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 الملخص

الاستتدااة  حكد ونيتتع   تت   ياتتع  تتة   حجم احدجتتة ا اإأثتت استتدف ا احث تتت احدعتت ا   تت  

 2022- 2010 ل نات  احنتتةال احا  تت  اإجاتتةح   ت   لتت   تت ل اح دتت ا و ياتتع  عتتجنثت  احاثةرتت  الأ

م حجتاستد ي اأثي  ط دي ذي دلاحع إحلتةئيع حوج د وا  ل احث ت اح   جا  ع  ن احندةئل و نفة 

- 2010 ت   لت   ت ل اح دت ا جنثت  احاثةرت  الأ الاستدااة حكد ونيتع   ت   ياتع  تة   احدجتة ا اإ

ادت % ازد 1باقت ا   ت   لت  حجم احدجتة ا الاحكد ونيتع  ل  سد ي واثين أن ك اة ازداد  ع 2022

 اتأثي  طت دي ذيوجت د % وكتلح  1.887باقت ا   ت   لت  جنث  احاثةر  الاسدااة  الأ ياع  ة   

ةح   ت  جاتياتع  عت ل نات  احنتةال احا  ت  اإحكد ونيتع   ت   حجم احدجة ا اإاسد ي دلاحع إحلةئيع ح

  ت   لت حجتم احدجتة ا الاحكد ونيتع أن ك اتة ازداد  عت ل  ستد ي واثتين  2010 ل   ت ل اح دت ا 

و ت  أو %0.802باقت ا   ياع  ع ل نا  احنتةال احا  ت  الاجاتةح   ت   لت  % ازدادت  1باق ا  

  ا قيت   ت حكد ونيتعاإالاستد ةدا احاا ت   تن احدجتة ا  اح  اسع بض و ا احعال   ت  الاتداتةب بد قيت 

ح ك  يتع  ل ا  ي  اإ كةنيةت والاحديةجةت ح اش و ةت واحشت كةت ااحدنايع الا دلةديع وذح   ن  

لأستتةحي  احكد ونيتتع بك تتةفا و ة  يتتع والاتداتتةب بدتت  ي  احدتت  استتة     تت  ان يتتل احدجتتة ا اإواحخة تتع 

كة تع  حكد ونيتع  ت حاش و ةت     استدخ اب احدجتة ا اإواح سةئل احد  اسةتم    اشجيع احش كةت وا

اثةرت  جنثت  اح ف  ع الاتداةب بدت  ي  احانتةو واحثي تع احانةستثع حجتلت الاستدااة  الأاعة  افة  ع احعا

ع وافي تتع احوتت وا احدتت  استتةتم  تت  اتتلحيل كة تتع احاع  تتةت واحتتدخ ت  تتن احع ا تتل احدتت  اعيتت   ا يتت

 جنث الاسدااة  احا    والأ

لت ج – لا دلةديعااحدنايع  - يعأن اع احدجة ا الاحكد ون -   ف ب احدجة ا الاحكد ونيعالكلمات الدلالية: 

- ع الاسدااة يعاحجةذبي -  ع ل نا  احنةال احا    اإجاةح   –الاسدااة  الأجنث  احاثةر    -الاسدااة 

 .الاسد اايجيع احش اكع –  طةع الأ اةل - الاسدااة  احا   

-  
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 المقدمة 

 تتةحم  اإند نتت  يتت  ع  ً تتع الاندشتتة  احاد ايتت  حدكن ح جيتتة احاع   تتةت والاالتتةلات وا  يتت ا

 ن  تن د ت لنوت اً لأن اإند نت  ياكتنل احاستدف كي احش كةت احعةحايع بس  ع ن   احدجة ا اإحكد ونيع

احط ت ،  كاة ياكنفم  قة نع الأسعة   ثت  احانتةط  و ع  تع كي يتع ا د  فتة حست  الا دلةد احعةحا ،

ياكتتن ح استتدف كين  قة نتتع  حيتتت ي لتتل احاشتتد ون   تت   يتت ا وانتت ع ب ضتتل ان دتتة  احستت   كاتتة

 ( .2009  وض احدجة ا اإحكد ونيع  ن   ا ع اح ي  احاخد  ع بسف حع )احنعيا ، 

ا ثةرت  بفت واسع  جايع اح ول س اف احادق  ع أو احنة يع حجلت الاسدااة  الأجنث  احاثةر  وغي  احا

دي الا دلة    ع لات احنا ا قي  أت ا فة الا دلةديع،     اح ول احادق  ع يك ن احف ا احا ة وع   

لتتةديع احا ا عتتع واحاستتد ا ع، أ تتة  تت  احتت ول احنة يتتع  يكتت ن احفتت ا  نتتة د تتم بتت ا ل احدنايتتع الا د

حت ول اب  جايتع والاجداة يع نو اً ح ج د اح ج ا احدا ي يع احد  اعةن   نفتة احت ول احنة يتع، حتلح  ادستة

ة  وونتع بعتا احخطتل احدت  اعاتل   ت  حجلت الاسدااة  الأجنثت   تن  ت ل ا ستين بي تع الاستداا

 (.2020اع ي  احجةذبيع الاسدااة يع ) ان  ورك ، 

 : مشكلة الدراسة ولاا أ

كإح ى وستةئل احدجتة ا   ةحايةً  الاحكد ونيع احدجة ا     الا داةد    احد سع  ن اح غم     

د  د واح ت وحع جايع احقي   بي ع غي  و  يع، وإزا    إنجةز احاعة  ت احدجة يعاح  ياع احد  سةتا  

ع  ت  حكد ونيتاحجغ ا يع واحسيةسيع احقةئاع بين اح ول أ ةب احل قةت احدجة يع، حيت اسيط  احدجتة ا اإ

م  تن حت غوكلح      ا %،  ن حجم احدجة ا احعةحايع،90اح    اح ةح      الا دلةد احعةحا  بنسثع 

حاثةرت  نلتي   لت   تن الاستدااة  الأجنثت  احكد ونيتع  ت   لت  إلا أن الاندشة  احكثي  ح دجة ا اإ

ستتدااة  حتت  د استتع احع  تتع بتتين احدجتتة ا الاحكد ونيتتع والاإ تتةزال نتت يل ح غةيتتع وتنتتة اوفتت  اح ةجتتع 

ع   ت  الأجنث  احاثةرت   تن بعتا احج انت  احاخد  تع ، وباعنت  ا ت  د استع أثت  احدجتة ا الاحكد ونيت

د ا ع ايع احاس ع ل نا  احنةال احا    اإجاةح  واحدن الاسدااة  الأجنث  احاثةر   ن حيت اأثي ه    

 كا  دات أسةسيع  ؤث ا    جلت الاسدااة  الأجنث  احاثةر .

 ست   حجتم اقت ي  حيت اتم ،2019 نل  ةب  وا  ي اً   ةحايةً  حكد ونيعاإ احدجة ا     وحق  ام الا داةد

 ا ا ة تةً  احست   حجتم رتف  حيتت رتف  مدولا . ثت ا ي ي نتةت 3.46بن ت   احعةحا  اإحكد ونيع احدجة ا

%  41 تن  اقدت ت نات  بنستثع 2021 تةب  بنفةيتع دولا  ا ي ي نةت 5يقة ت   ة إح  وو ل     ظةً 

ح دجتة ا،  احاستدقث يع احنستخع تت  أ ث   اإحكد ونيع احدجة ا إن احق ل ياكن وبلح  ،2019 ةب   ن

   ع.وإح ى ساةت الا دلةد احعةحا  اح  يت احقةئم     احاع
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 الت ب اإحكد ونيتع احدجتة ا حجتم ب ت  حيتت كثي ا، ب  جع اإحكد ونيع احدجة ا حجم ينا   ل  و  

 دولا .   يتتة ات 3ب تت   2020 تتةب  اتت اولم ب جتت  قة نتتع دولا ،   يتتة ات 4.9ن تت   2021 تتةب   تت 

 لرتتاة دول  ستتد ى   تت  اإحيكد ونيتتع احدجتتة ا و ياتتع حجتتم حيتتت  تتن احاةنيتتع احا اثتتع  لتت  وا دتتل

   ت احدجتة ا حجتم %  تن 30-25بتين   تة اإحكد ونيتع احدجتة ا اااتل حيتت الأوستل، واحشت   إ  يقية

 احع يت  عاحال ي اح وحع ااخةذ إطة  و   اح ا  يع، احدجة ا انايع جفةز  ئيس حدل ي ةت طثقةً   ل ،

 يت غ لتةدالا د ود تل ح  وحتع احضت يثيع اإيت ادات زيتةدا  تإن 2030 ل    ؤيع حدن يل احخط ات  ن

 احدنايع. ط ي       فاع  ط ات ت  اح سا  الا دلةد  ن ج فًا حيلثح اح سا 

 انايع جفةز و   ، ل ي جنية   ية  93احال يع  احس      اإحكد ونيع احدجة ا حجم ب   و   تلا،

ب احعتة ل ت% 30بن ت    ل     اإحكد ونيع احدجة ا  طةع ينا  نأ احاد  ع  ن كاة اح ا  يع، احدجة ا

 احثيتتع ح كتتع  قتتل اعكتتس احدقتت ي ات تتتله أن . إلا لتت ي جنيتتة   يتتة  121ن تت   احتت  حدلتتل 2022

 احس   محج وحيس والائداةن، اح  ع وك وت احثنكيع احا ة ظ ط ي   ن ادم احد  أي احاسج ع واحش اف

 عاقتت حيتت د يقتع، غيتت   لت   ت  اإحكد ونيتع احدجتتة ا  عتة  ت حجتم حت ل الأ  تتةب ات ال  ت  ككتل،

 اح سا . غي  الا دلةد نان أغ ثفة

 ةتاحشتتت ك بتتتب نبتتتين احاعتتت وا اإحكد ونيتتتع احدجتتتة ا حناتتت ذ  اإحكد ونيتتتع احدجتتتة ا حاؤرتتت  وو قتًتتةً 

 ،2020ب واحدنايتع )الأونكدتةد( حعتة ح دجتة ا احاد ت ا الأ تم  ؤاا   ن احلةد  (،B2Cواحاسدف كينن)

 ا ايت  واحاستدف كين( أن احشت كةت بتين  ن اإند  ث  ح دجة ا احجةت يع يقيس احاؤر  )واحلي أظف 

 دوحتع 152بتين   ةحايتةً  109و   بيتةً  13احتب احا كت   ت   لت  جةفت حيت  دأ  ، ا اي  ت   ل 

ب حعتة احاؤرت  اق يت     107احد اي    ن   ك ين  ل  اأ  ت أن بع  ذح  ويأا  احاؤر ، يضافة

 وحثنتتةن، واحك يتت ، و اتتةن، طتت ،و  واحستتع ديع، اإ تتة ات،  تتن كتتل بعتت    بيتتةً  وجتتةفت ،2019

 .واحاغ ت وحيثية، واحج ائ ، وا نس، والأ دن، واحث  ين،

 اطثيتت  أن إلا  دتتأ  اً، إلا الاندشتتة  ي وتت  حتتم اإحكد ونيتتع احدجتتة ا  لتتط ح أن  تتن احتت غم و  تت 

 أتافتتة اطثيقتتةت  تت ا  تت ل  تتن احعشتت ين احقتت ن  تتن احستتثعينيةت ب ايتتع  تتع بتت أ اإحكد ونيتتع احدجتتة ا

  تع أنتة إلا احعا  تع، واحشت كةت احاؤسستةت   ت  ذح  ا دل  وحكن حلأ  ال، اإحكد ونيع د  ي تاح

  لتتط ح استتدخ اب  تت  والاندشتتة  احد ستتع بتت أ احعشتت ين احقتت ن  تتن احدستتعينيةت  تت  ند نتت اإ اندشتتة 

  ت الا واحستث  كثيت ا. بلت  ا اإحكد ونيتع احدجتة ا اطثيقتةت اطت  ت ثتم و ن اإحكد ونيع، احدجة ا

 احشت كةت. واعدثت  بتين  تة احانة ستع حت ا زديتةدلا نديجتع ت  اإحكد ونيع احدجة ا اط      سةتم احلي

 واحقتةن ن، اإدا ا  اتل الأ ت ى بتةحع  ب    تع وحفتة احدق ي يتع، احدجتة ا  تن جت ف اإحكد ونيع احدجة ا
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  ةن نيتتع وبي تتع  افتتة،إدا  نةستتثع وانويايتتعإدا يتتع  بي تتع ادط تت  وتتت  الا دلتتةد،   تتم  تتن جتت ف وتتت 

 احعقت ين  ت ل احادق  تع احلتنة يع احت ول  ت  اإحكد ونيتع احدجتة ا احد ت  حيت بفة احادعة  ين ح اةيع

 ، الا دلتتةدي  حنا تتتة اح ئيستت  احا تت   وكةنتت  احاجداعتتةت،أنشتتطع   تت   دعةظاتتع  كةنتتع احستتةبقين

 حتم ج يت ا اعة تل احيتةت وأحت    ادتتةأ  س     ن وغيَّ  اح ول، تله بنيع      إيجةبةً  اأثي تة انعكس

 واحدكن ح جيتة احاع  تع   ت اً  د ايت  داً ا داتة يعدات  ج يت  ناتل  تن  جداع وظف  سةبقةً،  ع و ع اكن

 اإحكد ونيتتع، احدجتتة ا او احاع  تتع  اتتل ن جداتتع  خد  تتع بدستتايةت استتايدة  جتت ى  تتة وتتت  اح  ايتتع،

 1998 تةب  دولا    يتة  84إحت   1996 ةب   دولا   ية ات 3 ن  اإحكد ونيع احدجة ا حجم واط  

 . 2017 ةب     دولا    ية  15425إح   و ل حد  2002 ةب  دولا    ية  1234ثم 

 حد سخ  ونيعاإحكد احدجة ا اسدخ    نة يع ح ول الا دلةديع احثة زا اإنجةزات الااجةه تلا   ز و  

 تتله اباستدخ   تن ااكنت  احدت  احت ول أن ةزاتاإنجت ا ت  أظفت ت احعتةحم. و ت   ت  حفتة      تةً     عًة

  قيت ا   ت  أكثت  و ت  ا احد ديتع  يفتة، احثنيتع  قثتةت   ت  ح دغ ت  أوستع ب ت   اادع احدكن ح جيةت

    الا دلةديعو الاجداة يع احدنايع بأن حلح  نديجع احقنة ع والاجداة يع.  د سخ  الا دلةديع أت ا فة

   تتعاحاع   تتةت واحاع  جداتتع إحتت  الاندقتتةل  تتن باعتت ل ازتتتةإح  ياكتتن لا واحعشتت ين اح تتةدي احقتت ن

 حتتعطا  استتد اايجيةت ونتتع إحتت  احنة يتتع احتت ول  عوتتم وستتع  اإحكد ونيتتع، واحدجتتة ا واحدكن ح جيتتة

 جنثتت الأ الاستتدااة  وجتتلت احشتتة  ع احدنايتتع استتد اايجيع إطتتة  اإحكد ونيتتع  تت  احدجتتة ا  تتن ح ستتد ةدا

 احاثةر .

 بيتتعاحع  احتت ول  عوتم  تت  واحدشت يعةت احقتت انين   ت  احدعتت ي ت  تتن احع يت  اد تتةل  تن احتت غم و  ت 

 أن    حانج حم احع بيع اح ول  نفة،  ةن احاثةر ا و ة ع الأجنثيع الاسدااة ات وجلت اشجيع بف ا

 اؤك  ثيةنةت ةح احنة يع.  اح ول  ن بغي تة  قة نع احاثةر  الأجنث  ح سدااة   فاع جلت   ا ع الثح

 محجت  لت   قت  ب ت و ة تع  احاثةرت  الأجنثت  الاستدااة  ات  قةت  تن احع بيتع احانطقع نلي  نآحع

  يتة   9 إح  وزاد دولا    ية  8 ح اح  2017/2018 ةب      ل     احاثةر  الأجنث  الاسدااة 

 .(2019احال يع،  احاةحيع )وزا ا 2018/2019 ةب     دولا 

ة  كد ونيتتع  تت   لتت  إلا أن نلتتي   لتت   تتن جتتلت الاستتدااحتتتلا الاندشتتة  احكثيتت  ح دجتتة ا اإ و تتع

حدنايتع ن يل ح غةيتع وتتلا بت و ه ي ت   تن جتلت الاستدااة  الأجنثت  احاثةرت  وبةحدتةح  يتؤ   ا قيت  ا

 احاسد ا ع     ل ، و ن تنة انثاق   شك ع اح  اسع.
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 : تساؤلات الدراسةثانياا 

دنايتتع جنثتت  احاثةرتت  واع يتت  ا قيتت  احالأ حكد ونيتتع  تت  جتتلت الاستتدااة اإ تتة تتت  دو  احدجتتة ا  -1

     ل ؟  2022حد   2010احاسد ا ع اح د ا  ن 

 لت   حكد ونيتع   ت   ياتع  تة   الاستدااة  الأجنثت  احاثةرت   ت  ة ت  اأثي  حجم احدجة ا اإ -2

 (؟2022 – 2010  ل اح د ا )

 ت ل  جاتةح   ت   لت ع      ع ل نات  احنتةال احا  ت  اإحكد وني ة ت  اأثي  حجم احدجة ا اإ -3

 (؟2022 – 2010اح د ا )

 أب  ثيعستت احع  تتع وتتتل احاثةرتت ، الأجنثتت  والاستتدااة  حكد ونيتتعاإ احدجتتة ا بتتين    تتع ا جتت  تتتل -4

 إيجةبيع؟

 هداف الدراسة أ: ثالثاا 

حكد ونيتتع  تت  جتتلت اإدو  احدجتتة ا يستتدف ا احث تتت ا قيتت  تتت ا  ئيستت  وتتت  احدعتت ا   تت       

    لت  ت 2022حد   2010  احاثةر  واع ي  ا قي  احدنايع احاسد ا ع اح د ا  ن جنثالاسدااة  الأ

 وذح   ن   ل ا قي   جا  ع  ن الأت اا اح   يع وت : 

حكد ونيتع   ت   ياتع  تة   الاستدااة  الأجنثت  احاثةرت   ت  احدع ا     اأثي  حجم احدجة ا اإ -1

 (  2022 – 2010 ل    ل اح د ا )

 لت   جاتةح   ت ع      ع ل نا  احنتةال احا  ت  اإحكد ونيحجم احدجة ا اإاحدع ا     اأثي   -2

 ( 2022 – 2010  ل اح د ا )

ع يت  الأجنثيتع احاثةرت ا ودو تتة  ت  ا اإحكد ونيتع  ت  جتلت الاستدااة ات دو  احدجتة ا د اسع -3

 ا قي  احدنايع احاسد ا ع.

 همية الدراسة أ: رابعاا 

 احدجتة ا  ثع  ن ك نفتة اضتيل ح   استةت احستةبقع أدحتع ج يت ا  تن دوإن أتايع تله اح  اسع ان        

 2010 تن  اح دت ا احاستد ا ع احدنايتع ا قيت  واع ي  احاثةر  جنث الأ الاسدااة  جلت    الاحكد ونيع

  لت ، حيتت أن كايت   تن احاع   تةت احادت   ا  تن تتله احع  تع تت  ب قيقتع الأ ت   ت  2022حد  

ا عيتع   تع  اتل أ  يكتة وأو وبتة،  اتة يعطت  ندتةئل تتله اح  استع  ت ع اح ا ازي اجتة ت ح ت ول احادق

 اح ول.احاسد ا ع     واسةتم     فم أ ضل ح دنايع
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 : فروض الدراسة خامساا 

  ن أجل ا قي  احف ا اح ئيس  ح   اسع س ا يدم ا د اض  جا  ع  ن اح  وض وت : 

 لاستدااة حكد ونيع   ت   ياتع  تة   ادجة ا اإي دلاحع إحلةئيع ح جم احي ج  اأثي  ذ الفرض الأول:

 (  2022 – 2010الأجنث  احاثةر      ل    ل اح د ا )

حنتتةال ع   تت   عتت ل ناتت  احكد ونيتتي دلاحتتع إحلتتةئيع ح جتتم احدجتتة ا اإي جتت  اتتأثي  ذالفرررض الثرراني: 

 (  2022 – 2010جاةح      ل    ل اح د ا )احا    اإ

  ل     الاسدااة  جلت    اإحكد ونيع احدجة ا ن  الاسد ةدا الفرض الثالث:

 : منهجية الدراسةسادساا 

س ا يسدخ ب احث ت  جا  تع  تن احانتةتل احدت  ادنةست   تع أتت اا احث تت وا قت  احغت ض         

 نفة حيت س ا يق ب احث ت بةسدخ اب احانفل اح     حانةسثدة حا ن ع احث ت حيت يدم  ن   حتة 

د اسدفة وكلح  س ا يسدخ ب احث ت احانفل احد  ي   احقيةست  واحتلي يتدم  تن و ل احوةت ا احا اد 

-E  حتتة استتدخ اب الأستتةحي  واحطتت   احقيةستتيع حد  يتتل بيةنتتةت احث تتت  تتن  تت ل الاستتدعةنع بث نتتة ل 

views  .ح    ل إح  ندةئل وا  يةت ياكن الاسد ةدا  نفة 

 : حدود الدراسة سابعاا 

ةرت  جنثت  احاثحكد ونيتع  ت  جتلت الاستدااة  الأدو  احدجتة ا اإ ت  احدعت ا  الحدود الموضروعية: 

 .واع ي  ا قي  احدنايع احاسد ا ع

  بي تتع  تتانتتةول اتت  قةت الاستتدااة  الأجنثتت  احاثةرتت  وحجتتم احدجتتة ا اإحكد ونيتتع الحرردود المكانيررة: 

 الأ اةل احال يع.

ا  ن  ل اح د م احدجة ا الاحكد ونيع  انةول ا  قةت الاسدااة  الأجنث  احاثةر  وحج الحدود الزمنية:

(2010-2022.) 

 هيكل الدراسة:

 .احا ةتيا  ح دجة ا اإحكد ونيع اإطة  الأول: احقسم

  .احاثةر  وأركةحة و ؤر ااة الأجنث   سدااة حاحا ةتيا   اإطة  : احقسم احاةن 

 .ةر   احاثسدااة  الأجنثاإطة  احنو ي ح ع  ع بين احدجة ا الاحكد ونيع والا احقسم احاةحت:

 .احدجة ا الاحكد ونيع واثة تة    اح  اسةت احدطثيقيع احسةبقع احقسم اح ابع:
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 .جةبعاح نع اح اتن ح دجة ا اإحكد ونيع     ل ، احد  يةت واحيةت الاسد : احخة س احقسم

 .(التطبيقي صر )الإطارأثر التجارة الالكترونية على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ماحقسم احسةدس: 

  .احندةئل واحد  يةت

 القسم الأول

 :الإطار المفاهيمي للتجارة الالكترونية

 مفهوم التجارة الالكترونية: (1

يقلتت  بفتتة اح ستتةئل اإحكد ونيتتع واإند نتت  ح دعة تتل  تتع احستت ع واحختت  ةت، حيتتت استتد  ب احدجتتة ا 

  تةت،  اتل اثتةدل احثيةنتةت اإحكد ونيتعاإحكد ونيتع و ت ل رت كع إحت  اإند نت  واكن ح جيتة احاع  

(EDI)  ادع تت  احدجتتة ا اإحكد ونيتتع با  تتع أحتت  احثتتةئعين  ثتت  اإند نتت  أو اتت اول احستت ع أو احختت  ةت

 (15،  : 2009ح اسدخ ب  ثةر ا  ن احانلةت الاحكد ونيع. )احنعيا ، 

ثيةنتتةت يتتل الأ تت ال واحاحدجتتة ا اإحكد ونيتتع تتت  بيتتع ورتت اف احستت ع أو احختت  ةت  ثتت  اإند نتت  وا  

 إااةب احثيع، وت  اعُ ا أيضًة بةسم احدجة ا اإحكد ونيع أو احدجة ا  ث  اإند ن .

ك نةت  ة نأح  احدجة ا اإحكد ونيع بأنف نالأمم المتحدة للتجارة والتنمية "الأنكتاديع ا  ؤاا  

ح  ذة    اإند ن ، با اح  ا  وادضان احس ع واحخ  ةت احد  يدم بيعفة ور اؤتة  ث  الا دلةد

 احاعة  ت  ث  احش كةت احقةئاع     احانلةت اإحكد ونيعن. 

 :أنواع التجارة الإلكترونية (2

 :1كد ونيع كاة ت    نح    احشكل تنة  سدع أن اع أسةسيع  ن احدجة ا اإح
 

 (1شكل رقم )

 يوضح أنواع التجارة الالكترونية
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ت أو جايتع احاندجتة B2B اشتال احدجتة ا اإحكد ونيتع :B2Bالتجارة الالكترونية برين الشرركات  .1

ع يع بةحجا احخ  ةت اإحكد ونيع احد  يدم نق فة بين احش كةت، حيت يسدخ ب احاندج ن ور كةت احث

نيتتع بتتين حيتتت اشتتي  احدجتتة ا اإحكد و، احلتتنة يع احدق ي يتتع تتتلا احتتنفل  تت  احدجتتة ا اإحكد ونيتتع

حالنعع ااثيع س عع أو    ع إح  ر كع أ  ى،  ال احش كع  احش كةت إح  الأ اةل احدجة يع احد 

كع إحتت  واتتةج  احجا تتع أو اتتةج  احجا تتع واتتةج  احدج ئتتع. لا ادعة تتل احدجتتة ا اإحكد ونيتتع  تتن رتت 

م ت احد  يدأ  ى  ع احاسدف  ، و ةدا  ة ادضان  ندجةت  ال احا اد احخةب أو احث ا ل أو احاندجة

 ةر ا إح  اجة  احدج ئع  ث  احدجة ا اإحكد ونيعد جفة. يثيع احالنع ن أيضًة  ث

لأكات  اتت  نات ذ  احدجتة ا اإحكد ونيتع  :B2Cالتجارة الالكترونية من الشركات إلى المستهلك  .2

ةل  نت  ة ري ً ة، وت  اعن  أن الأ اةل احدجة يع ح اسدف   ادم بين ر كع و سدف  ، كاة ت  اح 

ةئ  رتت اكةت احشتت كع واحعاتت ف احنفتت ، و يفتتة اكتت ناشتتد ي رتتي ةً  تتن بتتةئع اج ئتتع  ثتت  اإند نتت 

   احدجتة اح ش كع اإحكد ونيع  ن أ اةل احدجتة ا اإحكد ونيتع إحت  احاستدف  . إنتة  ستم احدست    ت

له أبستل تتاإحكد ونيع، حيت اتدم  تةدا اجتة ا احدج ئتع احدق ي يتع. ياكتن أن اكت ن أناتةط احشت اكع 

سث  ظف   بوحق  ا سع تلا احن ع  ن الأ اةل بشكل كثي  وأكا  اعقي اً و دقطعع وياكن إيقة فة، 

ي نت ع اإند ن   ع   د  ن احادةج  واحا اكت   ثت  اإند نت  احدت  اقت ب  ندجتةت احعات ف  تن أ

 د احاةحيتع ال أجف ا احكاثي ا  واإحكد ونيةت واحكد  واإكسس ا ات واحسية ات واحطعةب واحات ا

حتت ى  ت احدج ئتتع  تت  احدجتتة ا احدق ي يتتع ،  تتةدا  تتة يكتت نواحانشت  ات اح  ايتتع،   تت   كتتس  ثيعتتة

اف احاشتتد ي احا يتت   تتن احاع  تتع حتت ل احا دتت ى احادتتة  ، و تتن احاقثتت ل  ا  تتةً أنتتة ياكنتت  رتت 

اعةحجع أ  ت ، دون اع يا اج بع احعا ف اح  ديع احااةث ع ح خط   ض ً  ن اح    بسف حع اح

 واحد زيع.

ايتع ج C2C : اشتال احدجتة ا اإحكد ونيتع  تن احنت عC2Cلكين التجارة الالكترونية بين المسته .3

طع ثتةدل ب استتاحدجتة ا  تت  احست ع أو احختت  ةت إحكد ونيتةً بتتين احعات ف.  تتةدا ً تة يتتدم إجت اف تتتلا احد

 ط ا ثةحت يق ب  ند ى  عة  ت  ث  اإند ن 

حاعدتةد يتدم  كتس احستية  ا  C2B ت  :C2Bالتجرارة الالكترونيرة مرن المسرتهلك إلرى الشرركات  .4

ح دثةدل    احثضةئع، حيت اسُدخ ب ط يقع احدجة ا اإحكد ونيع تله     نطة  واسع    احش كةت 

احقةئاع     احدعف  احجاة  ، وبةحنسثع ح ش كةت احدت  استدف ا ا  يت اً بعتا أنت اع احخت  ةت أو 

ا ع احد  يط ت     ةافم أو  ندجةافم، كاة ادضان تله الأح ا  احا  احعنة   ، يثيع الأ  اد أيضةً 

 يفة اح نةن ن   ا ا د احةت ح شعة  ويدم ا دية  ور اف واح   قل بنجة ، كاة أن اح سي ع احشتةئعع 
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الأ  ى     طةع الأ اةل تلا ت  الأس ا  احد  اثيع احل   واح سةئل و نة   احدلايم ب ون 

ة إحت   ؤسستع اجة يتع، حق     كيع وبةحدةح  تلا احن ع يك ن  ن  ة يثيع اح  د    ةاتة أو  ندجةات

احاؤث ين احلين يق   ن احدع ض واحالت  ين والاسدشتة يين واحكدتةت احاستدق ين،  C2Bويشال 

 إحخ.

ن يشتتال جايتتع  عتتة  ت اإند نتت  بتتي: B2Aالتجررارة الالكترونيررة مررن الشررركات إلررى الإدارات  .5

ل  جتةلات  ات احش كةت واح ك  ع، كاة يغط   جا  ع واسعع  ن احث ا ل احادن  تع لاستياة  ت 

   ذح  و  احض ائ  واح  ةيع الاجداة يع واح  ةيع احل يع واحد ثي  واحسج ت احقةن نيع و ة إح

ك  تع ام ا سيع أناةط احخ  ةت تله بشتكل كثيت   ت  احستن ات الأ يت ا  تن  ت ل اإن تة   ت  اح 

 .اإحكد ونيع

ش اف جايع  ا يةت اح C2A يشال نا ذ  :C2Aالتجارة الالكترونية من المستهلك إلى الإدارة  .6

 (8،  : 2008)  ا ، اإحكد ونيع بين اح ك  ةت والأ  اد. 
 

 :فوائد التجارة الالكترونية (3

ي  كةن أكث   ي ا  ن وجفع نو  احاسدف   ت  أنة ي    احكاي   ن اح    ويسفل اح   ل إحية  ن أ

 :ع   واداال احا اية اح ئيسيع ح دجة ا اإحكد وني    احعةحم و   أي و  ،

  ع لات ا اول أ ل لأ ضةف احث   ع. .1

ستتة ع  تت  احيتت ب دون  24حيتتت ياكتتن إجتت اف  ا يتتةت احشتت اف   تت   تت ا     ونتتع   ستتنع .2

 الاالةل احاكةن  بةحش كع.

   .وا  ي  اح    كاة أنة سيشد ي احاسدف ك ن أو يثيع ن أي  ندل  ث  اإند ن     أي   .3

ن   احت   ح ث تت  ت  احد ة تيل  ت  احع يت   تيدادع احعايل ب   ل أ ضل  ن   ل احنق    ت .4

 احل  ةت، واح   ل إح  احاع   ةت بسف حع وبشكل  سدا .

اشتد ي يدم ا  ي  اح احع    كل  ن  ا يةت احش اف واحاعة  ت  ن اح احع احدت  ي دةجفتة اح .5

  ن احان ل أو احاكد .

 يق ل بشكل كثي   ن احدكةحيل احادع قع بةحدشغيل وكلح  احليةنع. .6

 . انيع      زيةدا ولاف احعا ف وكلح  الاحد ةظ بفم   ا كثي     اإن ة      احاييسة  .7

 .(291،  : 2008نقل احاندجةت وا سين واط ي  احع  ع بين احعايل واحا  د )س ي  ،   .8
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 :مساهمة التجارة الإلكترونية في تحقيق التنمية المستدامة (4

يع احاسد ا ع، دناأت اا اح 2015  الأ م احاد  ا     ةب حق  ا دا ت جايع اح ول الأ ضةف            

اةيع ح ق  وحانفةف سم الأت اا احعةحايع ، بة دثة تة د  اٌ  ةحايعُ ح عال     إإب ةً واحد  اعُ ا أيض

، وحعل 2030احك ك  وناةن اادع جايع احنةس بةحس ب والازدتة  واحنا  الا دلةدي ب   ل  ةب 

قفة، ل ا قيب ةجع ح    ل إح  تله الأت اا احطا حع، ويسع  جةتً ا لأجاحجايع    اح    اح ةن  

ن  احا  ويدط   ا قي  تله الأت اا إح   ق  احش اكةت بين اح ك  ةت واحقطةع احخة  واحاجداع

ع  حاد  ا الأ م واحا اطنين     حٍ  س افٍ؛ لأجل ا قي   سدقثلٍ أ ضلٍ حلأجيةل احقةد ع ،وادعةون ا

حدنايع ات اا  ا يع، واحاؤسسةت اإ   يع واحش كةت احدجة يع احد  ا د ب بد قي  أاح كةلات اإب

   ي احاشدحقطُ احاسد ا ع ، واعال الأ م احاد  ا  ع حك  ةت احعةحم  ن   ل اإطة  الاسد اايج  ا

 ع اسد احلأ م احاد  ا، ا    و ع  ؤى وب ا ل احد  ل اح طن ، ح  م ا قي  أت اا احدنايع اح

 حعال     ا  يةت و    احدنايع.بة

 ا ع إن  جةل احدجة ا اإحكد ونيع يدسع ويدط  ، إذ أ ثح يشال إنشةف واسجيل احا       

ةت احاع   نةت واإحكد ونيع، وإنشةف احث ي  اإحكد ون  بين احادعة  ين    احدجة ا، واثةدل احثية

 ن ا قي ع ز  إن احدجة ا اإحكد ونيع ا واحا اس ت اإحكد ونيع احادع قع بةحس ع واحخ  ةت، كاة

 وح ، عةون احب احدأأت اا احدنايع احاسد ا ع ، س افً     جةلات احنا  الا دلةدي، أب اح    ن اح ق ، 

 ف وظةئلٍ إنشة و ة إح  ذح ؛ إذ إنفة ا    ح نةس  ا ً لائقةً وا ي   ن احنا  الا دلةدي  ن   ل

 ن  حاندجةتاحثيع   ن احنةس، الأ   احلي ي      ً ة حلأس  اح قي ا؛ج ي اٍ، يعالُ  ن   حفة احكاي  

  ود ث  اح   ل  بل احعا ف احا دا ين بةحثةئعين، إح  جةن  ذح ، اع ز احدجة ا اإحكد ونيع 

د قي  ح يعً ؛  نيعً احدعةون اح وح ؛ إذ إن احاشة كع    احدجة ا اإحكد ونيع اح وحيع اشكل أدااً ااكي

ة ةً، ويدم وسعُ نطيعٍ أالا دلةديع، الأ   احلي يشكلل ب و ه ر طةً ن و ية؛ً حد قي  ندةئلٍ إناةئ احدنايع

نة يع، ن اح   احث  ا ةً يع بةحاندجين واحاسدف كين و ل  ا قي  ذح   ن   ل  بل الأس ا  احعةحا

ةدل يدم اث ؛ إذونيعو ن نان   وع احدجة ا اإحكد ونيع احادع دا، احدجة ا  ن   ل احش كةت اإحكد 

 احس ع واحخ  ةت وا  يل الأ  ال  ن   ل تله احش كةت اإحكد ونيع  ث  اإند ن .

 :التحديات المرتبطة بالتجارة الإلكترونية (5

احاشتد ي واحثتتةئع ن  ا اجتة احدجتتة ا اإحكد ونيتع احع يتت   تن احد تت يةت، وتتله احد تت يةت احدت  ي جففتتة

لأ اةل احدجة يع، كاة ادم  نة شع بعا تله احد  يةت     احن ت  احلين يسدخ   ن اإند ن  ك سيل ح

 :احدةح 



924 
 

ت أن لا ي ا ع س   احدجة ا اإحكد ونيع جنثةً إحت  جنت   تع احشت كةت احخة تع واحعة تع، حيت .1

   احجفت دتنة  حةجع إح  احدعةون احخة  واحعةب ح يةدا  نة ع احدجة ا اإحكد ونيع، كاة ا  

 .ع احد  ي دةج نفة ح نجة     احدجة ا اإحكد ونيعاحاشد كع ح نةس احال ا ي

يتت لا ا ج  حاةيع ح نوةب واحا ث  يع واحادط ثةت احخة ع وبعا ب وا ك لات الاالتةل، ح .2

حدجتة ا ايخس  احعايل أ  احة  ت  حةحتع ا دت ا     تع احدجتة ا اإحكد ونيتع، وبةحنستثع حا ا تع 

 .احاشك ع الأكا  ري  ةً اإحكد ونيع     اح ي   إن الأ ن احسيث ان  ت  

 ت   ا جم احاؤسسةت احاةحيع واحثن    ن حع  دو   عةل    د تم ست   احدجتة ا اإحكد ونيتع .3

جتتة ا احث ت ان احادق  تع، حكتن اجتتة  احدج ئتع ب ةجتع إحتت   شتة كع احثنت    تت  ا ستيع نطتة  احد

ةل   ت  لاحديتاإحكد ونيع واحشعثيع و   احدخ يل  تن احست  ع واحخستةئ  احا دا تع احادع قتع بة

ايجيع بطة ةت الائداةن،  إن احثن   ووسطةف احخ  ةت احاةحيع الآ  ين  فت دون  تة   استد ا

ائداتةن  بطة ةت اح  ع احخة ع بفم    احانةط  احد  لا ا ج   يفة ط   ب ي تع إنشتةف بطة تةت

  ةديع ح اشد يةت الآ نع واح عةحع  ث  اإند ن 

ن احادق  تتع  تتن  تت ل احد تتةوض   تت   تت قةت  تتع تنتتة  ثقة تتع رتت اف احثضتتةئع  تت  احث تت ا .4

  ج د   ا تاحا  دين، وت   ة ياال ا  يةً ح دجة ا اإحكد ونيع    اح ول احنة يع بسث    ب و

    احشثكةت

نعين يداال أح  أكث  احد  يةت      ا أسعة  اإند ن . ي ةول احانوا ن أن يك ن ا  د ا .5

يل لا يوتل  نخ ضتةً بستث  ا ا تةع اكتةحيل ا  ت    اكةحيل احنطة  احد ددي،  تإن اإند نت 

 (14-13)اح ثةن،  :  .و   ع احشثكع

 :القسم الثاني

 :)إطار مفاهيمي( مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر، وأشكاله، ومؤشراته

 مفهوم واستراتيجيات الاستثمار الأجنبي المباشر: (1

 .مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

 ي  : اة  الأجنث  احاثةر ، نلك   نفة     سثيل احلك  وحيس اح ل   ةو دت   ا اعة يل ح سدا

ن يعت ا  تتن و  احنقت  احتت وح  الاستتدااة  الأجنثت  احاثةرتت  بأنتة ذحتت  الاستتدااة  احتلي يجتت ي بفتت ا 

اح لتت ل   تت    ائتت   ستتدا ا  تت  رتت كع ااتتة س نشتتةطفة  تت  إ  تتيم ا دلتتةد غيتت  ا دلتتةد احاستتداا  
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كتتن تتتلا الأ يتت   تتن اح لتت ل   تت  حتت  ااختتةذ احقتت ا  اح ع تت   تت  استتيي  الأجنثتت ، وبةحشتتكل احتتلي يا

 (Pierre,1990,11) "احش كع،  ن ط ي  ا د   كل أو ج ف  ن  أس احاةل احخة  بفله احش كع

ا احثن  اح وح  الاستدااة  الأجنثت  احاثةرت    ت  أنتة ناستدااة  يقت ب   ت  أستةس احاشت ة كع  ت  يعُ ل

  ات اإدا ا(  تت   شتت وع يتتدم اشتتغي ة  تت  دوحتتع أ تت ى بختت ا دوحتتع%  تتن أ تت10اإدا ا )غةحثتًتة 

 تن  احاسداا ، واحاسداا  ي غ  أن يك ن ذات اأثي      ج س اإدا ا ح اش وع، وحة حلتع   ت دا

 (4: 2004احا كيع.) ض ،

 :استراتيجيات الاستثمار الأجنبي المباشر 

اايجيع احق ا  الاسدااة ي وي سم استد إن كل اسدااة  وا ظيل أ  ال ي ج      احاسداا  أن يدخل 

أدوات و عينتتع حفتتله الاستتدااة ات،   ا يتتة  تت  ذحتت  احدن يتتع والآجتتةل الاستتدااة يع وحتت ود الانكشتتةا 

 ا تتل الاستتدااة ات احاستتدعا ع ود جتتع احدلتتنيل الائداتتةن . واشتتال استتد اايجيع احاستتداا  حتتلح  احع

 احدةحيع:

يع  شتتة يع  خد  تتع واحدعة تتل  تتع أدوات استتدااة  ان يتتع الاستتدااة : ويقلتت  بتتة الاستتدااة   تت  -أ

لأ بتة   خد  ع، وذح  بف ا اق يل أو اجن  احخسةئ  احكثيت ا واحاختةط  احكثيت ا وا قيت  أ  ت  ا

 واحع ائ .

  بتتين اجتتةل الاستتدااة : لا بتت    تت  احاستتداا  أن ي تتة ظ   تت  د جتتع احستتي حع احانةستتثع بتتةحد  ي  -ب

 الاسد قة ةت واحد  قةت.

ةح  ةا: وتت  حت ود لا يستاح بدجةوزتتة ح دق يتل  تن د جتع احاختةط ا ) تا   ت  يثتح ود الانكشت -ت

 بةلا د اض أو احثيع واحش اف  ن جفع  عينع(.

كتتل د جتتع احدلتتنيل الائداتتةن : ويقلتت  بتتلح  احستتاعع الائداةنيتتع واحا كتت  احاتتةح  ح اؤسستتةت   -ث

داا ستتداا  ا ديتتة  الأ ؤسستتع حفتتة د جتتع ائداةنيتتع اد ا تت   تتع احا كتت  احاتتةح  وحتتلح   ع تت  احا

 الاسدااة يع احا ئاع  ن حيت احعةئ  ود جع احاخةط ا.

ع،  ع ت  ويقل  بلح  أن أي  ؤسسع حفة د جتع ائداةنيتع اد ا ت   تع   ك تتة احاتةح  وستعدفة الائداةنيت

،  : 1997احاسداا  ا دية  الأداا الاسدااة يع احا ئاع  ن حيت د جتع احاختةط ا واحعةئ .) تيةب، 

22) 

 وم الجاذبية الاستثمارية:مفه (2

   احث ف يج  ا نيح   ف ب الاستدااة  حيتت استدخ ب ك اتع الاستدااة  حغ يتةً، وتت   لت   

اسداا  ح  لاحع     ط   اح ل ل     احاا  واحسع  ح  لت ل   يتة والاند تةع بتة، أ تة  تن احنةحيتع 
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إندةجيع ج ي ا حدطت ي  الا دلةديع  يع ا الاسدااة  بأنة اخليت  أس احاةل ح  ل ل     وسةئل 

اح سةئل احا ج دا بف ا زيةدا احطة ع اإندةجيع، ويؤ ل     تلا احدع يل أنتة يعثت   تن اندقتةل  أس 

احاةل  ن احشكل احنق ي إح  احشكل احاندل  قل، وت  أ   ان ية حقيقتع أن الاستدااة   ت  يتدم  ت  أ ت ل 

 د الاسدااة  بشكل اقن  وحيس نقت يةً كاتنح حقيقيع أو  ةحيع سعيةً حد قي  أت اا    دا،  ض   ن وج

 (.2014احث افات واحد ا يت أو بشكل بش ي كةحخث اف واح نيين واإدا يين )حسين، 

ع  تت  الأدبيتتةت، ياكتتن ح اتت ف أن يجتت   نتتةتل  خد  تتع حاستتأحع احجةذبيتتع باتتة  تت  ذحتت  جةذبيتت

حاتةل ا ع، ي عت  ات     أس الاسدااة ، حيت اخد ل  ن حيت  سةحدفة وا جففتة ن ت  احدنايتع احاستد ا

  ويعاتتل الأجنثتت   تتن  تت ل الاستتدااة  احتت وح  دوً ا  فاًتتة  تت  احدغييتت ات احفيك يتتع ح  دلتتةد احتت طن

ا ج يتً ا  ت  اسدااةً ا أجنثيةً  ثةرت ً  6356، ام اسجيل 2018كا    حدط ي  الأ اةل اح وحيع،     ةب 

 تةب  ثتةن  أ  ت  نديجتع اتم استجي فة  نتل ٪، و تع ذحت  لا ات ال تتله4أو وبة، بةنخ ةض سن ي بنستثع 

شتة يعفة ،  ق  احد   احاا كتع احاد ت ا احا اثتع الأوحت   ت  جةذبيدفتة الاستدااة يع حيتت ب غت   2000

 (1027)، واحد ت    نستتة احا اثتع احاةنيتتع ب ا تتع(1054) جنثت لاستدااة يع  تتن  ت ل الاستتدااة  الأا

 .(Roszko, 2021) ش و ةً (973) 2010 ةب   ش و ةً، كاة اجةوزت أحاةنية ح ا ا الأوح   نل

ةحايتع ل أكات   واؤك  احثيةنةت احاق  ع أ  ه أن جةذبيع الاسدااة     أو وبة بةحنو  إح  احاشك ع بشتك

 .(Roszko, 2021)ياكن احق ل ان أو وبة احغ بيع اعدث  أ ضل  كةن لاسدااة ات ج ي ا    احعةحم 

ااة   تت  أنفتتة  جا  تتع احع ا تتل احاتتؤث ا   تت   تت ا ات الاستتدوياكتتن اع يتتل احجةذبيتتع الاستتدااة يع  

 (.2016الأجنث     اح وحع احاضي ع )ب اش، 

 أشكال الاستثمار الأجنبي: (3

 لاستدااة اإن احد جفةت، واحدط  ات احد     دفة احسةحع احعةحايع الا دلةديع، واحدت   يت ت ات  قةت 

 ت  يفة  ياتة  خد  تع ن نت   ا ة، و   ا، وأركةلاً الأجنث  احاثةر ، أدت بفلا الأ ي  إح  أن يلدخل أن

 (:2017)طي ، 

  ،تةن ت   ثة ا  ن أح   ش و ةت الأ اةل احلي ياد كة أو يشتة    يتة ط الاستثمار المشترك 

احاةل  دائاع، واحاشة كع تنة لا اقدل      اح لع     أس أو أكا   ن دوحدين  خد  دين بل ع

 .ث ا، ب افات الا د اع أو احع  ةت احدجة يعبل ادع اه أيضة إح  اإدا ا، احخ

  ،ويدااتل تتلا احنت ع  تن الاستدااة   ت   يتةب تتله الاستثمار المملوك بالكامل للمسرتثمر الأجنبري

احشتت كةت الأجنثيتتع بإنشتتةف  تت وع ح ندتتة  أو احدستت ي  أو غي تتتة  تتن أنتت اع احنشتتةط اإندتتةج  
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حد  ياد كفة احاسداا  الأجنث  بةحكة ل  ن أكا  واحخ    بةح وحع احاضي ع، واعدث  الاسدااة ات ا

أن اع الاسدااة ات الأجنثيع ا ضي  ح ى احش كةت  دع دا احجنسيع، لأنة يديح حفة اح  يع احكة  تع 

 .   اإدا ا واحد كم    احاش وع ب ون أي ا   ت

  ، اتتدم تتتله احاشتت و ةت  تتن ط يتت  اا ة يتتع بتتين احطتت ا حيتتتعمليررات أو مشررروعات التجميرر 

ن  الأجنثتت ، واحطتت ا احتت طن ، يتتدم با جثفتتة  يتتةب احطتت ا الأول الأجنثتت  بد ويتت  احطتت ا احاتتة

 حخثتت ا أواحتت طن  باك نتتةت  نتتدل  عتتين حدجايعتتة حيلتتثح  ندجتتةً نفةئيتتةً، كاتتة يقتت ب أيضتتةً بدقتت يم ا

 تتة، احاع  ع اح ز ع احخة ع بةحدلتايم احت ا    ح التنع، و ا يتةت احدشتغيل، واحلتيةنع، وغي

 تةدي  جفي ات اح أساةحيع     قةبل ذح  يق ب احط ا اح طن  بدقت يم احطت ا الأجنثت   ةئت واحد

 اش وع يد     ية، و   اأ ل تله احاش و ةت ركل الاسدااة  احاشد   أو ركل احدا   احكة ل ح

 ح ط ا الأجنث . 

 نتح ، احانطقتع اح ت ا تت  جت ف  تن الأ ض اتةبع ح وحتع  تة، واالاستثمار فري المنراطق الحررة 

يتع  تن ح ودتة بط يقتع  ةطعتع واعدثت  جا كيتة ا دت ادا ح ختة  ، إلا أنفتة  ةنتعع ح ستيةدا اح طن

وجفتتع احنوتت  احسيةستتيع، و تت  دا تتل احانطقتتع اح تت ا يستتاح بإ ة تتع احاشتتة يع احخة تتع بتت ؤوس 

  اشتجيع الأ  ال الأجنثيع، أو اح طنيع، أو احاشد كع، واحف ا  ن إنشتةف تتله احانتةط  اح ت ا تت

ع احلتتنة ةت احدلتت ي يع، ولأجتتل تتتلا احغتت ض استتع  احتت ول حجعتتل احانتتةط  اح تت ا جلابتتع إ ة تت

، ويكت ن ح سدااة ات، وذح  بانح احاشتة يع الاستدااة يع  يفتة اح ت ا  ، واحا ايتة، واإ  تةفات

نين احاسداا  الأجنثت  تنتة بعيت ا  تن احخضت ع حقت انين اح وحتع احاضتي ع، ويعاتل  تن  ت ل  ت ا

 انوم إنشةف احاش و ةت الاسدااة يع    احانةط  اح  ا.   ة ع  نواع حة،

  ،نتع، يكت ن  ت  رتكل  قت د ا ديتةز حات ا  عيالاستثمار في مشروعات البنية الأساسرية المحولرة

ةيع احعق   ة ة     جةل احثنيع الأسةسيع     أن يع د احاش وع    نف 50إح   20اد او   ة بين 

تت  ذات  ةت احقةئاع     احثنتةف، واحدشتغيل، واحد  يتل، وإح  احاجداع أو اح ك  ع، أي احاش و

خاع نتااجةه ي ي  احط  ين اح ك  ع واحاسداا  الأجنث ، حيت اح ك  ع ا دتة  إحت  استدااة ات 

ن ا ت  يلع    يفة اا يل ا   الاسدااة ات  ن احا ازنع، بيناتة نجت  احاستداا  الأجنثت  يت ى أ

 الا ديةز. احاش و ةت ذات ج وى ا دلةديع   ل  د ا

 مؤشرات الجاذبية الاستثمارية: (4

لا ياكتتن اح كتتم   تت  جةذبيتتع احتت ول ح ستتدااة ات إلا  تتن  تت ل  تت د  تتن احاؤرتت ات اح وحيتتع 

واإ  يايع احلةد ا  ن  ؤسسةت  عد ا بال ا يدفة واعنت  بج انت   خد  تع  تن  ك نتةت بي تع 
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 تتت   ا يتتتع ااختتتةذ احقتتت ا   الاستتتدااة  احا ئاتتتع يستتتد ةد  نفتتتة لأغتتت اض احاقة نتتتع واحا اجعتتتع

 (:2009الاسدااة ي، و ن بين ا   احاؤر ات  ة يثينة احج ول احدةح  )احسي يع واحشك ج ، 
 

 (1جدول رقم )

 يوضح مؤشرات الجاذبية الاستثمارية الإقليمية والدولية

 الغرض منه حجم التغطية جهة الإصدار المؤشر م

احدقيتتتتتتتتيم احستتتتتتتتيةدي  1

 احدجايع  اح وح 

نةيدةنسشتتتتةل  ؤسستتتتع ا

 اةيا 

يشتتال  عوتتم 

 دول احعةحم

 يعكس   ى اسدا ا  وانة سيع

 و  فة و   افة     اس ي   ة

 يسد     يفة  ن احد ا ةت

  ؤر  احي  و ن  2

 ح اخةط  احقط يع

 حغ ض  يةس احقط      الاي ةف دوحع 185  ج ع احي   ن 

 بةحد ا ةاة احاةحيع

  ؤر  وكةحع دان ان  3

 ب اد سد ي 

 ع دان ان وكةح

 ب ادسد ي 

  يةس احاخةط  احقط يع دوحع 122

  يةس احاخةط  احقط يع دوحع 150 وكةحع احك  ةس  ؤر  احك  ةس 4

  ؤر  اح  يع 5

 الا دلةديع

  عف  تي اةج ةون يشن

 و  ي ع دول سد ي 

 ج  نةل

  يةس د جع احد    الا دلةدي دوحع 155

 نواتتتتتتتتتع احشتتتتتتتتت ة يع   ؤر  احش ة يع 6

 اح وحيع

  يةس د جع اح سةد دوحع 145

  ؤر  احدنة سيع 7

 احعةحا 

 احاند ى الا دلةدي

 احعةحا     دا  س

يقتتيس  ؤرتت  الأ اتتةل احدنة ستتيع  تت  ا  دوحع 104

اح حتتتت ات الا دلتتتتةديع   تتتت   تتتتعي  

 احانشأا    ا قي  احدنة سيع

رتتت كع بتتت ايس واتتت ،   ؤر  احضثةبيع 8

 تةوس ك ب ز

ح نت   واح  تع  يةس د جع الأ كة  كة دوحع 48

واحستتتف حع احدتتت  ا كتتتم احع  تتتةت بتتتين 

الأ اتتتتتةل واحاستتتتتداا ين  تتتتتن جفتتتتتع 

 وأنواع اح كم  ن جفع أ  ى

 (2009المصدر: )السيدية والشكرجي، 

كةت وحنجة  احجةذبيع الاسدااة يع يدط ت  الأ ت  ات     جا  تع  تن احشت وط، وتتلا حد غيت  احشت 

 ه احشت وط ن ط ي  احشت اكع دا تل اح وحتع، وادااتل تتل واح ول الأجنثيع    احدعة   و ث ل الاسدااة 

غت اف إ  : ا سين احثنيع احقة  يع وت  ن و يع إااةب  ا يع الاستدااة   فاتة كتةن ن  تة، و   ت  

و حشت اكع أااحاسداا ين الأجنثيين، كاة يع  الاسدق ا  احسيةس  والأ ن   ة ل حةساة    نجة   ا يع 

، ة يع احقتت انين واحسيةستتةت الا دلتتةديع واستتدق ا ه )بتتن نتتيةا شتت فة، بةإنتتة ع إحتت  ونتت   ورتت 

 (، وتلا  ة اق ب احاؤر ات احسةبقع     يةسة.2010
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 إيجابيات وسلبيات الاستثمار الأجنبي:  (5

  حتتة  تتن اثتتة و  تت  احتت غم  تتن أنل تنتتة  ا اف  تت  أيتت ت الاستتدااة  الأجنثتت   ستتدن ا   تت   تتة

وجتت د تتتلا احنتت ع  تتن الاستتدااة  اخ  تتةً  تتن اثتتة ه إيجةبيتتع،  فنتتة  ا اف أ تت ى   ضتت  و ة نتت  

جنثتت  احستت ثيع، وحعتتل تتتلا الا تتد ا  تت  احتت أي ي جتتع إحتت  أستتةس  قةئتت ي،  ةحاؤيلتت ون ح ستتدااة  الأ

ة كست ، احاثةر  تم    أغ   الأح ال أنلة  اح كت  اح أستاةح  بيناتة احاعة نت ن ياا ت ن اح كت  احا

ي ع، احاد اثتع  تن الاستدااة  الأجنثت   ت  احت ول احاضت     ظلل ا تد ا وجفتةت احنوت  حت ل الآثتة 

    ت  ياكن   ض  جا  ع الآثة  اإيجةبيتع واحست ثيع احا اثطتع بةلاستدااة  الأجنثت  احاثةرت ، وتت

 (:2021احن   احدةح  )احع بةوي، 

  الأجنبي:الاثار الإيجابية للاستثمار 

 سد الفجوات الرئيسية الأربعة في الدول النامية. 1

 اتتة  ، حيتتت اعتتةن  احكايتت   تتن اح وحتتع احنة يتتع  تتن نتتعل احاتت   ات احا  يتتع، ة الادخاريررةالفجررو

 ةرت  إنتة عيجع فة  ةج ا  ن اح  ةف بةحديةجةت الاسدااة  احك  ، وياال الاسدااة  الأجنثت  احاث

 ح د اكم اح أساةح .

  ،جنثت  ااة  الأاستع  احت ول احنة يتع دائاتة إحت  جتلت احا يت   تن الاستد حيتتفجوة النقد الأجنبري

  احاتت   ات  تتن جفتتع، أو زيتتةدا   ا دتتتة  تتن احنقتت  الأجنثتت احاثةرتت  وذحتت  حدعتت يا احتتنقت  تت 

احجنستيةت   أيفم تلا إحت  أن وجت د احشت كةت  دعت دا اح زب ح سدي اد، ويسدن  اح  ي  احاؤي    

 ا د  تد ت  الأجنثت ،  ة تع وأن تتله احشت كةت اا    اح ول احنة يع يؤدي إحت  زيتةدا ات    احنقت 

 نخاع  ةحيع.

  ،ت حيتتت استتةتم حلتتي ع احضتت ائ   تتن احشتت كةالفجرروة بررين الإيرررادات العامررة والنفقررات العامررة

 حدنايتع  ت  دع دا احجنسيةت    س ل  ج ات اإي ادات اح ز ع حدا يل اإن ة  احعةب و شت و ةت ا

  ت   نت يثيع  عةحتعاح ول احنة يتع، وإذا كةنت  اح وحتع احاضتي ع  ت    كت  يؤت فتة  ت ض  عتةيي  

ي  ن يث  ج  الأ بة  احد  اد     ن  شة يع احدنايع الأجنثيع،  إنة ونديجع حلح  يك ن ح يفة د ل

 اسدخ  ة    انايع احاشة يع.

  ،استتع   عوتتم احتت ول احنة يتتع إحتت  ا قيتت  احدنايتتع الا دلتتةديع، وحفتتلا  حيتتتالفجرروة التكنولوجيررة

ستدااة  الأجنثت  احاثةرت  وجتلت احشت كةت  دعت دا اشتجيع الا ااجف  احكايت   تن تتله احت ول إحت 
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احدكن ح جيتة نوت ا حاتة اا كتة  تن  ثت ات  نيتع  ةحيتع،  احجنسيةت، احد  ا ع  دو ا بتة زا  ت  نقتل

 احاخد  ع واط ي  كة ع احاندجةت احد  يندجفة. وإ كةنيةت  ةحيع وبش يع ااكنفة  ن إج اف احث   

 :يزان المدفوعاتالاستثمار الأجنبي المباشر وتحسين م. 2

  ح جت ف إحتنو ا حاة اعةنية اح ول احنة يع  ن  ج   ستدا   ت   يت ان  ت    ةافة، كتةن لابت ل حفتة  تن ا

ةاجتع حت ين احنالاسدااة  الأجنث  احاثةر  كال   ح دا يل ك نة ي    ةئ ا ب لا  ن زيةدا أ ثةف    تع ا

نل احا    ةت،  تن جفتع أ ت ى  تإ  ن احدا يل  ن احق وض احخة جيع، واحد  ااال   ف      ي ان

لأ ت  ااحاش و ةت الاسدااة يع احاقة ع ب ؤوس أ  ال أجنثيتع واكن ح جيتة  دطت  ا و ثت ات  ةحيتع، 

تة وتتلا احلي يؤدي إح  زيةدا طة ع إندةجيع وبا ا  ةت  ةحايع،  اة يجع فة أكات   ت  ا   ت  الت ي 

  ة يسةتم    ا سين  ي ان احا    ةت.

 :جنبي المباشر والاستثمار المحلي. الاستثمار الأ3

   ت  اة  احك تي ى اح  ي  احاؤيل  ح سدااة  الأجنث  أن تلا الأ ي  حة اأثي  إيجةب      حجتم الاستدا

 :الا دلةد احاضيل وذح   ن   ل  سةتادة   

 احدت   ا سين إندةجيع احش كةت احا  يع  ن   ل اثن  احااة ستةت اإندةجيتع واإدا يتع

 .كةت احادع دا احجنسيةتاطثقفة احش 

 اندقتتةل احعاتتةل  تتن احشتت كةت  دعتت دا احجنستتيةت إحتت  احشتت كةت احا  يتتع يك تتل اندقتتةل 

احاعتتة ا احعا يتتع واإدا يتتع اح  ياتتع إحتت  احعاتتةل احنةرتتطين   تت   ستتد ى احشتت كةت 

 .احا  يع

 سةس اؤث  احش كةت  دع دا احجنسيةت        ديفة احا  يين  ن  احدعة ل  عفم     أ

تتن  تتن جتت دا احستت ع احدتت  اب  عتتةيي  احجتت دا احاطثقتتع   تت  احستت ع اح ستتيطع،  اتتة ي سل

 .احا  دا ون  يع احخ  ةت احاق ل ع

   ا  تتع احشتت كةت  دعتت دا احجنستتيةت  تتن د جتتع احانة ستتع،  اتتة يتتنعكس بةإيجتتةت   تت

ا يتع إندةجيع احش كةت احا  يع  ن  ت ل اخ يفتة   ت  احاستة ات احغيت   عةحتع  ت ل احع

 .يعاإندةج

    اح غم  ن أن الاسدااة  الأجنث  يداخا  نة احع ي   ن اح  ائ ،      قةبل ذح  نج  أن الأ   لا 

يخ    ن بعا احست ثيةت واإ  ة تةت احدت  ات زب حضت  تة  ت  احث ت  احاضتيل.  قت  ا  ت   بعتا 
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ةت احا  يع اح  اسةت إح  أن د  ل الاسدااة  الأجنث  ياكن أن يخ   نغ طةً انة سيع     احاش و 

 ويجع فة أ ةب  ية  الان  ة   ن أجل أن اثق  انة سيع 

 (:2009)احسي يع واحشك ج ،  ومن بين تلك السلبيات 

  تتت  ا يتتت  احاشتتت و ةت الأجنثيتتتع د جتتتع الانتتتط ات احاتتتةح  بةلانستتت ةت احا تتتةج  أو 

 .بةحع وى احاةحيع  ن احث   الأب

 بتة  ن نا ذجفتة  ت  احدشتغيل والاباة أن ح اش و ةت الأجنثيع أسثقيةت أو أوح يةت  إ 

 يايل إح  اجةتل الأسثقيةت احا  يع  اتة  ت  يعيت  و ت ل احدنايتع إحت  بعتا  طة تةت

 .الا دلةد احافاع

 كات  بةحا ي   ن احخ  ةت واحاندجةت احاق  ع اسدقط  احاش و ةت الأجنثيتع احجت ف الأ

 . ب ةً  ن  اي دفة احا  يع

:القسم الثالث  

 :اشرة بين التجارة الالكترونية والاستثمار الأجنبي المبالإطار النظري للعلاق

حاستةتاع إن احدجة ا اإحكد ونيع والاسدااة  الأجنث  احاثةر  حفاة وظي ع حةستاع  تن  ت ل ا

د، و ة ع     ع ل احنا  الا دلةدي والاسدااة     احقطة ةت اح ئيسيع اح   يع ح  دلة بشكل كثي 

 ي  يتل واحدت يجةبيع غي  احاثةر ا باة    ذح  نقل احدكن ح جيتة واحد ظأن ك   نفاة حثعا الآثة  اإ

 اسةتم    احدنايع احشة  ع ح  وحع. واحافة ات و ة إح  ذح ، واحد 

دط تت  يكاتتة أن الا ا تتةع احاستتدا   تت  احدجتتة ا اإحكد ونيتتع واتت  قةت الاستتدااة  الأجنثتت  احاثةرتت  

لأجنثت  ستدااة  اةرت  بتين احدجتة ا اإحكد ونيتع وات  قةت الاا  ي ً جةداً لا اثةطفاتة لأن الا اثتةط احاث

د ونيتتع احاثةرتت  و عتت ل احناتت  لا ياكتتن  ث حتتة بشتتكل  تتةب واحدأكيتت    تت   تتة إذا كةنتت  احدجتتة ا اإحك

اكتتن يلا  والاستتدااة  الأجنثتت  احاثةرتت  يدستتثثةن  تت  احناتت  الا دلتتةدي ياكتتن أن اكتت ن  دن  تتع وحكتتن

    نا  اح وحع.احدغةن   ن أدوا تة اح ةساع 

 يالا دلتتةد واحنطتتة  واحدخلتتت واحانة ستتع احدكن حتت ج  ح بدكتتة   فتتم  لتت   تتت  اح وحيتتع احدجتتة ا

 دلتتةديعالا  احدنايتتع  تت   ئيستتيعاً أدوا  احع ا تتل تتتله ا عتت  احث تت ان، حيتتت بتتين الأسةستتيع واحاع  تتع

 (. 2019ةد، ةحا  )الأونكداحع احلعي      الا دلةدي ح د سع  ؤث   ة ل اح وحيع احعةحايع،  ةحدجة ا

 انا يتع أتت اا وا قي  ا دلةدتة اع ي      يسة  تة اح وحيع احدجة ا    احث  ان  خد ل  شة كع إن

 احثي يع. والاسد ا ع واحل ع احغلائ  والأ ن واحد ظيل اح ق   ن اح    ال واسعع
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 أن كاتةةً  تااة ثةبدتًة دلتةديالا  احنات   ت  احاثةرت  الأجنثت  الاستدااة  أتايتع حت ل احت ائ  احجت ل كتةن

 الاستتدااة  كثيتت ، حيتتت أرتتة ت بعتتا اح  استتةت   تت  أن بشتتكل  دنتت ع احدجتتة ا انايتتع   تت  اتتأثي ه

  عتل (  دود2005) Aizenman وجت  اح وحيتع احدجتة ا  ستد ى كثيت  بشكل ي سن احاثةر  الأجنث 

Le (2017 )  ت د استعاحدلتنيع، وأظفت  طتةع  تن واحدجتة ا احاثةرت  الأجنثت  الاستدااة  بتين   يع

 لأ ت لا إدا ا احاثةرت ، حيتت اعت  الأجنثت  ح ستدااة  احدجتة ا ات    حت ل د استدة  ت   اةث تع ندةئل

 الأسفم  ال الأ  ى، الأجنثيع الاسدااة ات  ن  خد  ةً احاثةر  الأجنث  الاسدااة  اجعل  ئيسيع  ي ا

 الأ  ى.  احاةحيع والأدوات واحسن ات الأجنثيع

 بةستتم  تتةداً  احاستتداا  اجة يتتع، كاتتة يعُتت ا رتت كةت احختتة    تت  وأ تت حفم حاستتداا ونا حيتتت يعدثتت 

(، 1996 احعةحايتع، احدجتة ا الأب ) نواتع ح شت كع اتةبع أو اتةبع تت  احختة      الأب، والأ ل احش كع

  تعاحادق  ث ت اناح  تن ح ع يت  الا دلتةديع احدنايتع    حةساةً  دو اً  احاثةر  الأجنث  الاسدااة  ي ع  كاة

 دولا  يت نا ي  1.54حت اح   احعتةحا  احاثةرت  الأجنث  الاسدااة  ا    ب   2019 ةب  واحنة يع،    

  غت ب  ثةرت  أجنثت  استدااة  ات  قةت اسية وجن ت ر   ا دلةدات ا ق  ن سة احعةب أ  يك ، و  ل

  ااحاد تت الأ تتم احدتت اح  )  يتت    تت  أ  يكتت  دولا    يتتة  54و  أ  يكتت  دولا    يتتة  280حتت اح  

 (. 2019ح دنايع،  احقط ي

 احع حاع، و ا يع احنا  س يعع الا دلةدات     ئيس  دو  واحدجة ا احاثةر  الأجنث  الاسدااة  ي ع 

الا دلتةديع، و احدكن ح جيتع ح دنايع  ئيسيع  ؤث ا   ا د اعدث  أنفة ت  أتايدفة و اف احسث  يك ن و  

 اكاي  . أو ب يل احع  ةت  ن  ئيسيةن   ةنن واحدجة ا احاثةر  الأجنث   ةلاسدااة 

 لأجنثتت ا الاستتدااة  بةستتم واحدجتتة ا احاثةرتت  الأجنثتت  الاستتدااة  بتتين احدكاي يتتع احع  تتع اعُتت ا حيتتت

 لاستتدااة ا بةستتم واحدجتتة ا احاثةرتت  الأجنثتت  الاستتدااة  بتتين احث ي تتع احع  تتع واعتت ا اح أستت  احاثةرتت 

 (.Markusen،1984الأ ق  ) احاثةر  الأجنث 

 واحا ا د عاحادق   اقنيةافة بين  ة ر كع اجاع  ن  ة احعا دي احاثةر  الأجنث  الاسدااة  ي    حيت

احك تةفا،   تن احثةحتت احاثةرت  الأجنثت  الاستدااة  بةستم ةً أيضت واحاع و تع اً نات  الأ ل الا دلةدات   

  .احاثةر الأجنث  الاسدااة   ن احن ع تلا  ال احدك  ع ا دثة  حيت ي   

 الا دلتةد ن تس  ت  الاستدااة   ت  احشت كع ا غت   نت  ة الأ قت  احاثةرت  الأجنثت  الاسدااة  وي   

 الاستتدااة  بةستتمةً أيضتت واحاعتت وا احادق  تتع الا دلتتةدات بتتين احانتتةئ  الاستتدااة  إحتت  احادقتت ب، ويشتتي 

 ستتدااة الا  تتن احنتت ع تتتلا  اتتل احستت   ا دثتتة ات احستت  ، حيتتت ي  تت   تتن احثةحتتت احاثةرتت  الأجنثتت 

 (. Fonseca & Passos،2016احاثةر  ) الأجنث 
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 يدع ت  ياتة  احاثةرت  الأجنثت  والاستدااة  احدجتة ا نة ش  احع ي   ن اح  اسةت احع  ع احد  ات بل بتين

 ب ت   ت  ة ااحدجت حجتم  تن ي يت  احاثةرت  الأجنثت  واحث ي ع، وأظف ت أن الاسدااة  احدكاي يع بع  ةافم

  تإن  تة، حث ت  احدجة يع احد  قةت  ن احاثةر  الأجنث  الاسدااة  يق ل ، و ن  ة كا ً  يك ن  ن  ة  عين

 ب يل.  اسا  بينفاة احع  ع

 ةالسابق التجارة الالكترونية وآثارها في الدراسات التطبيقية: القسم الراب 

  م   و ن ث أث  احدجة ا الاحكد ونيع     الا دلةد ي ج  احع ي   ن اح  اسةت احد  انةوح 

 الاسدااة  واحدنايع احاسد ا ع، واحد  يدم انةوحفة كاة ي  : 

  يقيتع: واحد  جةفت بعن ان ن احش اكع والاسدااة  الأجنثت   ت  احقتة ا اإ(، 2020دراسة بن عبيد )

و  دد اسع حةحع اإ ة ات: رت كع  ت ان  دبت  احعةحايتعن، و ت  تت    تتله اح  استع احت  احكشتل  تن 

 تة ات دوحع الا دااة  واحجةذبيع الاسدااة يع    احقة ا الا  يقيع بةحدطثي     احش اكع    اع ي  الاس

الأ ن وداة يع،     ا يع احدنايع الا دلةديع والاج احع بيع احاد  ا، حيت ي ع  الاسدااة  دو ا كثي اً 

 ينتتةتوالاستتدق ا ، كاتتة يستتفم  تت   يتتةب احانشتتآت واحاشتتة يع اإندةجيتتع واحخ  يتتع وغي تتتة  تتن احدك 

 دااة   ت اح أساةحيع الأ  ى،  أ  يقية  ةحثع ثةن  أكث  بسةط أ ض     احعةحم ااد ت   ق  تةت الاست

 يت ب اشتف رد  احاجةلات،  ف  غنيع با ا دتتة احثشت يع واحاةديتع، وادايت  با  عفتة الاستد اايج ، واح

خ يجتت  ااة  احأن الاستتدواتت  قة لاستتدااة ات كثيتت ا، وا  تت   اح  استتع احتت   ا دلتتةدية واستتعةً  نشتتةطةً 

   دبت   تن ة ات نا ذجة  دق ب    احش اكع  ع احقة ا الأ  يقيع حيت ااكنت  رت كع  ت اناإ وا  ي اً 

يتة  ت  اط ي    د كثي   ن احا اك  احث  يع الأ  يقيع  اتة و ت  احع يت   تن  ت   احعاتل وستةتم ج ئ

ل،  غتم احاشتةكل ا سين احاسد ى احاعيش     بعا احانةط      غ ا  جنت ت احلت  ةل واحستنغة

  ع دوحع جيث ا .

واحدتت  جتتةفت بعنتت ان ناقيتتيم جةذبيتتع الاستتدااة  وناتت ذ  ا ديتتة   Cheng (2021،) دراسررة شررين 

 Investment Evaluation andاحش اكع     نة ع أسةسةت طة ع اح ية  احث  يتع ا ت  احاتةفن 

Partnership Selection Model in the Offshore Wind Power Underwater 

Foundations Industry   ت    تله اح  اسع إح  اط ي  نا ذ  اقييم الاسدااة ، و (IEM)  تن 

ح  لتت ل   تت  أوزان   ا تتل احاختتةط ا وحستتةت احقياتتع اإجاةحيتتع حاختتةط   FPR  تت ل اطثيتت 

الاسدااة  بةسدخ اب ط يقتع استجيل احندتةئل اح  ايتع  ت  ستية  لا ا جت   يتة ستةبقع ح  جت ع إحيتة،  اتع 

، اد  ع اتةي ان 2025جيجةوات  ن طة ع اح ية  احث  يع     ةب  5.7ج د  طع حد قي  ت ا    ه و
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  يتتة  دولا  أ  يكتت ،  اتتة يجعتتل اتتةي ان   كتتً ا ح تداتتةب  تت  احستت    36بنتتةف  تتنة ع اث تت   يادفتتة 

اتةي ان، احعةحايع حثنةف احفن سع احا نيع، وت  أول د اسع حدط ي  احلنة ةت الأسةسيع ا ت  احاتةف  ت  

حيت ا    تله اح  اسع أدوات  سة  ا ودا اع حاسة  ا احثنةا     ااخةذ احقت ا  بنتةفً   ت   ؤرت ات 

، SWARA-FTOPSIS  ن  يع، تتله اح  استع تت  اح   تع الأوحت  حثنتةف نات ذ  ا ديتة  رت ي 

الا دثتة  واحلي ياكلن  ن   حة بنةا احاؤسسةت ا   احاةف  ن أ ل احخلةئت احدةي انيع احا ت دا  ت  

استدخ    اح  استع  ااحنقتل واحثنتةف واحد كيت ، وأ يت   ن  ا دية تم لأ ضل احشت كةف حد ثيتع  دط ثتةت

)احا ح تع احاةنيتع( ح د قت   تن  Taipower Offshore Wind Power Project حةحتع  شت وع

 .ج وى تلا احنا ذ 

ةت لأو وبيتع   ت  ات  قواحد  جتةفت بعنت ان ن انعكةستةت اا تة  احشت اكع ا (،2020دراسة ناصري )

    ل احض ف الاسدااة ات الأجنثيع احاثةر ا اح ا دا إح  احج ائ ن، و   ت    تله اح  اسع إح  اس ي

و كع الأو ح ى احا انيع احج ت يع    احع  ةت اح وحيع ح  دلةد اح طن ،  داا ع       تع احشت اإ

ذ ج ائت ، إستدااة ات الأجنثيتع احاثةرت ا ح ج ائ يع وأث تة     زيةدا ا    واسدقطةت احا ي   تن الا

 احعتةحا  أنة    اح ا ع الا دلةدي احج ي  احلي ا  نة ا  يةت احع حاتع، أ تثح الانت  ة   ت  احا تيل

  نتان والانت  ة ج يً ا إ ةدا انوتيم ا دلتةداافة اً  ة أح ب كل دوحع أن اج حفة  سة أ ً ا حدايةً، وت  

يل تتتة، واستتدثعةد إ كةنيتتع ا  حفتتة إحتت  ستت   ح ستتدف   والتت احثي تتع اح وحيتتع احج يتت  ح تت ض وج د

 حتت  أن احشتت اكع الأو و ج ائ يتتع ستتةتا   تت  جتتلت الاستتدااة إ ندجتتةت احغيتت ، وا  تت   اح  استتع 

ديع الأجنثتت  احاثةرتت   تتن  تت ل ا ستتين احانتتةو الاستتدااة ي، نديجتتع احد ستتن  تت  احاؤرتت ات الا دلتتة

سدااة  ظف ت  سةتاع احش اكع الأو و ج ائ يع    جلت الا)انة ت احا ي نيع، انة ت احثطةحع،(، و

 (.2008-2002الأجنث  احاثةر   ن   ل زيةدا ا    الاسدااة ات   ل اح د ا )

واحدتت  جتتةفت بعنتت ان ن الاستتدااة  واحشتت اكع بتتين احقطتتةع احعتتةب واحختتة   (،2019دراسررة عطيررة )

    الا دلتةد احستع دين، حيتت ا ايت ت وايت ا واثة تة     احا ازنع احعة ع ح  وحع: د اسع اطثيقيع 

الأ تتل بةحشتت اكع بتتين احقطتتةع احعتتةب واحقطتتةع احختتة  بة دثة تتتة احخطتت ا اح ئيستتيع  تت   ا يتتع احد تت ل 

الا دلةدي    جايع اح ول احادق  تع واحنة يتع   ت  حت  ست اف، استدف    تتله اح  استع اح  ت ا   ت  

ا كع احع بيع احسع ديع واحدع ا     الأسثةت احكة نتع اج بع احش اكع بين احقطة ين احد   ةندفة احا

  ل اثن   طل احدنايع احخاسيع    احاا كع حاال تله احدج بع     د ات  ثك ا، و   ااثع  اح  استع 

احانفل اح     احد  ي   واحانفل احكا  أيضتة ح   ت ا   ت  دو  ان يتل سيةستع احشت اكع بتين احقطتةع 
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احدخ يل  ن  ج  احا ازنع احسع ديع واحلي ا ة م    احسن ات الأ يت ا احعةب واحخة     احاا كع    

 ن احق ن اح ةح . وا     اح  اسع احنو يع حدج بع الاسدااة  واحشت اكع بتين احقطتة ين  ت  احاا كتع 

إح  أن تله احسيةسع حم اكتن نديجتع حضتغ ط  ة جتع  تن  ؤسستةت احدا يتل اح وحيتع، وإناتة  تن و ت  

حقطتةع احختة ، وا ستيع  ستةتادة  ت  الا دلتةد احت طن  وااكينتة  تن احقيتةب بض و ا زيةدا حلتع ا

ب و ه    الاسدااة  واحدا يل و قة حخطل احدنايع اح طنيع. وبدك ين نات ذ  ح دكة تل احادنتةظ  ح ع  تع 

 -1980بين احش اكع بين احقطةع احعتةب واحختة  و  تي  احا ازنتع احعة تع  ت  احاا كتع  ت ل اح دت ا )

ن  ث ل   نيع اح  اسع بأن ان يل تلا احث نة ل    احاا كع حة اأثي ا إيجةبيتة   ت  احدخ يتل ( اثي2017

 تتن  جتت  احا ازنتتع احستتع ديع، و تت  ي جتتع ذحتت  إحتت   تتة اايتت ت بتتة تتتله احدج بتتع ك ستتي ع  تتن وستتةئل 

احد ت ل الا دلتةدي  تت  احاا كتع  تتن اح  استع احادأنيتتع ح اشت و ةت احدتت  يتدم ا دية تتتة ح اشتة كع  تتع 

 .احقطةع احخة   ن نةحيع واحد  يل احج ئ  واحد        ط ات احدن يل  ن نةحيع أ  ى

 واحدتتت  جتتةفت بعنتتت ان ن احشتت اكع الأجنثيتتع احج ائ يتتتع واأثي اافتتة   تتت  (،2017دراسررة عررولمي )

حت  بنتةف إاسدقطةت الاسدااة  الأجنث  احاثةر     احج ائ : د اسع  يةستيعن، و ت  تت ا تتله اح  استع 

   تت  ناتتةذ   يةستتيع ا تت د أثتت  بعتتا احاؤرتت ات الا دلتتةديع احك يتتع   تت  الاستتدااة  الأجنثتت  احاثةرتت

حدتتةبع اإحتت  احشتت اكع الأجنثيتتع، وتتتلا  تتن أجتتل  ع  تتع نتت ع احع  تتع بتتين احادغيتت  احج ائتت  بةإنتتة ع 

 دلتتةد واحادغيت ات احاستدق ع، حيتت اتم استدعاةل ناتت ذ  الان ت ا  احادعت د، إظفتة  أتتم  دغيت ات الا

ستع احت  ، و ت  ا  ت   اح  ا2013-1990احك   احاؤث ا    الاسدااة  الأجنث  احاثةر    ل اح د ا 

ا بفتة اة  الأجنث  احاثةر     احج ائ  يعةن   ن نتعل، وتتلا  اجتع إحت  احوت وا احستةئ أن الاسدا

حتت  احد ستتن كثيتت   تت  بعتتا إواحدتت  اشتتكل  ةئقتتة أ تتةب جتتلت  ؤوس الأ تت ال الأجنثيتتع، بةإنتتة ع 

دلتتةد احاجتتةلات الا دلتتةديع  تت  احج ائتت  وتتتلا  اجتتع حاتتة ح شتت اكع  تتن أتايتتع بةحغتتع  تت  إنعتتةش الا 

  ت  حت ؤوس الأ ت ال الأجنثيتع، و  ت  ح ت   احعاتل وات  ي  احعا تع احلتعثع وا  يتلاح طن   تن ج

 .احدكن ح جية واحانة سع اح وحيع واق يت ن قةت اح وحع

 بتتين احدكن ح جيتة حنقتل كخيتة  الاستد اايجيع بعنت ان ن احشتت اكع جتةفت واحدت  (،2021ذبريح ) دراسرة

 استت يل إحتت  اح  استتع تتتله تتت     و تت ن،Bomare Company ؤسستتع ن حةحتتع احاؤسستتةت: د استتع

 حدنة ست ا احا  تع ا ستين  ت  احشت اكع  ق    ل  ن احدكن ح جية اندقةل ي عثة احلي اح و      احض ف

 ح اؤسسع. 
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  نجفع، بادغي ااة احا اثطع احا ةتيم و ل احد  ي   اح     احانفل ااثةع ام اح  اسع إنجةز أجل  ن

 احلتتتنة ةت  طتتتةع  تتت  احنةرتتتطع Bomare Company  ؤسستتتع حةحتتتع د استتتع أ تتت ى و نجفتتتع

  ؤسستع رت اكع أدت احت  اح  استع ندتةئل ا  ت   و ت  ،LG   ؤسسع  ع ر اكدفة ووا ع حكد ونيعاإ

Company Bomare ة اإندة  حد سين ج ي ا اقنيةت إد ةل إح  احاع و ع الأجنثيع احاؤسسةت  ع  

 2015 ت   الأو بيتع احس   د  ل  ن ااكن  إذ احدل ي ، إح  وااجةتفة اإندةجيع طة دفة ا سيع أدى

 Company ؤسسع جن   كاة ،LG  ؤسسع  ع ر اكدفة   ل  ن ح دكن ح جية اكدسةبفة بع  وذح 

Bomare    حتم وحكنفتة  شتد كع،  شتة يع رتكل   ت  احش اكةت  ق    ل  ن احدكن ح جية اكدسةت 

 وااكينتة احثشت ي احات  د اكت ين  ت ل ن ت احدكن ح جيتة ا   ا طين إح  ااجف  بل احدثعيع  خ    اقع

 بةحد كيت  اقت ب لا نفتةأ أي % 75إح   % 56 ن  اإد ة  نسثع   ع  ن اسدطة    ق  اط ي تة،  ن

 ح شت اكع احدعة  يع احع  ع طثيعع ب ضل وتلا احنفةئ ،  ندجفة إندة     اح ا  ع الأج اف النع بل  قل

 واحافة ات. ة ااحاع اثةدل احاشد كع، الأت اا     احقةئاع

 الأداف ا ستتين  تت  الاستتد اايجيع احشتت اكع بعنتت ان ن أتايتتع جتتةفت واحدتت  (،2019سررعدي ) دراسررة

 يجيعالاستد اا احشت اكع أتايع  ن احكشل اح  اح  اسع تله ت    و    ي الن،  جاع    الا دلةدي

  تعإ ة حاجاتعا واتداتةب ا جتة  ت ى د اسع   ل  ن  ي ال  جاع    الا دلةدي الأداف ا سين   

  ستنا ح اجاتع الا دلتةدي الأداف رتف  و ت  احا ققتع، احندتةئل   ت  ذحت  اتأثي  و  ى  خد  ع ر اكةت

 احدلتتنيع  قتت د أو  خد طتتع  شتتة يع إ ة تتع ستت اف احلتتي  باخد تتل رتت اكةت  تت ا اثنتت  بعتت     تت ظ

  ت ل ن ت اجاتعح  الا دلتةدي الأداف   ت  إيجةبتةً  ذحت  وانعكتس اإندتة ،   تت ا دنةف أو الا ديةزيع

  طت ط ا ستيع إحت  إنتة ع احاةحيتع احندتةئل وكتلا الأ اتةل   تم احاثيعتةت، حجتم احاندجتةت،   د زيةدا

 إ ة تع ديجتعن جيت ا ستاعع احاجاتع اكدست  كاتة احدنة ستيع، احقت  ا وا سن الأوحيع احا اد ا  ي  اإندة ،

  ندجةاة.     احط   زيةدا     عةل بشكل سةتا   ةحايع ور كةت  خدث ات  ع ر اكةت

 و ج تس احاغت ت بتين الاستد اايجيع احشت اكع بعن ان ن أتايع جةفت واحد  (،2016الندوي ) دراسة

 احاغت ت بين الاسد اايجيع احش اكع أتايع  ن احكشل اح  اح  اسع تله ت    و   احخ يج ن، احدعةون

 بتتين  تتن احع بتت  الا دلتتةدي احدكة تتل  ا يتتع أن اح  استتع اعدثتت  حيتتت احخ يجتت ، احدعتتةون و ج تتس

 احع بت   ةحدعتةون استد اايج ، كخيتة  الأ   تلا إح  ينو  أ ثح حيت احا   يع، احاغ ت اتداة ةت

 واحدكتد ت احدجة يتع احاثتةدلات ا  ي      احاثن  احج ي  احنوةب ا  يةت اا يفة    ع ن و ا أ ثح

   بيع  اع  ق  إح  د   احد  وح الأ احع بيع احقيةدات بين  ن احسةدس   ا  احا   كةن  ق  اإ  يايع،
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 الا دلتةدي بةح نتع اتداة فتة احاغ بيتع اح ب   ةستيع ب ت  ت الا دلةديع. و   احاسةئل     دخللع

 احاشتد  ، احع بت  احدعتةون ود تم الأطت اا احادعت دا احع  تةت اطت ي   ت ل  تن اح ا تع أ ض    

 احتت ول وبعتتا احاغتت ت بتتين ةديعالا دلتت احع  تتةت    تت  حيتتت الأ يتت ا، الآونتتع  تت  اجستت  واحتتلي

  تن احدستعينيةت   ح تع  ت ل احثت ود احد ا ت   ن بن ع ااي ت  ة بع  اح اف، بعا   دا احخ يجيع

 أن حيتت كثيت اً  ا ستنةً  بة الاسدااة  او  ن   ا احج ي ، احعف  ح  ل و ع احعش ين.  ةحاغ ت احق ن

 أ تتةب ط يتتل احط يتت  أن عتتةب. و غتتماح احقطتتةع واطتت ي  افي تتع   تت  احعاتتل  تت  ادتت ان  حتتم احستت طةت

 اتم  ت  اإدا يتع احاستةط   تن احع يت  أن إحت  اإرة ا اح زب  ن أنة غي  اح وحيع احاعةيي  إح  اح   ل

 و بت و ، اقت ب أ تث   احدجة يتع احا ةكم أن ح سدااة . كاة احجف يع احا اك  إح ا  ب ضل اثسيطفة

 احاثةرت ين احاستداا ين يجلت احاغ ت أن إح  رة ااإ واج   احدجة يع، احن ا ةت حل    ج ئ ، ح 

  تةب  ة تع احااةث تع. وبلت ع الا دلتةديع احاتؤت ت ذات احانطقتع دول أغ ت   تن اع   بنسثع الأجةن 

حت   لاستدااة ، أسةستيع: حقتةً  ح يةت ث       ا اك  الاسدااة  حجلت اسد اايجيع بدط ي  احاغ ت

 احعةحايتع، احاةحيتع الأز تع  عينتع. وبستث  ر وط ا     ي حد ا جةاة  ن ا  يل وح  الأ بة  ا  يل

 الاستدااة ات بج ت  و ة تع احخ يجت  احدعتةون وحاج تس  عت  استدااة يع رتثكع بنتةف إح  احاغ ت حجأ

 .احط  ين  سدقثل إيجةبيع اثة  حة سيك ن  ة وت   عفم اسد اايجيع ر اكع وبنةف احخ يجيع

 احدعتتتةون  ج تتتس ودول بعنتتت ان ن احلتتين جتتتةفت واحدتت  Savicheva (2022،) سافيشرررفا دراسررة

 China and Gulfالاستتتد اايجيعن  احشتتت اكةت إحتتت  الا دلتتتةديع احلتتت قةت احخ يجتتت :  تتتن

Cooperation Council Countries: From Economic Deals to Strategic 

Partnerships،  ةل جت  ت  احخ يجت  احدعتةون  ج تس دول  ع احلين ا ة ل     اح  اسع تله ا ك 

 احت ول  تع بكين    ةت ي  ع احلي احاد اي  الا دلةدي احد ابل سية     والاسدااة  واحدجة ا احطة ع

 الأوستتل احشتت    نطقتتع أ تتث   حيتتت الاستتد اايجيع، احشتت اكع  ستتد ى إحتت  احانطقتتع  يشتتثة احع بيتتع

  لتتين،ح بةحنستتثع  د ايتت  بشتتكل استتد اايجيع  نطقتتع  تتة  بشتتكل احع بتت  احخ تتيل و نطقتتع  تتةب بشتتكل

 كثيت  حت  إح  وا   تة احطة ع، الأول احاقةب و   احطثيعيع، بةحا ا د  قل غنيع حيس  احع بيع  ةحانطقع

 احعةحايتع واحث يتع احث  يتع احطت   إحت  اح   ل أيضًة ا دح وحكنفة دينة يكيةً، احنة   احلين  ح  دلةد

  تن احاجا  تع تله  ع احلين   ةت   إن وبةحدةح  والأو وبيع، الأ  يقيع الأس ا  وكلح  اح ئيسيع،

 احدت ويل  اتل حثكتين، الاستد اايجيع احالتةحح   ت  واتؤث  احث دتع الا دلتةديع احالةحح ادجةوز اح ول

 احشتت    تت  احلتتين سيةستتع اكايتتل يعنتت   اتتة احنطتتة ، واحط يتت ن واستتعع اح تت اب حتتب ن ثتتةد ا اح عتتةل

 احقتت ى اتت ازن نو يتتع نتت ف .  تت احدخللتتةت  دعتت د نفتتل تتت  ح   استتع احانفجتت  الأستتةس الأوستتل،
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 كثيت  بشكل ح  وحع احخة جيع احسيةسع إ  ف يدم با جثة احلي احاث أ وت  اإ  يايع، الأ نيع واحاجاعةت

 بشتكل ن فم أن احق ا نقل نو يع حنة اديح حيت اح ول، بين احق ا وا زيع اح وح  احنوةب  نط    ل  ن

  ت ةً ط  تةً أيضت احث تت احعةحايتع. يطثت  احسيةستع   ت  وات   ت ا حدلثح ح لين اح ةح  اح و  أ ضل

 واحاقة نع.  احنوة يع، واحثني يع واحجينيع، اح  نيع، الأسةحي   ال احدة يخيع احع  ب

 جتت   ودول احلتتين بتتين الاستتد اايجيع بعنتت ان ن احشتت اكع جتتةفت واحدتت  Lei (2022،) لرري دراسررة

 China-Pacific Islandاإ  ياتت ن  وتتةباحن اشتتكيل إ تتةدا احلتتين احفتتةد : استتد اايجيع احا تتيل

Countries Strategic Partnership: China’s Strategy to Reshape the Regional 

Order، حقةً احلين يسة   احفةد  احا يل ج      احلين  اح ج د ا اي  بأن اح   ع تله اجةدل    

 جت   دول    ح لين احق يع احاشة كع أن اح وحيع احع  ةت   اةف يعدق   ة  غةحثةً ن  ذن، إنشةف ن جةل

 احجي سيةستيع احت ينة يكيةت تتله حكن احجي سيةسيع، بةح سةبةت أسةسًة (      عPICsاحفةد  ) احا يل

  تت  وح  ةؤتتتة احاد تت ا اح لايتتةت ا  نتتة احتتلي احا  ت ظ احدتت اؤه حفتتة احلتتين بةستتدجةبع  قتتل ادايت  لا

 بشتت وطفة احفتةد  احا تيل جت   ب تت ان  تع ح دعة تل ناحلتي استدع اد  تت ل  تنةً أيضت وحكتن احانطقتع،

 وا ستيع الا دلتةديع احاستة  ا حدقت يم الأوجتة احادعت دا احلتين بتةت  قتة   ت  تتلا وينعكس احخة ع،

 رتت اكع  د ايتت  بشتتكل احلتتين  تت زت حيتتت احانطقتتع،  تت  واحسيةستت  الا دلتتةدي اح جتت د نطة فتتة

 احد  لن احدت  احدق ي يع ن  ب اسد اايجيدفة  دةبعع   ل  ن احفةد  احا يل ج   ب  ان  ع اسد اايجيع

 لا الاستد اايجيع  د ت  احالتي ، واق يت  احسيةست  ح ستدق ل احفتةد  احا يل ج   ب  ان  طةح  ا ث 

 الا دلتتةديع رتت اكدفة  تتن احجي سيةستتيع اح  ائتت ةً أيضتت بتتل   ستت ، الا دلتتةديع اح  ائتت  احلتتين اجنتت 

 وبةحدتتةح  احفتتةد ، احا تتيل جتت   ب تت ان  تتع والاستتد اايجيع يةستتيعاحس رتت اكدفة  تتن وبةحدتتةح  احاكا تتع،

 احنوة   )احعةحا (.  احاسد ى      ع دتة    احاسة  ا

 واحختة  احعتةب  احقطتة ين بتين احشت اكع بعنت ان ناستد اايجيع جةفت واحد  (،2021حديدي ) دراسة

 و ت   ةب سن، احس طةن احسيةح  ح اينةف احث  يع اح اجفع اط ي  احسيةحيع:  ش وع الأ ةكن لاسدغ ل

    واحخة  احعةب احقطة ين بين احش اكع اسد اايجيع دو      احض ف اس يل ح إ اح  اسع تله ت   

 احست طةن احستيةح  ح اينتةف احث  يتع اح اجفتع اط ي   ش وع     بةحدطثي  احسيةحيع الأ ةكن اسدغ ل

 تت  احت طن  احدت ات  ث  احسيةحيع الأ ةكن لاسدغ     واحعةب احخة  احقطةع بين  ةحش اكع  ةب س،

 ك ةيتتع حعت ب نديجتع  اجتتع الأ ت  وتتلا بينفاتة،  شتتد   اعتةون   اتل   ت   نلتت    فت ب  تن  ثتة ا

 اجتةه احعتةب احق ت  إحت  بةإنتة ع اح ك  يتع، احاي انيتةت   ت  احاد ايت ا واحضغ ط احعة ع الاسدااة ات
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 واحختة  احعتةب احقطتةع بتين احشت اكع ك  يع. أ تث  اح  احاؤسسةت اق  فة احد  احخ  ةت ك ةفا   ب

 احلي احخ  لع   ف ب     طغ  أنفة  اةن. كاة س طنع    جي ا بط يقع و سدغ ع   ج دا ظةت ا

 حك  أن اثين احش اكع تله أن حين    اإندة ، حع ا ل واا كة احعةب احقطةع سيط ت  ن اح   إح  أدى

 ا قيت  وبةحدتةح  احستيةحع بقطتةع احنفت ض      ةد ين ع فاةاج بفاة  ة ع و ق  ةت   اية احط  ين

 الأ تةكن استدغ ل  ت  احقطتة ين  ثتين واحدت ح  احجفت د اكتةال  ت ل  اتن الا دلةد،     ضة ع  ياع

 احاستد ا ع، احستيةحع احدنايع أت اا ا قي  إح  سيؤدي حداة نةجعع، وبةسد اايجيع جي  بشكل احسيةحيع

 ياكن احسيةحع  جةل    واحخة  احعةب احقطة ين بين الاسد اايجيع ش اكعاح أن ح إ اح  اسع وا    

  تت  لاستياة واط ي تتتة احد ديتع احثنيتتع إنشتةف  تت ل  تن واستتد ا دفة احستيةحيع احدنايتتع أتت اا ا قت  نأ

 استة   إذ احستيةحع بخ  تع احادع قتع احاشتة يع اطت ي  اشتجيع وكتلح   سدغ ع، احغي  احسيةحيع احانةط 

 احسيةحيع. احاشة يع واسد ا ع الاسدااة  إ ةدا     اد ققعاح الأ بة 

ت الوض  الراهن للتجارة الإلكترونية في مصر، التحديات وآليا: الخامس القسم

 :الاستجابة

يع كد ونحيت ب   حجم احدجة ا اإح ينا  حجم احدجة ا اإحكد ونيع     ل  ب  جع كثي ا،

ات   ية  3ب    2020 قة نع ب جم ا اول  ةب    ية ات دولا ، 4.9ن    2021بال      ةب 

ول د ى ددولا . وا دل  ل  احا اثع احاةنيع  ن حيت حجم و ياع احدجة ا اإحيكد ونيع      س

احدجة ا  %  ن حجم 30-25راةل إ  يقية واحش   الأوسل، حيت ااال احدجة ا اإحكد ونيع  ة بين 

 يع احال ة ا اح ا  يع، و   إطة  ااخةذ اح وحع    ل ، طثقة حدل ي ةت  ئيس جفةز انايع احدج

 ل الا دلةد  إن زيةدا اإي ادات احض يثيع ح  وحع ود 2030احع ي   ن احخط ات حدن يل  ؤيع  ل  

 غي  اح سا  حيلثح ج فًا  ن الا دلةد اح سا  ت   ط ات  فاع     ط ي  احدنايع.

  ئ    ا ، وبةحدةح    ب   ض ن اإن   ب اضاين احدجة ا اإحكد ونيع    الا دلةد اح س

خضع حد  ااحاعة  ت  ث  اإند ن ، يعط  تلا اح سيل  ي ا كثي ا     وسةئل احدجة ا الأ  ى ا

     ح  اشد ين ن رأنة أن يجعل ح دجة ا اإحكد ونيع جةذبيع أكث  ح ثةئعين واح ح ض يثع، وت  أ  

ا احدجة  د ة  ة  اة سث ،  إن تنة  ن و ا إس اف، وت  أ   حة احع ي   ن الآثة  احس ثيع. وانط 

  ئ    اإحكد ونيع    الا دلةد اح سا  ح  وحع، و ن ثم إ ضة فة ح ض يثع، بي  أن   ض ن ا

ين ازن باحدجة ا اإحكد ونيع ت  إح ى احقضةية احلعثع احد  يج   عةحجدفة ب    حد قي  احد 

  يثيع. ا احضنشةط احدجة ا اإحكد ونيع أو احقة اح   ل إح  الأت اا احا ج ا دون اإن ا  بنا  
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 ة،  فنة  ع حفو ن  اح  يت  ن احدجة ا اإحكد ونيع لاب  أن يدم احدايي  بين احناةذ  احاخد 

 (، حيتB2C Ecommerceاحنا ذ  الأكا  ري  ة وت   ة يع ا بنا ذ   ن احش كع ح عا ف )

ادةج  ل اح ندجةافة ح عا ف، ويدم ذح   ن    إنة ت  احنا ذ  احدق ي ي احلي اثيع  ية احش كع

ا ( ويعدا  تلB2B Ecommerceاإحكد ونيع. وتنة  نا ذ  احدثةدل احدجة ي بين احش كةت )

بين  احنا ذ      اثةدل احاندجةت بين احش كةت بعضفة احثعا. أ ة نا ذ  احدثةدل احدجة ي

ع  ث   كين     احدجة ا اإحكد وني(  اع ا اي  ا داةد احاسدفC2C Ecommerceاحاسدف كين )

ع  ا ح اإند ن ، أ ث   احا ا ع اديح ح اسدف كين احدثةدل احدجة ي بين بعضفم احثعا  قةبل

وت   (B2G Ecommerce)  غي ا اُ  ع ح ا  ع. ثم يأا  نا ذ   ن احش كةت إح  اح ك  ةت

 يع اح ك  احش كةت اح كةلاتالأ اةل احدجة يع احد  اك ن اح ك  ع ت  احعايل ح ش كع، حيت اا  

 بةحخ  ةت أو احس ع.

   احس ع عة ل وياكن أيضة احدايي  بين أناةط  خد  ع ح دجة ا اإحكد ونيع؛ يشال احنال الأول احد

 . واحاندجةت ناحاةديعن، أ ة احنال احاةن   يشال احدعة ل  ع احس ع واحخ  ةت اح  ايع

سسع     ؤل الاتداةب    تله اح   ع،  ق  أونويعدث  نا ذ   ن احش كع إح  احعا ف ت    

Admitadنة يع، وت  إح ى  ؤسسةت الاسدشة ات احدس يقيع، أن  ل  ت  إح ى أكا  احث  ان اح 

عل  ن ا ل حنشةطة    احانطقع     جةل احدجة ا اإحكد ونيع، وياكن إ جةع ذح  إح    د  ن احع 

ثع  إن نس حلةفح جفةز احا ك ي ح دعث ع احعة ع واإ أتافة، احد كيثع احعا يع ح سكةن     ل   طثقة

احك  ، وكاة  %  ن اع اد احسكةن78 ةً ة  أ ل يث   أكا   ن  44احسكةن     ل     اح  ع احعا يع 

  ت   ع وا  إن  ع لات اندشة  واسدخ اب اإند ن  يك ن أكا  ا ا ة ة      ع احشثةت.

 رالوض  الراهن للتجارة الإلكترونية فى مص (1

  ي ن  سدخ ب    جايع احا ة وةت، و   اق ي ات  75.66 يث     د  سدخ    اإند ن      ل 

. وبةح غم  ن أن تنة  1سة ةت 8وزا ا الاالةلات، ويلل  د سل  د ا الاسدخ اب احي    إح  

%  قل  نفم  2.4  إن2  ي نةً  ن  سدخ    اإند ن   ة  ا بش اف س عع أو    ع أون ين  48ن   

(  إن أتم احاندجةت 1 ة  ا بةسدخ اب بطة ةت بنكيع حفلا احغ ض. وكاة ت    نح    احشكل   م )

كةن  بةحد اي  طثقة ح جم اإن ة   2021احد   ةب احاسدف   احال ي بش ائفة  ث  اإند ن      ةب 

                                                           
1https://datareportal.com/reports/digital-2022-egypt 
2https://datareportal.com/reports/digital-2022-egypt 

https://datareportal.com/reports/digital-2022-egypt
https://datareportal.com/reports/digital-2022-egypt


941 
 

ةت، ت ، اإحكد ونيةت، احا بس، أدوات احعنةيع احشخليع، الأثة ، أحعةت الأط ةل واحف اي

 احاأك لات، احاش وبةت.

 (2شكل )

 2021يوضح أهم المنتجات التي يقوم المواطن المصري بشرائها عبر الإنترنت في عام 

 

https://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.SECR. المصدر :المصدر: اعداد الباحث باستخدام بيانات    

 ةزون  كع أ ن احش كةت احكث ى،  ش لاً إ ثة واشف  س   احدجة ا اإحكد ونيع     ل   ؤ  اً 

ا ية  أحل  د    بع بةسدااة ات ادخط  اح 28ا دد   ح ياة  سد د فة اح  جيسد       سةحع 

حدجة ا س   اجنية.  اة لا ر   ية أن د  ل ر كةت  ةحايع إح  احس   احال يع يعط  ثقً  ود عع ح

 ا ا   احعا ف أو احعة نين، إح  جةن اإحكد ونيع     ل ، حيت ي  م احانة سع س اف بجلت 

 احس ع احاخد  ع.

   و،  ل ي  ية  جنية  93تلا، و   ب   حجم احدجة ا اإحكد ونيع    احس   احال يع 

بن     ل    جفةز انايع احدجة ا اح ا  يع، كاة  ن احاد  ع ان ينا   طةع احدجة ا اإحكد ونيع 

 قل  . إلا أن تله احدق ي ات اعكس ل يية  جنية    121حدلل اح  ن    2022%   ل  ةب 30

س ةن، وحيلائداح كع احثيع واحش اف احاسج ع أي احد  ادم  ن ط ي  احا ة ظ احثنكيع وك وت اح  ع وا

قع،   د يحجم احس   ككل،    ا ال الأ  ةب ح ل حجم  عة  ت احدجة ا اإحكد ونيع     ل  غي

  سا .حيت اقع أغ ثفة نان الا دلةد غي  اح
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 الاقتصاد غير الرسمي وإمكانية تعزيزه للتجارة الإلكترونية في مصر  (2

له  ن ت إن وا ع احقطةع غي  اح سا      جةل احدجة ا اإحكد ونيع ت  أ   أكا  اعقيً ا

جةل اإج افات احاثةر ا،  ةحد ا ل بين  ة ت   سا  وغي   سا   دشةب  إح  ح  كثي      

   بيناة ج ف ا   نج      سثيل احااةل أن ج فًا  ن احنشةط ت  نشةط  سجل،احدجة ا اإحكد ونيع؛  ق

ة ي ةط اجغي   ةنع ح دسجيل.  ةحانشأا    اق ب بنشةط اجة ي ناق ي ين و   اح    ن سة حفة نش

  دثة اتن الاإحكد ون ، كاة أن اح ج د ناحاكةن ن حنشةط احدجة ا اإحكد ونيع أ   يخضع ح ع ي   

 يع. غي  احدق ي 

وو قةً حاؤر  احدجة ا اإحكد ونيع حنا ذ  احدجة ا اإحكد ونيع احاع وا بب نبين احش كةت 

، 2020، احلةد   ن  ؤاا  الأ م احاد  ا ح دجة ا واحدنايع )الأونكدةد( حعةب (B2C)واحاسدف كينن

أن ا اي   أظف  احاؤر  )واحلي يقيس احجةت يع ح دجة ا  ث  اإند ن  بين احش كةت واحاسدف كين(

دوحع  152 ةحاية بين  109  بية و 13 ل  ت  ا اي   دأ  ، حيت جةفت  ل     احا ك  احب

حعةب     اق ي  احاؤر  107  ك ين  ن احد اي    ل  يضافة احاؤر ، ويأا  ذح  بع  أن اأ  ت

، و جةفت   بية بع  كل  ن اإ ة ات، واحسع ديع، و ط ، و اةن، واحك ي ، وحثنةن، 2019

 واحث  ين، والأ دن، وا نس، واحج ائ ، وحيثية، واحاغ ت.

  ا ةعوح    ا     أسثةت اأ   ا اي   ل      ؤر  احدجة ا اإحكد ونيع، بةح غم  ن ا

 4 ن  ن نة يدك   احعةب ن سة،  إنة بد  يل احاؤر  نج  أحجم احدجة ا اإحكد ونيع بفة بشكل وانح 

 عناصر أساسية وهي:

  كيع حسةت     ؤسسع  ةحيع أو  ع   ود    ع ا  يل احنق د  ث  احفةال  .1

  ةً ة  أكا (.  15احا ا ل )كنسثع  ن   د احسكةن احلين اث   أ اة تم 

 . الأ  اد احلين يسدخ   ن اإند ن  )كنسثع  ن   د احسكةن( .2

  ؤر  احاقع       ةت احث ي .  .3

   ادب ا نع ح ند ن  )حكل   ي ن رخت(. .4

وبةحنو  إح   نة   احاؤر ، ياكن  ع  ع سث  اق ب   د  ن اح ول احنة يع وا   فة       

  ي ن نساع، يق   احثن  اح وح  أن  ع ل الا د ا      100 ل     تلا احسية ، حيت إن  ن بين 

و   أون   احفي ع احعة ع ح   ةبع احاةحيع أن نسثع  ن ح يفم حسةت   نةس .احقطةع احال    غي  

https://www.masrawy.com/news/Tag/464/%D9%85%D8%B5%D8%B1#bodykeywords
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. وو قة حدلنيل احثن  2019%     ةب  32.8إح   2011    ةب  3%9.7   ا ا ع   ن      ل 

 واحلياح وح   إن  ع ل الا د ا  تلا لاي ال أ ل  ن احاد سل حانطقع احش   الأوسل وراةل إ  يقية 

 %.68.5يث    احلي احعةحا  احاد سل  ن لأ  بةحدأكي و %،43.5يث   

وإن كةن  نسثع  سدخ    اإند ن      ل     ازديةد  ط د،  إن احثيةنةت اح ا دا      

   أون   أيضة ا ا ةع   د   ادب اإند ن   (World data Atlas 2020)أط س بيةنةت احعةحم 

إح   2019حكل   ي ن نساع     ةب  35.3 ن  الآ نع حكل   ي ن نساع     ل ، واحد  ا ا ع 

%. إلا أنة بةح غم  ن تلا الا ا ةع 24.54بنسثع زيةدا    تة  2020حكل   ي ن نساع     ةب  44.0

، نج  أنة  ة زال أ ةب  ل  احكاي     تلا احعنل . وج ي  بةحلك  أن 4وبةحنو  إح  ركل   م 

    50290،    حين أنة يلل إح  152 بيع يث    د سل  ؤر    د احخ ادب الآ نع    اح ول احع

 4الاا ةد الأو وب .

 (3شكل رقم )

 يوضح عدد الخوادم لكل مليون نسمة للدول العربية التي تتفوق على مصر

 

 https://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.SECRمصدر البيانات: 

يع، يثق  تنة  ا  يةت كثي ا،  إح  جةن  و ع كل اح    واحا اية احد  ا ا فة احدجة ا اإحكد ون

 ع بةت احش ن واحنقل، وسيط ا اح  ع احنق ي و  ع و   احاسدف   و  د  ن احد  يةت الأ  ى احد  

س ا يدم ا  ي فة لاحقة، ااال احج ان  احدش يعيع واحقةن نيع  ع بةت أ ةب احدجة ا اإحكد ونيع. 

                                                           
ا فأكثر 15من عدد السكان الذين تبلغ أعمارهم 3  عاما

4https://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.SECR. الشكل البياني من إعداد الكاتب باستخدام بيانات  
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 ن أتم  اً ح دجة ا اإحكد ونيع ااال  نل  قيع احاُنواعوياكن احق ل إن احج ان  احدش يعيع واحدطثي

  نة   اط ي   نو  ع احدجة ا اإحكد ونيع وت   ة سيدم اسدع انة    احنقطع احدةحيع.

 عراقيل دم  التجارة الإلكترونية بالنظام الضريبي المصري (3

 ا، ندشةا نوً ا لأن احدق ب احدكن ح ج  س ا ينا  واحدجة ا اإحكد ونيع س ا الثح أكا 

ض يثيع ةت احيج  اح نع    الا دثة  أن تنة    دًا  ن احعقثةت اإنة يع احد     ا اجة احس ط

     ل   ع   سثيل احااةل:

 ا  الدف  النقدي لا يزال مسيطرا

 ، حيتيسدا   ية  اح  ع احنق ي  ن  احدس يم الأس  ت احا ضل ح ى احاسدف كين     ل 

ون  ت  حكد إح  أن وج د  ية  اح  ع احنق ي ب لا  ن اح  ع اإ أرة ت إح ى اح  اسةت اح  ياع

 أتم أسثةت اإ ثةل      دج  إحكد ون  دون غي ه إح  جةن  احد  يل احاجةن .

 حقوق الامتياز 

ثي ا   ع كإن     احع  ةت احدجة يع احعةحايع يج ون    احش   الأوسل وراةل إ  يقية  

ةن حفلا ا  كحاندجةافم  ث  اإند ن ، و   دوحع اإ ة ات   ح سدااة   ن   ل احثيع اح ل ي

ع  ع    ح الأ   اأثي  س ث       ا يةت احش اف دا ل احادةج  احا ا ا ب اسطع احاةح  احا 

ايع يع احعةححدجة احدجة يع.  د ليل احض ائ     تله اح ةحع سيدم    احث   احا ج د بفة احع  ع ا

 حاشد ي    دوحع اإ ة ات. الأ  يع، بةح غم  ن أن ا

 "مفهوم "مكان التوريد 

يعدث    ف ب ن كةن احد  ي ن  فاًة    نوةب ن يثع احقياع احاضة ع، حكن احاعة  ت 

 نة. و   ظل ا اي   ةً    وغ اً احد  طةحاة ا دث افة اح ول أ   اإحكد ونيع اا   اح  ود احجغ ا يع

و ي احد  ي  بين  كةن احد  ي  واحاكةن احلي ا ج  اسدخ اب احدجة ا اإحكد ونيع أ ثح  ن احض 

 ية احاؤسسع. وياكن احق ل إن اإند ن  ي    ح ثةئعين احدجة يين   ً ة ج ي ا ح دف ت  ن 

ن يثع احقياع احاضة ع، لأنة    يك ن  ن احلع  ادثع    ع احثةئع، حيت يعدا  احثةئع    

     ا أ ةكن، واسدخ ب احع ي   ن  ؤسسةت  ا يةت احثيع       د  ن ناحخ ادبن احد  ا ج  

يلع  ا  ي   وبةحدةح احدجة ا اإحكد ونيع   ادب  دع دا  يع د  ن احا ا ع واحث  ان احاخد  ع، 

   ع احاؤسسع     وجة اح  ع. وإذا كةن ياكن حل تله احاشك ع باسة  ا ادثع بطة ةت الائداةن، 

. حيت اديح  ة يع اح  ع  ن  ح الأ   أكا  اعقي اً يلث  إنة    ظل اندشة  اح  ع احنق ي     ل 
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الاسد ب ح ثةئع واحاشد ي احق  ا     احدف ت احدةب  ن أي ادثع ح اعة  ت احقةئاع بينفاة. يضةا 

 إح  ذح  أنة ياكن أيضة اسدخ اب احنق د اإحكد ونيع احد  اديح ب و تة    ع ذتثيع ح دف ت.  

 النقود الإلكترونية 

اكن ن ، ياجعل احنق د اإحكد ونيع احدف ت احض يث  أسفل.     اح    اح ة  ن احا جح أن

 يع أوحا دش  احض ائ  احد ق   ن اح  ل واإن ة   ن   ل احد  ي     اح سةبةت احال  

جف ل كش  ةت بطة ةت الائداةن.     احنقيا  ن ذح ، احنق  اإحكد ون  ياكن أن يك ن  

 احال  ، ولا ياكن اعقثة. 

 أثير السلبي على النشاط ومرونة الطلب السعريةالت 

   ة سدؤث  أي اغيي ات    احض ائ      احدجة ا اإحكد ونيع     حجم احاثيعةت، وت

% إذا 25نسثع بأرة  إحية   د  ن احثةحاين، حيت ام اق ي  انخ ةض   د احادس  ين اإحكد ونيين 

جةت ع ح اندالاندثةه إح  احا ونع احسع ياإحكد ونيع، وتنة يج   ام   ض ن ائ      احدجة ا

  اد  ع   ةض احاحاثة ع  ث  اإند ن  حدجن  تلا احدأثي  احس ث  احاد  ع أو احدق يل  ن الانخ 

شةط اإ كةن،  ةحف ا  ن   ض احض ائ  ت  احع احع احض يثيع وحيس اإن ا  باسد ى احن

ت شد يةاأثيً ا     إجاةح  احا الا دلةدي.    ض ن ائ      احدجة ا اإحكد ونيع سي   

 احد  ادم  ث  اإند ن . 

 وعي المستهلك 

 ا ل  ة زاح  الأ يع احاع   ةايع  ندش ا، بةح غم  ن الاسدخ اب احاكال ح سةئل احد

   كل  ا   الاجداة  ، تلا إح  جةن  حةج  اح غع  ن  احدعة ل  ع احدجة ا اإحكد ونيع، ويد

د  يع ا بةح ه،  ة ع  ياة يدع   بط    ةا  ا إحكد ونيع  اف  ذح  أن احاسدف   لا يق ب ب و

ا  بين حد  اااإحكد ون  ح ثةئع إثثةت احاعة  ع احد  اا ، أو اسجيل احاعة  ع اإحكد ونيع 

  أن احا اطن احال ي و ق ب احس عع أو احخ  ع، س اف دا ل  ل  أو  ة جفة. يج  احدأكي

 ن  م إلاوع     حق  ة وا ةدي احنل  اإحكد ون  حن يداع ي  و   احاسدف   بأتايع احا ة 

ااي    ل وج د إثثةت  ة حعا يع احش اف،  ة ع    حةحع اح  ع احنق ي. وج د تله اح  

 اإحكد ونيع  ن رأنفة أن انوم إح  ح  كثي   ا يع د ع احض ائ . 

 ارتباك النظام البريدي 

ن  ةدي ب  م ب ي ي يجعل ادثع  عة  ت إن احنوةب احث ي ي    احعةحم وا اثةط كل  ن ا

احدجة ا اإحكد ونيع أ ً ا سفً  إح  ح   ة، إلا أن  ل  نسثية لا ادثع تلا الأس  ت، وإن كةن 
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 ةئاًة حثعا الأنشطع احدجة يع،  إنة حيس  ةئاًة بةحنسثع ح ا اطن احعةدي،  ةحس اد الأ وم  ن 

 ن اح  م احث ي ي احخة  بفم، وبةحدةح  لا يدم احا اطنين احال يين لا يا ك ن  ع   ةت د يقع 

 اسدخ ا ة    أي  عة  ت، باة    ذح   ا يةت ا  ي  س ع احدجة ا اإحكد ونيع. 

 مقدمو المحتوى الرقمي 

سع   ل  ع احض ائ  إح  حت  ق    احا د ى اح  ا      إنشةف   ل ن يث   د  

ف دا ل ن بيةنةت د يقع  ن   د تؤلاأحل جنية  ل ي، لا اد ا   حد  الآ 500اع ت د  حفم 

   ل ، وحكن ياكن احدعةون  ع احانلةت احد  اسدضيل تؤلاف الأ  اد  ن أجل  ال ال 

حانلةت  ع ا حلأ  اد والأ بة  احاد ح ا  ن احنشةط احخة  بفم. ويق ب   د  ن اح ول بةحدعةون

 احعةحايع  ن أجل ا ليل احض يثع احاسد قع.

 !أين يق  الإنترنت 

سع ي سيةأاؤدي حقيقع أنة لا ي ج  حقة وج د  ةدي ح ند ن  إح  ا ا ةع اك  ع إن ةذ    

 ن يثيع.

ي شر فستثمار الأجنبي المباأثر التجارة الالكترونية على جذب الا :القسم السادس

 :الإحصائي( والتحليل  )الإطار التطبيقيمصر 

رتت  جنثتت  احاثةالأ ت الاستتدااة دو  احدجتتة ا الاحكد ونيتتع  تت  جتتليفتتدم احث تتت بتتةحدع ا   تت  

 وحد قيتت  احفتت ا اح ئيستت  2022-2010واع يتت  ا قيتت  احدنايتتع احاستتد ا ع  تت   لتت   تت ل اح دتت ا 

جنثت  الاستدااة  الأ تن  ياتع  تة    حكد ونيتع   ت  كت ً  ا ادم د اسع أث  حجم احدجتة ا اإح ث ت س

حت   ت ل   ح دنايتع احاستد ا ع( وذو ياع  ع ل نا  احنةال احا    اإجاةح      ل ) كاؤرتاحاثةر  

   حكد ونيتع و ياتع  تة اسع اط   ك   تن حجتم احدجتة ا اإوذح   ن   ل د 2022- 2010اح د ا 

 دت ا  و ياع  ع ل نا  احنةال احا  ت  اإجاتةح   ت   لت     لت   ت لجنث  احاثةر  الاسدااة  الأ

غي ات ( واحادحكد ونيعة ا اإدقل )حجم احدجاح  اسع وكلح  د اسع احع  ةت احقيةسيع بين احادغي  احاس

   ت   لت ( و ياع  ع ل نا  احنةال احا  ت  اإجاتةحالاسدااة  الاجنث  احاثةر  احدةبعع ) ياع  ة   

ة    تت تتن  ياتتع  حكد ونيتتع وكتت ً احثستتيل بتتين  ياتتع حجتتم احدجتتة ا اإ حستتةت  عةدحتتع الان تت ا  وأيضتتةً 

- 2010ا ) نا  احنةال احا    اإجاةح      ل    ل اح د و ياع  ع ل جنث  احاثةر  الاسدااة  الأ

 لا دثة    وض اح  اسع واح   ل إح  ندةئل وا  يةت.(2022
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ة معردل وقيمرالاستثمار الاجنبري المباشرر دراسة تطور حجم التجارة الالكترونية وقيمة صافي  أولا:

 2022- 2010نمو النات  المحلي الإجمالي في مصر وذلك خلال الفترة 

 تطور حجم التجارة الالكترونية:  -1

   ت ل  ت   لت حكد ونيتعحجتم احدجتة ا اإ( اثتين أن 1 ن د اسع احثيةنةت اح ا دا    جت ول )       

 ،2011  يتة  جنيتة  ت   تةب  1.90   ا او  بين حت ين ب ت  أدنةتاتة حت اح   (2022- 2010اح د ا )

حجتتم غتت   ياتع احاد ستتل احستن ي حقياتتع و ت  ب  ،2022 تتةب    يتة  جنيتتة 5.00وحت  أ لتت  ب ت  ن تت  

 ب ت ي باعت ل ا ايت  ستن    يتة  جنيتة 3.600  ل  دت ا اح  استع ن ت      ل   حكد ونيعاحدجة ا اإ

 (.2022- 2010)  ل  د ا اح  اسع % 7.5

 (4شكل رقم )

 2022- 2010تطور حجم التجارة الإلكترونية في مصر خلال الفترة 

 

 (      2022- 2010ات مصر خلال الفترة )البنك الدولي، بيان المصدر:

 : قيمة صافي الاستثمار الأجنبي المباشر -2

 ت   لت    ياع  ة   الاسدااة  الأجنث  احاثةرت ( اثين أن 1 ن د اسع احثيةنةت اح ا دا    ج ول )

ةب  ت  يتة  جنيتة  ت   0.48- ت  ات او  بتين حت ين ب ت  أدنةتاتة حت اح   (2022- 2010  ل اح د ا )

اتع و ت  ب غت   ياتع احاد ستل احستن ي حقي ،2019 تةب    ية  جنية 9.01وح  أ ل  ب   ن    ،2011

ا اي   باع ل   ية  جنية 5.922  ل  د ا اح  اسع ن       ل    ة   الاسدااة  الأجنث  احاثةر 

 .(2022- 2010)  ل  د ا اح  اسع % 4.3 ب  سن ي 
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 (5شكل رقم )

 2022- 2010ر الأجنبي المباشر في مصر خلال الفترة يوضح تطور قيمة صافي الاستثما

 

 (      2022- 2010البنك الدولي، بيانات مصر خلال الفترة ) المصدر:        

 قيمة معدل نمو النات  المحلي الإجمالي:  -3

   ت   لت   ياع  ع ل نا  احنةال احا    اإجاتةح( اثين أن 1 ن د اسع احثيةنةت اح ا دا    ج ول )

ح  و ،2011%     ةب  1.76   ا او  بين ح ين ب   أدنةتاة ح اح   (2022- 2010اح د ا )  ل 

حا    ا ع ل نا  احنةال و   ب غ   ياع احاد سل احسن ي حقياع  ،2022 ةب %  6.20أ ل  ب   ن   

 تت ل  دتت ا % 5.6 ب ت باعتت ل ا ايت  ستتن ي % 3.93 تت ل  دت ا اح  استتع ن ت  اإجاتةح   تت   لت  

  (.2022- 2010)اح  اسع 

 (6شكل رقم )

 2022- 2010في مصر خلال الفترة  يوضح تطور قيمة معدل نمو النات  المحلي الإجمالي

 

 (      2022- 2010البنك الدولي، بيانات مصر خلال الفترة ) المصدر:
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 (1جدول )

محلي نات  اليمة معدل نمو الوقالاستثمار الاجنبي المباشر يوضح تطور حجم التجارة الالكترونية وقيمة صافي 

 2022- 2010الإجمالي في مصر وذلك خلال الفترة 

لكترونيرررررة حجرررررم التجرررررارة الإ السنوات

 )مليار جنيه(

قيمرررررة الاسرررررتثمار الأجنبررررري 

 )مليار جنيه(  المباشر

معررررردل نمرررررو النرررررات  المحلررررري 

 الإجمالي )%(

2010 2.3 6.39 5.15 

2011 1.9 -0.48 1.76 

2012 2.5 2.80 2.23 

2013 2.9 4.19 2.19 

2014 3.1 4.61 2.92 

2015 3.6 6.93 4.37 

2016 3.8 8.11 4.35 

2017 3.9 7.41 4.18 

2018 4.1 8.14 5.31 

2019 4.2 9.01 5.56 

2020 4.6 5.85 3.57 

2021 4.9 5.12 3.33 

2022 5.0 8.91 6.2 

  2022- 2010 وزارة التجارة، البيانات الاقتصادية، ، 2022– 2010وزارة المالية، البيانات الاقتصادية،  المصدر:

جنبرري الاسررتثمار الاحجررم التجررارة الالكترونيررة وقيمررة صررافي : دراسررة العلاقررات القياسررية بررين ثانيررا

 :2022- 2010وقيمة معدل نمو النات  المحلي الإجمالي في مصر خلال الفترة المباشر 

حاثةرت  االاستدااة  الاجنثت   تة   حكد ونيتع   ت   ياتع  يةس وا  يل أث  حجم احدجتة ا الا ن أجل   

ةت اتم حستةت احع  ت 2022-2010 ت   لت   ت ل اح دت ا و ياع  ع ل نا  احنةال احا    اإجاتةح  

ل و ياتع  عت   ياع  ة   الاسدااة  الأجنث  احاثةر وك   ن )حكد ونيع حجم احدجة ا اإاحقيةسيع بين 

ة ات  لت   ت ل  دت ا اح  استع واتم استدخ اب  جا  تع  تن الا دثت  ت  نا  احنةال احا    اإجاةح (

دثتة  احع  تع وإ دثة احدكة تل احاشتد   إ احا سع وا دثتة  احستثثيع    ح  - ا دثة  ديك احقيةسيع  ال 

اع  تع حوكلح  ام استدخ اب نات ذ  الت يح الأ طتةف وا دثة   د ات الابطةف اح  ن  , بين احادغي ات

 . E-Viewsادغي ات    الأجل احط يل واحقلي  بةسدخ اب ب نة ل ن ع احع  ع بين اح

جنبرري حجررم التجررارة الالكترونيررة وقيمررة صررافي الاسررتثمار الأالنمرروذا القياسررى للعلاقررة بررين  -1

 : المباشر

 :ا دثتة  ديكت حقيةس  ت ى استدق ا   دغيت ات احنات ذ  اتم استدخ اب  اختبار جذر الوحدة- 

حجتتتتم احدجتتتتة ا استتتتدق ا  س ستتتت ع  تتتت ب ( 2ل )( واثتتتتين  تتتتن جتتتت وADF تتتت ح  احاطتتتت   )

 اتة ي نتح أن احس ست ع  اةن  ن   سد اتة وح   الاسدق ا  بع  أ ل اح    اح(X)الاحكد ونيع
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 ياتع  تة   الاستدااة  الأجنثت  س ست ع  دكة  ع  ن اح  جع احاةنيع وكلح  اثين  ت ب استدق ا  

لأول  اتة ي نتح أن احس ست ع  ن   سد اتة وح   الاسدق ا  بع  أ ل اح ت   ا( Y1)احاثةر  

 إنتتة ياكتتن   دكتتة  دين  نتت  ن تتس اح  جتتع دكة  تتع  تتن اح  جتتع الاوحتت ، ولأن احس ستت دين غيتت  

 لأ دل. احدكة ل احاشد    اسدخ اب

 لأجنبي المباشرحجم التجارة الالكترونية وقيمة صافي الاستثمار اللعلاقة بين  المطور فولر -اختبار ديكي( 2جدول )

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:
 

  اختبار السببية(Causality Test)  : يدضح   ب وجت د    تةت ستثثيع ذات ااجتةتين

 حكد ونيتع و ياتع  تة   الاستدااة  الأجنثت  احاثةرت حجتم احدجتة ا اإأو ذات ااجةه واح  بين 

 0.05 ن   سد ى  عن يع 

 الأجنبي المباشرحجم التجارة الالكترونية وقيمة صافي الاستثمار بين  ( اختبار السببية3جدول )

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

 Y1 does not Granger Cause X  11  0.32752 0.7328
 X does not Granger Cause Y1  1.43323 0.3099

 

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:       
 

 ( اختبار التكامل المشتركBounds Test) : حجتم بتين يدثين أن حيس تنة  اكة ل  شد   بتين

 .0.05 ن   سد ى  عن يع  احدجة ا الاحكد ونيع و ياع  ة   الاسدااة  الأجنث  احاثةر 

 لمباشراحجم التجارة الالكترونية وقيمة صافي الاستثمار الأجنبي بين اختبار التكامل المشترك( 4جدول )

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)

Asymptotic: n=1000
F-statistic  2.906970 10%  3.02 3.51
k 1 5%  3.62 4.16

2.5%  4.18 4.79
1%  4.94 5.58 

 

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:                     

 

Variables 
Level Difference st1 Difference st2 

ADF Sig. Result ADF Sig. Result ADF Sig. Result 

X 2.757 0.996 
Stationary 

No 
-.746 0.365 

Stationary 

No 

-5.176 0.000 Stationary 

 

Y1  -0.441 0.502 Stationary -5.281 0.000 Stationary    
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 حدثتةطؤ ا د ات ح( أن احع د الأ ال 5يدثين  ن ج ول ): اختيار عدد فترات التباطؤ الزمني

  ( واحادغيتحاسدقل )حجم احدجتة ا الاحكد ونيتع ن احادغي  ا  د ا ز نيع واح ا حك ً اح  ن  ت  

 .احدةبع ) ة   الاسدااة  الأجنث  احاثةر ( 

 اختبار فترات التباطؤ الزمنية( 5جدول )

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*  

Y1(-1) 0.207449 0.360290 0.575784 0.5806
X 3.944274 2.856664 1.380728 0.2047

X(-1) -2.049369 3.270381 -0.626645 0.5484
C -2.781645 2.438852 -1.140555 0.2870

R-squared 0.627507     Mean dependent var 5.883333
Adjusted R-squared 0.487822     S.D. dependent var 2.820140
S.E. of regression 2.018278     Akaike info criterion 4.503568
Sum squared resid 32.58758     Schwarz criterion 4.665204
Log likelihood -23.02141     Hannan-Quinn criter. 4.443725
F-statistic 4.492304     Durbin-Watson stat 1.380949
Prob(F-statistic) 0.039660

 

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:                         

  :( أن 6ي نح ج ول )نموذا متجهات تصحيح الخطأ في الأجل الطويل والأجل القصير

أي ي جتت   0.05واثينتت  احاعن يتتع  نتت   0.792551 ياتتع  عة تتل التت يح حتت  احخطتتأ ب غتت  

وا نتتح  عةدحتتع الأجتتل  0.792551التت يح  تتن احاتت ى احقلتتي  ح اتت ى احط يتتل بستت  ة 

   0.05 عن يع  ن   Xاحط يل وج د أث  ح دل يح    الأجل احط يل لأن 

 ( نتائ  اختبار متجهات تصحيح الخطأ6جدول )

ECM Regression
Case 2: Restricted Constant and No Trend

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(X) 3.944274 1.570591 2.511332 0.0363
CointEq(-1)* -0.792551 0.240044 -3.301687 0.0108

R-squared 0.649490     Mean dependent var 0.210000
Adjusted R-squared 0.614439     S.D. dependent var 2.907229
S.E. of regression 1.805203     Akaike info criterion 4.170235
Sum squared resid 32.58758     Schwarz criterion 4.251053
Log likelihood -23.02141     Hannan-Quinn criter. 4.140313
Durbin-Watson stat 1.380949

 

Levels Equation
Case 2: Restricted Constant and No Trend

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X 2.390895 0.868669 2.752366 0.0250
C -3.509738 3.590872 -0.977406 0.3570

 

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:
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حلرري حجم التجررارة الالكترونيررة وقيمررة معرردل نمررو النررات  المالنمرروذا القياسررى للعلاقررة بيررن -2

 : الاجمالي

 :اختبار جذر الوحدة 

( واثتين ADF  ح  احاط   ) -ا دثة  ديك حقيةس   ى اسدق ا   دغي ات احنا ذ  ام اسدخ اب         

  بعت   ن   سد اتة وحت   الاستدق ا(X)حجم احدجة ا الاحكد ونيعسدق ا  س س ع ا  ب ( 7 ن ج ول )

 ع س ستق ا   اة ي نح أن احس س ع  دكة  ع  ن اح  جع احاةنيع وكلح  اثتين  ت ب استد اةن أ ل اح    اح

  الاول  ن   ستد اتة وحت   الاستدق ا  بعت  أ تل اح ت ( Y2) احنةال احا    اإجاةح  ع ل نا   ياع 

 س اح  جتع دكة  دين  نت  ن ت نح أن احس س ع  دكة  ع  ن اح  جع الاوح ، ولأن احس س دين غي   اة ي

 لأ دل. احدكة ل احاشد     إنة ياكن اسدخ اب

لنات  المحلري وقيمة معدل نمو احجم التجارة الالكترونية للعلاقة بين  المطور فولر -اختبار ديكي( 7جدول )

 جمالي الإ

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:

 السببية  اختبار(Causality Test) 

ل احا  ت  احدجتة ا الاحكد ونيتع و ياتع  عت ل نات  احنتةاذات ااجةه واح  بتين  يدضح وج د    ع سثثيع

 ل نات   عتوكةن الااجةه  ن حجم احدجتة ا الاحكد ونيتع احت   ياتع  0.01 ن   سد ى  عن يع الاجاةح  

 احنةال احا    الاجاةح 

 لاجماليحجم التجارة الالكترونية وقيمة معدل نمو النات  المحلي ابين  ( اختبار السببية8جدول )

 Y2 does not Granger Cause X  11  0.25630 0.7820
 X does not Granger Cause Y2  12.4825 0.0073

 

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:           

 

 ( اختبار التكامل المشتركBounds Test) 

احدجتة ا الاحكد ونيتع و ياتع  عت ل نات  احنتةال احا  ت  بتين يدثين أن تنة  اكة ل  شد   بتين  

 0.01عن يع  ن   سد ى  الاجاةح  

Variables 
Level Difference st1 Difference st2 

ADF Sig. Result ADF Sig. Result ADF Sig. Result 

X 2.757 0.996 
Stationary 

No 
-.746 0.365 

Stationary

No 

-5.176 0.000 Stationary 

 

Y2 -0.371 0.529 stationary -2.559 0.017 Stationary    
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 لاجماليالمحلي ( اختبار التكامل المشتركبين حجم التجارة الالكترونية وقيمة معدل نمو النات  ا9جدول )

 

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)

Asymptotic: n=1000
F-statistic  15.04987 10%  3.02 3.51
k 1 5%  3.62 4.16

2.5%  4.18 4.79
1%  4.94 5.58 

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:             

 

 اختيار عدد فترات التباطؤ الزمني 

ن احادغيت   دت اين ز نيدتين حكت   ت د ات احدثةطؤ اح  نت  تت  ح( أن احع د الأ ال 10يدثين  ن ج ول )

 جاةح ( احاسدقل )حجم احدجة ا الاحكد ونيع( واحادغي  احدةبع ) ياع ع ل نا  احنةال احا    الا

 ( اختبار فترات التباطؤ الزمنية10جدول )

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*  

Y2(-1) 0.168824 0.199280 0.847169 0.4356
Y2(-2) -0.897376 0.234363 -3.828995 0.0123

X -2.216512 1.488622 -1.488969 0.1967
X(-1) -0.754190 1.552173 -0.485893 0.6476
X(-2) 4.466454 1.094364 4.081323 0.0095

C 3.110867 1.258137 2.472598 0.0564

R-squared 0.913284     Mean dependent var 4.019091
Adjusted R-squared 0.826568     S.D. dependent var 1.322373
S.E. of regression 0.550704     Akaike info criterion 1.947213
Sum squared resid 1.516374     Schwarz criterion 2.164247
Log likelihood -4.709671     Hannan-Quinn criter. 1.810404
F-statistic 10.53191     Durbin-Watson stat 2.692743
Prob(F-statistic) 0.010931

 

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:             

 لأجل القصير: نموذا متجهات تصحيح الخطأ في الأجل الطويل وا 

 0.01واثين  احاعن يع  ن   1.728552( أن  ياع  عة ل ال يح ح  احخطأ ب غ  11ي نح ج ول )

وا نتتح  عةدحتتع الأجتتل  1.728552أي ي جتت  التت يح  تتن احاتت ى احقلتتي  ح اتت ى احط يتتل بستت  ة 

 0.01 عن يع  ن   Xاحط يل وج د أث  ح دل يح    الأجل احط يل لأن 
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 اختبار متجهات تصحيح الخطأ( نتائ  11جدول )

ECM Regression
Case 2: Restricted Constant and No Trend

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(Y2(-1)) 0.897376 0.192689 4.657129 0.0055
D(X) -2.216512 0.650372 -3.408069 0.0191

D(X(-1)) -4.466454 0.889905 -5.019021 0.0040
CointEq(-1)* -1.728552 0.217416 -7.950436 0.0005

R-squared 0.896768     Mean dependent var 0.403636
Adjusted R-squared 0.852526     S.D. dependent var 1.211984
S.E. of regression 0.465430     Akaike info criterion 1.583577
Sum squared resid 1.516374     Schwarz criterion 1.728266
Log likelihood -4.709671     Hannan-Quinn criter. 1.492370
Durbin-Watson stat 2.692743

 

Levels Equation
Case 2: Restricted Constant and No Trend

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X 0.865320 0.147849 5.852744 0.0021
C 1.799695 0.741644 2.426630 0.0596

 

 E-views 12نتائ  حسابات برنام   المصدر:                  

عردل نمرو موقيمرة جنبري المباشرر الاسرتثمار الأأثر حجم التجارة الالكترونية على قيمة صرافي  :ثالثاا 

 :2022- 2010النات  المحلي الإجمالي في مصر خلال الفترة 

و ياتع   جنثت  احاثةرتالاستدااة  الأحكد ونيتع و ياتع  تة   جتم احدجتة ا اإح دع ا     اأثي  حو     

ستع ولا دثتة   ت وض اح  ا 2022- 2010 ع ل نا  احنةال احا    اإجاةح      ل   ت ل اح دت ا 

ياع   ن  وك ً  )احادغي  احاسدقل( حكد ونيعاحثسيل بين  ياع حجم احدجة ا اإ حسةت  عةدحع الان  ا ام 

يت ات )احادغ و ياتع  عت ل نات  احنتةال احا  ت  اإجاتةح   ت   لت جنث  احاثةرت  ااة  الأالاسد ة   

 (:2022- 2010احدةبعع(   ل اح د ا )

لال خرفري مصرر جنبري المباشرر الاسرتثمار الألكترونيرة علرى قيمرة صرافي حجرم التجرارة الإ: أثر أولاا 

 :2022- 2010الفترة 

ووجت د اتأثي   0.01ذات دلاحع احلةئيع  ن   سد ى  Fع حيت كةن   يا  عن يع احنا ذ  ااضح      

   جنث  احاثةر  الاسدااة  الأحكد ونيع      ياع  ة   حجم احدجة ا اإاسد ي ذي دلاحع إحلةئيع ح

ول ح   استع واحتلي  اتة يثتين  ت ع اح ت ض الأ 0.01 ن   سد ي 2022- 2010 ل    ل اح د ا 

  ت   ياتع  تة   الاستدااة   حكد ونيتعاإئيع ح جم احدجة ا دلاحع إحلة ينت     إنة ي ج  اأثي  ذي
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%  48.4( واثين ان احادغي  احاسدقل ي س  2022 – 2010الأجنث  احاثةر      ل    ل اح د ا )

 ن احدغي ات احد  ا       احادغي  احدةبع بيناة ا جع بة   احدغي ات حادغيت ات ا ت ي حتم ات  ل  ت  

الاستتدااة  حجتم احدجتة ا الاحكد ونيتتع   ت   ياتع  تة    استد ي دياحنات ذ  ويدضتح وجت د اتتأثي  ط 

 ستد ي وااضح وج د    ع ط ديع   يع بين 2022- 2010    ل    ل اح د ا الاجنث  احاثةر  

- 2010    ل    ل اح د ا الاسدااة  الاجنث  احاثةر  حجم احدجة ا الاحكد ونيع و سد ي  ة   

حجتتم احدجتتة ا واثتتين أن ك اتتة ازداد  عتت ل  ستتد ي  0.696ثتتةط حيتتت ب غتت   ياتتع  عة تتل الا ا2022

باقت ا   ت   لت  جنث  احاثةر  الاسدااة  الأ ياع  ة   % ازدادت  1باق ا      ل  الاحكد ونيع 

1.887.% 

 2010فتررة في مصر خرلال الالاستثمار الاجنبي المباشر حجم التجارة الالكترونية على قيمة صافي أثر ( 12جدول )

-2022 

P-VALUE r 2R F T b الفرض 

 الأول 1.887 **3.211 **10.310 0.484 0.696 0.008

 0.01** ذات دلالة احصائية عند        

ر خرلال جمرالي فري مصرقيمرة معردل نمرو النرات  المحلري الإ حجم التجارة الالكترونيرة علرى: أثر ثانياا 

 :2022- 2010الفترة 

د ووجتت  0.01حلتتةئيع  نتت   ستتد ى إذات دلاحتتع  F ياتتع حيتتت كةنتت    عن يتتع احناتت ذ  ااضتتح        

ا  تت   ياتتع  عتت ل ناتت  احنتتةال اح حكد ونيتتع   تت حجتتم احدجتتة ا اإاستتد ي اتتأثي  ذي دلاحتتع إحلتتةئيع ح

 اتة يثتين  ت ع اح ت ض احاتةن   0.05 نت   ستد ي 2022- 2010جاةح      لت   ت ل اح دت ا اإ

 ياتع    ت  حكد ونيتعاإ جتم احدجتة ا إحلتةئيع ح ح   اسع واحلي ينت     إنتة ي جت  اتأثي  ذي دلاحتع

 ن احادغيتت أ(  واثتتين 2022 – 2010 تت   لتت   تت ل اح دتت ا )جاتتةح  احنتتةال احا  تت  اإ عتت ل ناتت  

 ات %  تتن احدغيتت ات احدتت  ا تت    تت  احادغيتت  احدتتةبع بيناتتة ا جتتع بتتة   احدغيتت 32.3احاستتدقل ي ستت  

 نيتعحكد واإحجم احدجتة ا حاسد ي  أثي  ط دي  ي حم ا  ل    احنا ذ  ويدضح وج د اأحادغي ات 

وااضتح وجت د  2022- 2010جاتةح   ت   لت   ت ل اح دت ا  ياع  ع ل نا  احنةال احا  ت  اإ    

جاةح     إ ياع  ع ل نا  احنةال احا    او حكد ونيعاإحجم احدجة ا  سد ي    ع ط ديع   يع بين 

واثتتين أن ك اتتة ازداد  0.568عة تتل الا اثتتةط حيتتت ب غتت   ياتتع  2022- 2010 لتت   تت ل اح دتت ا 

حا  ت  ا ياع  ع ل نا  احنةال % ازدادت  1باق ا      ل   حكد ونيعاإحجم احدجة ا  ع ل  سد ي 

 %.0.802باق ا  جاةح      ل  اإ
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لال خرجمرالي فري مصرر قيمرة معردل نمرو النرات  المحلري الإ حجم التجرارة الالكترونيرة علرىأثر ( 13جدول )

 2022- 2010 الفترة

P-VALUE R 2R F T B الفرض 

 الثاني 0.802 *2.289 *5.239 0.323 0.568 0.043

 0.05* ذات دلالة احصائية عند 
 

 الدراسة:استنتاجات 

حجتتتم احدجتتتة ا يدضتتتح  تتت ب وجتتت د    تتتةت ستتتثثيع ذات ااجتتتةتين أو ذات ااجتتتةه واحتتت  بتتتين  .1

 0.05 ن   سد ى  عن يع  الاحكد ونيع و ياع  ة   الاسدااة  الأجنث  احاثةر 

ستدااة  حجم احدجة ا الاحكد ونيع و ياع  ة   الابين يدثين أن حيس تنة  اكة ل  شد   بين  .2

 0.05 ن   سد ى  عن يع  الأجنث  احاثةر 

حنتةال او ياتع  عت ل نات   حكد ونيتعاإاحدجتة ا ذات ااجةه واح  بتين  يدضح وج د    ع سثثيع .3

ع احت  وكةن الااجةه  ن حجتم احدجتة ا الاحكد ونيت 0.01يع  ن   سد ى  عن جاةح  احا    اإ

  ع ل نا  احنةال احا    الاجاةح  ياع 

حا  ت  او ياتع  عت ل نات  احنتةال  حكد ونيتعاإاحدجتة ا بتين يدثين أن تنة  اكة ل  شد   بتين  .4

 0.01 ن   سد ى  عن يع جاةح  اإ

    ت   ياتع  تة  حكد ونيتعإاحجتم احدجتة ا اسد ي اأثي  ط دي ذي دلاحع إحلةئيع حوج د  .5

 اتة  0.01 نت   ستد ي  2022- 2010 ت   لت   ت ل اح دت ا جنثت  احاثةرت  الاسدااة  الأ

 جم ول ح   اسع واحلي ينت     إنة ي ج  اأثي  ذي دلاحع إحلةئيع حيثين   ع اح  ض الأ

 ا   تت   ياتتع  تتة   الاستتدااة  الأجنثتت  احاثةرتت   تت   لتت   تت ل اح دتت حكد ونيتتعاإاحدجتتة ا 

 حكد ونيتعاإحجتم احدجتة ا  ستد ي وااضح وج د    ع ط ديع   يع بين ( 2022 – 2010)

حيت ب غ  2022- 2010    ل    ل اح د ا جنث  احاثةر  الاسدااة  الأو سد ي  ة   

    نيعحكد واإحجم احدجة ا واثين أن ك اة ازداد  ع ل  سد ي  0.696 ياع  عة ل الا اثةط 

باقتتت ا   تتت   لتت  جنثتتت  احاثةرتت  الاستتدااة  الأ ياتتع  تتتة   دادت % از 1باقتتت ا   لتت  

1.887.% 

 ياتع  عت ل    ت  حكد ونيتعاإحجتم احدجتة ا استد ي اأثي  ط دي ذي دلاحع إحلتةئيع حوج د  .6

 اتة  0.05 نت   ستد ي  2022- 2010جاةح   ت   لت   ت ل اح دت ا نا  احنةال احا    اإ

 جم     إنة ي ج  اأثي  ذي دلاحع إحلةئيع ح يثين   ع اح  ض احاةن  ح   اسع واحلي ينت
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 تت   لتت   تت ل اح دتت ا جاتتةح  احنتتةال احا  تت  اإ  تت   ياتتع  عتت ل ناتت  احدجتتة ا الاحكد ونيتتع 

 حكد ونيتعاإحجم احدجتة ا  سد ي وااضح وج د    ع ط ديع   يع بين (  2022 – 2010)

حيتت ب غت   2022- 2010جاةح      لت   ت ل اح دت ا  ياع  ع ل نا  احنةال احا    اإو

    حكد ونيعاإحجم احدجة ا واثين أن ك اة ازداد  ع ل  سد ي  0.568 ياع  عة ل الا اثةط 

باقتت ا  جاتتةح   تت   لتت   ياتتع  عتت ل ناتت  احنتتةال احا  تت  اإ% ازدادت  1باقتت ا   لتت  

0.802.% 

  :التوصيات      

قيتت   ت  ا  حكد ونيتتعاإدجتة ا نت و ا احعاتل   تت  الاتداتةب بد قيتت  الاستد ةدا احاا ت   تتن اح .1

كةت احدنايع الا دلةديع وذح   ن  ت ل ات  ي  اإ كةنيتةت والاحديةجتةت ح اشت و ةت واحشت 

 اح ك  يع واحخة ع احد  اسة       ان يل احدجة ا الاحكد ونيع بك ةفا و ة  يع 

  نيتةافم  تكةجتل زيتةدا  ت  اافم وا أالاتداةب بد  ي  احث ا ل واح و ات احد  يثيع حلأ  اد  تن  .2

 و ع اكن ح جية احاع   ةت اح  ياع  حكد ونيعاإاحدعة ل  ع احدجة ا 

 الاتداتتةب بدتت  ي  الأستتةحي  واح ستتةئل احدتت  استتةتم  تت  اشتتجيع احشتت كةت واحاشتت و ةت   تت  .3

    كة ع اعة  افة  ع احعا ف  حكد ونيعاإاسدخ اب احدجة ا 

ع احوت وا الاستدااة  الأجنثت  احاثةرت  وافي تالاتداةب بد  ي  احانةو واحثي تع احانةستثع حجتلت  .4

ة  اعيتت   ا يتتع الاستتداااحدتت  استتةتم  تت  اتتلحيل كة تتع احاع  تتةت واحتتدخ ت  تتن احع ا تتل احدتت  

 جنث .احا    والأ

م تتأاحعال     اج اف احا ي   ن اح  اسةت والأب تة  احدت  ياكتن  تن   حفتة احدعت ا   ت   .5

دا  اكنتع وكي يع زيةدافة وا قي  أ ضل استد ة يعحكد وناإاحع ا ل احاؤث ا     حجم احدجة ا 

اة   نفتتة وكتتلح  الأب تتة  واح  استتةت احادع قتتع بتتةحدع ا   تت  احع ا تتل احاتتؤث ا   تت  الاستتدا

ح  إسع   ل  الأجنث  احاثةر  حد  ي  احثي ع احانةسثع حجلبة وا قي  احدنايع احاسد ا ع احد  ا

 .2030حيفة و    ؤيع إاح   ل 
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 يةعربالمراج  ال

 (: اح ك  تتتع الاحكد ونيتتتع  تتت  دول احخ تتتيل، د استتتع  دط ثتتتةت وجةت يتتتع2009) احنعياتتت ،  ةستتتم .1

 زو ع  ةت احدج بع،  كدثع اح  ةف احقةن نيع، احسع ديع

ةحع    احاؤسسةت احلتغي ا واحاد ستطع،  ست حكد ونيعاإ(: وا ع احدجة ا 2008)   ا ، حة  ي .2

 . ةجسدي ، جة عع   ا   يض  بسك ا

 حةحع  اسعاحاؤسسةت: د بين احدكن ح جية حنقل كخية  الاسد اايجيع (. احش اكع2021ل. )أ ة ذبيح، .3

 .28 – 269، 2، 7الا دلةديع،  احثشةئ  ن.  ج عBomare Company ؤسسع ن

 ع جاتت  تت  الا دلتتةدي لأداف ا ستتينة  ت  الاستتد اايجيع احشتت اكع (. أتايتتع2019جع تت . ) ستع ي، .4

 .72 - 51، 15ائ يع، احج  احاؤسسةت أداف  ي ال.  ج ع

جت . احخ ي احدعتةون و ج تس احاغت ت بين اإسد اايجيع احش اكع (. أتايع2016  سن. ) احن وي، .5

 .241 - 227، 23وأب ة ،  د اسةت  ج ع

ع يتتع احا نيتتاح ثتتةن، طتتة  :  تت  ل ح دستت يع واحدجتتة ا الاحكد ونيتتع وزا ا احدع تتيم احعتتةح ، الأكةديا .6

 .بةحقةت ا

   .(: احدجة ا احخة جيع،  عف  احث    واح  اسةت احع بيع2008) س ي  ،  ث احقةد  .7

ة  (. احشتت اكع الأجنثيتتع احج ائ يتتع واأثي اافتتة   تت  استتدقطةت الاستتداا2017 تت حا ، بستتاع. ) .8

 .130 - 117، 46الأجنث  احاثةر     احج ائ : د اسع  يةسيع.  ج ع احع  ب الانسةنيع، 

ا ازنتع ع بين احقطةع احعةب واحختة  واثة تتة   ت  اح(. الاسدااة  واحش اك2019 طيع،  ةطاع. ) .9

، 43جة يع، احعة ع ح  وحع: د اسع اطثيقيع     الا دلةد احسع دي. احاج ع احال يع ح   اسةت احد

2 ،92 - 126. 

لأجنثيع ا(. انعكةسةت اا ة  احش اكع الأو وبيع     ا  قةت الاسدااة ات 2020نة  ي، ن يسع. ) .10

 .40 - 20، 2، 4احج ائ .  ج ع احاقة  ح   اسةت الا دلةديع،  احاثةر ا اح ا دا إح 

ةحتتتع (. احشتتت اكع والاستتتدااة  الأجنثتتت   تتت  احقتتتة ا اإ  يقيتتتع: د استتتع ح2020بتتتن  ثيتتت ،   يتتت . ) .11

، 5، 9ع، اإ ة ات: رت كع  ت ان  دبت  احعةحايتع.  ج تع الاجدفتةد ح   استةت احقةن نيتع والا دلتةدي

203 - 222. 

 ئيستيع: (. ك ل الاسدااة  الأجنث  احاثةر  و نة عتة اح2009شك ج  بشة . )احسي يع،     ، واح .12

 .245-225(، 31)93د اسع ا  ي يع نو يع. انايع اح ا  ين، 

نث  احاثةر : (.  عةحيع احسيةسةت احاةحيع واحنق يع    جلت الاسدااة  الأج2021احع بةوي،  نةل. ) .13

 ا(. جة عع جي ح  حيةبس، احج ائ .د اسع حةحع احج ائ  ) سةحع دكد  اه غي   نش  
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  (. ا  يتتل واقيتتيم أثتت  جةذبيتتتع الاستتدااة  وحاةيتتع احاستتداا    تت  اتتت  2016بتت اش، بتت بك . ) .14

  دلتتةد حالاستتدااة  الأجنثتت  احاثةرتت  و  تت  بي تتع الأ اتتةل  تت  احتت ول احع بيتتع. احاج تتع احعةحايتتع 

 .50 – 40، 1، 1والأ اةل، 

صرادي الأجنبري المباشرر وأثرره علرى النمرو والتكامرل الاقت (. الاسرتثمار2014حسين، معاوية. ) .15

ارة، بمجلررس التعرراون لرردول الخلرري  العربيررة. مجلررة جامعررة الملررك عبررد العزيررز: الاقتصرراد والإد
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Summary: 

The research aimed to identify the impact of the volume of electronic 

commerce on the value of net foreign direct investment and the value of the 

GDP growth rate in Egypt during the period 2010-2022. It has a statistical 

significance for the level of the volume of electronic commerce on the value 

of the growth rate of the gross domestic product in Egypt during the period 

2010. It was found that the higher the average level of the volume of 

electronic commerce in Egypt by 1%, the value of the growth rate of the 

gross domestic product in Egypt increased by 0.802%. And projects to use 

electronic commerce in all its dealings with customers, with interest in 

providing the appropriate climate and environment to attract foreign direct 

investment and creating conditions that contribute to overcoming all 

obstacles and getting rid of factors that hinder the process of domestic and 

foreign investment. 
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