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 الممخص:

-0591مشروع السنوات الست أحد أىم الخطط التي طرحتيا الحكومة البولندية خلال الفترة  يُعد   
من أجل تحسين وتطوير الاقتصاد البولندى، وكان ىذا المشروع ييدف في الأساس إلى  0599

من خلال تطوير  تحويل مسار الاقتصاد البولندى من اقتصاد زراعى إلى اقتصاد صناعى
 .الصناعات الثقيمة والخفيفة

ىدف المشروع أيضًا إلى تحسين الإنتاج الزراعى بإدخال الميكنة والوسائل الحديثة في ىذا القطاع، 
جراء بعض الإصلاحات بتوزيع ممكيات الأراضى عمى أفراد الشعب البولندى. وكذلك تحسين  وا 

سور والسكك الحديدية والموانئ والمطارات وشبكات البنية التحتية بما في ذلك تطوير الطرق والج
الكيرباء والطاقة كأساس لأى تطور اقتصادى مرجو، والعمل عمى زيارة تجارة بولندا الخارجية 
وخاصة مع دول المعسكر الشرقى، وتحسين مستوى المعيشة لدى البولنديين من خلال توفير فرص 

مات الصحية من خلال زيادة المستشفيات عمل وتقميل نسبة البطالة، وتحسين مستوى الخد
والأطباء، وتحسين نظام التعميم في بولندا بالتوسع في إنشاء المزيد من المدارس والمؤسسات 
التعميمية والأكاديمية، والتوسع أيضًا في إنشاء المزيد من الوحدات السكنية لتوفير المسكن الملائم 

 لمبولنديين.

 

 الستالسنوات  –وع مشر –بولندا  : كلمات مفتاحية
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 مقدمة
 جسيمة في ضرارلأ 0599-0595جراء الحرب العالمية الثانية  من تعرضت بولندا 

وجود  لذا كانت بحاجة إلى إعادة بناء شامل لاقتصادىا، وخاصة فى ،يةتالتح وبنيتيا اقتصادىا
بضرورة  0591أزمة في الغذاء والوقود. وفى ضوء ذلك اتخذت حكومة بولندا الشيوعية قرارًا عام 

  القيام بإجراءات اقتصادية شاممة من أجل تحسين الأوضاع الاقتصادية.
وكان مشروع السنوات الست أحد أىم الخطط التي طرحتيا الحكومة البولندية خلال الفترة  
في الأساس  وكان ىذا المشروع ييدفتحسين وتطوير الاقتصاد البولندى، من أجل  0591-0599

إلى تحويل مسار الاقتصاد البولندى من اقتصاد زراعى إلى اقتصاد صناعى من خلال تطوير 
 .الصناعات الثقيمة والخفيفة

كما ىدف المشروع أيضًا إلى تحسين الإنتاج الزراعى بإدخال الميكنة والوسائل الحديثة في  
جراء ى الإصلاحات بتوزيع ممكيات الأراضى عمى أفراد الشعب البولندى. وكذلك  بعضذا القطاع، وا 

بما في ذلك تطوير الطرق والجسور والسكك الحديدية والموانئ والمطارات  التحتيةتحسين البنية 
وشبكات الكيرباء والطاقة كأساس لأى تطور اقتصادى مرجو، والعمل عمى زيارة تجارة بولندا 
الخارجية وخاصة مع دول المعسكر الشرقى، وتحسين مستوى المعيشة لدى البولنديين من خلال 
توفير فرص عمل وتقميل نسبة البطالة، وتحسين مستوى الخدمات الصحية من خلال زيادة 
المستشفيات والأطباء، وتحسين نظام التعميم في بولندا بالتوسع في إنشاء المزيد من المدارس 

لتعميمية والأكاديمية، والتوسع أيضًا في إنشاء المزيد من الوحدات السكنية لتوفير والمؤسسات ا
  المسكن الملائم لمبولنديين.

 ىو الست السنوات مشروع فترة خلال بولندا واجيت التي الرئيسية التحديات إحدى وكانت 
كضرورة ممحة وخطوة أولى لتحسين الأوضاع  0591 عام في تنفيذه تم الذي النقدي الإصلاح

 ىذا أدى وقد. المالية البولندية لتطرح الحكومة البولندية بعد ذلك مشروع )خطة( السنوات الست
 ارتفاع إلى أدى مما كبير، بشكل الزلوتي -العممة البولندية- قيمة تخفيض إلى الإصلاح النقدى

 بعد بولندا في الاقتصادية الإصلاحات إن القول يمكن عام، وبشكل والخدمات. المنتجات أسعار
 المعيشة مستوى وتحسين الاقتصاد البولندى بناء لإعادة ضرورية كانت الثانية العالمية الحرب

 .لممواطنين
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ذاك العام الذى طرحت فيو الحكومة  0591لموضوع الدراسة فتبدأ بعام  الفترة الزمنيةأما  
 انتيت باسم مشروع )خطة( السنوات الست، والتي ما يعرف البولندية لإصلاح الوضع الاقتصادى

 اقتصادي اصلاح تحقيق نحو بالتوجو اتسم تاريخيًا نسقًا تشكل والنياية فالبداية .0599بحمول عام 
 .الثانية العالمية الحرب جراء أصابيا الذي الاقتصادي التدىور من البلاد لإنقاذ

وتقوم الدراسة بالأساس بالاعتماد عمى عدة أرشيفات غير منشورة ومنشورة أىميا الأرشيف  
المصرى)وثائق وزارة الخارجية المصرية(، والأرشيف البولندى فيما يخص موضوع الدراسة، وىى 

 جاءت والتىمجموعة الوثائق الصادرة عن الحكومة البولندية والتي ترجمت إلى المغة الإنجميزية 
 عنوان  تحت

Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, 

Washington, D.C, Hoover Situation library, 1960.    

سكرتير أول حزب العمال  Boleslaw Birut)وأيضًا التقرير الذى ألقاه بوليسلاف بيروت )  
، والذى جاء أمام البرلمان البولندى 0591يوليو  01حزب في معضو المجنة المركزية لالبولندى، و 
  تحت عنوان

The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950-1955. 

عداد الكوادر السنوات الست وكانت ىذه المجنة ىي المنوط بيا وضع مشروع )خطة( اللازمة  وا 
 لتنفيذىا. 

تقرير ىيئة الأمم المتحدة والذى جاء بعنوان )الحالة الاقتصادية في العالم( الصادر عن وأيضًا 
  6591 إدارة الشئون الاقتصادية والاجتماعية التابعة لييئة الأمم المتحدة عام

United Nations, World Economic Survey, Department of Economic 

and Social Affairs, New York, 1956.  

 ,Central Intelligence Agency الأمزيكيت هذا بالإضافت إلى حقاريز المخابزاث المزكزيت 

(CIA) بالموضوع والتي رصدت الكثير من تفاصيل ىذا المشروع بشكل دقيق ومفصل،  ةالخاص
بما كان يجرى من أحداث داخمية في دول  الأمريكية ولعل ذلك يرجع إلى اىتمام الولايات المتحدة

أوروبا الشرقية التي كانت تقع تحت النفوذ والييمنة السوفيتية، في ظل الحرب الباردة والصراع 
 المحتدم بين المعسكرين السوفيتى والأمريكى.
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وتحاول الدراسة أن تجيب عمى بعض التساؤلات مفادىا: ىل كانت الظروف مواتية داخميًا في  
لطرح مثل ىذا المشروع في ذلك التوقيت؟ وىل وجد ىذا المشروع قبولًا من كافة فئات الشعب  بولندا

البولندى وخاصة أصحاب المزارع الفردية؟ وما أىم قطاعات ىذا المشروع؟ وىل تبنى بولندا 
السياسة الاقتصادية التي كان يسير عمييا المعسكر السوفيتى ودولو قد أضر بيا؟ وىل حقق 

 منو أم أنو فشل في ذلك؟ ةأىدافو المرجو المشروع 
 وللإجابة عمى ىذه التساؤلات تم تقسيم الدراسة إلى المحاور التالية:

 .5411 -5491أوضاع بولندا القتصادية  -أولً 
 أهداف مشروع السنوات الست. -ثانيًا
 الإصلاح النقدى في بولندا. -ثالثاً
 قطاعات المشروع. -رابعًا

 .بين النجاح والإخفاقالمشروع  -خامسًا
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  0550-0545أوضاع بولندا القتصادية  -أولا 
دولة زراعية بالدرجة الأولى،  0595الحرب العالمية الثانية عام  اندلاعكانت بولندا قبل  

% 1011كان نحو و ، يا% من إجمالي الناتج المحمى في16 نحو حيث كان الإنتاج الزراعى يمثل
% من صغار الملاك 19% من الأراضى الزراعية، في مقابل 99من كبار الملاك يممكون نحو 
 .(2)من الأراضى الزراعية -%09ى بما يعادل نحو أ – (0)يممكون أقل من خمسة ىتكار

تأثرت الزراعة بشكل كبير بسبب التدمير  0599ومع نياية الحرب العالمية الثانية عام  
الذى تعرضت لو الأراضى الزراعية في بولندا، حيث أصبحت نصف الأراضى الزراعية بوراً الواسع 

إلى مستوى  . كما انخفض الإنتاج الصناعى(9)ومعظم القرى البولندية خرابًا وشبو خالية من السكان
متدنى لمغاية، نظرًا لما أصاب العديد من المنشآت الصناعية وقطاع النقل ومحطات الطاقة 

 .(9)والمناجم من تدمير وخراب من جراء تمك الحرب

ألف  119، إذ فقدت نحو ة والمادية التي منيت بيا بولنداىذا بالإضافة إلى الخسائر البشري 
مميون من  001ألف مدنى، وأصبح أكثر من  990و ألف جندي 029شخص من أبنائيا منيم 

البولنديين عجزة وغير صالحين لسوق العمل، كما انخفض إجمالي الناتج القومى في بولندا بنحو 
. وتحولت مدينة وارسو إلى مدينة انقاض، (9)% عما كانت عميو قبل الحرب العالمية الثانية96

إذ وصمت عمى ما يزيد عمى مميون عاطل. ىكذا واكتظت القرى بالسكان وارتفعت نسبة البطالة 
خرجت بولندا من الحرب مفككة الأوصال مضطربة الأوضاع اقتصاديًا وسياسيًا، إذ حطمت أداتيا 

 .(1)بشكل كبير الإنتاجية وقضى عمى زىرة أبنائيا، وخُربت مدنيا وقرىا

عبيا، وخاصة بعد أن وعمى الرغم من تمك الخسائر التي منيت بيا بولندا لم تنكسر إرادة ش 
. والتي عمى (6)0591يناير  05ذات أصول عمالية بالانتخابات في  (1)فازت حكومة بولندية منتخبة

أثرىا تراجع نفوذ الدول الغربية في بولندا حيث أضحى أنو لا جدوى لبولندا من التحالف مع الدول 
. كما تحالفت (5)القوية والتحالف معياالغربية، وأنو من الأفضل التوجو ناحية جارتيا السوفيتية 
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أحزاب اليسار البولندية معًا في كتمة سياسية واحدة بعد ىزيمة الحزب البولندى الشعبى في انتخابات 
 .(01)0591عام 

وفى ظل ىذه الظروف شرعت الحكومة البولندية في طرح برنامج سريع لإعادة إعمار بولندا.  
( من أجل إعادة انعاش بولندا مرة أخرى 0595-0591)ث خطة السنوات الثلاوبدأت في تنفيذ 

 .(00)ومداوة جروح الحرب، ومواكبة وتجاوز مستوى اقتصاد بولندا فيما قبل الحرب

بتطوير قطاع الصناعة باعتباره أحد قطاعات  0595-0591 سنوات الثلاثالخطة اىتمت  
التي كانت ميممة بشكل كبير قبل الحرب العالمية الثانية، إذ كان الاعتماد  الدخل القومى البولندى

بشكل كبير عمى قطاع الزراعة. ووفقًا ليذه الخطة حدثت طفرة كبيرة في الإنتاج الصناعى في 
% من إجمالي الدخل القومى 59نحو  0596بولندا، حيث وصمت حصة القطاع الصناعى عام 

دولة خطوات ميمة في قطاع الزراعة حيث أكدت عمى تنفيذ قانون . كما اتخذت ال(02)البولندى
نشاء تعاونيات (09)0599الإصلاح الزراعى الصادر في سبتمبر  إلى  (09)المنتجين الزراعين، وا 

 .(09)جانب مزارع الدولة

 0595كما شيد قطاع النقل في السكك الحديد وحركة الشحن تطورًا ممموسا، إذ سجل عام  
% زيادة عما كانت عميو قبل الحرب 19وقة، حيث تجاوزت حركة الشحن نحو أرقامًا غير مسب

 .(01)%56العالمية الثانية، وحركة الركاب نحو 

ونتيجة لمزيادة في الدخل القومى وارتفاع نسبة الأجور وقمة البطالة تحسن مستوى معيشة  
استيلاك الفرد من دقيق القمح عام ، فعمى سبيل المثال بمغ (01)الفرد البولندى مقارنة بما قبل الحرب

% 99% والسكر بنحو 29، والمحوم بنحو 0596% عما كان عميو عام 90زيادة نحو  0595
. كما انعكس ارتفاع مستوى (06)%10% والمنسوجات الصوفية بنحو 01والمنسوجات القطنية بنحو 

والاجتماعية المختمفة المعيشة عمى تحسن مستوى الإسكان والتوسع في التعميم والخدمات الصحية 
 .(05)التي أصبحت في متناول الفرد البولندى
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إصلاح بعض أضرار الحرب  الثلاثعمى أيو حال استطاعت بولندا بفضل خطة السنوات  
العالمية الثانية، ورفع مستوى اقتصادىا فوق معايير ما قبل الحرب، بل أنيا قطعت خطوة كبيرة 

حيث زاد  (21)ح في البنية الحكومية الاجتماعية والاقتصادية،نحو الأمام عمى طريق التغير والإصلا
 الدخل القومى والإنتاج الصناعى والزراعى عما كان قبل الحرب وىو ما يوضحو الجدول التالى

 (5494، 5491،5491في بولندا ) الدخل القومى والإنتاج الصناعى والزراعى

 الزراعىالإنتاج  الإنتاج الصناعى الدخل القومى العام
5491 511 511 511 
5491 16 69 96 
5494 521 566 45 

 ج
 ,Central Intelligence Agency, CIA, Poland to- day, Warsaw :المصدر

1952.  

 0595مع حمول عام  االبولندى الدخل القومىيتضح من الأرقام الواردة في الجدول أعلاه أن 
% عما كان قبل الحرب والإنتاج الصناعى 29العام الأخير في خطة السنوات الثلاث زاد بنسبة 

% ولعل ذلك يرجع إلى اىتمام الدولة بشكل كبير 5%، بينما قل الإنتاج الزراعى بنسبة 11بنسبة 
يذا انخفض معدل الحكومة البولندية ول أىممتوعمى عكس قطاع الزراعة الذى  ،بقطاع الصناعة

 الإنتاج الزراعى عن ما قبل الحرب العالمية الثانية.

 الحكومة تمكنتوبذلك تحولت بولندا من دولة زراعية متخمفة إلى دولة صناعية متطورة إذ  
 المصانع طميعتيا وفي الصناعة، من الأعظم الشطر تأميم من الثلاث السنوات تمك خلالمن 
 النقود زمام عمى وقبضت وخارجية، داخمية بشقييا التجارة عمى وىيمنت والمتوسطة، الكبيرة

ن الزراعيين، الأرض ملاك كبار طبقة حطمت كما والائتمان،  الزراعي الاستقلال عمى أبقت وا 
   .(20)الفردي
لى مرحمة جديدة   ىكذا كانت خطة السنوات الثلاث بمثابة نقطة انطلاق لميام جديدة وأكبر، وا 

الاقتصادى وبناء مؤسسات بولندا الاشتراكية، وىذه المرحمة تنذر بتطور ىائل لقوى من التوسع 
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الإنتاج وتحول إضافي في البنية الاقتصادية والاجتماعية لبولندا وىذا ما حددتو مشروع )خطة( 
 .(22)السنوات الست

  
ا
ا
 أهداف مشروع السنوات السث -ثاني

، لا يعُد برنامجًا 0591و مشروع السنوات الست الذى تقدمت بو الحكومة البولندية في يولي إن 
وسياسى واجتماعى، وُضع من أجل تأسيس قواعد قوية  أيديولوجىاقتصاديًا فحسب، بل ىو برنامج 

 لييكل اقتصادى واجتماعى جديد في بولندا أساسو الاشتراكية، بحيث تُسيطر الدولة من خلالو عمى
، وتقضى عمى الرأسمالية الكامنة في الاقتصاد الزراعى من خلال ضم أكبر (29)القطاع الصناعى

إلى حظيرة المزارع المشتركة التي تييمن عمييا  الزراعيينعدد ممكن من صغار الملاك 
 .(29)الحكومة

 زيادة، منيا تحقيق مجموعة من الأهداف إلىالمشروع سعت الحكومة البولندية من خلال تنفيذ ىذا  
 الإنتاج زيادةو  .بأجمعو القومي الاقتصاد عمييا نماءف يتوق كانالتي و  الإنتاجية السمع إنتاج

، الأساسية الأولية المواد إنتاج زيادةو  ،الزراعية المنتجات إلى المتزايدة الحاجة يسد بحيث الزراعي،
 لاستبعاد السعي، و الإنتاجية طاقتيا ورفع البلاد؛ عن بالدفاع المتصمة الثقيمة الصناعات تقويةو 

نتاجو  زيادة، و التجارة محيط من الرأسمالية الفردية العناصر  بأحدث صناعتيا وتزويد البناء مواد ا 
 الطاقة زيادةالبولندى، و  القومي الاقتصاد فروع جميع في الفنية الأساليب تقدم ضمان، و المعدات
 الأولية المواد استيلاك نسبة بخفض وذلك الاقتصاد، من قدر أعظم تحقيقوكذلك  .لمعمل الإنتاجية
 .(29)والكيرباء الوقود طميعتيا وفي وغيرىا،

شاعة الأسعار بخفض العاممة الجماىير معيشة مستوى رفعبالإضافة إلى    الاجتماعي الضمان وا 
 الأحوال تحسينو  .الأمياتو بالأطفال  العناية من مزيد وبذل ،كنالمس وتحسين ،سكانال بين

 ومحو الثقافي، المستوى، و الصحية اتالخدم مستوى رفعو  السكان صحة وحماية لمعمال الصحية
 والثقافي الاقتصادي المستوى رفعو  .فنيًا تدريبًا العمال من ممكن عددكبر أ تدريبو  .تمامًا الأمية
 عوامل كل ومحاربة ،نديةالبول العممة تعزيزو  .في بولندا المتأخرة والوسطى الشرقية الأـجزاء في
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 الأساسية الاستيلاكية السمع من وغيرىا الأولية المواد من احتياطي يجادوا   .والإسراف التبذير
 .(21)الاشتراكي التوجيو وسائل وترقية وتنظيم حماية، و القومي الاقتصاد عمى محافظةً 

 موارد كل واستخدام ،بأجمعيا الدولة جيود تعبئةكان لابد من  الأىداف ىذه إدراك ومن أجل 
 تحقيق واجيت التي صعوباتال عمى لمتغمب التامة الحكومة ويقظة ،المتاحة القومي الاقتصاد
وشمل مشروع)خطة( السنوات الست  .الرأسمالية العناصر ياتضعو  التي وبخاصة ،المشروعأىداف 

والطرق والمواصلات والاتصال، ورفع  مجموعة من القطاعات منيا، النقدى والصناعى والزراعى
 .(21)المستوى الثقافي والاجتماعى لمسكان في بولندا

ا
ا
 الإصلاح النقدى في بولندا  -ثالث

رأت الحكومة البولندية أنو من الضرورة بمكان القيام بإصلاح قيمة العممة البولندية كخطوة  
الذى عُرف بمشروع السنوات الست. وفى ضوء  أولى لتنفيذ مشروعيا لإصلاح الاقتصاد البولندى

نفيذ قانون الاصلاح النقدي الذي بت اقرارً  0591أكتوبر 26في  ندىأصدر مجمس الوزراء البولذلك 
 يالاتحاد السوفيتي في الاصلاح النقد وذح ندابول حذت ذاوىك وافق عميو البرلمان في ذات اليوم،

 ،والمجر ،رومانيا :خرى مثلأي ذلك دول شيوعية وسبقتيا ف، 0591ديسمبر  09جراه في أالذي 
 . (26)وبمغاريا
نشاء وحدة نقدية ىي إيستند عمى ففي بولندا صلاح النقدي ساسية للإالخطوط الأأما عن  

صدر أ كماوش. جر لى مائة إمن الذىب الخالص، وتنقسم الوحدة جرام  10222016الزلوتي تعادل 
 ،011 ،91 ،21 ،01 ،9 ،2الجديدة قيمتيا  نقدية جديدة بالعممة اوراقً أ ندىالبنك الوطني البول

  .جروش وزلوتي واحد 91 ،21 ،01 ،2 ،0زلوتي وعممة معدنية  911
، 0591كتوبر أ 25 ليلاء من منتصف بطال تداول النقد القديم ابتدإونص القانون عمى  

فقات اليومية بالنطعمة والوفاء م لشراء الأ0591نوفمبر  9حتى  استثناءتداوليا  باحأنو أبيد 
ويستمر استبدال . زلوتي قديم بزلوتي واحد جديد 011ساسية عمى شريطة أن يحتسب والخدمات الأ

ساس أم عمى 0591نوفمبر عام  6وبر حتى كتأ 91لمتداولة بالعممة الجديدة من العملات القديمة ا
 .(25)المستبدلة ممبالغلحد وليس ثمة ، ئة وحدة قديمة بوحدة واحدة جديدةما
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 سعار واللتزامات النقديةالأ -5
، ت النقديةوفي الالتزاما سعارتعديلات جوىرية في نظام الأ جراءإتبع الاصلاح النقدي  

. (91)ى مناحيوموتييمن ع ،مقاديره اقتصاد موجو تسيطر الدولة عمى ندىالاقتصاد البولخاصة وأن 
 :كما يميعمى أن تكون سعار والالتزامات النقدية والأجور حكام المتعمقة بالأالقانون عمى الأ صو ن

 011ا لمعدل وفقً المدرسية وعلاوات التغذية  والمكافآتجور والمعاشات تحول جميع الأ 
لمعمال والمستخدمين رية يوتحتسب المدفوعات الش ،زلوتي من العممة الجديدة 9بنحو قديم وتىزل

 صلا حُ زلوتي قديم شيريً  010111يتقاضي كان  ن الموظف والعامل الذيأي ، أساسعمى ذلك الأ
ثلاثة  توبذلك تكون المرتبات قد تضاعف ؛زلوتي جديد 911 زلوتى قديم وىو ما يساوى 910111
سعار السمع والخدمات بنفس معدل أتحول جميع . و سعار بنفس النسبةا لتضاعف الأمرات وفقً 

 جديد.زلوتي  9تساوي أصبحت  زلوتي قديم 011 أن يأ ،جورالأ
زلوتي قديم  011ساس أالقانونية العامة والخاصة عمى تحول جميع الالتزامات المالية و  
ساس أيتم التحويل عمى  ففييا بيانياي تلا في الحالات الإ ،زلوتي من العممة الجديدة واحد تعادل
 وىى كما يمى: زلوتي جديد 9زلوتي قديم تساوي 011

و ألخ إ ...ي الضرائب والرسوم، أعندما تكون وزارة المالية ىي الدائن -
و أو اجتماعية أو مؤسسة سياسية أو مشروع يتصل بالاقتصاد الاشتراكي أمكتب حكومي 

 فنية.
 .و ذات الطابع الرسميأ ،الالتزامات القائمة عمى اتقان خاص بالعمل -
 مبالغ التوفير المودعة في البنوك.و ، المبالغ المعفاة من ضريبة الدخل -
ذ إ ،كون في صندوق التوفير الاشتراكير ا المشتيودعأمبالغ التوفير التي  -

 و ملاك المزارع المتوسطة والصغيرة المساحة.أكان موعدىا من العمال 
المبالغ التي تؤدييا الدولة مقابل مشترياتو من المنتجات الزراعية والحيوانية  -

 صحابيا.أساس التعاقد من أعمى 
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 ىيئاتلى إوتقديم المؤن والخدمات  ،العمل المبالغ التي تمنح لقاء -
 .شتراكيالاقتصاد الا

 .(90)فراد تجاه بعضيم البعضالتزامات الأ -
 الدائن كان نإف ،وساطيم والعمال الزراعيينأبصغار المزارعين و  المتعمقةالالتزامات أما عن  

كما  .الدين المستحق لو يحول بنسبة مائة زلوتي قديم تعادل زلوتي واحد جديد نإفصاحب مزرعة 
ف زلوتي ألتحول المبالغ الصغيرة حتى مائة ف ،ساس مقدارىاأيتم تحويل الودائع المصرفية عمى 

م 0591راضي عام قسط الثاني لضريبة الأوبالنسبة لم .حول بيا ودائع التوفيري تبنفس الطريقة الت
ساس مائة أكتوبر تحول عمى أ 90لمستحقة في ا دوق التوفير الزراعيت الخاصة بصناعوالمدفو 

توبر أك 90ن يتم الدفع في تاريخ لا يتعدى أزلوتي قديم تعادل زلوتي واحد جديد عمى شريطة 
 .(92)م0591

 

 مركز العملات الأجنبية في الصلاح النقدي -2
الجديد لمعملات الأجنبية المختمفة عمى  سالف الذكر سعر صرف الزلوتيحدد القانون  

لمبيع في حالة صكوك  9010زلوتي لمشراء، و  2055الدولار الأمريكي، أصبح سعره أن ساس أ
كما أصبح الزلوتي الواحد  .زلوتي عمى التوالي في حالة الورق النقدي 9010و  9056الدفع، و

واحد؛ فبدا لمعيان علاقة وثيقة بين العممتين البولندية  يستبدل في النظام الجديد بروبل روسى
 .(99)والسوفيتية. وذكر القانون أن سعر تبادل الزلوتي بالعملات الأجنبية قد تحدد وفقًا لعلاقاتيا

إلى المضاربة في النقد. بتمك النسبة الكبيرة  وقد خشيت الحكومة أن يؤدي رفع قيمة الزلوتي 
من غير تصريح والبلاتينية الذىبية  جنبية والمسكوكاتازة العملات الأتحريم حيعمى فنص القانون 

 من لجنة النقد الأجنبي، وأن كل من يحوز عملات أجنبية يُبمغ عنو إلى البنك الوطني البولندى.
 ويتبين من استعراض قانون الاصلاح النقدي أنو كان ييدف إلى تحقيق غرضين أساسيين:  

من أجل تحقيق البولندى في الداخل والخارج عمى أساس الذىب تثبيت قيمة النقد  الأول:
ىدفين أوليما: تنفيذ مشروع السنوات الست، ويتصل بو تشجيع الشعب عمى استثمار مدخراتو في 
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أعمال الدولة، وثانييما: أن يأخذ النقد البولندى مكانةً بين العملات الدولية، ويتعمق بو تفادي خسارة 
 لية الدولية بسبب ىبوط نقدىا لعدم الثقة بو.بولندا معاممتيا الما

كما ترتب لى تثبيت قيمة النقد كذلك، الحد من التضخم النقدي الذي استفاد منو فريق من  
السكان، فاستطاع اكتناز كميات كبيرة من الورق النقدي، وتمكن بذلك من التمتع بمستوى معيشة 

 لندا حر.يفوق غيره من السكان، لا سيما والاستيلاك في بو 
يديرون مزارعيم لحسابيم الخاص، ولا سيما من  كانواإضعاف طبقة المزارعين ممن  والثاني:

 .(99)يعتبرون نسبيًا من أصحاب الممكيات في بولندا
  تثبيت قيمة النقد: -9
ويعادل  ،ن كان النظام النقدي الجديد يستند من الوجية النظرية عمى قاعدة الذىبإنو وا   
عمى الورق غير القابل  ميًافعنو كان يستند جرام من الذىب الخالص، إلا أ 10222016الزلوتي 

 مبادلة الورق النقدي بالذىب.  ىداف بولنداويل، وليس في وسع أحلمت
ولما كانت التجارة الخارجية احتكار لمدولة، وتييمن عمى حسابات النقد الأجنبي، ويستتبع  

ى النقد الداخمي، فأن يكون للإصلاح والحالة ىذه تأثيره ىذا حسب تأثير سوق النقد الأجنبي عم
الزلوتي عممة داخمية بحتة،  وسيظل المنشود في تحسين اعتبار النقد البولندى في الأسواق الدولية.

وىذا  ن الخارج بعممة غير عممتيا،تسدد مشترياتيا م لندابو ، وستظل ولن تقبل في الأسواق الدولية
ىو الحال بالنسبة لمروبل السوفيتي، فما زال عمى الرغم من مضي ثلاث سنوات عمى إجراء 

 .(99)الاصلاح النقدي السوفيتي عممة داخمية لا تقبل في العملات الدولية
 ،وتحويموخاضع لسيولة انتقالو  فإنو، ة الحرةأما عن سعر الزلوتي في الأسواق الدولي

 .ن ذلك لن يتحقق في مصمحتياأ ويبدو الأسعار في داخل بولندا وخارجيا، ولمستوى
، فيلاحظ أن الأسعار في المحلات العامة حددتيا ي الداخلأما بالنسبة لرفع قيمة الزلوتي ف 

والمنتجات الزراعية التي نتجيا مصانعيا، الصناعية التي ت الحكومة، وىي التي تموليا بالمنتجات
 .فرادشترياتيا من المزارعين الأتحصل عمييا من م
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لمعرض والطمب ما دام ثمة فائض في  وفقًا تحدد فإنيا، سواق الحرةالأسعار في الأ ماأ 
إلى المحتاجين إليو، كما يؤثر في الأسعار كمية النقد المتداولة في يلاك الفلاحين يبيعونو است
، الواسعة النطاق أعمال التعمير والإنشاءياسة الدولة، ولا ريب أن خاضعة لس، وىذه الكمية سواقالأ

، وىذا يقتضي بطبيعة الحال فاق الحكوميوتنفيذ مشروع السنوات الست يتطمب ارتفاع معدل الان
، ومن شأنو زيادة الأسعار في لى عمال المصانعاول من النقود الورقية لدفع الأجور إالمتدزيادة 

 .(91)سواق الحرةالأ
البولندى في مدخراتو  نكب الشعب بنفس نسبة ارتفاع النقد، لماقد خفضت سعار ولو أن الأ 

سمعة التي فأصبحت ال ،ما كانت عميوعمى ولكنيا رفعت ثلاثة أمثال بسبب ىذا الاصلاح النقدي، 
ف لاآثلاثة  ، أي ما يعادلفي النظام الجديد ثلاثمائة زلوتي جديد كانت تباع بألف زلوتي قيمتيا

ا لاستقبال فصل عادة عمى شراء الوقود والملابس استعدادً  وقت يقبل الناس، وىذا تم في زلوتي قديم
. وكان للإصلاح النقدي تأثيره (91)ديةثمثي مدخراتو النق الشتاء، وبالأحرى فقد الشعب البولوني

  .عمى طبقتي العمال والفلاحينوخاصة 
اضى في ضوء ألف زلوتى قديم شيريًا يتق 210111أصبح من كان مرتبو من العمال نحو  

ا، وفى ضوء زيادة الأسعار يكون العمال قد زلوتى جديد شيريً  111قانون الإصلاح النقدى نحو 
 جج  فقدوا حوالى ثمثى مدخراتيم التي كانوا يممكونيا.

، وكانت أيضًا طبقة الفلاحين من أكثر الفئات البولندية تضررًا جراء قانون الإصلاح النقدى 
إذ بطبيعة ىذه الطبقة التي كانت تميل معظميا إلى اختزان النقد خاصة خلال السنوات الخمس 
الماضية، ولذا يمكن أن ندرك مدى قسوة قانون الإصلاح النقدى وقسوتو عمى الفلاحين الذى سمبيم 

 نحو ثمثى مدخراتيم. 
، وليس ضحة المعالموا وتبدو رغبة الحكومة في إضعاف الطبقة الزراعية والسيطرة عمييا 

ومنيم  ،وعمييم يستندا في النظام الشيوعي الذي كان يعتبر عمال المدن قطب الرحي فيو، بدعً ىذا 
البورجوازية يجب القضاء  ا منضربً لاك الزراعيين صغارىم وكبارىم يعتبر الم كانعد قوتو. ولذا يست

ل الذي سمكو الاتحاد السوفيتى فيما ، وىذا ىو السبيا لاستقرارىاا لمشيوعية وسببً تمكينً  عمى قوتو
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اشتدت وطأة الاصلاح عمى وتقطعو الدول الدائرة في فمكيا آنذاك الواحدة تمو الأخرى. ولقد  مضي،
نية، والمدين من صغار ذا كان الدائن صاحب مزرعة غإنو إذ نص القانون عمى أ كبار المزارعين

زلوتي واحد جديد، وىذا  قديم تعادلئة زلوتي المزارعين فإن الدين المستحق لمدائن يحول بنسبة ما
ا بعضً سداد الديون بين الأفراد وبعضيم يكون  ، وىي أنالقانون نص عمييااستثناء من القاعدة التي 

 ، وبالأحرى يفقد الدائن من كبار المزارعينجديد عمى أساس مائة زلوتي قديم تعادل ثلاثة زلوتي
، ولقد شجعت الحكومة البولندية تسميم المحاصيل الزراعية إلييا سواء لتصديرىا إلى ثمثي دينو

، وخاصة أنيا كانت تحتكر التجارة الداخمية والخارجية بشقييا، فنص المدن بياالخارج أو تموين 
تي جديد )أي ثلاثة أمثال السعر القديم لمشترياتيا من القانون عمى أن تدفع الحكومة ثلاثة زلو 

 .(96)منتجات الزراعية والحيوانية(ال
ذا عقدنا مقارنة   م 0591ديسمبر  01بين الاصلاح النقدي السوفيتي الذي تم في وا 

وجو تشابو واختلاف ، ونجد أوطأة عمى السكانوالاصلاح النقدي البولندى وجدنا أن الأخير أشد 
 كما يمي: (95)بينيمافيما 

الذي نجم عن تمويل الحرب  التضخم صلاح السوفيتي القضاء عمىكانت عوامل الا -
احتلاليم للأراضي السوفيتية. لمان طوال مدة العالمية الثانية وسحب الورق النقدي الذي أصدره الأ

البولندية بصفة خاصة عمى عامل تثبيت النقد، وأن تأخذ العممة  أثرتمذكرة الاصلاح البولندي  فإن
عن تصدف )تعرض( بو روسيا التي مازالت  تعنلم  ما، وىذا ا بين العملات الدوليةا مرموقً مكانً 

 .صندوق النقد الدولي المساىمة في أعمال
لكل روبل جديد، أما في  استبدال العممة القديمة بالجديدة عشرة روبلات قديمة كانت نسبة -

 .واحد جديد الاصلاح النقدي البولندى، فيي مائة زلوتي قديم لكل زلوتي
البولندى ديون الحكومة عمى الأفراد والتزاماتيم تجاىيا، فأصبحت دي النقميز الاصلاح  -

، واحد جديد بنسبة مائة زلوتي قديم لكل زلوتي نيم عمييا تحولتما ديو ثلاثة أمثال ما كانت عميو، أ
 .الاتحاد السوفيتىدائني الدولة في  أي أنيم فقدوا ثمث ديونيم مثل
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ل الفلاحين من المنتجات التي يسممونيا جور العمال وبدخمن النظامين بأ كلاحتفظ  -
يوجد في نو لا م كما بينا؛ وىذا يرد إلى أحابت صغار المزارعين عمى كبارى ، ولكن بولندالمدولة

 ممكية زراعية فردية. الاتحاد السوفيتى
صلاح تي عن الإا، بينما تأمحسوبً ا سعار ىبوطً صلاح السوفيتي ىبوط الأالإ ننتج ع -

 .(91)ما كانت عميوعمثال ا ثلاثة أارتفاعً  ندىالبول
ن كان الاصلاح النقدي البولندى استطاع إيا من كان الحالأو   يجاد شيئ من التوازن ، فإنو وا 

، إلا أن الدولة كانت مازالت تحتفظ بتفاوت الأجور، بل أنيا شجعتو كوسيمة لزيادة بين السكان
قارنة بالقوى ا بالمالمكاتب نسبيً  وموظفيالإنتاج، وبالأحرى عظمت القوى الشرائية لعمال المصانع 

 جور العالية من العمال الفنيين والطبقة المثقفة.الشرائية لمفلاحين، ولا سيما أرباب الأ
 

ا
ا
 قطاعات المشروع -رابع
مشروع السنوات الست منيا، الصناعى، الزراعى، الطرق  تعددت القطاعات التي شمميا 

 ، وكانت كالآتى:، والثقافىالمواصلات والاتصالات، الاجتماعىو 
 

  :الصناعة -5
كانت بولندا قبل الحرب العالمية الثانية دولة متخمفة صناعيًا، حيث كان ناتج الصناعة  

لمفرد البولندى أقل عشرة مرات من إنتاج الفرد فى الولايات المتحدة الأمريكية.  0596البولندية عام 
مميار  2909والزراعى البولندى من نفس العام نحو وبمغت القيمة الإجمالية للإنتاج الصناعى 

مميار زلوتى، وبمغت حصة الصناعة  02% أي حوالى 92زلوتى، كانت حصة الصناعة منيا نحو 
% مميار زلوتى 9602، و0595مميار زلوتى عام  2609مميار زلوتى، و 0902نحو  0591عام 
 .(90)0599عام 

كانت ميمة مشروع السنوات الست الأساسية بناء أسس الاشتراكية في بولندا والتركيز عمى  
، وىذا يعنى أن مستوى الإنتاج 0595قطاع الصناعة ليصل إلى مقدار مرتين عما كان عميو عام 

 .(92)0596زاد بمقدار أربعة أضعاف عما كان عميو عام  0599الصناعى مع نياية عام 
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تكون الصناعة في مقدمة الألويات والاىتمامات، وأن يكون نمو السمع  وأكد المشروع أن 
الرأسمالية أسرع من نمو السمع الاشتراكية، حيث ستزداد حصة إنتاج السمع الرأسمالية سواء كانت 

. 0595% عام 95مقارنة بنحو  0599% بحمول عام 1909صناعات كبيرة أو متوسطة إلى نحو 
ضح استثمارات واسعة النطاق لإصلاح المصانع القديمة التي  كما تبنت خطة السنوات الست

أصابيا ضرر من جراء الحرب العالمية الثانية، وكذلك بناء مئات المصانع الجديدة وتحديث أدوات 
الإنتاج بيا من خلال إدخال المكينة والكيرباء واستخدام الأساليب الكيميائية وأجيزة التحكم في 

ع في صناعة المعادن، وربط التوسع الصناعى بتغير التوزيع الجغرافى الإنتاج. مع ضرورة التوس
. والجدول التالى يوضح مدى (99)من أجل تحقيق توزيع أكثر عدالة لمصناعة في جميع أرجاء بولندا

 الزيادة في القطاع الصناعى في ضوء خطة السنوات الست. 
 

 الزيادة في الإنتاج الصناعى
 

 
 
 
 

CIA, Poland to- day, Warsaw, 1952 المصدر: 

تم  0596عام  من الأرقام الواردة في الجدول أعلاه يتضح أن معدل الإنتاج الصناعى
، ولكن بعد اندلاع ىذه الحرب خلال الفترة من 0596عام  011تحديده بقيمة اعتبارية عند مستوى 

والدمار والخراب الذى أصاب البنية التحية وخاصة المنشآت الصناعية من مصانع  0595-0599
، لكن 0591عام  19إلى  011وأدوات إنتاج أن أدى إلى انخفاض الإنتاج الصناعى من مستوى 

أسس مشروع السنوات الست وصل  0595مع بداية أن وضعت الحكومة البولندية مع نيايات عام 
وصل  0599. ومع آخر سنوات المشروع عام 011الإنتاج الصناعى في ىذا العام عند مستوى 

، أي بما يزيد عمى أربعة أضعاف عما كان عميو عام 929الإنتاج الصناعى إلى ذروتو بمعدل 
ىذا يرجع إلى الاىتمام الكبير من الحكومة البولندية بقطاع الصناعة خلال الفترة من عام ، و 0596
0599-0599(99). 

 الإنتاج الصناعى العام
5491 511 
5491 61 
5494 566 
5411 929 
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كما أولى المشروع اىتماماً بالغاً أيضًا بإنتاج الآلات والمعدات خاصة التي لم تصنع من  
الورق، ومضخات الطرد  وآلاتقبل في بولندا مثل التوربينات البخارية والغلايات عالية الضغط، 

 .(99)المركزى ذات السعة الكبيرة، والمخارط الكبيرة
نتاج الآلات الزراعية فوصمت بحمول عام   نحو أربعة أضعاف إنتاج  0599أما تصنيع وا 
، حيث شيدت بولندا طفرة كبيرة فى إنتاج أنواع جديدة من الآلات الزراعية مثل 0595عام 

 . (91)البذور، والآت الدرسالجرارات والحصادات والآت بذر 
وبموجب خطة السنوات الست زادت صناعة عربات السكك الحديدية والسيارات والشاحنات،  

، كما تم 0595إلى تسعة أضعاف عما كانت عميو عام  0599وبناء السفن إذ وصمت في عام 
 .(91)ألف طن 919التوسع في بناء السفن البحرية بمختمف أنواعيا بحمولة تصل إلى 

مميون طن  901نحو  0599ووفقًا لخطة السنوات الست وصل إنتاج الصمب مع نياية عام  
، وذلك من خلال تحديث وتطوير مصانع التعدين 0595من الصمب، أي ضعف إنتاج عام 

( Krakówالقديمة، وبناء مصنعين جديدين لمفولاذ عالى الجودة أوليما بالقرب من مدينة كراكوف )
(Warsaw)رسووالثانى في مدينة وا

(96)
كما أكدت الخطة عمى الاستمرار فى استخراج الفحم إذ  .

. والجدول التالى يوضح مدى الزيادة في الفحم المستخرج 0599مميون طن عام  011وصل نحو 
 0596مقارنة بعام 

 (5411،5494،5491،5491إنتاج الفحم )
 إنتاج الفحم العام
 مميون طن 9600110111 0596
 مميون طن 9109110111 0591
 مميون طن 1900110111 0595
 مميون طن 01101110111 0599

 المصدر: جدول من عمل الباحث اعتمادًا عمى:
Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, Hoover 

Situation library, 1960. 
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 0599الجدول أعلاه يتبين أن معدل إنتاج الفحم في بولندا عام  فييتبين من الأرقام الواردة 
 .0596% عما كان عميو عام 12مميون طن بزيادة بنحو  011وصل إلى 

ولعل ىذه الزيادة ترجع إلى أن الفحم يُعد أحد مصادر الطاقة الميمة لتمبية احتياجات قطاع  
 901الفرد في بولندا من الفحم نحو الصناعة المتزايدة آنذاك، إذ كان مستيدف أن يصل نصيب 

طن وىو أعمى المعدلات في العالم إذ أن نصيب الفرد من إنتاج الفحم في الولايات المتحدة 
 .(95)طن 205الأمريكية بمغ نحو 

كما أكدت الخطة عمى إنشاء خمسة وثلاثين منجمًا لاستخراج خام الحديد ليصل خام  
نحو ثلاثة مميون طن، وكذلك التوسع في استخراج خام الزنك  0599الحديد المستخرج بحمول عام 

مميون طن،  202نحو  0599والرصاص والنحاس، ليصل خام الزنك والرصاص المستخرج عام 
طن. وأكدت الخطة كذلك عمى ضرورة البدء في إنتاج الألومنيوم  مميون 902والنحاس نحو 

ألف طن سنويًا، والغاز الطبيعى ليصل  959والماغنسيوم، وزيادة استخراج النفط الخام ليصل إلى 
نتاج المطاط الصناعى،  09066101110111إلى  قدم مكعب، وتطوير استخراج ممح البوتاسيوم وا 

 .(91)ألف طن 9090111لى نحو وزيادة إنتاج السميموز ليصل إ
  
الصناعة الكيميائية من خلال بناء عدة منشآت  وأكدت الخطة كذلك عمى التوسع فى 

صناعية كيميائية جديدة، وتطوير وتوسعة المصانع القائمة، إذ أن بولندا آنذاك كانت تمتمك ثلاثة 
مصانع كبيرة للأسمدة النيتروجينية والفوسفور، ومصنع لمعالجة أملاح البوتاسيوم، ومصنع لمصودا، 

صنع لممنتجات الصناعية عمى نطاق واسع وآخر لممنتجات ومصنعان كبيران لحمض الكبريتيك، وم
 .(90)العضوية
% من 11، إذ أن نحو ولعبت الصناعة الكيميائية دورًا ميمًا في الاقتصاد البولندى 

المنتجات الصناعية تدخل تحت مظمة الصناعة الكيميائية. كما أنيا تزود قطاع الزراعة بالأسمدة 
والمبيدات، والسكان ببعض السمع الاستيلاكية الأساسية. والذى سيساعد بولندا عمى تطوير تمك 

ر تمك الصناعة، مثل الفحم الصناعة ىو أنيا تمتمك آنذاك المواد الخام الأساسية اللازمة لتطوي
  .(92)والحجر الجيرى والجبس والممح الصخرى
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 2910111وصل إنتاج حمض الكبريت نحو  0599وبحمول العام الأخير من المشروع عام 
، والأسمدة النيتروجينية 9650111طن، والصودا المكمسة 0120111طن، والصودا الكاوية 

 .(99)طن 090111المطاط الصناعى طن، و  900111طن، واقطاب الكربون  2910111
دخال الكيرباء لممناطق   وتزامنًا مع معدل النمو السريع لمصناعة، ونمو مشاريع الإسكان وا 

الطاقة الكيربائية، فكان لا بد من  الطمب عمى الريفية، وارتفاع مستوى المعيشية البولندية تزايد
التوسع في إنتاج الطاقة الكيربائية. وىذا ما أكدتو خطة الست سنوات بضرورة التوسع في إنشاء 

محطة بخارية كبيرة، إلى جانب عدد من  أربعة عشروتشغيل محطات جديدة، ووفقًا لذلك تم إنشاء 
 0509نحو  0599ج الطاقة الكيربائية عام إنتا ليصل محطات الطاقة الحرارية المائية والصناعية

 مميار كميو وات.
من ناحية أخرى تضمن مشروع السنوات الست إقامة مشروعات كبيرة لمبناء والتعمير خلال  
، وىذا ما أدى بدوره إلى زيادة في معدل إنتاج مواد البناء والتركيبات 0599-0591الفترة 

، أي بزيادة أكثر من الضعف 0599طن عام  905910111والمعدات، فزاد إنتاج الاسمنت إلى 
مميون قطعة، والجير والقطران والمواد العازلة.  90191. وكذلك إنتاج الطوب بنحو 0595عن عام 

قامة العديد من المصانع لإنتاج الرافعات والحفارات والجرافات  كما تم تطوير مواد البناء الجاىزة، وا 
 .(99)الكبيرة

عمى ضرورة توزيع عادل لمقوى الإنتاجية بحيث تشمل الكثير من  كما أكدت الخطة أيضًا 
لا تتركز في مناطق بعينيا. وكذلك عمى إعداد وتدريب العمالة، لتوفير  المقاطعات البولندية، وا 
عمالة ماىرة لجميع فروع الاقتصاد البولندى وخاصة قطاع الصناعة، ووفقا لذلك زاد عدد العاممين 

مميون بولندى،  200110111إلى نحو  0599-0591تصادية خلال الفترة في كافة القطاعات الاق
 .(99)اتجو منيم نحو مميون عمى الأقل إلى قطاع الصناعة

وأوضحت خطة السنوات الست أن بناء أسس الاشتراكية في الاقتصاد البولندى يتطمب  
وبناء المؤسسات الصناعية توزيعًا عادلًا لمقوى المنتجة، ورفع مستوى المناطق المتخمفة اقتصاديًا، 

الجديدة، وتبنى التدريب المينى المكثف عمى جميع المستويات في المدارس التجارية والصناعية، 
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وعقد الدورات المينية في المصانع. ودعت الخطة كذلك إلى خفض تكاليف الإنتاج عمى نطاق 
 . (91)ة الإنتاجواسع، والعمل عمى زيادة الأجور التي سترتب عمييا بطبيعة الحال زياد

  :الزراعة -2
لمزراعة من خلال تحديد مجموعة من  تطويرًا شاملًا مشروع )خطة( السنوات الست  تبنى

 -الميام التي يتعين عمى قطاع الزراعة القيام بيا وىى ما يمى:
 تمبية احتياجات المستيمكين المتزايدة، بسبب الزيادة في عدد السكان. -
 القائمة عمى المواد الخام الزراعية.توفير المواد الخام لمصناعة  -
زيادة كمية المنتجات الزراعية بشكل كبير من أجل تمبية متطمبات  -

 .(91)التصدير التي بدروىا تضمن الواردات التي لا غنى عنيا لمتنمية الاقتصادية لمبلاد
% سنويًا، ووصمت القيمة الإجمالية 1بنسبة  ووفقًا لخطة السنوات الست زاد الإنتاج الزراعى 

. ولعل ىذه الزيادة ترجع إلى 0596% زيادة عن عام 25إلى نحو  0599للإنتاج الزراعى عام 
إدخال الوسائل الحديثة في الزراعة لممساىمة فى زيادة إنتاجية المحاصيل الزراعية، حيث تم تزويد 

ية الحديثة كالجرارات الزراعية والحصادات وغيرىا قطاع الزراعة بعشرات آلاف من المعدات الزراع
من المعدات والتي كانت موجودة بإعداد محدودة قبل ذلك، إلى جانب توفير الأسمدة التي زادت 

قرية  6511ستة أضعاف عما كانت عميو قبل الحرب العالمية الثانية. كما تم تزويد أكثر من 
كيربائية، وتم توصيل الكيرباء لمكثير من المزارع والتى بالكيرباء والمولدات والمحركات والمعدات ال
( والجدول التالى يوضح الزيادة ف الإنتاج 96)0595زادت خمس مرات عما كانت عميو عام 

 الزراعى.
 زراعىالزيادة في الإنتاج ال

 

 
 
 
 

 الإنتاج الزراعى العام
5491 511 
5491 96 
5494 45 
5411 524 
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CIA, Poland to- day, Warsaw, 1952المصدر: 
قبل  0596من الأرقام الواردة في الجدول أعلاه يتضح أن معدل الإنتاج الزراعى عام  

، وخلال فترة الحرب 0596عام  011الحرب العالمية الثانية تم تحديده بقيمة اعتبارية عند مستوى 
الزراعية أدى ىذا إلى انخفاض الإنتاج  والدمار والخراب الذى أصاب الأراضى 0599-0595من 

وصل  0599، ومع آخر سنوات المشروع عام 0591عام  91إلى  011الزراعى من مستوى 
 . 0596% عن عام 25، أي بما يزيد بنحو 025الإنتاج الزراعى إلى نسبة 

مة ونتيجة لزيادة الاستيلاك الناتج عن ارتفاع مستوى المعيشة الفرد البولندى عممت الحكو  
% 51% والشعير بنحو 96زاد محصول القمح بنسبة  0599عمى زيادة إنتاج الحبوب فبحمول عام 

في النباتات المزروعة  توسعًا ممحوظًا. كما كان ىناك 0595% عن إنتاج 20والشوفان بنحو 
% والنباتات 29للأعلاف والأغراض الصناعية، إذ زادت المساحة المنزرعة ببنجر السكر بنحو 

 .(95)0595% مقارنة بعام 96% والأعلاف بنحو 19% والنباتات الميفية بنجو 11ة بنحو الزيتي
 9وفيما يخص إنتاج الثروة الحيوانية زادت إعدادىا بشكل ممموس، فوصل عدد الخيول إلى  

مميون،  906مميون، والأغنام بنحو  0109مميون، والخنازير نحو  509مميون، والماشية نحو 
%، 12فان ىذا يعنى زيادة الخيول بنحو  0595مميون. وبالمقارنة بعام  01901والدواجن نحو 
%. وأدى النمو في عدد رؤوس الماشية إلى ارتفاع 91%، والدواجن بسنبة 099والأغنام بنحو 

% والخنازير 69، حيث زاد إنتاج لحم البقر بنسبة 0599ممحوظ في المنتجات الحيوانية بحمول عام 
% 96% والبيض بنحو 012إنتاج الحميب بنحو  وارتفع%، 19نسبة % والعجول ب19بنسبة 

 .(11)0595% مقارنة بعام 015والصوف الخام بنحو 
كما تبنت خطة السنوات الست التحول من الزراعة الفردية إلى الزراعة التعاونية، ومزارع  

من المنتجات الدولة التي سيتم تطويرىا، وذلك لإمداد السوق المحمى والأجنبى بكميات كبيرة 
الزراعية، وتزويد تعاونيات المنتجين الزراعين، وكذلك المزارع الصغيرة والمتوسطة بالبذور عالية 
الجودة والماشية لأغراض التربية، وكان معدل الزيادة في إنتاج المزارع الحكومية أسرع بكثير من 

. (10)في السمع الأساسية مزارع الحكومة مراكز إنتاج كبيرة وخاصة أصبحتالمزارع الفردية، إذ 
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ولعبت المزارع الحكومية دورًا ميمًا في إمداد المدن بما تحتاجو من سمع ومنتجات زراعية، وخاصة 
% عام 0905إلى  0595% عام  105من  مع زيادة حصة المزارع الحكومية في الإنتاج السمعى

. كما أنيا أمدت المزارع الحكومية تعاونيات المنتجين وحيازات الفلاحين المتوسطة والصغيرة 0599
بالبذور والماشية، كما أنيا ستساىم في التحول الاشتراكى لمقرية. في الوقت نفسو ستقدم الدولة 

متوسطة، كما ستعمل الدولة عمى الحد من مساعدات متزايدة لحيازات الفلاحين الصغيرة وال
  .(12)الرأسماليين الريفيين وتصفيتيم كطبقة اجتماعية

 النقل والمواصلات -9
خلال مشروع السنوات الست،  تطمب التوسع اليائل في أوجو النشاط الاقتصادى البولندى 

وارتفاع مستوى المعيشة الذى صحبو زيادة في حركة التنقل، ضرورة تطوير وزيادة مرافق النقل 
والمواصلات والاتصالات في بولندا، حيث أصبحت ىناك ضرورة لوجود روابط وطرق تربط بين 

جمالًا في المدن بعضيا البعض وبين المدينة والريف، وكذلك ربط مراكز الإنتاج ال قديمة بالجديدة. وا 
% عن عام 001مميون طن من السمع بزيادة قدرىا  929ضوء خطة السنوات الست تم نقل نحو 

(19)0595% عن عام 019بزيادة بنحو  0599مميون شخص عام  0162، ونقل 0595
. 

وتُعد السكك الحديد ىي وسيمة النقل الرئيسية في بولندا، ووفقاً لخطة السنوات الست زاد نقل  
مميون  609، وتم نقل 0595% عن عام 19بسنبة  0599البضائع عبر خطوط السكك الحديد عام 

مميون  2001من البضائع عبر خطوط السكك الحديد مقابل 0599طن كنصيب لمفرد البولندى عام 
. وبذلك يكون نقل البضائع عبر السكك الحديد قد زاد أربعة أضعاف عما كان عميو 0596طن عام 

% عما كان عميو عام 5109. كما زاد نقل الركاب عبر خطوط السكك الحديد بنسبة 0596عام 
0596(19). 

ومن أجل ضمان نقل البضائع والركاب تم تحسين النقل بالسكك الحديد من خلال إعادة  
 119لتقاء، وزيادة القدرة المرورية لمخطوط الرئيسية وبناء خطوط جديدة، وتم بناء نحو بناء نقاط الا

كميو متر من خطوط السكك الحديد الجديدة، وتم تحديث خمسة نقاط كبيرة ميمة وىى 
 (، Gdynia(، غدينيا )Gdańsk(، غدانسك )Schlesien(، سيميزيا العميا )Warszawaوارسو)
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رفع كفاءة السكك الحديد من خلال ميكنة  تم( كما Krakówكراكوف )(، Szczecin) شتشين
%، 21التحميل والتفريغ، وزيادة سعة المسار لمخطوط الرئيسية، وزيادة سرعة قطارات الركاب بنحو 

% وقاطرات 6%، وزيادة معدل التشغيل اليومى لعربات الشحن بنسبة 20وقطارات الشحن بنسبة 
عادة التحميل لسيارات الشحن من %، و 29قطارات الركاب بنحو  خفض وقت التحميل والتفريغ وا 

. وزيادة حركة نقل البضائع والركاب بشكل كبير عن 0599يوم عام  906إلى 0595يوم عام  905
مرة بالنسبة لمبضائع المنقولة، وأربع مرات بالنسبة لنقل  00طريق النقل بالسيارات زيادة قدرىا نحو 

 .(19)كم9111كم من الطرق، وتعبيد نحو 1011م إنشاء نحو . وت0595الركاب عن عام 
% وذلك من 019أما فيما يخص الملاحة النيرية تزايد النقل عمى نير أودرا وفيستولا بنسبة  

والذى ساعد عمى نقل المواد الخام  Odra و Bugخلال بناء ممر مائى كبير يربط بين نير 
وخاصة الحديد لمصانع الصمب البولندية، وكذلك نقل الفحم البولندى إلى الاتحاد السوفيتى. كما 
أدى إلى تطوير حركة النقل البحرى في إطار خطة السنوات الست إلى تحقيق تقدم في قدرة 

التجارى. وأدى توسيع وتحديث المنشآت  التحميل في الموانئ وتحقيق نمواً كبيراً في حمولة الأسطول
 92والاستخدام الكامل للأرصفة والمستودعات إلى منح الموانئ البولندية قدرة تحميل تصل إلى 

 .(11)مميون طن
 

  :التجارة الخارجية -9
تعزيز وتعميق العلاقات الاقتصادية المتبادلة والتعاون  نصت خطة السنوات الست عمى

عمى أساس مبادئ التضامن الاشتراكى والمساعدة المتبادلة مع الاتحاد السوفيتى ودول  الاقتصادى
، (11)0595% عن عام 91لبولندا إلى نحو التجارة الخارجية  الكتمة الشرقية، وفى ضوء ذلك زادت

 .والجدول التالى يوضح معدل ىذا النمو
 

 (5411، 5494، 5491معدل نمو التجارة الخارجية في بولندا )
 
 

 نسبة الزيادة في التجارة الخارجية العام
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0596 011 
0595 099 
0599 061 

 

CIA, Poland to- day, Warsaw, 1952المصدر: 
يوضح الجدول أعلاه نسبة الزيادة في التجارة الخارجية لبولندا، إذا تم اعتبار التجارة 

. 0599عام % 061، و0595% عام 099فقد أصبحت  011تساوى  0596الخارجية عام 
سياسة التجارة الخارجية البولندية عمى التوسع المستمر وتعزيز العلاقات الاقتصادية مع  واعتمدت

، ودول الكتمة الشرقية. حيث زادت التجارة بين بولندا وألمانيا الشرقية وغيرىا من الاتحاد السوفيتيى
نصيب بولندا في حجم التجارة  دول أوروبا الشرقية، وجميورية الصين الشعبية، ونتيجة لذلك ارتفع

 .(16)الخارجية
ومن العوامل التي ساعدت عمى تعزيز العلاقات الاقتصادية بين بولندا والاتحاد السوفيتيى  
. ووفقًا لمشروع السنوات الست زادت التجارة البولندية بين الجانبين 0591، 0595اتفاقيتى وجود 

، كما تقرر أن يمد الاتحاد 0599-0591% خلال أعوام 960مع الاتحاد السوفيتيى بنحو 
السوفيتى بولندا بالآلات والمعدات والمواد الخام الأساسية مثل الحديد والمنجنيز، والمنتجات النفطية 
والمطاط والمعادن والقطن، ويعتبر الاتحاد السوفيتى أفضل عميل لممنتجات الصناعية البولندية، 

عممية، وقروض كبيرة لتمويل إمدادات المعدات، وبمغت وقدم الاتحاد السوفيتى مساعدات تقنية و 
قيمة المساعدات الائتمانية التي قدميا الاتحاد السوفيتي في إطار الاتفاقيات التجارية طويمة الأجل 

 .(15)مميار روبل روسى 202نحو 
  :الخدمات الجتماعية -1
حيث خصص مبالغ أولى مشروع السنوات الست قطاع الخدمات الاجتماعية رعاية كبيرة،  

كبيرة للإسكان والتعميم والثقافة والصحة، إذ بمغ مؤشر الانفاق عمى الخدمات الاجتماعية بحمول عام 
. وكانت من فروع (11)0595% عام 011، ونحو 0591% عام 019% مقابل 990نحو  0599

 الخدمات الاجتماعية مايمى:
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  :الإسكان - أ
عمى الإسكان حيث وصمت قيمة النفقات عمى وفقاً لخطة السنوات الست تم زيادة الانفاق 

، إذ تم بناء الوحدات 0595أكثر خمسة مرات عن عام  0599مشروعات الإسكان بحمول عام 
ألف وحدة سكنية جديدة خلال فترة الخطة  129السكنية في المدن والبمديات، إذ تقرر بناء نحو 

% من مشروعات الإسكان عمى 19، وذلك لتمبية احتياجات المواطنين. وكانت نحو 0591-0599
شكل مستوطنات جديدة كاممة ومجيزة بالمرافق الاقتصادية والاجتماعية. وتم كذلك إعادة إعمار 

ألف وحدة سكنية لنحو  0210111العاصمة البولندية وراسو التي دمرىا النازيون، إذ تم بناء نحو 
 09عاصمة، وتم تخصيص نحو ألف مواطن، وكذلك ربط المناطق السكنية الجديدة بال 2110111

. كما تم إجراء (10)مميار زلوتى من أجل تنفيذ تمك المشروعات الخاصة بالإسكان والمرافق
إصلاحات عمى المساكن والمبان القديمة من خلال تحسين حالتيا وتزيدوىا بالمرافق الميمة، حيث 

وتخصيص مبالغ مالية أيضًا تم إنشاء ستين شبكة مياه رئيسية في المناطق التي لا توجد بيا. 
قامة شبكة جديدة في المناطق التي لم تصميا بعد  .(12)لتحسين شبكة الاتصالات القديمة وا 

 رفع مستوى المعيشة: - ب
كانت من ضمن الأىداف الرئيسية لخطة السنوات الست رفع مستوى المعيشة لممواطنين  

من  (العمل)بة العمالة. حيث زادت نس0599% عام 11إلى 0595% عام 91البولنديين من 
، كما تم توظيف نحو 0599ألف عام  9110111إلى نحو  0595ألف عام  9110111
ألف امرأة وبذلك ارتفعت نسبة النساء في إجمالي العاممين في القطاع الاشتراكى من  2910111

  .(19)0599% عام 9909إلى  0595% عام 2500
ونتيجة لزيادة نسبة العمالة وخاصة النساء، فإن مستوى معيشة المواطنين البولنديين أرتفع  

بشكل كبير نظرًا لزيادة عدد العاممين لكل أسرة بولندية. كما أن زيادة الأجور لمعمال والموظفين 
% خلال فترة السنوات الست ساعدت عمى رفع مستوى المعيشة، وكذلك 91والتي قدرت بنحو 

تخفيض التدريجى لأسعار السمع ذات الاستيلاك الواسع. كما أكدت الخطة كذلك عمى رفع مستوى ال
معيشة الفلاحين أصحاب الحيازات الصغيرة والمتوسطة من خلال تقديم المساعدات ليم لزيادة 
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شة إنتاجية المحاصيل لدييم، وكان لاتحاد الفلاحين دورًا ميمًا أيضًا في العمل عمى رفع مستوى معي
 .(19)الفلاحين
 الصحة: - ج
وفقًا لخطة مشروع السنوات الست تم بناء ستة وستين مستشفى جديدة، بالإضافة إلى إنشاء  

قامة ثلاث وحدات سريرية كبيرة في وارسو  المصحات والمراكز الصحية والمرافق الطبية الوقائية، وا 
نسمة،  010111لكل  0596% عام 2001، وزيادة عدد أسرة المستشفيات من ولودز ولوبمين

نسمة. كما عممت الخطة عمى رفع كفاءة  010111سريرًا لكل  9101إلى  0595عام  9109و
المستشفيات من خلال زيادة إمدادىا بما تحتاج إلية من أجيزة وأدوية. وزيادة العيادات والمراكز 

مركزًا عام  962مركزًا والتي كانت  9111نحو  0599الصحية في الحضر لتصل عام 
0591(19). 

كما أكدت الخطة عمى التوسع في صناعة الأدوية لتصل إلى ثمانية أضعاف عما كانت  
، والتركيز بشكل خاص عمى إنتاج البنسمين وعقاقير السمفا والأمصال والمقاحات، 0595عميو عام 

خرج  0599كما أكدت الخطة عمى تدريب الأطباء والصيادلة والممرضات والفنيين. وبحمول عام 
 209مواطن، و  0111طبيب من كميات الطب، وبذلك اصبح ىناك طبيب لكل  0211ثر من أك

ممرضة. وفيما  290111. كما تم تدريب أكثر من 0599عام  مواطن 010111صيدلى لكل 
يتعمق برعاية الأم والطفل فبموجب الخطة تتضاعفت عدد دور الحضانات في الحضر بنحو ثلاث 

حضانة  920111نحو  0599، حيث وصل عددىا بحمول عام 0595مرات عما كانت عميو عام 
حضانة. كما زادت عدد الحضانات في الريف مرة  111نحو  0596والتي كان عددىا عام 

 060111. وبالتالي زاد عدد الأطفال المستفيدين من دور الحضانات من 0595ونصف عن عام 
عام  190611ض الأطفال من ، وأطفال ريا0599ألف عام  910111إلى  0596ألف طفل عام 

 .(11)0599عام  9110111إلى  0596
 التعميم والثقافة - د
والثانوية والمدارس التجارية،  نشاء المدارس الابتدائيةبإخطة مشروع السنوات الست  اىتمت 

والتطوير المستمر لمتعميم العالى، ورفع مستوى التدريس، وتوسيع نطاق تعميم الكبار، ومحاولة 
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القضاء التام عمى الأمية. وصاحب تطوير المؤسسات التعميمية التوسع في إقامة المراكز الثقافية 
قامة  مثل المكتبات والمسارح، والتوسع أيضًا في نشر الكتب والصحف، وزيادة البث الإذاعى، وا 

 .(11)النوادى والملاعب والمتنزىات
نوات المشروع الست إلى مميون كما تقرر أن يصل عدد خريجى المدارس المينية خلال س 

 911ألف، وعدد الأطفال في دور الحضانة نحو  091خريج، وعدد خريجى المدارس العميا إلى 
%، وأن يصبح 51، وزيادة الكتب المطبوعة بنسبة 0595% عن عام 59ألف طفل بزيادة نحو 

 .(16)داراً  291، وفى الأرياف نحو 0599داراً عام  165عدد دور السينما في المدن نحو 
ا
ا
 المشروع بين النجاح والإخفاق -خامس
إخفاقو، ولكى أو اختمفت وتضاربت الآراء حول مدى نجاح مشروع )خطة( السنوات الست  

نستطيع الوصول إلى نتيجة لا بد من طرح سؤال ىل كانت الظروف في بولندا مواتية وملائمة لطرح 
 التوقيت؟مثل ىذا المشروع وتنفيذه عمى أرض الواقع في ذلك 

كان يرى أن الظروف كانت مواتية لتنفيذ ىذا  الأولفي ىذا الإطار كان ىناك فريقان،  
المشروع، حيث إن الحكومة البولندية كانت تسيطر عمى وسائل الإنتاج، كما أن النظام السياسى 

وبطبيعتو الديكتاتورية تكفل لو رسم وتنفيذ البرامج طويمة الأجل مثل مشروع السنوات  البولندى
 الست.

كان يرى أن الظروف كانت غير مواتية لمثل ىذا المشروع لأمرين  أما الفريق الثانى 
 حداثة إلى ذلك جعوير  ؛الزراعة في أو الصناعة في سواء الميرة العمال إلى ندابول افتقار: الأول
لى الحديثة، والزراعية الصناعية بالأساليب البلاد عيد  الست، السنوات مشروع نطاق اتساع وا 

 ميرة سيما ولا ،في الحرب شبابيا زىرة ندابول فقد إلى وأخيرًا. الحديث الآلي النظام عمى واستناده
 المعدات وتمف ،لاالعم استخدام في الإفراط العقبة ىذه عن جمنو  ؛والميندسين والخبراء المديرين

 يعني الذي الإنتاج تكاليف ارتفاع وبالأحرى ،الإنتاج ورداءة، استخداميا عمى العمال تمرس لعدم
 اقتطاعو يمكنيا ما اقتطاع إلى لذلك تعويضًا الحكومة تضطر اف ؛الإنتاجية الأمة قوى في التبذير

 .(15)معيشتيم مستوى وخفض أجورىم، من
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 يتعذر إذ والتوجي حركة لتمويل اللازمة الأموال رؤوس إلى البلاد حاجة: أما الأمر الثانى
 الديموقراطي المعسكر بين مستمرة والقطيعة عميو ىو ما عمى الدولي السياسي والجو - عمييا
 ومن ؛الضخم البرنامج ىذا لتمويل الأجنبية الأموال رؤوس استجلاب – الشيوعي والمعسكر الغربي

 الاتحاد بأن عممًا ،وحدىا نديةالبول الموارد عمى الاعتماد من نديةالبول لمحكومة صمنا لا ثم
 نفسو لانشغالو إلا بالنذر اليسير؛ المضمار ىذا في بشئ المساىمة يستطيعلم  نفسو السوفيتي
 لا تعبئةً  موارده تعبئة تتطمب والتي كانت م0519 – 0590ية خلال الفترة خمس مشروعات بثلاث
 المستوى يقارب مستوى إلى م0519 عام السوفيتي الإنتاج يصل لكي التاريخ في ليا نظير

 .(61)الأمريكي
 حرمانول ، وىذا ما أدىالمشروع لتمويل نفسو الشعب إلى نديةالبول الحكومة لجوء يعنيىذا و  

 . الورقية النقود إصدار في وافراطيا المعيشية ضرورياتو من كثير من
 بمستوى التضحية إلى تعمد أن الارتقاء بالقطاع الصناعى غايتيا حكومة من يستغرب ولا 

وىذا ما  ،تيارسم غايات إدراك سبيل في العيش بشظف والرضا التقشف عمى وارغامو ،الشعب حياة
دخال( والآلات كالعدد) الإنتاجية السمع إنتاج عمى الحكومة يفسر تميف  يدفعيا الآلية، الزراعة وا 

 ىذا في الواردة الإحصاءات من جميًا ىذا يبدو ما نحو عمى الاستيلاكية السمع إنتاج في القصد إلى
 .البحث

 تنفيذ حسن وراءه من يدفت أنيا النقدي الاصلاح عن مذكرتيا في الحكومة اعترفت ولقد 
 القصد عمى يتوقف تنفيذه أن فييا جاء إذ المشروع، عن مذكرتيا تفسره وىذا السنوات الست، مشروع

 عميو فيضيع ؛ البولندى الشعب عمى مدخرات الحكومة نكبتُ  أن إذا بدعًا فميس الاستيلاك، في
 أسعار رفعت وبذلك تكون قد 0 - 011 بالجديدة القديمة العممة استبدال نسبةبجعميا  وذلك ىا،اثمث

 عمى التكالب تصد   وبذلك ؛قبل البدء في الإصلاح النقدى عميو كانت ماع أمثال ثلاث الحاجيات
 لم وبعضيا المحاصيل تسميم عمى معيا التعاقد عمى الفلاحين أرغمت أنيا كما الاستيلاكية، السمع

 شعب وىو – لبولندىا الشعب استيلاك صد طريق وعن. القديمة سعارالأ أساس عمى دبع حصديُ 
 السمع إنتاج في القصد من ىذا يستتبع وما - الضروريات من تام حرمان شبو في سنوات عشر ظل
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 غايتين ىحدإ ىوى. اىتمام أعظم الإنتاجية السمع نتاجإ تولىالبولندية الحكومة نجد  الاستيلاكية،
 البورجوازية استصفاء وثانييما الإنتاجية، السمع بإنتاج البلاد تصنيع وىما المشروع، من أساسيتين
 .(60)الزراعية
 السوفيتى الاتحاد سمكة الذي الطريق نفس في تسير ندا كانتبول أن ويتبين مما سبق 

 في عيدىا بدء في الشيوعية أيدوا الذين الفلاحين عمى وتوزيعيا الكبيرة الزراعية الممكيات ميحطتب
 الشيوعية أن بيد ،الأرض ملاك كبار أراضي عمى الاستيلاء في الموروث بمطمحيم يظفروا أن

 رعاالمز  نظام قامةا  و  الفردية، رعاالمز  عمى تقضى حتى تمبث لن الروسية بزميمتيا أسوة نديةالبول
 .السوفيتي الاتحاد في الموجود النسق عمى تعاونيةال

ن ،ندابول في الاقتصادي لمتوجيو الست السنوات فمشروع   من وىمة لأول يبدو كان وا 
 أنو إلا عميو، نديةالبول الحكومة حمدتُ  مثالي برنامج أنو وبيانات إحصاءات من تضمنوما  استعراض

 تنفيذه وأن ،يينندلمبول إعنات من طياتو بين يحممو بما تبالي لا أنيا – الأخرى الجية من – يتضح
 .(62)سراعُ  أمرىم من رىقيميُ 

أن المجنة البولندية الوطنية لمتخطيط القتصادى أصدرت وعمى الرغم ما سبق ذكره إلا  
قد حققت  0591لعام  أوضحت فيو أن خطة الإنتاج الصناعى 0590في يناير من عام  بيانًا

. كما ارتفع إجمالي 0595% عن عام 21أىدافيا بشكل كبير، وأن قيمة الإنتاج زادت بنسبة 
، وزادت تجارة التجزئة 0595% عن عام 91%، والإنتاج الحيوانى بنحو 09الإنتاج الزراعى بنحو 

 .0595% عن عام 011%، وحركة نقل البضائع بنحو 0909بنحو 
تحسنًا عامًا في صحة السكان،  0591الاجتماعية والثقافية شيد عام  وفى قطاع الخدمات 

% عن عام 29ألف بزيادة قدرىا  216المدارس الأساسية نحو  خريجيوفى مجال التعميم بمغ عدد 
%، وخريجين المدارس المينية بنسبة 96، كما زاد عدد خريجين المدارس الثانوية بنحو 0595

% عن عام 59ألف طالب. وزاد نشر الكتب بنحو  021قرابة  %، وبمغ عدد طمبة الجامعات21
مميون نسخة، وزادت المكتبات العامة ودور السينما والمسارح وخاصة  001، إذ وصل إل 0595

 في المناطق الريفية.
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وتحسنت مستوى المعيشة إذ ارتفع عدد العاممين في القطاع الاقتصادى الوطنى البولندى  
، وزادت كذلك نفقات 0595% عن عام 1كما زادت الأجور بنحو  ،0595% عن عام 01بنسبة 

الدولة لنظام التأمين الصحى لمعمال، وأدى ارتفاع معدلات التوظيف وزيادة إنتاجية العمل في جميع 
 (.69)0595% مقارنة بعام 20قطاعات الإنتاج إلى ارتفاع الدخل القومى بنسبة 

البولندية بأنو لا يكشف عن الوضع الحقيقى ويتضح من البيان الصادر عن لجنة التخطيط  
فقط وليس كل السنوات الست لممشروع. الأمر  0591للاقتصاد البولندى، وذلك لأنو تقرير عن عام 

الثانى أنو صادر من لجنة التخطيط التابعة لمحكومة البولندية التي طرحت وتبنت المشروع نفسو. 
ن كان قطاع الصناعة قد حدث فيو طفرة مممو  سة وذلك لأن الحكومة البولندية أولت ىذا القطاع وا 

% من قيمة الاستثمارات التي ضحتيا الحكومة منذ 91اىتمامًا كبيرًا إذ استحوذ عمى ما يزيد عمى 
بداية المشروع. لذا كان من المنطقى أن يحدث تقدم وطفرة في القطاع الصناعى مقارنة بباقى 

 ضح ذلك(. والجدول التالى يو 69القطاعات الأخرى)
 

 5419-5411نسب الستثمارات البولندية خلال الفترة 
 0599 0599 0592 0591 القطاع

 91 99 99 92 الصناعة الثقيمة
 9 5 5 6 الصناعة الخفيفة

 00 6 6 5 الزراعة
 00 00 02 09 المواصلات
 02 01 01 1 الإسكان
 20 05 06 91 استثمارات

 

 المصدر:
United Nations, World Economic Survey, Department of Economic and Social Affairs, 

New York, 1956.  

وبالنظر للأرقام الواردة في الجدول أعلاه يتضح استحواذ قطاع الصناعة وخاصة الثقيمة 
عمى قدر كبير من استثمارات الحكومة البولندية وىذا ما يفسر الطفرة التي حدثت في قطاع 

 مقارنة بباقى القطاعات الأخرى.  0590الصناعة بداية من عام 
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نما  وفى الواقع أن الحكومة البولونية ليست  ىي التي كانت تدير السياسة العامة لبولندا، وا 
الذي كان يضع خطوط ىذه السياسة، ويرسميا ىي المجنة المركزية لمحزب الشيوعي، وىي السمطة 
العميا في بولندا الموجية لمسياسة العامة، كما أنيا ىي التي تضع البرامج لمحكومة سواء كانت 

جمس الوزراء سمطة في ىذا الشأن غير تنفيذ ىذه البرامج سياسية واقتصادية واجتماعية، وليس لم
التي تضعيا المجنة؛ وعمى ذلك تعتبر الحكومة أداة لتنفيذ السياسة التي يرسميا الحزب الشيوعي 
ليا، كما أن المجنة المركزية لمحزب الشيوعي لا تضع ىذه السياسات من تمقاء نفسيا أو من وحي 

نما ىناك عامل آخر ل و أثره وقوتو في توجيو ىذه السياسة، وىو السياسة السوفيتية حيال خياليا، وا 
السياسة الدولية؛ وعمى ذلك يمكن القول أن بولندا ليست ليا سياسة معينة ثابتة مستقمة تسير عمييا، 

 .(69)بل كل سياستيا مبنية عمى ما يوحي بو الاتحاد السوفيتي
جوة لم تتحقق عمى أرض الواقع باستثناء ويمكن القول أن أىداف مشروع السنوات الست المر  

تحقيق جزءًا كبيرًا من أىداف قطاع الصناعة، ولعل ذلك يرجع إلى أن خطة السنوات الست اشتممت 
عمى أخطاء، منيا أن النسب التي وزعت بموجبيا الاستثمارات في الخطة كانت جزافيا بشكل 

ذلك قدرت إنتاجية العامل بمستوى أعمى خاطئ، كما أن بعض النفقات قد قدرت بأقل من قيمتيا، وك
 .(61)من حقيقتو، كما كانت النسب التي وزعت بموجبيا الإنتاج بين الصناعات غير سميمة

 

 -ومن العوامل التي أدت إلى عدم تحقيق أهداف المشروع ما يمى: 
قل تبثمن بخس  نديةالمواد الأولية البوليشترى  كان أن الاتحاد السوفيتى -

شرائو احتكرت  يةندوىو من أىم موارد الثروة البول ،فمثلًا الفحم ،الحقيقيعن عشر ثمنيا 
لندا من الفرق بين السعر التعسفي و ب توبذلك حرم ،العالمية رسعاتتقيد بالأ لمو  ،روسيا

في مستوى معيشة الفرد وفي مستوى الأجور  أثرسعار العالمية، وىذا لا شك وبين الأ
 .الشكوى من سوء المعيشة في بولندا متعمما ترتب عميو أن  ؛والمرتبات
تخدم  كانت بولندا مدة طويمة نحو المغالاة في الصناعة الثقيمة التي اتجاه -

 .ىذا العبء لمدة طويمة ندىالاقتصاد البولالحرب، ولم يتحمل 
وىو نظام  ،نتاج بسبب النظام السائد في بولنداقمة الدافع أو الحافز للإ -

ولمتدليل عمى  ،مما قمل من بذل المجيودات ؛جماعي جعل من كل فرد موظف في الدولة
 .نديةرقام الرسمية البولىذا القول نقتبس ىذين المثمين من الأ
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مميون  19م بداية نظام الست سنوات كان 0595نتاج الفحم الكمي عام إ -0
مميون طن بزيادة  5909ن م كا0599نتاج الفحم في نياية الست سنوات عام ا  و  ،طن
، لأن ساعات العمل زادت ؛ساسًا لممقارنةأ( مميون طن، ولكن ىذه الزيادة لا تصمح 21)
معدل إذ أن  ،نتاج الفرد في اليوم الواحدإا لممقارنة ىو متوسط ساسً أن ما يصمح ألا إ
 0019م نحو 0599وفي عام  ،كم 0926كان نحو  م0595نتاج العامل في اليوم عام إ

 . (61)م0595قل عما كان عميو عام أنتاج العامل إن أوىكذا نرى  ،كم
فيمكن الاستدلال والتدليل عمى قمة الدافع ، نتاج الزراعيما في ميدان الإأ -2

 :رقام الجدول التاليأذا عقدنا مقارنة بين إنتاج للإ
 المشروع سنوات خلال الزراعية الأراضى مزارع

 

راضي الأ  نسبة نوع الستغلال
 المستغمة

 

 نتاجنسبة الإ 
 

 ملاحظات

الحكومية  التسييلات %69.5 %16.6 المزارع الفردية
تزداد كمما  والسماد كالآلات

 قرب النظام من الدولة.
 %1.1 %6.1 المزارع التعاونية
 %6.9 %02.1 المزارع الحكومية

 %011 %011 الإجمالى
وارسو، الموقف في بولندا بعد تولى بمدينة  السفارة المصريةتقارير وثائق وزارة الخارجية المصرية، المصدر: 

 .21/51/5411، تحريرًا في62سرى جدا، أرشيف البمدان، ميكروفميم رقم  ،فواد يسواف جوموكا
 

% 1606المزارع الفردية استحوذت عمى نحو أن يتضح من الأرقام الواردة بالجدول أعلاه  
% من إجمالي الإنتاج 6905بمغ إجمالي إنتاجيا نحو والتي من إجمالي الأراضى المزروعة، 

% من إجمالي الأراضى 2002الزراعى، بينما بمغت مساحة المزارع التعاونية والحكومية معًا نحو 
 %.0100المزروعة بنسبة إنتاج نحو 

وعمى الرغم من جيود الحكومة البولندية في ضوء مشروع السنوات الست بإنشاء المزارع  
دفع الفلاحين بالانضمام بأراضييم إلييا، لكنيا اصطدمت بعقبات كبيرة نابعة عن الواقع التعاونية و 

الاقتصادى والزراعى والاجتماعى في بولندا. إذ كانت معظم الاستثمارات مركزة عل قطاع 
الصناعة. مما أدى إلى إىمال الاحتياجات الأساسية لمقطاع الزراعى من أدوات إنتاج وغيرىا، 

بطبيعة الحال انخفاض كبير في معدل التنمية في قطاع الزراعة، إذ انخفض الإنتاج وترتب ىذا 



 
 

1315 
 

 2023يناير *  73مجلة التاريخ والمستقبل * العدد 

 

مما ىدد التوازن العام في عممية التنمية  0599+-0590الزراعى انخفاضًا ممحوظًا خلال السنوات 
الاقتصادية وظيور اتجاه نحو التضخم وانخفاض عائد العمل، مع ارتفاع مطرد في الطمب عمى 

زراعية في المدن. بالإضافة إلى أن مزارع التعاونيات كانت تنشأ ثم لا تجد أماميا إلا المنتجات ال
 .(66)نفس الإمكانيات الضعيفة التي كان الفلاح يستخدميا بمجيود الفردى
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 الخاتمة
وتطوراتو، نخمص إلى  0599-0591بعد ىذا العرض لموضوع مشروع السنوات الست في بولندا 

 النتائج الآتية:
بينت الدراسة أن الأوضاع الاقتصادية المتردية لبولندا في أعقاب نياية الحرب العالمية  -

لطرح خطة الثلاث  0591يناير  05الثانية ىي التي دفعت الحكومة البولندية المنتخبة في 
طرح خطة كخطوة أولى نحو الإصلاح الاقتصادى، ثم  0595-0591سنوات خلال الفترة 

 .0599-0591لسنوات الست خلال الفترة طموحة عُرفت بمشروع ا
أوضحت الدراسة بأن مشروع السنوات الست الذى تبتو الحكومة البولندية كان مشروعًا  -

اقتصاديًا وسياسيًا واجتماعيًا، أساسو الاشتراكية، ىدفت الحكومة البولندية من طرحو 
أسميما السياسية  القضاء عمى العناصر الرأسمالية داخل دولاب الاقتصاد البولندى، ورفع

 باعتباره أنو مشروعًا 
 وطنيًا من أجل جميع فئات الشعب البولندى.

أظيرت الدراسة أن بولندا حذت حذو الاتحاد السوفيتى في تبنييا للإصلاح النقدى كخطوة  -
أولى قبل البدء في تنفيذ خطط مشروع السنوات الست، وىو ما سارت عميو باقى الدول 

ل رومانيا والمجر وبمغاريا، وىذا ما يؤكد أن دول أوروبا الشرقية كانت الشرقية الاشتراكية مث
 تسير في الفمك السوفيتى سياسيًا واقتصاديًا.

بينت الدراسة أن الصناعة كانت العمود الفقرى ليذا المشروع، إذ استحوذ قطاع الصناعة   -
ي انفقتيا من % من استثمارات الحكومة البولندية الت91في ضوء ىذا المشروع عمى نحو 

أجل إصلاح قطاعات الاقتصاد البولندى. وفى ضوء ذلك سعت الحكومة البولندية بإصلاح 
المصانع القديمة من الضرر الذى أصابيا جراء الحرب العالمية الثانية، وبناء مصانع 
جديدة، وتحديث أدوات الإنتاج من خلال إدخال الميكنة والآلات الحديثة، واستخدام الوسائل 

يثة في قطاع الصناعة وتطوير شبكة الكيرباء والنقل والمواصلات ومرفق التعدين الحد
 والطاقة لأنيا من العوامل التي تساعد عمى النيوض بيذا القطاع.
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أظيرت الدراسة كذلك أن الحكومة البولندية ىدفت في قطاع الزراعة في التحول من  -
زارع التعاونية، ومزارع الدولة وذلك من الاعتماد عمى المزارع الفردية إلى الاعتماد عمى الم

أجل أن تسيطر الدولة عمى ىذا القطاع في ضوء السياسات الاشتراكية التي تتبعيا بولندا. 
وعمى الرغم من التسييلات التي قدمتيا الدولة لمترغيب للانضمام لممزارع التعاونية 

ت المزارع الفردية تمثل والحكومية، لكنيا لم تسطع تحقيق أي تغير في ىذا الشأن، إذ ظم
%، 601% من نسبة الأراضى المستغمة في بولندا، والمزارع التعاونية تمثل نحو 1606نحو 

%، وىذا يؤكد فشل الحكومة في تحقيق ما كانت تصبو 0206والمزارع الحكومية تمثل نحو 
 إلية في ىذا القطاع.

ية عمى علاقتيا الجيدة مع بينت الدراسة أن بولندا اعتمدت لتحسين وضع تجارتيا الخارج -
الاتحاد السوفيتى، والتي ستسمح ليا بطبيعة الحال تعزيز التعاون الاقتصادى بين الجانبين 
عمى أساس مبادئ الاشتراكية، وخاصة أن ىناك اتفاقيات سابقة فيما بينيما تعزز ىذا 

انيا الشرقية التعاون المشترك. وكذلك التعاون مع باقى الدول الاشتراكية الأخرى مثل ألم
 ورومانيا، والصين وغيرىا من الدول الأخرى.

أكدت الدراسة أن الحكومة البولندية في ضوء مشروع السنوات الست قد أولت قطاع  -
 الإنفاقالخدمات الاجتماعية مثل الإسكان والصحة والتعميم اىتمامًا كبيرًا، إذ بمغ مؤشر 

% في مقابل 990نحو  0599عام عمى قطاع الخدمات الاجتماعية مع نياية المشروع 
 .0595% عام 011% ونحو 019

أوضحت الدراسة أن المشروع لم يحقق الأىداف المرجوة منو إلى حد بعيد، إذ أن الحكومة البولندية 
كانت إلى حاجة إلى المزيد من رؤوس الأموال والمساعدات اللازمة بطبيعة الحال لتمويل مثل ىذا 

تجاىات والمجالات، كما أنو في الوقت الذى اعتمدت بشكل كبير فيو المشروع الكبير المتعدد الا
عمى الاتحاد السوفيتي الذى لم يقدم سوى النذر اليسير من الأموال والمساعدات لأنو كان ىو الآخر 

   .0519-0590مشغول بشأنو الداخمى بطرح ثلاث مشروعات خمسية خلال الفترة ما بين 
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 فذاى 4,2الِىراس ٗسآّ (6) 

, فثشاٗش 4فؤاد الذُاى, ذجشتح هي تْلٌذا, الولى٘ح الخاطح للأسع ّالضساػح الاشرشاو٘ح, هجلح الطل٘ؼح, الؼذد( 4) 

 87, ص6511

(
3
) CIA, Sources of the construction Equipment after World War II, 2009. 

(
4
)CIA, Office of research and reports, provisional Intelligence report survey of the 

engineering industries of Poland  

(
5

 ( Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, Hoover 

Situation library, 1960.  

 (
1

لوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح ا( 

 6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

فٖ تْلٌذا ّالرٖ ػلٔ أثشُا اسرثذلد الحىْهح الثْلٌذٗح الوؤلرح الرٖ  6528ٌٗاٗش  65( أجشٗد الاًرخاتاخ فٖ 8) 

هْجْدج ػمة الحشب الؼالو٘ح الثاً٘ح تحىْهح هٌرخثح, ّواًد ُزٍ الحىْهح هذػْهح هي لثل الاذحاد واًد 

السْف٘رٔ, ّأػلٌد الْلاٗاخ الأهشٗى٘ح الورحذج هي جاًثِا أًِا لي ذمذم إٔ هساػذاخ الرظادٗح جذٗذج لثْلٌذا. ّهي 

ٓ هجلسًا ّاحذ, الاحرفاظ تالأساضٔ الغشت٘ح جاًثِا أػلٌد الحىْهح الثْلٌذٗح الوٌرخثح تجؼل الثشلواى الثْلٌذ

الوسرشدج هي ألواً٘ا, ذمس٘ن الأساضٔ الضساػ٘ح ػلٔ طغاس الفلاح٘ي ّالوضاسػ٘ي. ّفٔ ضْء رله صاد اػرواد 

 تْلٌذا ػلٔ الاذحاد السْف٘رٔ الرظادٗاً ّس٘اس٘اً, ُّْ ها أدٓ تذّسٍ إلٔ صٗادج الٌفْر السْف٘رٔ داخل تْلٌذا.

اسج الخاسج٘ح الوظشٗح, ّث٘مح ساتمح.ّثائك ّصأًظش:    

 (
7

( ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْضح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هلخض ذمشٗش ػي حالح تْلٌذا 

 .6528فثشاٗش  42, ذحشٗشًا فٖ 84الس٘اس٘ح ّالالرظادٗح, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(
9
) RFE, Broadcasting Policy Toward Poland, U.S policy to Poland, Approved by 

Committee on Radio, 7 August 1957. 

 (
10

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, هلخض ذمشٗش ػي حالح تْلٌذا الس٘اس٘ح ّالالرظادٗح, ّث٘مح ساتمح.(   

(
11

) Ryszard Sudziriski, Stalinist Influences on the Polish Economy Internal and 

External Conditions and Structural Changes (1944-1955), Czasy Nowożytne (Modern 

Times), vol. 12000, p. 183. 

(12) Łukasz Dwilewicz, Polish State Policy on Industry Between 1918 and 2018, is 

article appears in its original form in Polish in “Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-

Społecznego Studia i Prace”, no. 3 (35)/2018. the following translation was prepared 

by an external translator, p. 67.  

 

 (
63

, ّالزٓ توْجثَ ذن ذظف٘ح الول٘ىاخ الضساػ٘ح 6522طثمد تْلٌذا ًظام الإطلاح الضساػٔ فٖ سثروثش ػام ( 

فٖ الوحافظاخ الْسطح  -فذاى 4,2الِىراس ٗسآّ  -ُىراس 91ي الىث٘شج, فرود هظادسج الول٘ىاخ الرٖ ذضٗذ ػ

ُىراس فٖ هحافظاخ الوٌطمح الغشت٘ح, ّتئضافح الأساضٔ الوسرشدج هي ألواً٘ا فٖ  611ّالششل٘ح هي تْلٌذا, ّ

غشب تْلٌذا إلٔ جاًة الأساضٖ الوٌضّػح هل٘ىرِا توْجة لاًْى الإطلاح الضساػٔ أهىي ذْصٗغ ًحْ سرح 

اس اسرفاد ووٌَ أوثش هي هلْ٘ى فلاح, هٌِن حْالٔ ثلاثح أستاع هلْ٘ى هاله جذٗذ ّالثالْى هي طغاس هلاٗ٘ي ُىر

 .87الولان الزٗي اسرطاػْا هي ذْس٘غ هلى٘اذِن. فؤاد الذُاى هشجغ سثاق, ص

اٗاخ ػام ( ٗمظُذ تالرؼاًّ٘اخ الضساػ٘ح ُْ ًظام أًشأذَ الحىْهح الثْلٌذٗح إلٔ جاًة الوضاسع الحىْه٘ح هغ تذ62) 

هي أجل هْاجِح الوضاسع الفشدٗح )الولى٘اخ الضساػ٘ح الخاطح( فٖ هحاّلح هٌِا لذفغ الفلاح٘ي للاًضوام 6521

تأساضِ٘ن إلِ٘ا, لىٌِا اططذهد تىث٘ش هي الؼمثاخ حالد دّى اًضوام الىث٘ش هي الفلاح٘ي الثْلٌذٗ٘ي إلِ٘ا ّظلْا 

 ( 85ساتك, صهروسى٘ي توضاسػِن الظغ٘شج )فؤاد الذُاى, هشجغ 
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فرحٔ ػثذ الفراح, الرطث٘ك الاشرشاؤ فٖ الضساػح ت٘ي تْلٌذا ّألواً٘ا الذٗومشاط٘ح, هجلح الطل٘ؼح هؤسسح  (69)

 .56, ص 6515, 9الأُشام, ػذد

(16  ( Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960.  

(17)United Nations, World Economic Survey, Department of Economic and Social 

Affairs, New York, 1956, p. 88.  

(
18

) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960. 

(19) CIA, Chronology of Principal events to Poland: July to December 1951. 

(20) CIA, Poland of to- day, Warsaw 1952. 

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ  (46)

 6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(22) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960. 

(23) Marek Ratajczak, Polish Economics and the Polish Economy: A Study for the 

Twentieth Anniversary of Transition in Poland, The History of Economic Thought Vol 

51 No 2, 2009, p.7. 

(24) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960. 

 (
49

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ  (

 6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن تْلٌذا, سشٓ جذا, 

(
26

) Boleslaw Birut, The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950.  

(27) CIA, Poland, Economic-Communications development, 1945-1953.  

(
28

) United Nations, World Economic Survey, Department of Economic and Social 

Affairs, New York, 1956, p. 116-117.  

 (
45

الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, لسن الرجاسج الخاسج٘ح,  ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح,(

ٌٗاٗش  2, ذحشٗشًا فٖ 84الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن سشٓ جذا, أسش٘ف  4-4-6218الإطلاح الٌمذٓ, هلف سلن 

6596. 
(30)

 Zbigniew Landau, the rate of growth of the Economy of people's Poland, Acta 

Polonia, Historica, 1970, p.8.  

(
36

الخاسج٘ح, ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, لسن الرجاسج  (

ٌٗاٗش  2, ذحشٗشًا فٖ 84سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن  4-4-6218الإطلاح الٌمذٓ, هلف سلن 

6596. 

(
32

)Janusz Kaliński, Collectivization of Agriculture in Poland (1948-1956), Article in 

Acta Poloniae historica · January 1988, p.175. 

(
33

)Boleslaw Birut, The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950. 

(
32

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, لسن الرجاسج الخاسج٘ح,  (

ٌٗاٗش  2, ذحشٗشًا فٖ 84الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن سشٓ جذا, أسش٘ف  4-4-6218الإطلاح الٌمذٓ, هلف سلن 

6596. 

(
35

)CIA, Economic planning in Poland development, 1945-1950. 
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(
31

الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, لسن الرجاسج الخاسج٘ح, ( ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, 

ٌٗاٗش  2, ذحشٗشًا فٖ 84الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن  سشٓ جذا, أسش٘ف 4-4-6218الإطلاح الٌمذٓ, هلف سلن 

6596. 

(
37

) Stanislaw M.Komorowski, polish Economy and its future, University of 

Warsaw,1990, p.14.  

(
37

الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, لسن الرجاسج الخاسج٘ح, ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح,  (

ٌٗاٗش  2, ذحشٗشًا فٖ 84سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن  4-4-6218ٓ, هلف سلن الإطلاح الٌمذ

6596. 

(39) Ryszard Sudziriski, Stalinist Influences on the Polish Economy Internal and 

External Conditions and Structural Changes (1944-1955), Czasy Nowożytne (Modern 

Times), vol. 12000, p.184.  

 (
21

الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, لسن الرجاسج الخاسج٘ح, ( ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, 

ٌٗاٗش  2, ذحشٗشًا فٖ 84سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن  4-4-6218الإطلاح الٌمذٓ, هلف سلن 

6596. 

ائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ ّث(26) 

 .6591 ًْفوثش 67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

 (
42

) Stanislaw M.Komorowski, polish Economy and its future, University of 

Warsaw,1990,p.29 

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ تْلٌذا, 

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(
43

) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960 .  

(
22

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ  (

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(45) CIA, office of research and reports, provisional intelligence report survey of the 

engineering industries of Poland, 1954. 

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ  (21)

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(
47

) CIA, Poland, Economic-Power, electricity 1948-1955.  

(
48

) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960. 

(49) CIA, the investment out lays for construction industry during six year plan, 1950-

1955, May, 1959. 

(
91

( ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ 

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(51) Boleslaw Birut, The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950-1955.  

(52) CIA, Poland, Economic- Industrial Construction, Housing, 1950.  

 (
93

, هششّع السٌْاخ السد فٖ ( ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(
54

) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960. 
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(
55

) Boleslaw Birut, The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950-1955.  

(56) CIA, office of research and reports, provisional intelligence report survey of the 

engineering industries of Poland, 1954. 

(
57

) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960. 

 (
97

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ (

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

 

(
59

) Boleslaw Birut, The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950-1955. 

(
60

) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960.  

(
61

) Janusz Kaliński, Collectivization of Agriculture in Poland (1948-1956), Article in 

Acta Poloniae historica · January 1988, p. 175. 

(
62

)United Nations, World Economic Survey, Department of Economic and Social 

Affairs, New York, 1956, p. 88.  

 (
13

ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘(

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(
64

)Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, Hoover 

Situation library, 1960. 

(65) Boleslaw Birut, The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950-1955.  

(66) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960. 

(67) CIA, Economic-Communication development 1945-1953, March, 1954.  

 

 (
17

( ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ 

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(
69

)Ryszard Sudziriski, Stalinist Influences on the Polish Economy Internal and External 

Conditions and Structural Changes (1944-1955), Czasy Nowożytne (Modern Times), 

vol. 12000, p.187.  

(
70

)Central Intelligence Agency, CIA, Poland to- day, Warsaw, 1952. 

(71)Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960.  

(
72

) CIA, Poland, Economic- Industrial Construction, Housing, 1950.  

(
83

فٖ  ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد (

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(
74

(Boleslaw Birut, The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950-1955. 

(75) Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, 

Hoover Situation library, 1960. 

(
76

) Boleslaw Birut, The Six-Year Plan of Economic Development and Building the 

foundations of Socialism in Poland, 1950-1955. 
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 (
88

فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ  ( ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

(
78

)Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, Hoover 

Situation library, 1960. 

(
85

 4-4-6218سْف٘ا, لسن الرجاسج الخاسج٘ح, الإطلاح الٌمذٓ, هلف سلن الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فش (

 .6596ٌٗاٗش  2, ذحشٗشًا فٖ 84سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

 (
71

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ  (

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84ى, ه٘ىشّفل٘ن سلن تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذا

(
81

)Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, Hoover 

Situation library, 1960.  

(
82

)DOCUMENTS OF THE SIX-YEAR PLAN OF ECONOMIC DEVELOPMENT 

AND BUILDING THE FOUNDATIONS OF SOCIALISM IN POLAND, KSIAZKA 

i WIEDZA WARSZAWA1950. 

(
83

)Polish Documents, Poland's Six Year Plan, Polis Embassy, Washington, D.C, Hoover 

Situation library, 1960.  

 (
72

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, الوفْض٘ح الولى٘ح الوظشٗح توذٌٗح فشسْف٘ا, هششّع السٌْاخ السد فٖ  (

 .6591ًْفوثش  67, ذحشٗشًا فٖ 84تْلٌذا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

 (
79

( ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, ذماسٗش السفاسج الوظشٗح توذٌٗح ّساسْ, طذٓ الاحذاز الأخ٘شج فٖ تْلٌذا, 

 .7/61/6599, ذحشٗشًا ف84ٖسشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

 (
71

 31اس شْٗمح, هشجغ ساتك صًث٘ل هخر( 

 (
78

ّثائك ّصاسج الخاسج٘ح الوظشٗح, ذماسٗش السفاسج الوظشٗح توذٌٗح ّاسسْ, الوْلف فٖ تْلٌذا تؼذ ذْلٔ فْاد ( 

 .49/61/6591, ذحشٗشًا ف84ٖٗسْاف جْهْوا, سشٓ جذا, أسش٘ف الثلذاى, ه٘ىشّفل٘ن سلن 

 (
77

 56فرحٔ ػثذ الفراح, هشجغ ساتك, ص( 


