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لرهخ كهُخ انترثُخ ربيعخ انعشَش هُئخ تحشَشلبئًخ   
 الاعـــــــــــــــــــــــــى و

انذسجخ 

 وانتخصص
 انصفخ

 يحًذ سجت فضم الله. د.أ :سئُظ هُئخ انتحشَش

 الذُئخ الإداسَخ نهتحشَش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 الؤداسة سئِغ مجلغ -عمُذ اليلُت 

 أ.د. محمىد علي  العُذ 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

جد.  4  حعين  إبشاهُم فشٍ
أظخار معاعذ 

مىاهج  –)مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ 

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –الىفعُت  سئِغ كعم الصخت

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة



 
 
 

 
 2222 أكتوبر – الثانيالجزء  – الثاني والثلاثونالعدد  –لسنة العاشرة ا –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   4 

 

 انتُفُزٌ( نهتحشَش الذُئخ انفُُخ ) انفشَك

9 
أ.د. محمذ سحب فضل 

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

) أظخار مذسط  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 َغوطشق الخذس 

ش  الاجصاٌ معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 لىترووي للمجلتالا

بي . أ 16  محمذ عشٍ
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أععبء هُئخ انتحشَش يٍ الخبسد

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 شق الخذسَغوط

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 

لمجهخ كهُخ انترثُخ ربيعخ انعشَش انذونُخ لبئًخ الذُئخ الاعتشبسَخ  
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 َخيكبٌ انعًم وأهى انًهبو الأكبدًَُخ والإداس انتخصص الاعــــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 عت الذوٌ العشبُت.الخابعت لجام الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -بذاع بجامعت االإلً فُصل االإىهبت والا 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

ي لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً ف

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ىت العلمُت الذائمت لتركُت ملشس  اللج –

غ  الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَ

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -ربُت والخعلُموهُل أوٌ وصاسة الت

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

اضُاث  الشٍ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

االإعاعذًً للمىاهج وطشق والأظاجزة 

غ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ
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7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخ لىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

خار أظ

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 ىمالعل

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 

 

13 
عىشت احمذ  أ.د

 هيري االإ

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.
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14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

علمُت الذائمت لتركُت ملشس اللجىت ال -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ُل ماهش اظماع أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " هائب 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

لخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع حىدة ا

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ُت ىصاسة التربُت الىطىخبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ

21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

طىٍش الخعلُم الجامعي مذًش مشهض ج

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 
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 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي  الخعلُم 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت  عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت الترب ىٍ

هائب زم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
لى االإششف العام ع –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

بُت بجامعت الاعخماد الأوادًمي ليلُت التر 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لىاعذ انُشش بمزهخ كهُخ انترثُخ ثبنعشَش      

تىشر الهجمة البحكث كالدراسات التْ تتكافر فٍٓا اٖصالة كالهىٍجٓة السمٓهة عمِ أٚ ٓككف البحث  .ُ
فْ ىفس كقت  لمهراجعة كالىشر لدل أم جٍة أخرلتـ تقدٓهً الهقدـ لمىشر قد سبؽ كأف ىشر، أك 

  تقدٓهً لمهجمة. 
 بإحدل المغتٓف: العربٓة أك ا٘ىجمٓزٓة. لمىشر تيقبؿ اٖبحاث الهقدهة  .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببىؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ اٖبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
كاهش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك )Simplified Arabicالكتركىٓان هكتكبة بخط (  ، كٌ

سـ، هع هراعاة أف تىسؽ الفقرة بالتساكم ها بٓف الٍاهش آٖسر كآٖهف ٓ.ِهىٍا 
)Justify) كترسؿ إلكتركىٓان عمِ شكؿ همؼ .(Microsoft Word.( 

ٓتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتً هف حٓث الشكؿ لبىط كحجـ الخط ، كالتىسٓؽ  .ْ
حجـ كفقان لقالب الىشر الهعتهد لمهجمة ، عمهان بأىً ٓتـ تقدٓر الحجـ كفقان لٍذا القالب ، ، كال

 كهف ثـ تقدٓر رسكـ تحكٓهً كىشري.
ٓجب أٚ ٓزٓد عدد صفحات البحث بها فْ ذلؾ اٖشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ

تـ تقدٓر عدد . (الزٓادة برسكـ إضافٓة)كفقان لقالب المجمة) صفحة ِٓكالهٛحؽ عف ( . كٓ
 الصفحات بهعرفة ٌٓئة التحرٓر قبؿ البدء فْ إجراءات التحكٓـ

ٓقدـ الباحث همخصان لبحثً فْ صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة اٖكلِ همخصان بالمغة العربٓة،  .ٔ
 كمهة لكؿ هىٍا.  ََِكالفقرة الثاىٓة همخصان بالمغة ا٘ىجمٓزٓة، كبها ٚ ٓزٓد عف 

الهؤلؼ كالهؤسسة التْ ٓعهؿ بٍا عمِ صفحة هىفصمة ثـ ٓكتب  ٓكتب عىكاف البحث كاسـ .ٕ
عىكاف البحث هرة أخرل عمِ الصفحة اٖكلِ هف البحث ، كاٚلتزاـ فْ ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمِ الهكقع. 
تـ استبداؿ اٚسـ بكمهة  .ٖ ٓجب عدـ استخداـ اسـ الباحث فْ هتف البحث أك قائهة الهراجع كٓ

تـ أٓضان ا ة الهؤلؼ. "الباحث"، كٓ  لتخمص هف أٓة إشارات أخرل تدؿ عمِ ٌكٓ
البحكث التْ تقدـ لمىشر ٚ تعاد ٖصحابٍا سكاءن قيبؿ البحث لمىشر، أك لـ يٓقبؿ. كتحتفظ  .ٗ

ات ىشر البحكث.   ٌٓئة التحرٓر بحقٍا فْ تحدٓد أكلكٓ

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/


 
 
 

 
 2222 أكتوبر – الثانيالجزء  – الثاني والثلاثونالعدد  –لسنة العاشرة ا –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   10 

 

ؿ لف ٓىظر فْ البحكث التْ ٚ تتفؽ هع شركط الىشر فْ الهجمة، أك تمؾ التْ ٚ تشته  .َُ
 عمِ همخص البحث فْ أم هف المغتٓف ، كعمِ الكمهات الهفتاحٓة لً.

رسالً هع إٓصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمِ اتفاقٓة الىشر. كا  ٓقكـ كؿ باحث بىسخ كتكقٓع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البرٓدٓة أك البىكٓة عبر إٓهٓؿ الهجمة 

Aru.edu.egJ_foea@ قبؿ البدء فْ إجراءات التحكٓـ 
ا فْ الهجمة بىاءن عمِ تقارٓر الهحكهٓف، كٚ ٓسترد الهبمغ فْ  .ُِ ٓتـ ىشر البحكث أك رفض ىشرٌ

 حالة رفض ىشر البحث هف قبؿ الهحكهٓف.
بات كالتعدٓٛت الهطمكبة.  .ُّ  يٓهىح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثً لمىشر بعد إتهاـ كافة التصكٓ
كؿ البحث ٓتـ رفعً عمِ هكقع الهجمة عمِ بىؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد فْ حالة قب .ُْ

الهحدد لً هف قبؿ ٌٓئة التحرٓر ،  كيٓرسؿ لمباحث ىسخة بْ دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ 
 ىسخة بْ دم أؼ هف البحث ( هستمة ).

كمفة تكفٓر ىسخة كرقٓة هف العدد ، كهف الهستٛت هقابؿ رسكـ ت –فْ حالة الحاجة  –ٓهكف  .ُٓ
 الطباعة ، كرسكـ البرٓد فْ حالة إرسالٍا برٓدٓان داخؿ هصر أك خارجٍا.

 ٓجدر بالباحثٓف ( بعد إرساؿ بحكثٍـ ، كحتِ ٓتـ الىشر ) الهتابعة الهستهرة لكؿ هف: .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببىؾ الهعرفة الهصرم  -

.ekb.eghttps://foej.journals 
كبرٓدي اٚلكتركىْ الشخصْ لهتابعة خط سٓر البحث عبر رسائؿ تصمً تباعان هف إٓهٓؿ  -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهْ عمِ هكقع الجاهعة  
الهجمة جهٓع إجراءات تمقْ البحث، كتحكٓهً، كتعدٓمً، كقبكلً لمىشر، كىشري ؛ تتـ عبر هكقع  .ُٕ

ٓهٓمٍا الرسهْ، كٚ يٓعتد بأم تكاصؿ بأٓة كسٓمة أخرل غٓر ٌاتٓف الكسٓمتٓف اٚلكتركىٓتٓف.    ، كا 
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 ( كالثلاثكف الثانيمحتكيات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ

 بحكث العدد

ُ 

ق الدعشفُخ في تًُُخ يهبسح فعبنُخ ثشَبيذ تذسَجٍ لبئى عهٍ انذعبيبد فى
 انتُظُى انتشبسكٍ نذي طلاة كهُخ انترثُخ

 ئعذاد 
 أ.د. أحمد عبد الرحمف إبراىيـ

 جامعة الزقازيؽ -أستاذ عمـ النفس التربكم كمية التربية 
 أ.د. نبيمة عبد الرؤكؼ شُراب

 جامعة العريش –أستاذ عمـ النفس التربكم كمية التربية 
 مد رضا خميفةجياد كجيو مح/ ةالباحث

ِ 

فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انذوس انىطٍُ لأثُبء عُُبء عبر انتبسَخ في دعى 
 الاَتًبء نذي تلايُز الدشحهخ الاثتذائُخ

 ئعذاد 
 أ.د. عمى أحمد الجمؿ

 جامعة عيف شمس –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
 د. نانسي محمكد بدير

 جامعة العريش –كمية التربية  التاريخمدرس المناىج كطرؽ تدريس 
 داليا عمر أحمد/ ة الباحث

3 

فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انذوس انىطٍُ لأثُبء عُُبء عبر انتبسَخ في دعى الذىَخ 
 الدصشَخ نذي تلايُز الدشحهخ الاثتذائُخ

 ئعذاد 
 أ.د. عمى أحمد الجمؿ

 ة عيف شمسجامع –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
 د. نانسي محمكد بدير

 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
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 داليا عمر أحمد/ الباحثة 

ْ 

فبعهُخ ثشَبيذ تذسَجٍ لبئى عهً الأَشطخ انهغىَخ ثبعتخذاو انكهًبد الدتزبَغخ 
ٍ صىتُبً نعلاد الأطفبل روٌ اظطشاثبد الدعبلجخ انغًعُخ الدشكضَخ وصاسع

 انمىلعخ بمذاسط انذيذ وانعُبداد
 ئعذاد 

 أ.د. عبدالحميد محمد عمي
 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ الصحة النفسية المتفرغ

 د. ضياء أبك عاصي فيصؿ
 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس الصحة النفسية
 دعاء إسماعيؿ/ ة الباحث

ٓ 

حذح انغهىن انلاتىافمٍ نذٌ  فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انتعجير انفٍُ لخفط
 الأطفبل انصى
 ئعذاد 

 أ.د. عبمة حنفي عثماف
 جامعة حمكاف –كمية التربية أستاذ سيككلكجية الفف  

 أ.د. عبد الحميد محمد عمي  
 جامعة العريش –كمية التربية  استاذ الصحة النفسية المتفرغ

 دنيا عمى السيد عطيةالباحثة/ 

ٔ 

 نشبيهخ بمذاسط انتعهُى الأعبعٍ بمصشَشش حمبفخ ئداسح الجىدح ا
 )سؤَخ يمترحخ( 

 ئعذاد 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 أ.د. أمؿ محسكب زناتي  

 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس الإدارة التربكية
 صلاح الديف عبد العزيز رشا محمد/  ةالباحث
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ٕ 

دوس الحىاس المجتًعٍ لدىارهخ تحذَبد انتًُُخ الدغتذايخ ثشًبل عُُبء" دساعخ 
 تمًُُُخ نذوس يىظفٍ لرهظ الدذَُخ"

 ئعذاد 
 أ.ـ.د. كماؿ طاىر مكسى

 جامعة العريش –كمية التربية  استاذ المناىج كطرؽ التدريس المساعد
 د. أحمد مرتاح إبراىيـ

 كمية الاداب جامعة العريش ةمدرس الفمسف
 سلاـ جحركد سميماف سلاـ/ الباحث

ٖ 

تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء 
 ثبعتخذاو تكُىنىرُب الدعهىيبد والاتصبلاد

 ئعذاد 
 أ.د. إبراىيـ عباس الزىيرم

 جامعة حمكاف   –كمية التربية  –أستاذ التربية المقارنة كالادارة التعميمية 
 د. عبد الكريـ محمد احمد

 جامعة العريش-كمية التربية مدرس الإدارة التعميمية 
 سماح سكيمـ سالـ سلامةالباحثة/ 

ٗ 

 تطىَش ئداسح سأط الدبل انفكشٌ ثبلجبيعبد الدصشَخ عهً ظىء الخبرح الأيشَكُخ
 ئعذاد

 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد
 جامعة العريش –رة التربكية كمية التربية أستاذ التربية المقارنة كالإدا

 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط
  جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 شيماء محمد عطيو محمد/ ةالباحث
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َُ 

ش ئداسح انعلالبد انعبيخ بمذَشَخ انترثُخ وانتعهُى ثغُُبء فً ظىء اتجبهبد انفك
 الإداسٌ الدعبصش

 ئعذاد 
 أ.د. ىنداكل محمد حافظ

 جامعة حمكاف  –أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية كمية التربية 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

  جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 مصطفى زايد عكدة سلامة/ الباحث 

ُُ 

 َظبو انتعهُى الدذيذ في الجبيعبد الدصشَخ )سؤَخ يمترحخ(
 ئعذاد 

 أ.د. ىنداكل محمد حافظ
 جامعة حمكاف  –أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية كمية التربية 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

 عة العريشجام –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 ناصر أحمد عابديف ميراف/ الباحث

ُِ 

تفعُم الدغئىنُخ الارتًبعُخ لجبيعخ انعشَش لخذيخ المجتًع انغُُبوٌ: دساعخ 
 يغتمجهُخ
 ئعذاد 

 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد
 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 أ.د. محمد أحمد ناصؼ
 جامعة الزقازيؽ –كمية التربية  ربية المقارنة كالإدارة التربكيةأستاذ الت

 نصار مسعد سالمافالباحث/ 
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ُّ 

تصىس يمترس لخذيخ ربيعخ انعشَش نهًزتًع انغُُبوٌ في ظىء الخبراد 
 انعبلدُخ الدعبصشح

 ئعذاد
 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد

 جامعة العريش – كمية التربية أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 أ.د. محمد أحمد ناصؼ

 جامعة الزقازيؽ –كمية التربية  أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 نصار مسعد سالمافالباحث/ 

ُْ 

فبعهُخ اعتخذاو َظشَخ فُزىعكً فً تًُُخ يهبساد انتفكير انجصشي فً 
 الذُذعخ نذي تلايُز الدشحهخ الإعذادَخ

 ئعذاد
 د المنعـ عبد العزيز شحاتةمحمد عبد. ـ.أ.

 المساعد كمية التربية جامعة العريشأستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات       
 نبيؿ صلاح المصيمحي جادأ.د. 

 العريشجامعة  –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات 
 نيا محمد ربيع إسماعيؿالباحث/ 

ُٓ 

عط انغهىكُبد انتكشاسَخ والدمُذح في خفط فعبنُخ ثشَبيذ تذسَجٍ نتىظُف ث
  حذح انغهىكُبد انًُطُخ نذي الأطفبل روٌ اظطشاة طُف انتىحذ

 ئعذاد
 عطيو عطيو محمد سيدد. أ.

 كمية عمكـ الإعاقة كالتأىيؿ                              أستاذ التربية الخاصة      
 عبد الحميد محمد عميأ.د. 

 متفرغ أستاذ الصحة النفسية ال
 ىبة أحمد سامي عبد العاطيالباحثة/ 
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 تمذَى

 َهبَخ عبو في يغيرح المجهخ ، وثذاَخ عبو نهذساعخ الجبيعُخ 

                                                                                                           

ش  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ) هف هجمتىا العمهٓة ٌِّذا ٌك العدد ( 
 ٌك العدد اٖخٓر هف العاـ ( العاشر ) لمهجمة

ٓأتْ ، كقد تحقؽ الٍدؼ ، كالكعد الذم قطعتً ٌٓئة التحرٓر عمِ ىفسٍا بأف  
ر الٍادؼ، كالكصكؿ إلِ قهة التقٓٓـ.ٓككف العاـ العاشر ٌْ عاـ ا  لتجدٓد كالتطكٓ

ْ الدرجة  ٕهع إطٛلة ٌذا العدد الجدٓد ببمكغ الهجمة لمىقطة (  –ىحتفؿ  ) ، كٌ
العظهِ لتقٓٓـ الهجمة؛ بها ٓعىْ استٓفاء الهجمة لجهٓع الهعآٓر التْ حددٌا الهجمس 

 اٖعمِ لمجاهعات ٚعتهاد الهجٛت العمهٓة.
) لىصر أكتكبر العظٓـ ... ٌذا الىصر  ْٗآٖاـ الذكرل الػػػػػ (  إىىا ىعٓش ٌذي

الذم حققً جٓشىا العظٓـ ، كالذم أعاد بً الٍٓبة لهصرىا الحبٓبة، كالفرحة لشعبىا بعد 
 ـ.ُٕٔٗسىكات صعبة أعقبت ىكسة العاـ 

لقد أثبت ىصر أكتكبر أٌهٓة اٖخذ باٖسباب هف حٓث حسف التخطٓط، 
كالهادم ، ثـ التككؿ عمِ الله، كالهباغتة بجرأة كشجاعة تحت شعار   كالتجٍٓز الهعىكم

 ( الله أكبر ) ، كهف ثـ كاف الىصر ، كعكدة الكراهة كاٖرض.
إىٍا ذكرل ىعٓشٍا كؿ عاـ فْ أكتكبر ، ىستمٍـ هىٍا فْ كؿ هىاحْ الحٓاة 

ادة ، كعدـ الرضِ إٚ  الحرص عمِ الجاٌزٓة ، كالتحمْ بالقكة، كالسعْ إلِ الرٓ
 باٖفضؿ دائهان ، كعىدٌا سىحصؿ عمِ اٖفضؿ بإذف الله.

سرة جاهعتىا ككمٓتىا كؿ عاـ كهصرىا بخٓر ،  أف : ىقكؿ لشعبىا العظٓـ ، كٖ
 كجاهعتىا فْ تقدـ كازدٌار.
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أتْ أكتكبر  بدآة عاـ جاهعْ جدٓد : ىدعك الله أف ٓككف عاـ خٓر  َِِِكٓ
ىا بخاصة ، ككمٓتىا ( تربٓة العرٓش ) عمِ كجً كسعادة عمِ جاهعاتىا بعاهة ، كجاهعت

 الخصكص.
، العاـ الحادم عشر لمهجمة بدءان  َِِّ -َِِِكفْ العاـ الجاهعْ الجدٓد

هف ٓىآر القادـ بإذف الله ىتطمع ٚستكهاؿ ها حالت ظركؼ خارجة عف ا٘رادة دكف 
 :  استكهالً ، كها ستسعِ ٌٓئة التحرٓر ٚستكهالً بإذف الله ٓتحدد فْ

  إدراج الهجمة ضهف هىظكهة هعاهؿ التأثٓر العربْ؛ فقد تقدهت ٌٓئة التحرٓر
بالهمؼ الخاص بذلؾ ، كالهتضهف الكثائؽ كاٖدلة الهطمكبة ، كترل أف ٌذا التقدـ 

 ٓهكف أف ٓككف خطكة عمِ طرٓؽ الكصكؿ ٚعتهاد عالهْ .
 كالهقآٓس ،  إتاحة فرصة لىشر أدكات بحثٓة هف هثؿ : القكائـ ، كاٚختبارات ،

كبطاقة الهٛحظة ، كالكحدات التعمٓهٓة ، كأكراؽ عهؿ التٛهٓذ، كأدلة الهعمهٓف ، 
 عمِ تقارٓر البحكث. –خاصة اٚلكتركىْ هىً  –بحٓث ٚ ٓقتصر الىشر 

جدكف فًٓ ها ٓفٓدٌـ ، كها ٓفتح  ىأهؿ أف ٓحظِ ٌذا العدد برضا القراء اٖعزاء ، كٓ
 البحث التربكم.أهاهٍـ الهزٓد هف هجاٚت 

 
 كالله المكفؽ

 هُئخ انتحشَش
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 بحكث كدراسات محكمة
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  التاسعالبحث 
تطىَش ئداسح سأط الدبل انفكشٌ ثبلجبيعبد الدصشَخ 

 عهً ظىء الخبرح الأيشَكُخ
 
 داد ػػػػػػػإع

 أ.د. کًبل عجذ انىهبة أحمذ 
 أ.د. أحمذ ئثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ

 انجبحج
 شًُبء لزًذ عطُه لزًذ
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شَخ عهً ظىء تطىَش ئداسح سأط الدبل انفكشٌ ثبلجبيعبد الدص
 الخبرح الأيشَكُخ

 ئعذاد 

 أحمذ ئثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ د.أ. أ.د. کًبل عجذ انىهبة أحمذ
 شًُبء لزًذ عطُه لزًذانجبحخخ/ 

 

 مستخمص البحث:
ٌدؼ البحث الْ تعرٌؼ اٖسس الىظرٓة ٘دارة رأس الهاؿ الفكرم فْ 

كهبادئً، كخطكات إدارة الجاهعات؛ هف حٓث هفٍكـ إدارة رأس الهاؿ الفكرم كهككىاتً 
رأس الهاؿ الفكرم فْ الجاهعات كهعكقاتً، ثـ تىاكؿ البحث بعض هٛهح إدارة رأس 
الهاؿ الفكرم (البشرم كالٍٓكمْ كالعٛقاتْ) فْ بعض الجاهعات اٖهرٓكٓة (جاهعتْ 
ا لتطكٓر إدارة رأس الهاؿ  ٌارفارد كستاىفكرد)، كفْ الىٍآة قدـ البحث تصكرنا هقترحن

 .رم بالجاهعات الهصرٓة عمِ ضكء خبرة بعض الجاهعات اٖهرٓكٓةالفك
ر إدارة رأس الهاؿ الفكرم الكممات المفتاحية: الخبرة  -الجاهعات الهصرٓة -تطكٓ

 اٖهرٓكٓة

Abstract 
Abstract:

 
The aim of the research is to identify the theoretical 

foundations of intellectual capital management in universities, in 

terms of the concept of intellectual capital management, its 

components and principles, and the steps and constraints of 

intellectual capital management in universities, and then 

addressed some features of intellectual capital management 

(human, structural and relational) in some American universities 

(Harvard and Stanford Universities), and finally the research 

presented a proposal for developing intellectual capital 

management in Egyptian universities in light of the experience of 

some American universities 
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Key words: Developing intellectual capital management - 

Egyptian universities - American experience. 

 يمذيخ:
 

رأس الهاؿ الفكرم ٌك رأس الهاؿ الحقٓقْ لمهؤسسات باعتباري الركف ٓعدٌ 
كالقائد فْ عهمٓة التغٓٓر  الذم ٓمعب الدكر الرئٓس فْ عهمٓة اٚبتكار كالتجدٓد،

ؿ الهعرفة إلِ قٓهة كهف ثـ إلِ هٓزة تىافسٓة،  القادركا٘بداع، كبالتالْ ٌك  عمِ تحكٓ
لذا أصبح هف هتطمبات بٓئة العهؿ الحالٓة التركٓز عمِ كٓفٓة تىهٓة رأس هالٍا الفكرم 

كة التْ لتحقٓؽ عىاصر تتفكؽ بٍا عمِ هىافسٍٓا، حٓث أف رأس الهاؿ الفكرم ٓهثؿ الق
ٓهكف هف خٛلٍا ا٘سٍاـ فْ كضع الخطط كاتخاذ القرارات التْ قد تؤثر عمِ هستقبؿ 

كتحسٓف اٖداء كتحدث تغٓٓرنا هٍهنا  -كهىٍا هؤسسات التعمٓـ الجاهعْ  –الهؤسسات 
)، ٓ، َُِٕعبد الٍادم، ٓكاكب التغٓرات الهستهرة الحادثة فْ كافة هجاٚت الحٓاة(

كر الهؤسسات الجاهعٓة، لذا فقد أصبحت تسعِ دكهنا لتكفٓر هها ٓساعد فْ ىهك كتط
 .كاهتٛؾ ذلؾ الهكرد الهٍـ

إدارة رأس الهاؿ الفكرم دكرنا هٍهنا فْ جعؿ اٖصكؿ غٓر الهادٓة  ؤدمكت
هٓزة تىافسٓة هف خٛؿ تدعٓـ ا٘هكاىات كالطاقات البشرٓة، كهساعدتٍـ عمِ اكتشاؼ 

تحقٓؽ هٓزة  رة رأس الهاؿ الفكرم ا٘سٍاـ فْإهكاىاتٍـ الكاهىة، كحتِ ٓهكف ٘دا
، ٓجب أف تقكـ بإعداد براهجٍا الهختمفة فْ إطار الجاهعٓةتىافسٓة لمهؤسسة 

استراتٓجٓة الهؤسسة ككفؽ هتطمبات عهمٍا، كعمًٓ فإف الهؤسسات الجاهعٓة التْ 
لٓة؛ هف ترغب فْ تحقٓؽ هٓزة تىافسٓة لٍا ٓجب عمٍٓا أكنٚ إدارة أصكلٍا الفكرٓة بفعا

خٛؿ إدراؾ اختٛؼ قٓهة ٌذي اٖصكؿ، فبعض اٖصكؿ تحتاج إلِ التىهٓة 
كاٚستثهار فٍٓا، كبعضٍا تحتاج إلِ كقؼ اٚستثهار فٍٓا، أها البعض اٖخرل فقد ٚ 
تككف ذك قٓهة عمِ ا٘طٛؽ، كهف ٌىا فإدارة رأس الهاؿ الفكرم ٓهكف أف ٓىظر إلٍٓا 
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ْ الهستقبؿ، كالكسٓمة التْ هف خٛلٍا ٓهكف ٖم جاهعة عمِ أىٍا استراتٓجٓة الىجاح ف
 ).ُِ، َُِْ(قشقش،  تحقٓؽ هكاىة تىافسٓة لٍا

 يشكهخ انجحج وأعئهته:

أف ٌىاؾ  ٓتضح إدارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهعات الهصرٓةبالىظر إلِ كاقع  
ر العدٓد هف الهشكٛت التْ تقؼ عقبة فْ طرٓؽ ، ٍاإدارة رأس الهاؿ الفكرم ب تطكٓ

  ):ِِّ، َُِِ(قرىْ كالعتٓقْ،  الدراسات ٌذي الهشكٛت كهىٍا بعضكقد بٓىت 

كجكد آلٓة كاضحة كهحددة لدل الجاهعة لتسجٓؿ براءات اٚختراع ٖفرادٌا،  ضعؼ .1
كجهكد القكاىٓف كالمكائح الهىظهة لمعهؿ بالجاهعة كتعقٓدٌا، كجهكد أىظهة تقٓٓـ أداء 

 .اٖفراد

كالهالٓة التْ تجعؿ الجاهعات أكثر ابتكارنا كتهكىنا هف ضعؼ الحكافز ا٘دارٓة  .2
 .استثهار رأس هالٍا الفكرم

٘دارة رأس الهاؿ الفكرم  ٓفضعؼ الثقافة التىظٓهٓة الهىاخ التىظٓهْ الداعه .3
 .بالجاهعة

ضعؼ العٛقة بٓف الجاهعة كها تىتجً هف أفكار كأبحاث، كبٓف هشكٛت الهجتهع  .4
ٓئاتً، كهؤسسات  ً ا٘ىتاجٓة كالخدهٓة).(أفرادي، كٌ

عدـ كجكد أدكات كهقآٓس دقٓقة لتقدٓر قٓهة رأس الهاؿ الفكرم الذم تهتمكً  .5
الجاهعة، كافتقار الجاهعات لكجكد استراتٓجٓة هحددة تحدٓدنا جٓدنا لمبحث كالتىهٓة 

 كاٚبتكار.

 كيؼ يمكف تطكير إدارة :تْأ الرئٓس السؤاؿ كعمِ ضكء ها سبؽ ٓطرح البحث    

  ات المصرية عمى ضكء الخبرة الأمريكية؟أس الماؿ الفكرم بالجامعر 
تفرع عىً اٖسئمة التالٓة:  كٓ

 ؟اتالجاهعفْ رأس الهاؿ الفكرم ها اٖسس الىظرٓة ٘دارة  -ُ
 اٖهرٓكٓة؟ اتالجاهعفْ بعض رأس الهاؿ الفكرم ها كاقع إدارة  -ِ
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ر -ّ ات الهصرٓة عمِ إدارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهع ها التصكر الهقترح لتطكٓ
 ؟اٖهرٓكٓة بعض الجاهعات ضكء خبرة

 يُهذ انجحج:

ٓصؼ لهىاسبتً لطبٓعة الدراسة؛ حٓث  الهىٍج الكصفْ عمِ لبحثا عتهدا
الظاٌرة أك الهشكمة هكضع الدراسة كصفنا دقٓقنا هف خٛؿ اٖدبٓات الهختمفة، 

ٌـ ٓحاكؿ كضع حمكنٚ لٍا. كهف ث
 

 كعٓة لمبحث فٓها ٓمْ:كتتهثؿ الحدكد الهكض حذود انجحج:
ر      ات رأس الهاؿ الفكرم بالجاهع إدارةاقتصر هكضكع البحث عمِ تطكٓ

ْ جاهعتْ ٌارفارد كستاىفكرد، الهصرٓة عمِ ضكء خبرة بعض الجاهعات اٖهرٓكٓة  كٌ
رأس الهاؿ  -كها تىاكؿ البحث رأس الهاؿ الفكرم بهككىاتً الثٛث (رأس الهاؿ البشرم

 العٛقاتْ). رأس الهاؿ -الٍٓكمْ
  جحج:أهذاف ان

 :الحالْ إلِ بحثال تٌدف
 .اتالجاهعفْ رأس الهاؿ الفكرم تعرٌؼ اٖسس الىظرٓة ٘دارة  -
 اٖهرٓكٓة. اتالجاهعفْ بعض رأس الهاؿ الفكرم تعرٌؼ كاقع إدارة  -
ر - إدارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهعات الهصرٓة عمِ  كضع التصكر الهقترح لتطكٓ

 ؟اٖهرٓكٓة هعاتبعض الجا ضكء خبرة
 جحج: أهًُخ ان

  ٓمْ: هابحث هال أٌهٓةىبعت 
ك تىاكلً لهكضكع حٓكم -ُ ر  كٌ ر  ؛إدارة رأس الهاؿ الفكرمتطكٓ حٓث ٓؤدم تطكٓ

إلِ تحقٓؽ أٌدافٍا الهىكطة بٍا كتحقٓؽ هٓزة  بالجاهعات إدارة رأس الهاؿ الفكرم
 تىافسٓة لٍا.

ردة فْ ٓة الرائهرٓكبعض الجاهعات اٖ ةلخبر عرض  -ِ إدارة رأس الهاؿ  تطكٓ
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 .عىد كضع التصكر الهقترح. باحثةهىٍا ال تالفكرم، كالتْ استفاد
 أولاً: الأعظ انُظشَخ لإداسح سأط الدبل انفكشٌ:

هجهكعة  ٓعرٌؼ رأس الهاؿ الفكرم بأىً)أ( مفيكـ إدارة رأس الماؿ الفكرم كمككناتو: 
راد، كتىطمؽ هف فمسفة الهجتهع، كتىسجـ اٖفكار كالهعارؼ ا٘بداعٓة التْ ٓهتمكٍا اٖف

 ـ  هع أٌداؼ الهؤسسة، كٚ تتكافر لىظرائٍـ فْ الهؤسسات الههاثمة اٖخرل، كهف ث
ا هف  ا عف غٓرٌ ر أداء الهؤسسة، كتحقؽ لٍا عكائد هالٓة كهعىكٓة تهٓزٌ تسٍـ فْ تطكٓ

رم عمِ )، كتعرٌؼ إدارة رأس الهاؿ الفكِّ، َُُِ(الٍٛلْ،  الهؤسسات الهىاظرة
هجهكعة هف اٖىشطة ا٘دارٓة التْ تٍدؼ إلِ تحدٓد كتقٓٓـ أصكؿ الهعرفة هف أىٍا 

ٓجاد الهعرفة  الهؤسسات، كاٚستفادة هف ٌذي اٖصكؿ هف خٛؿ تبادؿ الهعرفة كا 
هكف تصىٓؼ رأس الهاؿ الفكرم إلِ ثٛث Ramirez, 2013, p.3( الجدٓدة )، كٓ

) ْ  ):Secundo & et.al., 2015, pp.422,423هككىات كٌ
ٓعد الهكرد البشرم العىصر اٖكثر أٌهٓة بٓف عىاصر رأس  رأس الماؿ البشرم: -1

الهاؿ الفكرم، فٍك العىصر الذم ٓعهؿ عمِ تكاهؿ الهعارؼ كالهٍارات كالقدرات 
ادة،  اٖساسٓة التْ ٓهتمكٍا اٖفراد العاهمكف فْ الجاهعة، كعهمٓات صىع القرارات، كالرٓ

تضهف رأس الهاؿ البشرم Ferreira, 2010, p.125هتحققة فٍٓا(كا٘بداعات ال )، كٓ
الهعارؼ كالهٍارات كالخبرات كاٚبتكارات التْ تقدـ حمكنٚ لمهشكٛت كتعزز عهمٓات 
ك عبارة عف قكة عقمٓة  ر، كالتْ ٓأخذٌا العاهمٓف هعٍـ عىد هغادرة الجاهعة، كٌ التطكٓ

ا الهعرفة كالهعمكهات كالذكاء كالخ ادة القٓهة العمهٓة هصادرٌ برة، كتؤثر فْ زٓ
رٓة لمجاهعة( ك الهحرؾ لٙبداع فْ الجاهعات فْ ِٕ، َُُِالٍٛلْ، كالتطكٓ )، كٌ

ظؿ اقتصاد الهعرفة الذم ٓتطمب إدراكنا عهٓقنا لهستكٓات عالٓة هف الهٍارات كالخبرات 
ٗفراد كالقدرات اٖساسٓة ككىٍا هتطمبات ضركرٓة جدنا ٓفرضٍا اٖهف الهستقبمْ ل

كها أف بقاء كىهك الجاهعات ٓتكقؼ  .( Abdulai & et.al., 2012, p.7)كالهؤسسات
إلِ حد كبٓر عمِ ها ٓهتمكً هكردٌا البشرم هف هٍارات كهعارؼ كخبرات ٓهكف 
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كضعٍا هكضع التىفٓذ ٘ٓجاد الثركة، فرأس الهاؿ البشرم لـ ٓعد هجرد هكرد هٍـ 
 & Zerenlerٌك استثهار عمِ الهدل البعٓد(تحتفظ بً الجاهعات كتحافظ عمًٓ، بؿ 

et.al., 2008, p.32 (. 
رأس الهاؿ الٍٓكمْ العىصر الثاىْ هف عىاصر رأس  عدٌ ٓ رأس الماؿ الييكمي: -2

ٓاكؿ الجاهعات التْ تهكف  ك عبارة عف آلٓات عهؿ كٌ الهاؿ الفكرم بالجاهعة، كٌ
ذا ٓعىْ  أف الجاهعات التْ تهتمؾ العاهمٓف هف تحقٓؽ هستكل هتهٓز هف اٖداء، كٌ

رأس هاؿ ٌٓكمْ قكم ستككف لٍا ثقافة هشجعة كداعهة لٛبتكار كا٘بداع هف خٛؿ 
ك  هىح العاهمٓف الحرٓة فْ طرح آرائٍـ، كفرصة التجربة كالفشؿ كالىجاح كالتعمـ، كٌ
ٓتضهف الهعارؼ التْ تبقِ فْ الجاهعة، كتشهؿ القدرات التىظٓهٓة، كقكاعد كىظـ 

ر كاستراتٓجٓات الجاهعة، كهعدؿ أجٍزة  الهعمكهات، كا٘ىفاؽ عمِ البحث كالتطكٓ
 ،(Bontis & et.al., 2000, p.5) الحاسب ألْ لمعاهمٓف، كالقدرة التىافسٓة لمجاهعة

ا عف القدرة التىظٓهٓة لمجاهعة التْ تىظـ كتمبْ  كٓعبر رأس الهاؿ الٍٓكمْ أٓضن
ا هف خٛؿ الهكجكدات الفكرٓة هتطمبات العهٛء، كتسٍـ فْ ىقؿ الهعرفة كت عزٓزٌ

الٍٓكمٓة الهتهثمة فْ ىظـ الهعمكهات، كبراءة اٚختراع، كحقكؽ الىشر كالتألٓؼ، كهدل 
كٓتٍا، كالتْ ترجع بالفائدة  القدرة التىافسٓة التْ تهثؿ شخصٓة الجاهعة كقٓهتٍا كٌ

ادة كفاءتٍا كفاعمٓتٍا(  .)ِّ، َُِٓالخضرم، لمعاهمٓف كالعهٛء ككذلؾ فائدة لزٓ
ٓعد رأس الهاؿ العٛقاتْ جزءنا أساسنٓا هف رأس الهاؿ رأس الماؿ العلاقاتي:  -3

ا الجاهعة هف خٛؿ ىشاطاتٍا،  ك جزءنا ٚ ٓتجزأ هف العٛقات التْ تطكرٌ الفكرم، كٌ
كهقارىة هع رأس الهاؿ البشرم كرأس الهاؿ الٍٓكمْ فإف رأس هاؿ العٛقات ٓؤثر 

نٛ حاسهنا عمِ ىحك هتزآد،بصكرة هباشرة فْ تحقٓؽ  ك  قٓهة الجاهعة كأصبحت عاه كٌ
هحصمة التفاعؿ كالعٛقات التْ تىشأ بٓف الجاهعة هف جاىب ككؿ عهٛئٍا 
اٖساسٓٓف، كتعد العٛقات الجٓدة بٓف الجاهعة كالهستفٓدٓف هف خدهاتٍا هف أٌـ 

ْ تتككف هف ، )ُٗٓ، َُِّ(الكثٓرم،  العكاهؿ التْ تسٍـ فْ إٓجاد قٓهة لمجاهعة كٌ
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ـ هف اٖطراؼ الخارجٓة اٖخرل التْ تمبْ احتٓاجات  العٛقات هع الشركاء كغٓرٌ
ا العهٛء الهحتهمٓف لمجاهعة فْ الهستقبؿ، كالسهعة الجٓدة ، الجاهعة، كها تضـ أٓضن

رتبط رأس الهاؿ العٛقاتْ بقدرة الجاهعات عمِ اهتٛؾ الهعرفة الهىتجة الهستىدة  كٓ
 Bucheli( لتفاعؿ اٚجتهاعْ هع هجتهع اٖعهاؿ بٍدؼ إٓجاد الثركةإلِ الشبكات كا

& et.al, 2012, p.376.( 
كبالرغـ هها سبؽ هف تقسٓـ لهككىات رأس الهاؿ الفكرم إٚ إىٍا تعهؿ هجتهعة     

عتهد التقسٓـ الذم ٓتبىاي الباحثكف عمِ طبٓعة دراستٍـ، إٚ أىً  دكف الفصؿ بٓىٍا، كٓ
كؿ هككف هف هككىات رأس الهاؿ الفكرم عىد دراستً، ككذلؾ ٓصعب التهٓٓز بٓف 

عىد كضع الخطط لتىهٓتً كتطكٓري كاٚرتقاء بً، كبالتالْ يٓىظر إلًٓ ككؿ هتكاهؿ حٓث 
تأثر بً.  ترتبط جهٓع عىاصري هعنا ككؿ هىٍا ٓؤثر فْ أخر كٓ

كالباحثٓف قدـ العدٓد هف الكتاب  )ب( مبادئ إدارة رأس الماؿ الفكرم في الجامعات:
هبادئ أساسٓة ٘دارة رأس الهاؿ الفكرم فْ الجاهعات بصكرة فاعمة، كتتهثؿ تمؾ 

 ):ْْ، ََِّ(هٓرخاف،  الهبادئ فْ
ا٘فادة قدر ا٘هكاف هف أفكار كأعهاؿ رأس الهاؿ الفكرم لصالح الجاهعة ٘قاهة  -ُ

ؿ  .العٛقات الكدٓة هع هكظفٍٓا كهستفٓدٍٓا عمِ الهدل الطكٓ
الهكارد الضركرٓة التْ تساعد فْ بىاء شبكة هعمكهات داخمٓة، كتعزٓز فرؽ تكفٓر  -ِ

العهؿ كجهاعات اٚىجذاب كأٓة أشكاؿ أخرل لمتعمـ، ككذلؾ السهاح لٍـ باستخداـ كؿ 
 .ها ٓهىحٍـ الهزٓد هف الهٍارات كالهعمكهات كالهعارؼ فْ اٌتهاهاتٍـ

اح لٍـ بطرح ها ٓشاءكف هف عدـ الهبالغة فْ إدارة رأس الهاؿ الفكرم، كالسه -ّ
ذا سر ىجاح ا٘دارة فْ استثهار كالحفاظ عمِ رأس الهاؿ الفكرم  أفكار كدكف تردد، كٌ
تاحة الفرصة لبث ركح الهبادرة اٚبتكارٓة هف خٛؿ الههارسة ا٘دارٓة  فْ الجاهعة كا 

 .التْ ترعِ اٖفكار الهبدعة كالىٌٓرة
ذا ٓهثؿ أحد هبادئ تكجًٓ تٓار الهعمكهات إلِ الهكقع الذ -ْ ، كٌ نٛ م بحاجة إلًٓ فع
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 .ا٘دارة الفعالة لرأس الهاؿ الفكرم بالكهٓة الهىطقٓة كعىد الضركرة
ضركرة إتهاـ ٌٓكمة رأس الهاؿ الفكرم، كذلؾ بخزف الهعمكهات داخؿ ىظاـ كؼء  -ٓ

 بحٓث ٓسٍؿ الرجكع إلٍٓا عىد الحاجة كاستخداهٍا لٗغراض التْ تعد ضركرٓة.
لتحقٓؽ الفعالٓة فْ إدارة رأس  ت إدارة رأس الماؿ الفكرم في الجامعات:)ج( خطكا

الهاؿ الفكرم بالجاهعات، ٓهكف اتباع هجهكعة هف الخطكات تتهثؿ فٓها ٓأتْ 
)Stahle & Bounfour, 2008, p.p.166,167:(  
تحدٓد رأس الهاؿ الفكرم الذم تهتمكً الجاهعة هف خٛؿ إعداد سجؿ ٓضـ بشكؿ  -ُ

حدد جهٓع اٖرصدة غٓر الهمهكسة بسٓط ر  أس الهاؿ الفكرم الحالْ فْ الجاهعة، كٓ
بالجاهعة؛ لهعرفة ها إذا كاىت تمؾ اٖرصدة فعالة أـ ٚ، كهف ثـ البحث عف هكازىة 

 .تتكفؿ بالحفاظ عمٍٓا كصٓاىتٍا
تصىٓؼ رأس الهاؿ الفكرم إلِ ثٛث فئات رئٓسٓة؛ فئة لرأس الهاؿ الذم  -ِ

نٛ كفقنا لخططٍا، تستخدهً الجاهع ة بالفعؿ، كفئة لها سكؼ تستخدهً الجاهعة هستقب
نٛ   .كفئة لها ٚ تخطط الجاهعة ٚستخداهً هستقب

صٓاغة استراتٓجٓة فْ ضكء ها تـ إىجازي فْ الخطكتٓف السابقتٓف لتحدٓد كٓؼ  -ّ
كهف الٍدؼ هف ٌذي الهرحمة  ٓهكف اٚستفادة هىً ككضعً فْ خطة عهؿ تشغٓمٓة، كٓ

حدٓد الفجكات بٓف هككىات رأس الهاؿ الفكرم هف كاقع اٚستراتٓجٓة كتمؾ فْ ت
كذا ٓهكف تكجًٓ الهكارد  الهرصكدة هف كاقع ا٘هكاىات الفعمٓة لمسجؿ الحالْ، كٌ
الٛزهة لدعـ رأس الهاؿ الفكرم ىحك سد تمؾ الفجكات بٓف ها ٌك كائف كها ٓسعكف 

 .لتحقٓقً
 .بهساعدة الجٍات اٚستشارٓة الداخمٓة كالخارجٓةتقٓٓـ كقٓاس رأس الهاؿ الفكرم  -ْ
إجراء هقارىة هرجعٓة؛ كذلؾ بتىظٓـ هككىات رأس الهاؿ الفكرم كهقارىتً بكضع  -ٓ

الجاهعات الهىافسة هف أجؿ تقٓٓـ درجة سٓطرة الجاهعة عمِ سكؽ العهؿ كالفرص 
 .كالتحدٓات، كقدرتٍا عمِ الهىافسة بٓف الجاهعات الههاثمة
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كتفعٓؿ رأس الهاؿ الفكرم الذم تهتمكً الجاهعة؛ فبعد تعرٌؼ قٓهة رأس  استثهار -ٔ
الهاؿ الفكرم الحالْ كحقٓقة الكضع التىافسْ كهكاضع الفجكات بٓف رأس الهاؿ 
الهخطط كالفعمْ، تستطٓع الجاهعة عىدئذ التحرؾ فْ اتجاي هؿء تمؾ الفجكات، كالتْ 

ر الذاتْ  الداخمْ أك هف خٛؿ اكتسابٍا هف هف الههكف استٓعابٍا هف خٛؿ التطكٓ
 هصادر خارجٓة.

لكجكد  الباحثٓف كقد تكصؿ بعض )د( معكقات إدارة رأس الماؿ الفكرم في الجامعات:
بعض الهعكقات اٖخرل التْ ٓهكف أف تكاجً الجاهعات فْ إدارتٍا لرأس الهاؿ 

 ):ِّْ-ِِّ، َُِِت (قرىْ كالعتٓقْ، الفكرم، كفٓها ٓأتْ إجهاؿ لٍذي الهعكقا
عدـ كجكد آلٓة كاضحة كهحددة لدل الجاهعة لتسجٓؿ براءات اٚختراع ٖفرادٌا،  -ُ

كجهكد القكاىٓف كالمكائح الهىظهة لمعهؿ بالجاهعة كتعقٓدٌا، كجهكد أىظهة تقٓٓـ أداء 
اٖفراد كتقمٓدٓتٍا بها ٚ ٓشجع عمِ اٚبتكار كا٘بداع، كها أف ىظاـ تعٓٓف أعضاء 

هعات ٓتـ كفقنا لمكائح تتصؼ بالجهكد، تعكؽ اجتذاب بعض ٌٓئة التدرٓس بالجا
مٍا إلِ الجاىب  الهتهٓزٓف، كعدـ كجكد إجراءات كاضحة لتبىْ اٖفكار ا٘بداعٓة كتحكٓ

 .التطبٓقْ
ضعؼ الحكافز ا٘دارٓة كالهالٓة التْ تجعؿ الجاهعات أكثر ابتكارنا كتهكىنا هف  -ِ

ر رأس استثهار رأس هالٍا الفكرم، كضعؼ اٚعتها دات الهالٓة الٛزهة لبىاء كتطكٓ
الهاؿ الفكرم، كالهركزٓة فْ إدارة الجاهعات كضعؼ استقٛلٍا الهالْ كا٘دارم، 
كضعؼ ا٘هكاىات الٛزهة لتطبٓؽ كاستخداـ الهعارؼ كاٖفكار كىقمٍا إلِ حٓز 

 .التطبٓؽ
، كضعؼ ضعؼ الثقافة التىظٓهٓة الداعهة ٘دارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهعة -ّ

الهىاخ التىظٓهْ الداعـ ٘دارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهعة، كضعؼ قىاعة ا٘دارة 
العمٓا بأٌهٓة رأس الهاؿ الفكرم، كضعؼ اٌتهاـ القٓادات الجاهعٓة بصىاعة رأس 

 .الهاؿ الفكرم كتىشٓطً كالحفاظ عمًٓ
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 ضعؼ العٛقة بٓف الجاهعة كها تىتجً هف أفكار كأبحاث، كبٓف هشكٛت -ْ
ٓئاتً، كهؤسساتً ا٘ىتاجٓة كالخدهٓة) بها ٓدعـ تحسٓف اٖداء  الهجتهع (أفرادي، كٌ

 .الجاهعْ
اٚعتهاد بشكؿ كبٓر عمِ تبىْ اٖفكار كالتطبٓقات الهستكردة هف الخارج بدنٚ هف  -ٓ

إىتاجٍا، كتركٓز التعمٓـ عمِ تىهٓة هٍارات الحفظ كاٚستظٍار أكثر هف هٍارات 
ها) كاٚعتهاد عمِ هىاٌج غٓر هطكرة فْ كثٓر التفكٓر العمٓا (ا لىاقد كاٚبتكارم كغٓرٌ

 .هف اٖحٓاف، هرتبطة بكجٍة ىظر كحٓدة ٓقدهٍا الهحاضر
عدـ كجكد أدكات كهقآٓس دقٓقة لتقدٓر قٓهة رأس الهاؿ الفكرم الذم تهتمكً  -ٔ

كالتىهٓة  الجاهعة، كافتقار الجاهعات لكجكد استراتٓجٓة هحددة تحدٓدنا جٓدنا لمبحث
كاٚبتكار، كارتفاع ىسب الطمبة إلِ أعضاء ٌٓئة التدرٓس، هها ٓترتب عمًٓ زٓادة 

اؽ الٍٓئة التدرٓسٓة. رٌ  العبء التدرٓسْ، كا 
ب: 
ً
كتقدـ  :والع ئداسح سأط الدبل انفكشٌ في ثعط الجبيعبد الأيشَكُخحبَُ

ا  -كخاصة جاهعات البحكث-الجاهعات اٖهرٓكٓة  عف ىظٓراتٍا تجربة جاهعٓة تهٓزٌ
كلىدا)، حٓث تكفر ٌذي التجربة فرصة  فْ أكركبا (عمِ سبٓؿ الهثاؿ فرىسا كألهاىٓا كٌ
لمتعمـ خارج الفصؿ ككذلؾ داخمً، كتيثرم تجربة البكالكرٓكس هف خٛؿ فرصة 
الهشاركة فْ اٖىشطة البحثٓة ٖعضاء ٌٓئة التدرٓس، كتركز ٌذي الجاهعات عمِ 

دة لطمبة الدراسات العمٓا، هع كجكد ىسبة عالٓة ىسبنٓا هف التدرٓب الهتقدـ عالْ الجك 
طمبة الدراسات العمٓا إلِ الطمبة الجاهعٓٓف كتكاهؿ التعمٓـ العالْ كالبحث العمهْ، كها 
تضـ ٌذي الجاهعات أعضاء ٌٓئة تدرٓس بشكؿ هكثؼ ٓشارككف فْ البحث كالهىح 

مع ؿ البحكث الخارجٓة، كٓ تىافسكف عمِ تهكٓ ب اٖداء البحثْ دكرنا حاسهنا الدراسٓة كٓ
فْ قرار الحٓازة، كتتهٓز بهستكٓات عالٓة هف البحث، كهرتبطة بشكؿ كبٓر بالهىح 

ادة العالهٓة  ,National Research Council( الدراسٓة كا٘ىتاجٓة اٚقتصادٓة كالرٓ

2012, p.40 ،( كتتىاكؿ الدراسة خبرة جاهعتْ ٌارفارد كستاىفكرد، حٓث ٓعدٌا هف
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شغٛف هكاىة رائدة كهتهٓزة أفض ٓات الهتحدة اٖهرٓكٓة، كٓ ؿ كأعرؽ الجاهعات فْ الكٚ
 :كتفصٓؿ ذلؾ فٓها ٓأتْ، فْ التصىٓفات العالهٓة
تعد جاهعة ٌارفارد أقدـ كأعرؽ : Harvard University)أ( جامعة ىارفارد 

حدل أقدـ جاهعات العالـ كأفضمٍا، كأكبر جاهعة فْ العالـ هف  الجاهعات اٖهرٓكٓة، كا 
ٓة هاساتشكستس  ْ تقع فْ هدٓىة كاهبردج بكٚ حٓث الهساحة كالتجٍٓزات، كٌ

كلذلؾ سهٓت –ـ ُّٔٔاٖهرٓكٓة، كقد أسسٍا القس البركتستاىتْ جكف ٌارفارد عاـ 
لتىاظر جاهعتْ كاهبرٓدج كأككسفكرد فْ برٓطاىٓا، كتعد الجاهعة أحد أصعب  -باسهً

حٓث إف ترتٓبٍا الخاهس عالهنٓا هف حٓث صعكبة جاهعات العالـ فْ قبكؿ الطمبة، 
)، كتكلْ جاهعة ٌارفارد اٌتهاهنا كبٓرنا Harvard University", 2021"( القبكؿ

 العٛقاتْ)، كتفصٓؿ ذلؾ فٓها ٓأتْ: -الٍٓكمْ -بإدارة رأسهالٍا الفكرم (البشرم
تىهٓة عمِ  ٌارفارد تركز جاهعةإدارة رأس الماؿ البشرم بجامعة ىارفارد:  -1

هكاردٌا البشرٓة هف خٛؿ تىهٓة كتهكٓف هكاٌب أعضاء ٌٓئة التدرٓس كالهكظفٓف 
كتحسٓف الثقافة التىظٓهٓة؛ حٓث تدعـ الجاهعة فرؽ العهؿ كجزء هف جٍكدٌا فْ 
إعادة تىظٓـ الهكارد البشرٓة كتحسٓف قدراتٍا، با٘ضافة إلِ تقدٓـ الخدهات كالتدرٓب 

ر فرؽ عهؿ هتىكعة، كها تركز لمهدٓرٓف الهرشحٓف لمتعٓٓف ب كظائؼ أفضؿ، كتطكٓ
ر هكاف العهؿ ( ) CWDالجاهعة عمِ أىهاط ترقٓة الهكظفٓف، كها ٓقكـ هركز تطكٓ

ء  بإعادة الىظر فْ هىٍجٓة الترقٓة هع التركٓز عمِ تكفٓر هٍارات الترقٓة لدل ٌؤٚ
عادة تشكٓؿ برىاهج الزهٛء ا٘دارٓٓف ( مٓات الههثمة ) لٓشهؿ اٖقAFPالهكظفٓف، كا 

ـ هف الهجهكعات فْ هختمؼ الهجاٚت، كتحدٓدنا الهجاٚت التْ  ا كغٓرٌ نٛ ىاقصن تهثٓ
عادة تكجًٓ برىاهج ( ) لٓصبح آلٓة AFPتتفؽ هع احتٓاجات التكظٓؼ بالجاهعة، كا 

 ).Harvard University, 2018, p.33( لمتكظٓؼ بٍارفارد
ادٓهٓة كثقافة اٚحتراـ كاٌٚتهاـ تتهٓز جاهعة ٌارفارد بتكافر الحرٓة اٖكك     

هكف لجهٓع أعضاء هجتهع ٌارفارد، بطرٓقة هدركسة كهمهكسة، العهؿ  الهتبادلٓف، كٓ
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ر استراتٓجٓات التدرٓس كالتعمـ كالتكجًٓ كالهشاركة الشخصٓة التْ  عمِ اكتشاؼ كتطكٓ
ج جهٓع تعزز الحرٓة اٖكادٓهٓة إلِ جاىب اٚحتراـ الهتبادؿ كاٌٚتهاـ، كها ٓتـ ده

أعضاء هجتهع ٌارفارد فْ السٓاقات اٖكادٓهٓة كالهٍىٓة كاٚجتهاعٓة التْ تسهح لٍـ 
بالىهك الذاتْ كالشخصْ هها ٓدعـ ىجاحٍـ اٖكادٓهْ كالهٍىْ، با٘ضافة إلِ أف قٓـ 
كرهكز كهجاٚت جاهعة ٌارفارد تظٍر هدل التهٓز كالشهكؿ كاٚىفتاح، كها تؤكد كٓفٓة 

ا، كها تقكـ الجاهعة بالعدٓد هف الهبادرات لمىٍكض بالتىكع ىهك تطمعاتٍـ بؿ  كتجاكزٌ
كالشهكؿ كاٚىتهاء كالذم ٓىتٍْ بالتركٓز عمِ اٚزدٌار كالتهٓز اٖكادٓهْ كالهٍىْ 
لجهٓع أعضاء هجتهع الحرـ الجاهعْ، كها ٓىبغْ اٚعتراؼ بتجارب بىاء هجتهع 

 ,Harvard Diversity"(ىْعالْ الجكدة كدعـ ضركرم لمىجاح اٖكادٓهْ كالهٍ

Inclusion & Belonging", 2021.( 
كفْ إطار حرص الجاهعة عمِ استثهار رأس الهاؿ البشرم كتكفٓر التعمٓـ عمِ     

هستكل عالهْ كبىاء الهٍارات كفرص التعاكف قاهت بتصهٓـ هبادرة القٓادة الهتقدهة 
Advanced Leadership Initiative (ALI) عبارة عف برى ْ اهج أكادٓهْ كٌ

هبتكر ٍٓدؼ إلِ إطٛؽ العىاف ٘هكاىات القادة ذكم الخبرة لمهساعدة فْ إٓجاد حمكؿ 
ا فْ الهجتهع، كهبادرة عمِ هستكل الجاهعة، تعتهد عمِ خبرة  لمتحدٓات اٖكثر إلحاحن
جهٓع الهدارس الهٍىٓة كاٖقساـ اٖكادٓهٓة بالجاهعة، حٓث ٓأتْ الزهٛء إلِ ٌارفارد 

شرعكف  ر كٓ فْ اٚىغهاس لهدة عاـ فْ التعمـ اٖكادٓهْ هتعدد التخصصات، كتطكٓ
ر استراتٓجٓة التأثٓر اٚجتهاعْ التْ تركز عمِ  القٓادة، كالتعاكف بٓف اٖقراف لتطكٓ
ـ، كبالتالْ ٓصبح الهشارككف فْ البرىاهج جزءنا هف هجتهع ىابض  قضٓة اختٓارٌ

تعمـ كالتعاكف كاٚبتكار هف أجؿ التأثٓر، بالحٓاة هف صاىعْ التغٓٓر الذٓف ٓكاصمكف ال
كتطبٓؽ هكاٌبٍـ لحؿ الهشكٛت اٚجتهاعٓة الٍاهة، بها فْ ذلؾ تمؾ التْ تؤثر عمِ 
الصحة كالرفآٌة كاٖطفاؿ كالبٓئة، كالتركٓز عمِ الهجتهع كالخدهة العاهة فْ الهرحمة 

 ).Advanced Leadership Initiative", 2021"( التالٓة هف حٓاتٍـ الهٍىٓة
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ٓدعـ الٍٓكؿ التىظٓهْ لمجاهعة التهٓز  إدارة رأس الماؿ الييكمي بجامعة ىارفارد: -2
الشاهؿ بٍا، حٓث تتىاسب الهسؤكلٓة هع السمطة، فكؿ كمٓة أك كحدة عهؿ ٓجب أف 
ر تىظٓهٍا كسٓاساتٍا بها ٓتفؽ هع هسئكلٓتٍا عف التىكع كا٘دهاج كاٚىتهاء  تقكـ بتطكٓ

دٍٓا السمطة ٚتخاذ قرارات لمفئة التْ ٓتعمؽ بٍا العهؿ (أم الطمبة أك لمعهؿ، كها أف ل
كبىاء شراكات قكٓة كفعالة  ،أعضاء ٌٓئة التدرٓس أك الهكظفٓف ا٘دارٓٓف كاٖكادٓهٓٓف)

ذا قد ٓعىْ تكرار طمب أعضاء ٌٓ ئة التدرٓس هع أكلئؾ الذٓف لدٍٓـ ٌذي السمطة، كٌ
ر أشكاؿ هبتكرة هف الشراكة  ٚتخاذ أدكار القٓادة فْ ٌذا الهكاف، أك أىً قد ٓعىْ تطكٓ

 ).Harvard University, 2018, p.27( بٓف أعضاء ٌٓئة التدرٓس
كتجدر ا٘شارة إلِ أف الجٍاز ا٘دارم القائـ عمِ إدارة شئكف الجاهعة ٚ ٓعهؿ     

ف الهتطكعٓف، كالهئات هف الككاٚت كالهىظهات بهفردي، كلكىً هرتبط بأٚؼ ه
كالشركات التعاكىٓة سكاء العاهة أك الخاصة، كعمِ كافة الهستكٓات سكاء الهحمٓة أك 
ا٘قمٓهٓة أك القكهٓة، كالركابط بٓىٍـ تككف رسهٓة أك غٓر رسهٓة، بدءنا هف التعاكف فْ 

هات كالهكاد التعمٓهٓة، تخطٓط البرىاهج كتطكٓري كتكصٓمً، هركرنا بهشاركة الهعمك 
ككصكنٚ إلِ التعاقدات هف أجؿ الخدهات، كالبراهج الهشتركة، كالتعاكف الكظٓفْ 

 ).Keller & Keller, 2001, p.46( لمهكظفٓف، هها ٓؤدم لتحقٓؽ التهٓز الشاهؿ
 ََّٕكتقدـ الجاهعة العدٓد هف البراهج اٖكادٓهٓة؛ حٓث ٓكجد بٍا أكثر هف     

نٚ هف هجاٚت الدراسة الجاهعٓة، كالتْ ٓطمؽ عمٍٓا ْٖهقرر دراسْ فْ   هجا
Concentrations كالعدٓد هف تمؾ الهجاٚت هتعددة التخصصات، كها تقدـ ،

ـ َُِٗ/َُِٖدرجة هٍىٓة، كفْ العاـ الدراسْ  ِّدرجة جاهعٓة، ك  ُّْالجاهعة 
 درجة دراسات عمٓا ك َُُّدرجة بكالكرٓكس ك  ُٓٔٔهىحت جاهعة ٌارفارد 

ركز برىاهج البكالكرٓكس الذم ٓهتد ٖربع سىكات بدكاـ كاهؿ  ٓٗٔٓ درجة هٍىٓة، كٓ
أخذ الطمبة  عمِ الفىكف كالعمكـ المٓبرالٓة لمتخرج فْ السىكات اٖربع الهعتادة، كٓ
الجاهعٓٓف عادةن أربع هقررات لكؿ فصؿ دراسْ فْ هعظـ التخصصات، كتتطمب 
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ركحة عمٓا، عمِ الرغـ هف أف بعض درجة الشرؼ هقررات دراسٓة هتقدهة كأط
 ُِالهقررات التهٍٓدٓة بٍا عدد كبٓر هف الطمبة، إٚ أف هتكسط حجـ الفصؿ ٌك 

 طالبنا، كتفتخر الجاهعة بأف عدد الباحثٓف كاٖساتذة بٍا أكثر هف عدد الطمبة
)"Academic Advising", 2021.( 

مبة فْ عهمٓات التخطٓط كتسعِ الكمٓات كاٖقساـ إلِ دهج الهدخٛت هف الط     
الهىاٌج التْ ٓقكدٌا أعضاء ٌٓئة التدرٓس كالتْ تيعرؼ بالهىاٌج الهستجٓبة كالتْ 

ات ا فْ عدة هستكٓ  ):Harvard University, 2018, p.22( ٓهكف بىاؤٌ
ٓقكـ بعض الهدربٓف الفردٓٓف ببىاء الهىاٌج التْ تتٓح لمطمبة اٚختٓار هف بٓف  -

 .هجهكعة هف القراءات
ٓقكـ بعض الهدربٓف الفردٓٓف بإعادة تصهٓـ هقرراتٍـ استجابة ٌٚتهاهات الطمبة  -

 .كاحتٓاجاتٍـ
 .تقرر بعض اٖقساـ كالكمٓات إعادة تصهٓـ أك إضافة الهقررات اٖساسٓة -
تقرر بعض اٖقساـ كالكمٓات إضافة هقررات أك أعضاء ٌٓئة تدرٓس فْ الهجاٚت  -

 .كثٓر هف الطمبةالرئٓسٓة التْ ٓقبؿ عمٍٓا ال
تكفر بعض اٖقساـ كالكمٓات الشفافٓة حكؿ تخطٓط الهىاٌج الدراسٓة، كتقدٓـ سبؿ  -

 هىتظهة ٘دخاؿ الطمبة فْ عهمٓة التخطٓط.
تمتزـ جاهعة ٌارفارد برد الجهٓؿ إلِ  إدارة رأس الماؿ العلاقاتي بجامعة ىارفارد: -3

ة، كتكفٓر فرص التعمٓـ كالتكظٓؼ،  الهجتهع هف خٛؿ بىاء كالحفاظ عمِ شراكات قكٓ
كقٓادة البحكث كاٚبتكار التْ تفٓد الهجتهع كالدكلة، كتسعِ جاهعة ٌارفارد جاٌدة 
لتحقٓؽ هٍهتٍا فْ التدرٓس كالبحث كالتعمـ لمهجتهعات الهحٓطة بٍا كتعزٓز الركابط 

دارس هع هؤسسات الهجتهع كتكفٓر الهكارد التعمٓهٓة لٗطفاؿ كاٖسر كالهعمهٓف كاله
كالهتعمهٓف هدل الحٓاة، حٓث ٓقكـ فرٓؽ شراكات الهدارس العاهة بجهع هكارد رقهٓة 
تـ تحدٓث  ٓهكف لمطمبة كاٖسر كالهعمهٓف استخداهٍا لدعـ التعمـ عبر ا٘ىترىت، كٓ
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صفحة هكارد التعمٓـ الجدٓدة عبر ا٘ىترىت بشكؿ هستهر، كها تكفر الجاهعة لتمؾ 
ٌارفارد الرسهٓة كبرىاهج التكعٓة الهٍىٓة، حٓث ٓهكف الهدارس هشركع تعمٓـ كمٓة 

ا هجتهع التعمـ خارج الهدرسة العثكر عمِ قائهة  لمهعمهٓف خٛؿ الٓكـ الدراسْ كأٓضن
ر الهٍىْ  ,"Office for Diversity, Inclusion & Belonging"( بفرص التطكٓ

2021.( 
 Cambridge Public) كترتبط جاهعة ٌارفارد كهدارس كاهبردج العاهة    

Schools)   تفاعؿ طمبة ارتباطنا كثٓقنا هف خٛؿ تارٓخٍها كالتزاهٍها بالتعمٓـ، كٓ
كهعمهك كاهبرٓدج بشكؿ هتكرر هع طمبة جاهعة ٌارفارد كأعضاء ٌٓئة التدرٓس بٍا، 
كغالبنا ها ٓتـ هىح طمبة جاهعة ٌارفارد الفرصة لمعهؿ كهتدربٓف لمتعمـ هف هعمهْ 

ف، كها تكفر جاهعة كاهبردج فرص التىهٓة الهٍىٓة، كالهكارد عمِ كاهبرٓدج الرئٓسٓٓ
ر التعمٓـ، كها تكفر العدٓد هف البراهج الههٓزة الهجاىٓة،  اٚىترىت هف أجؿ التعمـ كتطكٓ
ذي العٛقة التكافمٓة تسفر عف تدفؽ اٖفكار الجدٓدة التْ تكجً الىٍج لتعمـ الطمبة  كٌ

ر برىاهج هف قبؿ قسـ العمكـ فْ كالسٓاسة التعمٓهٓة، با٘ضافة إل ِ أىً قد تـ تطكٓ
لمٍىدسة كالعمكـ  John A. Paulson ككمٓة  (CPS) هدارس كاهبرٓدج العاهة

ستفٓد هىً جهٓع طمبة الصؼ الثاهف فْ هدارس  التطبٓقٓة فْ جاهعة ٌارفارد، كٓ
CPS ْتكج البرىاهج بعرض الربٓع ف ر هشركع عمهْ، كٓ ، حٓث ٓقكـ الطمبة بتطكٓ
كعائٛتٍـ كأعضاء ٌٓئة التدرٓس كالهكظفٓف فْ  CPS ـ جاهعة ٌارفارد لطمبةحر 

 ,"Office for Diversity, Inclusion & Belonging"( جاهعة ٌارفارد

2021.( 
كتهتمؾ جاهعة ٌارفارد أكبر هىحة جاهعٓة فْ العالـ، كالتْ تقدر قٓهتٍا بحكالْ     

ر أهرٓكْ اعتبارنا هف عاـ  ٗ.ُْ ، كخٛؿ فترة الرككد فْ الفترة ََِِهمٓار دكٚ
ـ، عاىت هف خسائر كبٓرة أجبرتٍا عمِ إحداث تخفٓضات كبٓرة فْ ََِٗ-ََِٕ

 Aliston Scienceالهٓزاىٓة، كٚ سٓها كقؼ البىاء هؤقتنا فْ هجهع ألستكف لمعمكـ 
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Complex ْتـ تكزٓع حكال ر  ِ، كقد تـ استعادة الهىحة هىذ ذلؾ الحٓف، كٓ همٓار دكٚ
ؿ  هف دخؿ اٚستثهار سىكنٓا لتهكٓؿ بحكث العهمٓات، كتعتهد قدرة الجاهعة عمِ تهكٓ

الدرجات العمهٓة كبراهج الهساعدات الهالٓة عمِ أداء الٍبات الههىكحة لٍا، فقد أدل 
ـ إلِ خفض عدد طمبة الدراسات العمٓا الذٓف َُِٔاٖداء الضعٓؼ فْ السىة الهالٓة 
٘، كٓعتبر دخؿ الهىح كالٍبات أهرنا بالغ ْ.ْبىسبة تهكلٍـ كمٓة أداب كالعمكـ 

 ٘ فقط هف ا٘ٓرادات تأتْ هف الرسكـ الدراسٓة لمطمبةِِاٌٖهٓة، حٓث إف 
)"Office of Institutional Research", 2021.( 

ْ جاهعة أهرٓكٓة بحثٓة خاصة  :Stanford Universityرد ستانفك )أ( جامعة  كٌ
ٓ ـ عمِ ٓد ُٖٖٓة كالٓفكرىٓا، تأسست الجاهعة فْ عاـ تقع فْ هدٓىة ستاىفكرد بكٚ

ـ كهؤسسة هختمطة كغٓر ُُٖٗأكتكبر ُكافتتحت الجاهعة فْ ، لٓٛىد كجٓف ستاىفكرد
ؿ ك طائفٓة،  ادة اٖعهاؿ كجذب التهكٓ تيعد ستاىفكرد كاحدة هف أىجح الجاهعات فْ رٓ

شركات التْ تىتج أسس خرٓجك جاهعة ستاىفكرد العدٓد هف ال ؛ حٓثلمشركات الىاشئة
ر هف ا٘ٓرادات السىكٓة ٕ.ِهجتهعة أكثر هف   Stanford"( ترٓمٓكف دكٚ

University", 2021(،  كتكلْ جاهعة ستاىفكرد اٌتهاهنا كبٓرنا بإدارة رأسهالٍا الفكرم
 العٛقاتْ)، كتفصٓؿ ذلؾ فٓها ٓأتْ: -الٍٓكمْ -(البشرم

تركز جاهعة ستاىفكرد عمِ أٌهٓة  إدارة رأس الماؿ البشرم بجامعة ستانفكرد: -1
ىشاء براهج هىح تىافسٓة،  تكظٓؼ كاستبقاء هجتهع جاهعْ هتىكع، كتعزٓز الزهاٚت، كا 

كتركز هبادرات التعمٓـ بالجاهعة فْ أربعة هجاٚت: اٖكادٓهٓٓف الجاهعٓٓف، كدعـ 
ة؛ التعمـ خارج الفصكؿ الدراسٓة، كالتعمـ هف أجؿ الهستقبؿ، كتكسٓع تأثٓر الجاهع

ر تجربة فكرٓة هشتركة  فبالىسبة لٗكادٓهٓٓف الجاهعٓٓف تعهؿ الجاهعة عمِ تطكٓ
عداد التخصصات  لمطمبة الجاهعٓٓف، كتشجٓع الطمبة عمِ الهزٓد هف اٚستكشاؼ، كا 

الهٛئهة لهتطمبات القرف الحادم كالعشرٓف، كبىاء الثقة ا٘بداعٓة بحٓث ٓتابع الطمبة 
الهكارد الٛزهة ٖعضاء ٌٓئة التدرٓس  اعد عمِ تكفٓرهها ٓس التعمٓـ هدل الحٓاة،
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٘ىشاء هىاٌج تربكٓة جدٓدة، فضنٛ عف الهساحات التعمٓهٓة التْ تكفر تسٍٓٛت 
ا لمتعمـ فْ القرف الحادم كالعشرٓف  ).Chesley, 2018( عدٓدة هصههة خصٓصن

التدرٓس الذٓف تعكس البراهج البحثٓة الخبرة كا٘بداع كالهبادرة هف أعضاء ٌٓئة     
 كها اعتاد أعضاء ٌٓئة التدرٓس العهؿ ٓحددكف جدكؿ أعهاؿ البحث العمهْ،

السبعة كالعهؿ عبر التخصصات،  كاٚىخراط هع زهٛئٍـ كالطمبة فْ كمٓات ستاىفكرد
با٘ضافة لذلؾ فإف الجاهعة ترعِ البحكث كتهكلٍا سكاء داخمنٓا أك خارجنٓا؛ فٍىاؾ 

ؿ خارجْهشركع برعا ََٕٕأكثر هف  فْ جهٓع أىحاء الجاهعة، هع إجهالْ  ٓة كتهكٓ
ر لمفترة  ّٗ.ُهٓزاىٓة هشارٓع بهبمغ   ـ، بها فْ ذلؾ هختبر9/2020َُِهمٓار دكٚ

(SLAC)  ْفْ الهئة هف ٌذي الهشارٓع،  ٕٓالكطىْ، كترعِ الحككهة الفٓدرالٓة حكال
ر هف الدعـ ٓأتْ هف هصادر ال ْْٕكأٓضا ها ٓقرب هف  ؿ غٓر همٓكف دكٚ تهكٓ

هف الهختبرات كالهراكز كالهعاٌد الهستقمة التْ تدعـ  11اٚتحادٓة، با٘ضافة لكجكد 
تتبعً  ٌذي الهعاٌد تتهاشِ هع ها التكاهؿ الهادم كالفكرم بٓف الكمٓات كالتخصصات،

شراؾ أعضاء  الجاهعة هىذ فترة طكٓمة هف عبكر الحدكد لهعالجة الهشكٛت الكبٓرة، كا 
 كالتعاكف الذم ٓتراكح بٓف الدراسات الدكلٓة كاٚقتصادٓة كالطمبة فْ ذلؾ،ٌٓئة التدرٓس 

 ).Stanford Facts", 2021"( كالدراسات فْ هجاٚت البٓئة كالطاقة كالصحة
جاهعة ستاىفكرد ٌْ جاهعة خاصة  إدارة رأس الماؿ الييكمي بجامعة ستانفكرد: -2

ا هجمس أهىاء هعٓف هف غٓر ٌادفة لمربح تدار كصىدكؽ ائتهاىْ لمشركات ٓ دٓرٌ
ٓعٓف الهجمس ، ك عضكنا، كٓمتقْ خهس هرات سىكنٓا ّٖالقطاع الخاص بحد أقصِ 

رئٓسنا لمعهؿ كرئٓس تىفٓذم لمجاهعة، كلتحدٓد كاجبات اٖساتذة كالهسار الدراسْ، 
دارة الشؤكف الهالٓة كالتجارٓة، كتعٓٓف تسعة ىكاب لمرئٓس، كتستفٓد جاهعة ستاىفكرد  كا 

د خاص فْ دستكر كالٓفكرىٓا الذم ٓعفْ ههتمكاتٍا هف الضرائب طالها تستخدـ هف بى
جهٓع أعضاء الهجتهع الجاهعْ هسئكلكف عف التهسؾ ، ك العقارات لٗغراض التعمٓهٓة

 كدعـ بهعآٓر السمكؾ كاٚهتثاؿ لجهٓع القكاىٓف كالمكائح كالسٓاسات الهعهكؿ بٍا،
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كأساس ٚتخاذ القرارات  ٍىٓة كالقاىكىٓة لمجاهعةاٖخٛقٓة كاله كالحفاظ عمِ الهعآٓر
مة اٖجؿ، كها تقدر الجاهعة الىزاٌة كالتىكع كاٚحتراـ كحرٓة  كا٘جراءات الٓكهٓة كالطكٓ

التعبٓر كالثقة كالصدؽ كا٘ىصاؼ، كتسعِ جاٌدة لدهج ٌذي القٓـ فْ التعمٓـ كالبحث 
 ).Administrative Guide", 2021"( كالرعآة الصحٓة كالههارسات التجارٓة

، حٓث تقدـ أكثر جاهعة ستاىفكردكها تتعدد كتتىكع البراهج الدراسٓة التْ تقدهٍا     
ْٖ) برىاهج فْ (َّهف ( كالفىكف  التعمٓـ الهستهر لمكبار، :) هجاٚت دراسٓة كٌ

التطبٓقٓة، العمكـ التطبٓقٓة، إدارة اٖعهاؿ، اٚتصاٚت كالتكىكلكجٓا، برىاهج المغة 
 ,Stanford Facts") تكىكلكجٓا الهعمكهاتك ىجمٓزٓة، الدراسات الحككهٓة، ا٘

Administration & Finances", 2021،(  ٚذا التعدد كالتىكع لمبراهج ها ٌك إ كٌ
، كالتْ تتىكع أٌدافٍا ها بٓف الجاهعةاىعكاس لتعدد كتىكع الفئات التْ ٓستٍدفٍا ىظاـ 

مٓة، حٓث تتضهف تمؾ الفئات الهستٍدفة أٌداؼ شخصٓة ثقافٓة، كأٌداؼ هٍىٓة عه
اٖفراد الراغبٓف فْ هكاصمة تعمٓهٍـ كالحصكؿ عمِ الدرجة الجاهعٓة اٖكلِ، أك 
الدرجة اٖعمِ كالهاجستٓر كالدكتكراي، ككذلؾ الهٍىٓٓف الذٓف ٓسعكف إلِ تجدٓد 

ٓىشدكف  هعارفٍـ كهعمكهاتٍـ فٓها ٓتعمؽ بطبٓعة أعهالٍـ، با٘ضافة إلِ اٖفراد الذٓف
 الهعرفة كالعمـ بٍدؼ التىهٓة الثقافٓة الذاتٓة.

تشتٍر جاهعة ستاىفكرد بشكؿ  إدارة رأس الماؿ العلاقاتي بجامعة ستانفكرد: -3
ؿ لمشركات  ْ كاحدة هف أىجح الجاهعات فْ جذب التهكٓ ادة اٖعهاؿ، كٌ خاص برٓ

تىتج هجتهعة  الىاشئة، كقد أسس خرٓجك جاهعة ستاىفكرد العدٓد هف الشركات التْ
ة كتكفٓر  ٕ.ِأكثر هف  ر هف ا٘ٓرادات السىكٓ همٓكف كظٓفة اعتبارنا  ْ.ٓترٓمٓكف دكٚ
ك ها ٓعادؿ تقرٓبنا عاشر أكبر اقتصاد فْ العالـ،َُُِهف عاـ  كتعد جاهعة  ـ، كٌ

ستاىفكرد كاحدة هف أىجح الجاهعات فْ إىشاء الشركات كترخٓص اختراعاتٍا لمشركات 
ا لىقؿ التكىكلكجٓا،كغالبن  القائهة، ا ىهكذجن كهكتب ترخٓص التكىكلكجٓا  ا ها ٓتـ اعتبارٌ

ؽ اٖبحاث الجاهعٓة كالهمكٓة الفكرٓة كالهشارٓع  بجاهعة ستاىفكرد هسئكؿ عف تسكٓ
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ا الجاهعة، كتكصؼ الجاهعة بأىٍا تتهتع بثقافة هغاهرة قكٓة ٓتـ فٍٓا  التْ تطكرٌ
ـ ََِِ٘طٛؽ شركاتٍـ الخاصة، كفْ عاـ تشجٓع الطمبة، كغالبنا ها ٓتـ تهكٓمٍـ، 

ك ها ٓكفر الدعـ الهالْ لتحقٓؽ  ٗ.ِٖتمقت جاهعة ستاىفكرد حكالْ  ر كٌ همٓار دكٚ
 ,Stanford Facts"ْ (رسالة الجاهعة فْ التدرٓس كالتعمـ كالبحث العمه

Administration & Finances", 2021.( 
ب: انتصىس الدمترس نتطىَش

ً
ثبلجبيعبد الدصشَخ  ل انفكشٌئداسح سأط الدب حبنخ

 :ثعط الجبيعبد الأيشَكُخعهً ظىء خبرح 
ضركرة  هف ،بىاء التصكر الهقترح فْ ضكء ها كشفت عىً الدراسة الىظرٓة تـ    

ر إدارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهعات الهصرٓة، ككجكد بعض الهعكقات التْ  تطكٓ
صكر هقترح التْ تتهثؿ فْ تحكؿ دكف ذلؾ؛ هف ٌىا قاهت الباحثة بكضع عىاصر الت

ر إدارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهعات الهصرٓة ا لتطكٓ كذلؾ  ،الهتطمبات الكاجب تكافرٌ
هكف تقسٓـ تمؾ  فْ ضكء خبرة بعض الجاهعات اٖهرٓكٓة، : الهتطمبات إلِكٓ

ر إدارة  ر إدارة رأس الهاؿ البشرم بالجاهعات الهصرٓة، هتطمبات تطكٓ هتطمبات تطكٓ
ر إدارة رأس الهاؿ العٛقاتْ رأس الهاؿ  الٍٓكمْ بالجاهعات الهصرٓة، هتطمبات تطكٓ

 كتفصٓؿ ذلؾ فٓها ٓأتْ:بالجاهعات الهصرٓة، 
كتتهثؿ تمؾ تطكير إدارة رأس الماؿ البشرم بالجامعات المصرية:  أ( متطمبات

 الهتطمبات فٓها ٓأتْ:
 ع كاٖفكار البىاءة تكفٓر ىظـ كأسالٓب ا٘دارة القائهة عمِ الثقة كتشجٓع ا٘بدا

 .كالهبتكرة

 إعداد كتأٌٓؿ القٓادات الهستقبمٓة عمهنٓا كهٍىنٓا لٙدارة. 

  بٓة هتهٓزة ٖعضاء ٌٓئة التدرٓس تٍدؼ إلِ إكسابٍـ هٍارات كضع براهج تدرٓ
 التهٓز فْ اٖداء كتحقٓؽ التىهٓة الهٍىٓة الهستداهة لٍـ.

  د البشرٓة بٍا، تساعدٌا فْ كضع الجاهعة ٚستراتٓجٓة هتكاهمة ٘دارة الهكار
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 الكصكؿ لهعدٚت عالٓة هف التهٓز اٖكادٓهْ.

  ر البحث العمهْ (دعـ الهشركعات البحثٓة كضع استراتٓجٓة هتكاهمة لتطكٓ
ؽ البحكث -التىافسٓة  دعـ الىشر العمهْ الدكلْ).  -تسكٓ

 .ا  العهؿ عمِ استقطاب الكفاءات البشرٓة كالهكاٌب فْ شتِ الهجاٚت كتعزٓزٌ

  العهؿ عمِ تحقٓؽ رضا العاهمٓف، كتىهٓة اٚىتهاء كاٚتجاٌات ا٘ٓجابٓة ىحك
 الجاهعة.

 .التخطٓط لسد اٚحتٓاجات البشرٓة فْ هدل زهىْ هحدد 

 .التخطٓط لهحك اٖهٓة التقىٓة لمعاهمٓف بالجاهعة خٛؿ فترة زهىٓة هحددة 

 رٓة التْ كجكد أىظهة إلكتركىٓة تهكف الجاهعة هف تحدٓد حجـ اٖصكؿ الفك
ا كلمهسئكلٓات التْ ٓجب أف تخطط لٍا  تهتمكٍا، هها ٓتٓح لٍا هعرفة دقٓقة ٖدكارٌ

 فْ الهستقبؿ.

  اعتهاد هبدأ الهحاسبٓة كالرقابة الداخمٓة فْ العهؿ بالجاهعة بها ٓكفر الشفافٓة
 كالىزاٌة بٍا.

مؾ كتتهثؿ تتطكير إدارة رأس الماؿ الييكمي بالجامعات المصرية:  ب( متطمبات
 الهتطمبات فٓها ٓأتْ:

  كجكد الٍٓكؿ التىظٓهْ كالبىٓة اٖساسٓة الهرىة التْ تدعـ إىتاج الككادر البشرٓة
 الهرىة، كسرعة إىجاز الهٍاـ.

  بىاء ثقافة تىظٓهٓة إٓجابٓة تشجع عمِ ا٘بداع كاٚبتكار كتكافئ عمِ ا٘ىجاز
 الهعرفْ كالفكرم.

 رٓس كالهكظفٓف فْ عهمٓة صىع كاتخاذ إشراؾ ا٘دارة العمٓا ٖعضاء ٌٓئة التد
 القرار.

  تكظٓؼ الجاهعة لمتقىٓات الحدٓثة كالهتطكرة فْ تحسٓف اٖداء الجاهعْ كتحسٓف
 عهمٓات إدارة الهعرفة.
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  تكافر قاعدة بٓاىات حدٓثة كىظاـ هعمكهات إدارٓة إلكتركىٓة فعالة تكفر البٓاىات
 ٍا بٓف الهستكٓات ا٘دارٓة الهختمفة.كالهعمكهات ذات الدقة كالهصداقٓة كتسٍؿ اىتقال

 اشتراؾ الجاهعة فْ قكاعد البٓاىات التْ تقدـ الخدهات العمهٓة كالبحثٓة. 

 جراءات الجاهعة فْ تىهٓة كاستثهار ر  رصد هٓزاىٓة كافٓة لدعـ تكجٍات كا  كتطكٓ
 رأس الهاؿ الفكرم. إدارة

 ة ا لهكارد الفكرٓة الحقٓقٓة تكافر القدرات ا٘دارٓة كالفىٓة التْ تستطٓع تشخٓص ٌكٓ
ا فْ تعزٓز تىافسٓة الجاهعة.  بالجاهعة بحٓث ٓهكف استثهارٌ

  ر اختراعات جدٓدة تسجؿ باسـ الجاهعة كبراءات حرص الجاهعة عمِ ابتكار كتطكٓ
 اختراع كعٛهات تجارٓة تكفر حهآة الهمكٓة الفكرٓة لمجاهعة.

  ٓة استراتٓجٓة تىظـ إدارة رأس التقٓٓـ التىظٓهْ كتكجًٓ أىشطة الجاهعة لضهاف أكلك
 الهاؿ الفكرم.

كتتهثؿ تمؾ تطكير إدارة رأس الماؿ العلاقاتي بالجامعات المصرية:  ( متطمباتج
 الهتطمبات فٓها ٓأتْ:

  ترسٓخ هفٍكـ التعاكف كالهشاركة ا٘ٓجابٓة كالعهؿ الجهاعْ كالتكاصؿ الجٓد بٓف
 الهستكٓات ا٘دارٓة الهختمفة.

 لمجاهعة ٓىظـ الهعاهٛت كالعٛقات بٓف جهٓع أعضاء كجكد هٓثاؽ أخٛق ْ
 الجاهعة.

  ة العٛقات بٓف الجاهعة كالهؤسسات التعمٓهٓة هف خٛؿ شراكات  الهحٓطة بٍاتقكٓ
 فاعمة.

  ،إىشاء كحدة هختصة بقٓاس هدل رضا العهٛء عف الخدهات التْ تقدهٍا الجاهعة
 عهٛء جدد. كشكاكل العهٛء، كبىاء عٛقات هع العهٛء، ككسب

  كجكد كحدات إدارٓة أكادٓهٓة هختصة بإجراء دراسات كبحكث لرصد احتٓاجات
 الهجتهع كالهستفٓدٓف كالعهؿ عمِ تمبٓتٍا بشكؿ استثهارم.
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  ا حقٓقٓة كهستهرة لٗفراد داخؿ الهجتهع الجاهعْ لتبادؿ تكفٓر الجاهعة فرصن
 رل.الخبرات كالهعارؼ بٓىٍـ كبٓف زهٛئٍـ فْ الجاهعات اٖخ

  بىاء خرٓطة بحثٓة لمجاهعة ككمٓاتٍا الهختمفة بها ٓتىاسب هع احتٓاجات الهجتهع
 الهحمْ كالعالهْ.

  ،قٓة لمجاهعة هف خٛؿ بىاء كاستخداـ قاعدة بٓاىات العهٛء تكافر القدرات التسكٓ
 كالقدرة عمِ تحدٓد حاجات العهٛء.

 ٓر كتحك ؿ اٖفكار إلِ هىتجات عقد شراكات (هحمٓة كدكلٓة) حقٓقٓة تسٍـ فْ تطكٓ
 ذات قٓهة.

 الدشارع
برآٌـ هرعْ العتٓقْ، إدارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهعات الهصرٓة  أساهة هحهكد قرىْ كا 
ة، الجهعٓة  كهدخؿ لتحقٓؽ قدرتٍا التىافسٓة "تصكر هقترح"، هجمة ا٘دارة التربكٓ

 .َُِِبر )، ىكفهّٖالهصرٓة لمتربٓة الهقارىة كا٘دارة التعمٓهٓة، العدد (
دراسة  -خالد أحهد قشقش، إدارة رأس الهاؿ الفكرم كعٛقتً فْ تعزٓز الهٓزة التىافسٓة

تطبٓقٓة عمِ الجاهعات الفمسطٓىٓة بقطاع غزة، رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة، 
ر، غزة، فمسطٓف،   .َُِْكمٓة اٚقتصاد كالعمكـ ا٘دارٓة، جاهعة اٖزٌ

ا فْ التكجً الٓب الهعرفٓة ك خالد حهد هٓرخاف، العٛقة بٓف اٖس رأس الهاؿ الفكرم كتأثٓرٌ
اٚستراتٓجْ: دراسة تحمٓمٓة، رسالة دكتكراي غٓر هىشكرة، كمٓة ا٘دارة كاٚقتصاد، 

 .ََِّالجاهعة الهستىصرٓة، العراؽ، 
هٓة لرأس الهاؿ الفكرم بالجاهعات السعكدٓة كىهاذج  عبد الله بف راجح الكثٓرم، دراسة تقكٓ

، رسالة دكتكراي غٓر -دراسة حالة لجاهعة الهمؾ سعكد بالرٓاض  –تعظٓهٓة 
ة، جاهعة القاٌرة،   .َُِّهىشكرة، هعٍد البحكث كالدراسات التربكٓ

إدارة رأس الهاؿ الفكرم بالجاهعات الفمسطٓىٓة الخاصة فْ قطاع هٍا ٌشاـ الخضرم، كاقع 
ة لمدراسات العمٓا، غزة، رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة، أكادٓهٓة ا٘دارة كالسٓاس

 .َُِٓغزة، فمسطٓف، 
هٓسكف عمْ عبد الٍادم، رأس الهاؿ الفكرم كدكري فْ جكدة اٖداء الهؤسسْ "دراسة تطبٓقٓة 
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فْ  UNRWAعمِ برىاهج التربٓة كالتعمٓـ بككالة غكث كتشغٓؿ الٛجئٓف 
 "، رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة، أكادٓهٓة ا٘دارة كالسٓاسة لمدراساتقطاع غزة

 .َُِٕالعمٓا باٚشتراؾ هع جاهعة اٖقصِ، غزة، فمسطٓف، 
الٍٛلْ الشربٓىْ الٍٛلْ، إدارة رأس الهاؿ الفكرم كقٓاسً كتىهٓتً كجزء هف إدارة الهعرفة 
فْ هؤسسات التعمٓـ العالْ، هجمة بحكث التربٓة الىكعٓة، جاهعة الهىصكرة، 

 .َُُِ)، ٓكلٓك ِِالعدد (
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