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لرهخ كهُخ انترثُخ ربيعخ انعشَش هُئخ تحشَشلبئًخ   
 الاعـــــــــــــــــــــــــى و

انذسجخ 

 وانتخصص
 انصفخ

 يحًذ سجت فضم الله. د.أ :سئُظ هُئخ انتحشَش

 الذُئخ الإداسَخ نهتحشَش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 الؤداسة سئِغ مجلغ -عمُذ اليلُت 

 أ.د. محمىد علي  العُذ 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

جد.  4  حعين  إبشاهُم فشٍ
أظخار معاعذ 

مىاهج  –)مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ 

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –الىفعُت  سئِغ كعم الصخت

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 انتُفُزٌ( نهتحشَش الذُئخ انفُُخ ) انفشَك

9 
أ.د. محمذ سحب فضل 

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

) أظخار مذسط  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 َغوطشق الخذس 

ش  الاجصاٌ معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 لىترووي للمجلتالا

بي . أ 16  محمذ عشٍ
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أععبء هُئخ انتحشَش يٍ الخبسد

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 شق الخذسَغوط

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 

لمجهخ كهُخ انترثُخ ربيعخ انعشَش انذونُخ لبئًخ الذُئخ الاعتشبسَخ  
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 َخيكبٌ انعًم وأهى انًهبو الأكبدًَُخ والإداس انتخصص الاعــــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 عت الذوٌ العشبُت.الخابعت لجام الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -بذاع بجامعت االإلً فُصل االإىهبت والا 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

ي لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً ف

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ىت العلمُت الذائمت لتركُت ملشس  اللج –

غ  الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَ

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -ربُت والخعلُموهُل أوٌ وصاسة الت

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

اضُاث  الشٍ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

االإعاعذًً للمىاهج وطشق والأظاجزة 

غ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ
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7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخ لىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

خار أظ

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 ىمالعل

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 

 

13 
عىشت احمذ  أ.د

 هيري االإ

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.
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14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

علمُت الذائمت لتركُت ملشس اللجىت ال -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ُل ماهش اظماع أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " هائب 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

لخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع حىدة ا

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ُت ىصاسة التربُت الىطىخبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ

21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

طىٍش الخعلُم الجامعي مذًش مشهض ج

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 
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 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي  الخعلُم 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت  عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت الترب ىٍ

هائب زم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
لى االإششف العام ع –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

بُت بجامعت الاعخماد الأوادًمي ليلُت التر 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لىاعذ انُشش بمزهخ كهُخ انترثُخ ثبنعشَش      

تىشر الهجمة البحكث كالدراسات التْ تتكافر فٍٓا اٖصالة كالهىٍجٓة السمٓهة عمِ أٚ ٓككف البحث  .ُ
فْ ىفس كقت  لمهراجعة كالىشر لدل أم جٍة أخرلتـ تقدٓهً الهقدـ لمىشر قد سبؽ كأف ىشر، أك 

  تقدٓهً لمهجمة. 
 بإحدل المغتٓف: العربٓة أك ا٘ىجمٓزٓة. لمىشر تيقبؿ اٖبحاث الهقدهة  .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببىؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ اٖبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
كاهش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك )Simplified Arabicالكتركىٓان هكتكبة بخط (  ، كٌ

سـ، هع هراعاة أف تىسؽ الفقرة بالتساكم ها بٓف الٍاهش آٖسر كآٖهف ٓ.ِهىٍا 
)Justify) كترسؿ إلكتركىٓان عمِ شكؿ همؼ .(Microsoft Word.( 

ٓتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتً هف حٓث الشكؿ لبىط كحجـ الخط ، كالتىسٓؽ  .ْ
حجـ كفقان لقالب الىشر الهعتهد لمهجمة ، عمهان بأىً ٓتـ تقدٓر الحجـ كفقان لٍذا القالب ، ، كال

 كهف ثـ تقدٓر رسكـ تحكٓهً كىشري.
ٓجب أٚ ٓزٓد عدد صفحات البحث بها فْ ذلؾ اٖشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ

تـ تقدٓر عدد . (الزٓادة برسكـ إضافٓة)كفقان لقالب المجمة) صفحة ِٓكالهٛحؽ عف ( . كٓ
 الصفحات بهعرفة ٌٓئة التحرٓر قبؿ البدء فْ إجراءات التحكٓـ

ٓقدـ الباحث همخصان لبحثً فْ صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة اٖكلِ همخصان بالمغة العربٓة،  .ٔ
 كمهة لكؿ هىٍا.  ََِكالفقرة الثاىٓة همخصان بالمغة ا٘ىجمٓزٓة، كبها ٚ ٓزٓد عف 

الهؤلؼ كالهؤسسة التْ ٓعهؿ بٍا عمِ صفحة هىفصمة ثـ ٓكتب  ٓكتب عىكاف البحث كاسـ .ٕ
عىكاف البحث هرة أخرل عمِ الصفحة اٖكلِ هف البحث ، كاٚلتزاـ فْ ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمِ الهكقع. 
تـ استبداؿ اٚسـ بكمهة  .ٖ ٓجب عدـ استخداـ اسـ الباحث فْ هتف البحث أك قائهة الهراجع كٓ

تـ أٓضان ا ة الهؤلؼ. "الباحث"، كٓ  لتخمص هف أٓة إشارات أخرل تدؿ عمِ ٌكٓ
البحكث التْ تقدـ لمىشر ٚ تعاد ٖصحابٍا سكاءن قيبؿ البحث لمىشر، أك لـ يٓقبؿ. كتحتفظ  .ٗ

ات ىشر البحكث.   ٌٓئة التحرٓر بحقٍا فْ تحدٓد أكلكٓ

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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ؿ لف ٓىظر فْ البحكث التْ ٚ تتفؽ هع شركط الىشر فْ الهجمة، أك تمؾ التْ ٚ تشته  .َُ
 عمِ همخص البحث فْ أم هف المغتٓف ، كعمِ الكمهات الهفتاحٓة لً.

رسالً هع إٓصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمِ اتفاقٓة الىشر. كا  ٓقكـ كؿ باحث بىسخ كتكقٓع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البرٓدٓة أك البىكٓة عبر إٓهٓؿ الهجمة 

Aru.edu.egJ_foea@ قبؿ البدء فْ إجراءات التحكٓـ 
ا فْ الهجمة بىاءن عمِ تقارٓر الهحكهٓف، كٚ ٓسترد الهبمغ فْ  .ُِ ٓتـ ىشر البحكث أك رفض ىشرٌ

 حالة رفض ىشر البحث هف قبؿ الهحكهٓف.
بات كالتعدٓٛت الهطمكبة.  .ُّ  يٓهىح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثً لمىشر بعد إتهاـ كافة التصكٓ
كؿ البحث ٓتـ رفعً عمِ هكقع الهجمة عمِ بىؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد فْ حالة قب .ُْ

الهحدد لً هف قبؿ ٌٓئة التحرٓر ،  كيٓرسؿ لمباحث ىسخة بْ دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ 
 ىسخة بْ دم أؼ هف البحث ( هستمة ).

كمفة تكفٓر ىسخة كرقٓة هف العدد ، كهف الهستٛت هقابؿ رسكـ ت –فْ حالة الحاجة  –ٓهكف  .ُٓ
 الطباعة ، كرسكـ البرٓد فْ حالة إرسالٍا برٓدٓان داخؿ هصر أك خارجٍا.

 ٓجدر بالباحثٓف ( بعد إرساؿ بحكثٍـ ، كحتِ ٓتـ الىشر ) الهتابعة الهستهرة لكؿ هف: .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببىؾ الهعرفة الهصرم  -

.ekb.eghttps://foej.journals 
كبرٓدي اٚلكتركىْ الشخصْ لهتابعة خط سٓر البحث عبر رسائؿ تصمً تباعان هف إٓهٓؿ  -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهْ عمِ هكقع الجاهعة  
الهجمة جهٓع إجراءات تمقْ البحث، كتحكٓهً، كتعدٓمً، كقبكلً لمىشر، كىشري ؛ تتـ عبر هكقع  .ُٕ

ٓهٓمٍا الرسهْ، كٚ يٓعتد بأم تكاصؿ بأٓة كسٓمة أخرل غٓر ٌاتٓف الكسٓمتٓف اٚلكتركىٓتٓف.    ، كا 
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 ( كالثلاثكف الثانيمحتكيات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ

 بحكث العدد

ُ 

ق الدعشفُخ في تًُُخ يهبسح فعبنُخ ثشَبيذ تذسَجٍ لبئى عهٍ انذعبيبد فى
 انتُظُى انتشبسكٍ نذي طلاة كهُخ انترثُخ

 ئعذاد 
 أ.د. أحمد عبد الرحمف إبراىيـ

 جامعة الزقازيؽ -أستاذ عمـ النفس التربكم كمية التربية 
 أ.د. نبيمة عبد الرؤكؼ شُراب

 جامعة العريش –أستاذ عمـ النفس التربكم كمية التربية 
 مد رضا خميفةجياد كجيو مح/ ةالباحث

ِ 

فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انذوس انىطٍُ لأثُبء عُُبء عبر انتبسَخ في دعى 
 الاَتًبء نذي تلايُز الدشحهخ الاثتذائُخ

 ئعذاد 
 أ.د. عمى أحمد الجمؿ

 جامعة عيف شمس –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
 د. نانسي محمكد بدير

 جامعة العريش –كمية التربية  التاريخمدرس المناىج كطرؽ تدريس 
 داليا عمر أحمد/ ة الباحث

3 

فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انذوس انىطٍُ لأثُبء عُُبء عبر انتبسَخ في دعى الذىَخ 
 الدصشَخ نذي تلايُز الدشحهخ الاثتذائُخ

 ئعذاد 
 أ.د. عمى أحمد الجمؿ

 ة عيف شمسجامع –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
 د. نانسي محمكد بدير

 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
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 داليا عمر أحمد/ الباحثة 

ْ 

فبعهُخ ثشَبيذ تذسَجٍ لبئى عهً الأَشطخ انهغىَخ ثبعتخذاو انكهًبد الدتزبَغخ 
ٍ صىتُبً نعلاد الأطفبل روٌ اظطشاثبد الدعبلجخ انغًعُخ الدشكضَخ وصاسع

 انمىلعخ بمذاسط انذيذ وانعُبداد
 ئعذاد 

 أ.د. عبدالحميد محمد عمي
 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ الصحة النفسية المتفرغ

 د. ضياء أبك عاصي فيصؿ
 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس الصحة النفسية
 دعاء إسماعيؿ/ ة الباحث

ٓ 

حذح انغهىن انلاتىافمٍ نذٌ  فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انتعجير انفٍُ لخفط
 الأطفبل انصى
 ئعذاد 

 أ.د. عبمة حنفي عثماف
 جامعة حمكاف –كمية التربية أستاذ سيككلكجية الفف  

 أ.د. عبد الحميد محمد عمي  
 جامعة العريش –كمية التربية  استاذ الصحة النفسية المتفرغ

 دنيا عمى السيد عطيةالباحثة/ 

ٔ 

 نشبيهخ بمذاسط انتعهُى الأعبعٍ بمصشَشش حمبفخ ئداسح الجىدح ا
 )سؤَخ يمترحخ( 

 ئعذاد 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 أ.د. أمؿ محسكب زناتي  

 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس الإدارة التربكية
 صلاح الديف عبد العزيز رشا محمد/  ةالباحث
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ٕ 

دوس الحىاس المجتًعٍ لدىارهخ تحذَبد انتًُُخ الدغتذايخ ثشًبل عُُبء" دساعخ 
 تمًُُُخ نذوس يىظفٍ لرهظ الدذَُخ"

 ئعذاد 
 أ.ـ.د. كماؿ طاىر مكسى

 جامعة العريش –كمية التربية  استاذ المناىج كطرؽ التدريس المساعد
 د. أحمد مرتاح إبراىيـ

 كمية الاداب جامعة العريش ةمدرس الفمسف
 سلاـ جحركد سميماف سلاـ/ الباحث

ٖ 

تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء 
 ثبعتخذاو تكُىنىرُب الدعهىيبد والاتصبلاد

 ئعذاد 
 أ.د. إبراىيـ عباس الزىيرم

 جامعة حمكاف   –كمية التربية  –أستاذ التربية المقارنة كالادارة التعميمية 
 د. عبد الكريـ محمد احمد

 جامعة العريش-كمية التربية مدرس الإدارة التعميمية 
 سماح سكيمـ سالـ سلامةالباحثة/ 

ٗ 

 تطىَش ئداسح سأط الدبل انفكشٌ ثبلجبيعبد الدصشَخ عهً ظىء الخبرح الأيشَكُخ
 ئعذاد

 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد
 جامعة العريش –رة التربكية كمية التربية أستاذ التربية المقارنة كالإدا

 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط
  جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 شيماء محمد عطيو محمد/ ةالباحث
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َُ 

ش ئداسح انعلالبد انعبيخ بمذَشَخ انترثُخ وانتعهُى ثغُُبء فً ظىء اتجبهبد انفك
 الإداسٌ الدعبصش

 ئعذاد 
 أ.د. ىنداكل محمد حافظ

 جامعة حمكاف  –أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية كمية التربية 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

  جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 مصطفى زايد عكدة سلامة/ الباحث 

ُُ 

 َظبو انتعهُى الدذيذ في الجبيعبد الدصشَخ )سؤَخ يمترحخ(
 ئعذاد 

 أ.د. ىنداكل محمد حافظ
 جامعة حمكاف  –أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية كمية التربية 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

 عة العريشجام –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 ناصر أحمد عابديف ميراف/ الباحث

ُِ 

تفعُم الدغئىنُخ الارتًبعُخ لجبيعخ انعشَش لخذيخ المجتًع انغُُبوٌ: دساعخ 
 يغتمجهُخ
 ئعذاد 

 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد
 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 أ.د. محمد أحمد ناصؼ
 جامعة الزقازيؽ –كمية التربية  ربية المقارنة كالإدارة التربكيةأستاذ الت

 نصار مسعد سالمافالباحث/ 
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ُّ 

تصىس يمترس لخذيخ ربيعخ انعشَش نهًزتًع انغُُبوٌ في ظىء الخبراد 
 انعبلدُخ الدعبصشح

 ئعذاد
 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد

 جامعة العريش – كمية التربية أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 أ.د. محمد أحمد ناصؼ

 جامعة الزقازيؽ –كمية التربية  أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 نصار مسعد سالمافالباحث/ 

ُْ 

فبعهُخ اعتخذاو َظشَخ فُزىعكً فً تًُُخ يهبساد انتفكير انجصشي فً 
 الذُذعخ نذي تلايُز الدشحهخ الإعذادَخ

 ئعذاد
 د المنعـ عبد العزيز شحاتةمحمد عبد. ـ.أ.

 المساعد كمية التربية جامعة العريشأستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات       
 نبيؿ صلاح المصيمحي جادأ.د. 

 العريشجامعة  –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات 
 نيا محمد ربيع إسماعيؿالباحث/ 

ُٓ 

عط انغهىكُبد انتكشاسَخ والدمُذح في خفط فعبنُخ ثشَبيذ تذسَجٍ نتىظُف ث
  حذح انغهىكُبد انًُطُخ نذي الأطفبل روٌ اظطشاة طُف انتىحذ

 ئعذاد
 عطيو عطيو محمد سيدد. أ.

 كمية عمكـ الإعاقة كالتأىيؿ                              أستاذ التربية الخاصة      
 عبد الحميد محمد عميأ.د. 

 متفرغ أستاذ الصحة النفسية ال
 ىبة أحمد سامي عبد العاطيالباحثة/ 
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 تمذَى

 َهبَخ عبو في يغيرح المجهخ ، وثذاَخ عبو نهذساعخ الجبيعُخ 

                                                                                                           

ش  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ) هف هجمتىا العمهٓة ٌِّذا ٌك العدد ( 
 ٌك العدد اٖخٓر هف العاـ ( العاشر ) لمهجمة

ٓأتْ ، كقد تحقؽ الٍدؼ ، كالكعد الذم قطعتً ٌٓئة التحرٓر عمِ ىفسٍا بأف  
ر الٍادؼ، كالكصكؿ إلِ قهة التقٓٓـ.ٓككف العاـ العاشر ٌْ عاـ ا  لتجدٓد كالتطكٓ

ْ الدرجة  ٕهع إطٛلة ٌذا العدد الجدٓد ببمكغ الهجمة لمىقطة (  –ىحتفؿ  ) ، كٌ
العظهِ لتقٓٓـ الهجمة؛ بها ٓعىْ استٓفاء الهجمة لجهٓع الهعآٓر التْ حددٌا الهجمس 

 اٖعمِ لمجاهعات ٚعتهاد الهجٛت العمهٓة.
) لىصر أكتكبر العظٓـ ... ٌذا الىصر  ْٗآٖاـ الذكرل الػػػػػ (  إىىا ىعٓش ٌذي

الذم حققً جٓشىا العظٓـ ، كالذم أعاد بً الٍٓبة لهصرىا الحبٓبة، كالفرحة لشعبىا بعد 
 ـ.ُٕٔٗسىكات صعبة أعقبت ىكسة العاـ 

لقد أثبت ىصر أكتكبر أٌهٓة اٖخذ باٖسباب هف حٓث حسف التخطٓط، 
كالهادم ، ثـ التككؿ عمِ الله، كالهباغتة بجرأة كشجاعة تحت شعار   كالتجٍٓز الهعىكم

 ( الله أكبر ) ، كهف ثـ كاف الىصر ، كعكدة الكراهة كاٖرض.
إىٍا ذكرل ىعٓشٍا كؿ عاـ فْ أكتكبر ، ىستمٍـ هىٍا فْ كؿ هىاحْ الحٓاة 

ادة ، كعدـ الرضِ إٚ  الحرص عمِ الجاٌزٓة ، كالتحمْ بالقكة، كالسعْ إلِ الرٓ
 باٖفضؿ دائهان ، كعىدٌا سىحصؿ عمِ اٖفضؿ بإذف الله.

سرة جاهعتىا ككمٓتىا كؿ عاـ كهصرىا بخٓر ،  أف : ىقكؿ لشعبىا العظٓـ ، كٖ
 كجاهعتىا فْ تقدـ كازدٌار.
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أتْ أكتكبر  بدآة عاـ جاهعْ جدٓد : ىدعك الله أف ٓككف عاـ خٓر  َِِِكٓ
ىا بخاصة ، ككمٓتىا ( تربٓة العرٓش ) عمِ كجً كسعادة عمِ جاهعاتىا بعاهة ، كجاهعت

 الخصكص.
، العاـ الحادم عشر لمهجمة بدءان  َِِّ -َِِِكفْ العاـ الجاهعْ الجدٓد

هف ٓىآر القادـ بإذف الله ىتطمع ٚستكهاؿ ها حالت ظركؼ خارجة عف ا٘رادة دكف 
 :  استكهالً ، كها ستسعِ ٌٓئة التحرٓر ٚستكهالً بإذف الله ٓتحدد فْ

  إدراج الهجمة ضهف هىظكهة هعاهؿ التأثٓر العربْ؛ فقد تقدهت ٌٓئة التحرٓر
بالهمؼ الخاص بذلؾ ، كالهتضهف الكثائؽ كاٖدلة الهطمكبة ، كترل أف ٌذا التقدـ 

 ٓهكف أف ٓككف خطكة عمِ طرٓؽ الكصكؿ ٚعتهاد عالهْ .
 كالهقآٓس ،  إتاحة فرصة لىشر أدكات بحثٓة هف هثؿ : القكائـ ، كاٚختبارات ،

كبطاقة الهٛحظة ، كالكحدات التعمٓهٓة ، كأكراؽ عهؿ التٛهٓذ، كأدلة الهعمهٓف ، 
 عمِ تقارٓر البحكث. –خاصة اٚلكتركىْ هىً  –بحٓث ٚ ٓقتصر الىشر 

جدكف فًٓ ها ٓفٓدٌـ ، كها ٓفتح  ىأهؿ أف ٓحظِ ٌذا العدد برضا القراء اٖعزاء ، كٓ
 البحث التربكم.أهاهٍـ الهزٓد هف هجاٚت 

 
 كالله المكفؽ

 هُئخ انتحشَش
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 بحكث كدراسات محكمة
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 انًذيج فٍ انجبيعبد انًصشَخ )سؤَخ يقتشحخ( َظبو انتعهُى

 َبصش أحًذ عبثذٍَ يهشاٌ أ.          أ.د. أحًذ ئثشاهُى عهًٍ أسَبؤوط      أ.و.د. هُذاوٌ يحًذ حبفع  

 
 
 

 
 
 

 

  الحادم عشرالبحث 
َظبو انتعهُى الدذيذ في الجبيعبد الدصشَخ 

 سؤَخ يمترحخ()
 داد ػػػػػػػإع

أ.و.د. هُذاوٌ لزًذ حبفظ                             
 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية  

 جامعة حمكاف –كمية التربية  
 أ.د. أحمذ ئثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ

أستاذ مساعد كرئيس قسـ التربية المقارنة  كالإدارة التعميمية 
 امعة العريشج-كمية التربية 

 انجبحج
 َبصش أحمذ عبثذٍَ يهشاٌ
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 َظبو انتعهُى الدذيذ في الجبيعبد الدصشَخ )سؤَخ يمترحخ(

 

 ئعذاد 

 هُذاوٌ لزًذ حبفظ                              .دو.أ.
أعتبر انترثُخ الدمبسَخ والإداسح انتعهًُُخ           

 ىاٌحهربيعخ  – انترثُخكهُخ 

 أحمذ ئثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ د.أ.
 أعتبر يغبعذ وسئُظ لغى انترثُخ الدمبسَخ 

  والإداسح انتعهًُُخ
 انعشَش ربيعخ – انترثُخكهُخ 

 َبصش أحمذ عبثذٍَ يهشاٌانجبحج/ 
 يعُذ ثمغى انترثُخ الدمبسَخ والإداسح انتعهًُُخ   

 ربيعخ انعشَش -كهُخ انترثُخ
 

 يمذيخ
عمهٓة كتكىكلكجٓة ٌائمة ىاتجة عف تكافر كهٓة كبٓرة هف  ٓعٓش العالـ ثكرة 

كالذم بدأ باختراع ، الهعمكهات كالتْ كاف لٍا التأثٓر الكبٓر عمِ هختمؼ جكاىب الحٓاة
ا باستخداـ شبكة الهعمكهات الدكلٓة الحاسب ألْ بأشكالً كأىكاعً الهختمفة هركرن 

هف الكقت كالجٍد كصكنٚ  الكثٓر كالتْ كفرت ،ىترىت) فْ هختمؼ هجاٚت التعمـ(ا٘
 لتكىكلكجٓة الهستخدهة.ادؽ أىكاع التقىٓات ٖ

تهٓز ٌذا العصر بتغٓرات سرٓعة ىاجهة عف التقدـ العمهْ كالتكىكلكجْ    كٓ
كتقاىة الهعمكهات، ككاف لٍذي التغٓرات اٚىعكاسات الكاضحة فْ هختمؼ جكاىب 

كىكلكجٓا فْ أسالٓب التعمـ الحٓاة، كهىٍا الجاىب التعمٓهْ؛ حٓث غٓرت الت
كاستراتٓجٓاتً، كفْ التكىكلكجٓا الهستخدهة فْ عهمٓات التعمٓـ كالتعمـ، كفتحت آفاقا 

ر عهمٓة التعمٓـ.  جدٓدة لتطكٓ
فمـ تعد ٌذي العهمٓة هرتبطة بزهاف  ٓسرت التكىكلكجٓا عهمٓة التعمٓـ كالتعمـ،ك   

باستخداـ ىهاذج التعمـ  أك هكاف هعٓف بؿ ٓهكف التعمـ فْ أم كقت كأم هكاف
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ك أكثر أشكاؿ التعمـ شٓكعن ٘كهىٍا التعمـ ا ،الهختمفة فٍك تعمـ هرف هفتكح  ،الكتركىْ كٌ
تضهف كـ كبٓر هف الهعمكهات  ، كقدهت كالتعمٓـ كالتدرٓب كاٚتصاٚتكعف بعد كٓ

ر أسالٓب التعمٓـ  التكىكلكجٓا الحدٓثة كسائؿ كأدكات ساٌهت بشكؿ كبٓر فْ تطكٓ
ـ، كالتع نٚ ساعد عمِ إثارة اٌتهاـ الهتعمهٓف كتحفٓزٌ ا تربكنٓا فعا مـ؛ حٓث كفرت هىاخن

 .)ُْٓ( كهراعاة ها بٓىٍـ هف فركؽ فردٓة
كلعؿ تمؾ التطكرات التكىكلكجٓة الهتٛحقة تهثؿ تحدنٓا ٖىظهة التعمٓـ   

ر ىفسٍا؛ حٓث  مقْ عمٍٓا هسئكلٓة سرعة تطكٓ الهعاصرة فْ هختمؼ الهجتهعات، كٓ
التطكرات الٍائمة كالهتٛحقة فْ تكىكلكجٓا التعمٓـ إلِ إٓجاد كاقع جدٓد أحدث  أدت

تغٓرات كبٓرة فْ هختمؼ هجاٚت الحٓاة، كهف ٌىا أصبحت عهمٓة تكظٓؼ 
الهستحدثات التكىكلكجٓة فْ الهؤسسات التعمٓهٓة ضركرة همحة، كذلؾ بٍدؼ إحداث 

حتِ ٓككف التركٓز عمِ إكساب ىقمة ىكعٓة فْ اٌٖداؼ التْ تسعِ إلِ تحقٓقٍا، 
الهتعمهٓف هجهكعة هف الهٍارات التْ تتطمبٍا الحٓاة فْ عصر الهعمكهات بدنٚ هف 

 إكسابٍـ الهعمكهات فقط.
 :نجحجيشكهخ ا
ا:    ٓهكف عرض هٛهح ا٘حساس بالهشكمة هف خٛؿ عدة هصادر، أبرزٌ

اسات السابقة اتضح فهف خٛؿ الرجكع إلِ الدر  ،الرجكع إلِ بعض الدراسات السابقة
سرم ٌذا اٖهر  ،بناء نظام لمتعميم المدمجقمة الدراسات التْ أجرٓت عف هكضكع  كٓ

كفْ هصر  ،عمِ الدراسات التْ أجرٓت فْ القطاع التعمٓهْ كالتْ أجرٓت خارجً
لبناء أجرٓت  -فْ حدكد عمـ الباحث  -بشكؿ خاص ٚ تتكافر أم دراسات سابقة 

 .مج بالجامعات المصريةنظام مقترح لمتعميم المد

                                                           
استخداـ تقنية المعمكمات كالحاسكب في التعميـ الأساسي في دكؿ " :الهكسِ عبدالعزٓز عبدالله )ُ(

 .ََِِهكتب التربٓة العربْ لدكؿ الخمٓج، الرٓاض:"، الخميج العربية
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ٛحظ أىً لـ تتعرض أٓا هف الدراسات العربٓة ناء نظام لمتعميم لب والمصرية كٓ
، ولكن هناك بعض الدراسات التي تناولت التعميم المصري المدمج بالتعميم الجامعي

نجاز الأكاديمي من الإ بعىكاف: "تحسٓفالمدمج في التعميم من جوانب مختمفة، كدراسة 
التعميم عن بعد ومميزاته  خحيث عرضت الدراسة تقرير عن تاري "ميم المدمجخلال التع

، ودراسة )ُٓٓ(وطرق التعمم المدمج، والعوامل المؤثرة عمى التعميم في جامعة الباحة
تحميل استراتيجي لإمكانية تضمين التعمم المدمج في التعميم العام ” أخرى بعنوان

وتوصمت الدراسة إلى عد نتائج ، ”كورونا عدها ببالمممكة العربية السعودية لمرحمة 
واستراتيجيات التحول الرقمي، والدعم السياسي  0202وكان أبرزها: رؤية المممكة

 ساعدت عمى نجاح تجربة التعميم عن بعد،التي عوامل والوالتقبل الاجتماعي ، 
لغاء التعميم الحضوري والإشارة إلى أنه لا ، لما لمثاني يمكن الاكتفاء بالتعميم عن بعد وا 

 .)ُٔٓ(من ضرورة في تعزيز النمو الاجتماعي والعاطفي لدى الطلاب
ـ الهدهج أصبح ىظاهنا عالهٓا لتطكٓر العهمٓة ٓٓتضح أف التعم ها تقدـفْ ضكء  

ىاؾ الكثٓر هف الدكاعْ لتطبٓقً فْ هؤسسات التعمٓـ بصفة عاهة كالتعمٓـ  التعمٓهٓة، كٌ
بٍدؼ التغمب عمِ بعض ، كذلؾ ـ كافةالجاهعْ بصفة خاصة بهصر بؿ كالعال
 .الهشكٛت كسمبٓات التعمٓـ الجاهعْ التقمٓدم

 كتأسٓسنا عمِ ها سبؽ ذكري ٓهكف صٓاغة هشكمة البحث فْ السؤاؿ الرئٓس التالْ:
 كيؼ يُمكف التكصؿ إلى رؤية مقترحة لنظاـ التعميـ المدمج بالجامعات المصرية؟

تفرع عف ٌذا السؤاؿ هجهكعة هف اٖ  سئمة الفرعٓة التالٓة:كٓ
 ها اٖسس الىظرٓة لمتعمٓـ الهدهج فْ الجاهعات الهعاصرة؟ -ُ

                                                           
، العربٓةمستقبل التربية  ”الإنجاز الأكاديمي من خلال التعميم المدمج تحسيف” عمْ:عمي فراج )ُٓٓ(

 .0272العربي لمتعميم والتنمية، مصر، ، الهركزْٔ، ع71هج
استراتيجي لإمكانية تضمين التعمم المدمج في التعميم العام  تحميؿ:” الحازهْمرام حامد )ُٔٓ(

، ْْكمية التربية في العموم التربوية، مج مجمة” ككركنا ما بعد حمةبالمممكة العربية السعودية لمر
 .0202ين شمس، القاهرة،، جامع عكمٓة التربٓة، 4ع
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 ها كاقع ىظاـ التعمٓـ الهدهج فْ الجاهعات الهصرٓة؟ -ِ
 ها الرؤٓة الهقترحة لىظاـ التعمٓـ الهدهج فْ الجاهعات الهصرٓة؟ -ّ

 
 

 :وخطىاتهب انذساعخ زُخيُه
دفً، كالذ  ةهقترح رؤٓةالكصكؿ إلِ  ٓتهثؿ فْ مفْ ضكء طبٓعة الهكضكع، كٌ

الهىٍج الكصفْ؛ اعتهد الباحث عمِ  الهصرٓة،المدمج بالجامعات لتعمٓـ ىظاـ ال
. لكصؼ حالة الىظاـ بالجاهعات الهصرٓة، كهف ثـ التكصؿ إلِ رؤٓة هقترحة لمىظاـ

 :)ُٕٓ(كلٍذا اعتهد البحث عمِ الخطكات الهىٍجٓة التالٓة
 الخطكة الأكلى:

 مبحث.تحدٓد ا٘طار العاـ ل
 الخطكة الثانية:

 تحدٓد ا٘طار الىظرم لمبحث حكؿ التعمٓـ الهدهج.
 الخطكة الثالثة:

 كصؼ كاقع ىظاـ التعمٓـ الهدهج بالجاهعات الهصرٓة.
 الخطكة الرابعة:

ة هقترحة لىظاـ التعمٓـ الهدهج بالجاهعات الهصرٓة.  كضع رؤٓ
 :حذود انذساعخ

ـ التعمٓـ الهدهج، باعتباري هككف هف تىاكؿ البحث الحالْ ىظا حدكد مكضكعية:-ُ
 هجهكعة هف الهدخٛت كالعهمٓات كالهخرجات، عمِ الىحك التالْ:

 أ) فٓها ٓتعمؽ بهدخٛت ىظاـ التعمٓـ الهدهج، اقتصر البحث عمِ الهدخٛت التالٓة:
                                                           

"، تصميـ البحكث التربكية: مبادئ كتطبيقات" :ْهحهد عبد الحهٓد هحهد كأساهة هحهكد قرى)ُٕٓ(
 ).ُُُ-ُُِ(ص ، ص ََِٔدار الىٍضة العربٓة، القاٌرة، 
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 .هعمـ التعمٓـ الهدهج -ُ
 همٓات التالٓة:ب) فٓها ٓتعمؽ بعهمٓات ىظاـ التعمٓـ الهدهج، اقتصر البحث عمِ الع

ؿ براهج التعمٓـ الهدهج. -ُ  تهكٓ
 جػػ) فٓها ٓتعمؽ بهخرجات ىظاـ التعمٓـ الهدهج، اقتصر البحث عمِ الهخرجات التالٓة:

ـ فْ براهج التعمٓـ الهدهج.  -ُ  التقكٓ
 حدكد زمنية:-2 

 زهف إجراء الدراسة     
 أهذاف انذساعخ:

 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:
 .التعرؼ عمِ اٖسس الىظرٓة لىظاـ التعمٓـ الهدهج -ُ
 .الكقكؼ عمِ كاقع ىظاـ التعمٓـ الهدهج كتشخٓصً فْ الجاهعات الهصرٓة -ِ
ة هقترحةالكصكؿ إلِ  -ِ  الهصرٓة.لتعمٓـ الهدهج فْ الجاهعات ىظاـ ال رؤٓ

 أهًُخ انذساعخ:
ك التعمٓـ ا--ُ لهدهج تستهد الدراسة أٌهٓتٍا هف أٌهٓة هكضكعٍا الهطركح، كٌ

ر عهمٓة التعمٓـ كالتعمـ  باعتباري إحدل صٓغ التعمٓـ الجاهعْ، فٍك ٓسٍـ فْ تطكٓ
 كاٖداء الجاهعْ.

ر فْ الىظـ التعمٓهٓة. -ِ  ٓتهاشِ البحث هع التكجٍات العالهٓة، كهع ها تتبىاي الجاهعات الهعاصرة هف تطكٓ
 بالتعمٓـ الهدهج.قد تسٍـ الدراسة فْ زٓادة كعْ أعضاء ٌٓئة التدرٓس كالطٛب  -ٓ
فْ  لتطبٓقًقد تسٍـ الدراسة فْ كشؼ هطالب التعمٓـ الهدهج كاٚحتٓاجات الٛزهة -ٔ

 الجاهعات الهصرٓة.
 بىاء ىظاـ لمتعمٓـ الهدهج قائـ عمِ أسس ىظرٓة سمٓهة كهكضع تىفٓذ. -ٕ

 يصطهحبد انذساعخ:
  (Blended Learningالتعميـ المُدمج:)-1
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 مدمج إجرائينا:كيعرؼ الباحث التعميـ ال
بأىً ذلؾ الىكع هف التعمـ الذم تىدهج فًٓ كتختمط أدكات الدراسة التقمٓدٓة 
كالهستحدثات التكىكلكجٓة كالتقىٓة كالحاسكب كشبكات اٚىترىت كالكسائط الهتعددة 

 الهختمفة داخؿ حجرة الدراسة العادٓة كتصبح فًٓ عهمٓة التعمـ أكثر فاعمٓة.
 أربعة أقساـ رئٓسة عمِ الىحك التالْ:لبحث الراٌف عمِ تقدـ، ٓتكزع ا فْ ضكء ها

 ا٘طار العاـ لمبحث. -ُ
 هفٍكـ كأىهاط التعمٓـ الهدهج. -ِ
 كاقع ىظاـ التعمٓـ الهدهج بالجاهعات الهصرٓة. -ّ
 رؤٓة هقترحة لىظاـ التعمٓـ الهدهج بالجاهعات الهصرٓة. -ْ

 كفٓها ٓمْ بٓاف تفصٓمْ لٗقساـ هف الثاىْ إلِ الرابع.
 لثاني: نظاـ التعميـ المدمج )إطار نظرم(:القسـ ا

: مفيك   نظاـ التعميـ المدمج: ـأكلان
لقد تعددت كتىكعت تعرٓفات التعمٓـ الهدهج؛ كذلؾ ٚختٛؼ كجٍات الىظر    

كاتجاي الرؤٓة لً، فقد عرفً الفقْ بأىً أحد الهداخؿ الحدٓثة القائهة عمِ استخداـ 
مٓهٓة جدٓدة، فٍك ٓشٓر إلِ ىظاـ هتكاهؿ ٓدهج تكىكلكجٓا التعمٓـ فْ تصهٓـ هكاقؼ تع

نً الكجً هع التعمـ ا٘لكتركىْ عبر ا٘ىترىت؛ لتكجًٓ  اٖسمكب التقمٓدم لمتعمـ كج
 .)ُٖٓ( كهساعدة الهتعمـ

ك ىكع هف   ات التعمـ ا٘لكتركىْ، كٌ كعرفً الشٍرم بأىً أحد أىكاع أك هستكٓ
هختمفة تتضهف ا٘لقاء الهباشر التعمـ الذم ٓتـ هف خٛلً تكظٓؼ كسائؿ تعمٓهٓة 

كالتعمـ الذاتْ كالتكاصؿ عبر ا٘ىترىت، فٍك ٓهزج بٓف التعمٓـ التقمٓدم كبٓف استخداـ 

                                                           
التعميـ المدمج، التصميـ التعميمي، الكسائط المتعددة، التفكير عبد الله إبرآٌـ الفقْ:" )ُٖٓ(

 .ُِص، َُُِار الثقافة لمىشر، عهاف،" دالابتكارم
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التقىٓات التعمٓهٓة الهختمفة، هها ٓسٍـ فْ إعطاء الهعمـ الحرٓة فْ استخداـ تقىٓات 
 )ُٗٓ( اٚتصاؿ فْ غرفة الصؼ؛ لتٓسٓر عهمٓة التعمـ

شٓر ٌىداكم أف التعم ٓـ الهدهج قد ظٍر ىتٓجة التعمٓـ ا٘لكتركىْ، فٍك ٓجهع كٓ
تٛفِ سمبٓات كؿ هف  ها بٓف التعمٓـ التقمٓدم كالتعمٓـ ا٘لكتركىْ، أم هزٓج بٓىٍها، كٓ

 .)َُٔ(التعمٓـ التقمٓدم كاٚلكتركىْ
أف التعمٓـ الهدهج هزٓج هف هىاٌج هتعددة هف أصكؿ  Trappكتشٓر تراب 

مِ سبٓؿ الهثاؿ التعمـ الذاتْ أك التعاكىْ أك الهدعكـ التدرٓس أك طرؽ التدرٓس، ع
هف الهعمـ أك التدرٓس التقمٓدم فْ الفصكؿ الدراسٓة، فغالبنا ها ٓشٓر التعمٓـ الهدهج 
عمِ كجً التحدٓد إلِ تكفٓر كاستخداـ الهكارد التْ تجهع ها بٓف التعمٓـ التقمٓدم 

 .)ُُٔ( كالتعمـ اٚلكتركىْ
قدـ فنا لمتعمٓـ الهدهج بأىً هزٓج هف طرؽ   Teach Thought Staffكٓ تعرٓ

التعمـ التْ تتضهف كسائط تعمٓهٓة هتعددة  هف خٛؿ دهج التعمٓـ التقمٓدم كالتعمٓـ 
ك تطكر طبٓعْ ٘هكاىٓة الكصكؿ الهتزآد لمتعمٓـ ا٘لكتركىْ كالهكارد  ا٘لكتركىْ، كٌ

عمـ، كها ٓضهف ىٍج عبر اٚىترىت، كالحاجة الهستهرة لهككف بشرم فْ تجربة الت
قكد تجربة التعمـ الفردٓة الخاصة بً، كها أىً ٓساعد  التعمـ الهدهج أف الهتعمـ ٓشارؾ كٓ
                                                           

:" تقكيـ مستكل أداء أعضاء ىيئة التدريس التعميمي في بيئة التعميـ بىدر عبدالله الشٍرم)ُٗٓ(
الرٓاض،  ، رسالة هاجستٓر، جاهعة الهمؾ سعكد،الالكتركني بالجامعة العربية المفتكحة"

 .ٕٔص ،ََِٖالسعكدٓة،
المدمج في تنمية الميارات العممية في مقرر  اـ التعميـاستخدفاعمية سعٓد فآز الٍىداكم:" )َُٔ(

رسالة هاجستٓر، كمٓة التربٓة،  ،"العمكـ لدل طلاب المرحمة المتكسطة في المممكة العربية السعكدية
 .ُْٗ، صََُِ،جاهعة حمكاف، القاٌرة

(161)S.Trapp.,(2020): Blended Learning Concepts – a Short Overview, 

Avilable 

at:https://www.researchgate.net/publication/234659243_Blended_Learning

_in_Saudi_Universities_Challenges_and_Perspectives  Accessed 

on:2/9/2021. 

https://www.researchgate.net/publication/234659243_Blended_Learning_in_Saudi_Universities_Challenges_and_Perspectives
https://www.researchgate.net/publication/234659243_Blended_Learning_in_Saudi_Universities_Challenges_and_Perspectives
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فْ تمبٓة اٚحتٓاجات الفردٓة لمهتعمـ، حٓث ٓتهتع هعظـ الطٛب بأسالٓب تعمٓهٓة 
فرٓدة، كهف الهتكقع تمبٓة ذلؾ الىظاـ الهدهج تمؾ اٚحتٓاجات أكثر هف تجربة التدرٓس 

 .)ُِٔ(التقمٓدٓة فْ الفصؿ الدراسْ
ذكر فكزم أف التعمٓـ الهدهج لً العدٓد هف الهسهٓات، لكف كمٍا تشٓر إلِ   كٓ

ك الدهج بٓف التعمٓـ التقمٓدم كالتعمـ عبر ا٘ىترىت بالكسائؿ التقىٓة  هعىِ كاحد كٌ
ازج، الهختمفة، كهف تمؾ الهسهٓات: التعمٓـ الهزٓج، كالتعمٓـ الخمٓط، كالتعمٓـ الهته

 .)ُّٔ(كالتعمٓـ الهؤلؼ با٘ضافة إلِ التعمٓـ الٍجٓف
ٓتضح هها سبؽ أف التعمٓـ الهدهج عبارة عف اهتداد كتطكر لمتعمٓـ   

تجىب سمبٓاتً التْ تعٓقً، كها أىً ٓشتهؿ عمِ  شتهؿ عمِ ههٓزاتً كٓ ا٘لكتركىْ، كٓ
م كا٘لكتركىْ فْ ههٓزات التعمٓـ التقمٓدم، أم ٓجهع بٓف ههٓزات ىكعْ التعمٓـ التقمٓد

أسمكب كتىاغـ هىظـ كفقنا ٖسس كقكاعد عمهٓة، كها تتعدد الهسهٓات التْ تطمؽ عمًٓ 
الهدهج، الهؤلؼ، الٍجٓف، الهتهازج) ككمٍا تشٓر إلِ الدهج بٓف التعمٓـ اٚلكتركىْ (

 كالتعمٓـ التقمٓدم.
 أنماط التعميـ المدمج: ثانينا:

لدهج بٓف التدرٓب اٚعتٓادم كأىشطة الهدهج عمِ هجرد ا التعمٓـٚ ٓقتصر 
التعمٓـ ا٘لكتركىْ فقط، إذ أف هصطمح التعمٓـ الهدهج تطكر تطكرنا كبٓرنا خٛؿ 

 السىكات الهاضٓة؛ لٓشهؿ هجهكعة أكبر

                                                           
(162)

Teatch Staff ,(2020): The Benefits Of Blended Learning", Avilable at: 

https://cse.google.com/cse?q=The+concept+of+blended+learning&sa=Searc

h&ie=U, Accessed on:2/9/2021. 
"، هجمة العمكـ ا٘ىساىٓة، التعميـ المدمج كدكره في تحسيف العممية التعميمية"كآخركف:فكزم لكحٓدم  )ُّٔ(

 .َِٗ،صََِِّأـ البكاقْ، -العربْ بف هٍٓدم ة، جاهعُع، ٕهج

https://cse.google.com/cse?q=The+concept+of+blended+learning&sa=Search&ie=U
https://cse.google.com/cse?q=The+concept+of+blended+learning&sa=Search&ie=U
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شٓر كؿ هف سٓىغ كرٓد  إلِ أف التعمٓـ Singh, H & Reedهف تطبٓقات التعمٓـ، كٓ
كثر فاعمٓة، كهف ٌذي اٖىهاط ها الهدهج ٓتضهف هجهكعة هف أىهاط التعمٓـ اٖ

 :)ُْٔ(ٓمْ
الدمج بيف التعميـ المتصؿ بالإنترنت كالتعميـ غير المتصؿ  (1

 Blended Offline and Online Learningبالإنترنت
ٓعد ٌذا الىكع هف أبسط أشكاؿ الدهج حٓث ٓتـ فًٓ الدهج بٓف التعمٓـ الهتصؿ 

هكاقؼ الصفٓة التقمٓدٓة كالذم ٓهكف كالتعمٓـ غٓر الهتصؿ با٘ىترىت، كالذم ٓتـ فْ ال
إدارتً هف خٛؿ ىظاـ التعمٓـ الهتصؿ با٘ىترىت، كهف اٖهثمة عمِ ٌذا الىكع هف 

، كدراسة Webالتعمٓـ، البراهج التْ تطمب بحثنا فْ الهصادر باستخداـ شبكة الكٓب 
راسٓة الهكاد الهتاحة هف خٛلٍا، كذلؾ أثىاء جمسات تجرٓبٓة كاقعٓة فْ الفصكؿ الد

 .)ُٓٔ(كبإشراؼ الهعمـ(الهدرب)
تضح أف ٌذا الىهط ٓعتهد عمِ دهج الكسائؿ التعمٓهٓة الحدٓثة كالتقىٓة  كٓ

 دعـ عهمٓة التعمٓـ التقمٓدٓة داخؿ قاعات الدراسة. فْكا٘ىترىت 
-Blended Selfالدمج بيف التعميـ الذاتي كالتعميـ التعاكني الفردم (2

Learning and Live 
Co-operative Learning: 

ٓشهؿ التعمـ الذاتْ أك التعمٓـ بالسرعة الذاتٓة عهمٓات التعمٓـ الفردم كالتعمٓـ  
، كالتْ تككف إدارتٍا كالتحكـ فٍٓا هف قبؿ On Demand Learningعىد الطمب 

الهتعمـ كفؽ حاجاتً كالسرعة التْ تىاسبً، كفْ الهقابؿ ٓتضهف التعمٓـ التعاكىْ 
                                                           
(164)H.Singh & C.Read,: Achieving Success With Blended learning Center 

Software", ASTD State of the Industry Report, American Society for 

Training&Development,2001,pp(2-3).  
(165)H. Singh: "Building Effective Blended Learning Programs", Educational 

Technology, Research and Development, VOL.43,No.6,2003,p51.  
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نٚ أكثر حٓكٓة بٓف ال عدٓد هف الهتعمهٓف ، كها ٓؤدم إلِ التشارؾ فْ الهعرفة اتصا
شهؿ الدهج بٓف التعمٓـ الذاتْ كالتعمٓـ التعاكىْ هراجعة -عمِ سبٓؿ الهثاؿ-كالخبرة، كٓ

بعض اٖدبٓات الهٍهة حكؿ هىتج جدٓد، ثـ هىاقشة تدرٓبات ذلؾ فْ عهؿ الهتدرب 
 .)ُٔٔ(هف خٛؿ التكاصؿ الفكرم باستخداـ شبكات الهعمكهات

 Blended Formalالدمج بيف التعميـ النظامي كالتعميـ غير النظامي (3
and Non-Formal Learning: 

ذا ها ٓهكف تسهٓتً  ٓحدث التعمٓـ فْ أحٓاف كثٓرة دكف كجكد برىاهج تعمٓهْ، كٌ
، أها التعمٓـ الىظاهْ Unstructured Learningبالتعمٓـ غٓر الىظاهْ 
Structured Learning  فْ الكحدات الدراسٓة التْ تككف هصههة  ٌك الذم ٓظٍر

كفؽ تسمسؿ كتىظٓـ هحدد، كالحقٓقة أف أغمب التعمٓـ الذم ٓتـ فْ هكاف العهؿ ٓعد 
ىكع هف التعمٓـ غٓر الىظاهْ الذم ٓحدث خٛؿ اٚجتهاعات كالهحادثات الجاىبٓة 

الهحادثات  كالرسائؿ ا٘لكتركىٓة، كبىاءن عمِ ذلؾ فإف التعمٓـ الهدهج ٍٓتـ بها تتضهىً
خزىٍا فْ هستكدعات لمهعرفة  أك الكثائؽ التْ تتـ فْ أحداث التعمٓـ غٓر الىظاهْ، كٓ
جعمٍا هتاحة لجهٓع العاهمٓف هف خٛؿ شبكات الهعمكهات؛  صىفٍا كٓ كالهعمكهات، كٓ

 .)ُٕٔ(لٛستفادة هىٍا عىد الحاجة
 Blendedالدمج بيف المحتكل المعد حسب الحاجة كالمحتكل الجاىز (4

Custom Content With Off-The-Shelf Content: 
الهحتكل الجاٌز ٌك الهحتكل الذم ٓجٍؿ البٓئة كالهتطمبات الفرٓدة لمهؤسسة 

أف تكمفة شراء أك تكفٓر هثؿ ٌذا الهحتكل تككف أقؿ بكثٓر كتككف قٓهة  كهعالتعمٓهٓة، 
لسرعة إىتاجً أعمِ هف الهحتكل الخاص الذم ٓعد ذاتنٓا، فإف الهحتكل العاـ ذا ا

عدادي هف خٛؿ هزٓج هف الخبرات الصفٓة كالشبكٓة، كقد  الذاتٓة ٓهكف تىظٓهً كا 

                                                           
(166)H Singh &C. Read: OP. Cit,2001, p2. 

(167)H Singh& C. Read: Ibid,2001, p2. 
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فتحت الهعآٓر الصىاعٓة الباب ىحك تحقٓؽ هركىة أكبر فْ دهج الهحتكل الجاٌز 
 .)ُٖٔ( كالهحتكل الخاص؛ لتحسٓف خبرات الهتعمـ بتكمفة أقؿ

  :Blended Work and Learning الدمج بيف العمؿ كالتعميـ: (5
ٓرتبط الىجاح الحقٓقْ كالفاعمٓة لمتعمـ فْ الهؤسسات بالتٛزـ بٓف العهؿ   

كالتعمٓـ، كعىدها ٓككف التعمٓـ هتضهىنا فْ عهمٓات قطاع العهؿ هثؿ الهبٓعات أك 
تطكٓر الهىتجات، ٓصبح العهؿ هصدرنا لهحتكل التعمٓـ، كٓزداد حجـ التعمٓـ الهتاح 

 هٓف هف ٌذا الهحتكل.عىد الطمب، هها ٓمبْ حاجات الهتعم
هفٍكـ التعمٓـ الهدهج تطكر تطكرنا همحكظنا هف حٓث الدهج  كهها سبؽ ىجد أف  

بٓف التعمٓـ التقمٓدم كالتعمٓـ ا٘لكتركىْ، لٓشهؿ هجهكعة هتعددة هف اٖبعاد 
كالتطبٓقات ككؿ تطبٓؽ أك بعد هف ٌذي اٖبعاد ٓحاكؿ بطرٓقة ها التغمب عمِ العٓكب 

التْ تكتىؼ التعمٓـ ا٘لكتركىْ كالتعمٓـ التقمٓدم هىفردنا، كذلؾ هف أك بعض العٓكب 
خٛؿ الدهج بٓف التعمٓـ الهتصؿ با٘ىترىت كالتعمٓـ غٓر الهتصؿ با٘ىترىت فإىً ٓتغمب 
ك ىظاـ التمقٓف الهستهر داخؿ الفصكؿ ،كالكصكؿ إلِ  عمِ أكثر العٓكب شٓكعنا كٌ

ٓـ التعاكىْ الفردم  قد ٓعالج  ظاٌرة اٚىعزاؿ عهمٓة الدهج بٓف التعمٓـ الذاتْ كالتعم
كىقص العٛقات اٚجتهاعٓة كاٚىفعالٓة التْ قد تحدث فْ التعمٓـ الذاتْ، كلذا ٓتـ 
الدهج بٓىً كبٓف التعمٓـ التعاكىْ؛ لهحاكلة التغمب عمِ تمؾ الهشكمة، كعهمٓة الدهج 

كحدكث التعمـ فْ أم كقت  بٓف  التعمٓـ الىظاهْ كغٓر الىظاهْ ٓسهح باىتقاؿ الهعرفة
كهكاف، كها أف الدهج بٓف الهحتكل الهعد حسب الحاجة كالهحتكل الجاٌز ٓسهح 

ات الجاٌزة.  بالتغمب عمِ هشكمة تكمفة شراء كتكفٓر الهحتكٓ
 القسـ الثالث: نظاـ التعميـ المدمج بالجامعات المصرية:

هكف التفصٓؿ لهككىات ىظاـ التعمٓـ الهدهج بالجاهعات ال  هصرٓة فٓها ٓمْ:كٓ

                                                           
(168)

H. Singh:OP.Cit,2003,p52. 
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 في الجامعات المصرية:مدخلات نظاـ التعميـ المدمج (1
ٓهكف تىاكؿ هدخٛت ىظاـ التعمٓـ الهدهج فْ الجاهعات الهصرٓة هف خٛؿ   

كأٌداؼ التعمٓـ الهدهج، كىظاـ إعداد الهعمـ فْ التعمٓـ الهدهج،  فمسفةعدة هحاكر، 
هكف تفصٓؿ ذلؾ عمِ ال  ىحك أتْ:كطمبة التعمٓـ الهدهج، كٓ

 إعداد المعمـ في التعميـ المدمج: ـنظا أ)

ر أعضاء ٌٓئة    بذلت الجاهعات الهصرٓة العدٓد هف الجٍكد هف أجؿ تطكٓ
تضح ذلؾ هف  التدرٓس كالكصكؿ إلِ هستكٓات هتهٓزة فْ اٖداء كالجكدة، كٓ
ر الجاهعات، كخاصة عف طرٓؽ استخداـ كحدة إدارة  الهشركعات التْ ٌدفت إلِ تطكٓ
ر ىظـ  ر بالجاهعات كالتْ بدأت فْ هرحمتٍا اٖكلِ بهشركع تطكٓ الهشركعات التطكٓ

ر كمٓات التربٓة(ICTPتكىكلكجٓا الهعمكهات( )، كهشركع FOEP)، كهشركع تطكٓ
ر التعمٓـ العالْ( )، كهشركع تىهٓة قدرات أعضاء ٌٓئة HEEPFصىدكؽ تطكٓ

)، كعمِ الرغـ ROIبتكارات()، كهشركع برىاهج البحكث كالتىهٓة كاFLPPٚالتدرٓس(
هف ٌذي الجٍكد إٚ أف درجة اٚستفادة هف التطكرات التكىكلكجٓة كالهعمكهاتٓة 

 .)ُٗٔ(كاٚتصالٓة لـ تصؿ إلِ الهستكل الهىشكد
ر هىظكهة إعداد الهعمـ لهكاجٍة التغٓرات   كهكاكبة لمهساعْ العالهٓة ىحك تطكٓ

) عمِ أف: ِِـ الهادة(َُِْكالتطكرات التْ تطرأ، ىص الدستكر الهصرم عاـ
الهعمهكف الركٓزة اٖساسٓة لمتعمٓـ، تكفؿ الدكلة تىهٓة هٍاراتٍـ الهٍىٓة ككفاءاتٍـ 

، )َُٕ(العمهٓة، كرعآة حقكقٍـ الهادٓة كاٖدبٓة، بها ٓضهف جكدة التعمٓـ كتحقٓؽ أٌدافً

                                                           

( داخؿ بيئات 2.1المعايير التربكية كالفنية لتطبيقات الكيب)هصطفِ عبدالخالؽ هحهد:" (169)
الىدكة العمهٓة الثالثة لقسـ الهىاٌج كطرؽ التدرٓس بعىكاف التعمٓـ الرقهْ بٓف الكاقع -"التعمـ الرقمي

 .ُِّ،صَُِٕأبرٓؿ ِٔجاهعة طىطا،-كمٓة التربٓة-كالهأهكؿ
"، هتاح ـ2114دستكر مصر الصادر عاـجهٍكرٓة هصر العربٓة:" )َُٕ(

 .َُِِ/ٗ/ّ، تارٓخ الدخكؿ:http://www.constituteproject.orgعمِ

http://www.constituteproject.org/


 
 

        
 

 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   387 

 

 انًذيج فٍ انجبيعبد انًصشَخ )سؤَخ يقتشحخ( َظبو انتعهُى

 َبصش أحًذ عبثذٍَ يهشاٌ أ.          أ.د. أحًذ ئثشاهُى عهًٍ أسَبؤوط      أ.و.د. هُذاوٌ يحًذ حبفع  

كعمِ الرغـ هف الجٍكد الهبذكلة هف قبؿ الهسئكلٓف فْ كمٓات التربٓة فْ هصر 
ر ىظـ إعداد الهعمـ، إٚ أف الىهط التعمٓهْ التقمٓدم فْ ا٘عداد هازاؿ ٌك السائد  لتطكٓ

 .)ُُٕ(فْ الكمٓات
 :)ُِٕ(كتتصؼ براهج إعداد الهعمـ بهصر بها ٓمْ

د الطالب بهٍارة التعمـ الذاتْ، كفشمً فْ هتابعة التغٓرات  )ُ أىٍا عاجزة عف تزكٓ
قدـ العمهْ كالتكىكلكجْ كالهٍارات العالهٓة عمِ البراهج اٖكادٓهٓة؛ ىتٓجة لمت

 الذاتٓة.
غمبة الجاىب الىظرم فْ عهمٓتْ ا٘شراؼ كالتىظٓـ فْ براهج ا٘عداد، هها  )ِ

ٓؤدم إلِ كجكد فجكة بٓف خبرات الهتعمـ كبٓف الكاقع الذم ٓقابمً فْ الحٓاة 
 العهمٓة.

ىعكس ضعؼ التكاهؿ بٓف الجكاىب الثٛثة( اٖكادٓهْ، الثقافْ، الهٍىْ) هها ٓ )ّ
 عمِ جاىب ا٘عداد.

اىخفاض هستكل الكفاءة الداخمٓة كالخارجٓة لمبراهج، فتصبح لٓس لدٍٓا القدرة  )ْ
 عمِ تىهٓة قدرات الطالب كفؽ هتطمبات العصر كتطكراتً.

 غمبة الجكاىب الىظرٓة دكف التطبٓقٓة فْ العهمٓة التعمٓهٓة. )ٓ
لِ الضعؼ العاـ ٓتضح هها سبؽ أف كاقع براهج إعداد الهعمـ فْ هصر تشٓر إ

كأىٍا بحاجة إلِ إدخاؿ ىكع هف التحسٓف كالتعدٓؿ عمٍٓا، كها أىٍا تحتاج إلِ إدخاؿ 
بعض الهٍارات الٛزهة لهكاكبة الهعمـ لمعصر الرقهْ كالتهكف هف هٍاراتً الهختمفة 

                                                           
يـ المعمـ القائـ عمى البحث: مدخؿ لتطكير كميات :" تعمعبدالعاؿ عبد الفتاحٌدل هعكض )ُُٕ(

ة، هجمدالتربية المصرية: التجربة الفنمندية نمكذجا" ، كمبة التربٓة، جاهعة ُٕ، الهجمة التربكٓ
اج، هارس  ).َُٓٓ-َُٔٓ(ص  ص، ََِِسكٌ

تطكير برامج إعداد المعمـ المصرم في ضكء بعض المؤشرات " ىبٓمة عبد الخالؽ عكض الله:)ُِٕ(
 ).ٕٔ-ٕٕ( ص ـ، صَُِٗ، هصر، أبرٓؿُّٗ، العددُٗكالتىهٓة، الهجمدهجمة الثقافة  لمية"،العا
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بجاىب العهؿ عمِ ىشر ثقافة التعمٓـ الهدهج بٓف الهعمهٓف، حٓث إضافة الهٍارات 
كف هف تطبٓقات التعمٓـ الهدهج فْ العهمٓة التعمٓهٓة كاستخداـ التقىٓات الٛزهة لمته

 التكىكلكجٓة فْ العهمٓة التعمٓهٓة.
كبسبب الضعؼ العاـ فْ إعداد الهعمـ كأىً ٓحتاج إلِ الهزٓد هف الهٍارات   

ا فْ  الهٍىٓة كالتقىٓة لهكاكبة لتطكرات كأىشأت الجاهعات الهصرٓة هركزنا هتخصصن
ر ا لهٍىْ كالعمهْ ٖعضاء ٌٓئة التدرٓس، كهف جٍة أخرل فقد تـ إىشاء الشبكة التطكٓ

ا جاهعة  ر الهٍىْ ٖعضاء ٌٓئة التدرٓس بالجاهعات العربٓة كهقرٌ العربٓة لمتطكٓ
، كالتْ ََِّ،كذلؾ بها ٓسآر أٌداؼ التعمٓـ العالْ فْ رؤٓة هصر)ُّٕ(ا٘سكىدرٓة

التكصؿ إلِ الصٓغ التكىكلكجٓة تركز عمِ تحكؿ الجاهعات إلِ هىتج لمهعرفة ك 
ر  كا٘لكتركىٓة اٖكثر فعالٓة فْ عرض الهعرفة الهستٍدفة كالبحث العمهْ كتطكٓ

 .)ُْٕ(اٖداء الهٍىْ ٖعضاء ٌٓئة التدرٓس
ٓتضح هها سبؽ أف قمة تدرٓب أعضاء ٌٓئة التدرٓس فْ الجاهعات الهصرٓة  

لٓبً التدرٓسٓة فْ العهمٓة عمِ التفاعؿ هع التعمٓـ الٍجٓف أك الهدهج كتطبٓؽ أسا
التعمٓهٓة، با٘ضافة إلِ قمة ا٘هكاىٓات الداعهة لذلؾ الىكع هف التعمـ فْ الجاهعات 
الهصرٓة، كاف لً التأثٓر السمبْ عمِ تحقٓؽ فعالٓة ىظاـ التعمٓـ الٍجٓف كىجاح 

 تطبٓقً خٛؿ فترة الجائحة.
                                                           

الارتقاء بالييئة التعميمية في مؤسسات التعميـ العالي في الكطف " شاكر هحهد فتحْ أحهد:)ُّٕ(
الهؤتهر العمهْ السىكم الثاهف عشر بعىكاف اتجاٌات -"صيغ التنمية المينية نمكذج العربي:

ر التعمٓـ فْ الكطف العربْهعاصرة  الجهعٓة -ُهج-ََُِفبرآر ٕ-ٔفْ الفترة هف-فْ تطكٓ
ؼ ؼ،-كمٓة التربٓة-الهصرٓة لمتربٓة الهقارىة كا٘دارة التعمٓهٓة جاهعة بىْ سكٓ ص  ص بىْ سكٓ

)َِّ-َُّ.( 
التدريس  ةأعضاء ىيئ راتتنمية قد راكزتصكر مقترح لتنمية م" :دأحهد هحهك أشرؼ هحهكد )ُْٕ(

، ٓج " هجمة التربٓة رةالمعاص راتمعات المصرية في التدريس كالتعمـ عمى ضكء بعض الخببالجا
ر، ُّٔع   .ُٔٗص، َُِٓ،كمٓة التربٓة جاهعة اٖزٌ
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 في الجامعات المصرية:عمميات نظاـ التعميـ المدمج  -2

ٓهكف تىاكؿ عهمٓات ىظاـ التعمٓـ الهدهج فْ الجاهعات الهصرٓة هف خٛؿ    
فْ براهج التعمٓـ الهدهج، كالتخطٓط لبراهج التعمٓـ  ا٘دارمعدة هحاكر، الىظاـ 

هكف تفصٓؿ ذلؾ عمِ الىحك أتْ  :الهدهج، كٓ
 تمكيؿ برامج التعميـ المدمج: أ(

ؿ ٓتبع التعمٓـ الحككهْ فْ هصر سٓاسة تقم   ٓص ا٘ىفاؽ، حٓث أصبح التهكٓ
هحدكدنا كٚ ٓكفْ اٚحتٓاجات الخاصة بالجاهعات الهصرٓة، كأف التعمٓـ الجاهعْ ىادرنا 
ؿ الكافْ الذم ٓحتاجً؛ هها ٓؤثر عمِ عهمً بالكاهؿ، كأف  ها ٓحصؿ عمِ التهكٓ
استدراؾ الجٍكد الذاتٓة أهر هطمكب فْ الجاهعات الهصرٓة حتِ تفْ بهتطمباتٍا فْ 
ؿ  ؿ غٓر الكافْ، كعمِ السٓاسة التعمٓهٓة هحاكلة إٓجاد بدائؿ جدٓدة لمتهكٓ ظؿ التهكٓ

، كها أشارت اٚستراتٓجٓة القكهٓة لمعمكـ كالتكىكلكجٓا )ُٕٓ(؛ لهكاجٍة الىقص فًٓ
ـ أىً هف أكبر التحدٓات التْ تكاجً الجاهعات كالبحث العمهْ فْ ََِّكاٚبتكار

ؽ  هصر تتهثؿ فْ: ضعؼ اٚىفاؽ عمِ ر، القصكر فْ تسكٓ البحكث كالتطكٓ
كالهراكز البحثٓة لتكسٓع الهشاركة كبٓكت خبرة فْ هشركعات  الهصرٓةالجاهعات 

ة تكىكلكجٓة  .)ُٕٔ(تىهكٓ

                                                           
:" بدائؿ لتمكيؿ التعميـ الجامعي الحككمي المصرم في ضكء خبرات خالد هىصكر غرٓب حسٓف)ُٕٓ(

لمتربٓة الهقارىة كا٘دارة التعمٓهٓة، جاهعة  )، الجهعٓة الهصرٓةِّ(ُْ، هجمة التربٓة،"بعض الدكؿ
 .َِٗص ،َُُِهآك عٓف شهس،

الاستراتيجية القكمية لمعمكـ كزارة التعمٓـ العالْ كالبحث العمهْ(د.ت).، جهٍكرٓة هصر العربٓة)ُٕٔ(
، مقترح الخطة التنفيذية لاستراتيجية التعميـ العالي كالبحث العممي SIT-EGY2030كالتكنكلكجيا

،هتاح عمِ 2131-2115كالتكنكلكجياكالابتكارلمعمكـ 
 تارٓخ،https://www.google.com/search?q=%D9%88%D8%B2%D8هكقع

 .َُِِ/ٗ/ِٓالدخكؿ

https://www.google.com/search?q=%D9%88%D8%B2%D8
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ر التعمٓـ العالْ بهصر إلِ أف الدكلة  كلقد كرد فْ استراتٓجٓة الحككهة لتطكٓ
ؿ الجاهعات فْ حٓف ٓككف الجز َٗ%:ٖٓتسٍـ بحكالْ ء % كىسبة لتهكٓ

%) هٍهة الجاهعات كهؤسسات التعمٓـ العالْ بتكفٓر ذلؾ الجزء َُ-%ُٓالهتبقْ(
 )ُٕٕ(الهتبقْ بشكؿ ذاتْ هف خٛؿ استراتٓجٓات هختمفة

ؿ هىفصؿ، بؿ ٌْ  كبراهج التعمٓـ الهدهج كالتعمٓـ ا٘لكتركىْ لٓس لٍا تهكٓ
ٓدٓة تخصص براهج تابعة لمجاهعة التقمٓدٓة فإف ها ٓخصص هف الدكلة لمجاهعات التقم

الجاهعة هىً جزءنا؛ لتغطٓة تهكٓؿ تمؾ البراهج الهختمفة كالتْ تحتاج إلِ الدعـ الهالْ، 
ؿ الحككهْ كهصادر أخرل  ؿ الجاهعات فْ هصر ٓعتهد عمِ جزأٓف التهكٓ كتهكٓ

ؿ، كها ٓمْ:  لمتهكٓ
ؿ التعمٓـ كتكفٓري التمكيؿ الحككمي (1 : الدكلة ٌْ الهصدر اٖساسْ لتهكٓ

لكطف ، كذلؾ كفقنا لها ىص عمًٓ الدستكر فْ أف ٓككف لجهٓع أبىاء ا
 -التعمٓـ بالهجاف فْ هؤسسات الدكلة فْ جهٓع هراحمً( التعمٓـ اٖساسْ

التعمٓـ الجاهعْ، كعمِ ذلؾ فإف الدكلة ٌْ التْ تتحهؿ العبء اٖكبر 
ؿ الجاهعات الهصرٓة، كذلؾ هف خٛؿ   الدكلة هف اعتهادات  فْ تهكٓ

عمٓـ العالْ، با٘ضافة إلِ هجهكعة أخرل هف الهصادر هالٓة لكزارة الت
التْ تساٌـ فْ التعمٓـ الجاهعْ فْ هصر، حٓث تهكؿ الحككهة 

                                                           
ميـ العالي في استراتيجية الحككمة لتطكير التعكزارة التعمٓـ العالْ:"  جهٍكرٓة هصر العربٓة،)ُٕٕ(

"، مصر تستثمر في المستقبؿ، كحدة التخطيط الاستراتيجية كدعـ السياسات 2131-2115مصر
 هتاح عمِ هكقع:

https://www.google.com/search?q=27)+%D8%AC%D9%85% تارٓخ ،
 ـ.َُِِ/ٗ/ِٓالدخكؿ

 

https://www.google.com/search?q=27)+%D8%AC%D9%85%25
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ترؾ َٗ% إلِٖٓالجاهعات الهصرٓة بهاؿ ٓقدر بىسبة تتراكح هابٓف % كٓ
ا الخاصةَُلمجاهعات تدبٓر اؿ  (ُٖٕ(% هف هصادرٌ

 المصادر الأخرل لمتمكيؿ: (2

) إف ِٕٔقاىكف تىظٓـ الجاهعات فْ الهادة رقـ(حٓث ىص  الرسكـ الدراسية: -أ 
ٓىشأ صىادٓؽ خاصة بكؿ جاهعة، كتتىكع ٌذي الصىادٓؽ إلِ صىدكؽ 
ك خاص بالرسكـ كالهصركفات التْ ٓؤدٍٓا الطٛب  الخدهات التعمٓهٓة كٌ
هقابؿ الخدهات الطٛبٓة كالتعمٓهٓة، كصىدكؽ حصٓمة بٓع الهباىْ كاٖراضْ 

ت كاٖجٍزة كالهعدات التْ ٓثبت عدـ الهخصصة ٖغراض الجاهعا
صٛحٓتٍا، كصىدكؽ حصٓمة رسكـ الصٓاىة كاستٍٛلؾ اٖدكات كالىشاط 
اٚجتهاعْ كالرٓاضْ كالتْ ٓتـ تحصٓمٍا هف طٛب الهدف الجاهعٓة، 
كصىدكؽ الخدهات الطبٓة، كهقابؿ ا٘قاهة لمكفكد الزائرة ، كها ٓجكز إىشاء 

 .)ُٕٗ(الهستقبؿ صىادٓؽ أخرل ٖم رسكـ تيفرض فْ

: أتاح قاىكف تىظٓـ الجاهعات تكفٓر هصادر ذاتٓة ٓهكف التمكيؿ الذاتي -ب 
ؿ الخاص بٍا، كتتهثؿ أحد  لمجاهعات اٚعتهاد عمٍٓا فْ تكفٓر جزء هف التهكٓ
ٌذي الهصادر التْ تيعد هف هصادر التهكٓؿ الذاتْ فْ الهباىْ كاٖراضْ 

دات، حٓث ىصت الهادة الهخصصة لكؿ جاهعة كاٖجٍزة كاٖدكات كالهع
) عمِ أف ٓجكز لمجاهعة بٓع الهباىْ كاٖراضْ الهخصصة ِٗٔرقـ(

ٖغراضٍا كاٖجٍزة كاٖدكات كالهعدات كالتْ ٓثبت عدـ صٛحٓتٍا عمِ أف 

                                                           
لماذا المأمكؿ...في ضكء أحكاؿ  تمكيؿ نظاـ التعميـ كشرعية التساؤؿ:حهد صبرم الحكت:" ه)ُٖٕ(

 .ْص، َُِٓ، جاهعة الزقازٓؽ،ٕٖع هجمة كمٓة التربٓة، "،الكاقع
) الهعدلة، كزارة ِْ(ط ، قانكف تنظيـ الجامعات كلائحتو التنفيذيةهصر العربٓة:  جهٍكرٓة(ُٕٗ) 

الهادة  كالصىاعة الٍٓئة العاهة لمهطابع اٖهٓرٓة،التعمٓـ العالْ، كزارة التجارة 
 .ُُْ،صََِٔ)،ِٕٔ(



 
 

        
 

 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   392 

 

 انًذيج فٍ انجبيعبد انًصشَخ )سؤَخ يقتشحخ( َظبو انتعهُى

 َبصش أحًذ عبثذٍَ يهشاٌ أ.          أ.د. أحًذ ئثشاهُى عهًٍ أسَبؤوط      أ.و.د. هُذاوٌ يحًذ حبفع  

تكدع حصٓمتٍا فْ صىدكؽ ٓصرؼ هىٍا عمِ ا٘ىشاءات كالتجٍٓزات دعهنا 
 )َُٖ(لمتعمٓـ الجاهعْ

تساٌـ الهىح كالقركض كالهعكىات بية: القركض كالمنح كالمعكنات الأجن -ج 
 .اٖجىبٓة جزءنا هف هصادر التهكٓؿ غٓر اٖساسٓة لمجاهعات الهصرٓة

 في الجامعات المصرية: مخرجات نظاـ التعميـ المدمج  -3
ٓهكف تىاكؿ هخرجات ىظاـ التعمٓـ الهدهج فْ الجاهعات الهصرٓة هف خٛؿ   

ة كبراهج التعمٓـ الهدهج، كطرؽ عدة هحاكر، الطٛب ذكم اٚحتٓاجات الخاص
ـ الطٛب فْ براهج التعمٓـ الهدهج، كضهاف الجكدة فْ التعمٓـ الهدهج  كأسالٓب تقكٓ

هكف تفصٓؿ ذلؾ عمِ الىحك أتْ:  كٓ

 تقكيـ طمبة التعميـ المدمج:-أ
ـ تعتبر عهمٓة  الطٛب هف العىاصر الهٍهة فْ قٓاس جكدة هخرجات  تقكٓ

ـٓهكف الىٍكض بهىظكهة التعمٓـ كالتعمـ فْ ظؿ ىظـ  كٚ، العهمٓة التعمٓهٓة تقمٓدٓة  تقكٓ
هع إغفاؿ قٓاس بقٓة الجكاىب اٖخرل  تركز عمِ الجاىب الهعرفْ فقط ،كٛسٓكٓة

ـكحٓىها تغٓب الهعآٓر كالهكاصفات الخاصة بال لعهمٓة التعمـ الهٍارٓة كالكجداىٓة،  تقكٓ
بٓف الخرٓجٓف فْ التخصص الكاحد هف  فبالتالْ تىدثر عهمٓة تكافؤ الفرص كالعدالة

ء  ا ٌؤٚ الكمٓات الهتىاظرة، ىظرنا لمتقارب الكبٓر فْ هكاصفات اٚهتحاىات التْ ٓجتازٌ
 .)ُُٖ( الخرٓجٓف

                                                           
 .ُُٓ،صََِٔ،) ِٗٔ(الهادة جهٍكرٓة هصر العربٓة: هرجع سابؽ، (َُٖ)

تجربة )مشركع تطكير نظـ تقكيـ الطلاب كالامتحانات ٌاىْ هحهد الشٓخ، ىٍٓر طً حسف: ")ُُٖ(
كتركىْ كتحدٓات الشعكب العربٓة: هجتهعات الهؤتهر العمهْ السابع: التعمـ ا٘ل-)"جامعة الفيكـ

)،الجهعٓة العربٓة لتكىكلكجٓا التربٓة العربٓة كجاهعة القاٌرة، هعٍد الدراسات ِالتعمـ التفاعمٓة، هج(
ة، جاهعة القاٌرة،  .ِٕٕـ،صَُُِالتربكٓ
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كقد قاهت الجاهعات الهصرٓة بحصر البىِ التحتٓة اٖساسٓة التْ تهتمكٍا فْ  
بٛغ الكزارة بٍا؛ كذلؾ لمكصكؿ إلِ هدل  هجاؿ اٚتصاٚت كتكىكلكجٓا الهعمكهات، كا 

ـ الذم َُِٖجاٌزٓتٍا ٚستخداـ اٚختبارات الههٓكىة بالحاسب ألْ، كذلؾ فْ عاـ
شٍد العدٓد هف القرارات كالعدٓد هف اٖحداث الهختمفة كالتْ تخص الجاهعات 

ر العهمٓة التعمٓهٓة فْ ذكرل الٓكـ العالهْ -الهصرٓة كالطٛب هف أجؿ تطكٓ
التْ طرأت عمِ التعمٓـ الجاهعْ فْ هصر هٓكىة كهف القرارات  -لمطٛب

اٚهتحاىات، حٓث كمؼ رئٓس الجهٍكرٓة رئٓس هجمس الكزراء ككزٓر التعمٓـ العالْ 
بهٓكىة جهٓع اٚهتحاىات فْ كافة التخصصات الجاهعٓة، إٚ أف ٌىاؾ العدٓد هف 

ت كاٖجٍزة الجاهعات الهصرٓة هازالت هتعثرة فْ التطبٓؽ؛ كذلؾ لعدـ تكافر ا٘هكاىا
 .)ُِٖ(الٛزهة لهٓكىة اٚهتحاىات الجاهعٓة

ة لعهمٓةكها   ـ اقترح الهجمس اٖعمِ لمجاهعات الهصرٓة رؤٓ الطٛب فْ  تقكٓ
ٓقكـ عمِ دهج كالذم  لهدهج خٛؿ جائحة ككركىاظؿ اتباع كتطبٓؽ ىظاـ التعمٓـ ا

نٍا لكجً هع التعمٓـ ا٘لكتركىْ عف بعد، كفٓها ٓمْ ىعرض  ىظاـ التعمٓـ التقمٓدم كج
-َُِٗلٍذا الهقترح كالذم تـ تطبٓقً بالجاهعات الهصرٓة بدآة هف العاـ الجاهعْ

ََِِ. 
كيتضمف التقكيـ في صكرتو الالكتركنية في ظؿ التعميـ اليجيف كسيمة أك أكثر مف 

 :)ُّٖ(الكسائؿ الآتية

 ٓع هف هتعدد كاٖسئمة الهقالٓة القصٓرة كجه: كالاختيار الاختبارات القصيرة
 أىهاط اٚسئمة الهتكافرة فْ أىظهة التعمـ ا٘لكتركىْ.

                                                           
 .ٌِٕٗاىْ هحهد الشٓخ، ىٍٓر طً حسف: هرجع سابؽ، ص)ُِٖ(
 .ِِص، هرجع سابؽالعمهْ: كزارة التعمٓـ العالْ كالبحث ال )ُّٖ(
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 )اختبار الكتاب المفتكح)Open book (  ـ التْ تحث ْ هف كسائؿ التقكٓ كٌ
الطالب عمِ البحث كاٚستٓعاب كأف ٓتحكؿ تدرٓجٓا إلِ هتعمـ ذاتْ عمِ 

 هدل الحٓاة.
 تراضٓة : كتككف عف طرٓؽ حجرات الىقاش كالفصكؿ اٚفالاختبارات الشفكية

 كتعطْ الدرجات عمِ الهشاركة كالحؿ الىٍائْ لمهشكمة.
 .العركض التقديمية 
 ٓهكف استخداـ أداة  الكاجبات/التكاليؼ/الأنشطة/المشاريع العممية كالبحثية

الكاجبات ٚستٓفاء هتطمبات الهشارٓع، اٖبحاث العمهٓة، كدراسة الحالة، 
ا، هها ٓتطمب هعرفة كهٍارات أ ساسٓة تستمزـ الههارسة العهمٓة كالتقارٓر كغٓرٌ

 أك الهعهمٓة.
 القسـ الرابع: رؤية مقترحة لنظاـ التعميـ المدمج بالجامعات المصرية:

كالتْ ٓهكف تحدٓدٌا هف خٛؿ هجهكعة هف الهىطمقات التْ ٓرتكز عمٍٓا ٌذا 
الىظاـ، كبىاءن عمِ ٌذي الهىطمقات ٓهكف تىاكؿ هدخٛت الىظاـ الهقترح، كعهمٓاتً، 

خرجاتً، كٚ ٓهكف اٚستفادة هف ٌذا الىظاـ هف غٓر التعرؼ عمِ أٌـ الهتطمبات كه
 التْ ٓجب أف تتكافر لتىفٓذي، كعمِ ٌذا ٓتىاكؿ ٌذا الفصؿ الهحاكر الرئٓسة التالٓة:

نٚ: هىطمقات الىظاـ الهقترح لمتعمٓـ الهدهج بالجاهعات الهصرٓة.  أك

 دهج بالجاهعات الهصرٓة.الىظاـ الهقترح لمتعمٓـ اله تثاىٓا: هككىا

 ثالثنا: ىتائج البحث.

هكف تىاكؿ تمؾ الهحاكر بالتفصٓؿ عمِ الىحك التالْ:  كٓ

 أولاً: يُطهمبد انُظبو الدمترس نهتعهُى الدذيذ ثبلجبيعبد الدصشَخ:
ٓعتهد الىظاـ الهقترح عمِ اختٓار البدٓؿ الهتكازف الذم ٓجهع بٓف كجكد هركز   

ِ هستكل الجاهعة هع كجكد كحدات بكمٓات الجاهعة لىظاـ رئٓسْ لمتعمٓـ الهدهج عم
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التعمٓـ الهدهج، كهف ثـ ٌىاؾ هجهكعة هف الهىطمقات التْ ٓرتكز عمٍٓا اختٓار ٌذا 
 الىظاـ كالتْ ٓهكف إٓضاح أٌهٍا فْ الىقاط التالٓة:

التكجً العالهْ الذم ٓؤكد عمِ هفٍكـ الهسئكلٓة اٚجتهاعٓة ىحك التعمٓـ  )ُ
ـ الجاهعات، كالذم هف خٛلً ٓتكجب عمِ الدكلة الهشاركة فْ العالْ كهف ث

الهسئكلٓة اٚجتهاعٓة لمىظـ الجاهعٓة الهختمفة، اىطٛقان هف الدكر اٚجتهاعْ 
 لمدكلة ىحك دعـ التعمٓـ كهؤسساتً كافة.

حصول بعض الجامعات المصرية عمى مراتب أكاديمية متقدمة في  )ِ
ت الجهات الحكومية المختمفة لدعم التعميم التصنيفات العالمية في إطار مبادرا

العالي والجامعات المصرية وتوجه الدولة في الفترة الحالية نحو الاهتمام 
 بالتعميم وأدائه لتحسين مخرجاته.

توجه الدول المصرية نحو الاهتمام بالتعميم ومؤسساته المختمفة، وخاصة  )ّ
عاما لمتعميم ومايميه  0272عام اعتبارالتعميم العالي والجامعات، في إطار 

ينتج عنه ويواكبه، مما يحتم عمى الجامعات المصرية الاهتمام بالنظم 
التعميمية المختمقة لديها وخاصة النظم التعميمية التي تساعد في تحسين أداء 
ومواجهة الأزمات المختمفة في أقل وقت ممكن كي تحصل عمى مراتب 

 متقدمة في التصنيفات العالمية المختمفة.
 :انُظبو الدمترس نهتعهُى الدذيذ ثبلجبيعبد الدصشَخ دبَُب: يكىَبح

يتكون النظام المقترح لمتعميم المدمج بالجامعات المصرية من مجموعة من   
والتي يمكن تناولها بالتفصيل في ضوء المحاور  كالهخرجات،المدخلات والعمميات 

 الفرعية التالية:
 ج بالجامعات المصرية:مدخلات النظام المقترح لمتعميم المدم (1

 تتمثل مدخلات النظام المقترح لمتعميم المدمج بالجامعات المصرية فيما يمي: 

 أ( معمم التعميم المدمج:
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ىظهة تضهف تفاعؿ كهشاركة ا فْ تكفٓر بٓئة تعمـ هي ٓمعب الهعمـ دكران هركزنٓ   
ا ذلؾ الهعمـ الطٛب فْ عهمٓة التعمـ، ، با٘ضافة إلِ أف تمؾ الههٓزات التْ ٓكتسبٍ

قدرة عمِ تصهٓـ الهقررات ا٘لكتركىٓة التْ تٓسر عهمٓة التعمـ، ك طرؽ عرض هف  
هحتكل التعمـ بشكؿ جذاب كهحفز لمطٛب، كالعهؿ عمِ التهكف هف هٍارات إعداد 
هٓة، كالتفاعؿ الهباشر هع كحدة التعمٓـ الهدهج فْ الكمٓة كالجاهعة  ،اٚختبارات التقكٓ

دارة  جابة عف كافةكا٘ اٚستباىات التْ تقدهٍا الكحدة، كتهكىً هف هٍارات استخداـ كا 
 Learning التكىكلكجٓا فْ التعمٓـ، كتهكىً هف هٍارة التفاعؿ هع أىظهة إدارة التعمـ

Management System (LMS)  هثؿGoogle Classroom) Moodel-
Blackboard،(  ِفتراضٓة التْ تتـ تهكىً هف هٍارات إعداد المقاءات اٚبا٘ضافة إل

كلدًٓ القدرة عمِ الجهع بٓف  عف بعد هف خٛؿ التقىٓات التكىكلكجٓة الهختمفة،
التدرٓس التقمٓدم كا٘لكتركىْ، كتغٓر دكري كهعمـ هف ىاقؿ لمهعمكهات كهحاضر إلِ 
الهكجً كالهرشد كالهٓسر لمطٛب كهتابعة تعمهٍـ، كقدرتً عمِ تكظٓؼ استراتٓجٓات 

الهدهج الهختمفة فْ عهمٓة التعمٓـ، كتهكىً هف هٍارات التركٓز عمِ كأىهاط التعمٓـ 
الهحتكل كالهٍارات كأىهاط التفكٓر بدنٚ هف الهعمـ التقمٓدم، كالذم ٓركز عمِ الهحتكل 

تمؾ فقط، با٘ضافة إلِ قدرتً عمِ تصهٓـ اٚختبارات كالتعاهؿ هع الكسائط الهتعددة، 
لهعمـ تجعؿ لً العدٓد هف اٖدكار الضركرٓة التْ ٓتسـ بٍا ا كالههٓزاتالسهات 
التعمٓـ الهدهج، فالهعمـ فْ ظؿ التعمٓـ الهدهج ٓقكـ  ىظاـلضهاف ىجاح ؛ كالٛزهة 

قكـ بتىظٓـ عهمٓة الدهج فٓها بٓف  بهسئكلٓة تحفٓز الطٛب كدعهٍـ لعهمٓة التعمـ، كٓ
مٓهٓة لدل الطٛب، حتِ تتحقؽ اٌٖداؼ التع ،التعمٓـ التقمٓدم كالتعمٓـ ا٘لكتركىْ

هكف تكضٓح أدكار الهعمـ   فٓها ٓمْ:كفقان لمىظاـ الهقترح  كٓ
رشاد الطٛب فْ عهمٓة التعمـ. )أ   تكجًٓ كا 
ر هٍاراتٍـ المغكٓة كالتقىٓة. )ب   هساعدة الطٛب عمِ تطكٓ
 تشجٓع الطٛب عمِ التعمـ التعاكىْ كالتعمـ الذاتْ. )ج 
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تسٍٓؿ عهمٓة التكاصؿ هع الطٛب عبر اٚىترىت  )د 
 تفاعمٍـ هف خٛؿ التعمـ عف بعد.ك 

 .ٓسٍـ فْ هساعدة الطٛب عمِ استقٛلٓة تعمهٍـ )ق 
 ب( عمميات النظام المقترح لمتعميم المدمج بالجامعات المصرية:

 المصرية فيما يمي: بالجاهعاتالنظام المقترح لمتعميم المدمج  عممياتتتمثل  
 أ( تمكيؿ برامج التعميـ المدمج:

ؿ لمتعمٓـ الهدهج قترح أف ٓككف كيٓ     الهقترح كالهتكازف كفقنا لٍذا الىظـ التهكٓ
هع إضافة  ،كالذم ٓجهع بٓف كجكد هركز رئٓسْ لمتعمٓـ الهدهج عمِ هستكل الجاهعة

كحدات لمتعمٓـ الهدهج بكؿ كمٓة، أف ٓككف التهكٓؿ كفقان لمعدٓد هف هصادر التهكٓؿ، 
ؿ كالتْ تصؿ إلِ كالتْ تيسٍـ فْ التخفٓؼ فْ ىسبة الدعـ الحككهْ ا لهقدـ لمتهكٓ

% كإجهالْ الدعـ لمجاهعات كفقان لمبدٓؿ الهقترح، حٓث إىٍا حالٓا تصؿ إلِ َٓ
ؿ فٓها الهقترحاتهالْ الدعـ، كىعرض تمؾ ج% هف إَٗىسبة ؛ زٓادة هصادر التهكٓ
 ٓمْ:
ؿ كحدات التعمٓـ الهدهج بالكمٓات إلِ كحدات ذات طابع خاص، بحٓث  )أ  تحكٓ

دٓـ كافة خدهاتٍا هف دكرات كىدكات هختمفة عف التعمٓـ الهدهج تقكـ الكحدة بتق
كأدكاتً كاستراتٓجٓاتً كأىهاط تكظٓفً فْ العهمٓة التعمٓهٓة، با٘ضافة إلِ كجكد 

 كذلؾ لهختمؼ الهؤسسات التعمٓهٓة كالتْ تحتاج لذلؾ. كالتقىْ،الدعـ الفىْ 
 الكقؼ الخٓرم كالتبرعات )ب 
تقكـ البىكؾ كالشركات كالهؤسسات الهختمفة الهىح الدراسٓة الهختمفة: حٓث  )ج 

 بتقدٓـ الهىح الدراسٓة باختٛؼ أىكاعٍا لطٛب التعمٓـ الجاهعْ الحككهْ.
بة إجبارٓة عمِ القطاعات الهستفٓدة هف هخرجات التعمٓـ الهدهج،  (د  فرض ضرٓ

ادة  كذلؾ لصالح هراكز التعمٓـ الهدهج بالجاهعات، هها ٓسٍـ فْ زٓ
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لمتعمٓـ الهدهج كهف ثـ ا٘ىفاؽ عمِ هستمزهات  هخصصات الدعـ الهالْ
 التعمٓـ الهدهج.

 -(الكٍرباء إىشاء صىادٓؽ لمتعمٓـ الجاهعْ داخؿ هؤسسات القطاع الخدهْ )ق 
ادة الدعـ الهقدـ لمجاهعات الهصرٓة كهف  -الهٓاي الىقؿ الهكاصٛت)، كذلؾ لزٓ

ادة الهخصصات الهالٓة لمتعمٓـ الهدهج.  ثـ زٓ
( 42( من اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الجامعات رقم)074(الهادة تفعيل  )ك 

بتفعيل المرونة المركزية، من خلال إسناد بعض المهام والاختصاصات 
لمجمس الإدارة بدلًا من رئيس المجمس، ومنها تدبير أموال المركز وتحديد 

بة أوجه استثمارها، واختيار مدير المركز، وتوزيع المكافآت؛ تفعيلًا لقيم الرقا
 الذاتية المؤسسية.

 مخرجات النظام المقترح لمتعميم المدمج بالجامعات المصرية: (2

 تتمثل مخرجات النظام المقترح لمتعميم المدمج بالجامعات المصرية فيما يمي: 

 طمبة التعميم المدمج: ـأ( تقكي

تقكـ براهج التعمٓـ الهدهج كفقاى لٍذا الىظاـ الهقترح بتكظٓؼ هجهكعة هتىكعة   
هكف  هف ـ كأسالٓبً الهختمفة، كالتْ تتفؽ هع طبٓعة التعمٓـ الهدهج، كٓ أدكات التقكٓ

ـ، هىٍا ها ٓمْ:  ا٘شارة إلِ تمؾ اٖدكات كاٖسالٓب الهستخدهة فْ التقكٓ
 الاختبارات: -1

تتىكع اٚختبارات هف حٓث: أشكالٍا (اختبارات قدرات كتحصٓؿ) ككظائفٍا 
إتقاف)، كتتىكع ها بٓف أسئمة هقالٓة  اختبارات  ،اختبارات قٓاستعمٓهٓة، (اختبارات 
 كهكضكعٓة.

 :الذات(سجؿ كصؼ سير التعمـ )مراجعة   -3
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ك عبارة عف همؼ ٓكتب فًٓ ال أك عبارات حكؿ بعض  إىشائٓةهكاضٓع  طالبكٌ
جهع  أكاٖشٓاء التْ تعمهٍا  عبر عف ىظرتً كرأًٓ لٍا بحرٓة كٓ قرأٌا أك شاٌدٌا كٓ
كتب لمهتعمـ تعمٓقً  تفتراالهعمـ السجٛت فْ  قرأٌا كٓ (الٍدؼ تقدٓر  عمٍٓا.هىتظهة كٓ

 ).أدؽهستكل الطالب كفٍـ الطالب بشكؿ 
 المقابمة:  -4

ْ سمسمة اٖىشطة الهخططة هسبقا ٓتكافر هف خٛلٍا هعمكهات حكؿ هسارات تفكٓر  كٌ
 هشكمة.الهتعمـ عىد هكاجٍة 

 الذاتي:التقكيـ   -5

ادة الكعْ لدل الهتع إلٍِٓدؼ ك     مهٓف بهدل تقدهٍـ كها ٓعكدٌـ عمِ الدقة زٓ
عادة  اٖحكاـ، إصداركالهصداقٓة فْ  حٓث إف الهعمـ ٓقكـ بتحمٓؿ استجاباتٍـ كا 

ة  ،التركٓز عمِ الىقاط التْ صرح الهتعمـ بضعفً بٍا ذي عهمٓة هستهرة تكفر رؤٓ كٌ
 .صادقة عف هدل تقدـ الهتعمـ فْ الهٍارات كتكفر تغذٓة راجعة

 ممؼ الإنجاز: -6

 تعتهد هرحمة التقٓٓـ لىظاـ التعمٓـ الهدهج عمِ عدة عكاهؿ ىذكر هىٍا:

ة العكسٓة لمطٛب كالهتدربٓف. -أ   الرؤٓ

 التقٓٓـ بىاء عمِ استقصاء أك استطٛع الرأم كاٚستباىات. -ب 

هف خٛؿ الهقارىة بٓف براهج التعمٓـ الهدهج كالتعمٓـ التقمٓدم  -ج 
 كاٚلكتركىْ.

ب: َتبئذ انجحج:
ً
 حبنخ
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أسالٓب لمتغمب عمِ بعض الهعكقات التْ ٓهكف أف تكاجً  لدراسة إلىتكصمت ا
 تطبٓؽ ىظاـ التعمٓـ الهدهج بالجاهعات الهصرم، كهىٍا:

طكؿ هدة ا٘جراءات التشرٓعٓة الٛزهة لمبدء فْ تىفٓذ الىظاـ الهقترح، كالتْ  -ُ
تتعمؽ فْ إصدار القرارات هف الجٍات الهختمفة كها ٓتطمبً هف تعدٓؿ لمكائح 

هكف التغمب عمِ ٌذا الهعكؽ هف ك  القكاىٓف الخاصة بالكمٓات كالجاهعات، كٓ
خٛؿ تبىْ الرئاسة الهصرٓة تكجً بضركرة ا٘سراع فْ التعدٓٛت التشرٓعٓة 
الٛزهة؛ لتىفٓذ الىظاـ الهقترح لها قد ٓحققً هف فكائد تعكد عمِ تحسٓف الىظاـ 

 التعمٓهْ كهخرجاتً.

هكف التغمب عمِ ٌذا الهعكؽ هف قمة الهكارد لهالٓة لتىفٓذ  -ِ الىظاـ الهقترح، كٓ
ؿ  ادة هٓزاىٓة الجاهعات، كالسهاح لمجاهعات بتكفٓر هصادر تهكٓ خٛؿ زٓ

 ذاتٓة.

الىهط التقمٓدم لٙدارة الجاهعٓة كالذم يٓهثؿ عائقان أهاـ إهكاىٓة تطبٓؽ الىظاـ  -ّ
هكف التغمب عمِ ٌذا الهعكؽ هف خٛؿ حث ا٘دارة الجا هعٓة الهقترح، كٓ

 كقٓاداتٍا عمِ إتباع أسالٓب حدٓثة فْ ا٘دارة قادرة عمِ تىفٓذ الىظاـ الهقترح.

هكف التغمب عمِ   -ْ الضعؼ فْ التغذٓة الراجعة عىد تىفٓذ الىظاـ الهقترح، كٓ
ـ الهستهر لعهمٓات الىظاـ الهقترح  ذلؾ الهعكؽ هف خٛؿ تقدٓـ التقكٓ

 كهخرجاتً.
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 الدشارع:
: المراجع ال  عربية:أكلان
التدريس  ةأعضاء ىيئ راتتنمية قد راكزتصكر مقترح لتنمية م" :دأحهد هحهك أشرؼ هحهكد 

" هجمة  رةالمعاص راتبالجامعات المصرية في التدريس كالتعمـ عمى ضكء بعض الخب
ر، ُّٔ، عٓج التربٓة   .َُِٓ،كمٓة التربٓة جاهعة اٖزٌ

ىيئة التدريس التعميمي في بيئة التعميـ :" تقكيـ مستكل أداء أعضاء الشٍرم عبد اللهبىدر 
الرٓاض،  ، رسالة هاجستٓر، جاهعة الهمؾ سعكد،الالكتركني بالجامعة العربية المفتكحة"

 .ََِٖالسعكدٓة،
) الهعدلة، كزارة التعمٓـ ِْ(ط ، قانكف تنظيـ الجامعات كلائحتو التنفيذيةهصر العربٓة:  جهٍكرٓة

 .ََِٔ)،ِٕٔ(الهادة  لٍٓئة العاهة لمهطابع اٖهٓرٓة،العالْ، كزارة التجارة كالصىاعة ا
، -التعمـ الإلكتركني-"رؤية جديدة في التعمـ :حسف حسٓف زٓتكف  التطبيؽ، القضايا، المفيكـ
 .ََِٓالرٓاض،-الصكلتٓة لمتربٓة لدار ،التقكيـ"

ات :" بدائؿ لتمكيؿ التعميـ الجامعي الحككمي المصرم في ضكء خبر خالد هىصكر غرٓب حسٓف
)، الجهعٓة الهصرٓة لمتربٓة الهقارىة كا٘دارة ِّ(ُْ"، هجمة التربٓة،بعض الدكؿ

 .َُُِالتعمٓهٓة، جاهعة عٓف شهس، هآك
تحسيف دكر التعميـ اليجيف في تنمية  :" رشٓدة السٓد أحهد الطاٌر، ىجاح رحكهة أحهد حسف

 ،سة ميدانية"درا– البراعة التنظيمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية
العربٓة لمتربٓة كالعمكـ  ، الهؤسسةٓ، هجُِع المجمة العربية لمعمكـ التربكية كالنفسية،

 .َُِِكأداب، 
المدمج في تنمية الميارات العممية في مقرر العمكـ  استخداـ التعميـفاعمية سعٓد فآز الٍىداكم:" 

رسالة هاجستٓر، كمٓة  ،"لدل طلاب المرحمة المتكسطة في المممكة العربية السعكدية
 .ََُِ،التربٓة، جاهعة حمكاف، القاٌرة

الارتقاء بالييئة التعميمية في مؤسسات التعميـ العالي في الكطف شاكر هحهد فتحْ أحهد: "
الهؤتهر العمهْ السىكم الثاهف عشر بعىكاف -"العربي: صيغ التنمية المينية نمكذج

ر التعمٓـ فْ الكط -ََُِفبرآر ٕ-ٔفْ الفترة هف-ف العربْاتجاٌات هعاصرة فْ تطكٓ
ؼ-ُهج كمٓة -الجهعٓة الهصرٓة لمتربٓة الهقارىة كا٘دارة التعمٓهٓة جاهعة بىْ سكٓ

ؼ،-التربٓة  .ََُِبىْ سكٓ
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" التعميـ المدمج، التصميـ التعميمي، الكسائط المتعددة، التفكير الابتكارمعبد الله إبرآٌـ الفقْ:" 
 .ُِص، َُُِدار الثقافة لمىشر، عهاف،

استخداـ تقنية المعمكمات كالحاسكب في التعميـ الأساسي في دكؿ " :الهكسِ عبدالعزٓز عبد الله
 .ََِِهكتب التربٓة العربْ لدكؿ الخمٓج، الرٓاض:"، الخميج العربية

العربٓة، مستقبل التربية  ”الإنجاز الأكاديمي من خلال التعميم المدمج تحسيف” عمْ:عمي فراج 
 .0272العربي لمتعميم والتنمية، مصر، ، الهركزْٔ، ع71هج
"، هجمة العمكـ ا٘ىساىٓة، التعميـ المدمج كدكره في تحسيف العممية التعميمية"كآخركف:فكزم لكحٓدم 
 .ََِِأـ البكاقْ، -العربْ بف هٍٓدم ة، جاهعُع، ٕهج

 .ُٖٗٗ، دار التحرٓر لمطبع كالىشر، القاٌرة،المعجـ الكجيزهجهع المغة العربٓة: 
تمكيؿ نظاـ التعميـ كشرعية التساؤؿ: لماذا المأمكؿ...في ضكء أحكاؿ هحهد صبرم الحكت:" 

 .َُِٓ، جاهعة الزقازٓؽ،ٕٖ"، هجمة كمٓة التربٓة، عالكاقع
"، دار تصميـ البحكث التربكية: مبادئ كتطبيقات" :ْهحهد عبد الحهٓد هحهد كأساهة هحهكد قرى

 .ََِٔالىٍضة العربٓة، القاٌرة، 
استراتيجي لإمكانية تضمين التعمم المدمج في التعميم العام بالمممكة  تحميؿ:” الحازهْمرام حامد 

، ْْكمية التربية في العموم التربوية، مج مجمة” ككركنا ما بعد حمةالعربية السعودية لمر
 .0202، جامع عين شمس، القاهرة،كمٓة التربٓة، 4ع

( داخؿ بيئات التعمـ 2.1)تربكية كالفنية لتطبيقات الكيب المعايير الهصطفِ عبد الخالؽ هحهد:" 
الىدكة العمهٓة الثالثة لقسـ الهىاٌج كطرؽ التدرٓس بعىكاف التعمٓـ الرقهْ بٓف -"الرقمي

 .َُِٕأبرٓؿ ِٔجاهعة طىطا،-كمٓة التربٓة-الكاقع كالهأهكؿ
ء بعض المؤشرات تطكير برامج إعداد المعمـ المصرم في ضك " ىبٓمة عبد الخالؽ عكض الله:

 .ـَُِٗ، هصر، أبرٓؿُّٗ، العددُٗكالتىهٓة، الهجمدهجمة الثقافة  العالمية"،
تجربة جامعة )مشركع تطكير نظـ تقكيـ الطلاب كالامتحانات ٌاىْ هحهد الشٓخ، ىٍٓر طً حسف: "

الهؤتهر العمهْ السابع: التعمـ ا٘لكتركىْ كتحدٓات الشعكب العربٓة: هجتهعات -)"الفيكـ
)، الجهعٓة العربٓة لتكىكلكجٓا التربٓة العربٓة كجاهعة القاٌرة، ِ(عمـ التفاعمٓة، هج الت

ة، جاهعة القاٌرة،  ـ.َُُِهعٍد الدراسات التربكٓ
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:" تعميـ المعمـ القائـ عمى البحث: مدخؿ لتطكير كميات التربية عبدالعاؿ عبد الفتاحٌدل هعكض 
ة، هجمد، الهجمالمصرية: التجربة الفنمندية نمكذجا" ، كمبة التربٓة، جاهعة ُٕة التربكٓ

اج، هارس  .ََِِسكٌ
 ثانينا: المراجع الأجنبية:

Bonk, Curtis J& Charles R Graham:” The Handbook of Blended Learning, 
Global Perspective Local Designs, Pfeiffer imprint Wiley, San 
Francisco,2006. 

H.Singh & C.Read,: Achieving Success With Blended learning Center 
Software", ASTD State of the Industry Report, American Society 
for Training&Development,2001,pp(2-3).  

H.Singh: "Building Effective Blended Learning Programs", Educational 
Technology, Research and Development,VOL.43,No.6,2003,p51. 

 ثالثنا: مكاقع الإنترنت:
الاستراتيجية القكمية لمعمكـ كزارة التعمٓـ العالْ كالبحث العمهْ(د.ت).، جهٍكرٓة هصر العربٓة
، مقترح الخطة التنفيذية لاستراتيجية التعميـ العالي SIT-EGY2030كالتكنكلكجيا

هتاح عمِ ، 2131-2115كالبحث العممي لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار
تارٓخ https://www.google.com/search?q=%D9%88%D8%B2%D8هكقع

 .َُِِ/ٗ/ِٓالدخكؿ
استراتيجية الحككمة لتطكير التعميـ العالي في كزارة التعمٓـ العالْ:"  جهٍكرٓة هصر العربٓة،

مر في المستقبؿ، كحدة التخطيط الاستراتيجية كدعـ مصر تستث 2131-2115مصر
 "، هتاح عمِ هكقع:السياسات

   https://www.google.com/search?q=27)+%D8%AC%D9%85%  ،
 ـ.َُِِ/ٗ/ِٓتارٓخ الدخكؿ

"، هتاح ـ2114ر عاـدستكر مصر الصادجهٍكرٓة هصر العربٓة:"
 .َُِِ/ٗ/ّ، تارٓخ الدخكؿ:http://www.constituteproject.orgعمِ

S.Trapp.,(2020): Blended Learning Concepts – a Short Overview, 
Availableat:https://www.researchgate.net/publication/234659243

https://www.google.com/search?q=%D9%88%D8%B2%D8
https://www.google.com/search?q=27)+%D8%AC%D9%85%25
http://www.constituteproject.org/
https://www.researchgate.net/publication/234659243_Blended_Learning_in_Saudi_Universities_Challenges_and_Perspectives
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_Blended_Learning_in_Saudi_Universities_Challenges_and_Persp
ectives  Accessed on:2/9/2021. 

Teatch Staff ,(2020): The Benefits Of Blended Learning", Available at: 
https://cse.google.com/cse?q=The+concept+of+blended+learning&
sa=Search&ie=U, Accessed on:2/9/2021. 
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