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ــا بــــادارة يــــر  العمــــ  التطــــو ي ـــاراق القيــــادة وعدارةــ وآليــــاق لهعيلهــــا    مـهــ
   2030فــي ءــود أ ــداج بــراملم ركيــة المملكــة    لتمكــيا المســةولية اعيتمعيــة

 جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن(  طالباق على  )دراسة ميدانية

 ياطمة بنت محمد سابق القحطانيد. 

 كلية التربية -اسم الدارة والتخطيط التربوي في   –وية  في الدارة التربأستاذ مساعد 

 العربية السعوديةالمملكة   –الرياض  – جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمنفي   

    fmalqhtani@pnu.edu.saكتروني:  البريد الال

 

 :خلصستم

راسة إلى التعرُّف على واقع العلاقة الارتباطية بين مهارات القيااا و وماادث تهايفهااا راا  مقاادرو ت الدهَدَف
لتيكاااين  الطالباااات علاااى إ ارو فااارل العيااات التطاااات ت وتقااادرس  لياااات تقعيااات ميارساااة مهاااارات القياااا و

كاااة ؤيااة المي  راا  ءاااا   ر  ينبااد الااار لااادث طالبااات  امعاااة ارمياافو  اااارو ب اات ع . "المساالولية اتمتيعيااة"
ت وبيااا رتاا اا  مااع الاساات ابة إلااى دهااداف ومبااا رات وملااارلع بر ااامل الت ااا   الاااط   ل ا ااا  2030

ة الاط يااااة ل عياااات التطااااات  ت و 2030إلااااى م يااااان متطااااا  ب  ارااااة عااااا   بالتكاماااات مااااع  ت وإطاااالال صالم ااااا 
ساالولية اتمتيعياااة ومبااا رو "مهسسااة الم  ملشاارات المعيااار الاااط   السااعا   ل تطااا  صمعيااار إ امااة ت 

ر  المامعات السعا رة".  واستخدمت الدراسة صم هج الب ث اتخت ط   وهااا الماا هج الاا    يااع بااين 
المااا هج الك ااا   بهسااا ال المااا هج الا اااقن الارتبااااطنس والمااا هج ال اااات  بهسااا ال المااا هج الاااااا قن. وا تاااات 

رو فااااارل العيااااات التطاااااات   مااااان القياااااا و ومقياااااا  إ ا الاسااااا با ة د او الدراساااااة علاااااى  صمقياااااا  مهاااااارات
اة علاااااا ية ب  اااات ص2023صإعااادا  البا  ااااةت    طالبااااة ماااان طالبااااات 603  تااااس  تطبيقهااااا علااااى عي ااااة طبقيااا 

مر  ااة البكااالاريا  راا  الك يااات اواسااا ية والع ييااة والطبيااة ب امعااة ارمياافو  ااارو ب اات عباادالر ين. 
  وذات  لالاااااة إ ااااااا ية ع اااااد ا باااااة وبدر اااااة صمتاساااااطةودظهااااارت ال تاااااا ل و اااااا  علاقاااااة ارتباطياااااة م

  باااااين دمعاااااا  مقياااااا  مهاااااارات القياااااا و  صالمهاااااارات ال اتياااااةت ومهاااااارات التقكياااااف 0.01مساااااتاث الدلالاااااة ص
ست ومهااارات التخطاايطت والمهااارات الق يااةت ومهااارات اتخاااذ القااراراتت ومهااارات  اات  الملااكلاتت 

 
والااتع 

ين دمعاااا  إ ارو فاارل العيااات التطاااات  رااا   ل العيااات الميااات   وبااا ومهااارات الاتااااا ت ومهاااارات قيااا و فااار 
يااا  ا ت 

 
البُعد ارو  صقيا و فاارل العياات التطااات  ت والبُعااد ال اااان صتا يااا فاارل العياات التطااات  س فك 

االة رااا  إ ارو فاااارل العيااات التطااااات .  يااااا  مهاااارات القيااااا و لااادث الطالبااااات د ياااا ا  ا ت مقاااادرة ن القعاااا 
  بااين اساات ابات 0.05إ اااا ية ع ااد مسااتاث الدلالااة ص ةو ااا  فاارول ذات  لالاا  لااقت ال تااا ل عاان 

مت الدراسااة  ر الك يااة ودا اات لاااالا طالبااات الك يااات اواسااا ية. وقااد 
 
الطالبااات تر ااع لا ااتلاف مت يااا

 .2030 ليات لتقعيت ميارسة مهارات القيا و وإ ارو فرل العيت التطات  ر  ءا  رؤية المي كة  

وت إ ارو فاااارل العياااات التطااااات ت المساااالولية اتمتيعيااااةت  امعااااة  اماهاااااارات القياااا  حيــــة:الكلمــــاق المهتا
 ارميفو  ارو ب ت عبدالر ين.
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Leadership skills and its relationship to the Volunteer Work Teams 

Management to enable Social Responsibility  in light of Saudi 2030 vision 

goals and activation tools. A Field Research on Students at Princess 

Nourah bint Abdulrahman University (PNU) 

Dr.Fatemah MS. ALQhtani 

College of Educational Administration at Princess Nourah bint Abdulrahman 

University (PNU) - Riyadh - Kingdom of Saudi Arabia 

E.mail: fmalqhtani@pnu.edu.sa 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of the correlation between leadership skills 

and its impact on the ability of female students to manage volunteer work teams, and 

to provide mechanisms for activating the practice of leadership skills to enable 

"social responsibility" of the students of (Princess Nourah bint Abdulrahman 

University (PNU))in the light of the Kingdom’s 2030 vision and in line with the 

response to the goals, initiatives and projects of the National Transformation 

Program to reach one million volunteers by the end of 2030. In line with the 

response to the goals, initiatives and projects of the National Transformation 

Program to reach one million volunteers by the end of 2030, And the launch of the 

(National Platform for Voluntary Work), and the identification of indicators 

(Edamah Standard), which is the Saudi national standard for volunteering, and the 

“Institutionalization of Social Responsibility in Saudi Universities”.. The study used 

the mixed research method: a method that combined the quantitative method with the 

descriptive-relational method. The qualitative approach in the documentary method. 

The study tool (leadership skills scale and volunteer work team management scale) 

was applied (prepared by the researcher) on a stratified random sample of (603) 

undergraduate students in the humanities, scientific and medical colleges at (Princess 

Nourah bint Abdulrahman University (PNU)). .The results showed the existence of 

positive correlations with a (medium) degree and statistically significant at the level 

of significance (0.01) between the dimensions of the leadership skills scale: (self-

skills, thinking and learning skills, planning skills, technical skills, decision-making 

skills, problem-solving skills, communication skills, and skills of leading teamwork 

teams) and between the dimensions of managing volunteer work teams in: (the first 

dimension (leading volunteer work teams), and the second dimension (guiding 

volunteer work teams); that is, the more leadership skills among female students, the 

greater their success in managing volunteer work teams; and it revealed The results 

revealed that there were statistically significant differences at the level (0.05) 

between the female students’ responses about the total score of the leadership skills 

scale and the voluntary work team management scale due to the difference in the 

college variable and were in favor of the students of the humanities colleges. They 

achieved success in managing volunteer work teams, and based on the results of the 

study, mechanisms were presented to activate the practice of leadership skills in light 

of the Kingdom's Vision 2030. 

Keywords: leadership skills, Volunteer Work Teams Management, Social 

Responsibility, Princess Nourah bint Abdulrahman University (PNU) . 
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 مقدمة الدراسة:

ا ا م يد وعلى  لا وصحبا د يعين.         س وبارك على  باي 
 
ى الله وس 

 
 الحيدلله رل العالمينس و ل
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َ
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َ
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  .73صار ﴿يا   ال

ابا ر دفااارا   إلاااى فعااات الخيااافات          لتكااااين م تيااع متكافااات راااُ
 
 دساسااايا

 
دءاا ى العيااات التطاااات  ع اااارا

واو سااااان والعطااااا  والتعاااااون راااا  مساااااعدو اج اااارينس لاااا ا َ ر  اااات اتمتيعااااات علااااى ت درااااد دهاااادافها 
ل رسااااااالج ا الا تياعيااااااة راااااا  تيكااااااين دفرا هااااااا ماااااان المساااااالولية اتمتيعيااااااة الاساااااايفاتي ية الاط يااااااة لتعلياااااا 

 واليزامهس بالملار ة ر   دمة اتمتيع.

مااان  2030ورهيياااة الات اااا  العاااالمن   اااا ت لااايس ارعياااا  التطاعياااةس فقاااد  اااد  ت رؤياااة المي كاااة          
 م اورها ارساسية المرتكاالو علااى اتمتيااع الحيااا ت والاقتاااا  المل 

ُ
  يث

 
هاارت والاااطن الطياااً هاادفا

 هااااا " تيكااااين المسااالولية اتمتيعيااااة" 
 
وتعليااال شااااعار ارفاااارا    ااااا  Social Responsibilityاسااايفاتي يا

 واسااتدامة راا  ءااا  بر ااامل 
 
المااط ااة واو سااان والالياازا  بالعطااا س لب ااا  اقتاااا ر مل هاار ود دااف ت اعااا

 ياااان متطاااا  ومتطاعاااة و يساااين م ياااان الت اااا   الااااط   ل لاااميع العيااات التطاااات  والا اااا  إلاااى م
  .2022ت  2030  صوايقة رؤية المي كة2030ساعة تطاعية ر  عا   

 Volunteer Work Teamsإن  ظهاااار الماااااطرا او ار  الحااادرث صإ ارو فاااارل العياااات التطاااات         
Managementا  درااد رااا  القكاار او ار  المعا الاااة  تا اا   ااارس   والاا   رخااتن ب﴿ اااا  فاارل العياات القع 

عااااد  
ُ
اقها الم ليااااات لتااااافيف  لااااا  إ ار  ل عياااا  التطاعيااااةس ر   ااااا ت قاااد  ااااا  داساااايفاتي ية  در ااااة تطبااا 

 فر رااااة و ياعيااااة ت تااااار إلاااااى ت لاااايس وإ ارو ماااان  هااااات قيا راااااة ع يااااا راااا  الم ليااااات الحكامياااااة 
 
 هااااا ا

 والمد ية والملسسات العامة والخا ة. 

اة ورااا  المي كاااة العربياااة الساااعا رة            اعتيااادت و ارو المااااار  ال﴿لااارية والت يياااة الا تياعياااة " الم اااا 
س إ ارو اللاالون بااين المهااات المااافرو ل قاار  

 
الاط يااة ل عياات التطااات " لتكااان  اءاا ة سااعا رة تاا ل

ة الاط يااااة ل عياااات التطااااات ت   س  يااااا دع  اااات ملاااارو  2023التطاعيااااة والمتطاااااعين راااا  المي كااااة صالم ااااا 
كاااين الم لياااات مااان ت قياااط المعياااار الااااط   الساااعا   ل تطاااا  صمعياااار صمهسساااة العيااات التطاااات   لتي

إ اماااااة  ت ااااادف ت قياااااط الرياااااا و رااااا  إ ارو التطاااااا  واسااااا  يار  هاااااا  المتطااااااعين وترساااااي  روً المااط اااااة 
  .2023القاع ة لدث دفرا  اتمتيع السعا   صإ امةت 

متياااااع بي اباااااة اليااااازا ر مساااااتير ويلهااااار  ور المامعاااااات رااااا  إطاااااار مسااااالولية ارفااااارا    اااااا  دماااااة ات        
ت راا  

 
لتعلياال علاقج ااا باااتمتيع راا  ظاات الت ياافات العالميااة الم سااارعةس فالمامعااات لهااا  ور﴾ م ااار  رتي  اا

تع اااايس وإعاااادا  فبااااة اللاااابال المااااامي  وت ييااااة مهاااااراة س راااا  اتمااااالات القيا رااااة بيااااا راا اااا  متط بااااات 
الحياالات  يااط   ااا هس ياا  قيااا و فاارل العياات راا لت ق  (21st-Century Skillsالقاارن الحااا   والعلاارين 

 س ولتعليااال Coelho & Menezes, 2021التاعاياااة وملاااارلع ارعياااا  الخيفراااة وارالاااطة الطلابياااة ص
شاااااعارهس بالمسااااالولية ت اااااا  م اااااتيعهسس ولتباااااايفهس بيعرفاااااة د وارهاااااس رااااا  ت قياااااط دهاااااداف اتمتياااااع 

عاتا صالس   ت  
 
  .2021وتط 
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ت و ارو الت        ع ااااااااايس مبا رة اااااااااا مع ااااااااااان "مهسساااااااااة المسااااااااالولية اتمتيعياااااااااة رااااااااا  المامعاااااااااات لااااااااا ا دعاااااااااد 
السااااااعا رة" لاءااااااع إطااااااار ت لي اااااا  رااااااربط د ا  المساااااالولية اتمتيعيااااااة بااااااار ا  الملس اااااا   لرمامعاااااااتت 

س  ها هاااااا رااااا   دماااااة اتمتياااااع رااااا  ءاااااا  دهاااااداف بااااارامل ومباااااا رات رؤياااااة المي كاااااة 
 
صو ارو  2030ويااااا ل

  .2023التع يست 

معاااااام المامعااااااات السااااااعا رة إ ارو فاااااارل العياااااات التطااااااات  والمساااااالولية اتمتيعيااااااةس  ودسساااااات          
  امعااة د  القاارث و امعااة  ا اات و امعااة القااايس و امعااة ب؛لااة و امعااة  اادوس للاساا  يار ارم اات 
لكافاااااة اومكا اااااات الما راااااة وال﴿لااااارية والع يياااااة والتاااااحية والرياءاااااية رااااا  المامعاااااات وة يبج اااااا لخدماااااة 

 اتمتيع.

وساااااهيت  امعااااة ارمياااافو  ااااارو ب اااات عبااااد الاااار ين راااا  تعلياااال مقهااااا  المساااالولية اتمتيعيااااة ماااان           
 اااالا  إطلاقهااااا لم اااااة "  ااااارو العطااااا  لرخدمااااة اتمتيعيااااة " التاااا  تاااادعس وتر ااااد ملاااااردات م سااااابات 
ة  ااااااااااااااارو العطااااااااااااااا  لرخدمااااااااااااااة  س إ ارو المهااااااااااااااا  التطاعيااااااااااااااة صم ااااااااااااااا 

 
ا وتاااااااااااااا ل المامعااااااااااااااةس والتاااااااااااااا  تا اااااااااااااا 

 .   2023اتمتيعيةت 

ات المهاااارات ارساساااية ل  ااااً إ ارو وت لااايس  Leadership Skills)وبياااا دن  صمهاااارات القياااا و           
 
تلكااا

حت العدرااد ماان ار بيااات الع ييااة راا  او ارو   هااا  ارفاارا    ااا ت قيااط ارهااداف الملاايف ةس فقااد و اا 
ن   ا اااا رااا  إ ارو وت لااايس اليفباياااة و اااا  علاقاااة باااين اماااتلاك القا اااد لمهاااارات قيا راااة وا تياعياااة وباااي
  دن  مهااارات القيااا و 2022مهااا  ودعيااا  دعاااا  القريااطس  يااث بي  اات  راسااة د رة ااا ساايية الل يااد  ص

لاادث الطالبااات تلهاار ماان  االا  ميارسااج ن لعي يااات التخطاايط وت لاايس ارالااطة المياعيااة وتكاااين 
ت المساااااالولية راااااا  اتخاااااااذ القاااااارا رات و اااااات  الملااااااكلاتت وراااااا  فاااااارل العيااااااتس وراااااا  امااااااتلا هن لمهااااااارات ت ياااااا 

 تاا  هن المستير مع دعاا  فريقهن لت قيزهن على او  ا  وت قيط ارهداف. 

 الاااااا  وبااااااارو  اااااالا ماااااان   و راسااااااة 2020  و راسااااااة الاااااابلا   ص2019ودشااااااارت  راسااااااة العريقاااااان ص              
ا راا    اااً ت و ورهاا إلى دهيية ت ييااة المهااارات القيا رااة لاادث ط بااة المامعااا Daley and Baruah (2021ص

حت  تااا ل  ارالطة الطلابية ور  تطاير مهاااراة س ل تاا اات مااع اج اارين وراا  اتخاااذ القاارارات.  يااا و اا 
 مااان  القااارا ص

 
 ت ود ياااافا  واس؛ ااا   2019ت والق طااااان صJones (2020 ت و اااا ل ص2018 راساااات  ااالا

ر ااا ن مرتقااع ع ااد تااهايف إ  و ااا  2022 ت والق ااامن ص 2022ت والياساا) صAkyavuz and Asıcı (2021ص
عياات دعاااا  هيبااة التاادرلس علااى إ سااال الط بااة الخااافات والمهااارات القيا رااة رلهاار علااى الط بااة ماان 
ا  لب اااااا  فااااارل العيااااات المياعياااااة ع اااااد تطبياااااط ارالاااااطة رااااا  المياااااا رن اليفباياااااة   ااااالا  ت لاااااييهس القعااااا 

 والا تياعية.

ت وت يياااااة تسااااايى إ ورن   امعاااااة ارميااااافو  اااااارو ب ااااات عبااااادالر ين           
 
 ومعرفياااااا

 
لاااااى تيكاااااين الماااااردو قيا راااااا

اعد   
َ
مهاراة اااااا و ااااااقت مااهة ااااااا ل يلاااااار ة اتمتيعيااااااة بقعاليااااااة وعطاااااا  وإباااااادا س ف  ااااااا وباااااالر س ماااااان تاااااا

الدراسااات التاا  ت اولاات الب ااث راا  ماءاااعات ارعيااا  التطاعيااة وو ااحت دهييااة  ور المامعااات راا  
عااات م اااور رؤيااة المي كااة إ اارا   ت يية مهارات القيا و لدث الط بةس ف ن  

 
راا   2030راسااة تاا اا  تط 

 رياات 
ُ
 للاساا  يار راا  مهااارات اللاابال المااامي .س لاا ا د

 
 هامااا

 
اعد  مط بااا "تيكااين المساالولية اتمتيعيااة"  ااُ

 ه   الدراسة. 
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 مشكلة الدراسة: 

هات العالمية واتح يااة ب لااميع ط بااة المامعااات علاا       ا  التا    ة راا  ارعيااا  ار ى الملاا بال لر إلى اهتي 
 راااا  ت قيااااط الت ييااااة المسااااتدامة ل ي تيااااعس فاااا ن  طبيعااااة ارعيااااا  

 
التطاعيااااة ر  ااااس القبااااة ار دااااف تااااهايفا

  تكااااين فااارل عيااات 
 
التطاعيااة رااا  مياااا رن اتمتياااع اليفباياااة والا تياعياااة واواساااا ية والتاااحية تتط ااا

زو. االة ر ليها قا د ريت ك مهارات قيا رة متيي      ياعية فع 

هااااات العدراااااد مااااان الدراساااااات اتح ياااااة إلاااااى الب اااااث عااااان  ور المامعاااااات الساااااعا رة رااااا            لااااا لك تا  
ا ااادُّ ماان 

َ
الاهتيااا  بتعلياال مهااارات الط بااة لميارسااة ارعيااا  التطاعيااةس وراا  معالمااة الاااعابات التاا  ت

حت  تااااا ل  راسااااة الساااا يس ص رلس   دهييااااة تااااد2019تقعياااات الاااار اقافااااة العياااات التطااااات س  يااااث و اااا 
اعدُّ و رااا  القياااا و ورااا  قااا الم  ال علاااى تع ااايس الط باااة مهاااارات متاااُ

 
ررات اليفباياااة المتااااي ة تحتااااث ع  ااا  رر ااا

ات المساااالوليات ورااا  ت ييااااة قااايس او اااالا  رااا  العياااات التطاااات  واو سااااان إلاااى اج اااارين وا  سااااال  ت يااا 
لط بااااااة ا ا  سااااااال  إلااااااى دن 2022ار اااااار ماااااان الله سااااااب ا ا وتعااااااالى. ودشااااااارت  تااااااا ل  راسااااااة الق ااااااامن ص

ال.  المتطاعين ل يهارات القيا رة سيل   إلى إ ارو وت ليس فرل العيت التطات  بقعالية وتيي 

  عاان دباار  الاااعابات التاا  2022  و راسااة الياساا) ص2019و لااقت  تااا ل  راسااة الق طاااان ص         
ا اااااادُّ مااااان تقعيااااات الااااار اقافاااااة العيااااات التطاااااات  وإ ارو العيااااات التطاااااات  والتااااا  ت 

َ
ق اااااة الاااااات   رااااا ي   ااااات ت

اة الاقاااااات المتاااااااً لاااااادث الط بااااااة لميارسااااااة ارعيااااااا  التطاعيااااااةت وراااااا  
 
بيعرفااااااة ارعيااااااا  التطاعيااااااةت وقا اااااا

الحا ااااة إلااااى العدرااااد ماااان الاااادورات التدري﴿يااااة التاااا  ت  اااا   المهااااارات القيا رااااة لاااادث الط بااااة الاااارا بين راااا  
المقااااررات الدراسااااة  و  ع) ت اااااالملااااار ة راااا  ارعيااااا  التطاعيااااة قباااات تك اااايقهس بالعياااات التطااااات ت وءاااا 

 رهيية العيت التطات .

  ب لاااميع وت قيااز الطالبااات المامعيااات علاااى اوقبااا  علااى العيااات 2020ودو اات  راسااة الااداو  ص      
  بههييااة إعااا و ال لاار راا  الخطااط اردا رييااة والااافامل 2022التطات .  يا دو اات  راسااة الياساا) ص

ت لقيااا و وقاايس العياات التطااات  لخدمااة اتمتيااعا مهاااراتالتع ييية ل عيت على تخاين و دات عن 
والعياااات علاااااى عقاااااد الاتقاقياااااات واللااااارادات ماااااع قطاعاااااات اتمتياااااع اتخت قاااااة لتاااااافيف فااااار  تطاعياااااة 

 وتدري﴿ية ت     مهارات القيا و لدث ط بة المامعات.

د  عاا ب اا   ر اات  امعااة ارمياافو  ااارو ب اات عباادالر ين علااى تلااميع العياات التطااات   يااثولقااد         
 ص2020   و تااااع العااااا  ص2018المتطاعااااات م اااا  العااااا  ص

 
  متطاعااااة ماااان الطالبااااات 20,509   تقريبااااا

ع ا  رااا  دعاادا  الطالبااات المتطاعااات 2023ص اء ة  ارو العطااا  التطاعيااةت 
 
 س وهااا مااا رااد   علااى تاقاا

عيااااات ل فااااارل اعلاااااى ميارساااااة ارعياااااا  التطاعياااااةس وبالتاااااال  فهااااان  ب ا اااااة ل يعرفاااااة باااااههس  مهاااااارات ب اااااا  
االة من إ ارو وقيا و وت ليس وتا يا وتعاون.    التطات  القع 

  راااا  التخااااااات        
 
ولقااااد لا لاااات البا  ااااة ماااان  اااالا  تدرلسااااها لمقاااارر "مهااااارات القيااااا و"  يتط اااا

اليفباياااااة رااااا  صد ياااااة اليفبياااااة  ب امعاااااة ارميااااافو  اااااارو ب ااااات عباااااد الااااار ين دن  المقااااارر رتاياااااان رااااا  م تااااااا  
كسااا   مقااااهيس ومهاااارات
ُ
اسهس رااا  ت   الطالباااات المعرفاااة الع يياااة المتخاااااة بالمهاااارات القيا راااةس مياااا  اااُ

معرفج ن ووع  ن رساسيات ت ليس العي يات او ارية راا  ب ااا  فاارل العياات والتاا  تباادد راا  ترشااي  قا اادو 
وتكاااااين فاااارل العياااات المياعيااااة والتخطاااايط وتا لااااع المهااااا  والتعاااااون والتاا اااات مااااع دعاااااا  القريااااطس 

 لاردات الطلابية وو ارو الحيلات التاعاية والتطاعية لخدمة اتمتيع.يس الم لت ل
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ورااا  ءاااا  ماااا سااابط فااا ن  الحا اااة تلهااار إلاااى إ ااارا   راساااة لت دراااد العلاقاااة الارتباطياااة باااين إ ساااال     
الطالبااااات مهاااااارات القياااااا و وباااااين معرفاااااة مااااادث تااااهايف ذلاااااك علاااااى إ ارو فااااارل العيااااات التطاااااات  بقاع ياااااة 

س وذلاااااااك 2030اتمتيعياااااااة" رااااااا  ءاااااااا  دهاااااااداف ومباااااااا رات بااااااارامل رؤياااااااة المي كاااااااة  ةسااااااالولي "لتيكاااااااين الم 
ل يسااااااااهية بت دراااااااد  لياااااااات لتقعيااااااات ميارساااااااة مهاااااااارات القياااااااا و وإ ارو فااااااارل العيااااااات التطاااااااات  لااااااادث 

 الطالبات ر   ييع د يات  امعة ارميفو  ارو ب ت عبدالر ين.

 أسئلة الدراسة:

ات د   ملك ة الدراسة ر   يا ة ال 
َ
لر ؛    التال   ما واقااع العلاقااة الارتباطيااة بااين اسلا  ت

ماهاااارات القياااا و وإ ارو فااارل العيااات التطااات ت وماااا  لياااات تقعي هاااا لتيكااين المسااالولية اتمتيعياااة لااادث 
 ؟ 2030طالبات  امعة ارميفو  ارو ب ت عبدالر ين ر  ءا  دهداف برامل رؤية المي كة  

  وتتقر  م ا ارسب ة القرعية اجتية

ا  ر اااة العلاقاااة الارتباطياااة باااين مهاااارات القياااا و رااا  صالدر اااة الك ياااة وارمعاااا   و  ااااً إ ارو فااارل مااا  -1
 العيت التطات  ر  صالدر ة الك ية وارمعا   لدث طالبات  امعة ارميفو  ارو ب ت عبد الر ين؟

الدراسااة ماان  دفاارا هاات تا ااد فاارول راا  ميارسااة مهااارات القيااا و راا  صالدر ااة الك يااة وارمعااا   لاادث  -2
ر الك ية؟

 
اعلث لمت يا

ُ
 طالبات  امعة ارميفو  ارو ب ت عبد الر ين ت

هاااات تا ااااد فاااارول راااا    اااااً إ ارو فاااارل العياااات التطااااات  راااا  صالدر ااااة الك يااااة وارمعااااا   لاااادث دفاااارا   -3
ر الك ية؟

 
اعلث لمت يا

ُ
 الدراسة من طالبات  امعة ارميفو  ارو ب ت عبد الر ين ت

 بااااال بت قيااااط ال  ااااااً راااا  إ ارو فااااارل العياااات التطاااااات  ماااان  ااااالا  ميارسااااة مهاااااارات ت يااااة ال مااااا إمكا   - 4
 القيا و لدث دفرا  الدراسة من طالبات  امعة ارميفو  ارو ب ت عبد الر ين ؟

مااااااا  ليااااااات تقعياااااات ميارسااااااة مهااااااارات القيااااااا و راااااا  إ ارو فاااااارل العياااااات التطااااااات  لتيكااااااين المساااااالولية  -5
و  ااارو ب اات عبااد الاار ين راا  ءااا  دهااداف وباارامل رؤيااة المي كااة ف ارمياا اتمتيعيااة لاادث طالبااات  امعااة 

 ؟2030

 أ داج الدراسة:

اهدف هااا   الدراساااة إلاااى التعااارُّف علاااى واقاااع العلاقاااة الارتباطياااة باااين ماهااااارات القياااا و وإ ارو فااارل       
َ
تااا

تيكاااين ل ع ياااة العياات التطاااات  ومااادث تهايفهاااا رااا  مقااادرو الطالباااات علاااى إ ارو فااارل العيااات التطاااات  بقا
لااادث طالباااات  امعاااة ارميااافو  اااارو ب ااات عباااد الااار ين رااا  ءاااا  رؤياااة المي كااااة  "المسااالولية اتمتيعياااة"

 س وذلك من  لا  اجتن 2030

التعااارُّف علاااى طبيعاااة العلاقاااة الارتباطياااة باااين مهاااارات القياااا و وباااين ال  ااااً رااا  إ ارو فااارل العيااات   •
الاار ين ماان ت قيااط المساالولية اتمتيعيااة  د اات عباا التطااات  لتيكااين طالبااات  امعااة ارمياافو  ااارو ب 

  .2030ر  ءا  رؤية المي كة  
الكلااا) عااان مااادث و اااا  فااارول رااا  ميارساااة مهاااارات القياااا و رااا  صالدر اااة الك ياااة وارمعاااا   لااادث   •

ر الك ية.
 
اعلث لمت يا

ُ
 دفرا  الدراسة من طالبات  امعة ارميفو  ارو ب ت عبد الر ين ت
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اً إ ارو فاارل العياات التطااات  راا  صالدر ااة الك يااة وارمعااا    اا راا     الكل) عن مدث و ا  فاارول  •
ر الك ية.

 
اعلث لمت يا

ُ
 لدث دفرا  الدراسة من طالبات  امعة ارميفو  ارو ب ت عبد الر ين ت

الت بااال بيااادث ت قياااط ال  ااااً رااا  إ ارو فااارل العيااات التطاااات  مااان  ااالا  ميارساااة دفااارا  الدراساااة   •
 عبد الر ين لمهارات القيا و.  و ب تمن طالبات  امعة ارميفو  ار 

ت درااااد  ليااااات لتقعياااات مهااااارات القيااااا و لاااادث الطالبااااات ت اااادف تعلياااال مقاااادرة ن علااااى إ ارو فاااارل   •
 .2030العيت التطات  بقعالية "لتيكين المسلولية اتمتيعية " ر  ءا  رؤية المي كة  

 

 أ مية الدراسة:

: الأ مية النظرية
ً
 أولا

اعدُّ الدراساااة ارولاااى  -د  اااا   لياااة رااا تلهااار دهيياااة الدراساااة الحا  •
ُ
والتااا   -علاااى  سااا  ع  اااس البا  اااة  -تااا

تب اااااااث عااااااان  ور مهاااااااارات القياااااااا و رااااااا  إ ارو الطالباااااااات لقااااااارل العيااااااات التطاااااااات  بقعالياااااااة "لتيكاااااااين 
ل ا ااا  إلااى م يااان متطااا   2030المساالولية اتمتيعيااة"  هاادف اساايفاتيء  راا  ءااا   رؤيااة المي كااة 

ة الاط ياااااااة ل عيااااااات التطاااااااات  ت وملشااااااارات المعياااااااار الااااااااط     ل صالم  ت وإطااااااالا 2030ب  اراااااااة عاااااااا   اااااااا 
الساااااااااعا   ل تطاااااااااا  صمعياااااااااار إ اماااااااااة ت ومباااااااااا رو "مهسساااااااااة المسااااااااالولية اتمتيعياااااااااة رااااااااا  المامعاااااااااات 

 السعا رة".
اوءااااافة ل يعرفااااة ماااان  اااالا  إعاااادا  البا  ااااة لقا يااااة مهااااارات القيااااا و لاااادث الطالاااا  المااااامي س   •

ن مااااان ايا ياااااة مهااااااراتت وتتاااااا  ن دااااا تتكاااااا   مااااان الميارسااااااتس و ااااا   المهاااااارات ال اتيااااااةت ت ي 
 
مهااااااارو عاااااد ا

ست ومهااااااارات التخطاااااايطت والمهااااااارات الق يااااااةت ومهااااااارات اتخاااااااذ القااااااراراتت 
 
ومهااااااارات التقكيااااااف والااااااتع 

 ومهارات  ت  الملكلاتت ومهارات الاتاا ت ومهارات قيا و فرل العيت الميات .
ن دااات مُعاااد   سلتطااااتإعااادا  قا ياااة لت دراااد دمعاااا  إ ارو فااارل العيااات ا  • ن مااان مُعااادرنت ويتااااي  تتكاااا 

 ماان الميارساااتس وهيااا  البُعااد ارو  صقيااا و فاارل العياات التطااات  ت والبُعااد ال اااان صتا يااا فاارل 
 
عد ا

   العيت التطات  .
تافيف مر ع  ستقيد م ا البا  ين والمهتيين و را  الب ااا س ولُسااهس راا  إاااااارا  الااياااكتبة العاااربيااااة   •

ارو اليفبايااااااة عامااااااةس وراااااا  م ااااااا  التاااااادري  وت ييااااااة المهااااااارات  ا ااااااةس وذلااااااك راااااا  إطااااااار  ا  او راااااا  م اااااا 
  وتا اااايات الماااالتيرات والدراسااااات السااااابقة بااااالتعري) بيهااااارات القياااااا و 

 
الاهتيااااا  العااااالمن واتحلاااا

اللا ماااااااة ل  اااااااااً إ ارو فااااااارل العياااااااات التطااااااااات ت والتعريااااااا) بيقاااااااااهيس إ ارو فااااااارل العياااااااات التطااااااااات  
 ية.يعاتمت والمسلولية  

: الأ مية التطبيقية
ً
 ثانيــا

ماُ الدراساااة الحالياااة ل قيااااا ات اردا ريياااة ودعااااا  هيبااااة   • اقد 
ُ
ايُن ارهيياااة التطبيقيااااة رااا  ماااا تاااا

 
اكااا
َ
ت

التاااادرلس راااا   امعااااة ارمياااافو  ااااارو ب اااات عباااادالر ين وراااا  المامعااااات السااااعا رة ماااان  ليااااات تقعياااات 
   اجلياااات رااا  ت قيااط ال  ااااً ل ط باااة هاا  تساااهس وا سااال وميارساااة الط بااة لمهاااارات القياااا وس ب يااث

اسهس رااا  تعليااال تيكاااين المسااالولية اتمتيعياااة رااا  ءاااا  رؤياااة  ع اااد إ ارو فااارل العيااات التطاااات س وبياااا  اااُ
 المي كة.

اوءااااااافة الع ييااااااة راااااا  إعاااااادا  صمقيااااااا  مهااااااارات القيااااااا و ت وإعاااااادا  صمقيااااااا  إ ارو فاااااارل العياااااات   •
 التطات  .



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2023لسنة ،  يوليو (، 1) (، الجزء199العدد: )

 

 

425 

اع دن َ ااااااااستق •
 
تااااااا ل الدراسااااااة الحاليااااااة وماااااان اجليااااااات وماااااان التا اااااايات  ييااااااع    يد ماااااانماااااان الاايُااتاقاااااا

م ساااااااا ن المامعاااااااات الساااااااعا رة ودفااااااارا  اتمتياااااااع اتحلااااااا  الساااااااعا  س مااااااان  ياااااااث تاءاااااااي  دهيياااااااة 
ا  سااااااال وميارسااااااة وت ييااااااة المهااااااارات القيا رااااااة والا تياعيااااااة و ارو ارعيااااااا  التطاعيااااااة ولتيكااااااين 

ل المييااااع ع ط مهااااارات إ ارو فاااارل العياااات التطااااات ت وعلااااى بياااا لااااى تطالمساااالولية اتمتيعيااااة وبيااااا ر قاااا 
 تقدرس اجرا  وارفكار اوبداعية ر  ريا و ارعيا  والملارلع التطاعية.

 حــدود الدراسة:

اارت الدراسااااة عاااااالى ت اااااو  ماءااااا  مهااااارات القيااااا و لاااادث الطالاااا   الــحـــــدود المـــوءــوعــيــــــة: ▪ اتااااَ
 
اق

ست ومهااارات التخطاايطت والمهااارات الق يااةت  اتومهار المامي س و    المهارات ال اتيةت 
 
التقكيااف والااتع 

ومهااارات اتخاااذ القااراراتت ومهااارات  اات  الملااكلاتت ومهااارات الاتاااا ت ومهااارات قيااا و فاارل العياات 
الميااات س وعلااى دمعااا  إ ارو فاارل العياات التطااات س و اا   البُعااد ارو  صقيااا و فاارل العياات التطااات  ت 

 العيت التطات  .  رل  يا فوالبُعد ال اان صتا 
 -د يااة الخدمااة الا تياعيااة  -د يااة اج ال  -الك يااات اواسااا ية  صد يااة اليفبيااة  الـــحـــــدود المــكــانـيــــة: ▪

 -د ياااة اله دساااة  -د ياااة التاااااميس الق اااان س والك ياااات الع يياااة  صد ياااة ع اااا  الحاسااا  والمع اماااات 
 -د ياااة طااا  ارسااا ان -ة  صد ياااة الطااا  ال﴿لااار  بيااا ت الطد ياااة إ ارو ارعياااا  س والك ياااا -د ياااة الع اااا 

 ر  مدر ة الرياض.  د ية التيريم  ب امعة ارميفو  ارو ب ت عبدالر ين -د ية الايدلة  
 طالبات مر  ة البكالاريا  ر   امعة ارميفو  ارو ب ت عبدالر ين.الحدود البشرية:  ▪
طبياااط الدراساااة الحالياااة رااا  ا الــــحدود النمانيـــة: ▪

َ
ال الاااث مااان العاااا  الماااامي   لدراسااا  ا اااات لقتاااس  ت

 ها.1444
 

 مصطلحاق الدراسة:

 Leadership Skillsمـهاراق القيادة 

مهاااارات القياااا و به  اااا م ياعاااة مااان ارالاااطة التااا  ريارساااها القا اااد  Bruno (2021ف برو اااا صعااار           
ساااااتخدا  رين با ااااا اج ى او ار  رااااا  م اااااالات اتخااااااذ القااااارارات وإ ااااادار اروامااااار واوشاااااراف او ار  علااااا 

ط دهاااداف الم لياااة.  السااا طة الرسااايية ل تاااهايف ع ااا  س وتاااا   هس وت قيااازهس ر ا  دعياااا  إبداعياااة ت قااا 
 ياااا  ااااا  تعريااا) مهااااارات القياااا و به  ااااا "الساااا ا يات التااا  رااااتيكن مااان  لالهااااا الطالااا  المااااامي  علااااى 

 اااااس القريااااط الاااا    عياااات معااااات بتااااا   هس وت قياااازهس علاااا 
 
يااااا س م اااات   ارع اااااإ  ى مساااااعدو  قسااااا دولا

المقااادرو علاااى التخطااايطت وعلاااى الاتااااا  ماااع اج ااارينت وعلاااى العيااات المياااات ت وعلاااى اتخااااذ القااارارات 
  .127ت .  2020و ت  الملكلات" صالبلا  ت 

ـعر       
ع
 فــي  ــ ب الدراســة ب  ةــا:وتــ

ً
ارسااالي  والميارسااات التاا  تتااافر لاادث  ج مهــاراق القيــادة ئجرا يــا

ست ياافو  ااا رمة االطالبااة راا   امعاا 
 
رو ب اات عباادالر ينس و اا   المهااارات ال اتيااةت ومهااارات التقكيااف والااتع 

ومهااارات التخطاايطت والمهااارات الق يااةت ومهااارات اتخاااذ القااراراتت ومهااارات  اات  الملااكلاتت ومهاااارات 
وتُقااااااا  باساااااات ابات دفاااااارا  الدراسااااااة علااااااى د او  الاتاااااااا ت و مهااااااارات قيااااااا و فاااااارل العياااااات الميااااااات .

عد  التا   المقي 
ُ
 ت لت قيط دهداف الدراسة.  د

 



وآليات تفعيلها لتمكين   مـهـارات القيادة وعلاقتها بإدارة فرق العمل التطوعي
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 Volunteer Work Teams Managementئدارة ير  العم  التطو ي 

اعر          
ُ
 ف إ ارو فرل العيت التطات  به  ا ت

" ييااع  هااا  الم ليااة راا  القطااا  العااا  دو القطااا  الخااا  الها فااة إلااى ت ساايط وت لاايس المتطاااعينت  
 ,Sillah, 2022التطاعياااة ال ياااف رب ياااة ل ي تياااع" ص لخااادمات  اتقااادوإلاااى تكااااين فااارل عيااات تطاعياااة 

p.18القاااارل التطاعياااة به  ااااا م ياعااااة ماااان 2020ا  العياااات التطاااات  الاااااا ر عااااا  صاااااا . وعااار ف " ل   
ت ت اااات قيااااا و ما اااادوت لت قيااااط دهااااداف ملاااايف ة وم ااااد وت 

 
 تطاعيااااا

 
ارفاااارا  الاااا رن ريارسااااان عياااالا

ن  ار  لاميااااااااااااااة تتكااااااااااااااا 
ُ

طاااااااااااااا
ُ
 اااااااااااااارا ات ما ااااااااااااااافة ب شااااااااااااااراف المهااااااااااااااة سااااااااااااااات وإسيا نماااااااااااااا وب ااااااااااااااا   علااااااااااااااى د

  .21ت .2022"صالق امنت المستقيدو

ـعر          
ع
 وتــــ

ً
دسااااا ال و لاااااا  إ ار   فـــــي  ــــ ب الدراســــة ب  ةـــــا: ج ئدارة يــــر  العمـــــ  التطــــو ي ئجرا يــــا

ا) تيارسا طالبات  امعة ار  مياافو  ااارو ب اات عباادالر ين راا  إ ارة اان لقاارل ارعيااا  التطاعيااةس وتُاا اا 
ت التطااااات  راااا   مُعاااادرن دساسااااينس هيااااا  البُعااااد ارو  صقيااااا و فاااارل العياااات التطااااات  ت ل العياااا فاااار  اروإ 

ان داااااات مُعااااااد م  يااااااا م ياعااااااة ماااااان المهااااااارات  والبُعااااااد ال اااااااان صتا يااااااا فاااااارل العياااااات التطااااااات   س ويتاياااااا 
ن والعي ياااااات او ارياااااة التااااا  تبااااادد بالقياااااا و و ارو فااااارل العيااااات التطاااااات ت والتخطااااايط ل لاااااكيت الرماااااا

لت لااااايس فااااارل المتطاعاااااات وتا لاااااع المهاااااا  بيااااا  نت واوشاااااراف والرقاباااااة ع ااااا  نس ومتاااااامعج ن اعياااااة و لتطا
باورشااااا  والتا يااااا والت قيااااز ل يلااااار ة راااا  القاااار  التطاعيااااة الميدا يااااة واولكيفو يااااةس وبال لااااميع 

ت المساااااالوليةت ولتقاااااادرس ارفكااااااار اوبداعيااااااة والابتكااااااار وريااااااا و ارعيااااااا  راااااا  ارالااااااطة يااااااا  رعوا لت ياااااا 
الس باوءاااااافة إلاااااى ال  يااااا  تطاعياااااةس ورااااا  الااااادعس المع اااااا  بالمكافاااااهو والتقااااادرر والتكاااااريس علاااااى او  اااااا  والتي 

قاااا   العيااات علاااى تاااههي هن وتااادرية نت وت يياااة مهااااراة ن لتعليااال مباااا ا المااط اااة والمباااا رو والعطاااا . وتُ
ع
ُ
ته   ارمعا  باست ابات دفرا  الدراسة على د او المقيا  الت  د  هداف الدراسة. قيط دلت  د 

 

 Social Responsibilityالمسةولية اعيتمعية 

 من داي ا ومي ؛سل          
 
 ف  لا

المسلولية اتمتيعيااة به  ااا م ياعااة  Coelho & Menezes (2021صُ عر 
مااان المهاااا  وارالاااطة والملاااارلع والخااادمات التطاعياااة التااا  ت ليهاااا المامعاااات بالمقااادار المتااااً ماااان 

مها إلاااااااى دفااااااارا  وملسساااااااات اتمتياااااااع المااااااادان لت قياااااااط اللااااااارا ة ال﴿لاااااااري ا ة ااااااا ياإمكا   اقد  ة والما راااااااةت وتاااااااُ
عاااار ف المسااااالولية اتمتيعيااااة راااا  المامعااااات به  اااااا  "م ياعااااة المهااااا  الم ليااااة التااااا  

ُ
اتمتيعيااااة.  يااااا ت

ربااااا لها دفاااااارا  ملسساااااات اتمتيااااااع المااااادان ماااااان د اااااات تطااااااير وت ييااااااة الملسساااااات التع يييااااااة به ااعهااااااا 
  .8ت .2015 يتت ة"صالا قاات  اااختا

ـعر           
ع
 فــي  ــ ب الدراســة ب  ةــا:وتــ

ً
تيكااين طالباااات  امعااة الاميااافو  ج المســةولية اعيتمعيــة ئجرا يــا

ت المسااااالولية وميارساااااة المهاااااارات القيا راااااة وتقااااادرس الع اااااس   اااااارو ب ااااات عبااااادالر ين مااااان الاليااااازا  بت يااااا 
خدماااة اتمتياااع بااادون د ااار ولا مقاباااات اعيااااة ل  التطيااااوالمعرفاااة والمباااا رات وارفكاااار وارالاااطة وارع

مااا  ت وا  سااال ار اار وال اااال ماان الله عاال و ااتس وذلااك ماان  االا  اساا  يار مااااهة ن وطاقاااة ن راا  
راا  الا اااا  إلااى م يااان متطاااا   2030إ ارو فاارل العياات التطاااات س لت قيااط مسااج دفات رؤياااة المي كااة 

  .2030ب  ارة عا   
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ارض اوطااااار الدراساااا  عاااارض ساااا؛تس   خطــــواق عــــرض الدراســــة:   عااااَ
 
ة بيفت؛اااا  الخطاااااات التاليااااة  دولا

  عَارض الدراسات السابقةت اس التع يااط ع   ااا بت درااد دو ااا 
 
ال لر  صويتايان  يسة م اور س اا يا

  عااارض مااا هج الدراساااة ود واة اااات و طااااات إ ااارا  
 
ال لاااابا ودو اااا الا اااتلاف ودو اااا الاساااتقا وس اال اااا

 ةس ر الدراساااة الميدا يااا 
 
رض  امعاااا   تقااادرس التا ااايات والمقيف اااات عاااَ

 
 تاااا ل الدراساااة وم اقلاااج اس  امساااا

 ل دراسات والب ا  المستقب ية.  

 

: الطـــار النـظـري 
ً
 :أولا
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 رياااات الدراسااااات علاااارين قاااارن ال ماااان ال ظهاااار مااااد ت المهااااارات القيا رااااة راااا  بدارااااة ال ااااا) ال اااااان  
ُ
ود

ل علاااى 
 
الميدا ياااة علاااى مهاااارات القا اااد الق ياااة واواساااا ية والقكرياااة معااادما دا ااات معلاااس ال لرياااات تر ااا

  .2021د ياط القيا و صد يدت 

ان التعرياااا) بااااههس   Doyle (2022وتاااارث  ويلاااا  ص         مقهااااا  مهااااارات القيااااا و ملااااكتر عااااا  رتاياااا 
بااااهن 

اقهلتااااا  رُ  يات االميارسااااات والسااااا ا  اا   يهاااااارات  التاا ااااات ملااااكت  ياااااد ماااااع دعااااااا  طبااااا  ا القا ااااد القعااااا 
القريااط وت قياازهس لت قياااط ارهاادافت ومهااارات التعامااات مااع المساالوليات وتقايااااهات ومهااارات اتخااااذ 

رار. ر باستي 
 
 القرارات السرلعة لحت  الملكلات ر  مكان العيت المت يا

    مااان دوا ااات 1962ص Frederic Rudolphو ولااا)  دريك ر  فريااا   ُ عااادُّ ورااا  م اااا  التع ااايس الماااامي          
 راا   راساااتا دهييااة  ور المامعااات 

 
ين بدراسااة المهااارات القيا رااة لاادث الط بااة المااامعيينت مب؛ ااا المهتياا 

رات الم سااااااارعة بتعلياااااال ميارساااااااة س ل يهااااااارات 
 
راااااا  مساااااااعدو الط بااااااة علااااااى ماا بااااااة الت اااااادرات والمت يااااااا

  .2021س المه ية معد التخرر صد يدت  ياة   ية علىب ر اب القيا رة لت عكس  

 ف مهااارات القيااا و به  ااا  "القاادرات التاا  تساااعد الطالاا  المااامي  علااى د ا  المهااا  باا ااما          
اعر 
ُ
وتاا

 . و اااااا  19ت . 2004ماااااع بقياااااة  ملا اااااا رااااا  اتمياعاااااةس لت قياااااط ارهاااااداف الملااااايف ة" ص   الساااااي)ت 
به  اااااا القاااااادرات التاااااا  رك ساااااة ا الطالاااااا  المااااااامي   Koyuncuoglu (2020تعريقهاااااا ع ااااااد داي كا ااااات ص

اقها ع ااد ميارسااتا ل الااطة الطلابيااة واوبداعيااةت وياالار ف  ااا علااى اج اارين ويقااا  دفكااارهس   ااا  ويطباا 
ت قياااط ارهاااداف الملااايف ة.  ياااا تاااس  تعريااا) المهاااارات القيا راااة التااا  ت تا هاااا طالباااات المامعاااة به  اااا  

اعدُّ  اق و تُ "دساااااالي  متاااااُ ت علاااااى المهاااااارات ها الطاطبااااا  الباااااات القا ااااادات لت قياااااط دهاااااداف القرياااااطس وتلاااااتي 
القكريااااة واواسااااا ية والق يااااةس والمهااااارات او اريااااة م اااات  مهااااارو التخطاااايطت والمقاااادرو علااااى ت لاااايس فاااارل 
ات  العياااااااتت ومهاااااااارو التا ياااااااا والت ساااااااايطت ومهاااااااارو التاا ااااااات والعيااااااات الميااااااااات ت والمقااااااادرو علاااااااى ت ياااااااا 

  .314ت .2022اذ القرارات" صالل يد ت ر  اتخهارو  ةت والم المسبالي 

قا ااااادات ار دراااااة الطلابيااااااة المامعياااااة  به  اااااا المهااااااارات التااااا  تااااالار ف  ااااااا ل ف المهاااااارات القيا رااااااة تعااااار  و       
القا ااادو علاااى دفااارا  م ياعج ااااس  يهاااارات التخطااايطت ومهاااارات تكااااين علاقاااات  ا حاااة ماااع اج اااارينت 

  .  2019ومهارات الاستخدا  ارم ت ومكا يات الب؛بة صالعريقنت  رينت  ا  اج ومهارات إق  
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وباستقرا  التعريقات السابقة ف  ا رلهر ر  م ي هااا الاتقااال علااى دن  المهااارات القيا رااة ة اادف إلااى       
 ع ااااد تخر ااااا راااا  ميااااا رن ارعيااااا ت 

 
 مباااادعا

 
إعاااادا  الطالاااا  المااااامي  وت ييااااة دخااااا؛تا ليكااااان قا اااادا

 لم وماا
 
 تط با با

 
ت المهارات ر  سال العيت راا  القاارن الحااا   والعلاارينس  يااا رلهاار د  ااا ت  اااو  دمعااا ا
مخت قااااة ماااان م ااااالات القيااااا و او اريااااة دالمهااااارات ال اتيااااة والقكريااااة والق يااااة والحياتيااااة والا تياعيااااة 

 واواسا ية.

 أ مية مهاراق القيادة لدى طلبة اليامعاق. -2

ل علااااااى إ ااااااا و القا ااااااد لقاااااان التااااااهايف علااااااى مهااااااارات ومااهاااااا  اج اااااارينت  حااااااة تر و ال اإن  القيااااااا          
 
 اااااا

اط باتاااااف القا اااد بالااااقات المسااادرة  داااالقاو وال ياقاااة  وتا   هاااا   اااا د ا  ارعياااا س وهاااا ماااا رت قااا 
البد ياااااااااااااة والتاااااااااااااحيةس وبامتلا اااااااااااااا ل يهاااااااااااااارات العق ياااااااااااااة  يهاااااااااااااارات التقكياااااااااااااف اوبااااااااااااادات  والابتكاااااااااااااار  

 . 2009صالسكار ةت 

إلااى ءاارورو اهتيااا  المامعااات بااالتخطيط المت ااد    Koyuncuoglu (2020صداي  ا اات دشااار  وقااد       
لاعتيااا  م ااادج  در ااة راا  التاادري  ت  اساا  مااع التخااااات والااافامل الدراسااية اتخت قااةس ويااتس  ف  ااا 

اسهس رااا  تكااااين دخاااايا
ُ
س والتااا  تااا

 
رو راااة مااالا ت قيا تعليااال المهاااارات العق ياااة الهاماااة رااا  التع ااايس والاااتع 

ااااا) بالمرو ااااة والابتكااااار راااا  التقكيااااف الاساااايفاتيء  وراااا  ت درااااد الرؤيااااة المسااااتقب ية الماا بااااة لطياااااً  تت 
 اتمتيع.

دن  عي يااااااة تطاااااااير المهااااااارات القيا رااااااة دا اااااات ماااااان دهااااااس  Lauterborn (2021)وذ اااااارت لاوتيااااااافون        
يياااة بااادمل مهاااارات اتخااااذ ردا ر فامل ادولاياااات  امعاااات داليقار يااااس لااا لك تاااس  التخطااايط لتطااااير الاااا 

 و لملااار ة الط بااة راا  ال اااا   والرمااان اعدالقاارارات ومهااارات التاا اات والتعاااونس وبتااافيف فاار  متاا 
اَ  هس الخااااافات القيا رااااة ماااان  اااالا   الطلابيااااة واتمااااالس الاس لااااارية  ا اااات الك ياااااتس وهااااا مااااا قااااد مااااَ

اعدُّ و  قياااااااااا و فااااااااارل العيااااااااات   تياعااااااااااتت وقياااااااااا و ارعياااااااااا  الا  ارو ت وإ الميااااااااااتت ااااااااارية س ر وار متاااااااااُ
 التطاعية والحيلات الت قيقية.

ادت  تااا ل  راسااة  الاا  وبااارو        
 
 رياات ت اادف ت ييااة المهااارات  Daley and Baruah (2021صود اا

ُ
التاا  د

القيا راااة لااادث ط باااة الدراساااات الع ياااا رااا  د ياااة اله دساااة رااا   امعاااة راسااات الافرطا ياااة دن  عي ياااة  مااال 
ات القيا راااااااة ماااااااع مقاااااااررات ع اااااااا  اله دساااااااة قاااااااد ا سااااااا﴿ت الط باااااااة المه دساااااااين هاااااااار الم ت يياااااااة قاااااااررات م

بااات سااال العياات ومهااارات القاارن الحااا   والعلاارين ظهاارت رااا   الخااري ين
 
مهااارات متاا يااة مااع متط 
ال د ائ س ر  التدريبات الميدا ية. ي   تي 

حت  تااااااا ل  راسااااااة عباااااادالر ين الاااااابلا   ص       ف علااااااى ماااااادث تعاااااارُّ ف ال هااااااا ت ااااااد  د را  التاااااا 2020وو اااااا 
امتلاك ط بة المامعااة ل يهااارات القيا رااة دن  دهااس المهااارات التاا  ر بداا  تطايرهااا لاادث ط بااة المامعااات 
تتي  ت ر   مهارات التخطاايطت ومهااارات الاتاااا ت ومهااارات  اات الملااكلاتت ومهااارات اتخاااذ القااراراتت 

عهس علااى ميارسااة العياات تلاامي لا  ة ماان  اا ل ط باا  ومهااارات العياات الميااات س وإلااى د ااا ريكاان ا سااات ا
ا  ارعااااا  بتقعيااات اسااايفاتي يات  القياااا   ت ااات إشاااراف عياااا و شااالون الطااالالس ومااان  ااالا  اهتيااا 
الاااااتع س التعااااااوان واسااااايفاتي يات ت يياااااة التقكياااااف اوبااااادات  لحااااات الملاااااكلاتس باوءاااااافة إلاااااى تسااااا ييهس 

 بال قس. قة وال   ال ات  بتا يدم ا   قيا رة ر  الرمان الطلابية تعل  من شعارهس 
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ا ت ) البا  ان ر  تا ي) المهااارات القيا رااة بااا تلاف ار ياااط القيا رااةت وبااا تلاف دالااطة           
  م ياعة من المهارات القيا رااة ارساسااية اللا مااة ل قيااا و 2021الم لية ودهدافهاس و د      اج  ص

    330ص .  ةس و  ال ا ح

المهاااااارات القكرياااااة  والتااااا  تتع اااااط بيااااادث  قاااااا و القا اااااد رااااا  ابتكاااااار ارفكاااااار واو ساااااا  بالملاااااكلات  •
 والاتقان ر    ها.

المهاااارات الق ياااة  والتااا  تتع اااط بارساااالي  والطااارل التااا   ساااتخدمها القا اااد ع اااد معالماااة المااقااا)   •
 الت  رُااا فها.

القا ااااااد مااااااع دعاااااااا  القريااااااطس بااااااا يفامهس وملااااااار ج س  بتعاماااااات تتع ااااااط المهااااااارات اواسااااااا ية  والتاااااا   •
 والتعاون معهس.

 مهارات الاتاا  مع اج رين.  •

 من د يد وعاشار ص        
 
)  لا    المهارات القيا رة على ال  ا التال  2013و   

را  المهااارات اللخاااية  وتلاايت المقاادرو علااى الت لاايس الاا اتن والدافعيااة اللخاااية وإ ارو الااا  •
 والتعاط) مع اج رين.  لتقاوضوا

 المهارات المعرفية  وتليت مهارات التقكيف الم طقن والاستدلال . •

 المهارات الا تياعية  وتليت المقدرو على ب ا  فرل العيتت والتاا ت مع اج رين. •

ن علااااا  وعباااااا  ص            ايار  م ياعاااااة مااااان المهاااااار 2016وباااااي    ات التااااا   دن  القا اااااد او ار  هاااااا الااااا   راااااُ
  قة اللخاية القيا رة ذات التهايف الااسع على دتباعهاس والت  تتي  ت دبر ها فييا رل    ا   يت 

 المهارات الق ية   يهارات العي يات او ارية من تخطيط وإشراف وتا يا ورقابة. •

 المهارات الت لييية   يهارات ت ليس ارعيا  وتا لع المها  بين المرؤوسين. •

ف الاساااااايفاتيء  ومهااااااارات الاساااااات تار وت  ياااااات المااقاااااا) و اااااات  لتقكياااااا رات ا   يهااااااالقكريااااااةالمهااااااارات ا •
بات المااق) واللروف.

 
 الملكلات  س  متط 

 المهارات الااسا ية   يهارات التعامت مع ار ياط واللخايات اتخت قة ر  ب؛بة العيت.  •

             
 
 ت والل يااااااد  2020ص لاااااابلا  ماااااان  ا وراااااا  م ااااااا  القيااااااا و اليفبايااااااة اتققاااااات  تااااااا ل  راسااااااات  اااااالا

س علااى دن  المهااارات القيا رااة التاا  Daley and Baruah (2021 ت و الاا  وبااارو ص2019 ت والعريقاان ص2022ص
رااااااتس  ا ساااااااات ا لط باااااااة المامعاااااااتس تتيا اااااااات رااااااا   مهاااااااارات التخطاااااايطت ومهاااااااارات التقكياااااااف الاسااااااايفاتيء ت 

  .لمياتعيت ارات ال ت ومهاومهارات الاتاا  مع اج رينت ومهارات  ت الملكلات
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وفــي ءــود مــا ســبقت يقــد اســتنتعت الباحتــة تعــد مراجعرةــا ولحليلهــا واســتقرا ةا للعديــد               
من الأدبياق العلمية في معال القيادة التربوية، ونتا لم الدراساق السابقةت مهـاراق القيـادة ال ـ  

ــتا وممارســـتا ل عمـــال وا ــا الطالـــم اليـــامدي أثنـــاد دراسـ عيـــة الدةـــهيةت اليما نشـــطةلأيحتاجهـ
عــرض علــى 

ع
ا مــن ثمانيــة مــن مهــاراق القيــادة لــدى الطالــم اليــامديت ت واــد لــم  ئعــداد اا مــة لتكــو 

 النحو التالي: 

ان ا  لاااااااف المااهاااااا ت وقيااااااا و الاااااا اتت وامااااااتلاك الكاريلمااااااا القيا رااااااةت  -1 المهااااااارات ال اتيااااااة  وتتاياااااا 
ت ور اب   واؤ اوالمقاااادرو علااااى التاااااهايف راااا  اج اااارينت والااااار التقاااا  يااااةت ومهاااااارات ال قااااة بااااال قس وت يااااا 

) وال بااااااات والا اااااااباط والمبااااااا رو والعطااااااا   المساااااالوليةت والالياااااازا  بقاااااايس الااااااااف والمرو ااااااة والتكياااااا 
ال واوبدا .   ي   والما و والتي 

ر ماادث الحياااوت  - 2 س الاا اتن والمسااتي 
 
ان مهااارات الدافعيااة   ااا الااتع  س  وتتاياا 

 
مهااارات التقكيااف والااتع 

ت التقكيااااف اوباااادات  لحاااات  الملااااكلات بطاااارل إبداعيااااةت ومهااااارات التقكيااااف ال اقااااد مهااااارا  سااااال او 
لت درااد الباادا ت الساا يية ت اادف اتخاااذ القاارارات الرشاايدوت وا  سااال مهااارات التقكيااف الت  يلاا  

 لت  يت المع امات والمعطيات ع د معالمة المااق).

ان مهاااارات ت دراااد ا - 3 ب ية وارهاااداف الاسااايفاتي ية ووءاااع المساااتقؤياااة ر ل مهاااارات التخطااايط  وتتايااا 
الخطااط الحاليااة والا تياطيااةت ومهااارات إ ارو الاقاات وترت؛اا  ارولايااات و  ااا  ارعيااا  راا  الماادو 

 اللم ية اتحد و.

ان مهااارات إ ارو الا تياعااات وإ ارو ار ماااات وإ ارو الاااراعاتس ومهاااارات  - 4 المهااارات الق يااة  وتتايااا 
لكيت الرمان واتمااالس الاس لاااريةت ومهااارات التقااايم واوشااراف قها وت وت سي  ت ليس ارعيا 

والمتامعااااااة والتقااااااايسس والكقارااااااات التق يااااااة لاسااااااتخدا  التطبيقااااااات والااااااافامل اولكيفو يااااااة راااااا  د ا  
ال واوبدا . هارعيا ت ومهارات تقدرر اج رين ومكاف ي   ة س على التي 

ا - 5 المع امااااات لااااا ع القااااراراتت ولا تيااااار الح ااااا   ات  يااااعمهااااار  نمهااااارات اتخاااااذ القاااارارات  وتتاياااا 
 البدر ةت ولاتخاذ القرارات ال  ا ية.

ان مهااااااارات ت درااااااد الملااااااكلات و راسااااااة الااقااااااعت والتعاااااارُّف علااااااى  - 6 مهااااااارات  اااااات  الملااااااكلات  وتتاياااااا 
 اللااهر وت  ي ها.  

ان مهااارات التاا اات مااع اج اارينت ومهااارا - 7 ق ااا  والتقاااوضت ار واوالحااا  تمهااارات الاتاااا   وتتاياا 
 ومهارات ملار ة المعرفة و ق ها وتبا   المع امات والت ارل والخافات مع اج رين.

ان مهاااارات ب اااا  فاارل العيااات وت لييهاااات والمقااادرو علاااى  - 8 مهااارات قياااا و فااارل العيااات الميااات   وتتايااا 
لااار ة راا  اتخاااذ قاايس الم لياال عت التهايف راا  دعاااا  القريااط واساا  يار مااااهة س وطاقاااة س وقاادراة ست و 

القااااارارات والا ياااااافا  المتباااااا  س والمهااااااارات اواساااااا ية ع ااااااد التعامااااات مااااااع دعااااااا  القريااااااط بيراعاااااااو 
 القرول القر رة بي  س والتعاط) مع ظروفهس.
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 تعريف ئدارة ير  العم  التطو ي: -1

          
 
ط ت العري ااااا  رُ قاااااا 

 
 ا تياعياااااا

 
 ع ياااااا  ر  ااااااا الح يااااا)س وساااااا ادا

 
  اااااث

 
 إساااااالاميا

 
يااااات التطااااااات  سااااا ادا

اقاد بالعياااات التطاااااات  به اااااا المهاااااد الااااا   رب لاااااا ارفااااارا   التكافاااات والتعااااااون باااااين دفااااارا  اتمتياااااعس وياااااُ
 ماااااا  س راااااا  ت ياااااا  

 
 ت باااااااقة ا تياريااااااة لتقاااااادرس  اااااادمات إاسااااااا ية وا تياعيااااااة رفاااااارا  اتمتيااااااعس إسااااااهاما

  .2015بدون ا تلار ار ر الما   صالدولشت   سلوليةالم 

وتتعاااااد   مياااااا رن ارعياااااا  التطاعياااااة والخيفراااااة رااااا  اتماااااالات الا تياعياااااة واواساااااا ية والتاااااحيةس        
االة لت لاااايس المهااااا  القر رااااةس لاااا لك تاااااعد  ت تعريقااااات إ ارو فاااارل  وبالتااااال  ف   ااااا ت تااااار إلااااى إ ارو فعاااا 

 
 
 يت التطات  وا تلافها ر  الملسسات التطاعية.ت العتمالا  العيت التطات  وفقا

إ ارو فااارل العيااات التطاااات  به  اااا  "د لياااة وميارساااات إ ارياااة  Studer (2016) فقاااد عااار ف ساااتا رر
ت علاااااااى التخطااااااايط والتاظيااااااا) والتااااااادري  والتا ياااااااا واوشاااااااراف والمراقباااااااةس لاسااااااا  يار المااااااااار  تلاااااااتي

   .p.689"صر رفاعة اف مدي ال﴿لرية ر  الم لية ر  تقدرس  دمات  

  إ ارو فاااااارل العيااااات التطااااااات  رااااا  المامعاااااات  به  ااااااا  لاااااا  إ ار  متكاماااااات 2019وعااااار ف م ياااااد ص         
لت قياااط دهاااداف  يفراااةس راااتس  مااان  ااالا  ميارساااة در عاااة دالاااطة إ ارياااة دساساااية  ااا   تخطااايط العيااات 

 ت التطات .ى العية علب االتطات ت وت ليس العيت التطات ت وتا يا العيت التطات ت والرق

و ااااا  تعرياااا) إ ارو فاااارل العياااات التطااااات  به  ااااا  "الميارسااااات او اريااااة المتكام ااااة التاااا  تساااايى إلااااى          
ت ييااااع وت ساااايط المهااااا  التطاعيااااة ل لاااابالت واساااا  يارها الاساااا  يار ارم اااات راااا  اتمااااالات التطاعيااااة 

  .376. ت 2021داتت ر ب اتخت قة ل   اض باتمتيع وتطاير    ا ارفات" ص افظ و 

ف إ ارو فااااااارل العيااااااات التطاااااااات  به  اااااااا  "ال           اعر 
ُ
ط ليفشاااااااي  واساااااااتقطال ااااااااا ياااااااا تااااااا

 
لا  الااااااا   رُخطااااااا

تعليااااااال قااااااادراة س وت قيااااااازهس وت يياااااااة مهااااااااراة س ْ اااااااتس بالعيااااااات علاااااااى وتاظيااااااا) اللااااااابال المتطااااااااعينت و 
  .Traeger, & Alfes, 2019,p.1026صبالتدري  والت ري "  

 تعياات فيااا دن  إ رتضااا  ةعريقااات السااابقت ل ر  ءا  ا       
 
 متكاااملا

 
اعدُّ  لامااا

ُ
ارو فاارل العياات التطااات  تاا

قيااااا ات المامعااااات علااااى التخطاااايط لت لاااايس ارعياااااا  التطاعيااااة وت ساااايط  هااااا  الط بااااة المتطااااااعين 
وتااافيف القاار  التطاعيااة لهااس  ااارر المامعااة بالتاا اات مااع الملسسااات اتخت قااة راا  شااتع اتمااالاتس 

 يا    ا  امعاة س.بالا ت للعار  ة س التقدرر واسكميا رُ 
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دو مااان الااادرن           لكااات م تياااع رااا  م اااا  التطاااا  م لاماااة اقافياااة وفكرياااة  ا اااة باااات تكاااان مساااتي 
الخيفراااة  توالعقيااادو وار ااالال والقااايست وتلهااار رااا  سااا ا يات و وافاااع ارفااارا  ع اااد تقااادريهس ل يباااا را

اعدُّ إ ارو فاااارل العياااات التطااااات   . 2022لتطاعيااااة باااادون مقاباااات صالبااااايل ت عيااااا  ا س ل  وميارسااااج
ُ
وتاااا

 لم همياااااااااات 
 
ار او ارساساااااااااية رااااااااا  تيكاااااااااين م ساااااااااا ن المامعاااااااااة مااااااااان ميارساااااااااة العيااااااااات التطاااااااااات  وفقاااااااااا

  .Brudney & Meijs, 2014صواسيفاتي يات إ ارية مدروسةت ت لس إ ارو المتطاعين  



وآليات تفعيلها لتمكين   مـهـارات القيادة وعلاقتها بإدارة فرق العمل التطوعي
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 ل طاقاااااات والااااادوافع للااااابال دن  ا وبياااااا        
 
الماااااامي  ري  اااااان عياااااا  المساااااتقبت والقباااااة ار داااااف امتلاداااااا

ا  لميارساااة ارعياااا  التطاعيااااة وا  ساااال الخاااافات الميدا يااااةس فااا ن ذلاااك ر ااااتس  علاااى المامعاااات التا اااا 
ت راا  الط بااةس باااقج ا الملسسااات اليفبايااة ا

 
  ااا  اا   إل   ر ت تاا ل   ااا الاساا  يار راا  رد  المااا  ال﴿لاار  المتي  اا

ر الدافعيااة لااادث ط بااة المامعاااات   Ferreira, 2023صلبيااة فبااات اللااابالس  يااث راارث فيفرااار  ا
 
دن تاااف

ت فر ااااة  اهريااااة ت تااااار إلااااى  عااااس القيااااا ات المامعيااااة واو ارات الع يااااا 
 
الاااارا بين راااا  التطااااا س  لااااك

طااار رسااايية وت لييياااة ل عياااا  التطاعيااةت وتاااافيف  لاااا  إ ار   سااا   
 
ية ال﴿لااار  كا يااااتاوم ريلاءااع د

س وب اااا  العلاقاااات الا تياعياااةت 
 
اة س  اااافات رااا  الاااتع  رااا   وافاااع المتطااااعين وطاقااااة س ومهااااراة ست ويُاكسااا 

ولُسااااهس راااا  تعبياااافهس عاااان قااااييهس راااا  المااط ااااة واور ااااار والعطااااا  واللااااعار بالمساااالولية والالياااازا  ت ااااا  
 اتمتيع.

و ااااادات إ ارو فااااارل  ات والاااااا القياااااا تخطااااايط ت رااااا  اعااااا  ياااااا تلهااااار دهيياااااة الااااادور الم ااااااط بالمام      
العيااااات التطاااااات  التااااا  تخاااااتن ب  لااااايس عي ياااااات إ ارياااااة راااااتس  مااااان  لالهاااااا تلاااااكيت الرماااااان وال ااااااا   
الطلابيااااااااةت وتااااااااافيف فاااااااار  تطاعيااااااااةت وت ساااااااايط التاا اااااااات مااااااااع الملسسااااااااات اتمتيعيااااااااة راااااااا  مخت اااااااا) 

باوءااااافة إلاااااى  س 2017اانت صاللااااهر  القطاعااااات لت لاااايس الم اساااابات والقعاليااااات التاااا  تخااااد  اتمتيااااع
اليف ياااااز علاااااى الااااار اقافاااااة العيااااات التطاااااات  مااااان  ااااالا  عقاااااد المااااالتيرات وال ااااادوات والاااااار  الع يياااااةت 
والاهتياااااا  بت قياااااز الط باااااة وتلاااااميعهس علاااااى الملاااااار ة رااااا  ارالاااااطة والقعالياااااات المتع قاااااة بارعياااااا  

  .2015التطاعية صالدولشت  

اعياااةس تلهااار و الت يااافات الاقتااااا رة والتق ياااة والا تيو ياااا   قاااار ت ن وال لم ورااا  ظااات  الا قتااااً العاااا         
الحا ااة إلااى دهييااة الاساا  يار ارم اات راا  مااهاا  وطاقااات الط بااة المااامعيين وتااا   هس   ااا ميارسااة 
ارعيااااا  التطاعيااااة ب شااااراف و اااادات إ اريااااة  امعيااااةس وب  ييااااة مهااااارات إ ارو فاااارل العياااات التطااااات  

 ع.تقدرس المبا رات التطاعية والمساهية ر   دمة اتمتيل قة ب س من اك لهل ذلدْ سس لما سي قط  
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اتَ د   دباااااااار  دهااااااااداف إ ارو فاااااااارل العياااااااات التطااااااااات  راااااااا  المامعااااااااات فييااااااااا رلاااااااا  صإبااااااااراهيست      
َ
س 2015تاااااااا

   Jones, 2020س  2019الق طاانت 

 عيت التطات  لدث ط بة المامعات.افة ال الر اقعيس  دت وءع اسيفاتي يات مقيف ة ل  •
ت لاااااايس لماااااااان وتكااااااااين فااااااارل عياااااات و ارو ارعياااااااا  التطاعياااااااة راااااااتس  ماااااان  لالهاااااااا ترشاااااااي  الط باااااااة  •

الين بيهارات قيا رة وتعيي  س ر  م ا   قيا رة ر  الرمان وال اا   التطاعية. ي   المتي 
 ارو فااااااارل العيااااااات علاااااااى إ قااااااادرة سير ما طااااااا ت يياااااااة المهاااااااارات القيا راااااااة لااااااادث الط باااااااة المتطااااااااعين لت  •

 التطات .
 علااى ميارسااة مهااارات   •

 
ت ساايط التعاااون واللاارا ة مااع الملسسااات المد يااة لتاادري  الط بااة مياادا يا

 إ ارو فرل العيت التطات .
ر مااع الملسساااات الحكاميااة واره يااة التااا  ت تااار إلاااى  اادمات إاساااا ية التاا اات القعااا  والمساااتي •

 طاعية.ر  الت يف القلتاف  وا تياعية رعارة صحيةس
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وتلهر فاا د إ ارو الط بة المامعيين لقرل العيت التطاعية راا  ساا ا يات و اااار إر ابيااة ذ رة ااا          
 على ال  ا التال     Akyavuz and Asıcı ( 2021ص راسة د يافا  واس؛     

 تعليل قيس المااط ة والب   والعطا  ومساعدو اج رين. •
 ليزا    ا ملار ة اتمتيع.ية والالمسلول ا  واللعار باالاليز    ر  قيس •

 اس  يار دوقات القراغ بين اتحاءرات. •
تطاااااااااااير مهااااااااااارات التقكيااااااااااف اوباااااااااادات  و اااااااااات  الملااااااااااكلاتت ومهااااااااااارات التاا اااااااااات وب ااااااااااا  العلاقااااااااااات   •

 الا تياعيةت والمهارات القيا رة.  
هس د تخاار  بااة ع اا ع والقا اادو علااى الطق  تعليل السيفو ال اتية وا  سااال  ااافات ميدا يااة تعااا  بااال  •

 وب ث س عن الاظيقة وفر  العيت.
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 ل ت اااا  الكبياااف رااا  م اااالات ارعياااا  التطاعياااةس فقاااد ا ت ااا) الع ياااا  والباااا  ان رااا  م اااا            
 
 لااارا

ارعياااا  التطاعيااااة  ارو باياااة و ت دراااد ارمعاااا  اليف   راااا او ارو اليفباياااة ورااا  م اااا  الع اااا  الا تياعياااة 
  . 2019صالمطا ت 

  ت اااادف وءااااع بر ااااامل إرشااااا   لت ييااااة 2021وراااا   راسااااة د رة ااااا  عااااا   ااااافظ وت ريااااد بردااااات ص         
الات  ب  ارو فرل العيت التطات  وعلاقتا بتا ا اللاابال المااامي    ااا الريااا و المسااتقب ية وءااعت 

        تطات ت عيت ال ر ؛سية و ارو فرل ال   ف  ا الااة دمعا 

إ ارو فرل العيت التطااات  الا تيااات   والخا ااة ب  لاايس المساااهيات التطاعيااة الا تياعيااة باادون   -1
مقابااااتس دهالااااطة مساااااعدو  بااااار الساااان وذو  الهيااااس والمرااااا  ت وارعيااااا  الخيفرااااة دا ااااا  ار مااااات 

 والكاار .  

التاا  رقاادمها اللاابال طاعيااة ات الت خا ااة ب  لاايس المساااهيلاإ ارو فاارل العياات التطااات  البي اا   و  -2
 ر  اتما  البي  ت   يلات  ت لي) ار يا  واللاار ت و ر  اردمارت و ت  الملكلات البيئية.

إ ارو فرل العيت التطات  اولكيفوان  والخا ة ب  لاايس المهااا  باااارو د يااة دو  ل يااة ماان  االا    -3
إلاااى الم ااااطط الم رافياااة لا اااا  ن مااان اع اااا التطاااا  المياااداا  لمااا شااابكة او يف ااات بياااا ر قاااط ماااا   

 البعيدو.

اقت  راسااة بارتيلاب؛ ااا و  اارون           مُعاادرن دساسااين و ارو العياات  Portela-Pino et al. (2021) و  اا 
 التطات  ر  المامعاتس هيا   

اري   قااااايس   البُعاااااد ارداااااا ر    الااااا   رتع اااااط بااااادمل المقاااااررات الدراساااااية تحتااااااث  راسااااا   ع  ااااا  • راااااُ
 لمعرفة بالمهارات ال اتية والقيا رة والا تياعية.طا  واو والعالمبا ر 

البُعد الا تيات   ال   رتع ط بالتدري  الميداان على تطبيااط ارعيااا  التطاعيااة راا  الم ااادج التاا   •
ان دالطة طلابية لا قية وور  العيت والملارلع الب  ية.  تتاي 



وآليات تفعيلها لتمكين   مـهـارات القيادة وعلاقتها بإدارة فرق العمل التطوعي

 .....   2030ية المملكة رؤفي ضوء أهداف برامج  المسؤولية المجتمعية
 فاطمة بنت محمد سابق القحطاني /د

 

 

434 

            
 
ا ت  راسااة  االا دن دمعااا  إ ارو  McNamee & Peterson (2014صييفسااان ماان مك ااامن و ب  ووءاا 

فااارل العيااات التطاااات  تبااادد مااان م اااا  الت لااابة الا تياعياااةس ر   اااا م اااا  الاساااتقلالية ال اتياااةس وي   اااا 
 م ا  او ارو القاع ة ل عيت الملس    التطات  الا تيات .  

مااة ل عياات اللا   هاااراتالم قا يااة دوليااة بالمعااارف و   2020ساا ييان وارملااي   صو د ت  تااا ل  راسااة       
التطااااات  المعا اااارس وذلااااك معااااد ماااارا عج س ل  بيااااات الع ييااااة وتقااااارير الهيبااااات والملسسااااات والمرا اااال 
 الب  يةت وم تايات الافامل التدري﴿ية ر  اتما  التطات س والت  ريكن ترخياها على ال  ا التال    

لمهاااارات او ارياااة   يهاااارات علااى ا ت تلاااتيو ئدارة العمــ  التطــو ي:  ىلــالمهــاراق الدةمــة للقــا ميا ع -أ 
القيااااااا و والاااااار اقافااااااة ارعيااااااا  التطاعيااااااة راااااا  اتمتيااااااعت ومهااااااارات التخطاااااايط لت درااااااد الا تيا ااااااات 
لرخااااادمات التطاعياااااة مااااان اتمتيااااااعت ومهاااااارات تهسااااا؛س فااااارل العياااااات التطاااااات  واساااااتقطال وترشااااااي  

ت ومهااااارات ةاعياااا ل التطالااااافامومهااااارات التخطاااايط لتاااااييس  وتعيااااين المتطاااااعين وتااااههي هس وتاااادرية سس
إ ارو الا تياعااااااااااات وال اااااااااادوات والماااااااااالتيراتت ومهااااااااااارات إ ارو الم ليااااااااااات التطاعيااااااااااةت ومهااااااااااارات إ ارو 
الحيلات التطاعيةت ومهارات إ ارو الملروعات الا يفوت ومهارات ريااا و ارعيااا . ومهااارات التاا اات 

ة ب  لااايس وإ ارو بااارامل لمرتبطااا ارات الااارادات اتمتيعياااةس والمهااا ل اماااع المهاااات والم لياااات ل ت سااايط رااا  
العياااات التطااااات  وت درااااد  ا ااااات ودولايااااات  اااادمات المسااااتقيدرن ماااان الااااافامل التطاعيااااةت وت درااااد 
دساااالي  متامعاااة ت قيااا  وتقاااايس الاااافامل التطاعياااةس ومهاااارات تهسااا؛س المباااا رات وارعياااا  التطاعياااة 

 اولكيفو ية.

علااى المهااارات الساا ا ية والمهااارات او اريااة ت يوتلاات : المتطــوعياة لنعــاأ أعمــال مــة المهــاراق الد  -ب
والمهااارات الا تياعيااة   تعلياال مهااارات إ ارو الاا ات وال قااة بااال قس والدافعيااة   ااا العياات التطااات س 
وت يياااااة المهاااااارات القيا راااااةت ومهاااااارات التعامااااات ماااااع اج ااااارين والحااااااار والتقااااااوض واوق اااااا ت ومهاااااارات 

ارات إ ارو الاقاااتت ومهاااارات اساااتخدا  التق ياااة الحدر اااة ةت ومهااا  تياعيااا ا ااات وب اااا  العلاقاااات الا ا ت ال 
 ومهارات التقكيف اوبدات  لحت  الملكلات.    

وفــي ءـــود مـــا ســـبق مـــن الأتعـــاد الأساســـية لدارة يـــر  العمـــ  التطـــو ي فـــي اليامعـــاقت يقـــد             
مـــــــــالهم ارة أعفـــــــــي ئد قـمارسها طلبـــــــــة اليامعـــــــــايـــــــــع الأتعـــــــــاد الأساســـــــــية ال ـــــــــ  اســـــــــتنتعت الباحتـــــــــة 

عــدين  ا مــن تع  لو ــا ف الدارة التربويــة الأساســيةت ولــم  لصــنيهها فــي اا مــة لتكــو 
ً
التطوعيــةت ويقــا

ـعرض كما يلي:  
ع
عد منةا معموعة من المهاراقت ت ـن ك  تع  أساسييات يتضم 

ان امااتلاك  -1 اعااة ن تميط بااة القااا و والمتطاااعيل االبُعااد ارو  صقيااا و فاارل العياات التطااات    ويتاياا 
ت رااا   المقااادرو علاااى التخطااايط القعاااا ت وت دراااد الرؤياااة المساااتقب يةت وب اااا  فااارل  ااا المهاااارات التااا  تتي مااان

العيااااااااتت وتلااااااااكيت الرمااااااااان الطلابيااااااااةت وتا لااااااااع المهااااااااا ت وت لاااااااايس ارعيااااااااا  التطاعيااااااااة وفقااااااااا لمااهاااااااا  
يااا  وارع رالااطةة راا  تاااييس وإعاالان ا اا ر المتطاااعينت واسااتخد  وسااا ت التق يااات اولكيفو يااة الحد

 التطاعية الطلابيةت وإ ارو الا تياعات وإ ارو الاراعات بين ارفرا ت ومهارات التقايم.

ان  -2 ت رااااا    ااااا م ياعاااااة مااااان المهاااااارات التااااا  تتيالبُعاااااد ال ااااااان صتا ياااااا فااااارل العيااااات التطاااااات    ويتايااااا 
ت المساالوليةت والمساااهية راا  تا تطاا ات  ال ت المياا مهااارات ت قيااز وتلااميع دفاارا  فريااط العياا      ااا ت ياا 

تقاااادرس ارفكااااار اوبداعيااااة راااا  ارالااااطة التطاعيااااةت وابتكااااار وريااااا و ارعيااااا  التطاعيااااةت وراااا  التعاااااون 
ال رااااا   يااااا  والتكااااات) رااااا  د ا  ارالاااااطة وارعيااااا  التطاعياااااةس ورااااا   عيهااااس ومكافاااااهة س علاااااى او  ااااا  والتي 

ياااااااةت وراااااا  مهاااااااارات التاا ااااااات القعاااااااا ت ومهاااااااارات ب اااااااا  عا تطرات ال المباااااااا ت قياااااا  ارالاااااااطة وارعياااااااا  و 
. 
 
 العلاقات الا تياعية مع دفرا  فريط العيت ومع دفرا  اتمتيع اتحل
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 اعحور التالث: المسةولية اعيتمعية في اليامعاق.

ظيقاااااة تاااااهتن  دماااااة اتمتياااااع داظيقاااااة اال اااااة لرمامعاااااات ت باااااع وظيقاااااة تع ااااايس وإعااااادا  الطااااالال وو         
  اا س لاا لك فاا ن اتمتيااع رتاقااع ماان المامعااات اليزامهااا بالمساالولية ت ااا  تقاادرس الخاادمات عل لب ااث اا

 المت اعة ر  دافة اتمالات.          

 The Encyclopedia ofراا  ماساااعة اليفبيااة  Community Serviceوقااد ور  تعرياا)  دمااة اتمتيااع       
Education  س مااااان  ااااالا   اتقااااادمه ة التااااا به  اااااا تع ااااا  الخااااادمات وارالاااااط 

 
المامعاااااات تمتيعهاااااا اتحلااااا

عامااااااات ومكتباااااااات ود وات رياءاااااااية ومرافاااااااطت اسااااااا  يارها لميياااااااع اومكا ياااااااات الما راااااااة مااااااان قاعاااااااات وم
واومكا يااات ال﴿لااارية مااان دعااااا  هيباااة التااادرلس والط باااة والمااااظقين او ارياااينس ب ياااث  ساااتقيد م  اااا 

  .2005من ر تا ها من دفرا  اتمتيع صالخي؛   ت 

 يااااا  ااااا  تعرياااا)  دمااااة اتمتيااااع به  ااااا "العي يااااة التاااا  رااااتس  ماااان  لالهااااا تيكااااين دفاااارا  وم سااااا ن          
المامعاااات ماااان تقااادرس  اااادماة س بهساااالي  مت اعااااة لت قياااط دقداااا ع اساااتقا و ميك ااااة مااان الخاااادمات 

 ا ااااة ساتخت قاااة التااا  تقااادمها المامعاااةت لت  اسااا  ماااع ظاااروف المساااتقيدرن مااان اتمتياااع ولت  ااا   ا تي 
  .77ت .2012صعامرت   "يةالقع  

وبال سااابة لت درااااد مقهااااا  المساااالولية اتمتيعياااة راااا  المامعاااااتس ف  ااااا رُقااااد ت ااااا  "العي يااااة التاااا          
تعيااات ف  اااا المامعاااات علاااى ت لااايس ارعياااا  والمهاااا  وار وار والاا باااات  ا ااات و اااارر المامعاااةس ماااان 

بياااااااااة ا تيا اااااااااات اتمتياااااااااع   ت ب  مرتبطاااااااااة ييياااااااااة  ااااااااالا  إعااااااااادا  بااااااااارامل ودالاااااااااطة و ورات تدري﴿ياااااااااة وتع
  .  150ت .2021وملسساتا اتخت قة" صالحر نت 

 ياااا تاااس  تعرياااا) المسااالولية اتمتيعياااة راااا  المامعاااات به  ااااا  "مسااالولية الطالااا  المااااامي  عااان  قسااااات 
ومساااااالوليتا ت ااااااا  دسااااااارتا ود اااااادقا ات وت ااااااا   ر اااااااا ووط ااااااات لاااااادور  رااااااا  ت قيااااااط دهدافااااااا واهتياماااااااا 

  . 359ت .2022كلات اتمتيع" صارميفت لم  ر   ت    لار تاباج رينت وم

به  ااا  هااا   Polo, et al. (2020)  اارون و وتعاار ف المساالولية اتمتيعيااة راا  المامعااات ع ااد بالااا        
مت اساااقة وم ليااااة ل يلااااار ة راااا  ت قيااااط المياااازو الت افسااااية رالااااطة اتمتيااااع ال قافيااااة والاقتاااااا رة 

 والا تياعية والتع ييية.

ع د مرا عة ار بيات الع ييااة والدراسااات السااابقة و ااا  ا ااتلاف راا  اسااتخدا  لا ظ    دولق            
معااااااام الباااااااا  ين والع ياااااااا  لمااااااااطرا المسااااااالولية الا تياعياااااااةت ورااااااا  اساااااااتخدا  الااااااابعم اج ااااااار مااااااا  س 

ان 2020لماااطرا المساالولية اتمتيعيااةس وقااد بي  اات  ياافو ص   دن ماااطرا المساالولية اتمتيعيااة رتاياا 
والت سااايط باااين الملسساااات رااا  القطاااا  العاااا  دو القطاااا  الخاااا ت ورااا  الملاااار ة رااا   ن و التعاااا م اااالات

الماا ااااااا  ال قافياااااااة والسااااااايا ية واوعلامياااااااة واليفباياااااااة رااااااا  الملسساااااااات المد ياااااااةت  ورااااااا  م اااااااا  تقااااااادرس 
 المبااااا رات والحياااالات والتافعااااات واوعا اااااتس ب؛ يااااا  لاااايف ماااااطرا المساااالولية الا تياعيااااة إلااااى  ااااار

عية ر  الماا   الا تياعية واواسا ية  تقدرس الرعارااة لاا و  الا تيا ااات الخا ااة ا ططة الت ارال
ول يتقاعااااادرنس مااااااع مراعاااااااو دن  اااااالا المقهااااااامين رتققااااااان رااااا  المبااااااا ا الملاااااايف ةس لاااااا لك فاااااا ن   ماااااااطرا 

 المسلولية اتمتيعية ُ اعد  دشيت من ماطرا المسلولية الا تياعية.
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ت دهاااااااس رداااااااا ل الحيااااااااو اتمتيعياااااااة التااااااا  تقاااااااا   السااااااا اك ت اتم سااااااالوليةو ياااااااث دن  الم          
 
يعياااااااة تلاااااااك

  2022اواساان ل فرا  ر  معلس  اااا ة س العق يااة والمعرفيااة وار لاقيااة والساا ا يةس فاا ن  ال م اا  ص
راارث ارتباااط دهييج ااا بياادث  اار  قاايس اللااعار لاادث ط بااة المامعااات بااالاليزا    ااا تقاادرس الخاادمات 

ة اتمتياااااع وت بياااااة ا تيا اتااااااس ب اااااا   علاااااى ماااااا  اااااا اا ع ياااااا مااااان  ااااادمات مااااا ت لخدباااااا راوالعطاااااا  والم 
ن شااااااااا   ص   دن  اللااااااااارا ة اتمتيعيااااااااة رااااااااا  2020تع يييااااااااة وصااااااااحية وا تياعياااااااااة ماااااااان اتمتياااااااااع. ويبااااااااي 

 د  هيبااات بيااا 
 
  ساااا   دفاارا ا

 
 بي  ااا وبااين مي لاا  اتمتيااع اتحلاا

 
 ملاايفدا

 
عااد  اتقاقااا

ُ
الملسسات التع ييية ت

سُ علااى المامعااات  خ   الين تبااارااا  ااافات واساا  يار اومكا ااات لت قيااط دهااداف اتمتيااعس لاا لك رتَ اات 
تا يااا طاقااات اللاابال المااامي  و ياسااهس و افعيااج س ل عطااا    ااا الملااار ة راا  ارعيااا  التطاعيااة 

 س باوءااااافة 2020لخدماااة اتمتياااع راااا  اتماااالات الا تياعياااة والاقتاااااا رة والتاااحية صعبااادالر ينت 
يف ب؛بااة اقافيااة ت ليييااة مب يااة علااى معاااريف وقاايس ا تياعيااة ها فااة تااافالمامعااات إلااى   سااييااة لااى دهيإ

ة اااااااادمان و اياااا اس والب ااااث الع  ا  ااااة راااا  التدرلاااا و امعااااة ماااان تطبيااااط المامعااااات لاظا قهااااا ارساسااااية المتي
 .  Sengupta, et al. 2020صيع  ااات اااا اااالم 

  

ةولية ا المس ــلتمكــي بــادارة يــر  العمــ  التطــو ي  اعحــور الراتــم : مـهـــاراق القيــادة وعدارةــا
 . 2030اعيتمعية باليامعاق في ءود أ داج براملم ركية المملكة 

ى مقهاااااا  المسااااالولية اتمتيعياااااة رااااا   ر  اااااا اوسااااالامن  ي همياااااة وسااااا اك ر بدااااا  علاااااى المسااااا س        
 
رت لااااا

 إلياااس قااا   االى الله ع يااا  تطبيقااا راا  ساا﴿يت القيااا  باا باتااا ت ااا   قسااا وت ااا  اتمتيااع الاا   ر ت اا 
س
 
 وساااا 

ُّ
 
ُ
 رَا ر وُ   صد

س 
ُ
س  دكاااا

ُ
كاااا
ُّ
ا     تاااا  ي  و ﴾ عاااان رَع 

لُ ت العياااات التطااااات  دباااار  ساااايات صااااحي  البخااااار  مَساااا 
 
س وللااااك

لمرءاااو اللهس قااا  الله  اتمتيااع السااعا   المبااا ر لو سااان وتقاادرس ارعيااا  التطاعيااة ل  اارين ابت ااا 
سَنَ    

َ
يَا د

َ
ن   س 

  
َ
كَ     عل و ت   وَد ي 

َ
ل  إ 
ُ   .  77صالقان اللَّ 

ة الاط ياااااااة ل عيااااااات التطاااااااات "   هاااااااة إ ارياااااااة لقاااااااد دطو        قااااااات المي كاااااااة العربياااااااة الساااااااعا رة "الم اااااااا 
س العيااات التطاااات س وقاااد دع  ااات عااان 

 
وت لييياااة رسااايية إلكيفو ياااة ل فااارا  والملسساااات الاط ياااة تااا ل

اقت راااا  عااااا  ص  1.2اعين الم اااام ين ف  ااااا د دااااف ماااان طاااا ت      يااااث ب اااا  عااااد  الم 2022م  لاة ااااا التاااا  ت قاااا 
ة د دااف ماان صمتطااا  م يااان     هاااةت وب اا  عااد  السااااعات 5,000ومتطاعاااةت والمهااات الم اام ة بالم اااا 

  فر ااة 3000  م يااان ساااعة تطاعيااةس ماان  االا  د دااف ماان ص32التطاعيااة التاا  تااس  ر اادها د دااف ماان ص
ة صو ارو الماار  ال﴿لرية والت يية ا   . 2023 تياعيةت  لا تطاعية طر ج ا الم ا 

اار  ال﴿لاارية والت ييااة الا تياعيااة ملاارو  صمهسسااة العياات التطااات   لليااا و رو الماا قت و ا يا دط         
الاااااار الااااااات   والق اعااااااة لاااااادث م سااااااا ن الم ليااااااات ل عياااااات التطااااااات ت ودهييااااااة إشاااااارا هس المتطاااااااعينت 

   السااعا   صمعيااار إ امااة  طا باوءافة لتيكين الم لية ومسلو  التطا  ف  ا من ت قيط المعيااار الاا 
مب ااا ر بالاسااتقا و مااان دفاااات الميارساااات العالمياااة راا  م اااا  التطاااا س وْ ااادف إلاااى  معياااار س وهاااا ل تطااا 

الرياااا و رااا  إ ارو التطاااا  رااا  الم لياااات ت ولسااااهس بقعالياااة رااا   ياااا و الملاااار ة اتمتيعياااة وترساااي  روً 
 . 2023المااط ة القاع ة لدث دفرا  اتمتيع صإ امةت 

 راا  صاو ارو العامااة ل عياات التطااات   علااى  ييااة اة والت ودع  اات و ارو الماااار  ال﴿لااري     
 
لا تياعيااة مي  ااة

ة الاط يااة ل عياات التطااات    عاااف الم ااا 
 
تافيفهااا لقاار  تطاعيااة متا ااة ل  ااميت ارفاارا  ت ااا إلكيفو يااا

  .2023الت  تربط بين المتطاعين والمهات مسهالة وماااقية عالية صصحيقة عكاظت 

           



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 
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 ارو التع ااااااايس مباااااااا رو "مهسساااااااة المسااااااالولية اتمتيعياااااااة رااااااا  ط قااااااات و تياااااااا  درااااااا  سااااااايال هااااااا ا الاه          
المامعااااااات السااااااعا رة" باااااااليزامن مااااااع اليااااااا  العااااااالمن ل يساااااالولية الا تياعيااااااة الاااااا   راااااااا ف اليااااااا  

 ا  الملس اااااااا   ر ساااااااا﴿تيافس لاءااااااااع إطااااااااار ت لي اااااااا  رااااااااربط د ا  المساااااااالولية اتمتيعيااااااااة بااااااااا 25الساااااااا﴿ت 
ياااط الت يياااة المساااتدامة رااا  ءاااا  دهاااداف بااارامل ع وت قاتمتيااا لرمامعااااتت ويااا لس  ها هاااا رااا   دماااة 

  .2023صو ارو التع يست  2030ومبا رات رؤية المي كة  

ت المامعاااات بتطااااير ات اهاااات الط باااة وتكااااين دخاااايج س م ااا  بداراااة إعااادا هس رااا          لااا لك اهتيااا 
س واارولاااااىس وباساااا  يار  افعياااااج س ال اتيااااة   اااااا الااااتع ةالساااا اات الدراساااااية المامعياااا 

 
و لتقااااادرس لمباااااا ر  

س التاااااا  ريتااااااد دارهااااااا إلااااااى مرا اااااات  ياااااااة س 2030الخاااااادمات والمبااااااا رات التطاعيااااااة وفااااااط رؤيااااااة المي كااااااة 
  .2022المستقب ية صعبدالح يس و يف اللهت 

ا المدرااد لرمامعااات السااعا رة   ااا تيكااين المساالولية اتم       س  2030عيااة يت إن  التا اا 
 
لااس  عااد  يااارا

 اساااااايفاتي ي 
 
س فاااااااباااااات تا هااااااا

 
 ت ا

 
س  عاااااال   ماااااان  ور المامعااااااات راااااا  2030تاااااااي ا باااااارامل رؤيااااااة المي كااااااة علا

 اتمتيعت ويقا ها لت قيط دهدافها بيستايات عالية من او  ا .

عااات م اااالات إ ارو فااارل العيااات التطاااات  رااا  المامعااااتس لكدااافو المياااا رن التااا  تتاااا       ف  اااا  رفلااا لك ت ا 
ارفااااااارا  وتساااااااهيت الااااااااعال دماااااااا   ط  هاااااااا ى ت ساااااااي القااااااار  التطاعياااااااةس وات هااااااات   اااااااا اليف ياااااااز علااااااا 

المتطاااعينت وتقعياات الم اااات اولكيفو ياااة الخا ااة  ا اات المي كااة لتاسااايع العياات الميااداان بالتعااااون 
  .2022مع الميعيات الخيفرة صالعريقن والعتي  ت 

ا وهااااا ماااا  لتطاعيااااةسعااماااات ماااالارو علااااى إ ارو وب ااااا  القاااارل ا   يااااا دن  هاااا ا الت ااااا    ااااا  مساااا﴿  و ااااا      
 مااان هيقاااا  بااان شااا هال وه اااد اللاااهراان صتا ااا  

 
  مااان دن   إ ارو 2020ت إلياااا  تاااا ل  راساااة د رة اااا  ااالا

 ماان الماالهلات والقاادرات القيا رااة لقيااا  الطالاا  
 
  ا ااا

 
فرل العيت التطات  ر  المامعة تتط    اعا

 يااث ر اا  تطااارت  قااة ل  المتطاااعين ب ااا   علااى تا   اااة س و وافعهااس اتخت  القا ااد باا بااات إ ارو فريااط
عياااااات  ااااااار ل اااااااقات اللخاااااااية رعاااااااا  فريااااااط التطااااااا  ومعااااااارفهس و ااااااافاة س ومهاااااااراة ست وماااااادث 
اليااازامهسس  تااااع رااااتس تا لااااع دعاااااا  القريااااط راااا  دمااااا   س ب  اااااً وبي هميااااة ترفااااع ماااان مسااااتاث اساااا  يار 

 طاقات اللبال المامي .

عاااات الساااعا رة رااا  تيكاااين المام ياااة  ور   رااا   راساااة د راهاااا رهي2018عد الرمثااا  صدشاااار سااا  دولقااا      
المساااالولية اتمتيعيااااة ماااان  اااالا  إعاااادا   ري   ااااا ليكا اااااا مااااااط ين لاااادْ س الااااات   ااااا  مساااالولياة س 
بااات سااال العياات وا تيا ااات قطااا  ارعيااا ت وقااا رين علااى تقاادرس 

 
اتمتيعيااةس ومااله ين لاادعس متط 

  ية تطبيقية لحت  ملكلات م تيعهس. ب  راسات  

ن   اااً إ ارو الط بااة لقاارل العياات التطاعيااة وبااين امااتلا هس لمهااارات القيااا و راا  قااة بااير العلاوتلهاا       
  مااااان  ااااالا  و اااااا  تاااااهايف  بياااااف إر اااااا ن رااااا  سااااا اك ووتااااا  الط باااااة 2022 تاااااا ل  راساااااة دمااااات الق اااااامن ص 

ا  لقياااا و فااارل ارعياااا  التطاعياااة رااا  ارالاااطة االمتطااااعين   اااا التخطااايط والت لااايس السااا يس والقعااا  
 ة.لطلابي ا

    



وآليات تفعيلها لتمكين   مـهـارات القيادة وعلاقتها بإدارة فرق العمل التطوعي

 .....   2030ية المملكة رؤفي ضوء أهداف برامج  المسؤولية المجتمعية
 فاطمة بنت محمد سابق القحطاني /د
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اام مبادراق جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن في ئدارة ير  العم   اعحور الخامس: و
 التطو ي.

ة "  ااااارو العطااااا  لرخدمااااة اتمتيعيااااة "           دط قاااات عيااااا و  دمااااة اتمتيااااع والتع اااايس المسااااتير م ااااا 
 ييياااااة واو ارياااااة ن التعلهيئتااااايالتطاعياااااة لم ساااااابات المامعاااااة مااااان دعااااااا  ا تالااااادعس ور اااااد الملاااااارد 

والطالبات و ري ات المامعةس  يث  ا ت  يلاارو  تطاااير  لحاءاا ة  ااارو العطااا  التطاعيااة التاا  
   لت ييااااااف م لامااااااة العياااااات التطااااااات  ماااااان الا ج ااااااا ات القر رااااااة إلااااااى م لامااااااة 2017تهسساااااات عااااااا  ص

عياااااةت التطا  المهاااااا علاااااى تطبياااااط إ ارو العيااااات التطاااااات  لتا ياااااا  لمتكام اااااة باااااا اعة إبداعياااااة ترتكااااا 
ة  ارو العطا  لرخدمة اتمتيعيةت    .2023وت سيقها وت لييها صم ا 

 يا تعيت إ ارو اوشراف علااى و اادات  دمااة اتمتيااع راا  الك يااات والمعاهااد التامعااة لرمامعااة علااى        
ساااالولية اتمتيعيااااة راااا  الك ياااااتس ت اااادف لم متامعااااة الخطااااط الاساااايفاتي ية الخا ااااة بي ااااا  مهسسااااة ا

متيعيااة رااا  م ااا  التطاااا  وم ااا  تيكاااين المساالولية اتمتيعياااةس ماان  ااالا  ت سااايط دماااة اتياال الختعل 
التعاااااون واللاااارا ة مااااع ملسسااااات اتمتيااااع وقطاعاتااااا المت اعااااةس لتااااافيف القاااار  التطاعيااااة وتيكااااين 

ودعاااا  الهيبااة او اريااة ماان ميارسااة  ت م سااابات المامعااة ماان الطالباااتت ودعاااا  الهيبااة التع يييااة
  .2023وتقدريها لخدمة اتمتيع ص امعة ارميفو  ارو ب ت عبد الر ينت   تطاعيةيا  ال ارع

 

: عَـرض الدراساق السابقة
ً
 ثانيا

الن ماءااااااا  مهااااااارات القيااااااا و وإ ارو فاااااارل العياااااات التطااااااات  والاااااار اقافااااااة العياااااات التطااااااات              ااااااَ
ا  اواسااااااا ية   الع اااااا راااااا  م اااااااراااااا  المامعااااااات باهتيااااااا  البااااااا  ين والدارسااااااين  والمساااااالولية اتمتيعيااااااة

اتُعرض  واليفبايةس و عااد مرا عااة العدرااد ماان الدراسااات السااابقة اتح يااة والعربيااة وار  ﴿يااةس ف    ااا سااَ
 باليفت؛  ب س  ال س ست اللم   لها من ارقد  إلى ار د  على ال  ا التال    

ادفت  راسااة عباا           اردا رييااة ب امعااة يااا ات ور القى التعاارُّف علااى    إلاا 2015لعليل الاادولش صادهااَ
 ااااد  ماااان تقعي ااااات 

َ
اومااااا  م يااااد باااان سااااعا  اوساااالامية راااا  تقعياااات العياااات التطااااات ت والمعاقااااات التاااا  ت

وإبااااارا  المقيف ااااااات التاااااا  تسااااااهس راااااا  تقعياااااات العياااااات التطااااااات . واسااااااتخدمت الدراسااااااة الماااااا هج الا ااااااقن 
 114الاساا با ة علااى عي ااة قاامهااا  ص المساا  ت وتااس  تطبيااط

 
    عيياادا

 
ا اا ت  تااا ل الدراسااة إلااى . وت وو اايلا

 ااد  ماان تقعياات العياات التطااات  تي
َ
  اات راا  ق ااة الااافامل التا   يااة   ااا دهييااة دن  دباار  المعاقااات التاا  ت

ا  بت دراااد  لياااات ود لياااة ل عيااات التطاااات . المباااا رو رااا  ميارساااة ارعياااا  التطاعياااةت وءاااع) الاهتيااا 
ت ت وعقااااااد الماااااالتيرات وال اااااادوات التطااااااا  العياااااات  ت الدراسااااااة بااااااارورو الاهتيااااااا  ب لاااااار دهييااااااة اااااا و ود

والار  الع ييااة لتقعياات العياات التطااات س والاهتيااا  ب لااميع الط بااة راا  المامعااات علااى الملااار ة راا  
 ارالطة والقعاليات المتع قة بارعيا  التطاعية.

  التطاااتاساايفاتي ية مقيف ااة لتاادعيس اقافااة العياات   2015ووءااعت  راسااة  در ااة ابااراهيس ص          
طاالال المامعااة راا  ءااا  الخااافات الميدا يااة وت ااارل معاام الاادو . واسااتخدمت الدراسااة الماا هج لاادث 

قااااااات الدراساااااااة د وات الاسااااااا با ة والمقاب اااااااة واساااااااتي ارو ت  يااااااات ب؛باااااااة التع ااااااايس الا اااااااقن المسااااااا  ت وطب 
 مااان ط باااة840الماااامي  علاااى عي اااة ب  ااات ص

 
حت ال تاااا ل دن     طالباااا  ور   امعاااة سااااهار بياااار. وو ااا 

الماااااامي  رااااا  تااااادعيس اقافاااااة العيااااات التطاااااات   اااااا  بدر اااااة ءاااااعيقةس وإلاااااى و اااااا  ءاااااع) رااااا   لتع ااااايسا
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ملااااااار ة طاااااالال التع اااااايس المااااااامي  راااااا  العياااااات التطااااااات . ودو اااااات الدراسااااااة بههييااااااة إالااااااا  و اااااادات 
ين فااارل عيااات و ارو ارعياااا  ا كااا وإ ارات ل عيااات التطاااات  بكااات د ياااة تكاااان مختااااة ب  لااايس لماااان وت 

   التطاعية.

  عااااان علاقاااااة المسااااالولية الا تياعياااااة بتعليااااال اقافاااااة 2017و لاااااقت  راساااااة عبااااادالله اللاااااهراان ص       
العياات التطااات  لاادث ط بااة الاادب ا  العااا  راا  اليفبيااة راا   امعااة ب؛لااةت وعاان ماادث و ااا  فاارول  الاااة 

رات  صالتخانت الم س
 
اعلث إلى مت يا

ُ
 ت
 
تخدمت الملااار ة راا  الميعيااات التطاعيااة . واساا  ت ا اا يا
 ماااان ط بااااة المامعااااة. 642ة الماااا هج الا ااااقن المساااا  ت واساااات ال لاساااا با ة الدراسااااة صالدراساااا 

 
  طالبااااا

ودشااااارت  تااااا ل الدراسااااة إلااااى دن دفاااارا  عي ااااة الدراسااااة ماافقااااان علااااى دهييااااة  ور المامعااااة راااا  تعلياااال 
بااين  تباطيااةالتطااات  بدر ااة مرتقعااةس وو ااا  علاقااة ار  المسلولية الا تياعية ور  تعلياال اقافااة العياات 

لمساالولية الا تياعياااة وتعلياال اقافاااة العيااات التطااات  لاااد  الط بااةت  ياااا دظهااارت ال تااا ل عاااد  و اااا  ا
ر التخااااااااان والملاااااااار ة راااااااا  

 
اعلث لمت ياااااااا

ُ
فااااااارول ذات  لالاااااااة إ اااااااااا ية رااااااا  المساااااااالولية الا تياعياااااااة تاااااااا

 رو فاااااارل ال ااااااا   الطلابياااااة  ا ااااات المامعاااااات و ا  الميعياااااات التطاعياااااة. ودو ااااات الدراساااااة ب الااااااا
التطاااااات  ولت لااااايس الم اسااااابات والقعالياااااات التااااا  تخاااااد  اتمتياااااعت وإ رار مسااااااقات ومقاااااررات  العيااااات 

  ا ة مع ا  ومقاهيس  دمة المسلولية الا تياعية والعيت التطات .

لااااة يااااة طر رااااة ما بااااة  اطا  و ااااا  علاقااااة ارتب 2018ودظهاااارت  تااااا ل  راسااااة د رة ااااا م ااااع القاااارا ص         
 إ اااا 

 
باااين ميارساااة ط باااة المامعاااات الق ساااطي ية بي افلاااات  ااالو ل عيااات التطاااات  رااا  اتماااالين  ا يا

العيت التطات  المااامي ت وم ااا  العياات التطااات  اتمتيياا س وبااين تاااافر المهااارات القيا رااة لاادْ س راا  
رو ا  مهااااااتخاااااذ القاااارارت وم اااا  والااااااة م ااااالات  اااا   م ااااا  مهااااارو التاا اااات مااااع اج اااارينت وم ااااا  مهااااار 

  313ياات الملاايفك. واعتياادت الدراسااة علااى الماا هج الا ااقن المساا  ت وتااس  تطبيااط الاساا با ة علااى صالع
 ماان ط بااة المامعااات. وبي  اات ال تااا ل دن  ر ااة ميارسااة ط بااة المامعااة ل عياات التطااات   اااا ت 

 
طالبااا

ا يااةس  ياا  ااة عال المامعااة  ااا ت بدر  ةباا بدر ااة متاسااطةت وإلااى دن ميارسااة المهااارات القيا رااة لاادث ط  
دظهااااارت ال تاااااا ل و اااااا  فااااارول ذات  لالاااااة إ ااااااا ية رااااا  اسااااات ابات الط باااااة  اااااا  ميارساااااج س ل عيااااات 

ر التخان لاالا الع ا  اواسا ية.  
 
ر المامعة ولمت يا

 
اعلث لمت يا

ُ
 التطات  ت

ت قااااع إ ارو فاااارل العياااا او   إلااااى التعاااارُّف علااااى 2019وهاااادفت  راسااااة د راهااااا إبااااراهيس الق طاااااان ص         
المعاقات او اريااة التاا  تاا ااا إ ارو فاارل العياات التطااات ت وماادث و ااا  فاارول ذات  لالااة ات ت و التط

رات التاليااااااة  صالتخااااااانت والمساااااااتاث 
 
اعلث ل يت يااااااا

ُ
إ اااااااا ية بااااااين إ ابااااااات دفاااااارا  عي ااااااة الدراسااااااة تاااااا

  التطاااتإ ارو فاارل العياات  ري الدراس  ت وعد  الدورات ر  العيت التطات  ت وت درد المقيف ااات لتطااا 
امعااااااة اومااااااا  م يااااااد باااااان سااااااعا  اوساااااالامية. واسااااااتخدمت الدراسااااااة الماااااا هج الا ااااااقن المساااااا  ت راااااا   

 مااان ط باااة المامعاااة. وتا ااا ت ال تاااا ل إلاااى دن  ر اااة ميارساااة إ ارو 357واسااات ال للاسااا با ة ص
 
  طالباااا

 بدر اااة متاساااطة. ودن   فااارل العيااات التطاااات  مااان و هاااة  لااار طااالال د ياااة الع اااا  الا تياعياااة  اااا ت
ات التااا  تاا اااا إ ارو فااارل العيااات التطاااات  تي   ااات رااا   دااافو الاليزاماااات الدراساااية ل طالااا  المعاقااا دبااار  

ة اتخااااااات الماليااااة ل يلااااارلع التطاعيااااة. 
 
و قاااان الاقاااات المتاااااً لميارسااااة ارعيااااا  التطاعيااااةت وق اااا

اقافاااة ا و التاعياااة ب لااار ياا   ودو اات الدراساااة ب الاااا  و اادات  ا اااة بااا  ارو فاارل العيااات التطاااات ت و 
فاااااارل العياااااات التطااااااات ت ودهييااااااة تااااااافيف  ورات تدري﴿يااااااة ت  اااااا  المهااااااارات القيا رااااااة لاااااادث الط بااااااة إ ارو 

الااارا بين رااا  الملاااار ة رااا  ارعياااا  التطاعياااة قبااات تك ااايقهس بالعيااات التطاااات ت وتاااافيف  ااااافل مع اياااة 
 تلميعية ل يلار ين ر  العيت التطات .



وآليات تفعيلها لتمكين   مـهـارات القيادة وعلاقتها بإدارة فرق العمل التطوعي

 .....   2030ية المملكة رؤفي ضوء أهداف برامج  المسؤولية المجتمعية
 فاطمة بنت محمد سابق القحطاني /د
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   ر اااة إساااها  المقاااررات اليفباياااة رااا  تعليااال اقافاااة 2019ص  الياااة السااا يس ة د رة ااااسااا اوبي  ااات  ر            
العياات التطااات  لاادث ط بااة  امعاااة اومااا  م يااد باان سااعا  اوسااالامية ماان و هااة  لاار دعاااا  هيباااة 
التاااااادرلس راااااا  اتمااااااالات التاليااااااة و اااااا   ارهااااااداف التع يييااااااة واتحتاااااااث التع ي اااااا  وارالااااااطة الاااااااقية 

الماا هج الا ااقن المساا   بتطبيااط الاساا با ة  سااة علااىالدرا العيت التطات . واعتيدت  واللا قية وقيس
 مااان دعااااا  هيباااة التااادرلس. و لاااقت ال تاااا ل دن  ر اااة إساااها  المقاااررات اليفباياااة 585علاااى ص

 
  عاااااا

سااهس راا   يااا و تعلياال 
ُ
المقدمة ر  تعليل اقافة العيت التطات   ا ت بدر ة متاسطةت ماان  يااث د  ااا ت

لمهااارات القيا رااةت وراا  ت ييااة قاايس العياات بااروً القريااط طاااير اوراا  ت  اتمتيعية لاادث الط بااةت   ةالمسلولي 
الاا ااااد وقاااايس العياااات التطااااات  وا  سااااال ار اااار واو اااالا  لله تعااااالى واو سااااان ل  اااارين واللااااعار 
 ت بالمساالولية راا   دمااة اتمتيااع.  ودو اات الدراسااة بههييااة ا تاااا  المقااررات المامعيااة علااى قاايس العياا 

  قية وتقعيت العيت التطات  اولكيفوان.قية ولا اعية  التطات  وعلى دالطة تط

  إلى تقدرس تاار مقيفً لدور عيااا و شاالون الطاالال راا  2019وتا   ت  راسة  اة العريقن ص         
س  يااا 2030ت يية المهارات القيا رة لقا دات ار درة الطلابية ر  المامعات السعا رة راا  ءااا  رؤيااة 

التطايرياااة لتقعيااات  ور العياااا و. واساااتخدمت الدراساااة  تط باااات ت الم حت دبااار  المعاقااااتت و اااد ااا  و 
  طالبااة ماان قا اادات ار درااة. ودظهاارت ال تااا ل 35الم هج الا قن المس  ت وتس  تطبيااط الاساا با ة علااى ص

 اادات اقدهييااة تااافيف القاار  راا  ت لاايس ارالااطة والقعاليااات التاا  تعاال  مهااارو ت ياات المساالولية لاادث 
  ااااات رااااا  ق اااااة و اااااا  بااااارامل تدري﴿ياااااة متخاااااااة رااااا  التههيااااات القياااااا   ياقاااااات ت   المعار دراااااةس ودن دبااااار 

  اااااات رااااا  تقاااااادرس الحااااااافل والمكافاااااا ت لقا اااااادات لقا ااااادات ار درااااااةس ودن دهاااااس المتط بااااااات التطايرياااااة تي
لتطاااااير  ار درااااةت وتااااافيف باااارامل تدري﴿يااااة تطايريااااة لقا اااادات ار درااااة بالتعاااااون مااااع مرا اااال متخااااااة

 ة.المامع طال   القيا ات  ارر

   ور المامعااااات راااا  تقعيااااات العياااات التطااااات ت وتب  ااااات  ور 2020وت اولاااات  راسااااة م ياااافو الاااااداو  ص        
.
 
واعتيدت على الماا هج الا ااقن المساا   ماان  االا    امعة اوما  م يد بن سعا  اوسلامية د ياذ ا

لباااااات رااااا  ت الطاملااااااردادظهااااارت  تا  هاااااا دهيياااااة    طالباااااةس450اسااااا با ة ب ااااا  عاااااد  المسااااات يبين لهاااااا ص
ارعيااااا  التطاعياااااة ت اااادف تعليااااال وت ييااااة مهاااااارات التاا اااات الا تياعياااااةت و يااااا و الخاااااافات العي ياااااةت 

ا  الااااااط  . ودو ااااات الدراساااااة باااااارورو يااااا وت قياااااط الاساااااتقا و مااااان دوقاااااات القاااااراغت وتعليااااال قااااايس الا ت 
ع الطالبااااات ب لااامي  ا هتيااا عيااات التطاااات ت والا ل اا  ب لااار اقافاااة التطاااا  وفاا اااد الملااااار ة رااا  الاهتيااا 

المامعيااااات علااااى اوقبااااا  علااااى العياااات التطااااات . والعياااات علااااى تااااايين المقااااررات الدراسااااية مااااا رتع ااااط 
 ب قافة العيت التطات .

  إلاااى التعااارُّف علاااى  ر اااة ميارساااة ط باااة المامعاااة 2020وهااادفت  راساااة عبااادالر ين الااابلا   ص         
خدمت الدراسااة الماا هج الا ااقن المساا   بتطبيااط . واساات قيا رااة ااارو ل يهااارات ال لم اوساالامية بالمدر ااة ا

 ماان ط بااة المامعااة. و لااقت ال تااا ل بااهن   ر ااة ميارسااة ط بااة المامعااة 585الاساا با ة علااى ص
 
  طالبااا

ل يهااااااارات القيا رااااااة  ااااااا ت بدر ااااااة صعاليااااااة . ودو اااااات الدراسااااااة بااااااارورو اهتيااااااا  ارعاااااااا  بتقعياااااات 
قيا رااااة لاااادث الط بااااة وبتاساااايع ملااااار ة الط بااااة راااا  رات ال المهااااا التعاااااوان لتعلياااال س  اساااايفاتي يات الااااتع

 اتمالس الطلابية وتس ييهس الم ا   القيا رة.

فاات  راسااة  ااا ل          علااى واقااع تطبيااط تاادرلس مقاارر ع ااس إ ارو التطااا   يااد ت  Jones (2020صوتعر 
س الاا اتن لاادث الط بااة راا ل الااتعوتعلياا  لت ييااة المهااارات

 
بااات  ييااع المرا اات الدراسااية   

 
ت وعلااى دهااس متط 

باااات تطبياااط إ ارو التطاااا  
 
حت دهاااس متط  التطبياااط. واساااتخدمت الدراساااة المااا هج الاااااا قن  ياااث و ااا 

المتي  ااة راا  تاادرلس ع ااس إ ارو التطااا  راا  مقااررات عامااة  امعيااة لط بااة مر  ااة البكااالاريا  ومر  ااة 
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هااااارات إ ارو فاااارل العياااات دف إلااااى ا سااااال الط بااااة م اااا ْراااا  تطبيااااط بر ااااامل تاااادري    ياااااس وات العالدراساااا 
التطااااااات  راااااا   ييااااااع اتمااااااالات الا تياعيااااااة واواسااااااا ية والتااااااحية ورعارااااااة المرااااااا ع ودالااااااطة  دمااااااة 

 اتمتيع.

 مااان د ياااافا  واس؛ ااا             
 
فااات  راساااة د راهاااا  ااالا علاااى فاع ياااة  Akyavuz and Asıcı (2021صوتعر 
باااة المامعاااات ياااات ط  إمكا   يا راااة ومهاااارات رياااا و ارعياااا  لتعليااالقل بر اااامل إرشاااا   لت يياااة المهاااارات ا

علاااااى إ ارو فااااارل العياااااات التطاااااات .  يااااااث اساااااتخدمت الدراساااااة الماااااا هج الت ري ااااا . ماااااان  ااااالا  تطبيااااااط 
 مااان 26مقيااا  المهاااارات القيا راااة ال اتيااة ومقياااا  ومهاااارات ريااا و ارعياااا  علاااى عي ااة ب  ااات ص

 
  طالباااا

يف إر ااا ن علااى  يااا و ا  تااها ا ل و اا  . ودظهاارت ال تاا Kilis 7 Aralık Universityط بااة المامعااة اليف يااة ص 
ا لريااااا و ارعيااااا  وقيااااا و فاااارل العياااات التطاعيااااة و يااااا و ا  سااااال الط بااااة  ميااااا  الط بااااة   ااااا التا اااا 
لساايات دخااايات ريااا   ارعيااا  م اات الابتكااار وال قااة بااال قس واوباادا  والدافعيااة العاليااة لو  ااا  

ال وا ي    اً.  ل والتي 

 امعااااة راساااات  إلااااى دهييااااة تقعياااات  Daley and Baruah (2021صبااااارو ودشااااارت  راسااااة  الاااا  و           
الافرطا ياااااة لاسااااايفاتي ية  مااااال مقاااااررات ت يياااااة المهاااااارات القيا راااااة ماااااع مقاااااررات ع اااااا  اله دساااااة ع اااااد 
تااااادرلس وتااااادري  مه دسااااا   القااااارن الحاااااا   والعلااااارين. واساااااتخدمت الدراساااااة مااااا هج ت  يااااات م تااااااث 

اب اااااة سااااتة دداااااا رييين بالك يااااة. وتا ااااا ت لااااة بيقة الحال ومقاااااررات د يااااة اله دساااااة. وماااا هج  راسااااا ماباااار 
ال تااااا ل إلااااى دن  ماااال مقاااااهيس  ا ااااة ب  ييااااة المهااااارات القيا رااااة م اااات القيااااا و واو ارو والتاا اااات مااااع 
الا اااااااارين والمهااااااااارات اللخاااااااااية وال اتيااااااااة مااااااااع المقااااااااررات الدراسااااااااية والم ااااااااادج التع يييااااااااة ومقااااااااررات 

س راااا  إعااااادا   اااااري ين بكقااااا و مه ياااااة عالياااااة قااااد سااااااهع يااااااس دريبات الميدا ياااااة لط بااااة الدراساااااات ال تاااا ل ا
الين ر  الم افسات العالمية. ي   ومتي 

حت  راسااااة   ااااا  الياساااا) ص              ماااادث تاااااافر اقافااااة وميارسااااة العياااات التطااااات  راااا   2022وو اااا 
رعيةت واتمااااااااالات الا تياعيااااااااة ت وماااااااادث لاااااااا ل صاتماااااااالات ال قافيااااااااةت واتمااااااااالات او اريااااااااةت واتماااااااالات ا

ية المهارات القيا رة التالية  صالمهااارات الق يااةت والمهااارات الت ليييااةت والمهااارات القكريااةت ا ب  يإسهامه
والمهااااارات اواساااااا ية  لااااادث ط باااااة  امعاااااة د  القااااارثس ودبااااار  المعاقاااااات التااااا  ت اااااا   ون تااااااافر اقافاااااة 

  مااااان المسااااا  رث. واسااااتخدمت الدراساااااة المااااا هج الا اااااقنقااااا ل العياااات التطاااااات  لااااادث ط باااااة  امعاااااة د  ا
 ماان ط بااة المامعااة. ودظهاارت ال تااا ل دن  ر ااة 381لا  تطبيااط الاساا با ة علااى عي ااة ب  اات ص اا 

 
  طالبااا

تاااااافر اقافااااة العياااات التطااااات   ااااا ت بدر ااااة متاسااااطةس ودن  ر ااااة إسااااها  العياااات التطااااات  ب  ييااااة 
ارعيااا  يعرفااة لااات  ب   اات راا  ق ااة اودن دباار  المعاقااات تي سوالمهارات القيا رة التاليااة  ااا  بدر ااة  بيااف 

التطاعيااااةس وءاااايط الاقاااات المتاااااً ل عياااات التطااااات  دا ااااا  القااااات الدراساااا  س وءااااع) ت قيااااز دعاااااا  
هيبااة التاادرلس ل تاعيااة بههييااة ميارسااة العياات التطااات س وءااع) ت اااو  المقااررات الدراسااة رهييااة 

يياااة التع ي اااافامل ا و ال لااار رااا  الخطاااط اردا ريياااة وال عااا إالعيااات التطاااات . ودو ااات الدراساااة بههيياااة 
ل عياات علااى ا تاااا  المقااررات الدراسااية لقاايس ومهااارات قيا رااةت ودهييااة تقعياات  ور إ ارو فاارل العياات 

 ع اتخت قة.التطات  والمسبالية اتمتيعية ر  المامعةس و يا و اللرادات مع قطاعات اتمتي

           

 

 



وآليات تفعيلها لتمكين   مـهـارات القيادة وعلاقتها بإدارة فرق العمل التطوعي

 .....   2030ية المملكة رؤفي ضوء أهداف برامج  المسؤولية المجتمعية
 فاطمة بنت محمد سابق القحطاني /د
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و ارو القاارل  للا مااةا رااة ا   ر ااة ميارسااة المهااارات القي 2022 راسااة دماات الق ااامن ص  ت و د               
التطاعية من و هة  لر دفرا  عي ة الدراسة راا   امعااة د  القاارث ل يهااارات التاليااة  مهااارو الاتاااا ت 

 واعتيااادت ومهاااارو اتخااااذ القاااراراتت ومهاااارو العيااات الملااايفكت ومهاااارو معالماااة الااااراعات والخلافاااات.
 ماااااان ط بااااااة المامعااااااة.   طالباااااا 181ى صة علااااااى الماااااا هج الا ااااااقن المساااااا   بتطبيااااااط الاساااااا با ة علاااااا الدراساااااا 

 
ا

و لاااااقت ال تاااااا ل عااااان و اااااا  فااااارول رااااا  اسااااات ابة دفااااارا  عي اااااة الدراساااااة  اااااا   يياااااع دمعاااااا  المهاااااارات 
ر عااد  ماارات الملااار ة راا  العياات التطااات   اا 

 
 لمت يااا

 
ت  االقيا رااة اللا مااة و ارو القاارل التطاعيااة وفقااا

ملااارداة س راا  إ ارو فاارل العياات تاال ا  لط بااة   ماارات. ودن ا3لاالا اتمياعة التاا  شااار ت د دااف ماان ص
التطات  لمعرفج س بتهايف الملار ة ر   قت دخايج ست ور   يا و معاارفج س ووعاا  س بالمهااارات القيا رااة 

راااااة لااااادث الط باااااة  االلا مااااة ل  ااااااً العيااااات التطاااااات . ودو اااات الدراساااااة باااااارورو ت يياااااة المهااااارات القي 
وار اادا  القيا رااة المسااتقب ية التاا  قااد ت ااد  ااق) باال بااالم المتطاااعينت والتاا  تسااهس راا  إمكا يااة الت  

 دا ا  العيت التطات ت ت دف التخطيط الس يس ل اقارة م  ا.

 

 التعليق على الدراساق السابقة: -

ت الق طاااان Jones (2020صت لااابا الدراسااة الحاليااة مااع  راسااات   ااا ل لحديـد أوجـا الاشـابا:  •
  راا  الب ااث عاان ماءااا  2022ت والق ااامن صAkyavuz and Asıcı (2020ص ت د يااافا  واس؛ اا   2019ص

إ ارو فااااارل العيااااات التطاااااات  بالمامعااااااتت ودهيياااااة تعليااااال المامعاااااات ل يهاااااارات ال اتياااااة والقيا راااااة 
 ت العريقااااان 2018ص ت القااااارا 2015والا تياعيااااة لااااادث الط بااااة.  ياااااا ت لاااااابا مااااع  راساااااات  إبااااراهيس ص

  راا  الب ااث 2020ت والياساا) صDaley and Baruah (2021ص ت  الاا  وبااارو 2020 ت الاابلا   ص2019ص
عن دهيية ت ييااة مهااارات القيااا و لاادث ط بااة المامعااات وعلاقج ااا بتطاااير مهاااراة س الحياتيااة وتعلياال 

 ت 2015ص شل تا هاااااااة س   ااااااا ارعيااااااا  التطاعيااااااة. وت لااااااابا الدراسااااااة  اااااا لك مااااااع  راسااااااات  الاااااادو 
ات راااا  تقعياااات العياااات التطااااات ت المامعاااا ة  ور   راااا  تاءااااي  دهيياااا 2020 ت والااااداو  ص2019السااا يس ص

اعياااة ورااا  مااادث إساااها  المقاااررات اليفباياااة وارالاااطة اللا اااقية رااا  ت يياااة المهاااارات القيا راااة والا تي
مامعاااااة لا  رااااا  ت دراااااد  ور 2017لااااادث الط باااااة. وت لاااااابا الدراساااااة الحالياااااة ماااااع  راساااااة اللاااااهراان ص

واقافااااة العياااات التطااااات  لاااادث  عيااااةتية اتم يلسسااااة تع يييااااة وتربايااااة تسااااهس راااا  تعلياااال المساااالولي 
 الط بة.

تخت ااا) الدراساااة الحالياااة عااان الدراساااات الساااابقة رااا  دا  اااا ت اولااات  لحديـــد أوجـــا الاخـــتدج:  •
ت اادف  نالب ث عن دهيية تعليل مهااارات القيااا و لاادث طالبااات  امعااة ارمياافو  ااارو ب اات عباادالر ي

اا   الاساات ابة  ساالوليةين الم ت قيااط ال  اااً ع ااد إ ارو فاارل العياات التطااات  لتيكاا 
اتمتيعيااة راا  ءااَ

هاااااات باااااارامل ودهاااااداف رؤياااااة المي كاااااة  ة الاط ياااااة ل عيااااات التطاااااات  ت  .2030إلاااااى تا   وإطااااالال صالم اااااا 
 ةوملشاااااااارات المعيااااااااار الاااااااااط   السااااااااعا   ل تطااااااااا  صمعيااااااااار إ امااااااااة ت ومبااااااااا رو "مهسسااااااااة المساااااااالولي 

 اتمتيعية ر  المامعات السعا رة".
ــت  • اساااااتقا ت الدراساااااة الحالياااااة مااااان الدراساااااات الساااااابقة رااااا   ت دراااااد  هادة:لحديــــد أوجــــا الاســ

ملااك ة الدراسااةت ودهاادافهات و اااايا ة دسااب ج اس وراا  ت درااد الماا هج الم اساا ت وراا  معرفااة ارسااالي  
 الية.حلاو اا ية الم اسبة لمعالمة وت  يت بيا ات  تا ل الدراسة ا
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: عرض منهج الدراسة وأدواتةا، وخطواق
ً
 سة الميدانية.الدرا ئجراد ثالتا

 منهج الدراسة:

  وهاااا الماا هج الااا   ر يااع باااين Mixed Methodsاسااتخدمت الدراسااة مااا هج الب ااث اتخااات ط ص          
 .Qualitative Approach)  والم هج ال ات  صQuantitative Approachالم هج الك    ص

ف به ااااا  "دسااااا ال رتبااااااطنقن الا وتااااس  اسااااتخدا  الماااا هج الك ااااا   بهساااا ال صالماااا هج الا اااا           الاااا    عاااار 
رين د ااادهيا مساااتقت واج ااار تاااامعس ومعرفاااة هااات هااا   العلاقاااة 

 
ُ ساااتخد  رااا  قياااا  العلاقاااة باااين مت ياااا

ر   ااار" صالعساااافت 
 
ر علاااى مت ياااا

 
س  راااتس  الت بااال بتاااهايف مت ياااا

َ
 س وتاااس  261. ت 2006مُا باااة د  ساااالبةت اااا

ف به ااااا  "دساااا ال ااااااا قناسااااتخدا  الماااا هج ال ااااات  بهساااا ال الماااا هج ال  الدراسااااة التاااا  ريكاااان  الاااا    عاااار 
القياااا  ت اااا دو إ راؤهاااا رااا  السااايال دو الماقااا) الطبييااا ت  ياااث  عيااات البا اااث علاااى  ياااع البيا ااااتت دو 

 هاااااا بطريقاااااة اساااااتقرا ية ماااااع اليف ياااااز علاااااى المعااااااا 
 
ع اااااد ف ااااان الاااااااا ط  نالك يااااااتت دو الااااااارت ااااااس ر  

   .  191ت .2010الرسيية" صالخياطت 

ويقاااد بياا هج الب ااث اتخاات ط به ااا الماا هج الاا    عتيااد علااى الميااع بااين الب ااث الك اا   والب ااث        
   ااااا الاااادمل بااااين 2004ال ااااات  راااا  ملاااارو  ب ثاااا  وا ااااد  يااااث ذ اااار  يتااااان ص

 
 قايااااا

 
  دن ه اااااك " تا هااااا

 بااااااااين المااااااااد  ين الر ؛سااااااااين Compatibility procedureيقن فا داااااااا  را  تاااااااا   Triangulationالمااااااااد  ين 
ا اااارهيا لحاااات  ملااااك ة الدراسااااةس فيعياااات البا ااااث علااااى تاااااييس ب  ااااا الاااا    سااااج دف دا  ع  باسااااتخ

الب ااث عاان العلاقااة والارتباااط بااين المت ياافات والميارسااات التاا  ساا تهار ت ااا الدراسااة باسااتخدا  الماا هج 
ياااااة مااااان اسااااا  ابات دفااااارا  الدراساااااةس ااااااس  رب ااااا  الماقااااا) بطريقاااااة الب اااااث  ت الك ااااا   لمياااااع البيا اااااات الكي 

باساااتخدا  المااا هج ال اااات  الكيقااان مااان  ااالا  ف ااان الاااااا ط الرسااايية  Anthropology   وبالااااجار دف
ية شام ة ودام ة عن ماءا  الدراسة"ص .

 
  205لتكاين رؤية د 

راســـــــــة بتحديـــــــــد دلوبالاســــــــاناد علـــــــــى مـــــــــا ســـــــــبق عملـــــــــت الباحتـــــــــة علـــــــــى لصـــــــــميم منهييـــــــــة ا          
 
ع
بعة لجراد البحث و ـــــــالاستراليعية الم

َّ
 لت

ً
ن الدراسة وأ ـدايها ولججابـة علـى أسـئلرةات لغرض ميقا

ــة الارلباطيــــة بــــيا مهــــاراق  ااــــم العداـ ــر ج علــــى و   فــــي التعـ
 
ــة يتمتــــ ــالغرض الأسا ــــل  مــــن الدراسـ يـ

و يت و نـــا لـــم  اســـتخدام طـــتالقيـــادة ومـــدى ل ثير ـــا فـــي مقـــدرة الطالبـــاق علـــى ئدارة يـــر  العمـــ  ال
ــاباراســـــة االمـــــنهج الك ـــــ  مـــــن خـــــدل لصـــــميم أداة الد نة ال ـــــ  احتـــــوق علـــــى مقيـــــا  مهـــــاراق لاســـ

القيـــادة، ومقيـــا  ئدارة يـــر  العمـــ  التطـــو يت ثـــم  لـــم  جمـــم الاســـتعاباق الكميـــة لبيانـــاق أيـــراد 
ت الجابـــة عـــن الســـةال الأول والتـــاني والتالـــث والراتـــم مـــن  الدراســـة. ــ  ل لطبيـــق أداة دخـــواـــد لمـ

 على الطالباق.
ً
 الدراسة ميدانيا

" وثيقــة  يحــص حيــث لــم   لــم  اســتخدام المــنهج النــو ي ب ســلوب يحــص الوثــا ق الرســميةثــم          
" بةــــدج لحديــــد آليــــاق لتهعيــــ  مهــــاراق القيــــادة لــــدى الطالبــــاق تعــــنة 2030بــــراملم ركيــــة المملكــــة 
ل ــ  يــة " ااعيتمعة فــي ءــود "لمكــيا المســةولية ة يــر  العمــ  التطــو ي بهعاليــمقــدرتةن علــى ئدار 

ل الــوط   فــي ركيــة المملكــة جــا ت الجابــة عــن  .2030دق كهــدج اســتراليبي لمرنــاملم التحــو  واــد لمــ 
ـــــد  علـى  ع

 
ـق بتحديـد آليـاق لهعيـ  ممارسـة مهـاراق القيـادة مـن خـدل الاط

 
السةال الخامس المتعل

 .2030 وأ داج براملم ركية المملكة  ستراليعية لمشاريم ومبادراقالأ داج الا 
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 ة الدراسة: وعين معتمم 

ن اتمتياااع ار ااال  ل دراساااة مااان  يياااع طالباااات مر  اااة البكاااالاريا  رااا   امعاااة ارميااافو  اااارو          تكااااا 
 -ليفبيااة ب ت عبدالر ين راا   ييااع المسااتايات والتخااااات الدراسااية راا  الك يااات اواسااا ية  صد يااة ا

والك ياااات الع يياااة  صد ياااة ع اااا  ان  س س الق ااا لتااااامي د ياااة ا -الخدماااة الا تياعياااة  د ياااة -د ياااة اج ال 
د ياااة إ ارو ارعياااا  س والك ياااات الطبياااة  صد ياااة  -د ياااة الع اااا  -د ياااة اله دساااة  -الحاسااا  والمع اماااات 

  18,720بااااال  عااااد هن صد يااااة التيااااريم  وال  -د يااااة الااااايدلة  -د يااااة طاااا  ارساااا ان -الطاااا  ال﴿لاااار  
    يااا 2023ب اات عباادالر ين راا  العااا  ص و  اااروارميااف  امعااة ن إ اا ية  لا   عااس القاارار ب طالبة م

ضا ر  المرحط رقس ص
  .1رت 

اة العلااااا ية           Stratified Randomوتاااس  ت دراااد ا تياااار عي اااة الدراساااة بطريقاااة العي اااة الطبقيااا 
Sample اعد  ماان دفااات د اااا

ُ
ال يااف مت ااااست والاا   تت ااااس فيااا    العي ااات راا  تي ياات اتمتيااعوالتاا  تاا

الطبقاااااة الاا ااااادو فيياااااا بي  اااااات ولكااااان تخت ااااا) الطبقاااااات عااااان معااااااها الااااابعمس  دفااااارا  ط  اااااقاتفقااااا 
اة العلاااااا ية به  اااااا "عي اااااة ا تياليااااة راااااتس ف  اااااا تقساااايس اتمتياااااع إلاااااى طبقااااااتس  ف العي اااااة الطبقيااااا  وتعاااار 

دفاارا  العي ااة ماان داات طبقااة اسااةس اااس رااتس معااد ذلااك ا تيااار ب يااث تتكااان داات طبقااة ماان ع ا اار مت ا
ت  مساايطةاا ية يقااة علاا بطر 

 
راا  ءااا  دساا ال المعار ااة ال ساا﴿يةت اااس تُ يااع ارعاادا  ماان داات طبقااة لتي اا

  .  99ت .2011العي ة ارساسية"صعبدالارا ت 

بقـة العـدد ئلـى ثـدط طبقـاق حـددق فـي كـ  طوقد عي ت البا  ة على تقسيس م تيع الدراسااة          
بااع راا  المامعااة عي اات  ال لااا و ساا   س (1راسة كما يتضح في اليدول رام )الأةلي عيتمم الد المت 

عيااا و الب ااث الع  اا  علااى إرسااا  رابااط د او الدراسااة صالاساا با ة اولكيفو يااة  عاااف الافرااد اولكيفوااان 
ة الاساااات ابة ولاااااعابة الا ااااا 

 
 لق اااا

 
  لكافااااة الطالبااااات راااا  إلااااى  ييااااع دفاااارا  م تيااااع الدراسااااةس و لاااارا

ة اسااات ابة الطالبااااتت وعلاااى التاا ااات متامعااا   ياااا و  اااة علاااىساااا  الك يااااتس فقاااد عي ااات البا  يياااع دق
 الطالباااات علاااى الاسااات ابة ل افراااد اولكيفواااان 

 
ماااع دعااااا  هيباااة التااادرلس رااا  الك ياااات وارقساااا  لحاااث

قياااااز  مااااايلاة ن ل تعااااااون الخاااااا  بالاسااااا با ةس  ياااااا ط بااااات البا  اااااة مااااان الطالباااااات دفااااارا  الدراساااااة ت 
اساااااات ابة قاب ااااااة ل ت  ياااااات الا اااااااا نس   603ص ت ابات  الاساااااا  ابةس و عااااااد اتحاااااااولات ب اااااا  عاااااادوالاسااااات 

  طالبااة ماان طالبااات مر  ااة البكااالاريا  راا  603وبالتااال  ب اا  عااد  دفاارا  العي ااة ارساسااية ل دراسااة ص
   .2023دالر ين ر  العا  صالك يات اواسا ية والع يية والطبية ب امعة ارميفو  ارو ب ت عب 

 وةف عينة الدراسة:  -

ار درااد مت تااس ت          ار  ياا  ار الك يااة لا اا) دفاارا  عي ااة الدراسااة ولبيااان دااار هاا ا المت ياا  وا ااد وهااا مت ياا 
علاااااااى اسااااااات ابة دفااااااارا  الدراساااااااة مااااااان طالباااااااات مر  ااااااااة البكاااااااالاريا  رااااااا   امعاااااااة ارميااااااافو  اااااااارو ب اااااااات 

ر الك يات.تا لع عي ة الدراسة  س  مت   1عبدالر ينس ويا ا المدو  رقس ص
 
 يا

الدراسة وعااد  دفاارا  عي ااة الدراسااةس وو اا) عي ااة الدراسااة  م تيع تقسيس   را ا1المدو  رقس ص
  يا رل  
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 (: 1جدول ) 

ر الك ية
 
 تقسيس طبقات اتمتيع ار ل  ل دراسة وتا لع دفرا  عي ة الدراسة وفط مت يا

 الكلية
 طبقاق اعيتمم 

 دراسة *الأةلي لل

 الدراسة وةف لوةيم أيرد عينة

ر الكلية
 
 ويق متغيـ

ئوية بة المالنس
% 

 %47 283 8238 اواسا ية

 %39 235 8226 الع يية 

 %14 85 2256 الطبية 

 %100 603 18,720 اتميا 

 م(2023المصدر: * ئحصا ية نظام دعم الخاذ القرار بعامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن )

رو ب ااااات يااااافو  اااااا ة ارممااااان طالباااااات  امعااااا  لبياااااة دفااااارا  العي اااااة  دن  ا1دو  رقاااااس صتضاااااا مااااان المااااا ر          
 ت اااس ر ااا  ن دفاارا  العي ااة مااان %47عباادالر ين هاان  طالبااات الك ياااات اواسااا ية ب ساابة مباياااة ب  اات ص

ا طالبااااات الك ياااات الطبيااااة ب ساااابة %39طالباااات الك يااااات الع ييااااة ب سااابة مبايااااة ب  اااات ص  ت وتاااهتن د يااااف 
  .%14اية ب  ت صمب 

 

 اسة:أداة الدر  

ف التع :الهدج من أداة الدراسة        على مدث و ا  علاقة ارتباطية بااين ميارسااة مهااارات القيااا و رُّ
لاادث طالبااات مر  ااة البكااالاريا  راا   امعااة ارمياافو  ااارو ب اات عباادالر ين وتااهايف ذلااك علااى   ااا هن 

 ر  إ ارو فرل العيت التطات .

ــ :وةـــــف أداة الدراســـــة ـياعملـــــت الباحتـــــة علـــــى لصـــــميم اســـ ــَ نـــــت مـــــن مقياســـ  مناســـــبيا ابانة لكو 
  لباطيت  ماج الار للمنه

 مقيا  مهارات القيا و. -د

 مقيا  إ ارو فرل العيت التطات . -ل

وتااااااس  اتباااااااا  الخطااااااااات الع يياااااااة رااااااا  طريقاااااااة ب اااااااا  الاسااااااا با ة وتاااااااايييها بااااااااارة ا ارولياااااااةس وتااااااااييس 
اساااااات ل لااااار  ل دراساااااة الحالياااااة والدر ساااااتقا و مياااااا ور  رااااا  اوطاااااار االمقاااااار؛ست وإعااااادا  العباااااارات بالا 

 .لسابقةا

 وتكاُّ ت د او الدراسة من در عة د لا   ا ت مرتبة  يا رل    

ارحاة ات الماال  ارو   اشااتي -1
َ
حت ع اااان الدراسااةت ودهاادافهات ودهااس مُاطاا ت علااى المقدمااة والتاا  و اا 

ية المع اماتت وبهن  ا  لع   .  ستخدامها فقط ر راض الب ث اوعبارو الايان مسر 

ر الك ية  اواسا ية    بيا اتعلى ال ت  المل  ال اان  اشتي -2
 
 الع يية.  -الطبية   -ارولية المتع قة بيت يا
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ان   -3 اا عت ر  ص24صالمل  ال الث صمقيا  مهارات القيا و  تاي 
َ
ابَاارو ت    دمعا س    8  ع 

ان صالبُعاااااااد ارو   المهاااااااارات ال اتياااااااةت وت  ست ياااااااف والااااااا مهاااااااارات التقكل ااااااااان    عبااااااااراتس والبُعاااااااد ا3ايااااااا 
 
 تع 

ان ص ان ص3وتاياااااا    عباااااااراتس والبُعااااااد الرامااااااع  3  عباااااااراتس والبُعااااااد ال الااااااث  مهااااااارات التخطاااااايطت وتاياااااا 
ان ص ان ص3المهااااااارات الق يااااااةت وتاياااااا    3  عباااااااراتس والبُعااااااد الخااااااامس  مهااااااارات اتخاااااااذ القااااااراراتت وتاياااااا 

ان ص   مهااااارات  اااات  الملااااكلاتت وتاعباااااراتس والبُعااااد السااااا    مهااااارات السااااامعلبُعااااد   عباااااراتس وا3ياااا 
ان ص ان ص3الاتااااا ت وتاياااا    3  عباااااراتس والبُعاااد ال ااااامن  مهااااارات قيااااا و فااارل العياااات الميااااات ت وتاياااا 

 عبارات.

ان هااا ا المقياااا  ص -4 اا عت رااا 12المااال  الراماااع صمقياااا  إ ارو فااارل العيااات التطاااات    تايااا 
َ
اارو تااا اباااَ     ع 

 مُعدرنس    

ان ص ت وتالتطااات لعياات اصقيااا و فاارل ا البُعااد ارو     عباااراتس والبُعااد ال اااان  صتا يااا فاارل العياات 6ياا 
ان ص    عبارات.6التطات  ت وتاي 

 

 والتباق(  -المةشراق السيكومترية لأداة الدراسة: )الصد    -

 

: ةد  أداة الدراسة: 
ً
 أولا

ع  -1
 
 ميا(:  حساب الصد  الظا ري )ةد  اعحك

 ف  ااا 2ولية   يااا  اا  راا  المرحااط رقااس صرو ار صبالاا ة على تاييس الاس با    عي ت البا  ة       
 
  ما ااحة

يااين 
 
راة اس اس  تااس  عرءااها علااى م ياعااة ماان اتحك

 
 بههس ماطرحاة ات ومت يا

 
دهداف الدراسةت وتعريقا

تخان او ارو اليفباية راا  المامعااات السااعا رة  يااا رتضااا راا  المرحااط  من دعاا  هيبة التدرلس ر 
ة العباااااارات صمهياااااةت  ياااااف  . وقااااا 3رقاااااس ص ا    مااااان اتحكياااااين إبااااادا   رائ اااااس الع يياااااة مااااان  ياااااث دهييااااا 

ُ
د طاااااااا

ا ااحةت  يااف وا ااحة س والا تيااا  صم تييااةت و يااف م تييااة ت واقياافاً مااا ررو ااا ماان مهيااة س والاءاااً صو 
رت راااا  ءااااا  الملا لاااااتس اااااس تااااس  اعدرت علااااى هاااا   العبااااارات. وتاااس  التاااا اعداساااابة دو تاااا  ااا ف دو إءااااافة م  

قت على م تي3تاييس الاس با ة بالاارو ال  ا ية  يا ر  المرحط رقس ص اب 
ُ
 ع الدراسة.  والت  ط

 الصد  الداخلي )الاتسا  الداخلي(: -أ 

ل الاادا ل س تااس  تطبيااط الاساا با ة ل الاتسااااسااك عبااارات الاساا با ة ولحسااال  اادل ته ااد ماان تي         
ماان طالبااات  امعااة ارمياافو  ااارو ب اات طالبااة   30باااارة ا ال  ا يااة علااى عي ااة اسااتطلاعية مكا ااة ماان ص

عباااادالر ينس وتااااس   سااااال مُعاماااات ارتباااااط بيفسااااان بااااين الدر ااااة لكاااات عبااااارو والدر ااااة الك يااااة ل بُعااااد 
ة لكااااات مُعاااااد وباااااين الدر اااااة الك ياااااة يااااا الك    اااااةالتامعاااااة لاااااات  ياااااا تاااااس   ساااااال مُعامااااات الارتبااااااط باااااين الدر 

ل يقياااا  التاااامع لاااا علاااى مساااتاث مقاااار؛س الاسااا با ة  صمقياااا  مهاااارات القياااا وت ومقياااا  إ ارو فااارل 
ا تاااس   ساااال مُعامااات الارتبااااط بااين الدر اااة الك   ة لكااات مقياااا  وباااين الدر اااة يااا العياات التطاااات  ت ود ياااف 

 والمداو  التالية تا ا ذلك    SPSSالك ية للاس با ةت واستُخد  ل لك بر امل ص
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مُعاااااملات ارتبااااااط بيفسااااان بااااين دااااات عبااااارو مااااان عبااااارات مقيااااا  مهاااااارات القيااااا و وباااااين    (: 2جــــدول )
عد بالدر ة الك ية ل يقيا   الدر ة الك ية ل بُعد التامعة لا وارتباط دت مُ

عد الأول: المهاراق   البع
 ال الية

عد التاني: مهاراق   البع
م
 
 التهكير والتعل

عد التالث: مهاراق   البع
 التخطيط

عد الراتم: المهاراق   البع
 الهنية

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

1 0.821 ** 1 0.875 ** 1 0.906 ** 1 0.878 ** 

2 0.936 ** 2 0.904 ** 2 0.876 ** 2 0.844 ** 

3 0.871 ** 3 0.842 ** 3 0.850 ** 3 0.795 ** 

عد الخامس: مهاراق   البع
 الخاذ القراراق

عد الساد : مهاراق   البع
 ح   المشكدق

عد الساتم: مهاراق   البع
 الالصال 

عد التامن: مهاراق   البع
ايادة ير  العم  

 اليما ي

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

رام  
 رةالعبا

عام   مع
 الارلباط

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

1 0.892 ** 1 0.886 ** 1 0.917 ** 1 0.893 ** 

2 0.943 ** 2 0.926 ** 2 0.930 ** 2 0.925 ** 

3 0.868 ** 3 0.937 ** 3 0.849 ** 3 0.842 ** 

 (.0.01(، )**( دالة عند مستوى )0.05)*( دالة عند مستوى )

  ارتباااط  ييااع عبااارات مقياااا  2ت ارتباااط بيفسااان راا  الماادو  رقااس صرتضااا ماان  االا  مُعاااملا           
 ع اااااد 

 
 إ ااااااا يا

 
  الا

 
 قاياااااا

 
 ما باااااا

 
مهاااااارات القياااااا و بالدر اااااة الك ياااااة ل بُعاااااد الااااا   ت ت ااااا  إلياااااا ارتباطاااااا

 س ميااااا 0.943 – 0.795   يااااث ا  ااااارت قاااايس مُعاااااملات الارتباااااط مااااا بااااين ص0.01مسااااتاث الدلالااااة ص
 ال الدا ل  على مستاث عبارات مقيا  مهارات القيا و.رَادُّ  على  دل الاتس

 (: 3جدول )

مُعاااااملات ارتباااااط بيفسااااان بااااين داااات عبااااارو ماااان عبااااارات مقيااااا  مهااااارات القيااااا و وبااااين الدر ااااة الك يااااة ل بُعااااد 
عد بالدر ة الك ية ل يقيا   التامعة لا وارتباط دت مُ

رام  
عد  البع

عد   نص البع
عام   مع
 الارلباط

رام  
عد  البع

عدنص ا  لبع
عام   مع
 الارلباط

1 
البُعاااااااااااااااااااااد ارو   المهاااااااااااااااااااااارات 

 ال اتية
0.902 ** 5 

البُعاااااااااااااااااااااااااااد الخااااااااااااااااااااااااااااامس  
 مهارات اتخاذ القرارات

0.819 ** 

2 
البُعااااااااااااااد ال اااااااااااااااان  مهااااااااااااااارات 

س
 
 التقكيف والتع 

0.884 ** 6 
البُعااااااااااااااااااااااااااد السااااااااااااااااااااااااااا    
 مهارات  ت  الملكلات

0.848 ** 
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رام  
عد  البع

عد   نص البع
عام   مع
 الارلباط

رام  
عد  البع

عدنص ا  لبع
عام   مع
 الارلباط

3 
البُعااااااااااااد ال الااااااااااااث  مهااااااااااااارات 

 التخطيط
0.809 ** 7 

السااااامع  مهااااارات البُعااااد 
 الاتاا 

0.872 ** 

4 
البُعاااااااااااااد الراماااااااااااااع  المهاااااااااااااارات 

 الق ية
0.884 ** 8 

البُعاااااد ال اااااامن  مهاااااارات 
قيااااااااااااااا و فاااااااااااااارل العياااااااااااااات 

 الميات 
0.882 ** 

 (.0.01(، )**( دالة عند مستوى )0.05)*( دالة عند مستوى )

ع الااادر ات الك ياااة   ارتبااااط  ييااا 3رتضاااا مااان  ااالا  مُعااااملات ارتبااااط بيفساااان رااا  المااادو  رقاااس ص       
 ع اااااد 

 
 إ اااااا يا

 
  الا

 
 قايااااا

 
 ما بااااا

 
رمعااااا  مقيااااا  مهااااارات القياااااا و بالدر ااااة الك يااااة ل يقيااااا  ارتباطاااااا

 س ميااااا 0.902 - 0.809 س  يااااث ا  ااااارت قاااايس مُعاااااملات الارتباااااط مااااا بااااين ص0.01مسااااتاث الدلالااااة ص
 يا و والمقيا  الكامت.رَادُّ  على  دل الاتسال الدا ل  على مستاث دمعا  مقيا  مهارات الق

 (:  4جدول )

مُعاااملات ارتباااط بيفسااان بااين داات عبااارو ماان عبااارات مقيااا  إ ارو فاارل العياات التطااات  وبااين الدر ااة 
عد بالدر ة الك ية ل يقيا   الك ية ل بُعد التامعة لا وارتباط دت مُ

عد الأول: )ايادة ير  العم  التطو ي(  عد التاني: )لوجيا ير  العم  البع  التطو ي(  البع

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

رام  
 العبارة

عام   مع
 الارلباط

1 0.811 ** 4 0.838 ** 1 0.846 ** 4 0.767 ** 

2 0.874 ** 5 0.712 ** 2 0.798 ** 5 0.844 ** 

3 0.872 ** 6 0.764 ** 3 0.806 ** 6 0.751 ** 

 (.0.01(، )**( دالة عند مستوى )0.05عند مستوى ))*( دالة 

  ارتبااااط  يياااع عباااارات مقياااا  4رتضاااا مااان  ااالا  مُعااااملات ارتبااااط بيفساااان رااا  المااادو  رقاااس ص         
 
 
 إ اااا يا

 
  الا

 
 قايااا

 
 ما بااا

 
إ ارو فاارل العياات التطااات  بالدر ااة الك يااة ل بُعااد الاا   ت ت اا  إليااا ارتباطااا

 س 0.874 - 0.712 س  يااااث ا  ااااارت قاااايس مُعاااااملات الارتباااااط مااااا بااااين ص0.01ع ااااد مسااااتاث الدلالااااة ص
 ميا رَادُّ  على  دل الاتسال الدا ل  على مستاث عبارات مقيا  إ ارو فرل العيت التطات .

مُعاااملات ارتباااط بيفسااان بااين داات عبااارو ماان عبااارات مقيااا  إ ارو فاارل العياات التطااات  (: 5جــدول )
عد بالدر ة الك ية ل يقيا عد  وبين الدر ة الك ية ل بُ   التامعة لا وارتباط دت مُ

عد عد  رام البع عام  الارلباط نص البع  مع
 ** 0.976 البُعد ارو   صقيا و فرل العيت التطات   1

 ** 0.974 البُعد ال اان  صتا يا فرل العيت التطات   2

  .0.01 ت ص**   الة ع د مستاث ص0.05ص*   الة ع د مستاث ص
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  ارتباااط الدر ااة الك يااة لكاات ماان مُعااد  5صا ماان  االا  مُعاااملات ارتباااط بيفسااان راا  الماادو  رتضاا        
 ع ااد 

 
 إ اااا يا

 
  الا

 
 قايااا

 
 ما بااا

 
مقيااا  إ ارو فاارل العياات التطااات  بالدر ااة الك يااة ل يقيااا  ارتباطااا

لااااى  اااادل ادُّ  ع س ميااااا رااااَ 0.974- 0.976   يااااث ب  ااااا مُعاااااملا الارتباااااط لهيااااا ص0.01مسااااتاث الدلالااااة ص
 الاتسال الدا ل  على مستاث دمعا  مقيا  إ ارو فرل العيت التطات  والمقيا  الكامت.

 

 ةد  المقارنة الطريية: -ب

لحسال  دل المقار ة الطرفية لمقيا  مهااارات القيااا وت ومقيااا  إ ارو فاارل العياات التطااات س           
ماان طالبااات طالبااة   30سااتطلاعية المكا ااة ماان ص ااة الا تااس  تطبيااط الاساا با ة باااارة ا ال  ا يااة علااى العي 

يياااز باااين   امعاااة ارميااافو  اااارو ب ااات عبااادالر ينس ت ااادف التعااارُّف علاااى مااادث  ااادل دااات مقياااا  رااا  التي 
الطالبااات الحا االات علااى الاادر ات المرتقعااةس وبااين الطالبااات الحا االات علااى الاادر ات الم خقاااةس 

لحسااال قاايس القاارول مااا بااين  (Mann-Whitney U Test) (U)اااس تااس   اسااتخدا  ا تبااار مااان ويت اا  
طالبات س وبين دعلااى الاادر ات والتاا  ب  اات  8  د  ص%27م ياعت  ارقت  ر ات والت  ب  ت اسبج ن ص

 طالبات  وها ما رتضا ر  المدو  التال      8  د  ص%27اسبج ن ص

 (:6جدول )
قيااااا  ماااان مقياساااا    صمهااااارات القاااارول بااااين م ياااااعت  م خقااااا   ومرتقياااا  الاااادر ات ل در ااااة الك يااااة لكاااات م 

  Mann-Whitney U Test  صUصالقيا وت وإ ارو فرل العيت التطات   باستخدا  ا تبار مان ويت    

 العدد اعيموعة  المقيا 
متوسط 
 الرلم

معمو  
 الرلم

 Zايمة  Uايمة 
مستوى  
 الدلالة 

مقيا  
مهارات  
 القيا و

م خقا   
 الدر ات 

8 4.5 36.0 
0.00 -3.37 0.00 ** 

تقي   مر 
 الدر ات 

8 12.5 100.0 

مقيا  إ ارو 
فرل العيت  
 التطات 

م خقا   
 الدر ات 

8 4.5 36.0 
0.00 -3.59 0.00 ** 

مرتقي   
 الدر ات 

8 12.5 100.0 

 عند مستوى الدلالة )
ً
 عند مستوى الدلالة )0.05* دالة ئحصا يا

ً
 (0.01(، ** دالة ئحصا يا

 فرول ذات  لالة إ اا ية  ا  الدر ة الك ية لكت مقيا       و ا 6رلهر من المدو  رقس ص        

  م ياااااااااعت  
َ
ماااااااان مقياساااااااا     صمهااااااااارات القيااااااااا وت وإ ارو فاااااااارل العياااااااات التطااااااااات   بااااااااين متاسااااااااطن رُتاااااااا
  ل يقياسااين Zم خقااا   الاادر ات ومرتقياا  الاادر ات ل در ااة الك يااة ل يقيااا س  يااث ب  اات قييااة ص

 ت وب اا  متاسااط الرتاا  لمرتقياا  0.01لااة او اااا ية ص  علااى التاااال  ع ااد مسااتاث الدلا3.59-ت 3.37-ص
  ع ااد داات مقيااا  م  ياااس ميااا 4.5  ب؛ يااا دا اات متاسااط الرتاا  لماا خقم الاادر ات ص12.5الاادر ات ص

ييااااز بااااين م ياعااااة مرتقياااا  الاااادر ات وبااااين  ادُّ  علااااى دن الدر ااااة الك يااااة لكاااات مقيااااا  قااااا رو علااااى التي  راااَ
ادُّ  اط   اادل المقار ااة الطرفيااة لكاات مقيااا   م ياعااة م خقااا   الاادر اتت وهااا مااا رااَ علااى ماادث ت قاا 

 م  ا وبيستاث مرتقع.
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: ثباق أداة الدراسة: 
ً
 ثانيا

مااااان طالباااااة   30تاااااس  تطبياااااط الاسااااا با ة بااااااارة ا ال  ا ياااااة علاااااى العي اااااة الاساااااتطلاعية المكا اااااة مااااان ص      
مهااارات  ال  مقيااا طالبااات  امعااة ارمياافو  ااارو ب اات عباادالر ين لحسااال ابااات مسااتاث دمعااا  وإ ياا 

القياااااا و ومقياااااا  إ ارو فااااارل العيااااات التطاااااات  وإ ياااااال  الاسااااا با ة باساااااتخدا  مُعامااااات دلقاااااا  رو باااااا  
Cronbach's Alpha  باااااااراون  -ومُعامااااااات اباااااااات الت ل اااااااة ال ااااااااقية سااااااابيفمانSpearman-Brown 

Coefficient(: 7جدول رام )ويتضا ذلك ر  المداو  التالية    س 

إ يااااال  داااات مقيااااا  ماااان مقياساااا    صمهااااارات القيااااا وت وإ ارو فاااارل العياااات دمعااااا  و  قاااايس مُعاااااملات ابااااات
 التطات   وإ يال  الاس با ة باستخدا  مُعامت دلقا  رو با 

عد   المقيا  / البع
عدد 

 العباراق 
عام  ثباق   مع
 ألها كرونباخ 

عام  ثباق   مع
 التعن ة النصهية

مقيا  
مهاراق  
 القيادة

 0.84 0.85 3 اتية البُعد ارو   المهارات ال 

س
 
 0.81 0.85 3 البُعد ال اان  مهارات التقكيف والتع 

 0.84 0.84 3 البُعد ال الث  مهارات التخطيط

 0.77 0.77 3 البُعد الرامع  المهارات الق ية

 0.84 0.89 3 البُعد الخامس  مهارات اتخاذ القرارات

 0.92 0.90 3 البُعد السا    مهارات  ت  الملكلات

 0.81 0.88 3 بُعد السامع  مهارات الاتاا ال

 0.79 0.86 3 البُعد ال امن  مهارات قيا و فرل العيت الميات 

 0.96 0.97 24 ئجمالي مقيا  مهاراق القيادة

ـــــا   ـــ مقيــ
ئدارة 

ـــــر   ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ يــ
ــــ   ــ ـــ ـــ ـــ العمــ
 التطو ي

 0.88 0.90 6 البُعد ارو  صقيا و فرل العيت التطات    

 0.85 0.88 6 عيت التطات  ا فرل الالبُعد ال اان صتا ي

 0.95 0.94 12 ئجمالي مقيا  ئدارة ير  العم  التطو ي

 0.96 0.98 36 ئجمالي الاسابانة 

   إلى ارتقا   ييع مُعاملات ابات دمعا  وإ يال  مقيا  مهارات 7تليف  تا ل المدو  رقس ص       

لقااا  رو بااا  ومُعاماات ابااات الت ل ااة مُعاماات د القيا وت ومقيا  إ ارو فرل العيت التطااات  باسااتخدا 

  وا  ااارت مُعاااملات ابااات 0.97ت 0.77ال اااقيةس  يااث ا  ااارت مُعاااملات دلقااا  رو بااا  مااا بااين ص

 ت  ياااااا ب ااااا  مُعامااااات اباااااات دلقاااااا  رو باااااا  و ياااااال  الاسااااا با ة 0.96ت 0.77الت ل اااااة ال ااااااقية ماااااا باااااين ص

  0.96ت ل ااة ال اااقية و يااال  الاسااا با ة صت ابااات ال   وهااا مُعاماات ابااات مرتقااع  يااا ب اا  مُعاماا 0.98ص

اط ا مُعامت ابات مرتقعس ميا رَادُّ  على ت ق   ابات الاس با ة ملكت عا .  وها درا 
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 ئجراداق التطبيق الميداني لأداة الدراسة الحالية:  -

مقياااااا   مرا عااااة د بيااااات الب اااااث الع  اااا  واوطااااار ال لااااار  و تااااا ل الدراسااااات الساااااابقة وعاااادا  ص - 1

ان صمهااا اا عت رااا  ص24رات القياااا و   والااا   تايااا 
َ
اارو تااا اباااَ   دمعاااا س ووعااادا  ص مقياااا  إ ارو فااارل 8  ع 

  .  2023العيت التطات   من صإعدا  البا  ةت 

ين صبالاااااارو اروليااااة  راااا  مرحاااط رقااااس ص -2   اااااس عرءااااها علااااى 2تااااييس الاساااا با ة المتكا ااااة ماااان المقياساااَ

يااااين ماااان دع
 
لتاااادرلس راااا  تخااااان او ارو اليفبايااااة راااا  المامعااااات اااااا  هيبااااة ام ياعاااة ماااان اتحك

  .3السعا رة ر  مرحط رقس ص

يين واعتيا    -3
 
 لملا لات اتحك

 
  .4ر   ارة ا ال  ا ية ر  المرحط رقس صس با ة  الا التاعدرت وفقا

و  ااار   طالبااة ماان طالبااات مر  ااة البكااالاريا  راا   امعااة ارمياافو 30ت درااد عي ااة اسااتطلاعية ماان ص -4

س وال اااااااتن د اااااان علاااااى الاسااااا با ة بااااااارة ا ال  ا ياااااةس لاساااااتخدا  بيا اااااات هااااا   ب ااااات عباااااد الااااار ين 

اط من  دل وابات د او الدراسة.  العي ة ر  الت ق 

تطبيااط الاساا با ة بالاااارو ال  ا يااة علااى العي ااة الاسااتطلاعية ل ته ااد ماان الخاااا ن الساايكاميفرة  -5

 وال بات  ر وات الدراسة.  -لصالاد

 وال بات  ر وات الدراسة.  - سال الخاا ن السيكاميفرة صالادل -6

  تاييس الاس با ة   -7
 
   Google Driveصعلى الرابط التال  ر  ماقع بالاارو ال  ا ية  إلكيفو يا

https://docs.google.com/forms/d/18t2hj-iSQRJRj0hB3W6TzKsPzw-lohlhStTWEZAzs34/edit 

ة د لاقياااات الب اااث الع  ااا  والخطاااال الرسااا   بالماافقاااة علاااى تطبياااط الحااااا  علاااى ماافقاااة لم ااا  -8

الاساااااااا با ة وتسااااااااهيت مهيااااااااة البا  ااااااااة ماااااااان عيااااااااا و الب ااااااااث الع  اااااااا  ب امعااااااااة ارمياااااااافو  ااااااااارو ب اااااااات 

  .5عبدالر ين  يا ها ما ا ر  المرحط رقس ص

ى داماات م تيااع عاااف الافرااد اولكيفوااان علاا  ةاولكيفو ياا ساا با ة الا تا لع عيا و الب ث الع  اا  لاارابط   -9

  اساات ابة علااى الاساا با ة راا  القااات الدراساا   603الدراسااة ال  ااا نس وقااد ب اا  عااد  الاساات ابات ص

 ها.1444ال الث من العا  المامي   

 استخدا  دسالي  مت اعة ل يعالمة او اا ية لت  يت بيا ات  تا ل الدراسة. -10

ي هااا وتقساايفها وم اقلااج ا وربطهااا ب تااا ل تدوين ال تا ل وعرءها ر  المداو س اس ت   استخلا  و   -11

 الدراسات السابقة.

 تقدرس م ياعة من التا يات والمقيف ات ر  ءا   تا ل الدراسة الحالية. - 12
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 أساليم المعالية الحصا ية المستخدمة لتحلي  بياناق نتا لم الدراسة:  -

 لت  يت البيا ات.   SPSSصل  او اا ية ل ع ا  الا تياعية"استخدا  بر امل "الح -1

المتاااادرر لو ابااااة علااااى عبااااارات الاساااا با ةس وتااااس    Likert Scaleصت درااااد مقيااااا  ليكاااارت الخياساااا    -2
   
 
ت 5ت دراااد و ن لكااات  ر اااة مااان  ر اااات الماافقاااة علاااى ال  اااا التاااال   صدوافاااط بدر اااة عالياااة  ااادا

ت دوافااط بدر ااة 2  ت دوافااط بدر ااة ءااعيقة 3در ة متاسطة   ت دوافط ب 4دوافط بدر ة عالية   
  
 
 . ااااس تاااس  تاااا ي)  ر اااات الماافقاااة رااا  المقياااا  إلاااى  ياااس مساااتايات م سااااوية 1ءاااعيقة  ااادا

دقاات قييااة  د عااد  باادا ت المقيااا     -الماادث ماان  االا  المعا لااة التاليااة  طااا  القبااة   صد اااف قييااة
تس   اااادو  القبااااة  ساااا  المتاسااااط الحسااااا نس ليااااا   س لرحاااااا  علااااى قاااايس ماااادث0,80  ص5  د 1-5ص

ا ها  يلشر لرحكس على دت مُاعد من م اور الاس با ة.  اعتي 

 

    ر ات مستايات الماافقة ر  مقيا  ليكرت الخياس    يا رل  8ويا ا المدو  ص

 ( 8اليدول )
 لتدرر مقيا  ليكرت الخياس  

 
 را ا  دو   ر ات مستايات الماافقة وفقا

 

 الدر ة
 إلى  -مدث المتاسطات صمن  الا )

  دوافط 5
 
   5إلى  - 4,21صمن  بدر ة عالية  دا

   4,20إلى  - 3,41صمن  دوافط بدر ة عالية 4

   3,40إلى  - 2,61صمن  دوافط بدر ة متاسطة  3

   2,60إلى  - 1,81صمن  دوافط بدر ة ءعيقة 2

1  
 
   1,80إلى  - 1,0صمن  دوافط بدر ة ءعيقة  دا

ينت    Pearson's Correlation Coefficientصتبااااط بيفساااان مُعامااات ار  -3 اط مااان  ااادل المقياساااَ ل ت قااا 
رين. وقااد تااس  تااا ي) 

 
و سال العلاقة الارتباطية من  يث قيااا  قاااو وامااس العلاقااة بااين مت يااا

 مُعامت ارتباط بيفسان على ال  ا التال    

ا دو 0.70 - 0.70س وقااااااا  دو مرتقااااااع  0.69 - 0.40س ومتاسااااااط  0.39 - 0.20صءااااااعي)   س وقااااااا   ااااااد 
  ( Cohen, L. and Holiday, 1982). فهعلى  0.90ا  مرتقع  د  

 -ومُعاماات ابااات الت ل ااة ال اااقية لساابيفمان   Alpha- Cronbach- (α)صمُعامت ابااات دلقاااا  اااارو با   -4
 لت درد مُعامت ال بات ل يقياسَين.  Spearman-Brown Coefficientبراون  

رُّف علاااى  ر اااة Meanصحساااا ن المتاساااط ال -5 ارتقاااا  دو ا خقااااض اسااات ابات دفااارا  الدراساااة  ت ل تَعاااَ
  ا  عبارات ودمعا  المقيا   
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  ل تعاااار ف علااااى ماااادث الا  ااااراف راااا  اساااات ابات دفاااارا   Standard Deviationصالا  ااااراف المعيااااار   - 6
را ااااا ماااادث الدراسااااة لكاااات عبااااارو ماااان عبااااارات م اااااور الاساااا با ة عاااان متاسااااطها الحسااااا نس  يااااا 

 الدراسة.  ال ل ت ر  است ابات دفرا 

   Least Significant Difference – LSDصت وا تبار دقت فرل مع ا    Scheffeصا تبار شيقيا   -7

لمعرفاااااة ماااااادر القااااارول ذات الدلالاااااة او ااااااا ية باااااين متاساااااطات او اباااااات إذا داااااان ه ااااااك فااااارولت  
رين.

 
 ولمقار ة القرول المع اية بين د  مت يا

اط مااان  اااادل المقار اااة الطرفيااااة لكاااات   (Mann-Whitney U Test) (U)ا تباااار مااااان ويت ااا   -8 ل ت قاااا 
 مقيا .

لتاءي  القرول بين است ابات دفرا  الدراسااة والتاا  تر ااع إلااى    ANOVAصت  يت التبارن ار ا      -9
ر صالك ية .

 
ر وا د وها مت يا

 
 ا تلاف مت يا

ة العلاقااة وارااار بااين دمعااا  لمعرفاا   Multiple Linear Regression  عااددساا ال ت  ياات الا  اادار المت  -10
رات المت ﴿باااااة

 
المساااااتق ة  علااااى الدر اااااة الك يااااة لمقياااااا   -المقساااارو  مقيااااا  مهااااارات القياااااا و صالمت يااااا

ر التامع .
 
 إ ارو فرل العيت التطات  صالمت يا

 

: عَرض نتا لم الدراسة ومنااشرةا 
ً
 راتعا

 

ا ماااان التطبيااااط الميااااداان ر او الدراسااااة.  تااااا ل الدراسااااة التاااا  تااااس  التا اااات إل  اااا  را ااااا هاااا ا الماااال         
 رسب ة الدراسةس على ال  ا التال  

 
اعرض ه   ال تا ل وفقا

ُ
 وت

: نتـــــا لم ئجابـــــة الســـــةال الأول ومنااشـــــرةا ولهســـــير ات 
ً
ا: أولا مــــا درجـــــة العداـــــة  -والــــ ي نصـــــ 

مـ  التطـو ي فـي لكليـة والأتعـاد( ونعـاأ ئدارة يـر  العالارلباطية بيا مهاراق القيادة فـي )الدرجـة ا
 )الدرجة الكلية والأتعاد( لدى طالباق جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن؟

ل تعاار ف علااى  ر ااة العلاقااة الارتباطيااة بااين مهااارات القيااا و راا  صالدر ااة الك يااة وارمعااا   وإ ارو           
 ااااااارو ب اااااات عبااااااد وارمعااااااا   لاااااادث طالبااااااات  امعاااااة ارمياااااافو فااااارل العياااااات التطااااااات  راااااا  صالدر اااااة الك يااااااة 

الااااار ينت تاااااس  ت  يااااات اسااااات ابات دفااااارا  الدراساااااة ب ساااااال المتاساااااط الحساااااا ن لكااااات مُعاااااد مااااان دمعاااااا  
المقياساااااين والمتاساااااط العاااااا  لكااااات م  ياااااات ااااااس تاااااس  اساااااتخدا  مُعامااااات ارتبااااااط بيفساااااان لحساااااال هااااا   

 تن   داج9العلاقاتس وتلهر ال تا ل ر  المدو  رقس ص
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 (:9جدول )

باطية بااين ارمعااا  والدر ااة الك يااة لمقيااا  مهااارات القيااا و وبااين ارمعااا  والدر ااة الك يااة العلاقة الارت  
 لمقيا  إ ارو فرل العيت التطات  باستخدا  مُعامت بيفسان 

عد   المقيا  / البع

 أتعاد مقيا  ئدارة ير  العم  التطو ي

 البُعد ارو  

ت صقيا و فرل العي
 التطات  

البُعد ال اان صتا يا 
 العيت التطات   فرل 

الدر ة الك ية 
 ل يقيا 

أتعاد  
مقيا  
مهاراق  
 القيادة

 ** 0.52 ** 0.46 ** 0.50 ارو  المهارات ال اتية 

س
 
 ** 0.50 ** 0.42 ** 0.50 ال اان  مهارات التقكيف والتع 

 ** 0.49 ** 0.45 ** 0.45 ال الث  مهارات التخطيط 

 * *0.62 ** 0.51 ** 0.63 المهارات الق ية الرامع  

 ** 0.45 ** 0.45 ** 0.37 الخامس  مهارات اتخاذ القرارات 

 ** 0.54 ** 0.48 ** 0.51 السا    مهارات  ت  الملكلات

 ** 0.59 ** 0.52 ** 0.56 السامع  مهارات الاتاا 

ال امن  مهارات قيا و فرل العيت 
 الميات 

0.49 ** 0.65 ** 0.62 ** 

ة الك ية لمقيا  مهارات  الدر 
 القيا و

0.68 ** 0.67 ** 0.73 ** 

 (0.01(، ** دالة عند )0.05* دالة عند )

  و ااا  علاقااات ارتباطيااة ذات  لالااة إ اااا ية بااين داات مُعااد ماان دمعااا  9رلهر من الماادو  رقااس ص         
ا  مقيااا  إ ارو مقيااا  مهااارات القيااا و والدر ااة الك يااة ل يقيااا  ماان  ا يااةت وبااين داات مُعااد ماان دمعاا 

  0.01لدر ااة الك يااة ل يقيااا  ماان  ا يااة د اارثس وذلااك ع ااد مسااتاث  لالااة صفاارل العياات التطااات  وا
   0.37و ييعهااا ما بااة وبدر ااة صمتاسااطة س  يااث دن  ييااع قاايس مُعاااملات الارتباااط ت  ااار بااين ص 

  .0.73و ص

ا  ال تا ل دن  د اف مُعامت ارتباااط علااى مسااتاث دمعااا           ين دااان بااين مُعااد مهااارات قيااا وتاء  و المقياسااَ
فااارل العيااات المياااات  مااان مقياااا  مهاااارات القياااا و وباااين البُعاااد ال ااااان صتا ياااا فااارل العيااات التطاااات   

 س و يااث دن  هاا ا البُعااد رتاااين عبااارات ميارسااات الطالبااات ل تعاااون  والتكااات) راا  0.65 يااث ب اا  ص
ا  وب اااااا  العلاقاااااات الا تياد ا  ارالااااطة وارعياااااا  التطاعياااااة ورااااا  مهاااااارات الت  عياااااة ماااااع اا ااااات القعااااا 

 ه   ال  ي ة تتقط مااع  تااا ل  راسااة  ااا ل 
التاا  تا اا ت إلااى دن   Jones (2020صدفرا  فريط العيتس ف ن 

ا سااال الط بااة وت ييااة مهاااراة س القيا رااة راال   ل  اااً إ ارة ااس لقاارل العياات المياعيااة راا  ارالااطة 
التاا  تا اا ت إلااى دن    2020ل  ي ااة مااع  تااا ل  راسااة الااداو  صوالحيلات التطاعيةس  يااا اتققاات هاا   ا

ملاااااار ة الطالباااااات رااااا  ارعياااااا  التطاعياااااة تسااااااعدهن علاااااى ا  ساااااال المهاااااارات العالياااااة رااااا  التاا ااااات 
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 رن  البا  ااااااة قااااااد لا لاااااات ماااااان  اااااالا  
 
الا تيااااااات س وييكاااااان القااااااا  بااااااهن  هاااااا   ال  ي ااااااة م طقيااااااة  لاااااارا

رسااااااة مهااااااارات ت راااااا  د يااااااة اليفبيااااااة ماااااادث  ر ااااااهن علااااااى مياتطبيقهااااااا ارالااااااطة الطلابيااااااة مااااااع الطالبااااااا
قاارل عياات ارالااطة الطلابيااة والتطاعيااة و  ااا  ارعيااا  التاا ت  بدر ة عالية ع د ت درد قا اادو ل 

 وتك يقات ارالطة الطلابية.            

ن مقياااا   ياااا و اااحت ال تاااا ل دن دقااات مُعامااات ارتبااااط  اااا  باااين مُعاااد مهاااارات اتخااااذ القااارارات مااا         
رو  صقيااااااا و فاااااارل العياااااات التطااااااات   ماااااان مقيااااااا  إ ارو فاااااارل العياااااات مهااااااارات القيااااااا و وبااااااين البُعااااااد ا

ا ع ااد ص0.37التطااات   يااث ب اا  ص  س و يااث دن هاا ا 0.01  وهااا مُعاماات ارتباااط ءااعي) و ا  إ اااا ي 
ن عباااارات ميارساااة اتخااااذ القااارارات والمقااادرو علاااى التخطااايط وتا لاااع المهاااا س ف   اااا ريكااان البُعاااد رتااااي 

 الطالبااااات ع اااااد ميارسااااج ن لمهااااارات القياااااا و رلهاااار لاااادْ ن و اااااا  تقساااايف هاااا   ال  ي ااااة مااااان  يااااث دن  
الاع) ر  ميارسة مهارات اتخاذ القاارارات او اريااة اللا مااة ل  اااً إ ارو فاارل العياات التطااات ت وقااد 

  اتخااااذ القااارارات ال  ا ياااة والسااا 
 
رلعة لت قيااا  ركاااان ذلاااك مسااا﴿  طبيعاااة العيااات التطاااات  الااا   رتط ااا

ومعالمااة ار مااات المقا بااةس  يااا دن عي يااة اتخاااذ القاارارات ت بااع  طاااات العيت ولماا هااة الت اادرات  
ت  ياات الملااك ة والتعاارُّف علااى دساابات ا وت درااد الباادا ت اااس ا تيااار القاارار ارم ااتس لاا لك ف اا  مهااارات 

رات  راسااااية لااااايان   اااااً ر بداااا  علااااى الطالبااااة القا اااادو ا  سااااات ا ماااان  اااالا   ورات تدري﴿يااااة دو مقاااار 
  دهيياااة  ور عياااا و 2019ت التطاااات . ورااا  هااا ا اللاااهن بي  ااات  تاااا ل  راساااة العريقااان صإ ارو فااارل العيااا 

ت و شاالون الطاالال راا  ت ييااة المهااارات القيا رااة لقا اادات ار درااة الطلابيااة وم  ااا مهااارو التخطاايط ت ياا 
 رارات.المسباليةت والمقدرو على ت ليس ارالطة ومهارات اتخاذ الق

ال تااا ل الك يااة لهاا ا الساالا  و ااا  علاقااات ارتباطيااة ما بااة وبدر ااة  و لكت عااا س فقااد دظهاارت         
 س  يااااااث ب اااااا  مُعاماااااات الارتباااااااط بااااااين 0.01صمتاسااااااطة  وذات  لالااااااة إ اااااااا ية ع ااااااد مسااااااتاث  لالااااااة ص

ين   وها مُعامت ارتباط قا  رَادُّ  علااى قاااو العلا0.73الدر تين الك يتين ل يقياسَين ص قااة بااين المقياسااَ
د ياااا  ا ت مهاااارات القياااا و لااادث طالباااات  امعاااة ارميااافو  اااارو ب ااات عباااد الااار ين ملاااكت عاااا س د  د اااا 

لة على إ ارو فرل العيت التطات  والعكس صحي .
 
 د يا  ا ت مقدرة ن القعا

ارسااة الط بااة   راا  و ااا  علاقااة ارتباطيااة بااين مي2018وتتقااط ت ااك ال تااا ل مااع  تااا ل  راسااة القاارا ص       
 اتققااااات مااااااع  تاااااا ل  راسااااااة د يااااااافا   ل عيااااات التطااااااات  وباااااين تاااااااافر

 
المهاااااارات القيا رااااااة لااااادْ سس ودراااااااا

حت  تا  هاااا باااهن  إ ساااال الط باااة وت يياااة مهااااراة س  Akyavuz and Asıcı (2020ص  واس؛ اا   التااا  و ااا 
إ ارو فاااااارل العياااااات القيا راااااة ومهاااااااراة س رااااا  ريااااااا و ارعياااااا   ساااااااعد مااااان تعلياااااال إمكا يااااااة س راااااا  قياااااا و و 

  من  يااث دهييااة 2022  و راسة الق امن ص2022مع  تا ل  راسة الياس) صالتطاعيةس  يا اتققت  
 إسها  ميارسة الط بة ل يهارات القيا رة ر  تعليل و  اً وفعالية إ ارو فرل العيت التطات .  

اليف ت اااك ال تاااا ل إلاااى دن  الطالباااات رااا   امعاااة ار        
ُ
ميااافو  اااارو ب ااات عبااادالر ين ورااا  م يااات القاااا  تااا

 راااا  ميارسااااة ارعيااااا  المياعيااااة والتطاعيااااةس ماااان  اااالا  مبااااا رات وباااارامل  تتااااافر لاااادْ ن
 
  بياااافو

 
فر ااااا

ة ص  ااااااارو العطااااااا  لرخدمااااااة اتمتيعيااااااة  وملااااااارو   ر وم اااااااا  عيااااااا و  دمااااااة اتمتيااااااع والتع اااااايس المسااااااتي 
ل الطالباااات علاااى الاهتياااا  بييارساااة

العيااات التطاااات س لااا ا تاااهتن  صمهسساااة العيااات التطاااات   التااا  ت قااا 
لتا اااااا دهييااااااة وءااااااع  لياااااات لت ييااااااة مهاااااارات القيااااااا و لاااااادث الطالباااااات ت اااااادف تعلياااااال  هااااا   الدراسااااااة

 ميارسة إ ارو فرل العيت التطات  ر   ييع التخااات ر   امعة ارميفو  ارو ب ت عبدالر ين.
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ا:  : نتا لم ئجابة السةال التاني ومنااشرةا ولهسير ات وال ي نص 
ً
   لوجـد يـرو  فـي ممارسـة ثانيا

ة في )الدرجة الكلية والأتعاد( لدى أيـراد الدراسـة مـن طالبـاق جامعـة الأميـرة نـورة مهاراق القياد
ر الكلية؟

 
ـعنى لمتغيـ

ع
 بنت عبد الرحمن ت

ل تعااار ف علااااى ماااادث و ااااا  فااارول راااا  ميارسااااة مهااااارات القيااااا و رااا  صالدر ااااة الك يااااة وارمعااااا   لاااادث        
ر الك يااةس دفاارا  الدراسااة 

 
اعلث لمت يااا

ُ
فقااد تااس  اسااتخدا  ا تبااار التبااارن د ااا   الات ااا  ماان الطالبااات تاا

ر الك ية وت ااسها وامس العي ة الكبياافس  يااا رتضااا راا  الماادو  ANOVAص
 
  مس﴿  تكافل فبات مت يا

   على ال  ا التال  10رقس ص

 (:10جدول )

ن الطالبــــاق حــــول أتعــــاد مقيــــا  دراســــة الهــــرو  بــــيا متوســــطاق اســــتعاباق أيــــراد الدراســــة مــــ 
ر الكليــــة مهــــاراق ال

 
ـــ باســــتخدام قيــــادة والدرجــــة الكليــــة للمقيــــا  وال ــــ  لرجــــم ئلــــى اخــــتدج متغيــ

 (ANOVA)اختبار لحلي  التباين الأحادي  

عد  مصدر التباين المقيا  / البع
معمــــــــــو  
 مربعاق

درجـــــــــــــــــاق 
 الحرية

متوســــــط 
 المربعاق

ــة  ايمـــــــــــــــ
 ج

مســتوى 
 الدلالة

 هارات ال اتيةالبُعد ارو  الم
 1.37 2 2.75 بين اتمياعات

2.85 0.059 
 0.48 600 289.36  ا ت اتمياعات

البُعااااااااااااااااااد ال اااااااااااااااااااان  مهااااااااااااااااااارات 
س
 
 التقكيف والتع 

 0.23 2 0.46 بين اتمياعات
0.39 0.679 

 0.59 600 354.66  ا ت اتمياعات

ال الااااااااااااااااث  مهااااااااااااااااارات البُعااااااااااااااااد 
 التخطيط

 1.97 2 3.93 بين اتمياعات
2.88 0.057 

 0.68 600 408.96  ا ت اتمياعات

الراماااااااااااااااااع  المهاااااااااااااااااارات البُعاااااااااااااااااد 
 الق ية

 1.59 2 3.18 بين اتمياعات
2.57 0.077 

 0.62 600 370.17  ا ت اتمياعات

الخاااااااااااامس  مهاااااااااااارات البُعاااااااااااد 
 اتخاذ القرارات

 1.63 2 3.25 بين اتمياعات
2.79 0.062 

 0.58 600 349.75  ا ت اتمياعات

الساااااااااااا    مهاااااااااااارات البُعاااااااااااد 
 لات ت  الملك

 1.94 2 3.88 بين اتمياعات
2.98 0.052 

 0.65 600 391.05  ا ت اتمياعات

الساااااااااااااااامع  مهااااااااااااااااارات البُعاااااااااااااااد 
 الاتاا 

 0.96 2 1.93 بين اتمياعات
1.28 0.28 

 0.75 600 452.66  ا ت اتمياعات

ال امن  مهارات قيااا و البُعد  
 يات فرل العيت الم

 0.85 2 1.7 بين اتمياعات
1.82 0.163 

 0.47 600 280.16  ا ت اتمياعات
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عد  مصدر التباين المقيا  / البع
معمــــــــــو  
 مربعاق

درجـــــــــــــــــاق 
 الحرية

متوســــــط 
 المربعاق

ــة  ايمـــــــــــــــ
 ج

مســتوى 
 الدلالة

الدر ااااااااااااااة الك يااااااااااااااة لمقيااااااااااااااا  
 مهارات القيا و

 1.08 2 2.16 بين اتمياعات
3.33 0.036* 

 0.32 600 194.64  ا ت اتمياعات

 (0.01(، ** يع   مستوى الدلالة )0.05* يع   مستوى الدلالة )

ن ال تااااا ل راااا  الماااادو  رقااااس ص             ا  فاااارول ذات  لالااااة إ اااااا ية ع ااااد مسااااتاث الدلالااااة   و اااا 10تبااااي 
  باااين اسااات ابات دفااارا  الدراساااة مااان الطالباااات  اااا  الدر اااة الك ياااة لمقياااا  مهاااارات القياااا و 0.05ص

ر الك يااااةس ب؛ يااااا لا تا ااااد فاااارول ذات  لالااااة إ اااااا ية  ااااا  د  مُعااااد ماااان دمعااااا  
 
تر ااااع لا ااااتلاف مت يااااا

ر الك يااة. ولدراسااة ومعرفااة مااادر القاارول التاا  ا  مهارات القيااا و بيقاار   تر ااع لا ااتلا مقي 
 
ف مت يااا

رات الك ياااة  صاواسااا يةت والطبياااةت والع ييااة س تاااس  اسااتخدا  ا تباااار 
 
تر ااع للا اااتلاف بااين فباااات مت يااا

ضا ر  المدو  رقس ص
   داجتن 11صشيقيا  وظهار ه   القرولت  يا رت 

 (: 11جدول )

عديـــة لبيـــاا الهـــرو  نتـــ ذاق الدلالـــة الحصـــا ية بـــيا اســـتعاباق أيـــراد الدراســـة ا لم المقارنـــاق البع
ر الكلية باستخدام اختبار )شيهيا(

 
 من الطالباق وال   لرجم ئلى اختدج متغيـ

عد   الكلية المقيا  / البع
العد
 د

 المتوسط 
الانحراج  
 المعياري 

 الطبية  اواسا ية

الدر ة الك ية لمقيا  
 رات القيا و مها

 - - 0.60 4.02 283 اواسا ية

 - * 018 0.57 3.84 85 الطبية 

 0.15 0.03 0.53 3.99 235 الع يية

 (0.01(، ** يع   مستوى الدلالة )0.05* يع   مستوى الدلالة )

  دن القاارول البُعدرااة ذات الدلالااة او اااا ية بااين اساات ابات دفاارا  11رلهر من المدو  رقس ص          
ر الدراسااااة ماااان الطالبااااات  ااااا  الدر ااااة الك ياااا 

 
ة لمقيااااا  مهااااارات القيااااا و والتاااا  تر ااااع لا ااااتلاف مت يااااا

الك يااة دا اات بااين طالبااات الك يااات اواسااا ية وبااين طالبااات الك يااات الطبيااةس لاااالا طالبااات الك يااات 
عااة دفاارا  اواسا يةس د  د  ن د دف ماافقة على إ يال  مقيا  مهااارات القيااا و ملااكت عااا  ماان م يا 

  والتاااا  2018لطبياااة. وتتقااااط هاااا   ال  ي ااااة ماااع   ي ااااة  راسااااة القاااارا صالدراساااة ماااان طالبااااات الك يااااات ا
تا ااا ت  تا  هاااا إلاااى و اااا  فااارول ذات  لالاااة إ ااااا ية رااا  اسااات ابات ط باااة المامعاااات  اااا  تااااافر 

ر التخاااااان لااااااالا الع اااااا  اواساااااا ية. وييكااااان تق
 
اعلث لمت ياااااا

ُ
سااااايف هااااا   المهاااااارات القيا راااااة لااااادْ س تااااا

 ااااة دا ااااا  تدرلسااااها لمقاااارر صمهااااارات القيااااا و  لطالبااااات د يااااة اليفبيااااة ال  ي ااااة ماااان  اااالا  ملا لااااة البا 
 س بااااااهن اتحتاااااااث الع  اااااا  ل يقاااااارر ُ سااااااهس راااااا  إ سااااااال الطالبااااااات المعرفااااااة الع ييااااااة بالمهااااااارات 

 
 يتط اااااا

هااااااارات الق ياااااااةت القيا رااااااة دالمهااااااارات ال اتيااااااةت ومهااااااارات التقكياااااااف والااااااتع ست ومهااااااارات التخطاااااايطت والم 
ت ومهاااارات  ااات الملاااكلاتت ومهاااارات الاتااااا ت ومهاااارات قياااا و فااارل العيااات ومهاااارات اتخااااذ القااارارات

المياااات س وهاااا ماااا ريفتااا  ع ياااا وتااا  طالباااات الك ياااات اواساااا ية بيهاااارات القياااا و وميارساااج ا رااا  دا اااا  
  راسج ن المامعية وتطبيقهن ل الطة والتدريبات الميدا ية.
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: ن   
ً
ا:  ـ  لوجـد يـرو  فـي نعـاأ ةا ولهسير ات تا لم ئجابة السةال التالث ومنااشرثالتا وال ي نص 

ئدارة ير  العمـ  التطـو ي فـي )الدرجـة الكليـة والأتعـاد( لـدى أيـراد الدراسـة مـن طالبـاق جامعـة 
ر الكلية؟

 
ـعنى لمتغيـ

ع
 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن ت

  مساا﴿  تكااافل ANOVAصا  ا تبااار التبااارن د ااا   الات ااا  لو ابة عن ه ا السلا س تس  استخد        
ر الك ياااة وت ااساااها واماااس العي اااة الكبيااافت  ياااا رتضاااا رااا  المااادو  رقاااس ص

 
  علاااى ال  اااا 12فباااات مت ياااا

 التال  

 (: 12جدول )

دراسة الهرو  بيا متوسطاق استعاباق أيراد الدراسة من الطالباق حول أتعـاد مقيـا  ئدارة 
ر الكليـة ي والدرجة الكلية للمقيـا  وال ـ  لير  العم  التطو 

 
باسـتخدام رجـم ئلـى اخـتدج متغيــ

 (ANOVAاختبار لحلي  التباين الأحادي )

 مادر التبارن المقيا  / البُعد
م يا   
 مر عات 

 ر ات 
 الحرية

متاسط  
 المر عات 

قيية  
 ف

مستاث 
 الدلالة

البُعد ارو  صقيا و فرل 
 العيت التطات  

 2.92 2 5.85 بين اتمياعات
4.06 0.018 * 

 0.72 600 432.21 مياعات  ا ت ات

البُعد ال اان صتا يا فرل 
 العيت التطات  

 1.12 2 2.24 بين اتمياعات
1.83 0.161 

 0.61 600 366.43  ا ت اتمياعات 

الدر ة الك ية لمقيا  
إ ارو فرل العيت 

 التطات 

 1.88 2 3.75 بين اتمياعات
3.34 0.036 * 

 0.56 600 337.16  ا ت اتمياعات 

 (0.01(، ** يع   مستوى الدلالة )0.05* يع   مستوى الدلالة )

ن ماان  تااا ل الماادو  رقااس ص           بااين 0.05  و ااا  فاارول ذات  لالااة إ اااا ية ع ااد مسااتاث ص12ر بااي 
   والدر اااة اسااات ابات دفااارا  الدراساااة مااان الطالباااات  اااا  البُعاااد ارو  صقياااا و فااارل العيااات التطاااات

ر الك ياااةس ب؛ ياااا لا تا اااد فااارول ذات الك ياااة لمقياااا  إ ارو فااا 
 
رل العيااات التطاااات  تر اااع لا اااتلاف مت ياااا

ر الك يااااة. 
 
 لالااااة إ اااااا ية  ااااا  البُعااااد ال اااااان صتا يااااا فاااارل العياااات التطااااات   تر ااااع لا ااااتلاف مت يااااا

ر ولدراساااة ومعرفاااة ماااادر القااارول ومقار اااة القااارول المع اياااة التااا  تر اااع للا اااتلا 
 
ف باااين فباااات مت ياااا

 ت  يااا هااا ما ااا راا  الماادو  رقااس LSDا يةت الطبيااةت الع ييااة  تااس  اسااتخدا  ا تبااار صالك يااة صاواساا 
   فييا رل  13ص
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 (:  13جدول )

عديـــة لبيـــاا الهـــرو  ذاق الدلالـــة الحصـــا ية بـــيا اســـتعاباق أيـــراد الدراســـة  نتـــا لم المقارنـــاق البع
ر الكلية باستخدام اختبا  من الطالباق وال   لرجم ئلى اختدج

 
 (LSDر )متغيـ

عد   الطبية  اواسا ية الانحراج المعياري  المتوسط  العدد الكلية المقيا  / البع

البُعد ارو  
صقيا و فرل  

 العيت التطات  

 - - 0.90 3.89 283 اواسا ية

 - * 0.26 0.81 3.63 85 الطبية 

 0.10 * 0.16 0.80 3.73 235 الع يية

ية الدر ة الك 
لمقيا  إ ارو 
فرل العيت  

 ات التط

 - - 0.78 4.05 283 اواسا ية

 - * 0.19 0.73 3.86 85 الطبية 

 0.05 * 0.14 0.72 3.91 235 الع يية

 (0.01(، ** يع   مستوى الدلالة )0.05* يع   مستوى الدلالة )

لالاااااااة او ااااااااا ية باااااااين   دن القااااااارول البُعدراااااااة ذات الد13رلهااااااار مااااااان  تاااااااا ل المااااااادو  رقاااااااس ص              
را  الدراساااة مااان الطالباااات  اااا  البُعاااد ارو  صقياااا و فااارل العيااات التطاااات    والدر اااة اسااات ابات دفااا 

ر الك يااة دا اات بااين م ياعااة طالبااات 
 
الك يااة لمقيااا  إ ارو فاارل العياات التطااات  تر ااع لا ااتلاف مت يااا

وطالبااات الك يااات الع ييااة ماان الك يااات اواسااا ية ماان  ا يااة وبااين م ياعااة طالبااات الك يااات الطبيااة 
يااة د اارثس وذلااك  لاااالا م ياعااة طالبااات الك يااات اواسااا يةس د  د  اان د دااف ماافقااة علااى البُعااد  ا 

ارو  صقياااا و فااارل العيااات التطاااات    والدر اااة الك ياااة لمقياااا  إ ارو فااارل العيااات التطاااات  ملاااكت عاااا  
ة يااة. وتخت اا) هاا   ال  ي ااة مااع   ي ااا ماان م ياعااة طالبااات الك يااات الطبيااة وطالبااات الك ياااات الع ي

  التاااااا  تا اااااا ت  تا  هااااااا إلااااااى عااااااد  و ااااااا  فاااااارول ذات  لالااااااة إ اااااااا ية راااااا  2017 راسااااااة اللااااااهراان ص
ر التخاااااان والملاااااار ة رااااا  الميعياااااات التطاعياااااة. وتاعااااااا  هااااا   

 
اعلث لمت ياااااا

ُ
المسااااالولية الا تياعياااااة تااااا

ت ة راا  الك ياااات اواسااا ية راا  م اااالا ال  ي ااة إلااى دن  طبيعااة  راساااة الطالبااات راا  التخاااااات المت اعاا 
ان راا  برام هااا وم ادمهااا  اليفبيااة وع ااس الاا قس وع ااس اليفبيااة الخا ااة والع ااا  الا تياعيااة والتاا  تتاياا 
دالاااطة لا اااقية وتطبيقااااات وتااادريبات ميدا يااااة رااا  المهااااات والملسساااات اليفبايااااة والا تياعياااةس ميااااا 

وقيااا و فاارل  رو فاارل العياات التطااات . راا  تكاااينر عاات الطالبااات علااى وتاا  بههييااة ميارسااة مهااارات إ ا
 العيت الميات  وتلكيت الرمان وتا لع المها  وت ليس ارعيا .

 

: نتا لم ئجابة السةال الراتم ومنااشرةا ولهسير ات 
ً
ا: مـا ئمكانيـة التنبـة بتحقيـق راتعـا وال ي نص 

لـدى أيـراد الدراسـة مـن النعاأ في ئدارة ير  العم  التطو ي من خدل ممارسة مهاراق القيـادة 
 امعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن؟طالباق ج

اد من إمكا ية الت بل تس  اسااتخدا  ت  ياات الا  اادار المت        
 
لمعرفااة العلاقااة وارااار بااين دمعااا    عاادل ته 

رات المت ﴿بااااة
 
إ ارو المسااااتق ة  علااااى الدر ااااة الك يااااة لمقيااااا   -المقساااارو  مقيااااا  مهااااارات القيااااا و صالمت يااااا

 
 
ضا ر  المدو  رقس صر التامع فرل العيت التطات  صالمت يا

   على ال  ا التال  14ت  يا رت 
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  ل ت بااااااال مااااااان  ااااااالا  دمعاااااااا  مقياااااااا  مهاااااااارات القياااااااا و عاااااااد تاااااااا ل ت  يااااااات الا  ااااااادار المت (: 14جــــــدول )
رات المت ﴿بة 

 
ر التامع .على الدر ة الك ية لمقيا  إ ارو فرل العيت التطات  صالمت     صالمت يا

 
  يا

ر اق المتنبئة 
 
المتغيـ
 المهسرة()

عام    مع
 الارلباط

R 

عام    مع
 التحديد 

2R 

 ايمة ج
دلالة 
 ج

 بيتا 
ايمة 
 ق

دلالة 
 ق

عام    مع
 لضخم 

ثابت 
 الانحدار

أتعاد  
  مقيا  
مهاراق 
 القيادة

المهارات  
 ال اتية 

0.76 0.58 102.22 0.00 

0.085 2.41 0.016 1.77 

0.155 

مهارات  
التقكيف 
س
 
 والتع 

0.047 1.29 0.199 1.89 

مهارات  
 التخطيط 

0.058 1.69 0.091 1.66 

المهارات  
 الق ية

0.242 6.09 0.00 2.22 

مهارات  
اتخاذ  
 القرارات 

-
0.028 

-
0.78 

0.438 1.80 

مهارات  
 ت  

 الملكلات 
0.132 3.47 0.001 2.04 

مهارات  
 الاتاا 

0.15 4.14 0.000 1.85 

مهارات  
قيا و 
فرل  
العيت  
 الميات  

0.303 8.52 0.000 1.78 

  د اا ر ماان 0.000  بدلالااة ص102.22  دن  قييااة صف  قااد ب  اات ص14تا ااا  تااا ل الماادو  رقااس ص         
رات المقساااااارو صدمعااااااا  مقيااااااا  0.01مسااااااتاث الدلالااااااة او اااااااا ية ص

 
 س  يااااااا تا ااااااا ال تااااااا ل دن المت يااااااا

ر صمهااااارات ا  
اقس   ااااات رااااا  الدر ااااة الك ياااااة لمقيااااا  إ ارو فااااارل العيااااات   مااااان التبااااارن الحا%58لقياااااا و  تااااُ

 ياااا  اااا ت قااايس ب؛تاااا والتااا  تا اااا العلاقاااة باااين دااات مُعاااد   . R2التطاااات  باااال لر إلاااى مُعامااات الت دراااد ص
   الااااة علاااى  ااادو مااان مقياااا  مهااااارات القياااا و ماااع الدر اااة الك ياااة لمقيااااا  إ ارو فااارل العيااات التطاااات

رتبطااة ت ااا لكاات مُعاادس ود ااا د يااا ارتقعاات مهااارو ماان هاا ا إ اااا ية وذلااك  ساا  قييااة صت  والدلالااة الم 
البُعاااد مااان مقياااا  مهاااارات القياااا وس ف  اااا ترتقاااع الدر اااة الك ياااة لمقياااا  إ ارو فااارل العيااات التطاااات س 

قيااااا و فااارل العياااات  وعاااد  هاااا   ارمعاااا   يسااااةت معاااد ترتية ااااا مااان ارعلااااى إلاااى ارقاااات  ااا    صمُعااااد مهاااارات
د  د ياااااا ت سااااان هااااا ا البُعاااااد بيقااااادار و ااااادو ف  اااااا تت سااااان  0.303  المياااااات  بقيياااااة مُعامااااات ب؛تاااااا ب ااااا 

و ااااادو س اااااس ر ياااااا مُعااااد المهاااااارات  0.303الدر ااااة الك يااااة لمقياااااا  إ ارو فاااارل العيااااات التطااااات  بيقاااادار 
 س ااااس مُعاااد 0.15ب؛تاااا ب ااا  ص س ااااس راااهتن مُعاااد مهاااارات الاتااااا  بيُعامااات 0.242الق ياااة بيُعامااات ب؛تاااا ب ااا  ص
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 س اااااس رااااهتن مُعااااد المهااااارات ال اتيااااة بيُعاماااات ب؛تااااا ب اااا  0.132بيُعاماااات ب؛تااااا ب اااا  صمهااااارات  اااات  الملااااكلات 
ا ومااع ذلااك تااد ت راا  0.085ص  س اس ارمعا  ال لااة المتبقيةس  يث دن قيس ب؛تا لها ل؛ست  الة إ اااا ي 

 معا لة الت بل.

باااارن لكااات  راااة الخطياااة  ياااث ظهااارت عاامااات لتضاااخس الت عدتباااار الت  ياااا را اااا المااادو   تاااا ل ا       
س ميااا  لاايف إلاااى 3  د اا ر ماان 2.22  وص 1.66مُعااد ماان دمعااا  مقيااا  مهااارات القيااا و م  اااارو بااين ص 

رات ال ياذر صدمعا  مقيا  مهارات القيا و .داععد  و ا  ملك ة ت 
 
  رة  طية بين مت يا

 نحدار كالتالي:  ومن  نا ل تي كتابة معادلة الا 

مهااارات قيااا و فاارل العياات  0.303x+  0.155   م  التطـو يالدرجة الكلية لمقيا  ئدارة ير  الع-
مهاااارات  ااات الملاااكلات  x 0.132مهاااارات الاتااااا  +  x 0.15المهاااارات الق ياااة +  x 0.242المياااات  + 

 +0.085 x  + 0.058المهااااااارات ال اتيااااااة x + 0.047مهااااااارات التخطاااااايط x ت التقكيااااااف والااااااتع س مهااااااارا- 
0.028 x  + طه الت بل.مهارات اتخاذ القرارات  

و لاااكت عاااا  تلااايف  تاااا ل هااا ا السااالا  إلاااى و اااا   يااااذر ا  ااادار مع اااا  وإمكا ياااة الت بااال بالدر اااة     
رات المقسااااارو صدمعاااااا  مقياااااا  مهاااااارات 

 
الك ياااااة لمقياااااا  إ ارو فااااارل العيااااات التطاااااات  عااااان طرياااااط المت ياااااا

ارو فاااااارل العياااااات   ماااااان التبااااااارن الحا اااااات راااااا  الدر ااااااة الك يااااااة لمقيااااااا  إ %58ر صالقيااااااا و  والتاااااا  تقساااااا 
  . 0.01الميات  التطات   يث دا ت قيية صف  الت   الة ع د مستاث ص

ادُّ  هااا   ال  ي ااة علاااى إمكا يااة الت بااال بااهن تعليااال مهااارات القياااا و لاادث طالباااات  امعااة ارميااافو         
َ
وتاا

 إلى ت قيقهن ال  اً ر  إ ارة ن لقرل العيت التطات ارو ب ت عبدالر ين سيل   مستق
 
  .بلا

ماان دن  Daley and Baruah (2021صوتتقط ت ك ال  ي ة مع ما دشارت إليا  تا ل  راسااة  الاا  وبااارو        
تطاااااير باااارامل د يااااة اله دسااااة باااادمل مقاااااهيس و ورات  ا ااااة ب  ييااااة المهااااارات القيا رااااة م اااات القيااااا و 

دراساااااية والم اااااادج الا ااااارين والدافعياااااة   اااااا العيااااات واو  اااااا  ماااااع المقاااااررات ال  واو ارو والتاا ااااات ماااااع
التع ييياااااة ومقاااااررات التااااادريبات الميدا ياااااة لط باااااة الدراساااااات الع يااااااس قاااااد سااااااهس رااااا  إعااااادا   اااااري ين 
الو وم افسااات عالميااة تتاافااط مااع متط بااات سااال العياات ومهااارات  ياا  بكقا و مه ية عالية وإ  ااا ات متي 

حت  تاااااا ل  راساااااة ال .  ياااااا د اااااا رااااا  والعلااااارينالقاااارن الحاااااا      دهيياااااة 2019سااااا يس صهااااا ا اوطاااااار و ااااا 
اعياااااااة تساااااااهس رااااااا  تيكاااااااين المسااااااالولية قااااااايس ومهاااااااارات ترباياااااااة وا تيعلاااااااى ا تااااااااا  المقاااااااررات الدراساااااااية 

معرفة ع يية بيهااارات قيااا و فاارل العياات الميااات  وت ييااة قاايس العياات بااروً القريااط على  س و اتمتيعية
   .او سان ل  رين  ر وا  سال ار ر   واو لا  لله تعالى   د وت يية قيس العيت التطات الاا

وه ااااا ريكاااان تقساااايف هاااا   ال  ي ااااة ماااان  اااالا  ملا لااااة البا  ااااة دا ااااا  تدرلسااااها لمقاااارر صمهااااارات              
اكس  الطالبااات المعرفااة س وتطبيااط المهااارات القيا رااةس  القيا و  ر  د ية اليفبية والاا   رااُ

 
والخااافو راا  تع اا

رااااا  إ ارو فاااارل العيااااات التطااااات س لااااا لك ة ااااادف  وبالتااااال  فااااا ن ه اااااك إمكا ياااااة ل ت باااال ب  ااااااً الطالبااااات
 الدراساااة لت دراااد  لياااات لتااادرلس المقااارر لميياااع د ياااات  امعاااة ارميااافو  اااارو ب ااات عبااادالر ين للياااا و

 عية والريا و ر  الملار ة ر   دمة اتمتيع.تيكين  ييع الطالبات من المسلولية اتمتي
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: نتـــــا لم ئجابـــــة الســـــةال الخـــــامست      
ً
ــا ــ  والـــــ ي خامســـ ا: مـــــا آليـــــاق لهعيـــــ  ممارســـــة مهـــــاراق نصـــ

القيادة فـي ئدارة يـر  العمـ  التطـو ي لتمكـيا المسـةولية اعيتمعيـة لـدى طالبـاق جامعـة الأميـرة 
 ؟2030ة نورة بنت عبد الرحمن في ءود أ داج وبراملم ركية المملك

ا ت البا  ااااااة علااااااى  راسااااااة وت  ياااااات وايقااااااة رؤيااااااة          2030ي كااااااة الم لو ابااااااة عاااااان هاااااا ا الساااااالا س عَاياااااا 
هااااااات دباااااار  المبااااااا رات والملااااااارلع التاااااا  دط قج ااااااا و ارو الماااااااار   ودهااااااداف بر ااااااامل الت ااااااا  الاااااااط  س وتا  

قة اتح ياااااة  اااااا  ال﴿لااااارية والت يياااااة الا تياعياااااةس باوءاااااافة إلاااااى اساااااتعراض  تاااااا ل الدراساااااات السااااااب 
 لر  له   الدراسة.ل  ماءا  الدراسة. وتس  استعراض ذلك ر  اتحار الرامع والخامس من اوطار ا

 علاااى طالباااات  امعاااة ارميااافو  اااارو ب ااات       
 
وقاااد دظهااارت  تاااا ل الدراساااة الحالياااة معاااد تطبيقهاااا ميااادا يا

لااة إ اااا ية ع ااد مسااتاث عباادالر ين و ااا  علاقااة ارتباطيااة ما بااة وبدر ااة صمتاسااطة  وذات  لا
ومهاااااارات التقكيااااااف والااااااتع ست ت   بااااااين دمعاااااا  مقيااااااا  مهااااااارات القياااااا و  صالمهااااااارات ال اتيااااااة0.01 لالاااااة ص

ومهااارات التخطاايطت والمهااارات الق يااةت ومهااارات اتخاااذ القااراراتت ومهااارات  اات الملااكلاتت ومهاااارات 
البُعااااد فاااارل العياااات التطااااات  راااا    الاتاااااا ت ومهااااارات قيااااا و فاااارل العياااات الميااااات   وبااااين دمعااااا  إ ارو

فاارل العياات التطااات  س د  د ااا د يااا  ا ت ا ارو  صقيااا و فاارل العياات التطااات  ت والبُعااد ال اااان صتا ياا 
 ياااااا  لاااااقت  مهاااااارات القياااااا و لااااادث الطالباااااات د ياااااا رااااال ا    اااااا هن رااااا  إ ارو فااااارل العيااااات التطاااااات .

  بااين اساات ابات الطالبااات  ااا  0.05ال تااا ل عاان و ااا  فاارول ذات  لالااة إ اااا ية ع ااد مسااتاث ص
ر ل الدر اااة الك ياااة لمقياااا  مهاااارات القياااا و ولمقياااا  إ ارو فااار 

 
العيااات التطاااات  تر اااع لا اااتلاف مت ياااا

الك يااااة ودا اااات لاااااالا طالبااااات الك يااااات اواسااااا يةس  يااااا و ااااحت ال تااااا ل إمكا يااااة الت باااال بااااهن تعلياااال 
 إلى ت 

 
  قيقهن ال  اً ر  إ ارو فرل العيت التطات .مهارات القيا و لدث الطالبات سيل   مستقبلا

معاااة ارميااافو  اااارو ب ااات عباااد الااار ين و ر اااها علاااى  اوييكااان تقسااايف هااا   ال تاااا ل مااان  ياااث  ور        
الملاااااار ة رااااا  ت قياااااط مساااااج دفات رؤياااااة المي كاااااة   اااااا تيكاااااين المسااااالولية اتمتيعياااااة وتلاااااميع العيااااات 

ة "  ااااارو العطاااااا  لرخدماااااة التطااااات س  ياااااث دط قاااات عياااااا و  دمااااة اتمتياااااع والتع ااااا  يس المسااااتير م اااااا 
دعاااااا  الهيئتااااين التع يييااااة واو اريااااة  مااااناتمتيعيااااة " لاااادعس ور ااااد ملاااااردات م سااااابات المامعااااة 

ة  ااااااارو  الااااااة ل عياااااات التطااااااات  صم ااااااا   ور ااااااا   لاااااا  وإ ارو فع 
 
والطالباااااات و ري ااااااات المامعااااااةس سااااااعيا

  .    2023العطا  لرخدمة اتمتيعيةت 

ن  اا        ماان  ا ياا) ودارلسااان وقد بااي 
 
دن  الاساا  يار الحقيقاان والم ياار   Joseph & Carolissen  (2022لا

راا  ت درااد المامعااات لخططهااا الاساايفاتي ية لاساا  يار طاقااات الط بااة المااامعيين و افعيااج س   رت ااد
س والتطبياااااطس ورااااا  ت لااااايس مسااااااهياة س القر راااااة رااااا  تقااااادرس ارعياااااا  التطاعياااااة ب عااااادا   يااااااذر 

 
ل اااااتع 
ي  متطااارو و ارو فااارل العياات التطاااات  بااين الط بااةس ب ياااث رتيتعااان بالاساااتقلالية راا  ترشاااي  ودسااال 

ين الطالاااااا  المااااااامي  الملهاااااات بامتلا ااااااا مهااااااارات قيا رااااااة عاليااااااة ت ع ااااااا رقااااااا  القريااااااط ب  اااااااًس عياااااا وت 
ت لااااااايس فااااااارل العيااااااات وتلاااااااكيت الرمااااااان وت قياااااااز المتطااااااااعين وييت كااااااان المقااااااادرو علاااااااى ت لااااااايس القااااااارل 

  س ل يلار ة ر  تقدرس دفكارهس التطاعية.التطات  بي 

م  ياااة دهيياااة  ور المامعاااات رااا  تلاااميع وت لااايس ت ورااا  هااا ا اوطاااار دظهااارت  تاااا ل عااادو  راساااا         
عاااااات وطيا اااااات دهاااااداف بااااارامل رؤياااااة المي كاااااة 

 
س 2030العيااااات التطاااااات س ل يسااااااهية رااااا  ت قياااااط تط 

سااهس راا    إلااى دهييااة  ور الم2017 يث دشارت  راسة اللااهراان ص
ُ
امعااة  يلسسااة تع يييااة وتربايااة ت

  2015ث الط بااةس وو ااحت  راسااة الاادولش صلاادتعليل المسلولية اتمتيعية واقافااة العياات التطااات  
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  2019 ور القيااااا ات اردا رييااااة راااا  تلااااميع الط بااااة علااااى العياااات التطااااات س وبي  اااات  راسااااة الساااا يس ص
وارالااااااطة اللا ااااااقية راااااا  ت ييااااااة المهااااااارات    ماااااادث إسااااااها  المقااااااررات اليفبايااااااة2020و راسااااااة الااااااداو  ص

 القيا رة والا تياعية لدث الط بة.

دت  راساااااااات  الق طااااااااان صلسااااااا ورااااااا  ذات ا     
 
 ت و راساااااااة الياسااااااا) 2022 ت الق اااااااامن ص2019يال د ااااااا

  دهييااااة  ور إ ارو فاااارل العياااات التطااااات  راااا  المامعااااات السااااعا رة راااا  تههياااات وإعاااادا  الط بااااة 2020ص
لقيا رة والا تياعية والحياتية الت  تعل  ماان تا هاااة س و  ااا هس راا  قيااا و فاارل وتلويدهس بالمهارات ا

عياااة مااان  ااالا  ارالاااطة الطلابياااة اللا اااقية وقياااا و الحيااالات اتمتيعياااة التطاعياااة طا ارعياااا  الت 
  و اااا  علاقاااة ارتباطياااة باااين المسااالولية الا تياعياااة 2017والخيفراااة. وبي  ااات  تاااا ل  راساااة اللاااهراان ص

قافااااة العياااات التطااااات  لااااد  ط بااااة المامعااااة ماااان  اااالا    اااااً ميارسااااات إ ارو فاااارل العياااات وتعلياااال ا 
لااا  ال اااا   الطلابيااة  ا اات المامعااات وراا  ت لاايس الم اساابات والقعاليااات التاا  تخااد  إا التطااات  راا  

اتمتيااااع وللاااايف ذلااااك إلااااى دن  اقااااة الطالبااااات ب  ااااا هن راااا  إ ارو فاااارل ارعيااااا  التطاعيااااة ساااايزرد ماااان 
   تقدرس المبا رات اواسا ية والا تياعية التطاعية و يا و والملار ة اتمتيعية. ياسهن ر

راا  ءااا  إطاالال و ارو التع اايس لمبااا رو "مهسسااة المساالولية اتمتيعيااة راا  المامعااات السااعا رة" و        
التااااا  ة ااااادف لت دراااااد إطاااااار ت لي ااااا  راااااربط د ا  المسااااالولية اتمتيعياااااة باااااار ا  الملس ااااا   لرمامعااااااتت 

س  ها ها ر   دمة اتمتيو 
 
  .2023صو ارو التع يست  2030ع وت قيط دهداف رؤية المي كة  ي ل

مــة لتكامــ  مــم مشــرو  )م سســة العمــ  التطــو ي(        الااا   دط قتاااا  و ارو  يــاا  ــ ب المبــادرة القي 
ل عيااات  للياااا و التب ااا  وتعليااال الق اعاااة لااادث م ساااا ن الم لياااات المااااار  ال﴿لااارية والت يياااة الا تياعياااة

ر الاااط   ياااالتطااات س وتعلياال تيكااين المساالولية اتمتيعيااة لاادث دفاارا  الم ليااة ماان  االا  ت قيااط المع
السااااعا   ل تطااااا  صمعيااااار إ امااااة س وهااااا معيااااار مب اااا ر بالاسااااتقا و ماااان دفااااات الميارسااااات العالميااااة راااا  

ب يااة معرفيااة ع ييااة م ا  التطا س وْ دف إلى الريا و ر  إ ارو التطااا  راا  الم ليااات ماان  االا  تكاااين 
  ترساااي  روً المااط اااة ورااا وعي ياااة عااان إ ارو التطاااا ت تسااااهس بقعالياااة رااا   ياااا و الملاااار ة اتمتيعياااةت 

 القاع ة لدث دفرا  اتمتيع.  

ان المعيااااار ص           ان المسااااتاث ارو  ص42ويتايااا    ميارسااااة 30  ميارسااااةس ت قسااااس رااا  مسااااتايينس رتاياااا 
ت الحااااد  ار ااااا  ماااان ميارسااااا

 
ان تي اااا اا المسااااتاث ال اااااان فيتاياااا    12صت إ ارو فاااارل العياااات التطااااات س دماااا 

ت مستاث متق
 
  هاا   الميارسااات علااى د  ميارسة تي 

  من ميارسات إ ارو فرل العياات التطااات س وتتااا  
 يارااااااااة  -تطاااااااااير القاااااااار  الم اساااااااابة -تااااااااافيف الماااااااااار  اللا مااااااااة -  ملشاااااااارات  اااااااا   الق اعااااااااة والالياااااااازا 9ص

اساااتخدا   -دهيياااة المتطااااعين - عااس المتطااااعين -تعريااا) المتطااااعين -ساااتقطالإ ااارا  الا  -المتطاااعين
  .2023التق ية صإ امةت 

 

 

 

 

 



وآليات تفعيلها لتمكين   مـهـارات القيادة وعلاقتها بإدارة فرق العمل التطوعي

 .....   2030ية المملكة رؤفي ضوء أهداف برامج  المسؤولية المجتمعية
 فاطمة بنت محمد سابق القحطاني /د
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وبالاســــاناد ئلــــى مــــا ســــبقت وبالتكامــــ  مــــم ممارســــاق ئدارة يــــر  العمــــ  التطــــو ي ت وفــــي ءــــود         

( فـــي )معيـــار ئدامـــة( اعحقـــق لأ ـــداج مشـــرو  )م سســـة العمـــ  التطـــو ي(ت 9المةشـــراق الاســـعة )

ا يمكـــن اســـتنتاي أبـــرة آليـــاق لهعيـــ  ممارســـة مهـــاراق القيـــادة فـــي ئدارة يـــر  العمـــ  التطـــيا
 
ي و نـــ

لــدى طالبــاق جامعــة  2030لتمكــيا المســةولية اعيتمعيــة فــي ءــود أ ــداج وبــراملم ركيــة المملكــة 

  -الأميرة نورة بنت عبد الرحمنت على النحو التالي:  
 

  مآلياق التهعي  في مةشر القناعة والالتزا -1

ب اااااااات و تا يااااااااا اهتيااااااااا  القيااااااااا ات اردا رييااااااااة ودعاااااااااا  هيبااااااااة التاااااااادرلس راااااااا   امعااااااااة ارمياااااااافو  ااااااااار  -

والتاا  ة اادف إلااى  2030عبدالر ين إلى الت درد ر  وءع الخطط الاسيفاتي ية ر  ءا  رؤية المي كة 

ترسااااااي  الق اعااااااة والالياااااازا  لاااااادث الطالبااااااات   ااااااا دهييااااااة  يااااااا و الملااااااار ة اتمتيعيااااااةس وترسااااااي  قاااااايس 

ياااااااز  قالمااط ااااااة والتعااااااااون والمبااااااا رو إلاااااااى ميارسااااااة العيااااااات التطااااااات  لااااااادث الطالباااااااتس مااااااان  اااااالا  الت 

 وال لميع و سال التطا  ع د التخرر ور  ال مت المهار .

الااااار اقافاااااة العيااااات التطاااااات  ومهاراتاااااا باااااين طالبااااااات المامعاااااةس مااااان  ااااالا   ت لااااايس م ياعاااااة ماااااان  -

اقد   مها م اءاااااارون ماااااان ذو  الا تاااااااا  راااااا  مااءاااااايع اتحاءاااااارات وال اااااادوات وور  العياااااات التاااااا  رااااااُ

راااااااا  الارتقااااااااا  بالعياااااااات التطااااااااات ت واجاااااااااار الساااااااا ا ية ة تتااااااااا او   ور الملسسااااااااات التع يييااااااااة واوعلامياااااااا 

 والا تياعية ل تطا ت و اار وفاا د العيت التطات  ر  ال  اة الحاارية والت يية المستدامة.

   آلياق التهعي  في مةشر تعريف المتطوعيا -2

  د يااااة رااا   ييااااع باااارامل التخاااااات اتخت قااااة -
 
  راااا  تعيااايس تاااادرلس مقااارر "مهااااارات القيااااا و"  يتط ااا

 د يات المامعة اواسا ية والع يية والطبية.

ت دراااد ارهاااداف الاسااايفاتي ية ل اااافامل والم اااادج الدراساااية ب ياااث ت تاااا  المقاااررات الدراساااية علاااى  -

طااااات س ومهااااارات إ ارو فاااارل العياااات التطااااات ت ماءاااااعات عاااان  مهااااارات القيااااا وت وفاا ااااد العياااات الت 

هاااااارات القيا راااااة والا تياعياااااة اللا ماااااة لقياااااا و فااااارل لم وتااااادريبات ميدا ياااااة ودالاااااطة لا اااااقية لت يياااااة ا

 العيت التطاعية.

  آلياق التهعي  في مةشر أ مية المتطوعيا -3

   .الاهتيا  بت درد ا تيا ات الطالبات التدري﴿ية من المهارات القيا رة -

قااا رات و  عياات علااى تاااييس باارامل تدري﴿يااة راا  ت ييااة المهااارات القيا رااة وعاادا  متطاعااات مبااا راتال  -

ت المساالولية اتمتيعيااةس وماالهلات ل يلااار ة راا  التطااا  وقيااا و فاارل العياات التطاعيااة لاادث  على ت ي 

 المهات والملسسات الت  ة تس بالعيت التطات .

  بآلياق التهعي  في مةشر ئجراد الاستقطا -4

الات ر  التطا ت وتههي هن وتدرية ن لا  سا - ي   المهارات القيا رة  ل  استقطال وترشي  الطالبات المتي 
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  م ا ااا  قيا راااة رااا  لماااان ال ااااا   
 
ومهاااارات إ ارو فااارل العيااات التطاااات س وإتا اااة القااار  لهااان  لتاااال

قااار  باساااتيرار الطلابياااة واتماااالس الاس لاااارية لااادعس ارالاااطة التطاعياااة رااا  المامعاااةس وتاااافيف ال 

الات لقيا و وإ ارو فرل العيت التطات  ر  ارال ي   والحيلات والمعسكرات   طةل يتطاعات المتي 

 لتطاعية ر  ميا رن ملسسات اتمتيع اتخت قة.ا

   آلياق التهعي  في مةشر دعم المتطوعيا -5

التطااا  الطلابيااة  ت قيااز وتلااميع طالبااات  امعااة ارمياافو  ااارو ب اات عباادالر ين علااى تب اا   مبااا رات -

ت الع ييااااااااة التااااااا  رااااااااتس  تقاااااااادريها راوعلاااااااى الريااااااااا و راااااااا  إ تاااااااار ارعيااااااااا  والملااااااااارلع التطاعياااااااةت والابتكااااااااا

 ل يلسسات الا تياعية  دور اررتا ت ومرا ل الرعارة التحية واواسا ية.

الات رااااااا  ار ا  بتكااااااارييهن ومااااااا  هن المااااااااا ل رااااااا  الم اسااااااابات والقعا - لياااااااات تقااااااادرر المتطاعاااااااات المتييااااااا 

 الا تياعية.  

  آلياق التهعي  في مةشر حماية المتطوعيا -6

  والرساا   مااع الملسسااات الحكاميااة والمد يااة لتا يااا الطالبااات المتطاعااات ل عياات ااالاتاااا  القعاا   -

التطاااات  ف  ااااس لحياراااة  قااااقهن رااا  العياااات التطاااات  وا  ساااال سااااعات التطاااا  وإ ااادار شااااها ات 

 ر ليااااااة إ اريااااااة 
 
م ااااااد وس ولاساااااا  يار  افعيااااااة الطالبااااااات   ااااااا التطااااااا  واو سااااااان الااااااى التطااااااا  وفقااااااا

 يا رن الا تياعية واواسا ية والتحية.لم اج رين ر  مخت ) ا

   آلياق التهعي  في مةشر لطوير الهرص المناسبة -7

التعاااون والتكاماات وعقااد اللاارادات مااع ملسسااات  كاميااة ومد يااة راا  المي كااة لت درااد الا تيا ااات  -

 التطات  وعد  المتطاعاتس وتافيف فر  واقعية ل تطا  ر  دافة اتمالات.  من العيت 

  التهعي  في مةشر لويير الموارد الدةمةق آليا -8

 إالا   اا   طلابية ل عيت التطات  ر   ييع د يات المامعة اواسا ية والع يية والطبية. -

ت و ارو ارعيااا  التطاعيااةس ماان  االا  تااافيف تافيف الماار  الما رة والمالية لدعس الطالبات المتطاعااا  -

ات ل قااارل التطاعياااةت وت ه القاعاااات الكبيااافو والمسااارً لت قيااا  اتحاءااارات والااادورات  يااازمكاتااا  ومقااار 

 والحيلات التطاعية.

   آلياق التهعي  في مةشر استخدام التقنية -9

عااااااارض ف  اااااااا ارفكاااااااار إالاااااااا  مااقاااااااع إلكيفو ياااااااة ل  ااااااااا   الطلابياااااااة التااااااا  تقاااااااد    ااااااادمات تطاعياااااااة  -
ُ
ت

ا الهيكااات الت لي ااا  عيااات ال اوبداعياااة لمباااا رات الطالباااات المتطاعااااتت ودسااايا  قا ااادات فااارل  ت وتا ااا 

ل لاااكيت الرماااان الطلابياااةس وشاااروط ترشاااي  وتعياااين قا ااادات القااارل وقا ااادات الحيااالات والمعساااكرات 

اعياااااااةت وتقااااااادرس المااااااااا ل ل طالباااااااات التطاعياااااااةس باوءاااااااافة لت لااااااايس مساااااااابقات رفاااااااات مباااااااا رو تط

الات بالعد  ار اف من الساعات التطاعيااةس  يااا  ي  ا تقاا المتطاعات والمتي  د    دمااة قاااا س بريدرااة تا اا 

ة الاط ية ل عيت التطات ".    من  لالها  عاات ل طالبات بالقر  التطاعية المتا ة ر  "الم ا 
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: لقديم التوةياق والمقترحاق للدراساق وا
ً
 لبحوط المستقبلية. خامسا

  لوةياق الدراسة:

استعراءا من المقاهيس ال لرية ودهااداف  س  ر  ءا  دهداف و تا ل الدراسة الحاليةس وما ت                

 ت ومن  تا ل الدراسات السابقةس ف ن  البا  ة تاص   بيا رل  2030رؤية المي كة  

لااااى تطبيااااط  ليااااات لتقعياااات ميارسااااة مهااااارات تا يااااا القيااااا ات اردا رييااااة راااا  المامعااااات السااااعا رة إ -

المسااالولية اتمتيعياااة مااان  ينالقياااا و لااادث ط باااة المامعااااتس و إ ارو فااارل العيااات التطاااات  وتيكااا 

 ااااالا  التخطااااايط الاسااااايفاتيء  المت اااااد  والمتكامااااات ماااااع دهاااااداف المباااااا رات الاط ياااااة ل ا اااااا  إلاااااى 

تمتيعياااااااة رااااااا  المامعاااااااات ومباااااااا رو "مهسساااااااة المسااااااالولية ا   2030م ياااااااان متطاااااااا  ب  اراااااااة عاااااااا  

 السعا رة".

تااادرلس مقاااارر مهااااارات ى تطااااير الااااافامل الدراسااااية رااا  مخت اااا) التخااااااات المامعياااة لت تااااا  علاااا  -

القيااا و ومقاارر مهااارات إ ارو فاارل العياات التطااات ت ودالااطة وتاادريبات ميدا يااة راا   قااس اتمااا س  

 عية.لتعليل اقافة الاليزا  بالملار ة الاط ية والمسلولية اتمتي

عقاااااد اتقاقاااااات تعااااااون وشااااارادات ماااااع  امعاااااات م  ياااااة وعربياااااة وإق ييياااااة وعالمياااااة لتباااااا   الخاااااافات  -

 ل ال ا حةس ولعقد ملتيرات وم تقيات ر  م ا  قيا و فرل العيت التطات .ار والت 

 إ را  المليد من الب ا  المتخااة ر  م ا  مهارات القيا و وإ ارو فرل العيت التطات . -

 

  لدراساق والبحوط المستقبلية:المقترحاق ل

فً إ ااارا  الدراساااات والب اااا  قيااا رااا  ءاااا  ماااا تا ااا ت إلياااا الدراساااة مااان  تاااا لس فااا ن  البا  اااة ت           

 اجتية 

واقاااع تقعيااات القياااا ات اردا ريياااة و ارو فااارل العيااات التطاااات  رااا  المامعاااات الساااعا رة رااا  ءاااا   -1

 . 2030دهداف برامل رؤية المي كة  

 قيا و القرل التطاعية لدث ط بة المامعات وسُابت معالمج ا.     عابات -2

 .2030ر  ءا  دهداف برامل رؤية المي كة    يةمتط بات تيكين المسلولية اتمتيع -3

تاااااييس بر ااااامل تاااادري   مقياااافً لت ييااااة المهااااارات القيا رااااة لاااادث ط بااااة المامعااااات راااا  ءااااا  دهااااداف  -4

 .2030برامل رؤية المي كة  

ذر مقيااااافً و ارو فااااارل العيااااات التطاااااات  رااااا  المامعاااااات الساااااعا رة رااااا  ءاااااا  دهاااااداف إعااااادا  د ياااااا  -5

 .2030وبرامل رؤية المي كة  
 

 والحمدلله رب العـالـمــيا 

ا أجـمـعـيا  م وبارك على نبينا محمد وعلى آلـاع وةَـحبع
 
ى الله وسل

 
 وةل
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 اا مة المراجم 

 المراجم العربية:

ميارسااة المهااارات القيا رااة لاادث الطالبااات راا   امعااة اومااا   .  ر ااة 2021د يدت إريان الدساي . ص
 . 300-  267 ت 2ص7ت م  ة الع ا  اليفبايةم يد بن عبدالر ين.  

او ارو اليفباياااة  ع اااس وفاااان التخطااايط الم لااااامن  . 2013د يااادت د ياااد إبااااراهيست وعاشاااارت  ي لاااا . ص
 .  ار اللهرا  ل  لر والتا لع.ال ا ا

 . إ ارو الاقاات وعلاقج ااا بالمساالولية اتمتيعيااة لاادث عي ااة ماان طالبااات 2022ارميفت إريان  سااين. ص
 .392 - 354 ت  194ص2ت م  ة اليفبيةة ب امعة  دو.   ي د ية القا ان والدراسات القاا

 . اسااايفاتي ية مقيف اااة لتااادعيس اقافاااة العيااات التطاااات  لااادث 2015إباااراهيست  در اااة عبااادالعليل. ص
 - 559ت42ت اتم ااة اليفبايااةدا يااة وت ااارل معاام الاادو . طاالال المامعااة راا  ءااا  الخااافات المي 

680 . 

فهرسااااااة الم ااااااك فهااااااد القيا رااااااة لطاااااالال المامعااااااات. ت تطاااااااير المهااااااارا . 2004   السااااااي)ت مبااااااارك. ص
 ل طباعة.

 . مكتبة المت   .او ارو التع ييية والمدرسية . 2021    اج ت م يد عبدالله. ص

    راسااة م ااحية  . العياات 2022البااايل ت م يااد  افراات. ص
 
التطااات  و ور  راا  ت ييااة اتمتيااع اتحلاا

 ت 9ص6ت  ااااة الع ااااا  اواسااااا ية والا تياعيااااةم علاااى متطااااات  الميعيااااات الخيفرااااة بيدر ااااة دت اااا. 
156 - 182. 

 . المهااارات القيا رااة لاادث طاالال المامعااة اوساالامية بالمدر ااة الم ااارو. 2020الاابلا  ت عباادالر ين. ص
 . 176-119 ت  3ت صة ل ع ا  اليفباية والا تياعيةم  ة المامعة اوسلامي 

عاامااات المااالارو رااا  ب اااا  القااارل التطاعياااة ال  . 2020ابااان شااا هالت هيقاااا ت واللاااهراانت ه اااد م ياااد. ص
 .1410-1369 ت  3ص13ت م  ة الع ا  العربية واواسا يةالمستدامة. 

يااة الاااات  باا  ارو العيااات  . فاع يااة بر ااامل إرشاااا   لت ي2021 ااافظت  عااا ت وبردااااتت ت ريااد سااايد. ص
  ااااااااام  اااااااة الاقت التطاااااااات  وعلاقتاااااااا بتا اااااااا اللااااااابال الماااااااامي    اااااااا الرياااااااا و المساااااااتقب ية. 

   . 418 - 369 ت  1ص37ت المنزل 

 . تطاااااير  ور القياااااا ات اردا ريياااااة راااا  ت يياااااة المسااااالولية الا تياعياااااة 2021الحر اااانت  ااااادث مقبااااات. ص
م  اااااة الع اااااا  ياااااة رااااا   امعاااااة الم اااااك  الاااااد. بالاظاااااا ) المامعياااااة   راساااااة ميدا ياااااة بك ياااااة اليفب 

 .176 -143 ت  29تصاليفباية

 ور د يااااااات اليفبيااااااة راااااا   دمااااااة اتمتيااااااع والب؛بااااااة بااااااين  . 22-21ت فافاراااااار2005الخي؛ اااااا  ت الساااااايد. ص
 ال  ا اااات واو قاقاااات و ياااارات المساااتقبت  راساااة  الاااة لك ياااة اليفبياااة  امعاااة الم اااك ساااعا 

ل ع اااا  اليفباياااة وال قساااية ص ساااين  . امعاااة الم اااك  مااالتير الميعياااة الساااعا رة ]ورقاااة عيااات [
 سعا  بالرياض.
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ياااة وال اعياااة رااا  الع اااا  الا تياعياااةت دساسااايا . 2010الخياااطت ما اااد م ياااد. ص .  ار الب اااا  الكي 
 الرارة ل  لر والتا لع.

 ة.القرل بين مقها  المسلولية الا تياعية والمساالولية اتمتيعياا فافارر .  16ت  2020 يفوت بار يط. ص
 https://csrsa.net/post/1343 ماقع اللبكة السعا رة ل يسلولية الا تياعيةت 

 .   ور المامعاااااات رااااا  تقعيااااات العيااااات التطاااااات    امعاااااة اوماااااا  2020ليااااال. صلعالاااااداو ت م يااااافو عباااااد ا
 .
 
م  ااااااااااااااة  امعااااااااااااااة تباااااااااااااااك ل ع ااااااااااااااا  اواسااااااااااااااا ية م يااااااااااااااد باااااااااااااان سااااااااااااااعا  اوساااااااااااااالامية د ياذ ااااااااااااااا

 .146-131 ت 10تصوالا تياعية

 .  ور القيا ات اردا ريية ب امعة اوما  م يد باان سااعا  اوساالامية 2015شتعبدالعليل. صالدول 
 .416 - 365 ت  2تصم  ة الع ا  اليفبايةت التطات .  عير  تقعيت ال 

 . تااااار مقيااافً لتطااااير المسااالولية اتمتيعياااة بالمامعاااات الساااعا رة 2018الرمثااعت ساااعد مباااارك. ص
 .568 - 484 ت  38تص راسات ر  التع يس المامي در ة.  ر  ءا  الات اهات العالمية الح

لابيااة راا  ت ييااة المهااارات القيا رااة لاادث طالبااات لط .  ور ارالااطة ا2022الل يااد ت ساايية عباادالله. ص
 - 307 ت 27تصاتم اااة العربياااة ل ع اااا  اليفباياااة وال قسااايةد ياااة الاياااادلة رااا   امعاااة القاااايس. 

356 . 

 م هميااة الب ااث اليفبااا  وال ق اا   ماان الم لااار الك اا   والكيقاان. . 2004 يتااانت  يااا  عبدالحييااد. ص
 عالس الكت .

  ار المسيفو ل  لر والتا لع.  المهارات او ارية ر  تطاير ال ات. . 2009السكار ات بلا    ). ص

 . دولايااااااات المعااااااارف والمهااااااارات اللا مااااااة ل عياااااات 2020ساااااا ييانت باااااادر الاااااادرنت والاملااااااي  ت د يااااااد. ص
م  ااة د يااة عا ر   راسة تطبيقية بي طقة القايس بالمي كااة العربيااة السااعا رة. التطات  الم 

 .1023 - 982 ت  20تصات والب ا  الا تياعيةاسالخدمة الا تياعية ل در 

 . تقعياااات  ور التع اااايس المااااامي    ااااا تعلياااال المساااالولية اتمتيعيااااة دا ااااا  2021الساااا   ت ساااا طان. ص
.
 
 ت 9تصم  ااة  امعااة ب؛لااة ل ع ااا  اواسااا ية واليفبايااة ار مااات لاادث الط بااة  دارو ااا د ياذ ااا

650 - 686. 

ا  المقررات اليفباية رااى تعلياال اقافااة العياات التطااات  لااد  سه .  ر ة إ2019الس يست  الية  يد. ص
 . 88 - 61 ت 12تصم  ة  امعة شقرا ط بة  امعة اوما  م يد بن سعا  اوسلامية. 

ت اللاارا ة اتمتيعيااة راا  التع اايس ماان  االا   ياااذر الاقاا)  . تقعياا 2020. ص شااا  ت د يااد الااااو  
 امعااة ار هاار.  - م  ااة د يااة اليفبيااةساالامية. و اوساالامن  رؤيااة مسااتقب ية ماان م لااار اليفبيااة ا

803-867. 

 .  ور المامعة ر  تعليل المسلولية الا تياعيااة واقافااة العياات التطااات   2017اللهراانت عبدالله. ص
م  اااة د ياااة لال وطالباااات الااادب ا  العاااا  رااا  اليفبياااة رااا   امعاااة ب؛لاااة.  راساااة ميدا ياااة علاااى طااا 

 . 52 - 1 ت  110ص28ت اليفبية

 بااا 21ت 2023كاااظ. صع صااحيقة
 
 قياسااايا

 
دلاا) متطاااا   80مااارا . إ ارو العيااات التطااات  ت قااط إ  ااا ا

 https://www.okaz.com.sa/news/local/2133973ومتطاعة.  
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 .  ار طيبة ل  لر والتا لع.مة اتمتيعالمامعة و د . 2012عامرت طارل. ص

راااااا  ارالاااااطة التطاعيااااااة.   ة . تيكاااااين الطالاااااا  الماااااامي  ماااااان الملاااااار 2020عبااااادالر ينت شااااااييا . ص
 .175 - 163 ت  11ص1ت اعيةاتم ة الع يية لرخدمة الا تي

 . مسااااااااتاث الدافعيااااااااة ل تطااااااااا  وعلاقتااااااااا بالمساااااااابالية 2022عباااااااادالح يست مهااااااااات و  يااااااااف اللهت م ااااااااع. ص
رات لااااادث عي اااااة مااااان طالبااااااات د ياااااة اليفبياااااة باتميعاااااة. الا ت 

 
م  ااااااة ياعياااااة وفاااااط معااااام المت يااااااا

 . 110-91 ت  77ت صاسا يات والا تيا والق ان وار ل وع ا  ا

. مكتبااة ار   ااا الب ااث اليفبااا  وال ق اا    لياات تاااييس الب ااا  . 2011عباادالاار ت ساايية علاا . ص
 المارية.

قاااا و المااادار  رااا  إ ارو تع ااايس م افلاااة شااارورو رااا  ت قياااط   .  ور 2022ال م ااا ت هاااا   بااان ساااالس. ص
م  ااااااااااااااة الع ااااااااااااااا  المع يااااااااااااااين. ر المساااااااااااااالولية اتمتيعيااااااااااااااة وساااااااااااااابت تقعي هااااااااااااااا ماااااااااااااان و هااااااااااااااة  لاااااااااااااا 

 . 468-439 ت 2ص9ت اليفباية

 . تااااااار مقياااااافً لااااادور عياااااا و شاااااالون الطااااالال راااااا  ت يياااااة المهااااااارات 2019العريقااااانت  ااااااة سااااااعد. ص
م  اااااة . 2030المامعاااااات الساااااعا رة رااااا  ءاااااا  رؤياااااة  القيا راااااة لقا ااااادات ار دراااااة الطلابياااااة رااااا 

 .223-193 ت 20ص1ت الب ث الع    ر  اليفبية

 . ات اهااااااات طاااااالال عيااااااا و الساااااا ة ارولااااااى 2022دت والعتي اااااا ت م ياااااافو  ااااااار). صسااااااعالعريقاااااانت  اااااااة 
م  اااة  امعاااة شاااقرا  الملااايف ة ب امعاااة الم اااك ساااعا    اااا العيااات التطاااات  و دماااة اتمتياااع. 

 . 227-205 ت  1ص9ت او اريةل ع ا  اواسا ية و 

 العبيكان.ت  . مكتباالمد ت إلى الب ث ر  الع ا  الس ا ية . 2006العسافت  الا م يد. ص

  ار  يدا  ل  لر والتا لع.  اللخاية القيا رة. . 2016عل ت  اسا  الات وعبا ت  سين. ص

م الخااااااافات إ ارو العياااااات التطاااااات  بالملسسااااااات اليفباياااااة رااااا  ءااااااا  معااااا   .2019م يااااادت م ياااااا . ص
 
 
ت المر ااااال العاااااالمن لدراساااااات العيااااات الخياااااف  الهيباااااة العالمياااااة. صالملسساااااات المامعياااااة  ياذ اااااا

 فرة اوسلامية العالمية.  خيال

 . م اااااااااالات العيااااااااات التطاااااااااات  ودمعاااااااااا   اليفباياااااااااة راااااااااى رؤياااااااااة 2019المطاااااااااا ت عبااااااااادالله بااااااااان ساااااااااعا  . ص
 .125 - 89  ت 12ت صة شقرا م  ة  امع   راسة ت  ي ية.   2030المي كةالعربية السعا رة  

  دمة اتمتيع. ت إ ارو اوشراف على و دا .  2023ماقع  امعة ارميفو  ارو ب ت عبدالر ين ص

https://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/SocialServices/progvic/Pages/p2.aspx#content 

  .  2022. ص2030  ماقع وايقة رؤية المي كة

https://www.vision2030.gov.sa 

ة العيت التطات . ص  https://nvg.gov.sa  . 2023ماقع م ا 
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ة  ارو العطا  لرخدمة اتم    2023عية صتيماقع م ا 

https://norahattaa.pnu.edu.sa/ar/pages/default.aspx#important-initiatives 

ات إطاااااااااالال مبااااااااااا رو "مهسسااااااااااة المساااااااااالولية اتمتيعيااااااااااة راااااااااا  المامعاااااااااا  . 2023ماقااااااااااع و ارو التع اااااااااايس ص
 .  السعا رة"

https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/cr-m-1443-1.aspx 

و ياااااااااار الماااااااااااار  ال﴿لاااااااااارية والت ييااااااااااة  . 2023الماااااااااااار  ال﴿لاااااااااارية والت ييااااااااااة الا تياعيااااااااااة ص روماقااااااااااع و ا
  الا تياعية ررتى  قت إعلان القا لين ر  الما لو الاط ية ل عيت التطات .

https://www.hrsd.gov.sa/ar/media-center/news/1171566 

سااااااطي ية بي افلاااااات  اااااالو ق   .  ر اااااة ميارسااااااة ط باااااة المامعاااااات ال 2018القااااارات م اااااع إسااااااياعيت. ص
ل عياااااات التطااااااات  وعلاقج ااااااا بالمهااااااارات القيا رااااااة لاااااادْ س.  رسااااااالة ما سااااااتيف م لااااااارو المامعااااااة 

 الاسلامية م لو[  

chrome-extension: //efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/ https://library. iugaza. edu. 
ps/thesis/125136.pdf 

 . المهاااارات القيا راااة اللا ماااة و ارو القااارل التطاعياااة مااان و هاااة  لااار 2022ق اااامنت دمااات م اااحت. صال 
 . 64 - 14 ت  77ص2ت عالس اليفبية امعة د  القرث بيكة المكرمة.   

 . واقااااااع إ ارو العياااااات التطااااااات  راااااا   امعااااااة اومااااااا  م يااااااد باااااان سااااااعا  2019. صالق طاااااااانت إبااااااراهيس
م  ااااااااااة الع ااااااااااا  اليفبايااااااااااة اعيااااااااااة. ة الع ااااااااااا  الا تي ياااااااااا اوساااااااااالامية ماااااااااان و هااااااااااة  لاااااااااار طاااااااااالال د

 .   40-13 ت 28ص3ت وال قسية

 ار الملاااااار ة اتمتيعيااااااة وتطااااااير مااااادار  اليفبياااااة والتع اااااايس.  . 2015الا ياااااتت مااااااطقن مختاااااار. ص
 ان ل  لر والتا لع.الع س واوري

ا ام . اقافاااااة العيااااات التطاااااات  لاااااد  ط باااااة  امعاااااة د  القااااار  وإساااااه2022الياسااااا)ت   اااااا  ساااااعد. ص
  .10ص 38ب  يية مهاراة س القيا رة. م  ة د ية اليفبية صدسياط .

  DOI: 10.21608/mfes.2022.275530    
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 المملـكـة الـعـربـيـة الســعـوديــة 

 وةارة التعليم

 جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

 اسم الدارة والتخطيط التربوي  -ربية كلية الت
 

  
 اسابانة حول 

 

   التطو يعم مـهـاراق القيادة وعدارةا بادارة ير  ال

 وآلياق لهعيلها لتمكيا المسةولية اعيتمعية 

 2030في ءود أ داج براملم ركية المملكة 

 )دراسة ميدانية على طالباق جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن( 
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 المملـكـة الـعـربـيـة الســعـوديــة       

 وةارة التعليم                 

 جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن  

 التربوي  يطاسم الدارة والتخط -كلية التربية 

 

 تسم الله الرحمن الرحيم 

: )مـهـــاراق القيــادة وعدارةــا تعياات البا  ااة علااى إ اارا   راسااة ع ييااةت راا  ب ااثر مع اااان        
ــادارة يــــر  العمــــ  التطــــو ي  ــا بــ ــيا المســــةولوآليــــاق لهعيلهــ فــــي ءــــود ية اعيتمعيــــة لتمكــ

الأميرة نورة بنت ة )دراسة ميدانية على طالباق جامع 2030أ داج براملم ركية المملكة 
 س وه   الاس با ة    د او الدراسة.عبدالرحمن( 

 عليلتن الطالبة  قلك الله ورعاك س  مُااااات م ك  التعاون وتعببة الاس با ة التالية.          

 رااا  د اااراض الب اااث مااع ال 
 
ية تاماااةت ولاان تساااتخد  إلا ع اااس باااهن المع اماااات ساا؛تس  مُعام ج اااا مسااار 

 الع   .

 وسد   طاك.م ل ا در ا 
 
 ك  او ابة بياداقية و قةت  لاك الله  يفا

 ر  الدراسة الحالية   
 
 تعري) مهارات القيا و و ارو فرل العيت التطات  إ را يا

طالبااااة المامعيااااة راااا   امعااااة ارمياااافو  ااااارو ب اااات عباااادالر ين  اااا  المهااااارات التاااا  تتااااافر لاااادث ال
وإ ارو فرل العيت التطات  من المتطاعاات  يالقيا و ذاة ا ب  اً اس تهايفها على قيا و وتا 

ست ومهاارات 
 
من  لا  تطبيط مهارات القيا و و ا   المهاارات ال اتياةت ومهاارات التقكياف والاتع 

اتخااااذ القاااراراتت ومهاااارات  ااات  الملاااكلاتت ومهاااارات  التخطااايطت والمهاااارات الق ياااةت ومهاااارات
ط تيكااااين المساااالولية اتمتيعيااااة  قااااالاتاااااا ت و مهااااارات قيااااا و فاااارل العياااات الميااااات   بيااااا ر
 .203والمساهية ر  الت يية المستدامة ر  ءا  رؤية المي كة 

 
 الباحتة  د/ ياطمة بنت محمد بن سابق القحطاني

 دو ر   امعة ارميفو  ارو ب ت عبدالر ين دستاذو او ارو اليفباية المساع
 د ية اليفبية  -قسس او ارو والتخطيط اليفبا  

tema5000 @hotmail.com 
FMAlqhtani@pnu.edu.sa 
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 :البياناق الأولية
 الك ية   -1

o  .اواسا ية 
o .الطبية 
o .الع يية 

 
 عباراق الاسابانة : 

 مهاراق القيادة ( : اليند الأول: ) مقيا 

 (  أمام  اختيارك:✓آم  منكع وءم عدمة ) 

 العباراق  م
دوافط بدر ة  
 
 
 عالية  دا

دوافط 
بدر ة 
 عالية 

ة  دوافط بدر 
 متاسطة 

دوافط بدر ة  
 ءعيقة 

دوافط بدر ة  
 
 
 ءعيقة  دا

عد الأول: المهاراق ال الية.   البع
لااد  اقااة ب ق اا   وقاادراتن ومااااه   التاا   1

 و ت. وهب   الله عل
     

ت مسااااااااالولية   2 لاااااااااد  المقااااااااادرو علاااااااااى ت يااااااااا 
 إ  ا  العيت.

     

لااااااااد  المقاااااااادرو علااااااااى الالياااااااازا  بيااعيااااااااد   3
 م د و و  ا  ارعيا .

     

م. 
 
عد التاني: مهاراق التهكير والتعل  البع

 إبداعياااااة ل يلاااااكلات التااااا   1
 
اقيااااافً   اااااالا

 تاا هن .
     

يياااااااااز باااااااااي 2 ن دماااااااااار  التقكياااااااااف ال اقاااااااااد ل تي 
 الحقا ط واجرا .

     

س الااااااااااا اتن مااااااااااادث  3
 
لاااااااااااد   افعياااااااااااة ل اااااااااااتع 

 الحياو.
     

عد التالث: مهاراق التخطيط.    البع
تقب ية بااااااااااااااااات  ساااااااااااااااا د ااااااااااااااااد  دهاااااااااااااااادار  الم  1

 لت  اس  مع اللروف والااقع.
     

د طاااااااااط بتااااااااااا ن باااااااااين م اااااااااا   راسااااااااات    2
 و ياتن الا تياعية.

     

 درت  المها  ب س  ارولايات. 3
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 العباراق  م
دوافط بدر ة  
 
 
 عالية  دا

دوافط 
بدر ة 
 عالية 

ة  دوافط بدر 
 متاسطة 

دوافط بدر ة  
 ءعيقة 

دوافط بدر ة  
 
 
 ءعيقة  دا

عد الأول: المهاراق ال الية.   البع
 
 
 

  
 

عد الراتم: المهاراق الهنية.  البع
      لد  المقدرو على إ ارو الا تياعات. 1
لاااااد  المقااااادرو علاااااى الاساااااتخدا  القعاااااا   2

تق ياااااااااااة اولكيفو يااااااااااااة الحدر ااااااااااااة ع ااااااااااااد ل 
 إ  ا  ارعيا .

     

      د د الح ا  السرلعة لماا هة ار مات. 3
عد الخامس: مهاراق الخاذ القراراق.   البع
يااااااااع المع امااااااااات عاااااااان الماءااااااااا  قباااااااات د  1

 اتخاذ القرار.
     

دعيااااات علاااااى التقكياااااف الت  يلااااا  الم طقااااان  2
ل يع اماااااااات والمعطياااااااات عااااااان الماءاااااااا  

 ت اتخاذ القرارات.قب
     

ا تاااااار الحااااات ارفاااااات ل ااقاااااع مااااان باااااين  3
 عدو   ا  وبدا ت مقيف ة.

     

 

دوافط  العباراق م
بدر ة 
عالية  
 
 
  دا

دوافط 
بدر ة 
 ة عالي

دوافط بدر ة  
 متاسطة 

دوافط بدر ة  
 ءعيقة 

دوافط بدر ة  
 
 
 ءعيقة  دا

عد الساد : مهاراق ح   المشكدق.    البع

الملك ة قباات العياات علااى ل  دب ث عن دسبا 1
   ها.

     

اقيااااااااااااافً العدراااااااااااااد مااااااااااااان الح اااااااااااااا  ل يلاااااااااااااك ة  2
 بالعا) ال ه  .

     

دءاااااع   اااااا  إبداعياااااة لمعالماااااة الااااااعابات  3
 الت  تاا هن .
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دوافط  العباراق م
بدر ة 
عالية  
 
 
  دا

دوافط 
بدر ة 
 ة عالي

دوافط بدر ة  
 متاسطة 

دوافط بدر ة  
 ءعيقة 

دوافط بدر ة  
 
 
 ءعيقة  دا

 

عد الساتم: مهاراق الالصال.   البع

دتاا ااااااااااات بقعالياااااااااااة لب اااااااااااا  العلاقاااااااااااات ماااااااااااع   1
 اج رين.

     

      ة والمع امات.رفدشارك اج رين بالمع  2

      .دتبا   الت ارل والخافات مع اج رين 3

عد التامن: مهاراق ايادة ير  العم  اليما ي.   البع

ط ع ااد اتخاااذ د عس الملار ة مع دفرا  القري 1
 القرارات.

     

دداامع دفاارا  القريااط علااى التعاااون لت قياااط  2
 ارهداف المليف ة.

     

        مع دفرا  القريط.ا دتعامت با يفا  متب 3

 

   اليند التاني: ) مقيا  ئدارة ير  العم  التطو ي (

 (  أمام  اختيارك :✓آم  منكع وءم عدمة ) 

دوافط  العباراق م
بدر ة 
  عالية
 
 
  دا

دوافط 
بدر ة 
 عالية 

دوافط بدر ة  
 متاسطة 

دوافط 
بدر ة 
 ءعيقة 

دوافط 
بدر ة 
ءعيقة  
 
 
  دا

دوافط بدر ة  
 
 
 عالية  دا

عد الأول )ايادة ير  العم  التطو ي(ال 1  بع

اع دفااااارا  القرياااااط علاااااى التخطااااايط  1 ددمااااا 
لتااااااااييس دالاااااااطة ومباااااااا رات ودعياااااااا  

ان ا تيا ات اتمتيع.  تطاعية تا ب 
      

سااااااااااااتطيع تلااااااااااااكيت لمااااااااااااان ارالااااااااااااطة د 2
 الطلابية التطاعية مسهالة.

      

دعيااااااااااات علاااااااااااى تا لاااااااااااع المهاااااااااااا  الم اسااااااااااابة  3
  تايااااا مليااااات العلمااهااااا  دفااااارا  فرياااااط ا
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دوافط  العباراق م
بدر ة 
  عالية
 
 
  دا

دوافط 
بدر ة 
 عالية 

دوافط بدر ة  
 متاسطة 

دوافط 
بدر ة 
 ءعيقة 

دوافط 
بدر ة 
ءعيقة  
 
 
  دا

دوافط بدر ة  
 
 
 عالية  دا

 التطات .

استخد  وسا ت التق يات اولكيفو يااة  4
الحدر اااة رااا  تااااييس وإعااالان ارالاااطة 

 وارعيا  التطاعية الطلابية.
      

فاااااااااااارا  فريااااااااااااط العياااااااااااات اماااااااااااا   ال قااااااااااااة ر  5
المياااااااااات  التطاااااااااات  بتقاااااااااايم المهاااااااااا  

 وارعيا  وارالطة التطاعية.
      

  دسااااااااااتطيع معالماااااااااااة الاااااااااااراعات التااااااااااا  6
ت اااااااااااااد  بااااااااااااااين دفااااااااااااارا  فريااااااااااااااط العياااااااااااااات 

 الميات  التطات .
      

عد   2  يا ير  العم  التطو ي( جالتاني )لو البع

دتعاون مع دفرا  فريط العيت الميااات   1
  ارالااااااطة وارعيااااااا  التطااااااات  راااااا  د ا

 التطاعية.
      

ر وفعاااااااا  مااااااااع  2 دتاا ااااااات ملاااااااكت مساااااااتي 
 دفرا  فريط العيت الميات  التطات .

      

ت علااى تلااميع دفاارا  فريااط العياات عياا د 3
الميااااااات  التطااااااات  علااااااى العياااااات بااااااروً 

 القريط الاا د.
      

د عااس ارفكااار اوبداعيااة التاا  تسااهس راا   4
 لتطاعية.تطاير ارالطة وارعيا  ا

      

د ر  على مراعاو ظروف دفرا  فريااط  5
 العيت الميات  التطات .

      

ياااااة  ا دعيااااات علاااااى تقااااادرس المكافااااا ت المع 6
رفاااااااااارا  القريااااااااااط ع ااااااااااد إ  ااااااااااا  العياااااااااات 

 التطات .
      

 

، وكرم لعاوبكع   شاكرة لكع حسن تعاونكع

ت وبارك الله لكع في أواالكع 
ً
 جناكع الله خيرا


