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 :لدراسةاملخص 

 "المحمية لمتنمية كاستراتيجية المجتمعية الشراكات "

الاخيرة ظير مسمى "الشراكة المجتمعية" لربط مؤسسات الدولةة بالمؤسسةات الاىميةة والعطةاع الخةا  فى الاونة 
 وذلك تخفيفا عمى كاىل مؤسسات الدولة فى اشباع وتوفير الاحتياجات الاساسية لممواطنين بالدولة .

ن الشةراكة التةى تةةتم  الشةراكة المجتمعيةة ىةى اشةراك المؤسسةةات المجتمةا بعطاعاتيةا المختمفةة لتحعيةق اليةةد  مة
خلاليا الاتفةاق المبةرم مةا المؤسسةات بعاةيا الةبعر والشةراكة المجتمعيةة حمعةة متواصةمة يمكةن للاطةرا  الشةريكة 

 .داخل المجتما من تحديد وتحعيق اىدافيم الذى يسعون الييا
الشةراكة المجتمعيةة فةى التنميةة اىميتيةا  ر مرتبطة بالشةراكة المجتمعيةة وىة   لذا تتناول ىذه الورقة عدة عناص

انواع الشراكة المجتمعية واىدافيا ،الاطرا  الفاعمة فى الشراكة المجتمعية ،خصائ  الشراكة المجتمعية ومبرارتيا ، 
 بين المنظمات الحكومية ومنظمات المجتما المدنى ، معومات نجاح الشراكة المجتمعية .

 الكممات المفتاحية  
 .المحمية لتنميةا - تنظيم المجتما – المجتمعية الشراكات

Abstract: 

“Community Partnerships as a Strategy for Local Development” 

Recently, the name "community partnership" appeared to link state institutions with 

civil institutions and the private sector, in order to relieve the burden of state institutions in 

satisfying and providing the basic needs of citizens in the state. 

Community partnership is the involvement of the community institutions in their 

various sectors to achieve the goal of the partnership during which the agreement 

concluded with each other's institutions is concluded. 

Therefore, this paper deals with several elements related to community partnership, 

namely: community partnership in development, its importance and justification, types of 

community partnership and its objectives, actors in community partnership, characteristics 

of community partnership between governmental organizations and civil society 

organizations, and the elements of community partnership success. 

 

Keywords : Community partnerships - community organization - local development 
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  أىميتيا ومبرراتيا  الشراكة المجتمعية فى التنمية اولا
تنطوي أهمية الشراكة المجتمعية عمى ما تقدمه المؤسسات الكبرى والصغرى من خدمات اقتصادية وثقافية 

نمةةا  وتطوعيةةة رفةةراد المجتمةةعى بمعنةةى أن هةةذ  المؤسسةةات ليسةةت فةةي طابعهةةا الاقتصةةادي الرأسةةمالي فحسةةبى وا 
تتعدى إلى ما هو أبعةد مةن ذلةن مةن خةزي تعزيةز القةيم الثقافيةة والمجتمعيةة والةرؤى التةي يمكةن أن تقةوم عميهةا 
ارهةةةةداث الثقافيةةةةة الكبةةةةرى ري مؤسسةةةةة وفةةةةع السةةةةياع الاجتمةةةةاعي العةةةةام. المجتمعةةةةات الحديثةةةةة التةةةةي و صةةةة ت 

دقة الكممة من الناحية ال كرية ارمر الذي ن قدت فمس ياً عند فزس ة ما بعةد الحداثةة هةي بةة"المتقدمة"  رغم عدم 
فةةي طابعهةةةا العةةةام مجتمعةةات ذات نزعةةةة صةةةناعيةى شةةكعمت المؤسسةةةات الصةةةناعية والاقتصةةادية الكبةةةرى سةةةياقها 

ذا تجاوزنةا الجة دي حةوي م هةوم الحداثةةى الاجتماعي؛ ارمر الذي قادى لاحقاى إلى بروز ما يسمى بةةة"الحداثة"ى وا 
وحاولنا الات اع مع م هومهاى فإن القيم العميا التي منحتها المؤسسات الاقتصادية والصناعية كانت قيماً تصةب 
في جانب منها إلى نقةي المجتمةع مةن الناحيةة القيمةة والثقافيةةى وبةالطبع الاقتصةاديةى إلةى جوانةب أخةرىى ولعةي 

م التةي أفرزتهةا تمةن المؤسسةاتى فكانةت عةامز مةن عوامةي إدمةاج المجتمةعى الشراكة المجتمعية أحد أهم الم اهي
 )5102)الغيثى,ة في غالبهى في المنظومة الثقافية العام

تخمةةط بعةةض الدراسةةات بةةين م هةةومى الشةةراكة والمشةةاركة المجتمعيةةة بةةالرغم ان الشةةراكة المجتمعيةةة اكثةةر و 
الادوار والمسةةةئوليات والمصةةةالب المتبادلةةةة وصةةةولا لتحقيةةةع اتسةةةاعا مةةةن المشةةةاركة سحيةةةث يتقاسةةةم فيةةةة الشةةةركا  

الاهداث المشتركة.كما تعمي الشراكة عمى توثيع الروابط والتنسيع بين اطراث المجتمع وتنظيماته فى جو من 
لدرجةةةة قةةةد تصةةةي الةةةى انةةةدماج الانشةةةطة  الت ةةةاهم والتعةةةاون ال عةةةاي وتقاسةةةم المعةةةارث وتبةةةادي الخبةةةرات والافكةةةار

حقيةةةع الشةةراكة الكاممةةةة.كما ان الشةةراكة تعتمةةةد عمةةى وجةةةود عقةةد ات ةةةاع بةةين اطرافهةةةا يتقاسةةمون فيةةةه وتكاممهةةا وت
ال وائد والمخاطر بن س الدرجة بينما المشاركة تعتمد عمى جهةود ومبةادرات تطوعيةة وقةد تكةون مةن طةرث واحةد 

 (3-5،    5151العصيمى،) بينهدون الزام اوالتزام بعقد محدد 
ا المعنةى السةابع اليةة مهمةة لزسةت ادة ممةا لةدى المةواطنين مةن مهةارات وامكانةات ورؤى وتمثةي الشةراكة بهةذ

وتقميةةةي الاعتمةةةاد عمةةةى الدولةةةة ومؤسسةةةاتها الحكوميةةةة نحةةةو العمةةةي الجمةةةاعى بالا ةةةافة الةةةى التاكيةةةد عمةةةى كةةةون 
اجةي تحقيةع نهجةا مجتمعيةا مةن  تاصةبحالتةى الشراكة المجتمعية وت عيةي ادوارهةا فةى ادارة وتمويةي المؤسسةات 

 ا اعتمةةةةةةةةةةادا عمةةةةةةةةةةى الجهةةةةةةةةةةود الحكوميةةةةةةةةةةة بم ردهةةةةةةةةةةاهةةةةةةةةةةالتنميةةةةةةةةةةة المجتمعيةةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةةاممة التةةةةةةةةةةى يصةةةةةةةةةةعب تحقيق
 (8, 5101عبدالجميل,
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 وستخمص ال رع بين الشراكة والمشاركة فى الجدوي الاتي:
(1جدوي رقم )  

 ال رع بين الشراكة والمشاركة
 الفرق الشراكة المجتمعية المشاركة المجتمعية

الإسهامات والمبادرات للأفراد والجماعة هى 
سوا  مادية أوعينيةىكما يمكن تحديدها أي ا 
بأنها مسئولية اجتماعية لتعبئةةة المةوارد البشريةة 
غير المستغمة ووسيمة لم هم والت اعةةي المتبةةادي 
لجهةةود وموارد كي أطراث المجتمع والتنسيع 

في بينها من أجةةي تحقيةةع الصالةةب العام 
 المجالات المختم ة في المجتمع.

يعد م هوم الشراكة اكثر اتساعا من م هوم 
نشاط تعاوني مشترن  المشاركة المجتمعية وهو

وهادث يتم بين مؤسسات المجتمع المختم ة 
الحكومية والخاصة وبين الجامعات بهدث القيام 
بمشروع معين وفع إطارتعاقدي يح ظ لكز من 

ن.الطرفين مصمحتهما في ذل  

 المفهوم 

المشاركة هى نشاط اختيارى او تطوعى من 
جانب ال رد وغير ممزمة باى عقود او ات اقيات 

 معينة .

 الاتفاق الشراكة ات اع ممزم من جانب طرفى الشراكة 

تحمي المشاركة فى ثناياها طابع المبادرات 
 والاسهامات التطوعية .

والمسئوليةتحمي الشراكة فى ثناياها طابع الالتزام   الطابع 

وتقةةوم الشةةراكة القائمةةة عمةةي المشةةاركة المجتمعيةةة بالتعةةاون مةةع هيئةةةةه الافةةةةراد والمنظمةةةات التةةةي تعمةةةي معةةةا 
لتحقيةةةع هةةةدث مشةةترن أو مسةةاله ذات اهميةةه بالنسةةبة لممجتمةةع. وهةةو يتةةالث مةةن عزقةةة المن عةةةة المتبادلةةة التةةي 

شةةراكه أي ةةا خطةةو  رئيسةةيه  هالمسةةؤوليات والامتيةةازات وتمثةةي السةةمطة التةةي تشةةكمتتقاسةةةم فيهةةةا جميةةةع ارطةةةراث 
نحةةو العمةةي مةةع المجتمةةةع المحمةةةي لاجةةةرا  البحةةوث وتصةةث البحةةوث التشةةاركية القائمةةة عمةةى المجتمةةع المحمةةى 
طريقةةة اشةةران اع ةةا  المجتمةةع المحمةةى فةةى عمميةةة البحةةث حيةةث يقةةوم البةةاحثين واع ةةا  المجتمةةع العمةةي جنبةةا 
لتحديد المشكمة واي ا فى و ةع وتن يةةذ الخطةةة البحثيةة لمعةةرفة المزيةةد عةن هةذ  المشةكمة ونتةائح تقةدم البحةوث 

 Giahello,2012) ) .فى المجتمع ككي
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 محمية لقيام الشراكة المجتمعية ويمكن تمخيصها فيما يمى :الدولية و ال العديد من المبررات هنان و 
 مبررات دولية    ) أ(
الاهتمام العالمى بالشراكة المجتمعية و روة ان تصبب منظمات المجتمع المدنى شريكة بالكامي  -1

 وتحظى بالاعتراث والقبوي .
 شيوع استخدام تكنولوجيا الاتصالات ونظم المعمومات الالكترونية . -2
 التطور السريع والمتنامى فى كم المعرفة والتحوي الى مجتمع واقتصاد المعرفة . -3
 لحواجز الثقافية وسياسة العالم الم توح بقيمه واتجاهاته .انكسار ا -4
اعتبار  مؤشرات هاما لتقدم الشعوب لانه يدي عمى المستوى الذى وصمت اليه المسئولية  -5

 والعزقات الانسانية .
 مبررات محمية   ) ب( 
رذلن اهتمام المسئولين فى الدولة عمى مستوى الرسمى ب روة دعم الشراكة المجتمعية كما ظه -6

 جمبا فى برنامح التحوي الوطنى 
  عث دور الاسرة فى التواصي مع المدرسة مما ادى الى اخراج منتح  عيث . -7
 ظهور العديد من المشكزت التعميمية التى اثرت سمبا عمى المجتمعات . -8
انتشار الدراسات التربوية التى تدعو الى نمو المتعمم المتكامي المتوازن الشخصية والذى يتطمب  -9

 مساهمة جميع اطراث المجتمع فى هذا النحو .
 العمي بمبادى التطوع والانتما  والولا  بين افراد المجتمع . -11
 دعم العمي الحكومى لصالب ال رد والمجتمع . -11
توفير خدمات قد يصعب عمى الادارات الحكومية تقديميها لما تتسم بهالاجهزة التطوعية من  -12

 ه(0331يل الشراكة المجتمعية,دل(.مرونة وقدرة عمى الحركة السريعة
  وأىدافيا   انواع الشراكة المجتمعيةثانيا  

 توجد العديد من التصني ات لانواع الشراكة المجتمعية يمكن استعرا ها فيما يمي:
 -يعتمد عمى نوعية الات اع المبرم بين اطراث الشراكة وتنقسم الى :   -التصنيث الاوي : - أ

 -النمط الرسمى لمشراكة   -0
الانشةطة و وفيه تتخذ الشراكة شكز قانونيا رسميا من خزي وثائع رسةمية مكتوبةة يت ةمن تحديةد الاهةداث  

 .والموارد والمسئوليات والادوار واليات التن يذ واليات التقويم لمنتائح النهائية
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  -النمط غير رسمى لمشراكة   -5
ان تت ةمن وثةائع مكتوبةة وهةذا الةنمط وعزقةات عمةي اخةرى قصةيرة دون لانشطة وفيه تتخذ الشراكة شكز 

 .اقي رسمية من النمط الاوي ويت من احيانا تقريرا يعد دليز لاطراث الشراكة 
 -نمط مذكرة التفاىم   -3

وفيه تتخذ الشراكة شةكز مةذكرة ت ةاهم رسةمية مكتوبةة تحتةوى عمةى تصةريحات عري ةة بالعزقةات التعاونيةة 
 بين اطراث الشراكة .

يعتمد عمى نوعية الاهداث التى وجدت من اجمها الشراكة  وينقسم   -: التصنيث الثانى- ب
 -الى : 
  -شراكة فردية او احادية الطرفين   -0

تتخذ وفقا لحاجة احةد الطةرفين مةن الجامعةات اوالقطةاع الخةاص لحةي مشةكمة محةددة وا ةحة وتحقةع فوائةد 
 مشتركة لطرفى الشراكة .

 -شراكة متعدد الاطرا    -5
اث عديدة تتصث بالتعقيد ولديها اهداث بعيدة المدى ويمكن تحقيقها عمى المدى الطويةي ويشترن فيها اطر 

 وهى تحتاج الى تعاون شامي والتزام طويي الامد من كي الاطراث .
 -يعتمد عمى طبيعة الشراكة وينقسم الى : -التصنيث الثالث: -ج

 -شراكة تعاونية   -0
تشةةاركى بةين اطرافهةا وتتصةةث الشةراكة بعزقةةات افقيةة ويةةتم وتةدور حةوي ادارة وتنظةةيم الشةراكة عمةةى اسةاس 

 اتخاذ القراربالاجماع ويشترن جميع الاطراث فى ادا  المهام والواجبات والاشراث .
 -شراكة تعاقدية  -5

وتعنى بترتيبات توصيي الخدمات بموجب عقد بين الطرفين وتكةون العزقةات بةين اطةراث الشةراكة عموديةة 
 احدة تمارس عممية الرقابة وعمى الاطراث الاخرى المساهمة فى الشراكة .مع وجود جهة مرجعية و 

 -يعتمد عمى نوعية اطراث الشراكة وينقسم الى:  -التصنيث الرابع : -د
 -الشراكات الحكومية   -0

وفةةى هةةذا النةةوع تكةةون الحكومةةة احةةد طرفةةى الشةةراكة وهةةى التةةى تقةةوم بالتمويةةي وت ةةع القواعةةد والتشةةريعات 
 لمشراكة التى تمولها وتمزم بها المؤسسات المن ذة لمشراكة .القانونية 
 -الشراكة المتمركزة حول المجتما   -5
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وهى الشراكة التى يشترن فيها المجتمع ب اعمية فى جميةع عممياتهةا وهةذا النةوع لةه تةاثير فةى المجتمةع اكثةر 
 من تاثيرها عمى المؤسسات المن ذ  لمشراكة . 

 -الشراكات الخاصة   -3
راكة التى تكون فيه المؤسسات الخاصة احد طرفى الشراكة وهى التى تقوم بعمميةة التحويةي مقابةي وهى الش

 .(523-523     ,5102)محمد,حي مشكزت معينة يعانى منها 
 وتحقع الشراكة المجتمعية بانواعها المختم ة العديد من الاهداث يمكن ذكر بع ها فيما يمي:

 تعظيم جهود أطراث الشراكة بتعاونها.    -1
 المشاركة في الخطط.                                     -2
 التنسيع في البرامح.   -3
 التكامي بين الخبرات.         -4
 المشاركة في التكاليث الثابتة.   -5
 السيطرة عمى المخاطر.                                                                                                       -6
 زيادة القدرة التسويقية رطراث الشراكة .    -7
 تقديم منتجات أقوى لممستهمن . -8
 خمع منتجات جديدة. -9

 خ ض تكم ة المنتح .  -11
 تسويع منتجات إ افية . -11
 حسين الصورة الذهنية رطراث الشراكة.   ت -12
 زيادة مساحة ال هم المتبادي . -13
 تحسين أساليب العمي.   -14
 تقديم خدمات أف ي لممستهمن )أفراد المجتمع ( -15
 forms partnership,2016)) .تقديم الخدمات لممستحقين في الوقت المناسب -16

 الشراكة المجتمعية    الاطرا  الفاعمة ف   ثالثا  
السراكة المجتمعية بين العديد من الاطراث ال اعمة في اطار التنميةة والتةي يشةارن كةي منهةا بجةز  فةي تتم  

عممية التنمية وتحقيع اهةداث الشةراكة يختمةث مةن مجتمةع لمجتمةع ومةن وقةت لاخةر طبقةا لعةدد مةن المحةددات 
 ويمكن تسمية اهم الاطراث ال اعمة في الشراكة المجتمعية كما يمي:
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    دور الدولة -0
الدولة فى تحقيع التنمية الاجتماعية من المو وعات التى يتزايد الاهتمام بها. وذلن فةى  يعتبر تحديد دور

 و  سياسات التحرر الاقتصادى وازدياد دور القطاع الخاص والاعتماد عمى اليات السةوع.حيث تعكةس هةذ  
العزقةةة بةةين الطبقةةات وال ئةةات المختم ةةة التطةةورات الاقتصةةادية تةةاثيرات هامةةة عمةةى التركبيةةة الاجتماعيةةة وعمةةى 

 بحكم تاثيرها عمى نسع توزيع ال رص والموارد فى المجتمع .
 مؤسسات المجتما المدن     -5

يكتسب المجتمع المدني قوته من أنه ي م مجموعة مؤسسات تسةتطيع أن تخمةع مناخةا لمتعةاون والمشةاركة 
شةةمي هةةذا القطةةاع عمةةى مجموعةةة متنوعةةة كالنقابةةةات ب اعميةةة مةةع المتغيةةرات فةةى السةةياع المحمةةى المجتمعةةي وي

العماليةةة والمهنيةةة وجماعةةات رجةةاي ارعمةةاي والغةةرث التجاريةةة والصةةناعية والجمعيةةات ارهميةةة وكةةذلن ارحةةزاب 
 السياسية .  
  -الجمعيات الأىمية  -3

تطوعي يعمي  أن النشاط ارهمي يعتمد عمى الجهود التطوعية للأفراد والجماعات ويتميز بأنه عمي أنساني
عمى مواجهة حاجات الجمةاهير وحةي مشةاكمهم بةالحموي الذاتيةة واعتمةادهم عمةى أن سةهم فةي حةي هةذ  المشةاكي 

 دون الانتظار لتدخي الدولة . 
 -الأحزاب السياسية   -3

حيةث احتمةت ق ةةيه التعمةيم مكانةةا بةارزا فةي بةةرامح جميةع ارحةةزاب السياسةية وات قةت جميعهةةا عمةى  ةةرورة  
 ي دعم العممية التعميمية ماديا وفنيا.  مشاركاتها ف
 -نعابو المين التعميمية   -2

تعتبر نقابه المهةن التعميميةة أكثةر النقابةات التةي تهةتم بكةي مةا يتعمةع بالعمميةة التعميميةة لةذلن " فحةدد قةانون 
المعممةةين  ولائحتهةةا الداخميةةة دورهةةا فةةي دعةةم العمميةةة التعميميةةة والارتقةةا  بمسةةتوى 1969لسةةنه  79النقابةةة رقةةم 

فبنت المادة الثانية من القانون دور النقابة في رفع المستوى الثقةافي والك ايةات المهنيةة للأع ةا  ى ودورهةا فةي 
 تشجيع التأليث والتطور العممي وربط البحوث باحتياجات المجتمع ومشكزته. 

  -جمعيات رجال الأعمال   -6
الاقتصةةةادية لممةةةاي وقةةدرتهم عمةةةى تقةةةديم التبرعةةةات يسةةتمد رجةةةاي ارعمةةةاي قةةوتهم مةةةن خةةةزي امةةةتزكهم القةةوة 

  .المالية والعينية لطزب محدودي الدخي والمساهمة في تن يذ بعض ارنشطة التي تقوم بها المدرسة
 -الآباء وأولياء الأمور   -2
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م يسةةتمد اابةةا  وأوليةةا  ارمةةور أهميةةتهم و مسةةئولياتهم فةةي التنشةةئة الاجتماعيةةة والإسةةهام فةةى تطةةوير التعمةةي 
 .ويةةةةةةةةةةةةةةةةةةتم ذلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزي ان ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمامهم إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةى مجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس ارمنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  واابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  والمعممةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين

HTTP:ar.wikipedia.org,2012))  
 الجامعات ومراكز البحث العممى   -8

تحقيع التنمية بالمجتمع المحمى يرتكزعمى اهمية تشخيص دقيع لمواقع وتحديد لممهام والمسئوليات والادوار 
لةةذلن تعةةد الجامعةةات والوحةةدات ذات الطةةابع الخةةاص هةةى الاداة لتحقيةةع ذلةةن والاسةةتراتيجيات الخاصةةة بالبيئةةة 

ى اعتبةار ان الجامعةات ومراكةةز البحةث العممةى مراكةز استشةارية او بيةةوت اوبنةون لمت كيةر حيةث تقةةوم مةوذلةن ع
 بالدراسات لرصةد الواقةع وتحديةد مزمةب المسةتقبي لمجميةع ومةن الانشةطة البحثيةة التةى قامةت بهةا جامعةة حمةوان
عمةةى سةةبيي المثةةاي والتةةى سةةاعدت متخةةذى القةةرار عمةةى و ةةع الخطةةط فةةى تطةةوير المجتمعةةات غيةةر المخططةةة 

احتياجات الشةباب بعزبةة الوالةدة  - دراسة مشكزت البيئة بمنطقة القاهرة)بمنطقة حموان محافظة القاهرة وهى: 
قةة حمةوان وغيةر ذلةن مةن الدراسةات الاحتياجةات الجماعيةة بمنط - الانشطة الاقتصادية لممراة المعيمة بحمةوان-

 (085 -030، 0111)عبدالمطي ، (والتى اسهمت بطريقة مباشرة فى تطوير الخدمات بمنطقة حموان
   استراتيجيات الشراكة المجتمعية فى تنمية المجتمعات المحمية  رابعا  
استراتيجيات لمشراكات المثمرة بين تدابير الاستثمار المحمية والمجتمعات المحمية التي تناقش عجمة  -1

ات اع الشراكة المستدامة وتدعمها الركائز المؤدية لمشراكة ال عالة فى المجتمع. من ال روري أن ندرن 
المتبادلة. وبمجرد تأسيس أن الشراكات المثمرة تقوم عمى التواصي الوا ب والصادع التي تعزز الثقة 

يجب أن تكون هذ  الركائز التي تدعم الشراكة و الشراكة من ال روري تعزيز ركائز الشراكة المستدامة 
المستدامة احت ان القمب كمه من قبي كز الطرفين. إن نجاح الشراكة يخمع بيئة استثمارية مواتية يمكن 

ثمار يؤدي إلى التنمية الاجتماعية والاقتصادية التي الاستس وهذا الاستثمار ارجنبي المباشر تجذبأن 
 (Communities partnerships) قد لا يعتقد السكان المحميون أنها ممكنة.

بنا  الشراكة ال اعمة بين اطراث المجتمع بمختمث تكونياته المتمثمة فى القطاع الحكومى والقطاع  -2
 متطمبات التنمية المحمية .الاهمى ومنظمات المجتمع المدنى يمثي واحد من اهم 

 تشجيع منظمات الاعماي المحمية من خزي تقديم المشورة والدعم والموارد لتمكينها من النمو . -3
المحافظة عمى النشاطات القائمة حاليا وتقويتها و مان بيئة تمكينية مواتية لها فى اطار السمطة  -4

 المحمية. 
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وتقديم مشورة الدعم التقنى والمعمومات والموارد تشجيع المشروعات الاستثمارية الخاصة الجديدة  -5
 لمساعدة الافراد فى انشا  نشاطات جديدة .

تحسين مناخ الاستثمار المحمى واتخاذ الاجرا ات لجذب الاستثمار المحمى والعالمى فى اطار شراكة  -6
 فاعمة . 

الصالحة لمشرب وخدمات العمي عمى قيام بنية تحتية اساسية تؤدى الى تحسين خدمات النقي والميا   -7
الصرث الصحى وانظمة الطاقة وانظمة الاتصالات واجهزة مكافحة الجريمة وبنا  مواقع او مجمعات 

 صناعية وتجارية وتوفير وسائي الراحة ومنتزهات عامة.
تحسين البيئة الاقتصادية والاجتماعية من خزي اصزح عممية التنظيم والتدريب لرفع المهارات والتعميم  -8

لابحاث والتطوير وتقديم الخدمات والمشورة وتكوين الشبكات لمنظمات الاعماي بالا افة الى التوجه وا
 (31-51,    5112)احمد, الى مصادر راس الماي والتمويي

   خصائ  الشراكة بين المنظمات الحكومية ومنظمات المجتما المدنى   خامسا  
يمكن ان نشير  المنظمات الحكومية ومنظمات المجتمع المدنىبين المجتمعية مشراكة لخصائص تظهر عدة 

 اليها كما يمي:
تؤكد الشراكة عمى المساعدة الذاتية المتبادلة وتخطيط العميى التقييم المشترنى صنع القرارى  -1

 تحمي المسئوليةى التنسيع ال عايى تقديم الدعم.
زي الشراكة بين المنظمات تت من الشراكة بعدا سياسياًوالمشاركة فى صنع القرار فمن خ -2

الحكومية ومنظمات المجتمع المدني تستطيع أن تقوم المنظمات بتن يذ برامح توعية لسكان 
المناطع العشوائية ويستطيع أيً ا الإعزم أن يقوم له دور هام في تشكيي الوعي لدى الشباب 

في تدعيم وتغيير بالمناطع العشوائية عن طريع تزويدهم بالمعمومات التي يمكن أن تساهم 
ستعداداهم لمعمي  .  ثقافتهم وا 

تتطمب الشراكة مهارات وعي تنظيمي في التعامي مع المجالات المختم ة مثي القيادةى  -3
ااتصالاتى بنا  العزقاتى تحميي البيانات التأثيرى الت كير الإبتكاري فارطراث الشريكة في 

ت كالإقناع وحسن ااتصاي مع ااخرين المنظمات يجب عميها أن تتحمي بالعديد من المهارا
 وأيً ا مهارة ال غط والتأثير عمى ارشخاص المؤثرين وذوي الن وذ في المجتمع. 

تتطمب الشراكة إطار عمي لربط الرؤية بااهداث والمبادئ والتمييز في بيئة العمي وتتطمب أي اً  -4
 (15, 5103)حسن, تحديد خطة العمي من قبي الشركا 
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   المجتمعية الشراكةنجاح مات   معو  سادسا  
الجةةدير بالةةذكر ان منظمةةات المجتمةةع المةةدنى بهيئاتنةةا ومؤسسةةاته والجهةةات الحكوميةةة وطبيعةةة الشةةراكة مةةن 

 السائدة بينهما كى تؤتى ثمارها لابد من توافر محكات عديدة لقيام الشراكة القوية وتحقيع الهدث منها : 
  ال كر الحاكم  ومدى اقتناعه ب كر التعديدية والتاثير فى اتخاذ القرار والى اى متى تنصاع الى ذلن

 وتمتزم به وتن ذ  
  ال كر الموجه لمؤسسات وهيئات المجتمع المدنى ومدى مز مته بسياسة الحكومة ومدى مشروعية

 .الاساليب المتبعة فى تطبيع هذا ال كر فى نطاع الدستور والقانون 
  مجالات وانشطة هذ  المنظمات والمؤسسات داخي المجتمع وماتحققه من است ادة حقيقية لافراد

  .المجتمع
  مصادر تمويي هذ  المنظمات والجهات المانحة والمدعمة لكيانها الاعتبارية واوجه الان اع الحقيقية

ن  رورين لنجاح جهود ومدى اتساقها مع اهدافها وانشطتها المعمنة وهذا بالا افة الى وجود شرطي
الشراكة اولهما: التخطيط الاستراتيجى : وهو عبارة عن تجنيد وتنسيع كي الوسائي المتوفرة والموارد 

 المنهجى  الاستراتيجيى السميم بها ساى يجب و ع التخطيط ال روية لموصوي لزهداث المنوطة
 ع البدائي لمواجهة التغيرات التى يمكن ودراسة القرارات قبي اتخاذ  وثانيهما : المرونة والتنسيع فى و 

تعوقهم عن تحقيع الاهداث وذلن بعد عمي البحوث الإجتماعية و ان تواجه الشركا  فى عممهم 
بواسطة موظ ين تعينهم الجمعية لمقيام بتحريات عن دخوي طالبي المساعدات و كانت نقطة البداية 

  (53, 5111)مبروك, لمخدمة الإجتماعية.
 شركة ناجحة وفاعمة لابد ان تكون هنان  وابط وا حة يمكن حصرها فيمايمى :ولتحقيع 
 ان تكون مخططة تنطع من التوجهات العامة الى مشروعات والبرامح التن يذية والمحددة . -1
 ان تمبى حاجات محددة لمطرفين عمى حد سوا  . -2
 ان  تتمحور حوي ايجاد حموي مناسبة لمشكزت قائمة او متوقعة . -3
 ن متكافئة يسودها جو الاحترام الايجابى المتبادي وغير المشروط .ان تكو  -4
 ان تكون مستدامة ولاتقوم لمجرد انجاز مهام معنية فحسب . -5
 (535-530     ,5151)عبدالعزيز,ان تتوافر لها اليات التخطيط والتقويم والمتابعة.  -6
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 المراجا 

 :أولًا: المراجع العربية
مقاي منشور فى ى  "الشراكة المجتمعية والحداثة ارامكو نموذجا"مقاي بعنوان .(2115شتيوي.)مايوىالغثيى

 http//:alarabiga.com ى صحي ة العربية سالمممكة العربية السعودية

واقع الشراكة المجتمعية وممارسة مجالاتها فى جامعة الطائث "(.2121خالد بن محمد حمدان.) ىالعصيمى
المممكة العربية ىجامعة الطائث ىكمية التربية ىالمجمة التربوية. "من وجهة نظر اع ا  هيئة التدريس

 .3-2ص صى69عىالسعودية 
(."ورقة عمي بعنوان الاطر المؤسسية لممجتمع المحمى والشراكة فى 2117)الامين العواض حاج. ىاحمد

 .31-29صتحقيع التنمية ى
ومنظمات المجتمع المدنى لممساهمة الشراكة بين منظمات الحكومية "(.2114اميرة محمود موسى.)ىحسن 

 .92ص ىكمية الخدمة الاجتماعية ىرسالة ماجستير منشورة ى "فى تطوير العشوائيات
الشراكة المجتمعية بين المدراس والجمعيات الاهمية فى مصر )المدارس ال نية "(.2111سيد.)ىعبدالجميي
 .8ص ىدار اليقين لمنشر والتوزيع ىنموذجا(

 ىالاسكندرية ىدار الوفا  لدينا النشر والتوزيع ى "تنمية المجتمع المحمى"(. 1999احمد .)رشاد ىعبدالمطيث
 .182ص  -141 ( ص 8-2رقم العنصر )

(."ت عيي الشراكة البحثية بين الجامعات المصرية والقطاع الخاص فى 2117محمد ىماهر احمد حسن.)يونيو
ىجامعة 2سىع 41لية لمبحوث التربوية:مح  و  خبرات وتجارب بعض الدوي المتقدم".المجمة الدو 

 .254-253الاماراتىص ص 
 (."تقييم جهود الشراكة المجتمعية بين الجهات الحكومية والمجتمع2119.)ابريي سحر فتحى محمود ىمبرون

المدنى فى مساندة الاسرة ال قيرة لواجهة ازمة الخبز"بحث منشور فى مجمة دراسات فى الخدمة الاجتماعية 
  23صى  27سع1والعموم الانسانية ىج

تصور مقترح عن ادارة الشراكة المجتمعية بين مؤسسات المجتمع " (.2121نهمة بنت ابراهيم بن عبد العزيز.)
 ىالمممكة العربية السعوديةىجامعة الامام محمد بن سعود الاسزميةىالتربوية مجمة العموم . "والتربية الخاصة

 .232-231ص ص  ى22ع
ه(. "دليي الشراكة المجتمعية فى 1439وزارة التعميمىالادارة العامة لمتعميم بمنطقة تبون.)الاصدار الثانى 

 لممممكة العربية السعودية"ى السعودية.2131اطار الرؤية المستقبمية 
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