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 َغتدًك

        داَعـ١    –               به١ًٝ ايتربٝـ١                              لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ                               ػ يًزصاع١ في اقتراح ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ                 ٜتُجٌ الهزف ايض٥ٝ                  

                                                                           . ٚتفـض  َـٔ ٖـشا الهـزف ايـض٥ٝػ ا٭ٖـزاف ايفضعٝـ١ ايتايٝـ١: رصاعـ١                                                 تشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابعـ١  ي       سًٛإ

َ             ايقٓاع١ٝ،        يًجٛص٠              الإطاص ايٓظضٟ                                              تطًبـات ؼكٝكٗـا، ٚتٓـاٍٚ الإطـاص ايٓظـضٟ                                              ٚتزاعٝتٗا ع٢ً َ٪عغات إعـزار اععًـِ، ٚ

       ؼكٝـل                          تُهين اع٪عغات اؾاَع١ٝ َٔ  ي              اؾٗٛر اعقض١ٜ                                                         يًتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚبٓٝتٗا، ٚإراصتٗا، ٚإيكا٤ اين٤ٛ ع٢ً 

                 داَعـ١ سًــٛإ،    -                 بهًٝـ١ ايتربٝـ١              عــتراتٝذ١ٝ   الإ          تشايفـات    اي               ٚاقـ  إقاَـ١                  ، ثــِ تٓـاٍٚ                                         َتطًبـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١    

             ا، ٚإراصتٗا.      ٚبٓٝتٗ

                                                                     زصاع١ الإطاص ايٓظضٟ يًجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ ٚتزاعٝاتٗا عًـ٢ َ٪عغـات                                    ٚاعتدزَت ايباسج١ "اعٓٗر ايٛففٞ" ي                

        زصاعـ١                                                  ، نُـا   اعـتدزاّ َٓٗذٝـ١ "رصاعـ١ اؿايـ١" ي              إراصتٗـا           بٓٝتٗـا،  ٚ    ،                          تٓاٍٚ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ    ، ٚي           إعزار اععًِ

       يـشيو                            ، ٚؼًٝـٌ دٛاْـمخ كتًفـ١                                  داَع١ سًٛإ، ٚبٓٝتٗا، ٚإراصتٗا  -             به١ًٝ ايترب١ٝ        اتٝذ١ٝ   عتر  الإ        تشايفات   اي           ٚاق  إقا١َ 

                                                                                                                     ، ٚسيـو بٗـزف ايهؾـن عـٔ ايع٬قـات ٚايتفـاع٬ت اعٛدـٛر٠ بـين عٓافـض اؿايـ١ اعزصٚعـ١، ٚؼًٝـٌ ايعٛاَـٌ ايـ                      ايٛاق 

                      يتشغين ايٛم  اعزصٚؼ.             تقٛص َكترح                   ت٪ثض عًٝٗا، ٚتكزِٜ 

                                 )ٚدٗا يٛدـ٘( َتعُكـ١ ٭ؽـدال في                         "فضر١ٜ ؽـب٘ َٓظُـ١"         َكاب٬ت       إدضا٤                      ايبشح   ا٫عتُار ع٢ً           ٚ٭غضاض ٖشا                 

                                                      ٚنٝــٌ ايهًٝــ١ يؾــ٦ٕٛ ايتعًــِٝ ٚايطــ٬ ، ٚٚنٝــٌ             ايعُٝــز،  )         ممجًــ١ في            بايهًٝــ١         قٝــارات    ( 4            ، ٚعــزرِٖ )                 َٛقــ  اعغــ٪ٚي١ٝ

                                 إلى داْــمخ َــزٜض إراص٠ ايع٬قــات    ، (                                                                                          ايهًٝــ١ يًزصاعــات ايعًٝــا ٚايبشــٛخ، ٚٚنٝــٌ ايهًٝــ١ ـزَــ١ المجتُــ  ٚؽــ٦ٕٛ ايب٦ٝــ١  

                                                 (، َٚـزٜض إراص٠ ايتبـارٍ ايجكـافي ٚالإتفاقٝـات      1                                                       (، َٚزٜض الإراص٠ ايعا١َ يًع٬قـات ايجكافٝـ١ باؾاَعـ١ )    1                  ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ )

   (.  3                                                                   (، ٚإخقـا٥ٞ الإتفاقٝـات بـرراص٠ ايتبـارٍ ايجكـافي ٚالإتفاقٝـات )       1                                                      ايتابع١ يلإراص٠ ايعا١َ يًع٬قـات ايجكافٝـ١ باؾاَعـ١ )   

                                    ٚاقــ  إقاَــ١ ؼايفــات إعــتراتٝذ١ٝ          ايتعــضف                             اعغًكــ١ ٚاعفتٛســ١، بٗــزف                              عًــ٢ فُٛعــ١ َــٔ ا٫عــ١ً٦                    ٚاعتُــزت اعكابًــ١ 

ٕ               ٚإراصتٗـا          بؾــ ٕ                                ايف٦ـ١ اعغـتٗزف١ باعكابًـ١                       ايتعـضف عًـ٢ اصا٤   ٚ             اعدتًفــ١،           اع٪عغـات ٚ                                     بـين نًٝـ١ ايترب١ٝ/داَعـ١ سًـٛا

   ِٗ                       اعـــتكضا٤ اقتراســـات    ، ٚ                                                شكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١                                   راص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ يت                    اعٗــاّ اي٬طَــ١ لإ 

  .       اعدتًف١         ٚاع٪عغات         ايه١ًٝ   بين                               لإقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ فعاي١

                                                               -                               َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١  -                           إراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ     -             ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ                   ايهًُات اعفتاس١ٝ: 

             ن١ًٝ ايترب١ٝ.  -            ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ                                                
 

A Proposed Organizational Structure for Managing Strategic Alliances 
 at the Faculty of Education - Helwan University 

 to Achieve the Requirements of The Fourth Industrial Revolution 
  (A Case Study) 

Dr. Enas Ahmed Fathi Mahmoud Elkadi 
Abstract 

           The main objective of the study is to propose an organizational structure for managing strategic 
alliances at the Faculty of Education - Helwan University to meet the requirements of the Fourth 
Industrial Revolution. The following subsidiary objectives stem from this main objective: studying the 
theoretical framework of the Fourth Industrial Revolution and its implications on teacher preparation 
institutions and their requirements for achieving it, examining the theoretical framework of strategic 
alliances and their structure and management, shedding light on Egyptian efforts to enable universities 

                                                 
1

 داَع١ سًٛإ.  -ن١ًٝ ايترب١ٝ   -اعكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ َزصؼ ايترب١ٝ  



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
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to meet the requirements of the Fourth Industrial Revolution, and analyzing the reality of establishing 
strategic alliances at the Faculty of Education - Helwan University, their structure, and management.  
                The researcher used the "Descriptive Method" to study the theoretical framework of the Fourth 
Industrial Revolution and its implications on teacher preparation institutions, as well as to examine 
strategic alliances, their structure, and management. The "Case Study” methodology was also used to 
study the reality of establishing strategic alliances at the Faculty of Education - Helwan University, their 
structure, management, and various aspects of that reality. This was done to reveal the relationships 
and interactions between the elements of the studied case and analyze the factors that affect it, and 
provide a proposed framework for improving the studied situation.       
                For the purpose of this research, in-depth semi-structured individual interviews (face-to-face) were 
conducted with (4) key leaders at the Faculty of Education - Helwan University, including the Dean, the 
Vice Dean for Education and Student Affairs, the Vice Dean for Graduate Studies and Research, and the 
Vice Dean for Community Service and Environmental Affairs. In addition, interviews were conducted 
with the Director of the Cultural Relations Department at the Faculty (1), the Director of the General 
Department for Cultural Relations at the University (1), the Director of the Exchange Agreements 
Department at the General Department for Cultural Relations at the University (1), and the Agreements 
Specialists at the Exchange Agreements Department (3). The interviews utilized a combination of closed 
and open-ended questions to explore the reality of establishing and managing strategic alliances 
between the Faculty of Education - Helwan University and various institutions, and to understand the 
perspectives of the interviewees regarding the management of strategic alliances to meet the 
requirements of the Fourth Industrial Revolution. The interviews also aimed to gather suggestions for 
establishing effective strategic alliances between the Faculty and different institutions.  
Key Words: Organizational Structure, Strategic Alliance Management, Fourth Industrial Revolution 

Requirements, Organizational Structure, Faculty of Education.  
 

 

ٔ          ايعـا        اما٤     جمٝ    في          ٚالمجتُعات           ا٫قتقارات       تؾهٌٝ         ايضابع١          ايقٓاع١ٝ        ايجٛص٠      تعٝز                          َـ

                                                 طضٜكــ١ الإْتــاز ٚايعُــٌ ٚايتعًــِٝ ٚايعــٝؿ       في           ٚؼًٜٛٝــ١          ٚعــضٜع١          َغــبٛق١      غــت          تغــٝتات       خــ٬ٍ

ــٌ ّ   .            ٚايتفاعـ ــز ــا تكـ ــا                 نُـ ً     فضفًـ ــزٜات     ــز٠           ٚؼـ ــات          دزٜـ ــ١              يًشهَٛـ ــ١ ٚايتعًُٝٝـ ــات ايتذاصٜـ                                         ٚاع٪عغـ

  .   نهٌ          ٚالمجتُعات
ً                                            ١ ايضابعـــ١ ؼٛينمـــا اٛسدًٝـــا في ايغٝاعـــات ٚا٫عـــتذابات     ٝ                   جـــٛص٠ ايقـــٓاع   اي         تتطًـــمخ                َٚـــٔ ثـــِ،                                نم      

                                                                                                               ايتٓظُٝٝــ١، ٚاؿٛنُـــ١، ٚايتُٜٛـــٌ، ٚتُٓٝـــ١ ايكـــزصات، ٚا٫عــتجُاص في ايبٓٝـــ١ ايتشتٝـــ١ َـــٔ ق بـــٌ   

ً                                    اؿهَٛــات. ٚبايٓغــب١ يًُ٪عغــات ايتذاصٜــ١، تتــٝر ٖــشٙ ايجــٛص٠ فضفًــا يظٜــار٠ الإ                           ْتادٝــ١، ٚتكًٝــٌ                                                         

                                                                                                      تهايٝن ايعُايـ١، ٚتـٛفت فـضل عُـٌ ٚاعـٛام دزٜـز٠، ٚؼكٝـل تـٛاطٕ افنـٌ بـين ايعُـٌ ٚاؿٝـا٠.             

                                                                                                  نُا تتطًمخ ٖـشٙ ايجـٛص٠، بايٓغـب١ يًُذتُعـات ٚاع٪عغـات ايتعًُٝٝـ١، ؼغـين َٗـاصاتِٗ ٚتطـٜٛض          

         عًُٝٝـ١                                                                               قت٣ٛ صقُٞ َٛثٛم ب٘، ٚتٛفت ارٚات ٚسًٍٛ يتشغين تكـزِٜ اــزَات ا٫دتُاعٝـ١ ٚايت   

  .  (ASEAN, 2021, P. 13)                      يؾضا٥ر كتًف١ َٔ المجتُ  

   في        ساعــِ               تكــّٛ بــزٚص          ايعــايٞ                          إلى إ َ٪عغــات ايتعًــِٝ  Gleason          دًٝغــٕٛ                          في ٖــشا ايغــٝام، اؽــاص                  

 .(Gleason, 2018, P. 5)                        ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١    َ         يًتهٝن        اي٬ط١َ         المجتُع١ٝ         ايتش٫ٛت       تؾهٌٝ

ــٔ ا ٚ                  ــا َـ ــين                     اْط٬قـ ــل بـ ــال ايٛثٝـ ــِ(                               ٫صتبـ ــزار اععًـ ــات إعـ ــا َ٪عغـ ــ١ )َٚٓٗـ ــات ايتعًُٝٝـ                                                                    اع٪عغـ

                            آفام تًو ايجٛص٠ ايقـٓاع١ٝ،                      ٖٓاى مضٚص٠ ٫عتٝعا                                          َٚٛانب١ َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١، 

                                         ٖٚٛ َـا ٜتطًـمخ مـضٚص٠ إعـار٠ ايٓظـض        .                                                    ٚايتٛافل ٚايتهٝن َ  َعطٝاتٗا بمٓظ١َٛ تع١ًُٝٝ َتها١ًَ



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً
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ِ                                      ست٢ تٛانمخ َتطًبـات تًـو ايجـٛص٠                إعزار اععًِ                 َغ٪ٚيٝات َ٪عغات  في                 َـٔ ايتعاَـٌ                    يـتُهين اععًـ

   ُ                                                 ١، ٚايــتُهٔ َــٔ اعــتعُاٍ ايتكٓٝــ١ بقــٛص٠      ٓــ                                                         ايضؽــٝز َــ  اعٛاقــن ٚالإؽــها٫ت ايــ  تطضسٗــا ايضق

                                                 فعاي١، َٚٔ ثِ تمهين ا٭دٝاٍ اي  ٜتِ تعًُٝٗا َٔ سيو.

                                         في طـــضم تعًـــِٝ ايطـــ٬  اععًُـــين،                     ٚإعـــار٠ ايـــتفهت   ،                                            ٜتطًـــمخ سيـــو تطـــٜٛض َٗـــاصات كتًفـــ١                 

                                                                                                                     ٚايتشــٍٛ َــٔ ايــتعًِ اععتُــز عًــ٢ اععضفــ١ إلى ايــتعًِ اععتُــز عًــ٢ ايهفــا٠٤، عٛانبــ١ ايتطــٛصات            

  .(Atibuni et. al., 2022, P. 3)                      ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتقار١ٜ. 

        ايكـضٕ                                            ْٗا إعـار٠ تضتٝـمخ عٝاعـات ٚاقتقـارٜات               َـٔ ؽ ـ       ايـ          شصٜـ١    اؾ                          ْٚتٝذ١ يتًـو ايتطـٛصات                    

ــضأٖ ــ٢ اع٪عغـ ــ  ،          ايـ ــاثضت عًـ ــ١                          تهـ ــز٠،                  ات ايتعًُٝٝـ ــزات عزٜـ ــزٜات ٚتٗزٜـ ــٔ اعـ ــ                                 ؼـ ــت عـ       تغتات                     ْتذـ

                                                   في ايـــزٍٚ ايٓاَٝـــ١ ٫ تغـــتطٝ  َٛادٗـــ١ ٖـــشٙ               ايتعًُٝٝـــ١                                ٚبايتـــايٞ افـــبشت اع٪عغـــات    ،          اعت٬سكـــ١

        َٚٓٗـا    -         اعدتًفـ١                                                               اؾزٜـز٠ ممـا وـتِ عًٝٗـا اعـتدزاّ ايبـزا٥ٌ الإعـتراتٝذ١ٝ                              ايتشـزٜات ٚاعـتغتات  

                                                 ع٬ز دٛاْمخ اينـعن اٚ اعـتغ٬ٍ عٓافـض ايكـ٠ٛ اٚ         اٚ   ،             غز فذ٠ٛ َع١ٓٝ ي  -                    ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ

                                 ايتشزٜات ٚايتغتات اعت٬سك١.       عٛاد١ٗ 

                      ايتعًُٝٝــ١ ٚبــا٭خك                                                                              ا يتظاٜــز ســز٠ اعٓافغــ١ ايــ  افــبشت تٗــزر ايهــجت َــٔ اع٪عغــات       ً   ْظــضًٚ                 

ًٜا  ا      ً ن اَضً                                افبر ايًذ٤ٛ ـٝاص ايتعإٚ ٚايتشاي         اؾاَع١ٝ ً  مضٚص                                 ، فُٔ خ٬ٍ ايتشـاين ا٫عـتراتٝذٞ       

                  ٖـــشا ايتشـــاين          ٜتـــٝر       سٝـــح   ،              إلى ايتعـــإٚ            ايتٓـــافػ                                                      تغـــتت ايع٬قـــ١ بـــين اع٪عغـــات اعتشايفـــ١ َـــٔ  

ــارٍ اععًَٛــات          ــٛاصر ٚتكا ٗــا بالإمــاف١ إلى تب                                                                                                             يًُ٪عغــات اعتشايفــ١ اؿقــٍٛ عًــ٢ اعظٜــز َــٔ اع

   (. 2   ، ل    2018          )اؿًٝاْٞ،           ٔ اععضف١                                        ٚاعٗاصات، ٚتٛعٝ  ْطام عًُٗا ٚدًمخ اعظٜز َ

                                                                                                 ايتشايفــات الإعــتراتٝذ١ٝ ٖــٞ ؽــهٌ َــٔ اؽــهاٍ ايتعــإٚ بــين َ٪عغــتين اٚ انجــض تضغــمخ في       ف                

                                                            ا٭عاع١ٝ طٛاع١ٝ بٗزف ؼغين تكزِٜ اـزَات َٔ خ٬ٍ تطٜٛض اعٓتذـات    ِ               َؾاصن١ نفا٤اتٗ

  . (Mtonga and Banja, 2020, P. 169)              ٚخفض ايتهايٝن 

                                                                                   ايضغِ َٔ إ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ ْؾـ ت في ا٭عـاؼ في عـا  ايؾـضنات ٚا٭عُـاٍ،              ٚع٢ً           

ــ١، إ٫ إ، في        ــ١ ايطبٝـ ــٝاس١ ٚايضعاٜـ ــتإ ٚايغـ ــ١ ٚايطـ ــو ايظصاعـ ــا في سيـ ــ١ بمـ ــا٫ت كتًفـ                                                                                                            ٚفي فـ

ــز اعُاصعــات ايؾــضنات١ٝ َــ  ؼضٜــض ٚتغــٜٛل          ــِٝ في تكًٝ                                                                                                            ايغــٓٛات ا٭خــت٠، بــزات قطاعــات ايتعً

ًٖـا َتظاٜـزًا مـٛ ايتشايفـات ٚا٫ْـزَادات يتشكٝـل ايفٛا٥ـز          .               ٚرٚي١ٝ ايتعًِٝ ً                                                        إس تؾٗز اؾاَعات اػا         ً                    

ــ١                                                                                                                        ا٫قتقــار١ٜ ٚطٜــار٠ الإْتادٝــ١ ايبشجٝــ١، ٚيتشغــين دــٛر٠ ايتعًــِٝ ٚايبشــح ايعًُــٞ ٚصفــ  َهاْ

                                    اُٖٝــ١ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ في          تظٗــض                                                            اؾاَعــات عًــ٢ اعغــت٣ٛ ايــزٚيٞ. ٚإلى داْــمخ َــا عــبل،   

                                                                               تعظٜظ ايبشح ايعًُٞ ٚتطٜٛض اعٓاٖر ايزصاعـ١ٝ ٚبـضاَر ايبشـح في كتًـن المجـا٫ت،                  اؾاَعات في:

                                                                                                             ٚؼكٝــل ايتٓافغــ١ٝ ايعاعٝــ١ ٚطٜــار٠ داسبٝتٗــا يًطــ٬  ٚايعًُــا٤ في جمٝــ  امــا٤ ايعــا ، ٚتٛعــٝ         

                                                                                                    ايؾبهات ايعاعٝـ١ يًذاَعـات ٚطٜـار٠ فـضل ايتعـإٚ ٚايؾـضان١ َـ  اؾاَعـات ٚاع٪عغـات ا٭خـض٣،           

                                                                                                ع٬قــات ايجكافٝــ١ بــين اؾاَعــات ٚاع٪عغــات اعدتًفــ١، ٚتعظٜــظ ايتفــاِٖ ٚايتعــإٚ بــين                 ٚتٓؾــٝا اي

 .(Lu et. all., 2022, P. 24)                اع٪عغات اعدتًف١
                                                                                   يتشكٝل ايت١ُٝٓ ٚايتطٜٛض َٚٛانب١ ايتطٛصات المحٝطـ١ بٗـا، ؼتـاز اع٪عغـات اؾاَعٝـ١          إسٕ                 

                                                 اْمخ قزصاتٗا اـاف١. ٚيـشيو، هـمخ عًـ٢ اع٪عغـات                                           إلى ا٫عتفار٠ َٔ قزصات اعٓظُات اعتكز١َ ظ

                                                                                         اؾاَع١ٝ ايتشاين َ  اعٓظُات اعدتًف١ يت١ُٝٓ قزصاتٗا ٚؼغين اــزَات ايـ  تكـزَٗا، ٚتًبٝـ١     

                                                        ٚتتُجــٌ ايكــزصات ايزٜٓاَٝهٝــ١ يًُٓظُــات في قــزصتٗا     .       المحٝطــ١          تطــٛصات  اي                          استٝادــات عــٛم ايعُــٌ ٚ

                                                      ٛاصرٖا، بما في سيو اععضفـ١. يـشيو، تعتـل ايتشايفـات                                         ع٢ً ايتهٝن َ  ايتغٝتات المحٝط١ ٚػزٜز َ

                                                                                                 ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗا ٚع١ًٝ ١َُٗ يبٓـا٤ ٚتطـٜٛض ايكـزصات ايزٜٓاَٝهٝـ١، ٚاؿقـٍٛ عًـ٢ اععضفـ١        

  . (   163   ، ل    2019            )عبز ايغ٬ّ،                           َٔ اعٓظُات ا٭خض٣ اعتُٝظ٠
                         عـتراتٝذٞ، ٜقـبر ٖٓـاى                                                                          عٓزَا ٜتِ اختٝـاص اؿًٝـن ٚا٫تفـام عًـ٢ ٖٝهـٌ َٓاعـمخ يًتشـاين ا٫       ٚ           

                                                                                                                  سادــ١ لإراص٠ فعايــ١ يتعظٜــظ فٛا٥ــزٙ. فــرراص٠ ايتشــاين بٓذــاح تعُــٌ عًــ٢ تغــٌٗٝ إقاَــ١ ع٬قــات           

                                                َتٓاغ١ُ بين اع٪عغتين، ٚتغاِٖ في لاح ٖشا ايتشاين.  



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

022 

 

 

                                                                                ٜؾهٌ المجًـػ ا٭عًـ٢ يًذاَعـات ؾٓـ١ ؽـتك بؾـ٦ٕٛ ايع٬قـات ايجكافٝـ١ اـافـ١                 في َقض،                 

             ٚمـ  اـطـا                                        نم          َا ٜتعًل بايتشايفات ا٫عـتراتٝذ١ٝ، َتُجنمـا في: "                 عز٠ اَٛص َٓٗا                 باؾاَعات، ٚتتٛلى

                                                                                                                ايهفًٝـــ١ بتشكٝـــل اعـــتفار٠ ناًَـــ١ َـــٔ الإتفاقٝـــات ايجكافٝـــ١ اـاصدٝـــ١، ٚبضافٗـــا ايتٓفٝشٜـــ١،    

  (  58    ، ل  7        ، اعار٠     2006 ،                                   )ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ "                   ٚايتٓغٝل فُٝا بٝٓٗا
                                                                                      ٠ اعٓافغــ١، ْٚــزص٠ اعــٛاصر، ٚاصتفــا  تهــايٝن ايتؾــغٌٝ، ٚمــغٛل ايعٛعــ١،                           َــ  تقــاعز ســز      إسٕ                   

                                                                                            افبشت َ٪عغات إعزار اععًِ عاد١ إلى بٓا٤ ؼايفات ٚإراصتٗـا بطضٜكـ١ تمهٓٗـا َـٔ جمـ  اعـٛاصر       

                                                                                                  ٚتٛسٝز اؾٗٛر اعؾـترن١ ٚتٓغـٝل فـٓ  ايكـضاصات يتشكٝـل َٝـظ٠ تٓافغـ١ٝ افنـٌ. ٚسيـو يًتغًـمخ           

                                                                        ايٝن ٚاعداطض اعضتبط١ بـايتطٜٛض ايفـضرٟ، َٚٛادٗـ١ ايتشـزٜات اي٬طَـ١                           ع٢ً َؾه٬ت اصتفا  ايته

                                                     يتشكٝل َتطًبات ايجٛصات ايقٓاع١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ اعت٬سك١.

                         (، ايــشٟ اعتُــز عًــ٢     459  -   458      ، ل ل     2020                                                         اعــفضت ْتــا٥ر ايبشــح اعٝــزاْٞ بزصاعــ١ )إبــضاِٖٝ،                       

                                                                    ٦ــ١ ايتــزصٜػ بعــزر َــٔ اؾاَعــات يًهؾــن عــٔ ٚاقــ  اؾاَعــات                                     اعــتبا١ْ   تٛدٝٗٗــا إلى اعنــا٤ ٖٝ

                                                                                                         اعقــض١ٜ في مــ٤ٛ اع٬َــر ا٭عاعــ١ٝ ؾاَعــات اؾٝــٌ ايضابــ ، عــٔ عــز٠ ْكــال مــعن َٓٗــا: جمــٛر       

                                                                                           ايًٛا٥ر ٚايتؾضٜعات اعٓظ١ُ يًذاَعات اعقض١ٜ بما ٜعٛم ا٫عتدزاّ ا٭َجـٌ يًُـٛاصر ايتهٓٛيٛدٝـ١    

                                                                 ُٝـٞ يًذاَعــات فٗـٞ تعتُــز عًـ٢ ايتٓظــِٝ الهضَـٞ ايضاعــٞ،                                           ٚا٫عـتزا١َ لهــا، ٚجمـٛر الهٝهــٌ ايتٓظ  

                                                                                       ٚمعن ايتعإٚ بين اع٪عغات اؾاَع١ٝ ٚقطا  ايقٓاع١ في ا٫عتفار٠ َٔ الإَهاْات اعارٜـ١ اعتاسـ١   

                                                                                          يز٣ بعنِٗ ايبعض، ٚمعن ايتٌُٜٛ اعكزّ يًذاَع١ عـٛا٤ َـٔ ايكطـا  اؿهـَٛٞ اٚ اــال، ممـا       

ــا                                                  ٜــ٪ثض عاَــ١ عًــ٢ ايٛفــا٤ بمتطًبــات اؾ                                                                    اَعــ١، ٚبقــف١ خافــ١ عًــ٢ نفــا٠٤ اعــتدزاّ تهٓٛيٛدٝ

                                                                                          اععًَٛات ٚا٫تقا٫ت في اع٪عغات اؾاَع١ٝ، ْظضا يعزّ ايكزص٠ عًـ٢ تـٛفت ا٭دٗـظ٠ ايتهٓٛيٛدٝـ١     

                                                        ا٭سزخ اٚ تٛفت ب١ٝٓ ؼت١ٝ َ٪١ًٖ يًتشٍٛ ايضقُٞ باؾاَعات.  

                                      تربٝـ١ داَعـ١ سًـٛإ عـعت ايهًٝـ١                يهًٝـ١ اي    (    2022-    2017 )                            ٚبالإط٬  ع٢ً اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ                   

        َٗٓـ١       ارا٤      دٛر٠        تغتٛف٢         بمٛاففات       اععًِ       إعزار  :      ، َٓٗا                 ا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ               إلى ؼكٝل عزر َٔ 

         طٜــار٠   ، ٚ       ايعُــٌ        ٚعــٛم           ايتــزصٜػ        َٗٓــ١      َــ            يًتٛافــل            ا٭ناريمٝــ١          ايــلاَر         ٖٝهًــ١         إعــار٠   ، ٚ         ايتــزصٜػ

           َتطًبــات       مــ٤ٛ   في           بايهًٝــ١          ايعًُــٞ   ح       بايبشــ           ا٫صتكــا٤   ، ٚ         بايهًٝــ١           يًزصاعــ١            ايٛافــزٜٔ         ايطــ٬          اعــزار

             ايــــزاخًٞ             يًُذتُــــ              ايتربٜٛــــ١                ٚا٫عتؾــــاصات             اعتُٝــــظ٠            اـــــزَات   في            ايتٛعــــ    ، ٚ          اععضفــــ١          فتُــــ 

ــاصدٞ ــفات        ؼغـــين    ١، ٚ        يًهًٝـــ            ٚاــ ــ١           ايب٦ٝـــ١            َٛافـ                                               ايط٬بٝـــ١           اــــزَات          َغـــت٣ٛ         يضفـــ              ايزاخًٝـ

   (.  37    ، ل     2019  ،            داَع١ سًٛإ  -           ن١ًٝ ايترب١ٝ )
         نفـا٠٤                         ، َٓٗا عٝاعـات يضفـ          اعتٓٛع١          ايغٝاعات    َٔ     عزر        بقٝاغ١       ايه١ًٝ       قاَت              ٖشا ايغٝام،  في                  

ــ٢         ايعُــٌ                             ٚايبؾــض١ٜ، َــٔ مــُٓٗا:            اعارٜــ١          اعــٛاصر ــٞ         اؿاعــمخ         َعاَــٌ         نفــا٠٤        ٚصفــ          نفاٜــ١       عً         اٯي

            ٚٚفا٤ٖـــا           ايفٓـــٝين           ٚنفـــا٠٤   ،          ايتؾـــغٌٝ          ٚظـــضٚف           ايـــلاَر           ْٚٛعٝـــ١          ادٗـــظ٠        عـــزر        سٝـــح       َـــٔ            بايهًٝـــ١

         ٚػٗٝـظ   ،         ايعًٝـا              ٚايزصاعـات                ايبهـايٛصٜٛؼ          َـضسً           يطًبـ١           اعغتٗزف١           ايتع١ًُٝٝ   ت      اعدضدا        بتشكٝل

٘          اـافـ١             ايزاخًٝـ١         ايؾبه١ ٔ             ي٬عـتفار٠           اي٬طَـ١              ايتذٗٝـظات                ، بالإمـاف١ إلى      بـ          فا٥كـ١           ايٛفـ٬ت       َـ

ــضع١ ــاٍ                  ايغــــــــ ــبه١                  ي٬تقــــــــ ــ١                   بايؾــــــــ ــ١                 اـافــــــــ ــبه١                   باؾاَعــــــــ ــات                 ٚؽــــــــ ــ١                    اععًَٛــــــــ                                                                                                                ايزٚيٝــــــــ

   (.  38  -    37      ، ل ل     2019  ،            داَع١ سًٛإ  -           ن١ًٝ ايترب١ٝ )

                         ٍ                                             عًـ٢ اٖتُـاّ ايهًٝـ١ بايتٛعـ  في إقاَـ١                                                        َٚٔ ثِ، ٜتنر عزّ ا٫ٖتُاّ بقـٝاغ١ عٝاعـات تـز

                                                                                                   ؼايفــات ٚؽــضانات َــ  اع٪عغــات اعدتًفــ١، يتشكٝــل ا٭ٖــزاف ا٫عــتراتٝذ١ٝ ايغــاين سنضٖــا،      

                                                                ٠ إقاَــ١ ؼايفــات ٚؽــضانات ٚبــين ؼكٝــل تًــو ا٭ٖــزاف، اٚ                      صبــا بــين فا٥ــز                       نُــا   ٜهــٔ ٖٓــاى  

                                     اي  افضطتٗا ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.                                           ٛانب١ ايتطٛص ايتهٓٛيٛدٞ ٚا٫بتهاصات ايع١ًُٝ  ع



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                                                                  إلى عــزر َــٔ اعؾــه٬ت سات ايقــ١ً برقاَــ١ ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ                   ، تمــت الإؽــاص٠

                                  ٚإراصتٗا، تتُجٌ في ايٓكال ايتاي١ٝ:
    ٚؼـــزر                               ا٭ٖـــزاف اعـــضار ؼكٝكٗـــا            ات تنـــِ                                                  عـــزّ ٚدـــٛر خطـــ١ اعـــتراتٝذ١ٝ يًتشايفـ ــ ،          

         ٚآيٝـات    ،                                            في م٤ٛ ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ايزاخًٞ ٚاـاصدٞ يًه١ًٝ                         ايؾضنا٤ اعٓاعبين يًتشاين

                ، ٚتكِٝٝ ا٭را٤.                ايتٓفٝش ٚايتٛافٌ
   ــاى ــٝػ ٖٓـ ــٌ                 يـ ــات         ٖٝهـ ــضنا٤               يًتشايفـ ــ١ يًؾـ ــ٪ٚيٝات اعدتًفـ ــزر                                       ٚاعغـ ــاس          وـ ــات اؽـ                   آيٝـ

                           ايكضاصات ٚالإراص٠ ٚايتٓغٝل.
   بؾــهٌ ٚامــر يتشكٝــل ا٭ٖــزاف اعؾــترن١ ٚايتعاَــٌ َــ                                       يــٝػ ٖٓــاى ؼزٜــز يًُــٛاصر                                                             

                          اعؾه٬ت اي  تٛاد٘ ايتشاين.
   ــاى ــٝػ ٖٓـ ــ٪ٚيٝات ٚاؾـ ــ                  يـ ــاّ ٚاعغـ ــز اعٗـ ــا يتشزٜـ ــا                                                    خطـ ــش اـطـ ــظَت يتٓفٝـ                                  زٍٚ ايـ

  .      اعؾترن١
  ــاّ بر ــتِ ايكٝـ ــات                          ٫ ٜـ ــز ا٫تفاقٝـ ــ١ ػزٜـ ــ١ َٚتابعـ ــإٚ اعدتًفـ ــا٫ت ايتعـ ــٛص لمجـ ــزار تقـ                                                                                    عـ

                            ٚايتشايفات ع٢ً اخت٬ف فٛصٖا.
 ٌا٭طضاف اعتشايف١                                اي٬ط١َ يتشكٝل ايتٛافٌ ايفعاٍ بين                    معن آيٝات ايتٛاف                 .    
 ّايتدطٝا يًُؾاصٜ  اعغتكب١ًٝ.                              ردضا٤ ايتشزٜجات اي٬ط١َ يًدطا ٚ ب             معن ا٫ٖتُا                            
  بؾــهٌ              ايتشايفــات                              بؾــهٌ رٚصٟ ٚتكٝــِٝ ْتــا٥ر                       ايتشايفــات ايكا٥ُــ١                 َتابعــ١ تٓفٝــش       مــعن       

       َٓتظِ.
   ّٚؼزٜــز َــز٣      ،                                 إلى فــعٛب١ في تكٝــِٝ ايٓتــا٥ر                 ممــا ٜــ٪رٟ             يــٮرا٤           َ٪ؽــضات           ٚدــٛر        عــز                

  .                          بين ايه١ًٝ ٚا٭طضاف اعتشايف١                             ؼكٝل ا٭ٖزاف ٚالإلاطات اعؾترن١
 اعضتبطــ١ بٓتــا٥ر ٚإلــاطات ايتشايفــات يــز٣ إراص٠ ايع٬قــات                       بٝاْــات ايهافٝــ١               عــزّ تــٛفض اي                                                                 

  ٘                                                             فــعٛب١ في تكٝــِٝ ا٭را٤ ٚؼزٜــز َــا إسا نــإ ايتشــاين                                            ايجكافٝــ١، ٖٚــٛ َــا ٜترتــمخ عًٝــ

                   وكل ا٭ٖزاف اعؾترن١.
  في ايتشايفات ايكا١ُ٥                        َغت٣ٛ ايتكزّ ٚايتشغٝٓات         تؾت إلى             تكاصٜض رٚص١ٜ          عزّ ٚدٛر                     .    

          ٚتطـٜٛض          يـٮرا٤        راع١ُ       دزٜز٠       ٚسزات        برْؾا٤        يًه١ًٝ          ايتٓظُٝٞ       الهٝهٌ       تطٜٛض             ع٢ً ايضغِ َٔ ٚ                   

           ايتٛافـل           يتشكٝـل            ايعـاًَين        بعـض        تٛطٜ         برعار٠        ايه١ًٝ        إراصات       ٖٝه١ً     ؼغين   ، ٚ       ايكا١ُ٥         الإراصات      ارا٤

ِ         اعٓٛط١          ايٛظٝف١ٝ        ٚاعٗاّ         ايعاًَين         َٚٗاصات      خلات    بين ٕ    -               نًٝـ١ ايتربٝـ١   )  ،      بٗـ   ،     2019   ،               داَعـ١ سًـٛا

                                                                                                  (، إ٫ اْـ٘ ٫ ٜٛدـز بٓٝـ١ تٓظُٝٝـ١ َغـتك١ً َٓٛطــ١ بـرراص٠ ايتشايفـات َـٔ سٝـح ايتدطــٝا،            38  ل 

                                  (  1                                                                                                                      ٚايتٓظـــِٝ، ٚايتٓفٝـــش، ٚاعتابعـــ١، ٚاؿفـــاظ عًـــ٢ اعـــتزاَتٗا نُـــا ٖـــٛ َٛمـــر بايؾـــهٌ صقـــِ )          

   (:    2019  /   12 /  23         ( بتاصٜخ    503                                          )ن١ًٝ ايترب١ٝ/داَع١ سًٛإ، فًػ ايه١ًٝ صقِ )
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 (.1اعًشل صقِ ) 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 داَع١ سًٛإ -(: الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ 1ايؾهٌ صقِ )

               

                                         داَعــ١ سًــٛإ ٚاع٪عغــات اعدتًفــ١، ٫  -                                                         ٚباعــتكضا٤ ايلٚتٛنــ٫ٛت اعٓعكــز٠ بــين نًٝــ١ ايتربٝــ١        

                                                                                                 تٛدز آي١ٝ عتابع١ تٓفٝش ٚتطبٝل َا دـا٤ في بضٚتٛنـ٫ٛت ايتعـإٚ، بالإمـاف١ إلى إ آيٝـات َتابعـ١       

                                                                             ٝل َا دا٤ في بضٚتٛن٫ٛت ايتعإٚ َٓقٛل عًٝـ٘ في بعـض عكـٛر ايتشـاين اعلَـ١،                 ٚتٓفٝش ٚتطب

ٕ  )            ٚيٝػ جمٝعٗا ٕ   )   (،     2023        ٜٓـاٜض      19  ،              داَع١ سًـٛا ٕ   )   (،     2023        ٜٓـاٜض      17  ،                داَعـ١ سًـٛا     28   ،               داَعـ١ سًـٛا

ٕ  )   (،     2022        ْـٛفُل   ٕ  )   (،     2022        رٜغــُل    4                 داَعــ١ سًـٛإ )  )   (،     2023        ٜٓـاٜض     4  ،                داَعـ١ سًــٛا     18   ،               داَعـ١ سًــٛا

    20  ،                داَعــ١ سًــٛإ    (، )    2023        ٜٓــاٜض     10  ،                داَعــ١ سًــٛإ    (، )    2022        رٜغــُل     13  ،                داَعــ١ سًــٛإ )   (،     2023         ٜٓــاٜض

   (.    2014  ،            داَع١ سًٛإ    (، )    2022      ْٛفُل     13  ،            داَع١ سًٛإ    (، )    2022      ْٛفُل 

          ايهًٝـ١      بـين                                    ٚايتشايفـات ب ؽـهًٗا اعدتًفـ١                         فعٌٝ ٚتٓؾٝا ا٫تفاقٝات                   ٜتنر مما تكزّ معن ت                  

                                                                    ، ٚٚدٛر اٚد٘ ققٛص عز٠ تتعًل بـرراص٠ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ عًـ٢          ا٭خض٣      تًف١            ٚاع٪عغات اعد

                                                                                            َغت٣ٛ ايه١ًٝ سات ف١ً بايتدطٝا، ٚايتٓفٝش، ٚاعتابع١، ٚتكِٝٝ ا٭را٤. فا٭َض ٜكتقـض ا٭َـض عًـ٢    

                                                            ا٫تفاقٝات ٚايتشايفات اعدتًف١ بين ايه١ًٝ ٚاؾاَعـ١، ٚإصعـالها         تفعٌٝ                        َتابع١ اعضاع٬ت اي٬ط١َ ي

                                          المجايػ اؿان١ُ بايه١ًٝ ٚاؾاَع١ في ٖشا ايؾ ٕ.       قضاصات        َتابع١ ٚ                     إلى ا٭قغاّ ايع١ًُٝ،
ــاى                    ــا                               سادــ١ إلى بٓــا٤ ؼايفــات              إسٕ ٖٓ ــٛاصر ٚسؾــز اؾٗــٛر                                 ٚإراصتٗــا بؾــهٌ يمهٓٗ                                       َــٔ مــِ اع

        ت ايـ                                                   ايٛفا٤ بتشكٝل اٖزاف ايه١ًٝ، ٚايٛفـا٤ باعتطًبـا                   ايكضاصات بما ٜهفٌ       اؽاس        ٚتٓغٝل   ،      اعؾترن١

                                  تفضمٗا ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.  

                                                 تغع٢ ايزصاع١ إلى الإداب١ ع٢ً ايغ٪اٍ ايض٥ٝػ ايتايٞ:                      

 داَع١ سًٛإ -به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١كترساع َا ايب١ٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ

 ?تشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ ي

                                      ايغ٪اٍ ايض٥ٝػ ا٭ع١ً٦ ايفضع١ٝ ايتاي١ٝ:           ٜٚتفض  َٔ              

1  ٟ                                                                   ايضابعـ١، ٚتـزاعٝتٗا عًـ٢ َ٪عغـات إعـزار اععًـِ، َٚتطًبـات                    ايقـٓاع١ٝ           يًجـٛص٠                      . َا الإطاص ايٓظـض

        ؼكٝكٗا?
                                                                       . َا الإطاص اعفاُٖٝٞ يًتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚبٓٝتٗا ايتٓظ١ُٝٝ، ٚإراصتٗا? 2
    ?                                      ؼكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١       ع١ٝ َٔ                  تُهين اع٪عغات اؾاَ ي              اؾٗٛر اعقض١ٜ     . َا  3



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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             داَع١ سًٛإ?  -                         ظاَع١ سًٛإ/ٚن١ًٝ ايترب١ٝ                                      ٚاق  إقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗا      . َا  4

                                                                                                    ٚاختقافــــــــــاتٗا،                اَٗــــــــــا   َٚٗ                                      ٖٚٝهًــــــــــٗا ايتٓظُٝــــــــــٞ،   ،   ٗا               اٖــــــــــزاف                                 ٚفــــــــــن ايبٓٝــــــــــ١، ٚ               . َــــــــــا  5

  ?      ١ٝ بٗا       ايتٓظُٝ      ٬قات    ٚايع

                  لإراص٠ ايتشايفـات                            اقـتراح بٓٝـ١ تٓظُٝٝـ١                                                      تغع٢ ايزصاعـ١ إلى ؼكٝـل الهـزف ايـض٥ٝػ ايتـايٞ:                        

              داَع١ سًٛإ  -             به١ًٝ ايترب١ٝ                                        تشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ ي           ا٫عتراتٝذ١ٝ 

                                              ٜٚتفض  َٔ الهزف ايض٥ٝػ ا٭ٖزاف ايفضع١ٝ ايتاي١ٝ:

ــزاعٝتٗا عًــ٢ َ٪عغــات إعــزار اععًــِ، َٚتطًبــات                   ايقــٓاع١ٝ،          يًجــٛص٠            ص ايٓظــضٟ                 . رصاعــ١ الإطــا  1                                                             ٚت

        ؼكٝكٗا.
                                                                          . تٓاٍٚ الإطاص اعفاُٖٝٞ يًتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚبٓٝتٗا ايتٓظ١ُٝٝ، ٚإراصتٗا. 2
                           ؼكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠                                 تُهين اع٪عغــات اؾاَعٝــ١ َــٔ     يــ                   اؾٗــٛر اعقــض١ٜ                          . إيكــا٤ اينــ٤ٛ عًــ٢   3

  . ١               ايقٓاع١ٝ ايضابع
        داَعــ١   -                                    ظاَعــ١ سًــٛإ/ ٚنًٝــ١ ايتربٝــ١                                                    ٚاقــ  إقاَــ١ ؼايفــات إعــتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗــا             . تٓــاٍٚ  4

       سًٛإ.
         ٬قـــات                                           ٚاختقافـــاتٗا، ٚالهٝهـــٌ ايتٓظُٝـــٞ، ٚايع         اَٗـــا      ، َُٚٗ  ٗا        اٖـــزاف                               . ٚفـــن ايبٓٝـــ١ اعكترســـ١، ٚ 5

  .             ايتٓظ١ُٝٝ بٗا

             ٣ تطبٝك١ٝ:                                         تٓكغِ ا١ُٖٝ ايزصاع١ إلى ا١ُٖٝ ْظض١ٜ ٚاخض              

ً         تعز ايزصاع١ اؿاي١ٝ اعتذاب١ً يض١ٜ٩   ،        ايٓظض١ٜ             فُٔ ايٓاس١ٝ               ً                 ، ٚاعـتذاب١ً عـا اٚفـت        2030      َقـض                                   

ٞ       م ـ                                                            ب٘ ايعزٜز َٔ ايتكـاصٜض ايعاعٝـ١ ٚاعـ٪تمضات ايزٚيٝـ١ َـٔ                                                   ضٚص٠ اعـتعزار َ٪عغـات ايتعًـِٝ ايعـاي

    ١.                       يًجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع                                         بقف١ عا١َ َٚ٪عغات إعزار اععًِ بقف١ خاف١

                                                                                طٜــار٠ ايــٛعٞ ايعــاّ ب ُٖٝــ١ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ بــين اؾاَعــات                                  نُــا ٜغــاِٖ ايبشــح في             

                                ٚطٜار٠ داسبٝتٗا يًط٬  ٚايعًُا٤.                    َ٪عغات إعزار اععًِ                            ٚإراصتٗا، ٜٚغاِٖ في ؼغين فٛص٠ 
ــ١                   ِ                     ايزصاعــ١ َ٪عغــات         ٖــشٙ                     إ تغــاعز ْتــا٥ر        يمهــٔ  ،            ايتطبٝكٝــ١                 َٚــٔ ايٓاسٝ ــ   :  في                  إعــزار اععً

ِ                                                         ايٛقٛف ع٢ً اعتطًبات ا٭عاعـ١ٝ يضفـ  داٖظٜـ١ َ٪عغـات                                      يًجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١.                    إعـزار اععًـ

                                               بمغ٪ٚيٝاتِٗ ػـاٙ َٛانبـ١ ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ،                  إعزار اععًِ                                 ٚنشيو إثاص٠ اٖتُاّ قٝارات َ٪عغات 

ــا        ٍٛ                                                 ْؾــض ايــٛعٞ يــز٣ ايطًبــ١ ٚا٭نــاريمٝين س ــ      ، ٚ                                                        ْٚؾــض ايــٛعٞ بؾــ ٕ اُٖٝتٗــا ٚتًبٝــ١ َتطًباتٗ

                                       آي١ٝ ا٫عتعزار يًجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.         َتطًبات ٚ

ٍ                                               ؼايفـات اعـتراتٝذ١ٝ باؾاَعـات ٚإراصتٗـا                            نُا إ الإٖتُاّ برقاَـ١                           ٜغـاعز في                     عًـ٢ مـٛ فعـا

  ٞ ِ    ، ٚ                            تعظٜــظ ايفٗـــِ ا٭نــاريم             ٚاع٪عغـــات                                       تعظٜـــظ ايتعـــإٚ بــين اؾاَعـــات    ، ٚ                         ؼغـــين دـــٛر٠ ايتعًــٝ

                                   ا  في كتًن المجا٫ت ا٭ناريم١ٝ ٚايبشج١ٝ.                    ٚتؾذٝ  ا٫بتهاص ٚالإبز          اعدتًف١،

                                                               في ؼكٝل ايفٛا٥ز اعتعزر٠ اعضتبط١ بٗشٙ ايتشايفات، نُـا ٜغـاعز في          ايبشح                 بؾهٌ عاّ، ٜغاعز              

         ع٪عغـات                                                                                           ؼغين دٛر٠ ايتعًـِٝ ٚايبشـح ايعًُـٞ في المجـا٫ت اعدتًفـ١، ٚطٜـار٠ ايكـزصات ايتٓافغـ١ٝ         

  .           إعزار اععًِ

 ٚــز ــاٍٚ                ر اعٛمـــٛع١ٝ:        اؿـ ــتراتٝذ١ٝ          بٓٝـــ١             تٓـ ــح  )                              ايتشايفـــات ا٫عـ ــٔ سٝـ ــٌ                 َـ          الهٝهـ

                                                                                ايتٓظُٝٞ لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ باؾاَعات، ٚاٖزاف ايبٓٝـ١ ايتٓظُٝٝـ١ لإراص٠   

    (،                                                                                    ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ باؾاَعـات، َٚٗـاّ َٚغـ٦ٛيٝات ايعـاًَين بايبٓٝـ١ ايتٓظُٝٝـ١      

       تغـٝت    -                  تٛظٝـن ا٭فـضار    -                 تٓظِٝ ايتشايفات  -      يفات             ايتدطٝا يًتشا        َٔ سٝح )          ٚإراصتٗا

ــ١    -                    تـــزفل ا٫تقـــا٫ت   - (                                                                         قٝـــاؼ ارا٤ ايتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ )َتابعـــ١ ٚتكٝـــِٝ ايعًُٝـ

   (.                         اؿفاظ ع٢ً اعتزا١َ ايتشاين



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ْٞداَع١ سًٛإ.  -            ن١ًٝ ايترب١ٝ              اؿز اعها             
 :2023        : ْٜٛٝٛ                                                إدضا٤ َكاب١ً َ  ايف١٦ اعغتٗزف١ في ايفتر٠ َٔ َاصؼ             اؿز ايظَت    .  
 :ٚنٝــٌ   ،         ايعُٝــز )                             داَعــ١ سًــٛإ َتُجًــ١ في:  -                         قٝــارات نًٝــ١ ايتربٝــ١                     اؿــزٚر ايبؾــض١ٜ       

                                                                                                  ايهًٝــ١ يؾــ٦ٕٛ ايتعًــِٝ ٚايطــ٬ ، ٚٚنٝــٌ ايهًٝــ١ يًزصاعــات ايعًٝــا ٚايبشــٛخ، ٚٚنٝــٌ      

                                                  ، إلى داْمخ َزٜض إراص٠ ايع٬قات ايجكافٝـ١ بايهًٝـ١    (                              ايه١ًٝ ـز١َ المجتُ  ٚؽ٦ٕٛ ايب١٦ٝ

                                    (، َٚـزٜض إراص٠ ايتبـارٍ ايجكـافي     1                                              الإراص٠ ايعا١َ يًع٬قـات ايجكافٝـ١ باؾاَعـ١ )            (، َٚزٜض  1 )

ــلإراص٠ ايعاَـــ١ يًع٬قـــات ايجكافٝـــ١ باؾاَعـــ١ )                       (، ٚإخقـــا٥ٝين   1                                                                                      ٚالإتفاقٝـــات ايتابعـــ١ يـ

   (. 3                                                   الإتفاقٝات برراص٠ ايتبارٍ ايجكافي ٚالإتفاقٝات )ٚعزرِٖ 

                          نٝظ ع٢ً اعقطًشات ايتاي١ٝ:                  في ٖشا ايغٝام   ايتر                  

 Organizational Structure:  
                                                      " إلى ايطضٜكــ١ ايـ  ٜـتِ بٗــا تقـٓٝ  اٚ بٓــا٤ اٚ          بٓٝـ١                  ٜؾــت َقـطًر "اي  "  Collins              عغـمخ قـاَٛؼ                         

                                                                            تضتبا ايكزصات ٚا٭عايٝمخ ايتٓظ١ُٝٝ بايطضٜك١ ايـ  ٜـتِ بٗـا ؽطـٝا ٚتضتٝـمخ         ، ٚ            تٓظِٝ ؽ٤ٞ َا

  .  Collins Dictionary, 2023) ) "             ؾط١ اٚ ا٭سزاخ            ايعٌُ اٚ ا٭ْ

                                                            ايترتٝمخ ٚايع٬قات اعتباري١ بين ا٭دظا٤ اٚ ايعٓافـض اعدتًفـ١ في    "   إلى                       ٚتؾت ايب١ٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ                   

                                                                             ايتٓظُٝٝــ١ ب بعــار عــز٠، بمــا في سيــو ايبغــاط١ َكابــٌ ايتعكٝــز،                    ايبٓٝــات                          اعٓظُــ١. ٚيمهــٔ ٚفــن   

ً                              يتغًغــٌ الهضَــٞ َكابــٌ ايغــت ٖضَــٞ. ٚيمهــٔ اٜنًــا تمٝٝــظ بــين                                   اعضنظٜــ١ َكابــٌ اي٬َضنظٜــ١، ٚا                                      

ــ١ في اعٓظُـــــــــــــ ــ    ــت ايض ٝـــــــــــــ ــٌ غـــــــــــــ ــٞ ٚالهٝانـــــــــــــ ــٞ ايض ـــــــــــــ ــٌ ايتٓظُٝـــــــــــــ                                                                            "                                                                           ١                                                                                                                                                           الهٝهـــــــــــــ

 (APA Dictionary of Psychology, 2023). 
ــا  ١                     ايبٓٝــ١ ايتٓظُٝٝ ــ        تعضٜــن        ٚيمهــٔ                ًٝ ً    إدضا٥ ِ           ب ْٗــا "                بٓٝــ١                                        الإطــاص ايــشٟ وــزر نٝفٝــ١ تٓظــٝ

                                                                            ، ٚتٓغــٝل ايعُــٌ راخًــٗا. ٚتؾــٌُ ايبٓٝــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ؼزٜــز الهٝهــٌ                                 لإقاَــ١ ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ 

                                                                              ، ٚايٛظــا٥ن ايض٥ٝغـــ١ٝ ٚايتدققــات اعدتًفــ١ ايـــ  تتنــُٓٗا، ٚنـــشيو                     لهــشٙ ايبٓٝـــ١             ايتٓظُٝــٞ  

                                                  ايبٓٝـ١ ايتٓظُٝٝـ١ إلى ؼكٝـل ايتٓظـِٝ ايفعـاٍ               ٚتٗـزف                  ايعـاًَين بٗـا،                            ؼزٜز عـًطات َٚغـ٪ٚيٝات   

ــ١   ــات اعدتًفـ ــتراتٝذ١ٝ                          يًعًُٝـ ــات ا٫عـ ــرراص٠ ايتشايفـ ــ١ بـ ــين  ي  ،                                                  اعضتبطـ ــشٙ           تشغـ ــٛر٠ ٖـ ــا٠٤ ٚدـ                            نفـ

         ا٭طــضاف                        ٚؼغــين ايتٓغــٝل بــين                            بــين ا٭طــضاف اععٓٝــ١،                            ، ٚنــشيو ؼغــين ا٫تقــا٫ت             ايتشايفــات

  .                       اعتشايف١ ٚاؾٗات اعع١ٝٓ"

  
                         تضتٝمخ ص ٞ بـين اعٓظُـات                                                      تعضف ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ عغمخ قاَٛؼ ناَلٜزز ب ْٗا "                

ً                اٚ ايزٍٚ يًعٌُ َعًا يتشكٝل ؽ٤ٞ َا                  "  (Cambridge Dictionary, 29 Nov. 2022). 
       تتنُٔ      انجض    اٚ        َ٪عغتين    بين          "تضتٝبات      اْٗا     ع٢ً                      ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ       تعضٜن         نُا ٜتِ                

ّ       قـز   .         اـــزَات    اٚ            ايتكٓٝـات     اٚ          يًُٓـتر          اعؾــترى           ايتطـٜٛض     اٚ           اعؾـاصن١     اٚ  ٍ         ايتبـار             اع٪عغــات          تغـتدز

 ٌ ٙ        َجـ ٌ              ايتشايفـات        ٖـش ِ          تطـٜٛض     اٚ  ،         اعدــاطض    اٚ            ايتهـايٝن           يتكًٝـ            ا٭عاعــ١ٝ            ايهفـا٤ات          تطـٜٛض     اٚ          ايـتعً

      .(Thomas, 2014, P. 2)        يًُ٪عغ١"           ايتٓافغ١ٝ        اعظاٜا      تزعِ     اي 

                                                اتفـام طـٛعٞ بـين َ٪عغـتين اٚ انجـض تضغـمخ في        "         ع٢ً اْ٘          ا٫عتراتٝذٞ          ايتشاين         نُا ٜعضف                   

                                                                                                          ا٫عــتفار٠ َــٔ اعٝــظ٠ ايتٓافغــ١ٝ يٮعُــاٍ ا٭خــض٣ َــ  اؿفــاظ عًــ٢ ٖٜٛــ١ قاْْٛٝــ١ فضرٜــ١ ممٝــظ٠.  

  .  "                                                                                           ٚبايتايٞ، ٜتٝر ٖشا يًؾـضنا٤ اعؾـاصنين ايٛفـٍٛ إلى ايبشـح ٚايتهٓٛيٛدٝـا ٚاــل٠ اعتدققـ١       

   ،              ٚخـل٠ المحامــض    ،                                                             قـز ٜعـت سيـو ا٫عـتفار٠ َـٔ َضافـل اعهتبـات اعتباريـ١                                     بايٓغـب١ يكطـا  ايتعًـِٝ،    ٚ 

    .  (Mtonga and Banja, 2020, P. 169)        ايبشجٞ         ٚايتعإٚ    ،               ٚاع٪٬ٖت اعظرٚد١   ،                  ٚبضاَر تبارٍ ايط٬ 
ًٝ                   ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ                     ٚتعضف ايزصاع١ اؿاي١ٝ                   ـً           ايؾـضان١              ْٛ  َٔ اْٛا   "     ب ْ٘    ا      ً إدضا٥    ١      طٜٛ

ــ        ا٭َــز،                 يًتٓغــٝل بــين                                               داَعــ١ سًــٛإ ٚبــين اع٪عغــات اعدتًفــ١      -        ايتربٝــ١        نًٝــ١           ُــ  بــين   ػ        اي



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  ٔ ــ ــتفار٠ َـ ــٛرِٖ، ٚا٫عـ ــل                                     دٗـ ــا، في ؼكٝـ ــٌ َُٓٗـ ــٛاصر نـ ــاصات َٚـ ــزصات َٚٗـ ــٛص٠                                                               قـ ــات ايجـ                       َتطًبـ

                   ايقٓاع١ٝ ايضابع١".

  
                                             فــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ بــين َٓظُــتين اٚ انجــض                       مماصعــ١ إراص٠ ايتشاي "                     إراص٠ ايتشايفــات إلى        تؾــت                  

                                                                                     تٓطٟٛ ع٢ً تطٜٛض ٚفـٝا١ْ ٚتعظٜـظ ايع٬قـات َـ  ؽـضنا٤ ايتشـاين يتشكٝـل ا٭ٖـزاف            ، ٚ       بفعاي١ٝ

      .(Peter Simoons, 2023) "                                       اعؾترن١ ٚتعظِٝ ايك١ُٝ اعغتُز٠ َٔ ايتعإٚ

ٌ                            نُا تتنُٔ إراص٠ ايتشايفات "                                           ايَٝٛٝـ١ يًتشايفـات                                         َغ٪ٚي١ٝ مُإ إراص٠ َتطًبات ايتؾـغٝ

ً                                     بفعاي١ٝ ٚؼكٝل ا٭ٖزاف ا٭را١ٝ٥. ٜٚتنـُٔ سيـو عـزرًا َـٔ ا٭ْؾـط١، بمـا في سيـو:            ١ٝٓ   اعع         تطـٜٛض                                               

ــاين    ــ  ا٭فـــضار اعؾـــاصنين في ايتشـ                                 ايتدطـــٝا ٚتٓغـــٝل ا٭ْؾـــط١     ، ٚ                                                                      ٚفـــٝا١ْ ايع٬قـــات َـــ  جمٝـ

ــضٜو  ــ  ايؾــــ ــ١ َــــ ــ١ً    ، ٚ                                      ايتٓفٝشٜــــ ــٌ اعؾــــــه٬ت سات ايقــــ ــا٥ر إلى الإ    ، ٚ                                      ســــ ــٔ ايٓتــــ                                                                           راص٠                                         الإبــــــ٬ل عــــ

.(The Association of Strategic Alliance Professionals, n.d., P. 5)” 
ًٝا                             إراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ            ٚيمهٔ تعضٜن                 ً   إدضا٥                            ايع١ًُٝ ايؾـا١ًَ يتدطـٝا    "           ع٢ً اْٗا:     

                      ا٭خــض٣ )ايتعًُٝٝــ١             ٚاع٪عغــات                       اع٪عغــات اؾاَعٝــ١                                                 ٚتٓفٝــش َٚتابعــ١ ايتعــإٚ الإعــتراتٝذٞ بــين   

                                                  بما وكل اٖـزاف َؾـترن١ تفـٛم ايفٛا٥ـز ايفضرٜـ١         (                   اؿه١َٝٛ ٚغت اؿه١َٝٛ                ٚغت ايتع١ًُٝٝ، ٚ

  . "         يهٌ َ٪عغ١

4 .    The Fourth Industrial Revolution:  

ــ١ ٚا                      ــات ايضقُٝـ ــٔ ايتكٓٝـ ــ  َـ ــام ٚاعـ ــ١ عًـــ٢ ْطـ ــٓاع١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايقـ ــظ ايجـ ــ١                                                                                                     تضنـ              يبٝٛيٛدٝـ

ٍ       نم                                                     ٚايفٝظٜا١ٝ٥، ٚتتنُٔ اختراعاتٍ دزٜز٠نم في فاٍ ا٭تمت١ ٚؼًٝـٌ ايبٝاْـات ٚايـشنا٤ ا٫فـطٓاعٞ                                

                                            ك     ل                                              ٚايتقٓٝ  ايشنٞ. َٚٔ اعتٛق  إ ٜهٕٛ لهـا تـ ثتاتك نـبت٠ل عًـ٢ ايعًُٝـات ايقـٓاع١ٝ ٚاـزَٝـ١،        

             ١ٝ ايضابعــ١                                                                                              إلى داْــمخ طــضم ايعــٝؿ ٚايتفاعــٌ ا٫دتُــاعٞ. َٚــ  سيــو، فــرٕ ؼكٝــل ايجــٛص٠ ايقــٓاع   

            نم                                                                                                            ٜٛادـــ٘ َكاَٚـــ١نم َـــٔ قبـــٌ اعـــٛار، ٚايطاقـــ١، ٚاؿـــزٚر، ٚايكـــِٝ، ٚايكـــٛاْين. ٚتتفاعـــٌ ٖـــشٙ ايتكٓٝـــات  

ــتًا إبـــــزاعًٝا في اعـــــتدزاَٗا     ــا بٝٓٗـــــا، ٚتتطًـــــمخ تفهـــ ً                                                                    اعضتبطـــــ١ ببعنـــــٗا ايـــــبعض ٚتتـــــزاخٌ فُٝـــ         ً                                                    

   (.Schwab, 2016, P. 6-8 )        ٚتٓفٝشٖا

                                                               زصاعـــ١ الإطـــاص ايٓظـــضٟ يًجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١      " ي                  اعـــٓٗر ايٛفـــفٞ "                      اعـــتدزَت ايباسجـــ١               

  ِ        ٚاقــ            ، ٚيضفــز                                            تٓـاٍٚ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗـا      ، ٚي                                           ٚتـزاعٝاتٗا عًــ٢ َ٪عغـات إعــزار اععًــ

                                                                                  تطبٝل ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ بم٪عغات إعزار اععًِ يتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.

                                     ٚاق  إقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗا       زصاع١  ي               "رصاع١ اؿاي١"       َٓٗذ١ٝ                نُا   اعتدزاّ                

  ،                يــشيو ايٛاقــ                           ، ٚؼًٝــٌ دٛاْــمخ كتًفــ١          اعدتًفــ١           اع٪عغــاتٚ                  داَعــ١ سًــٛإ  -                    بــين نًٝــ١ ايتربٝــ١

                                                                                                       ٚسيــو بٗــزف ايهؾــن عــٔ ايع٬قــات ٚايتفــاع٬ت اعٛدــٛر٠ بــين عٓافــض اؿايــ١ اعزصٚعــ١، ٚؼًٝــٌ     

                                           ا، ٚتكزِٜ تٛفٝات ع١ًُٝ يتشغين ايٛم  اعزصٚؼ.                     ايعٛاٌَ اي  ت٪ثض عًٝٗ

  :                           ٚقز   اعتُار اـطٛات ايتاي١ٝ                

1 .   ٞ      بــين                                                 ٚاقــ  إقاَــ١ ؼايفــات إعــتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗــا                ٖٚــٛ رصاعــ١    :                        ؼزٜــز الهــزف ايض٥ٝغــ

ٕ   -                 ٚنًٝــ١ ايتربٝــ١                                         َــٔ ٚدٗــ١ ْظــض قٝــارات ايهًٝــ١،              اعدتًفــ١           اع٪عغــاتٚ                   داَعــ١ سًــٛا

                        جكاف١ٝ باؾاَع١ ٚايه١ًٝ.                        َٚغ٪ٚيٞ إراص٠ ايع٬قات اي

       "فضر١ٜ        َكاب٬ت        إدضا٤                               ٭غضاض ٖشا ايبشح   ا٫عتُار ع٢ً              جم  ايبٝاْات:    ا٠       ؼزٜز ار  . 2

ٕ        قٝارات    ( 4    َ  )                    )ٚدٗا يٛد٘( َتعُك١          ؽب٘ َٓظ١ُ"        ممجًـ١                               به١ًٝ ايترب١ٝ/ داَع١ سًـٛا

                                                                                    ٚنٝــٌ ايهًٝــ١ يؾــ٦ٕٛ ايتعًــِٝ ٚايطــ٬ ، ٚٚنٝــٌ ايهًٝــ١ يًزصاعــات ايعًٝــا              ايعُٝــز،  )  في 

ــ١      ــ٦ٕٛ ايب٦ٝـ ــ  ٚؽـ ــ١ المجتُـ ــ١ ـزَـ ــٌ ايهًٝـ ــٛخ، ٚٚنٝـ ــزٜض إراص٠   (                                                                       ٚايبشـ ــمخ َـ                             ، إلى داْـ

   (،  1                                                            (، َٚــزٜض الإراص٠ ايعاَــ١ يًع٬قــات ايجكافٝــ١ باؾاَعــ١ )  1                                ايع٬قــات ايجكافٝــ١ بايهًٝــ١ )



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                                                          َٚـــزٜض إراص٠ ايتبـــارٍ ايجكـــافي ٚالإتفاقٝـــات ايتابعـــ١ يـــلإراص٠ ايعاَـــ١ يًع٬قـــات ايجكافٝـــ١   

   (.  3                                                                    ٝين الإتفاقٝــات بــرراص٠ ايتبــارٍ ايجكــافي ٚالإتفاقٝــات )ٚعــزرِٖ              (، ٚإخقــا٥ 1           باؾاَعــ١ )

        .                 اعغًك١ ٚاعفتٛس١                     ع٢ً فُٛع١ َٔ ا٫ع١ً٦                 ٚاعتُزت اعكاب١ً

                                  عـٔ ايع٬قـات ٚا٭اـال ٚاععـاْٞ                                َٔ ايف٦ات اعغتٗزف١ يًبشـح    ،           ت، ٚؼًًٝٗا          جم  ايبٝاْا  . 3

         اعدتًف١.
           باعـتدزاّ                   ؼًٝـٌ اعكـاب٬ت             مـ٤ٛ    في                                 ٚؽضسٗا ٚتفغـتٖا بؾـهٌ رقٝـل                   تكزِٜ ايٓتا٥ر:  . 2

                     ايٓــٛعٞ )ايهٝفــٞ(  ٚ    ،Method  Quantitative          ايهُــٞ                                         ايطضٜكــ١ اعتبعــ١ في َــٓٗر ايبشــح   

Qualitative Method.  

                                        َٚٓٗا اـضٚز إلى ايب١ٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ اعكترس١.              تًدٝك ايٓتا٥ر            ا٫عتٓتاز:  . 5

                                            سات ايقـ١ً بمٛمـٛ  ايزصاعـ١، ٚ  تقـٓٝفٗا       )      ٭دٓب١ٝ          ايعضب١ٝ ٚا(                         عضض ايزصاعات ايغابك١             

                                                                                                         إلى قــٛصٜٔ: قــٛص ٜنــِ ايزصاعــات ايــ  تٓاٚيــت تــزاعٝات ٚاْعهاعــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١    

                                                                                 ع٢ً اع٪عغات اؾاَع١ٝ بؾهٌ عاّ َٚ٪عغات إعزار اععًِ بؾهٌ خال، ٚقٛص ٜنِ رصاعـات سات  

                                        ف١ً بايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ في ايتعًِٝ.   
                                                                                                    ٚقـز   عـضض تًـو ايزصاعـات ايغـابك١ َـٔ خـ٬ٍ ايترنٝـظ عًـ٢ ٖـزف ايزصاعـ١، ٚاعـٓٗر، َٚـا                            

                                                                تٛفًت إيٝ٘. ٚ  اعتُار ايتغًغٌ ايتاصىٞ في عضمٗا )َٔ ا٭قزّ يٮسزخ(.

ــت رصاعــ١                  ــات اعقــض١ٜ إلى     "            ( بعٓــٛإ    2019                 )ابــٛ يبٗــإ،                     تٓاٚي                                                   تقــٛص َكــترح ي٬ْتكــاٍ باؾاَع

                                         الإطــاص اعفــاُٖٝٞ يًجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ      "                                                                 داَعــات اؾٝــٌ ايضابــ  في مــ٤ٛ ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١   

                                                         بـ ، َٚتطًبـات ؼـٍٛ اؾاَعـات اععافـض٠ مـٛ داَعـات                                                   ايضابع١، ٚاٖـِ ٬ََـر داَعـات اؾٝـٌ ايضا    

ً           ايٛفـفٞ،          اعـٓٗر             ت ايزصاع١    اتبع   و                      اؾٌٝ ايضاب  ٚيتشكٝل سي                  إلى تقـٛص َكـترح                ت ايزصاعـ١        ٚتٛفـ

َ   ک                                                 ي٬ْتكاٍ باؾاَعات اعقض١ٜ إلى داَعات اؾٌٝ ايضاب  يًت                     ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ             تطًبـات            ٜـن َـ  

         ايضابع١.

           اؾاَعـات           عٝاعـات           يتطـٜٛض        بز١ًٜ             "عٝٓاصٜٖٛات         ( بعٓٛإ     2019     اطم،        )عبزايض               اعتٗزفت رصاع١                    

                                   ٚم  عٝٓاصٜٖٛات بز١ًٜ يتطٜٛض عٝاعات           ايضابع١"          ايقٓاع١ٝ        ايجٛص٠     م٤ٛ    ف٢        اعقض١ٜ         اؿه١َٝٛ

          اعـــٓٗر                                                                                                   اؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١ اعقـــض١ٜ في مـــ٤ٛ ايجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١. ٚاعـــتدزَت ايزصاعـــ١  

                                                               ز َفٗــّٛ ايغٝاعــ١ في ايًغــ١ ٚا٫فــط٬ح، َٚفٗــّٛ ايغٝاعــ١                                          ايٛفــفٞ، ٚاعــٓٗر ا٫عتؾــضافي، يضف ــ 

ــٓعٗا،        ــاٜت فـ ــ١، َٚعـ ــ١ ايتعًُٝٝـ ــّٛ ايغٝاعـ ــٓعٗا، َٚفٗـ ــاٜت فـ ــايٝمخ، َٚعـ ــٌ، ٚاعـ ــ١، َٚضاسـ                                                                                                                    ايعاَـ

                                                                                                        َٚ٪عغـــات فـــٓ  ايغٝاعـــ١ اؾاَعٝـــ١. ٚقاَـــت ايزصاعـــ١ بتشًٝـــٌ عٝاعـــات اؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١  

                     اعـتذابتٗا يًظـضٚف      ٣                       تطٜٛض عٝاعـاتٗا، َٚـز                                                اعقض١ٜ، في م٤ٛ ايٛم  ايضأٖ لها، ٚرٚص ايزٚي١ في

                                         إلى ٚم  فُٛع١ َٔ ايغٝٓاصٜٖٛات اعغـتكب١ًٝ                  ٚتٛفًت ايزصاع١                          المجتُع١ٝ ٚايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ. 

ــ١ ٚاعُهٓــ١ يتطــٜٛض عٝاعــات اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ ستــ٢ تــتُهٔ َــٔ ا٫عــتذاب١                                                                                                                   ايبزًٜــ١ المحتًُ

  .                                               يتشزٜات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ ٚٚفا٤ بمتطًباتٗا

                                       ايع٬قــ١ بــين نفــا٠٤ اععًُــين ٚتعًــِ    "         بعٓــٛإ    Aprianti   Sahid and( 0202    )         رصاعــ١             ٚاعــتٗزفت         

  في                                       فشك ايع٬ق١ بين نفا٤ات اععًُين ٚايـتعًِ     "                بين َعًُٞ ا٫قتقارٚ                         ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ 

           خ٬ٍ تطبٝل      َٔ       ايهُٞ     زخٌ  اع                            بين َعًُٞ ا٫قتقار.   اعتدزاّ ٚ                               عٝام ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١

                                                                           َعًُــٞ ا٫قتقــار في ٚعــا َزٜٓــ١ دانضتــا برْزْٚٝغــٝا.   اختٝــاص َــا          عًــ٢             ا٫عــتبٝاْات             عــزر َــٔ

ً                                                                                 َغتذٝبًا َٔ إطاص اخش ايعٝٓـات باعـتدزاّ تكٓٝـ١ بغـٝط١ ٭خـش ايعٝٓـات ايعؾـٛا١ٝ٥.             256      فُٛع٘       

  .   25        فـــزاص     ، الإIBM SPSS                                                                                   ؼًٝــٌ ايبٝاْـــات َـــٔ خـــ٬ٍ اختبـــاصات ا٫صتبـــال ٚا٫مـــزاص باعـــتدزاّ  



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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          ايجـــٛص٠                                                                                   إلى إ نفـــا٠٤ اععًُـــين لهـــا ع٬قـــ١ إهابٝـــ١ ٚتـــ ثت نـــبت عًـــ٢ تعًـــِ               ايٓتـــا٥ر          اؽـــاصتٚ 

ٖ ٚ                          ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١.                                                                                 ْتــا٥ر ايزصاعــ١ في ايتطــٜٛض اعغــتكبًٞ ععًُــٞ ا٫قتقــار َــٔ خـــ٬ٍ          ِ        تغــا

 ٚ ً                                                               تؾــهٌٝ دــٛر٠ ايتعًــِٝ. يمهــٔ يًُزصعــين اٜنًــا إ ٜتُتعــٛا بمظٜــز َــٔ اعضْٚــ١ في تقــُِٝ رص       عــِٗ                                   

                         ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.                     بطضٜك١ إبزاع١ٝ في عقض 

        ؼـزٜات         دٗـ١                               تطـٜٛض اؾاَعـات اعقـض١ٜ عٛا    "           ( بعٓـٛإ      2020                    رصاعـ١ )إبـضاِٖٝ،           اعتٗزفت  

ً    ايضاب  اٛسدًا"،                                     ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ داَعات اؾٌٝ                                 تطٜٛض اؾاَعات اعقض١ٜ في م٤ٛ اٛسز             

                   في ٖـشا ايغـٝام                                      ؼزٜات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابعـ١،     ٢         ايتغًمخ عً              ذاَعات َٔ ادٌ ً              اؾٌٝ ايضاب  ي

                   ثــِ تٛمــٝر اٖــِ    ا، ٗ             ايــ  تكــزَ       فــضل                ِ ايتشــزٜات ٚاي  ٖ ــ                                ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ ٚا                 تٓــاٍٚ َاٖٝــ١

ــٌ ايضابــ ، ٚنٝــن يمهــٔ َٛاد            ٬ََــر ــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، ثــِ           ٗــ١                                               داَعــات اؾٝ                                                 ؼــزٜات ايج

  ت       اتبعــ   .                          ؾاَعــات اؾٝــٌ ايضابــ                    َــر ا٭عاعــ١ٝ    اع٬                                                   ايهؾــن عــٔ ٚاقــ  اؾاَعــات اعقــض١ٜ في مــ٤ٛ     

                                       لإبـضاط ْكـال ايكـ٠ٛ ْٚكـال اينـعن                                      ُا قاَت ايباسج١ بتقُِٝ اعتبا١ْ ن        ايٛففٞ،       اعٓٗر          ايزصاع١

                          بٓـا٤ يتطـٜٛض اؾاَعـات                                         في مـ٤ٛ ْتـا٥ر ايبشـح اعٝـزاْٞ إلى                       ٚتٛفًت ايزصاعـ١                   باؾاَعات اعقض١ٜ.

                             ؼــزٜات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ         دٗــ١           عقــض١ٜ عٛا                   تطــٜٛض اؾاَعــات ا ي                     ٚمــ  تقــٛص َكــترح             اعقــض١ٜ إلى

  .       ايضابع١

                                                 اثـض ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ عًـ٢ ْظـاّ        "       بعٓٛإ    Vesperi & Gagnidze  ( 0202    )              ٚتٓاٚيت رصاع١                       

ِ ايعايٞ: إعار٠ ايتفهت في رٚص اؾاَعات      فُٝا                                      لمح١ عا١َ عٔ ايٓظضٜات اعضدع١ٝ ايض٥ٝغ١ٝ    "                                          ايتعًٝ

           إلى ايهؾـن                     ٚتٛفـًت ايزصاعـ١                                            ٓاع١ٝ ايضابع١ ع٢ً َ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ،                      ٜتعًل ب ثض ايجٛص٠ ايق

                       عًــ٢ ايتٛظٝــن ; ) (                                                    ايــ  فضمــتٗا ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١                                      )ا( تــ ثت ايتشــزٜات اؾزٜــز٠        عــٔ

                                                                   ايطضم اي  يمهٔ إ ٜتطٛص بٗا بٓا٤ ايكـزصات خـ٬ٍ ايعكـز ايكـارّ ;     ٚ                            تٓب٪ات تطٛص عٛم ايعٌُ. )ز( ٚ 

   .                          ِ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١     يتعًٝ       اي٬ط١َ    ٜػ                ٚ )ر( طضم ايتزص

                                        تقٛص َكترح يتشٌٜٛ داَعـ١ اعـٝٛل لإسـز٣            بعٓٛإ "   (    2021            )عبز ايغ٬ّ،          ت رصاع١      اعتعضمٚ             

ٌ ايضاب  في م٤ٛ اٖزاف ايت١ُٝٓ اعغتزا١َ ٚص١ٜ٩ َقض                    َفّٗٛ داَعات اؾٌٝ   "     2030                                                          داَعات اؾٝ

  ٚ                                              طًبــات ؼٜٛــٌ داَعــ١ اعــٝٛل إلى إســز٣               ؼزٜــز َت    و  شي   نــ                                     ايضابــ  ٚخقا٥قــٗا َٚتطًباتٗــا، 

        اعـٓٗر               ت ايزصاعـ١         . اتبع ـ      2030                                                                داَعات اؾٌٝ ايضاب  في م٤ٛ اٖزاف ايت١ُٝٓ اعغـتزا١َ ٚص٩ٜـ١ َقـض    

                                                                                 ُا قاَت ايباسج١ بتقُِٝ اعتبا١ْ َٛدٗـ١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ظاَعـ١ اعـٝٛل،        ن        ايٛففٞ، 

                                  اؾٝـٌ ايضابـ  في داَعـ١ اعـٝٛل                                                              يًتعضف ع٢ً آصا٥ِٗ سٍٛ َز٣ تٛافض َتطًبات ايتشٍٛ ؾاَعـات 

                                                تكزِٜ تقـٛص َكـترح يتشٜٛـٌ داَعـ١ اعـٝٛل إلى          إلى                ٚتٛفًت ايزصاع١   .    2030    َقض            في م٤ٛ ص١ٜ٩ 

  .    2030                                                               إسز٣ داَعات اؾٌٝ ايضاب  في م٤ٛ اٖزاف ايت١ُٝٓ اعغتزا١َ ٚص١ٜ٩ َقض 

  في    ١              ٓاع١ٝ ايضابع ـ                                       ٚاقـ  تطبٝـل َتطًبـات ايجـٛص٠ ايق ـ     "            (، بعٓـٛإ      2021 ،    قُٛر       رصاع١ )         ٚتٓاٚيت                  

 ٞ ــِٝ اؾــاَع ــل      ، ٚ                                                 ا٭عــػ ايٓظضٜــ١ يًجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١      "،                    ايتعً                                 اعتطًبــات ا٭عاعــ١ٝ يتشكٝ

ٞ         اعـٓٗر               ت ايزصاعـ١       اتبع ـ   .                                         ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ باؾاَعات اعقـض١ٜ                      ٚتٛفـًت ايزصاعـ١    .         ايٛفـف

                    ابعــ١ في ايتعًــِٝ                                            ٚاقــ  َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايض                                                    عــزر َــٔ ايتٛفــٝات ٚاعكترســات عًــ٢ مــ٤ٛ    

  .      اؾاَعٞ

         ٚظــا٥ن           َتطًبــات         ٚؼكٝــل          اعقــض١ٜ            "اؾاَعــات           ( بعٓــٛإ     2021                  رصاعــ١ )ايقــغت،             ٚاعــتٗزفت                  

                                           ايتعضف ع٢ً َز٣ ؼكٝل اؾاَعات اعقض١ٜ عتطًبات           ايضابع١"          ايقٓاع١ٝ        ايجٛص٠     م٤ٛ   في         اعغتكبٌ

ــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، ٚاعــتدزاّ اي      ــٓٗر       باســح                                                                            ٚظــا٥ن اعغــتكبٌ في مــ٤ٛ ايج                 ايٛفــفٞ ؾُــ            اع

ــا٫ت          ــ١ المجـ ــ٢ نافـ ــا عًـ ــ١ ٚت ثتٖـ ــٓاع١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايقـ ــح ايجـ ــضح ايباسـ ــات، ٚؽـ ــٌ اععًَٛـ                                                                                                                     ٚؼًٝـ

                                                                                              ايغٝاع١ٝ ٚا٫قتقار١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ، نُـا تٓـاٍٚ اٖـِ المجـا٫ت ايـ  تـٛفض ٚظـا٥ن في        

    ِ                              في مــ٤ٛ ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ                                                                                    اعغــتكبٌ، ٚاعٗــاصات اعطًٛبــ١ لهــشٙ ايٛظــا٥ن، ٚتٓــاٍٚ َغــتكبٌ ايتعًــٝ

       برْؾا٤          إلى َكترح                ٚتٛفًت ايزصاع١                                                      ايضابع١، ٚرٚص اؾاَعات في اعتؾضاف اعغتكبٌ ٚا٫عتعزار ي٘، 

ــن        ــلا٤ في كتًـ ــح تنـــِ خـ ــض١ٜ، عٝـ ــات اعقـ ــتكبٌ" في نـــٌ اؾاَعـ ــ٢ُ "فًـــػ اعغـ                                                                                                         ٦ٖٝـــ١ تغـ



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                  ٘ بغـٛم ايعُـٌ،                                                                                   ايتدققات اؾاَع١ٝ، تكـّٛ بتشًٝـٌ ايٛاقـ  ٚاعتؾـضاف َغـتكبٌ ايتعًـِٝ ٚع٬قت ـ      

      .                                                                         ٚٚم  خطا َغتكب١ًٝ تًبي َتطًبات ايٛظا٥ن اؾزٜز٠ اي  ٜتطًبٗا عٛم ايعٌُ ايعاعٞ

                                                        اعطٛص٠ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١: ايتزاعٝات عًـ٢ تعًـِٝ    "       بعٓٛإ    Moll  ( 0202    )               ٚتٓاٚيت رصاع١                

ٞ          "      اععًُين          ايجـٛص٠          ٤ َجـٌ                                                                    اؾزٍ بين ن٬ٚؼ ؽٛا  ٚدتيمـٞ صٜفهـين سـٍٛ َـا إسا نـإ ٖٓـاى ؽـ

ــٞ ايــشٟ   إْؾــا٩ٙ َــٔ خــ٬ٍ ايتشًٝــٌ ايــزقٝل                             ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١  ــٛص٠                                                                                   . ٜؾــت الإطــاص ايتشًًٝ          يًج

 ـٝ                              ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١               إلى إ فهض٠                ايقٓاع١ٝ ا٭ٚلى ً              ٖـٞ قفـظ٠ َفاُٖٝٝـ١ بعٝـز٠ دـزًا.         ١        ايفعً                         

         ٚتٛفـًت          ٓكـاـ.                                ضتبا بهـٌ قطـمخ َـٔ ٖـشا اي        اع ـ                 سٍٛ تعًِٝ اععًُين                           نُا تٓاٚيت ايزصاع١ اـطا 

                                                                                      ٖشا ايضاٟ ا٫ختظايـٞ غـت َٓاعـمخ يتعًـِٝ اععًُـين اععافـض، ٭ْـ٘ ٫ يمهـٔ إ ٜـٛفض                 إلى إ         ايزصاع١

                                                                                مماصعات َٔ ؽ ْٗا تعظٜظ ايتعًِ ايعُٝل في ايفقٌ ايشٟ ٜتطًب٘ اقتقار اععًَٛات ايؾبهٞ.

ــت                 ٕ             ٚتٓاٚيـ ــًُٝا ــضٕٚ،   ،                     رصاعـــ١ )عـ ــٛإ     2021           ٚآخـ ــٓاع١ٝ   "            ( بعٓـ ــٛص٠ ايقـ ــات                         ايجـ ــ١ َٚتطًبـ                         ايضابعـ

                                                                    ايجـــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعـــ١ َٚتطًبــات ؼكٝكٗـــا في اؾاَعـــات      "،                                 ؼكٝكٗــا في اؾاَعـــات اعقــض١ٜ  

                                                      تٓــاٍٚ اعبشــح ا٭ٍٚ ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١       :                                                       اعقــض١ٜ. ٚاؽــتًُت ايزصاعــ١ عًــ٢ اصبعــ١ َباســح    

                  . ٚاعتعضض اعبشـح                                                                       ٚتزاعٝاتٗا ايتع١ًُٝٝ. ٚعضض اعبشح ايجاْٞ ؼزٜات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١

                                                                                                            ايجايــح ٚاقــ  دٗــٛر اؾاَعــات اعقــض١ٜ في عقــض ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١. ٚاٚمــر اعبشــح ايضابــ    

ــ١       ــتدزَت ايزصاعـ ــ١. اعـ ــٓاع١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايقـ ــض ايجـ ــام بعقـ ــ١ ي٬يتشـ ــات اؾاَعٝـ ــٓٗر                                                                                                         اعتطًبـ           اعـ

         يتــزصٜػ                                                                  بعــضض ايعزٜــز َــٔ ايتٛفــٝات َٓٗــا، تظٜٚــز اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ا                      ٚاختتُــت ايزصاعــ١   .        ايٛفــفٞ

                                                                                                     بمعًَٛات سٍٛ نٝفٝـ١ اعـتدزاّ تكٓٝـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ في ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١، ْٚؾـض          

                                                                                             ايٛعٞ المجتُعٞ ب ١ُٖٝ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ َٚاٖٝتٗا َٚتطًباتٗـا اؾاَعٝـ١، ٚتؾـهٌٝ فضٜـل     

    ١ في                                                                                                            َتدقــك يزصاعــ١ ايتذــاص  ايعاعٝــ١ ايــ  قاَــت بتطبٝــل تكٓٝــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابع ــ          

                                     اؾاَعات َٚز٣ ٤٬ََٚتٗا يًٛاق  اعقضٟ. 

ــ١      "           ( بعٓــٛإ     2021           ٚرصبايــ١،         ٜٛعــن         رصاعــ١ )            ٚاعــتٗزفت                                                            اعتطًبــات الإراصٜــ١ يًذاَعــات ايشنٝ

               تكــزِٜ ص٩ٜــ١  "                                                                                   بمقــض عًــ٢ مــ٤ٛ ؼــزٜات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ ٚخــلات بعــض اؾاَعــات   

                                           ٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ يتقبر داَعاتٗـا داَعـات                                             َكترس١ يًُتطًبات الإراص١ٜ اي٬طّ تٛافضٖا في جمٗ

                                                                                                            سنٝــ١ عًـــ٢ مــ٤ٛ ؼـــزٜات ايجــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١ ٚخــلات بعـــض اؾاَعــات ٖٚـــٞ: داَعـــ١      

                                                                                                     عــتاْفٛصر في اي٫ٜٛــات اعتشــز٠ ا٭َضٜهٝــ١، ٚاؾاَعــ١ ايٛطٓٝــ١ في عــٓغافٛص٠، ٚداَعــ١ حمــزإ بــٔ   

         ٚتٛفــًت           ايٛفــفٞ.          اعــٓٗر      تــإ                                                                   قُــز ايشنٝــ١ في الإَــاصات ايعضبٝــ١ اعتشــز٠، ٚاعــتدزَت ايباسج  

                                                                     إلى إ اؾاَعات اعقض١ٜ تعاْٞ َٔ معن تٛفض بعض اعتطًبات ٚاعكَٛات الإراص١ٜ                ْتا٥ر ايزصاع١

        قــزَت                                                                                                         اي٬طَــ١ يًذاَعــات ايشنٝــ١ بمقــض عًــ٢ مــ٤ٛ ؼــزٜات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١; يــشا            

                         عًـ٢ مـ٤ٛ خـلات بعـض                                                               ص١ٜ٩ َكترس١ يًُتطًبات الإراص١ٜ اي٬طَـ١ يًذاَعـات ايشنٝـ١             ايزصاع١

                                                                لإعـزار ايكٝـارات ايفهضٜـ١ ٚايعًُٝـ١ ايكـارص٠ عًـ٢ ايعُـٌ                             ، ٚانزت ع٢ً اُٖٝتٗا               اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ

  .                                              في فتُ  ٜعتُز ع٢ً اقتقار اععضف١ ٚتًب١ٝ َتطًبات٘
                                        ؼٍٛ اٛسدٞ يًجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١     "          ( بعٓٛإ    2022        ٚآخضٕٚ )  Atibuni       رصاع١       تغتهؾن ٚ                     

                                                                    َعكٛي١ٝ ايتشٍٛ َٔ اٛسز ايتعًُٝات إلى اٛسز ايتعًِ َٔ ادٌ إعزار اععًُين    "      اععًُين        في تعًِٝ 

       تؾــٌُ ٚ                                                                                                     يتًبٝــ١ استٝادــات َتعًُــٞ ايكــضٕ اؿــارٟ ٚايعؾــضٜٔ في إطــاص ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١.     

                                                                                                                 اؾٛاْـــمخ ايض٥ٝغـــ١ٝ لهـــشا ايتشـــٍٛ َُٗـــ١ اع٪عغـــات ايتزصٜبٝـــ١ ٚايغـــضض َٓٗـــا، َٚعـــاٜت ايٓذـــاح    

                                                                                                ٚايؾدقـــٞ عـــزصبٞ اععًُـــين ٚاعتـــزصبين، ٖٚٝانـــٌ ايتـــزصٜػ/ ايـــتعًِ راخـــٌ اع٪عغـــات،            اع٪عغـــٞ 

          ٚتٛفـــًت                                                                                                 ْٚظضٜـــ١ ايـــتعًِ، ٚالإْتادٝـــ١، ٚايتُٜٛـــٌ، ٚطبٝعـــ١ ارٚاص افـــشا  اعقـــًش١ ايتربـــٜٛين.  

                                                                         ا َ  إ٤٬َات اعضس١ً ايضابع١، همخ ع٢ً َ٪عغـات ايتـزصٜمخ إ تـظص  ايتٓـٛ          ً تماؽًٝ    اْ٘             ايزصاع١ إلى

                                                                                         تطٜٛض ٚاختباص ٚتٓفٝش ٚتكِٝٝ تكٓٝـات ايـتعًِ ايفعايـ١ بؾـهٌ َغـتُض. في اعكابـٌ، هـمخ                في ؼزٜز ٚ

ّ                                                      ع٢ً خضهِٝٗ إ ٜكزّصٚا ايتعًِ نع١ًُٝ َغتُض٠ ٭ْفغِٗ ٚعتعًُِٖٛ َٚ٪عغاتِٗ.                   
ًٝا: ايزصاعات ايغابك١ ايعضب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ سات ف١ً بايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ في ايتعًِٝ: ً                                                                              ثاْ     

                                                إطاص َكترح يبٓا٤ ٚإراص٠ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ           بعٓٛإ "   (،     2011  ،     نضر٣ )      رصاع١          اعتٗزفت                  

    ٜ ــات اعقــض ــا     ١:                                                        يــزعِ ايكــزصات ايتٓافغــ١ٝ فــ٢ اؾاَع ــ٢ داَعــ١ بٓٗ ــايتطبٝل عً                 رعــِ ايتٛدــ٘     "                                 ب



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــ١ اـطــ١ الإعــتراتٝذ١ٝ يًذاَعــ١ بمــا ٜتٓاعــمخ َــ  تطبٝــل ايتشــاين                                                                                                                  الإعــتراتٝذ٢ ٚإعــار٠ ٖٝهً

                                                                 اٖزاف إعتراتٝذ١ٝ تزعِ ع١ًُٝ ايتشاين يتشكٝل َٝظ٠ تٓافغ١ٝ، ٚتكـزِٜ                      الإعتراتٝذ٢ َ  إرصاز

                                                                                                   فُٛعـ١ َـٔ ايبـزا٥ٌ الإعـتراتٝذ١ يًذٗـات ٚاع٪عغــات اعهًُـ١ ٭ْؾـط١ ايتعًـِٝ اؾـاَع٢ ٚايتــ٢          

                                                                                                              ٜقــًر ايتعــإٚ َعٗــا ٚالإعــتفار٠ َــٔ قــزصاتٗا اععضفٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــ١ ٚاعٗاصٜــ١ ٚاعتباصٖــا سًٝــن     

  ،                            اعـٓٗر ايٛفـف٢ ايتشًًٝـ٢                          . ٚاعـتدزَت ايزصاعـ١                           ات ايتٓافغـ١ٝ يًذاَعـ١                       إعتراتٝذ٢ يزعِ ايكـزص 

                                                                               عــاؼ ايٛفــن اعــٓظِ يًشكــا٥ل ٚاـقــا٥ك اعتعًكــ١ باعؾــه١ً المحــزر٠ ٚؼًٝــٌ   ا                    ايــش٣ ٜكــّٛ عًــ٢ 

                  زصاعــ١ َٝزاْٝــ١              ٚ  ايكٝــاّ ب                                                                        اعنـُٕٛ بؾــهٌ عًُــٞ ٚرقٝــل يزصاعــ١ ايع٬قــات فــ٢ فــضٚض ايبشــح. 

              بٓـا٤ اـٛسز                          ٚتٛفـًت ايزصاعـ١ إلى    .                        ايت٢ ٜكّٛ عًٝٗا ايبشـح                             ختباص َز٣ فش١ اٚ خط  ايفضٚض  ٫

                                                                                                  يًتشــاين الإعــتراتٝذ٢ ٚتعظٜــظ ايتٛدــ٘ الإعــتراتٝذ٢ عفٗــّٛ ايؾــضان١ ٚايتعــإٚ اـــاصد٢ يــزعِ  

                              ايكزصات ايتٓافغ١ٝ ف٢ اؾاَع١ .

  ١                                 ايتشايفــات الإعــتراتٝذ١ٝ: طضٜكــ "           ( بعٓــٛإ     0222 )  Dover and Muderrisoglu        رصاعــ١    ت      اقترســ                    

    ٍ ًَا يتعًــِٝ إراص٠ ا٭عُــا ً                                    دزٜــز٠ يًُنــٞ قــز                                                      نطضٜكــ١ َُٗــ١ يهًٝــات إراص٠ ا٭عُــاٍ عٛادٗــ١        "              

ــات ايتعًُٝٝــ١ اعــتغت٠                                                                                                                         ؼــزٜات "ايٓظــاّ ايعــاعٞ اؾزٜــز" ايــشٟ ٜتنــُٔ اعٓافغــ١ اعهجفــ١ ٚاعتطًب

ــز٠.    ــ١ اعتظاٜ ــات إراص٠ ا٭عُــا                            ٚتٛفــًت ايزصاعــ١ إلى                                   ٚا٭عــٛام ايعاعٝ   ٍ                                                اقــتراح ؽــضانات بــين نًٝ

                                                                      ايفضر١ٜ، ٚبين نًٝات إراص٠ ا٭عُاٍ ٚايؾضنات، ع٢ً اعاؼ إقًُٝٞ ٚٚطت ٚرٚيٞ.

                                              رٚص ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ في رعِ ٚبٓا٤ اعغ٪ٚي١ٝ  "        بعٓٛإ    (،    2015       طغاصٟ،  )             ٖٚزفت رصاع١                        

                          عـتراتٝذ١ٝ بـين اؾاَعـات     ٫                                  تٛمٝر َفّٗٛ ٚاُٖٝـ١ ايتشايفـات ا     "                         ا٫دتُاع١ٝ يًذاَعات اعقض١ٜ

 ـٝ لإ        المح١ًٝ ٚا                                                  ، ٚؼًٝـٌ اٖـِ ايُٓـاسز ايعاعٝـ١ ٚايعضبٝـ١ في       ١                                      ق١ًُٝٝ ٚايزٚي١ٝ في ظٌ ايتشزٜات ايعاع

                                                                                                                فـــاٍ ايتشايفـــات الإعــــتراتٝذ١ٝ بـــين اؾاَعــــات اعدتًفـــ١، ٚايتعـــضف عًــــ٢ َفٗـــّٛ اعغــــ٪ٚي١ٝ       

  ِ                                                 تٗا، ثِ ؼزٜز رٚص ايتشايفـات الإعـتراتٝذ١ٝ في رع ـ   ٫                                دتُاع١ٝ يًذاَعات َ  تٛمٝر اِٖ فا ٫ ا

                نُـا   إدـضا٤                      اعـٓٗر ايٛفـفٞ،                                                  دتُاعٝـ١ يًذاَعـات، ٚقـز اعـتدزَت ايزصاعـ١       ٫                ٚبٓا٤ اعغ٪ٚي١ٝ ا

                   ايجكافٝــ١ في بعــض            ايع٬قــات                                 ٚاعنــا٤ ٦ٖٝــ١ تــزصٜػ َٚــٛظفٞ         ٚٚنــ٤٬                               َكابًــ١ يعٝٓــ١ َــٔ عُــزا٤ 

                              ، إ ايتشايفـات الإعـتراتٝذ١ٝ                            تٛفـًت إيٝٗـا ايزصاعـ١                               َٚـٔ اٖـِ ايٓتـا٥ر ايـ        .                     نًٝات داَعـ١ بٓٗـا  

                            ٖتُــاّ بضعــِ اعــتراتٝذ١ٝ   لإ                                                                 يًذاَعــ١ إَهاْٝــ١ ؼغــين ٚتطــٜٛض اـطــا اعغــتكبًٝ٘ لهــا، ٚا           تتــٝر

           دتُاعٝـ١،   لإ                    تـظاّ بمغـ٦ٛيٝتٗا ا    لإي                                                              َتها١ًَ يًُغـ٪ٚي١ٝ ااؾتُاعٝـ١ في اؾاَعـات ٚتؾـذٝعٗا عًـ٢ ا     

                                                                                         ٚقٓاع١ ايكٝارات ايعًٝا في اؾاَعات ب ١ُٖٝ ايتشايفات الإعتراتٝذ١ٝ في ظـٌ ايتشـزٜات المجتُعٝـ١    

  .      يعاع١ٝ  ٚا

                                    إراص٠ ايؾــضانات الإعــتراتٝذ١ٝ َــ    "         بعٓــٛإ    Schiuma and Carlucci  ( 0222    )                    ٚتغــتٗزف رصاعــ١                 

                                      ادٓــز٠ عجٝـ١ يفٗــِ نٝفٝـ١ إقاَــ١         ٚمـ      "                                                       اؾاَعـات في ايــٓظِ ايب٦ٝٝـ١ ي٬بتهــاص: ادٓـز٠ عجٝــ١   

       ِ         تُٓٝـ١                                                                                         ٚتطٜٛض ؽضانات إعتراتٝذ١ٝ َـ  اؾاَعـات في ايـٓظِ الإٜهٛيٛدٝـ١ ي٬بتهـاص، بٗـزف رعـ

                                                                                          قزصات ايؾضنات ع٢ً صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚتطٜٛض ا٫بتهاص. وزر الإطاص اصبع١ ابعـار اعاعـ١ٝ تمٝـظ رٚص    

                                                  ( رٜٓاَٝهٝــات ؽــبه١ ايــتعًِ ايضٜــارٟ ٚا٭اــال  1   : )       ، ٖٚــٞ                                              ٚآيٝــات عُــٌ ايع٬قــات ايتعاْٚٝــ١ ايٓادشــ١

                  ايكا٥ُــ١ عًــ٢                                                                                                      ايتشًٜٛٝــ١ ايــ  تــ٪ثض عًــ٢ تُٓٝــ١ صاؼ اعــاٍ ايضٜــارٟ يٮْظُــ١ ايب٦ٝٝــ١ ي٬بتهــاص         

                                                                                        ( رٚص ٚخقــا٥ك ايٛســزات ايتٓظُٝٝــ١ ايكا٥ُــ١ عًــ٢ اؾاَعــات يــزعِ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ   2            اؾاَعــات; )

                                   ( ايُٓاسز ٚايعٛاٌَ ايتٓظ١ُٝٝ ايـ    3                                                      ٚايت١ُٝٓ اعبتهض٠ يًؾضنات في ايٓظِ الإٜهٛيٛد١ٝ ي٬بتهاص; )

               صات ايضٜارٜـ١                                                                                      ت٪ثض ع٢ً قزص٠ ايؾـضن١ عًـ٢ إقاَـ١ ؽـضانات ْادشـ١ َـ  اؾاَعـات ٚتطـٜٛض ايكـز         

                                                                                         ( ا٭عـــايٝمخ ٚايُٓـــاسز ٚا٭رٚات ايـــ  يمهـــٔ إ تـــزعِ اؾاَعـــات ٚايؾـــضنات في        4                 ٚا٫بتهاصٜـــ١; ٚ)

                                                                                           تقُِٝ ٚتٓفٝش ٚتكِٝٝ ايؾضانات ٚاعبارصات اي  تٗزف إلى تطٜٛض ايكزصات ايضٜارٜـ١ ٚا٫بتهاصٜـ١.  

            ت يًع٬قـات                                                           اٛسز َتهاٌَ ٫عتهؾـاف نٝفٝـ١ إْؾـا٤ اؾاَعـات ٚايؾـضنا        إلى                ٚتٛفًت ايزصاع١ 

                                                                      ايتعا١ْٝٚ ٚإراصتٗا ٚتكُٝٝٗا يتعظٜظ ايكزص٠ ع٢ً تٓظِٝ اعؾاصٜ  ٚا٫بتهاص.

                                                  اعتهؾاف َظاٜـا ٚؼـزٜات ايتشايفـات الإعـتراتٝذ١ٝ      "       بعٓٛإ    Banja  ( 0202    )      رصاع١     فت     اعتهؾٚ                 

ٞ في طاَبٝا    في  ِ ايعاي         ايتعًِٝ                                             فٛا٥ز ٚؼزٜات ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ بين َ٪عغات    "                             اعٛام ايتعًٝ



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌ                ٚاعتدزّ ايباسح                                ٚآيٝات إراص٠ َجٌ ٖشٙ ايتشزٜات.    ،               ايعايٞ في طاَبٝا       صنـظ  ٚ    ،     ايـ١   اؿ        رصاعـ١          َـزخ

                                                                                                       ع٢ً ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ ايكا٥ُـ١ بـين ثـ٬خ داَعـات تكـ  في عافـ١ُ طاَبٝـا: داَعـ١ طاَبٝـا،            

    صن١                        َــٔ نـٌ داَعــ١ َؾــا     20                                                  نم                 ٚداَعـ١ إفضٜكٝــا، ٚداَعـ١ نافٓــزٜؿ.   اختٝــاص عـتين َؾــاصننما،    

           ؼًٝـٌ  ٚ                                                                                 عٔ ققز يتُجٌٝ َظٜر ريمـٛغضافي غـت َـٔ سٝـح اؾـٓػ َٚغـت٣ٛ ايتعًـِٝ ٚاــل٠.         

ًٝ                          ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ       إ                       ٚتٛفـًت ايزصاعـ١ إلى                                    ا باعـتدزاّ ايتشًٝـٌ اعٛمـٛعٞ.                 ً ايبٝاْات ْٛع

                 ٚتمجًــت ابـــضط                                                                                                      بــين اؾاَعــات افــارت عــٛم ايتعًــِٝ ايعــايٞ في طاَبٝـــا بؾــهٌ افنــٌ َــٔ اعٓافغــ١.           

                              يمهٔ إ ت٪رٟ بغٗٛي١ إلى فؾًٗا.    مما                                   عزّ ا٫يتظاّ بايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ    في        يتشزٜات  ا

ٕ    (    2021          َغـاٚصٟ،         رصاع١ )         ٚتٓاٚيت                                                                      ايتشـاين ا٫عـتراتٝذٞ بـين ٚطاص٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ       "          بعٓـٛا

    اين                          الإطـاص اعفـا٢ُٖٝ يًتش ـ    "                                                               ًٝات ايتربٝـ١ يتشكٝـل ايتطـٜٛض ايتٓظُٝـٞ في اعـزاصؼ اعقـض١ٜ       نٚ 

ٙ       ،                       عٓافض ايتشاين ا٫عتراتٝذٞٚ    ١،                          ا٫عتراتٝذٞ في ا٭ربٝات اعدتًف   ،                             ٚاٖـِ اـقـا٥ك ايـ  تمٝـظ

 ٚ     ٞ                        ايتعــضف عًــ٢ فــا٫ت     ، ٚ                                                                           رصاعــ١ اٖــِ ايعٛاَــٌ ايــ  قــز تغــِٗ في لــاح ايتشــاين ا٫عــتراتٝذ

     ٘                                 ؼزٜـز َضاســٌ ؼكٝـل ايتطــٜٛض      ، ٚ                                                                 ايتطـٜٛض ايتٓظُٝـٞ ٚاٖــِ ا٭عـايٝمخ ايــ  قـز تغـِٗ في ؼكٝكــ

                                                                دٗــٛر ٚطاص٠ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ في ؼكٝــل ايتطــٜٛض ايتٓظُٝــٞ  ٚ                                    تٓظُٝــٞ في اع٪عغــات ايتعًُٝٝــ١،  اي

              خطـ١ َكترسـ١                      ٚتٛفًت ايزصاع١ إلى  .      ايٛففٞ       اعٓٗر                    ٚقز اعتدزَت ايزصاع١    ١.              باعزاصؼ اعقضٜ

                                                                                                        يتشكٝــل ايتطــٜٛض ايتٓظُٝــٞ في اعــزاصؼ اعقــض١ٜ، َــٔ خــ٬ٍ ايتشــاين ا٫عــتراتٝذٞ بــين ٚطاص٠          

 .           يٝات ايترب١ٝ ک            ١ ٚايتعًِٝ ٚ     ايتربٝ

ٞ           ايتشـاين              ( بعٓـٛإ "     2021                      رصاعـ١ )ابـٛ ػـاص،       ت      اعتٗزفٚ                                             اعـتراتٝذ١ٝ َكترسـ١    :            ا٫عـتراتٝذ

ٞ            يًتعًــِٝ ا                                          تكــزِٜ اعــتراتٝذ١ٝ َكترســ١ يًتشــاين       "                                          اثٓــا٤ دا٥شــ١ نٛصْٚــا َٚــا بعــزٖا              ؾــاَع

                                تعًُٝـ٢ افنـٌ اثٓـا٤ دا٥شـ١                                                               ا٫عتراتٝذ٢ بين اؾاَعات اعقض١ٜ يتعظٜظ قزصتٗا ع٢ً تكزِٜ ْظاّ

                                 ٬ت اؾاَعـات فـ٢ جمٝـ  اعٛاقـن      ه                                                                ٛصْٚا ٚف٢ اعكابٗـا، سٝـح تعتـل ايتشايفـات اؿـٌ ا٭َجـٌ عؾ ـ       ن

       سـز   ن   (SWOT)                                     ايٛفـف٢، ٚاعـًٛ  ايتشًٝـٌ ايب٦ٝـ٢             اعـٓٗر               اعـتدزاّ         سيـو                      ٚايظـضٚف. ٚيتشكٝـل   

                  ٢ُٖٝ يًتشـــــاين                     الإطـــــاص اعفـــــا                                      ٚفي ٖـــــشا ايغـــــٝام،   تٓـــــاٍٚ    .                                       اعـــــايٝمخ ايتدطـــــٝا ا٫عـــــتراتٝذ٢

                             ٛصْٚـا يبٝـإ اٖـِ ْكـال      ن                                                                        ا٫عتراتٝذ٢، ٚؼًٌٝ ايب٦ٝـ١ ايزاخًٝـ١ يًتعًـِٝ اؾـاَع٢ اثٓـا٤ دا٥شـ١       

                                                                                                       قٛتــ٘ ٚمــعف٘، ٚؼًٝــٌ ايب٦ٝــ١ اـاصدٝــ١ ٫عتؾــضاف اٖــِ ايفــضل ايتــ٢ تتٝشٗــا، ٚاٖــِ ايتشــزٜات  

                                              إلى ٬ََر ا٫عتراتٝذ١ٝ اعكترس١ َٚتطًبات تٓفٝشٖا.        نم ٚف٫ٛنم  ،            ايت٢ تفضمٗا

                                       إطاص َ٪عغٞ َكترح لإراص٠ ا٭فٍٛ ا٫عتراتٝذ١ٝ         بعٓٛإ "  (     2022              رصاع١ )عجُإ،          اعتٗزفت                      

  ٞ                        رصاعـ١ اربٝـات إراص٠      "                                                              بم٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ في َقض ع٢ً م٤ٛ َزخٌ ايتشـاين ا٫عـتراتٝذ

                                                                                              ا٭فٍٛ ا٫عتراتٝذ١ٝ اي  تٓظض إلى َ٪عغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ باعتباصٖـا َ٪عغـات َٓتذـ٘ تتـ ين        

                                                                            فُٛع١ َٔ اعٛاصر ٚايكزصات، ٚسًًت َ٪ؽضات بعض ا٭فٍٛ ا٫عتراتٝذ١ٝ اي  قز تؾـت إلى      َٔ

                                                                                                       ققــٛص في إراص٠ اعــٛاصر ٚايكــزصات ايــ  قــز ٫ تغــِٗ في ؼكٝــل إراص٠ فعايــ١ يٮفــٍٛ ا٫عــتراتٝذ١ٝ     

  .                                                                                        بم٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ في َقض َـٔ خـ٬ٍ إطـاص َ٪عغـٞ َكـترح لإراص٠ ا٭فـٍٛ ا٫عـتراتٝذ١ٝ       

                                                       َٚــٔ خـ٬ٍ ؼًٝــٌ َ٪ؽــضات بعـض ا٭فــٍٛ ا٫عــتراتٝذ١ٝ             ايٛفــفٞ.          اعـٓٗر                     عـتدزَت ايزصاعــ١   ٚا

                              ٓزٜـ١ ٚتغـُاْٝا ا٫عـتراي١ٝ;     ه                                                         بم٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ في َقض، ٚؼًٌٝ اٛسدٞ داَع  ايلتـا اي 

ــاص      ــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ســـٍٛ ابعـــار إطـ                                                                                                                  ٚباعـــتدزاّ اعـــًٛ  ريفـــٞ ٫عـــتط٬  اصا٤ اــــلا٤ بم٪عغـ

                                                                      ح لإراص٠ ا٭فٍٛ ا٫عتراتٝذ١ٝ بم٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ في َقض بزعِ ايتشايفـات             َغتكبًٞ َكتر

                                      إطـــــاص َ٪عغـــــٞ لإراص٠ ا٭فـــــٍٛ    إلى                          تٛفـــــًت ايزصاعـــــ١                                               ا٫عـــــتراتٝذ١ٝ راخـــــٌ ٚعـــــل اؿـــــزٚر; 

                                                                                                   ا٫عــتراتٝذ١ٝ بم٪عغــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ في َقــض باعتباصٖــا َ٪عغــات َٓتذــ١ ٜغــتٓز إلى ايتٛدــ٘  

  .      اتٝذ١ٝ                      مٛ بٓا٤ ايتشايفات ا٫عتر

                                              ايتشايفـات الإعـتراتٝذ١ٝ في َ٪عغـات ايتعًـِٝ      "         بعٓـٛإ     (    2022 )       ٚآخضٕٚ   Yan Lu      رصاع١       ٚايكت                   

ٕ  ٭                   ايعــايٞ يًترٜٚــر               اينــ٤ٛ عًــ٢    "                                                                     ٖــزاف ايتُٓٝــ١ اعغــتزا١َ: رصاعــ١ سايــ١ َــٔ دــاَعتين في تــاٜٛا

                 هـٔ اعــتدزاَٗا                                           في تـاٜٛإ سات تٛدٗــات كتًفـ١، ٚايــ  يم            دــاَعتين                              ايتشايفـات الإعــتراتٝذ١ٝ بـين   

                                اعتهؾـاف آثـاص تؾـهٌٝ ؼـاين          بٗزف                                                       نُضد  في ايتعًِٝ ايعايٞ يتعظٜظ اٖزاف ايت١ُٝٓ اعغتزا١َ



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

077 

                                                                               اَعتين عًـ٢ تغـٌٗٝ ايٓؾـض ا٭نـاريمٞ يًُٛمـٛعات اعتعًكـ١ ب ٖـزاف ايتُٓٝـ١           اؾ            اعتراتٝذٞ بين 

                  جمـ  ايبٝاْـات                                                                              اعغتزا١َ ٚؼزٜز فٛا٥ز ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ بين َ٪عغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ.     

                                                 يتشزٜـز اعـزار ْٚغـمخ اٚصام ايتـ يٝن اعؾـترن١            2020   إلى       2004             يًفـتر٠ َـٔ      ®SciVal                قاعز٠ ايبٝاْات    َٔ

                                                                                                     بـين اؾـاَعتين سات ايقـ١ً ب ٖــزاف ايتُٓٝـ١ اعغـتزا١َ ايغـت١ عؾــض ٚاعتهؾـاف اػاٖـات ايُٓــٛ في         

                       غــتزا١َ بــين دــاَع                                                                                   َٓؾــٛصات ايتــ يٝن اعؾــترن١ ســٍٛ اعٛمــٛعات اعتعًكــ١ ب ٖــزاف ايتُٓٝــ١ اع   

ــ٘                         ٚتٛفــًت ايزصاعــ١ إلى          اؿايــ١.  ــا٥ر إ      2012                                      بعــز ؼــايفِٗ ا٫عــتراتٝذٞ في عــاّ          اْ                         . اظٗــضت ايٓت

                            صقـِ اثـٓين ٚةغـ١ ٚعـبع١                                                                             ايعًُا٤ َٔ اؾـاَعتين صنـظٚا انجـض عًـ٢ اٖـزاف ايتُٓٝـ١ اعغـتزا١َ       

ٝ                 اظٗضت ايٓتا٥رٚ                       انجض َٔ ا٭ٖزاف ا٭خض٣.            ٚث٬ث١ عؾض                  ز َـٔ ايتشـاين                          إ اؾاَعات قـز تغـتف

                                                                         ا٫عتراتٝذٞ، مما ٜ٪رٟ إلى ايتعإٚ في ايبشٛخ اعتعًك١ ب ٖزاف ايت١ُٝٓ اعغتزا١َ. 

ٕ  )       رصاع١   ت   ٗزف   اعت                                                                    َتطًبـات ٖٝهًـ١ ايتشـاين ا٫عـتراتٝذٞ يتعظٜـظ                    ( بعٓـٛإ "     2023  ،         عـًُٝا

ّ  ايتعضّف   "                                         ايتُٝظ ايتٓظُٝٞ ع٪عغات ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ                ًـ١ ايتشـاين                   ا٭عػ ايٓظض١ٜ لهٝه     ع٢ً      

                                                                                                       ا٫عــتراتٝذٞ ع٪عغــات ايتعًــِٝ قبــٌ اؾــاَعٞ، ٚايهؾــن عــٔ الإطــاص اعفــاُٖٝٞ يًتُٝــظ ايتٓظُٝــٞ،   

                                                                                        ٚايتٛفٌ يٛاق  َتطًبات ٖٝه١ً ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ يتعظٜظ ايتُٝظ ايتٓظُٝٞ ع٪عغـات ايتعًـِٝ   

              ٜـظ ايتُٝـظ                                                                                    قبٌ اؾاَعٞ، ٚتكزِٜ ص٩ٜـ١ َغـتكب١ًٝ يًتدطـٝا لهٝهًـ١ ايتشـاين ا٫عـتراتٝذٞ يتعظ      

  َ                            ايٛفــفٞ بــايتطبٝل عًــٞ           اعــٓٗر   ١        ايباسجــ   ت                                                         ايتٓظُٝــٞ ع٪عغــات ايتعًــِٝ قبــٌ اؾــاَعٞ، ٚاعــتدز

                                                                                      اعتراتٝذ١ٝ المحٝا ا٭طصم، نُا اعتدزّ ا٫عتبا١ْ الإيهتر١ْٝٚ بتطبٝكٗا ع٢ً عٝٓـ١ َـٔ قٝـارات    

            ٪عغـ١ مـٛ                               ايبشح عٔ معن تٛدـ٘ إراص٠ اع               ٚاعفضت ْتا٥ر     فضر،      160                           ايتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ بًغت 

 ٝ                   ٚمــ  سًــٍٛ غــت       عًــ٢                                                 ١ٝ في مــ٤ٛ ايتشــزٜات، ٚمــعن قــزص٠ ايكٝــارات  ذ                          تطـٜٛض ا٭ٖــزاف ا٫عــترات

                                                                                                      َ يٛف١ يًُؾـه٬ت ايكا٥ُـ١، ٚققـٛص تـٛفض اع٪عغـ١ يب٦ٝـ١ َؾـذع١ يلإبـزا ، ٚققـٛص ايكٝـارات عـٔ            

                                                                                                     ؼًٝــٌ ايٛمــ  ايــضأٖ ع٪عغــ١ ايتعًــِٝ، ٚققــٛص رعــِ الإراص٠ يعًُٝــات ايتشغــين اعغــتُض، ٚمــعن  

                                                                                                    ضل الإراص٠ عًـٞ اعـتجُاص ايٛقـت عـل ايتكٓٝـات اعتاسـ١، ٚمـعن تٓظـِٝ الإراص٠ يـلاَر ايتطـٜٛض            س

                                                                                                       اعٗــت يتــزعِٝ َٗــاصات ايعــاًَين، ٚمــعن اٖتُــاّ الإراص٠ برقاَــ١ ايــزٚصات ايتدققــ١ٝ ايــ  تٗــزف  

                  يتعظٜــظ ايتُٝــظ                            إلى ٚمــ  ص٩ٜــ١ َغــتكب١ًٝ                     ٚتٛفــًت ايزصاعــ١   .                                     يتعضٜــن ايعــاًَين ب ُٖٝــ١ ايتُٝــظ 

  .                              ظُٝٞ ع٪عغات ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ    ايتٓ

ــتراتٝذ١ٝ َكترســــ١ يتشٛ "              ( بعٓــــٛإ    2022 )            رصرٜــــض٣           رصاعــــ١             ٚتٓاٚيــــت  ــ                            اعــ ــ١      ٜــ             ٌ داَعــ

         قـــزرات    "                                                                                       ا٫عــهٓزص١ٜ إلى داَعــ١ عاعٝـــ١ اعغــت٣ٛ في مـــ٤ٛ َــزخٌ ايتشايفـــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ     

               ا٫عـتراتٝذ١ٝ في                                                                            اؾاَعات عاع١ٝ اعغت٣ٛ في م٤ٛ ايتقٓٝفات ايعاع١ٝ يًذاَعـات، ٚرٚص ايتشايفـات   

                          ايٛفـفٞ، نُـا اعـتعاْت           اعٓٗر                                                      ؼٌٜٛ اؾاَعات إلى داَعات عاع١ٝ اعغت٣ٛ، ٚاعتدزَت ايباسج١ 

                                                            يتؾــدٝك ٚتكٝــِٝ ايٛمــ  ايــضأٖ في ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١       (SWOT )                                        ب عــًٛ  ايتشًٝــٌ ايب٦ٝــٞ ايضبــاعٞ   

         ايب٦ٝــ١                                                                                                 يًٓظــاّ في داَعــ١ ا٭عــهٓزص١ٜ يتشزٜــز ْكــال ايكــ٠ٛ، َٚــٛاطٔ اينــعن، ٚنــشيو رصاعــ١     

ــات         ــ١ ؼايفــ ــ٢ إقاَــ ــ٪ثض٠ عًــ ــ١ ٚاعــ ــزات اعتٛقعــ ــ١، ٚايتٗزٜــ ــضل اعتاســ ــز ايفــ ــ١ ٚؼزٜــ                                                                                                                        اـاصدٝــ

ــ١ إلى                         إعـــتراتٝذ١ٝ باؾاَعـــ١.  ــًت ايزصاعـ ــ١                            ٚتٛفـ ــ  إعـــتراتٝذ١ٝ َكترســـ١ يتشٜٛـــٌ داَعـ                                                   ٚمـ

                                                                                     الإعهٓزص١ٜ إلى داَع١ عاع١ٝ اعغت٣ٛ في م٤ٛ َزخٌ ايتشايفـات الإعـتراتٝذ١ٝ، يتشغـين ٚمـعٗا     

                                               ا ٜغُر لها بمضاعا٠ فا٫ت ايتطٜٛض اؾاَعٞ اعدتًف١.           ايتٓافغٞ مم

                                                       ١ َــ  ايزصاعــات ايغــابك١ )ايعضبٝــ١ ٚا٭دٓبٝــ١ سات                   ايزصاعــ١ اؿايٝــ         اتفكــت                    َــٔ سٝــح الهــزف،                  

                فُٝــا ٜتعًــل             َعٝــ١(                                                                                       ايقــ١ً بتــزاعٝات ٚاْعهاعــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ عًــ٢ اع٪عغــات اؾا       

                     ٚيهــٔ تمجــٌ ٚدــ٘     ،                                                                                      با٫ٖتُــاّ بتشكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ باع٪عغــات اؾاَعٝــ١     

                                                                                       في تمضنظ اٖتُاّ ايزصاع١ اؿايٝـ١ سـٍٛ رصاعـ١ تـزاعٝات ٚاْعهاعـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ                ا٫خت٬ف

ــ١ ايتربٝــ١        ــٛإ(، ن   -                                                                         ايضابعــ١ عًــ٢ َ٪عغــات إعــزار اععًــِ )ٚاختقــت نًٝ               ُــا اٖتُــت                      داَعــ١ سً

  (     2022          ٚآخـضٕٚ )   Atibuni                                                                   بتشكٝل َتطًبات ٖشٙ ايجٛص٠ بتًو اع٪عغات، ٖٚٛ َا اتفل فكا َ  رصاعـ١  

                                                                                               َعكٛيٝــ١ ايتشــٍٛ َــٔ اــٛسز ايتعًُٝــات إلى اــٛسز ايــتعًِ َــٔ ادــٌ إعــزار اععًُــين                     ايــ  تٓاٚيــت 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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        ٚاؽــشت        عــ١.                                                                                           يتًبٝــ١ استٝادــات َتعًُــٞ ايكــضٕ اؿــارٟ ٚايعؾــضٜٔ في إطــاص ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضاب 

                                             نم                                        ايزصاع١ اؿاي١ٝ َزخٌ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ عبٝنما يتشكٝل تًو اعتطًبات، ٚسيو عًـ٢ خـ٬ف   

                             إلى داَعــات اؾٝــٌ ايضابــ              ٚؼًٜٛــٗا                    اؾاَعــات اعقــض١ٜ                                              ايزصاعــات ايغــابك١ ايــ  اٖتُــت بتطــٜٛض 

ــزايضاطم،     2019                        )ابــــــٛ يبٗــــــإ،                                             ايجــــــٛص٠ ايقــــــٓاع١ٝ ايضابعــــــ١               تطًبــــــات                   ٝــــــن َــــــ  َ ه   يًت                                                 (،   019 2                    ( )عبــــ

ــضاِٖٝ،  ــ٬ّ،      (،    2020               ٚ)إبــ ــز ايغــ ــٛر     (، ٚ)    2021                      ٚ)عبــ ــغت، ٚ    (،     2021 ،        قُــ ٕ     2021            )ايقــ ــ١ )عــــًُٝا   ،                           (، ٚرصاعــ

   (.    2021        ٚآخضٕٚ، 

                    يًذاَعـات ايشنٝـ١             اي٬طَـ١                     اعتطًبات الإراصٜـ١                                     نُا صنظت إسز٣ ايزصاعات ايغابك١ ع٢ً                        

                                                                 رصاعــــ١                                             ايضابعــــ١ ٚخــــلات بعــــض اؾاَعــــات                                                            بمقــــض عًــــ٢ مــــ٤ٛ ؼــــزٜات ايجــــٛص٠ ايقــــٓاع١ٝ  

         في عــٝام                                                  فشــك ايع٬قــ١ بــين نفــا٤ات اععًُــين ٚايــتعًِ                   ٚاخــض٣ اٖتُــت ب    (.    2021           ٚرصبايــ١،         ٜٛعــن )

     لمحـ١                          ٚثايجـ١ اٖتُـت بعـضض       ، (Aprianti)   Sahid and                       بـين َعًُـٞ ا٫قتقـار   ٚ                          ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١

                                                               فُٝا ٜتعًل بـ ثض ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ عًـ٢ َ٪عغـات                     دع١ٝ ايض٥ٝغ١ٝ                     عا١َ عٔ ايٓظضٜات اعض

                                                  ٚصابع١ اٖتُت باؾزٍ بين ن٬ٚؼ ؽـٛا  ٚدتيمـٞ صٜفهـين       ، (Vesperi & Gagnidze )              ايتعًِٝ ايعايٞ

   (.Moll, 2020 )        ايضابع١                                              سٍٛ َا إسا نإ ٖٓاى ؽ٤ٞ َجٌ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ

                               ايعضبٝـ١ ٚا٭دٓبٝـ١ سات فـ١ً                                جمٝـ  ايزصاعـات ايغـابك١ )                          ايزصاع١ اؿايٝـ١ َـ      ت    اتفك    نُا                       

                                    ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ، ٚايترنٝــظ                      في ا٫ٖتُــاّ بتٓــاٍٚ                                        بايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ في ايتعًــِٝ( 

                                                    ايزصاعـــ١ اؿايٝـــ١ َـــ  ايزصاعـــات ايغـــابك١ في            اختًفـــت                                                   عًـــ٢ اُٖٝتٗـــا. ٚيهـــٔ عًـــ٢ اؾاْـــمخ اٯخـــض 

                     تٓظـِٝ ايتشايفـات    -                   ايتدطٝا يًتشايفات            ذ١ٝ َٔ سٝح )                                  ايترنٝظ ع٢ً إراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝ

ِ    -                   تغٝت تزفل ا٫تقا٫ت  -              تٛظٝن ا٭فضار  -         اؿفـاظ    -                          ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ                      َٚتابعـ١ ٚتكٝـٝ

                                                                                   (، ٚرصاعــــــ١    2011                                                                         (، ٚفي ٖــــــشا اتفكــــــت فكــــــا َــــــ  رصاعــــــ١ )نــــــضرٟ،                                       عًــــــ٢ اعــــــتزا١َ ايتشــــــاين

(Schiuma and Carlucci, 2018).  

                              ايغـضض َـٔ اعـتدزاّ َـزخٌ                                               ايزصاع١ اؿاي١ٝ َ  جمٝ  ايزصاعات ايغابك١ في        اختًفت    نُا                   

                                                                       فكز اٖتُت ايزصاعـ١ اؿايٝـ١ بتٛظٝـن ٖـشا اعـزخٌ في ؼكٝـل َتطًبـات                               ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ.

                      ات ايغـابك١ بتٛظٝـن                                  داَع١ سًٛإ، بُٝٓا اٖتُت ايزصاع    -                                     ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ به١ًٝ ايترب١ٝ 

  ٌ ٜ        ي ـ               ٖـشا اعـزخ             زعِ ٚبٓـا٤      ٚي ـ    (،    2011  ،       نـضر٣          )رصاعـ١     ١                                                زعِ ايكـزصات ايتٓافغـ١ٝ فـ٢ اؾاَعـات اعقـض

                             ايــٓظِ ايب٦ٝٝــ١ ي٬بتهــاص           (، ٚيــزعِ     2015                 رصاعــ١ طغــاصٟ،  )                                            اعغــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــ١ يًذاَعــات اعقــض١ٜ

ــ١  ــٞ في   ٚ    ، (Schiuma and Carlucci, 2018           )رصاعــ ــٜٛض ايتٓظُٝــ ــزاصؼ اعقــــض١ٜ                                         يتشكٝــــل ايتطــ                                                                   اعــ

                                              عًــ٢ تكــزِٜ ْظــاّ تعًُٝــ٢ افنــٌ اثٓــا٤                         ص٠ اؾاَعــات اعقــض١ٜ             يتعظٜــظ قــز   ، ٚ (    2021 ،        َغــاٚصٟ         )رصاعــ١ 

                                    لإراص٠ ا٭فــٍٛ ا٫عــتراتٝذ١ٝ بم٪عغــات     (، ٚ    2021                     رصاعــ١ ابــٛ ػــاص،  )                         ٛصْٚــا ٚفــ٢ اعكابٗــا ن        دا٥شــ١ 

ٕ                                        ايتعًـــــِٝ ايعـــــايٞ في َقـــــض                                                                                               ٖـــــزاف ايتُٓٝـــــ١ اعغـــــتزا١َ   ٭   ر          يًترٜٚـــــ    (، ٚ    2022   ،                       )رصاعـــــ١ عجُـــــا

                                                         يتشغين ايٛم  ايتٓافغٞ يًذاَعات يتهٕٛ داَع١ عاع١ٝ اعغـت٣ٛ  ٚ    (،     2022        ٚآخضٕٚ،   Yan Lu       )رصاع١ 

   (.    2022               )رصاع١ رصرٜضٟ، 

                                                                       ايزصاعــ١ اؿايٝــ١ َــ  جمٝــ  ايزصاعــات ايغــابك١ في ا٫عتُــار عًــ٢            اتفكــت                      َٚــٔ سٝــح اعــٓٗر،                      

                            ٚاق  إقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ                               في اعتدزاّ ارا٠ اعكاب١ً يًتعضف         اختًفت                  ٓٗر ايٛففٞ"، ٚيهٔ    "اع

ٕ              ٚإراصتٗا  ٚ            اع٪عغـات                                             بين َ٪عغـ١ إعـزار اععًـِ ظاَعـ١ سًـٛا                                ايتعـضف عًـ٢ اصا٤ قٝاراتٗـا                اعدتًفـ١، 

  ،          ايضابعـ١                                    تشكٝل َتطًبات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ   ي                                              بؾ ٕ َتطًبات إقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ ٚإراصاتٗا 

 ٚ     ٚ ِ         بــين            ؽـــضان١                                                       اعـــتكضا٤ اقتراســـاتِٗ يتطــٜٛض ع٬قــات تعــإٚ              ٚاع٪عغـــات                             َ٪عغــ١ إعــزار اععًــ

  .       اعدتًف١

                                             ايزصاعـ١ اؿايٝـ١ َـ  ايزصاعـات ايغـابك١               اختًفـت                             تٛفـًت إيٝـ٘ ايزصاعـ١،                      ٚفُٝا ٜتعًـل بمـا                           

ــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ      ــزاعٝات ٚاْعهاعــات ايج ــ١ سات ايقــ١ً بت ــ٢ اع٪عغــات                                                                                      )ايعضبٝــ١ ٚا٭دٓبٝ                             ايضابعــ١ عً

                               لإراص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ                                                                       اؾاَعٝــ١(، إس تغــتٗزف ايزصاعــ١ اؿايٝــ١ اقــتراح بٓٝــ١ تٓظُٝٝــ١ 

ــ١ ايتربٝــ١                                                      تشكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١    ي ٕ   -                  بهًٝ ــٛا                       عًــ٢ مــ٤ٛ اعــزخٌ                     داَعــ١ سً



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                     باؾاَعات اعقـض١ٜ إلى                    تقٛص َكترح ي٬ْتكاٍ                                     . بُٝٓا تٛفًت ايزصاعات ا٭خض٣ إلى ٚم         ايتآطصٟ

َ  ه                                     داَعــــات اؾٝـــــٌ ايضابـــــ  يًت                                        (     2019                 )ابٛ يبٗـــــإ،                                       ايجــــٛص٠ ايقـــــٓاع١ٝ ايضابعـــــ١              تطًبـــــات                 ٝــــن َـــــ  

                                                             ٚمــ  فُٛعــ١ َــٔ ايغــٝٓاصٜٖٛات اعغــتكب١ًٝ ايبزًٜــ١          (، ٚ    2021                     (، ٚ)عبــز ايغــ٬ّ،      2020             ٚ)إبــضاِٖٝ، 

                                        تــ٢ تــتُهٔ َــٔ ا٫عــتذاب١ يتشــزٜات                                                             المحتًُــ١ ٚاعُهٓــ١ يتطــٜٛض عٝاعــات اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ س 

ــا٤ بمتطًباتٗا    ــٓاع١ٝ ايضابعـــ١ ٚٚفـ ــٛص٠ ايقـ ــزايضاطم،                                                       ايجـ ــا٥ر                ٚايتٛفـــٌ إلى    (،    2019               )عبـ             تغـــاِٖ في         ْتـ

         ِ       ٚمـ   ٚ    ، (Aprianti)  Sahid and                                                                           ايتطـٜٛض اعغـتكبًٞ ععًُـٞ ا٫قتقـار َـٔ خـ٬ٍ تؾـهٌٝ دـٛر٠ ايتعًـٝ

             ٚايتٛفـٌ إلى     .                         جٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١          ؼزٜات اي     د١ٗ                        تطٜٛض اؾاَعات اعقض١ٜ عٛا ي           تقٛص َكترح

  ،                عًـ٢ ايتٛظٝـن                                            اي  فضمتٗا ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١                         ت ثت ايتشزٜات اؾزٜز٠               ْتا٥ر تهؾن عٔ

ّ     ، ٚ                             تٓبــ٪ات تطــٛص عــٛم ايعُــٌٚ    ،                                                                               ايطــضم ايــ  يمهــٔ إ ٜتطــٛص بٗــا بٓــا٤ ايكــزصات خــ٬ٍ ايعكــز ايكــار

       ٚٚمــ     ، (Vesperi & Gagnidze         )رصاعــ١   ع١                           ِ ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضاب       يتعًــٝ         اي٬طَــ١                 طــضم ايتــزصٜػ ٚ 

                                                               ٚاقــ  َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ في ايتعًــِٝ                                                       عــزر َــٔ ايتٛفــٝات ٚاعكترســات عًــ٢ مــ٤ٛ    

               إْؾـا٤ ٦ٖٝـ١             ٚاقـتراح            ٚآخـضٕٚ(،    Atibuni           (، ٚ)رصاع١     2021        ٚآخضٕٚ،   ،            (، ٚ)عًُٝإ    2021 ،    قُٛر )      اؾاَعٞ

                                       خطــا َغــتكب١ًٝ تًــبي َتطًبــات       ٛمــ ي                                                       تغــ٢ُ "فًــػ اعغــتكبٌ" في نــٌ اؾاَعــات اعقــض١ٜ،    

    (.    2021        )ايقغت،                                              ايٛظا٥ن اؾزٜز٠ اي  ٜتطًبٗا عٛم ايعٌُ ايعاعٞ

                               ايعضبٝـ١ ٚا٭دٓبٝـ١ سات فـ١ً                                            ايزصاع١ اؿاي١ٝ َ  جمٝ  ايزصاعات ايغابك١ )        اختًفت    نُا                       

              تٛفـًت ٖـشٙ                                                        فُٝـا ٜتعًـل بمـا تٛفـًت إيٝـ٘ ايزصاعـ١. فكـز                                             بايتشايفات ا٫عـتراتٝذ١ٝ في ايتعًـِٝ(  

                                                                                                    ايزصاعــات إلى بٓــا٤ اــٛسز يًتشــاين الإعــتراتٝذ٢ ٚتعظٜــظ ايتٛدــ٘ الإعــتراتٝذ٢ عفٗــّٛ ايؾــضان١   

  ٚ                                      اقــتراح ؽــضانات بــين نًٝــات إراص٠                                                                     ٚايتعــإٚ اـــاصد٢ يــزعِ ايكــزصات ايتٓافغــ١ٝ فــ٢ اؾاَعــ١، 

      ٚ       يــٞ                                                                                                   ا٭عُــاٍ ايفضرٜــ١، ٚبــين نًٝــات إراص٠ ا٭عُــاٍ ٚايؾــضنات، عًــ٢ اعــاؼ إقًُٝــٞ ٚٚطــت ٚر

ــ١  ــات     Dover and Muderrisoglu          )رصاعـ ــتراتٝذ١ٝ يًُ٪عغـ ــات ا٫عـ ــز ايتشايفـ ــل بفٛا٥ـ ــا٥ر تتعًـ                                                                           (، ْتـ

ــر في )   ــا اتنـــــــــ ــ١ نُـــــــــ ــ١                                                         ا٫دتُاعٝـــــــــ ــاصٟ،                   رصاعـــــــــ ــ    (،    2015                  طغـــــــــ                                                                                            ، (Banja, 2020  ١                  ٚ)رصاعـــــــــ

                           ٝـــ١ إْؾـــا٤ اؾاَعـــات                                   اـــٛسز َتهاَـــٌ ٫عتهؾـــاف نٝف          ٚٚمـــ     (     2022           ٚآخـــضٕٚ،   Yan Lu         رصاعـــ١  )ٚ 

                                                                                                                                                                   ٚايؾضنات يًع٬قـات ايتعاْٚٝـ١ ٚإراصتٗـا ٚتكُٝٝٗـا يتعظٜـظ ايكـزص٠ عًـ٢ تٓظـِٝ اعؾـاصٜ  ٚا٫بتهـاص          

                                                      خط١ يتشكٝل ايتطٜٛض ايتٓظُٝٞ في اعـزاصؼ اعقـض١ٜ، َـٔ           ٚاقتراح    ، (Schiuma and Carlucci      رصاع١    )

   ، (    2021          َغـاٚصٟ،           )رصاعـ١                 ًٝات ايتربٝـ١  ن                     اص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚ                           خ٬ٍ ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ بين ٚط
ٞ            يًتعًـِٝ ا                       ٚاقـتراح  اعـتراتٝذ١ٝ       (،     2021                      )رصاعـ١ ابـٛ ػــاص،                                           اثٓـا٤ دا٥شـ١ نٛصْٚـا َٚـا بعـزٖا              ؾـاَع

                                                                                          إطـاص َ٪عغـٞ لإراص٠ ا٭فـٍٛ ا٫عـتراتٝذ١ٝ بم٪عغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ في َقـض باعتباصٖــا                ٚٚمـ   

ٕ                                                ٛدــ٘ مــٛ بٓــا٤ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ                                   َ٪عغــات َٓتذــ١ ٜغــتٓز إلى ايت    ،  (    2022   ،                 )رصاعــ١ عجُــا

                                                                                                  ٚمــ  إعــتراتٝذ١ٝ َكترســ١ يتشٜٛــٌ داَعــ١ الإعــهٓزص١ٜ إلى داَعــ١ عاعٝــ١ اعغــت٣ٛ في مــ٤ٛ        ٚ 

   (.    2022                                    َزخٌ ايتشايفات الإعتراتٝذ١ٝ )رصرٜضٟ،

 ع٢ً َ٪عغات إعـزار        اتٗا              ايضابع١ ٚتزاعٝ          ايقٓاع١ٝ                       الإطاص اعفاُٖٝٞ يًجٛص٠   :    ا٭ٍٚ      المحٛص                   

                        اععًِ، َٚتطًبات ؼكٝكٗا.
 الإطاص ايٓظضٟ يًتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚبٓٝتٗا ايتٓظ١ُٝٝ، ٚإراصتٗا.   :    جاْٞ       المحٛص اي                                                                
 :ؼكٝـل َتطًبـات ايجـٛص٠                            تُهين اع٪عغات اؾاَع١ٝ َٔ               اؾٗٛر اعقض١ٜ ي              المحٛص ايجايح                          

  .                ايقٓاع١ٝ ايضابع١

  : يفــات إعــتراتٝذ١ٝ                   ٚاقــ  إقاَــ١ ؼا                    المحــٛص ايضابــ                   ،    ٚ ٚ   -                  بهًٝــ١ ايتربٝــ١            إراصتٗــا             بٓٝتٗــا، 

             داَع١ سًٛإ.



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :تشكٝـــل  ي                                 لإراص٠ ايتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ    ١       َكترســـ                    بٓٝـــ١ تٓظُٝٝـــ١                   المحـــٛص اــــاَػ         

             داَع١ سًٛإ.  -             به١ًٝ ايترب١ٝ                                 َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ 

 
      عًــ٢                          ايضابعـ١، ٚتـزاعٝاتٗا              ايقـٓاع١ٝ                                                                   تٓـاٍٚ ٖـشا المحـٛص َـٔ خـ٬ٍ: الإطـاص اعفـاُٖٝٞ يًجـٛص٠                        

ً  َ٪عغات إعزار اععًِ، ٚاختًا                 َتطًبات ؼكٝكٗا.                        

  ،                            ايجٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١    بـــ         ايقــ١ً     سات             ٚايتكٓٝــات                                           ٓــاٍٚ ٖــشا المحــٛص َــٔ خــ٬ٍ اعفٗــّٛ،      ت                        

                                                                        ٚايغُات ٚاؾٛاْمخ اي  تمٝظ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١، ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 

ــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝــا، بالإ                               ثٝــض ثكافــ١                                                                                 تــ تٞ ايجــٛصات ايقــٓاع١ٝ ْتٝذــ١ يتطــٛص ايعً            ث                مــاف١ إلى تغ

                                                                                                  المجتُــ  ٚصغبتــ٘ في ؼغــين سٝــا٠ الإْغــإ. ؽتًــن نــٌ ثــٛص٠ فــٓاع١ٝ في خقا٥قــٗا ٚت ثتاتٗــا     

                                                                                                ع٢ً ناف١ دٛاْمخ المجتُ . بـزات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ا٭ٚلى في ْٗاٜـ١ ايكـضٕ ايتاعـ  عؾـض، سٝـح           

ــات ا        ــ١ ايكــضٕ                                                                                         إرخــاٍ اعضافــل اعٝهاْٝهٝــ١ ايــ  تعُــٌ باعــا٤ ٚايبدــاص يتشغــين عًُٝ                               لإْتــاز. ٚفي بزاٜ

                                                                                                      ايعؾضٜٔ، بزات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايجاْٝـ١ ايـ  تعاًَـت َـ  خطـٛل ػُٝـ  الإْتـاز اينـد١ُ ايـ             

                                                                                                ؼتاز إلى عُاي١ ٚطاق١ نٗضبا١ٝ٥. ٚظٗـضت ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايجايجـ١ في ايغـبعٝٓٝات َـٔ ايكـضٕ        

 ٚ                               ْٝــ١ ٚتهٓٛيٛدٝــا اععًَٛــات                                                                          ايعؾــضٜٔ، ٚتمٝــظت بتطبٝــل الإْتــاز اٯيــٞ باعــتدزاّ ايتكٓٝــات الإيهتر

(Eleyyan, 2021, P. 23).  
                                                                                                   تمجــٌ ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ اعــتدزاّ ا٭ْظُــ١ ايفٝظٜا٥ٝــ١ الإيهترْٚٝــ١ ٚإْترْــت ا٭ؽــٝا٤                    

ًٜا في جمٝ  ايقٓاعات ٚاـزَات، سٝـح اْتؾـض اعـتدزاّ تهٓٛيٛدٝـا      ً                                                               ٚاـزَات، ٚاسزثت تغٝتًا ثٛص       ً                    

                                                                              ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ بـاعظٜر الإبـزاعٞ ٚاعفتـٛح بـين ايتهٓٛيٛدٝـا                                   اععًَٛات بؾهٌ ٚاع . تتُٝظ 

                                                                                                        ٚايغـٛم، سٝــح هتُـ  ا٫بتهــاص ايـتكت ٚا٫بتهــاص اع٪عغـٞ. ٚيمهــٔ ايتعـضف عًــ٢ ايجـٛص٠ ايقــٓاع١ٝ       

                                                                                                    ايضابع١ َٔ خـ٬ٍ تكـزيمٗا يًضقُٓـ١ ايؾـا١ًَ يًعًُٝـات ٚا٫بتهـاصات ايكا٥ُـ١ عًـ٢ فُٛعـات َـٔ           

                                                                              اع٪عغــات َــٔ ابتهــاص اــاسز اعُالهــا ٚؼغــين ايتُٓٝــ١ ا٫قتقــار١ٜ ْٚٛعٝــ١                           ايتكٓٝــات، ٚايــ  تمهــٔ

  .(Lee, 2018, P. 2: P. 4) ص                                                       اؿٝا٠. ٜٚترتمخ ع٢ً سيو خًل فضل عٌُ دزٜز٠ قا١ُ٥ ع٢ً ا٫بتها

                                                         ٜترنـظ تعًـِٝ ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ عًـ٢ ؼغـين                                                 ٚفُٝا ٜتعًل باْعهاعـٗا عًـ٢ ايتعًـِٝ،                        

ــا٤ات ايتهٓ ــات                       ايهفـ ــتدزاّ ايتكٓٝـ ــُٔ اعـ ــِٝ، ٜٚتنـ ــتٜٛات ايتعًـ ــ  َغـ ــ٢ جمٝـ ــ١ عًـ ــ١ ايضقُٝـ                                                                                                 ٛيٛدٝـ

                                                                                                      ايضقُٝــ١ في مماصعــات ايتــزصٜػ ٚايــتعًِ. تتطًــمخ ٖــشٙ ايتكٓٝــات ايــ  تعُــٌ بايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ  

                                                                                             َٗاصات َع١ٓٝ، َجٌ ايتفهت ايٓكزٟ ٚإراص٠ ا٭فضار ٚايشنا٤ ايعـاطفٞ ٚاؿهـِ ٚايتفـاٚض ٚاعضْٚـ١     

                                                                                   از اععضف١. ٚيشيو، همخ إ ٜـتُهٔ تعًـِٝ ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ َـٔ تٛعـٝ                           اععضف١ٝ ٚإراص٠ إْت

                                                                                                                 نفـــا٤ات اعـــتعًُين يتطبٝـــل ايتهٓٛيٛدٝـــا اؾزٜـــز٠، ٖٚـــشا عٝغـــاعز اعـــتعًُين عًـــ٢ ايتهٝـــن َـــ      

 .(Halimah and Hasbu, 2020, P. 1165)                          ايتغتات المجتُع١ٝ في اعغتكبٌ
                            تطبٝكــات ٚخــزَات صقُٝــ١         تــٛفض                                ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١               تهٓٛيٛدٝــا                       ٜتنــر ممــا تكــزّ إ                        

        َٚٓٗـا  -        اعدتًف١              عل ايكطاعات         ٚالإبزا                        َٔ ا٫بتهاصات ٚا٫ختراعات        عاي١ٝ                 سن١ٝ ؼكل َغتٜٛات 

                                                                                   تكٓٝـــات ايـــشنا٤ ا٫فـــطٓاعٞ ٚع٬عـــٌ ايهتـــٌ ٚؼًٝـــٌ ايبٝاْـــات اينـــد١ُ                 َـــٔ خـــ٬ٍ  -          ايتعًـــِٝ

 .                       ٚتهٓٛيٛدٝا إْترْت ا٭ؽٝا٤

 

 

 

 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

072 

 

                 بايٜٛـمخ، ٚسيــو             اعتعًكــ١           ايتشتٝـ١           ٚايبٓـ٢              ايتطبٝكــات                                              تـضتبا ايجـٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعـ١ ظُٝـ                     

                  ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 ٖا٥ًـ١          نُٝـات          ٫عتناف١      ؽبه١         اعتدزاّ         ٚتؾت إلى           ايغشاب١ٝ:        اؿٛعب١          ٔ             ايبٝاْـات       َـ

ٔ      نم   بـز٫نم           الإْترْـت        عًـ٢          ٭ؽـٝا٤  ا       إْترْت       اْظ١ُ        بٛاعط١      جمعٗا         اي               ايهُبٝـٛتض         دٗـاط       َـ

      ً   سنــا٤ً        انجــض       عُــٌ          قــضاصات        اؽــاس    إلى          اينــد١ُ            ايبٝاْــات       ٖــشٙ        ؼًٝــٌ        ٜــ٪رٟ  .         ايؾدقــٞ

  .(Eleyyan, 2021, P. 24)         ا٫بتهاصات      ٚرف 
 عًغ١ً ايهت           ٌ  Blockchain  (          ٫َضنظٜـ١  )         َٛطعـ١           بٝاْـات          قاعـز٠         اْٗـا                        : ٜتِ تعضٜفٗـا عًـ٢  

ٔ        يًعبح        َٚكاّٚ    ب٘        َٚٛثٛم       َٚؾترى       َفتٛح     عاّ      نغذٌ      تعٌُ ٘           يًذُٝـ          ٚيمهـ   .       فشقـ

ــ١   في           اعتنــ١ُٓ          ا٭ْظُــ١         عًغــ١ً        تنــُٔ       َــٔ           ٚايتشكــل            ايبٝاْــات        اَــإ  blockchain          َعاًَ

 .(ASEAN, 2021, P. 66)       عاي١ٝ        َعا٬َت        تهايٝن      تهبز     رٕٚ       فشتٗا
 ا٭ؽٝا٤        إْترْت       Internet of Thingsؼتٝـ١         بٓٝـ١         اْٗـا      ع٢ً        ا٭ؽٝا٤                   : ٜتِ تعضٜن إْترْت        

ٔ            اعتكزَـ١           اــزَات                    ٚتكّٛ عًـ٢ تمهـين    ،         اععًَٛات      لمجتُ      ع١ٝ  عا ٍ       َـ           ا٭ؽـٝا٤        صبـا        خـ٬

            ٚاعتطـٛص٠            ايكا٥ُـ١             ٚا٫تقـا٫ت             اععًَٛـات             تهٓٛيٛدٝات      اعاؼ     ع٢ً  (          ٚا٫فترام١ٝ        اعار١ٜ )

ٌ    في          ٚايبؾـض           ا٭ؽـٝا٤           ا٭ؽـٝا٤          إْترْـت          ٚتـضبا    ،(Lee, 2018, P. 4)      ايبٝت         يًتؾغٌٝ         ايكاب١ً       نـ

ٔ          ٖا٥ًـ١         نُٝـ١        ػُـ       ٖٚٞ  ،         ا٫فترام١ٝ         ٚاعٓطك١  ٟ     اعار       ايعا     َٔ ٔ             ايبٝاْـات       َـ ٌ       َـ       نـ

ٞ   .       ؽــ٤ٞ             ايفعًـــٞ          ايٛقــت    في            اعٓتذــات            َضاقبــ١             يًُقــٓعين            ا٭ؽـــٝا٤          إْترْــت          تتــٝر   ،            ٚبايتــاي

  .(Chung, 2021, P. 3)        اعٓاعمخ       ايٛقت   في      كقق١       خزَات        ٚتكزِٜ

 ايضٚبٛتــات        تتــٝر             Robots:   ٚاعــتدزاّ             ايهُبٝــٛتض          ٚادٗــظ٠         بــضاَر         تهــٜٛٔ             يًُغــتدزَين            

ٌ           بتهًفـ١             ايعًُٝـات         بتٓفٝش      ٜغُر    مما  ،       ٚاعٗاّ          ايعًُٝات      ٭را٤         اعغتدزّ        ٚادٗات         يـضاؼ        اقـ

      َـ               ٚالإْتادٝـ١          اؾـٛر٠        ؼغـين        عًـ٢            اع٪عغـات            ايضٚبٛتات       تغاعز    إ     يمهٔ  .       ايبؾضٟ      اعاٍ

  .(ASEAN, 2021, P. 67)      الإْتاز       تهًف١       تكًٌٝ

  3         ا٭بعـار          ث٬ثٝــ١           ايطباعـ١D Printer :    إْتــاز          ا٭بعـار          ث٬ثٝــ١           ايطباعـ١     اّ       اعــتدز        ٜتـٝر         

      َــٔ     نم   بــز٫نم       انــل          بغــٗٛي١          َٚتاســ١      نم   ٚطْــانم        ٚاخــن        اقــ٣ٛ        تهــٕٛ    إ        وتُــٌ         رقٝكــ١          نا٥ٓــات

ٌ           الإْتـاز        بمٛاق         ايتكٝز   ،         ايغٝـاص         يكطـ            يًغاٜـ١                                تعـز ٖـشٙ ايتكٓٝـ١ َفٝـز٠      .          ايتٛصٜـز          ٚع٬عـ

   ٠         ٚا٭دٗــظ             ايقــٓاع١ٝ          ا٭طــضاف       َجــٌ  ،         ايطبٝــ١          يٮدٗــظ٠    اٚ  ،           ايغــٝاصات    اٚ            ايطــا٥ضات       َجــٌ

   .        ي٬صتزا٤         ايكاب١ً

  ٞ        ؼــانٞ        ارٚات                                   ٜكــزّ ػــاص  صقُٝــ١ باعــتدزاّ      :Virtual Reality                     ايٛاقــ  ا٫فترامــ

  .            ايعا  اؿكٝكٞ

  اععظط        ايٛاق       Augmented Reality:   ٖٛ    ٌَْقٛل     ؽهٌ   في        ايفعًٞ       ايٛقت         َعًَٛات       تها      

ٞ          ايعـا     في         ب٦ٝـات     اٚ          نا٥ٓـات    في        اخـض٣          افترام١ٝ         ٚؼغٝٓات      ٚفٛت         ٚصعَٛات   .         اؿكٝكـ

ٞ    في          ايٓطـام         ٚاعـ         تغاص     إلى     سيو     ار٣          بغـضع١      ار٣      ممـا          اععـظط            بـايٛاق           ٜتعًـل         فُٝـا          ايـٛع

  .(ASEAN, 2021, P. 68)             ايتطبٝكات    َٔ      اٚع       نم ْطاقنما       يتؾٌُ             ايتهٓٛيٛدٝا          إَهاْٝات       تٛعٝ     إلى

ــ١ٝ        ٚ                ــٍٛ ايزصاعــ ــٌ ايفقــ ــ١ في ؼٜٛــ ــشٙ ايتكٓٝــ ــات لهــ ــ١ باؾاَعــ ــات ايتعًُٝٝــ ــٔ ايتطبٝكــ                                                                                                               تهُــ

                                                                                            ١ٝ إلى َٓقـات تعًـِ افترامـ١ٝ تضنـظ بؾـهٌ اعاعـٞ عًـ٢ َٗـاصات سـٌ اعؾـه٬ت ٚايكـزص٠                   اعغتكبً

                                                                                                           ع٢ً ايـتفهت ايٓكـزٟ ٚايكٝـار٠ ٚايتٛافـٌ ايفعـاٍ ٚا٭عـايٝمخ اعبتهـض٠، نُـا تتُجـٌ ٖـشٙ ايتكٓٝـ١ في            

                                                                                                        ايهتمخ اعزف١، فـُٝهٔ ايطـ٬  قـضا٠٤ ايهتـا  باعـتدزاّ ْظـاّ ايٛاقـ  اععـظط ايـشٟ ٜعـضض اعؾـاٖز            

ــا               عًــــ٢ اي                                                                                                                                                   قــــفشات اعارٜــــ١ ايــــ    ؼغــــٝٓٗا بتــــ ثتات فــــٛت١ٝ ٚصٚاٜــــ١ فــــٛت١ٝ ع٪يــــن ايهتــ

   (.   175     ، ل    2021               )اؾٓزٟ ٚآخضٕٚ، 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ايند١ُ          ايبٝاْات        Big Data:   ِعًـ٢            اعتكزَـ١              ٚايتشًـ٬ٝت         ايند١ُ          ايبٝاْات       تعضٜن     ٜت       

ــا ــات          فُٛعــات          يتشًٝــٌ           اعتكزَــ١            ايتكٓٝــات           اعــتدزاّ        اْٗ ــ             ٚاعتٓٛعــ١   ٠       ايهــبت            ايبٝاْ        اي

ٔ          َٓظُـ١        ٚغـت        َٓظ١ُ      ٚؽب٘       َٓظ١ُ        بٝاْات       تتنُٔ ٞ          كتًفـ١          َقـارص       َـ ّ         تـ ت           ب سذـا

          بقــٝاغ١          اينــد١ُ            ايبٝاْــات           تطبٝكــات         ٚتغــُر  .           طٜتاباٜــت    إلى           تتاباٜــت      َــٔ  -         كتًفــ١

ٌ        ايطًمخ     سغمخ         ٚاـزَات       ايغً         ٚتغًِٝ              ايتعًُٝٝـ١            ايـزٚصات     اٚ             الإيهترْٚٝـ١            ايتذـاص٠        َجـ

        الإْترْت.    عل

 ا٫فــطٓاعٞ           ايــشنا٤           Artificial Intelligence:   اْــ٘       عًــ٢            ا٫فــطٓاعٞ          ايــشنا٤  ُ      ُٜعــضف       

  ،        اٯيـــٞ           ايـــتعًِ        سيـــو   في       بمـــا  ،         اعٓطـــل        عًـــ٢            ايكا٥ُـــ١              ٚايتكٓٝـــات           اعتكـــزّ            يًتشًٝـــٌ          تطبٝـــل

          . ٜٚؾـت (ASEAN, 2021, P. 69)          الإدضا٤ات       ٚاؽاس  ،        ٚاتمتتٗا          ايكضاصات      ٚرعِ  ،       ا٭سزاخ       يتفغت

       َجــٌ          يًــتفهت         اعلفــ١      اٯ٫ت   في          ايبؾــضٟ          ايــشنا٤         قانــا٠    إلى "            ا٫فــطٓاعٞ          ايــشنا٤

                                                                     ا٫فـــــطٓاعٞ             ايـــــشنا٤         َـــــٔ          ْـــــٛ          ٖـــــٛ           اٯيـــــٞ                      ٜعـــــز ايـــــتعًِ  "            افعـــــالهِ             ٚتكًٝـــــز            ايبؾـــــض

(Cowin, 2021, P. 57).      

       ايــشٟ    (Teacherbots )                                                                                  َٚــٔ اٖــِ تكٓٝــات ايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ ايتعًُٝٝــ١ بضْــاَر اععًــِ اٯيــٞ                          

                                                                                     ض المحت٣ٛ، نُا اْ٘ عٝهٕٛ اٜنا بمجاب١ إؽضاف اٚ تٛدٝ٘ يًط٬ ، نُـا ٜؾـت إلى اٟ ْـٛ  َـٔ        ٜٛف

                                                                                                               ا٭دٗــظ٠ اٚ ايــلاَر ايكا٥ُــ١ عًــ٢ اٯيــ١، ٚايــ  يمهــٔ إ تــ٪رٟ رٚص اععًــِ يتٓظــِٝ اعــٛار ايتعًُٝٝــ١   

                                                                                                             ٚتكــزِٜ إدابــات عــضٜع١ لمج١ُعــ١ َــٔ ا٭عــ١ً٦ عــ٠ٚ٬ عًــ٢ اْــ٘ يزٜــ٘ ايكــزص٠ يتغــٌٗٝ َٚضاقبــ١        

   (.   174     ، ل    2021               )اؾٓزٟ ٚآخضٕٚ،                                              تكِٝٝ إراص٠ تعًِ ايط٬  اثٓا٤ ايتعًِ عل الإْترْتٚ 

                                                   ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، ٚتؾــٌُ ايــشنا٤                                                              في مــ٤ٛ َــا تكــزّ، تٓٛعــت ايتكٓٝــات ايــ  تكــٛر                            

                                                               دعٌ ا٭دٗظ٠ ٚاؿٛاعٝمخ تفهض ٚؼًٌ َجٌ ايعكـٌ الإْغـاْٞ، ٚايبًـٛى            ٜغتٗزف              ا٫فطٓاعٞ ايشٟ 

                               ٚإْترْـت ا٭ؽـٝا٤ ايـ  تـضبا                   ٚايضٚبٛتـات                                              اي  تنُٔ طضٜك١ آ١َٓ يتغذٌٝ ٚتبارٍ ايبٝاْات،     تؾين

                                     ٚايٛاق  ا٫فترامٞ ايـشٟ ٜكـزّ ػـاص       .                                                ا٭دٗظ٠ ايشن١ٝ ببعنٗا ايبعض يتغٌٗٝ ايتشهِ عٔ بعز

                                   ٚايطباعــ١ ث٬ثٝــ١ ا٭بعــار، ايــ                                               ؼــانٞ ايعــا  اؿكٝكــٞ، ٚايٛاقــ  اععــظط،       ارٚات                   صقُٝــ١ باعــتدزاّ 

                                ايشٟ ٜزَر ايعاعين ايضقُٞ ٚاعارٟ.                                                      تغُر بايتقٓٝ ، باعتدزاّ ارٚات اقٌ ٚتهًف١ اقٌ، ٚاعض ،

 

                                                                                                   تعتُز ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ عًـ٢ رَـر الإْتـاز َـ  ايتهٓٛيٛدٝـا ايضقُٝـ١، ٚسيـو باعـتدزاّ                         

                                                                              ت ٚايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ. تتُٝــظ ٖــشٙ ايجــٛص٠ بــايتشٍٛ إلى فتُــ  ٜتُٝــظ                                إْترْــت ا٭ؽــٝا٤ ٚايبٝاْــا 

                                                                                                   بايترابا ٚايشنا٤ ٚايتكاص  اعفضل، ٖٚشا َـا هعًـٗا ؽتًـن عـٔ ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايجايجـ١ بؾـهٌ         

  .(Chung, 2021, P. 3)      دٖٛضٟ 

         المجـا٫ت       بـين            ايفافـ١ً        اـطٛل      تطُػ     اي           ايتكٓٝات      بزَر                        ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١         ٚتتُٝظ                

                عـضٜع١ ٚيـٝػ            بطضٜكـ١          تتطـٛص               نُـا اْٗـا    .          ايعقـب١ٝ                 ٚايتهٓٛيٛدٝـ١                ٚايبٝٛيٛدٝـ١           ٚايضق١ُٝ        اعار١ٜ

ٙ       ٚعُل       اتغا        عٝ٪رٟ  ،       َٚٔ ثِ  .        ايغابك١          ايقٓاع١ٝ          بايجٛصات        َكاص١ْ      خط١ٝ        بطضٜك١             ايتغـٝتات        ٖـش

 .(Atibuni et. Al., 2022, P. 4)       ٚاؿٛن١ُ         ٚالإراص٠        يلإْتاز       نا١ًَ       اْظ١ُ      ؼٌٜٛ    إلى
                                                                                                       نُـــا يمهـــٔ إهـــاط ايغـــُات ٚاؾٛاْـــمخ ايـــ  تمٝـــظ ايجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١ في ايٓكـــال                    

   (:   169    ، ل     2021               )اؾٓزٟ ٚآخضٕٚ،    ،  (Lee, 2018, P. 3)   ،(Kagermann, et. All., P. 20: P. 22)       ايتاي١ٝ

       ٝٓتتٝر ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ َض١ْٚ َٚتا١ْ انـل في الهٓزعـ١ ٚايتدطـٝا ٚايتقـ                                                                                 

                                                                    ٚايتعًِٝ ٚايعًُٝات ايتؾغ١ًٝٝ ٚايًٛدغت١ٝ، ظاْمخ ؼكٝل َعاٜت دٛر٠ اع٢ً.

            تمٝــظت ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ بتفاعــٌ ادتُــاعٞ تكــت دزٜــز بــين جمٝــ  اؾٗــات                                                                                                  

                                            ايفاع١ً ٚاعٛاصر اعؾاصن١ في ايكطاعات اعدتًف١.

    اف١ ٚاؿفـاظ                                                                         تضنظ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ ع٢ً ا٭ْؾـط١ الإبزاعٝـ١ سات ايكُٝـ١ اعن ـ             

                ع٢ً مُإ اؾٛر٠.



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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     تؾٌُ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ ايضق١ُٓ ٚاعتدزاّ تطبٝكات ايتشـٍٛ ايضقُـٞ في نافـ١                                                                                 

                                                       المجا٫ت ٚا٫ْتكاٍ إلى اعُاٍ َبتهض٠ تعتُز ع٢ً تكٓٝات ْاؽ١٦.

      عتشٌ اعٛار اؿ١ٜٛٝ َٚقارص ايطاق١ اؾزٜز٠ قٌ اعٛار ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ايـٓفا َٚقـارص                                                                                 

ًُا ع٢ً اععضف١ يتشكٝل ايت١ُٝٓ اعغتزا١َ.            ايطاق١ مما ٜت ًٜا قا٥ ً                                      طًمخ اقتقارًا سٝٛ       ً       ً           

          ٌٜتنُٔ ايتفاعٌ بين ايتكٓٝـات ايٓاؽـ١٦ صبطٗـا ببعنـٗا ايـبعض في نافـ١ المجـا٫ت، َجـ                                                                                       

                                                                                             صبــا َضافــل الإْتــاز با٭ْظُــ١ ايفٝظٜا٥ٝــ١ ايغــٝلاي١ٝ في اعقــاْ  ايشنٝــ١، ٚاعــتدزاّ    

                             إْترْت ا٭ؽٝا٤ ي٬تقاٍ بين اٯ٫ت.

 ايتغــٝت الإبــزاعٞ ايٓــادِ عــٔ ايتكٓٝــات اؾزٜــز٠ ٚايتفاعــٌ بٝٓٗــا إلى ظٗــٛص طــضم       ٜــ٪ر ٟ                                                                                           

                                                                                           دزٜــز٠ يلإبــزا  ٚا٫عــت٬ٗى، ٚتغــٝت طضٜكــ١ تكــزِٜ اـــزَات ايعاَــ١ ٚايٛفــٍٛ إيٝٗــا،  

                                                                                     ٚظٗٛص ٚظـا٥ن ٚاـاسز ايعُـاٍ ٚالهٝانـٌ ايقـٓاع١ٝ ٚايتفـاع٬ت ا٫دتُاعٝـ١ ٚاْظُـ١         

        اؿٛن١ُ.

ــِ               ــٛص٠ اي             إسٕ تتغــ ــ١              ايجــ ــٓاع١ٝ ايضابعــ ــٞ بــ ــ                        قــ ــهٌ ص٥ٝغــ ــ١                            بؾــ ــ١ ٚايضقُٝــ ــات اعارٜــ                                            زَر ايتكٓٝــ

                نم                             ايتهٓٛيٛدٝــا دــظ٤انم ٫ ٜتذــظا َــٔ المجتُــ            ، ٚدعــٌ                                                 ٚايبٝٛيٛدٝــ١، ٚطُــػ اـطــٛل ايفافــ١ً بٝٓٗــا 

                                                                             بهاف١ قطاعات٘. ٖٚٛ َا ٜتطًمخ إ ٜغتذٝمخ نٌ قطا  عتطًبات تًو ايجٛص٠ نٌ في َٛقع٘.

                                  َ٪عغــات إعــزار اععًــِ، ٖٚــٞ           ٚظــا٥ن                                                                في ٖــشا ايعٓقــض   تٓــاٍٚ ايتطــٛصات ايــ  طــضات عًــ٢                     

                                                   ايتزصٜػ، ٚايبشح ايعًُٞ، ٚخز١َ المجتُ  ٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ.

  
                                                ِ بؾـــهٌ دـــشصٟ، سٝـــح اْتكًـــٛا َـــٔ رٚص                                                             تغـــت رٚص ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ في َ٪عغـــات إعـــزار اععًـ ــ                    

                                                                            نم                            تكًٝـزٟ يٓكــٌ اععضفــ١ إلى رٚص ايتشفٝــظ ٚايتٓغـٝل، ٚايترنٝــظ بؾــهٌ انــل عًـ٢ اعــتعًِ. بــز٫نم َــٔ    

                                                                                                  تـٛفت اععضفــ١ في اػــاٙ ٚاســز، هــمخ عًــ٢ المحامــضٜٔ اعــتدزاّ ٚعــا٥ٌ كتًفــ١ يتشفٝــظ ايطــ٬    

 ٜ                                ٔ ؼـزٜح َعـضفتِٗ باعـتُضاص،                                                          ع٢ً ايزصاع١ بٓؾال ٚتعُٝل ايبشح. ٚيشيو، همخ ع٢ً المحامـض

ــ١    ــٌ اؾُــــــــاعٞ عٛانبــــــــ١ اعتطًبــــــــات اؿايٝــــــ                                                                                                                                                                                                                                                 ٚتعظٜــــــــظ اْؾــــــــط١ ايبشــــــــح ايعًُــــــــٞ، ٚايعُــــــ

 .(Minh Tri and The Hoang, 2021, P. 917)     
                ٫عتُــار عًــ٢   ا                                                                                ٖٓــاى عــزر َــٔ ايتطــٛصات ايــ  طــضات عًــ٢ ٚظٝفــ١ ايتــزصٜػ، ٖٚــٞ:              نُــا إ               

                                                            دـــٌ تطـــٜٛض عًُٝـــ١ ايتـــزصٜػ ٚايـــتعًِ ٚايتـــزصٜمخ،   ا                                                     ا٭دٗـــظ٠ ايتهٓٛيٛدٝـــ١ ايكابًـــ١ يلإصتـــزا٤ َـــٔ 

                                                                                                             ٚتهٓٛيٛدٝـا ايٛاقـ  اععــظط، ٚتهٓٛيٛدٝـا ايٛاقــ  ا٫فترامـٞ. ٜٚٗــُٝٔ عًـ٢ عــٛم ايتهٓٛيٛدٝـا ايكابًــ١       

  ٝ                         اقـ١ ايبزْٝـ١، ٚايـ                                                                               يلإصتزا٤ سايٝا عزر َٔ ا٭دٗظ٠، َجٌ: ايٓظاصات ايشن١ٝ ٚايغـاعات ٚاعـاٚص ايً

                                                                                       ٜتفاعٌ نجت َٓٗا َ  الهٛاتن ايشن١ٝ ٚاؿٛاعٝمخ ايًٛس١ٝ عٔ طضٜل عـزر َـٔ ايتطبٝكـات ايـ      

ــض تفاعًٝــــــ١         ــ١ ايتعًُٝٝــــــ١ انجــــ ــظ٠ ايعًُٝــــ ــٌ ٖــــــشٙ ا٭دٗــــ ــِٓٗ، ٚيمهــــــٔ إ ػعــــ ــضبا بٝــــ                                                                                                                                                                                                        تــــ

     (.     443   ، ل    2020          )إبضاِٖٝ، 

ــزصٜػ           اعنــا٤ ٖٝ          ٜغــتزعٞ       ٖــشا                     ــ١ ت ــاصعين               ٦ ــ١          اععضفــ١   في         ب ــ١               ايتهٓٛيٛدٝ ــ٣ٛ،             ٚايتربٜٛ           ٚالمحت

                                           اععكـــز٠           اعؾـــه٬ت       ؿـــٌ           ايٓكـــزٟ            ٚايـــتفهت             ٚا٫بتهـــاص           يلإبـــزا            اي٬طَـــ١              ٚايهفـــا٤ات                     يـــزِٜٗ اعٗـــاصات

(Atibuni et. Al., 2022, P. 7).      

 

                                 إلى ا٫بتهـاص ٚالإبـزا  في ايبشـح                                            اععًِ في ظٌ ايجٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١                    تغع٢ َ٪عغات إعزار                     

                                                                                             ايعًُٞ، فٝذمخ إ تبشح عٔ َؾه٬ت سكٝكٝـ١، ؿًـٗا ٚا٫بتهـاص ٚايتذزٜـز في اؿًـٍٛ اعكزَـ١ لهـا        

                                                                                    َٔ ادٌ اعغا١ُٖ في رعِ ٚتطٜٛض اع٪عغات المحٝط١، ٚيمهٔ إ ٜتِ سيو َٔ خـ٬ٍ ا٫عتُـار عًـ٢    

                                          اٚ تـبت ا٫بتهـاص ايـشٟ ٜؾـت إلى اؾُـ          ،                                       ٜز٠ ن ِٖ ق٠ٛ رافعـ١ يًبشـح ٚايتطـٜٛض                  ايتهٓٛيٛدٝا اؾز



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                                                  بين ايبؾض ٚادٗظ٠ ايهُبٝٛتض يتؾـهٌٝ اْظُـ١ َٛطعـ١ يغـضض إلـاط َٗـاّ َبتهـض٠ ٫ يمهـٔ ايكٝـاّ          

   (.   446  -   444    ل ل   ،     2020                    بٗا بمفضرٖا)إبضاِٖٝ، 

 

                              فُٝـا ٜتعًــل غزَـ١ المجتُــ      -                                                               َ٪عغــات إعـزار اععًــِ في ظـٌ ايجــٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعــ١            تتُٝـظ               

 :(Bo Xing and Marwala, 2017, P. 7)   (   447   ، ل    2020                بما ًٜٞ)إبضاِٖٝ،   -             ٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ
 :ايقٓاع١، َٚ٪عغـات                        ٖٚٛ َا ٜتطًمخ ايتعإٚ                                    اعغا١ُٖ في ْكٌ اععضف١ ٚايتهٓٛيٛدٝا  َ                      

                                                              ، ٚاعُـٛيين، َٚكـزَٞ اــزَات اعٗٓٝـ١ ٚاؾاَعـات ا٭خـض٣ اٚ                              ايبشح ٚايتطـٜٛض اــال  

ًٝا يتُهين  ًٝا اّ عاع ً         اؿهَٛات، عٛا٤ قً          ً                    ِ                             َـٔ ايتٛافـٌ َـ  اؾٗـات                               َ٪عغـات إعـزار اععًـ

                                                                                                  ايفاعًــ١ في ا٭عُــاٍ ايتذاصٜــ١ ٚاعٓظُــات المحًٝــ١، ٭ٕ سيــو ٜكــزّ اعظٜــز َــٔ ايفــضل          

                     ايت١ُٝٓ ا٫قتقار١ٜ.                          ، بالإماف١ إلى إبضاط رٚصٖا في       يًُ٪عغ١        ايبشج١ٝ 
   ٝمما ٜ٪رٟ إلى تٛعٝ  قاعز٠          تكزيمٗا:                   َ٪عغ١ إعزار اععًِ                        تٜٓٛ  اـزَات اي  تغتط                       

       رخًٗا.
  ٍٛتؾـٌُ ايـزٚاف  ايض٥ٝغـ١ٝ يٓذـاح عُـٌ                        إلى َٓق١ تع١ًُٝٝ:                   َ٪عغ١ إعزار اععًِ    ؼ                                          

                                                                   نُٓق١ َا ًٜٞ: ا( تكزِٜ رصدات ب١ٝٓٝ َٚتعزر٠ ٚعل ايتدققات;  ( َـظٜر        ٪عغ١  اع

       ظٗــٛص ٚ           ، إلخ(; ز( MOOCs                                                                      َٓاعــمخ َــٔ اــاسز اـزَــ١ )عًــ٢ عــبٌٝ اعجــاٍ، ايــتعًِ اعــزَر،  

                                                                    رَـر ا٭ْؾـط١ ايتعًُٝٝـ١ ايضٚتٝٓٝـ١ في ايلفٝـات عـل عـزر نـبت         ٚ       ; ر(      ا٭ؽٝا٤      إْترْت 

                                                                                       َٔ اع٪عغات ايتع١ًُٝٝ; ٖـ( ب١ٝٓ ؼتٝـ١ صقُٝـ١ سزٜجـ١ ; ٚ( تعظٜـظ ا٫تقـاٍ بـين جمٝـ         

        اعع١ٝٓ.       ا٭طضاف 
 َــلا ــا        اي ًٝ ً       ر اعضتبطــ١ رٚي ــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، افــبر َــٔ          :              ــٛتت٠ ايغــضٜع١ يًج                                                                          َــ  اي

ًٝــا، يتكــزِٜ بــضاَر    ًٝــا ٚرٚي ً                                         اينــضٚصٟ إقاَــ١ اْــٛا  كتًفــ١ َــٔ ايــضٚابا اع٪عغــ١ٝ، قً        ً                                                 

ً               رصدات انجض تٓٛعًا َٚ٪٬ٖت ١َٝٓٗ            سٝح ٜتعإٚ    :   نم               ا٫ٚنم، بضاَر ايتٛا١َ  :                ، ٚاي  َٔ بٝٓٗا              

                                     يتطٜٛض ْظاّ َتقـٌ ٜتـٝر اعتُـارات       ١           تعًِٝ ادٓبٝ     ٪عغ١ َ    َ     ١            ايتعًِٝ المحًٝ       َ٪عغ١

                                                                                                         ايـــلاَر في َٛاقـــ  كتًفـــ١. عٓـــز ا٫ْتٗـــا٤ َـــٔ بضْـــاَر ايتٛاَـــ١، يمـــٓر َـــظٚر ايتعًـــِٝ   

ًٝــا،          نم       ا٭دــٓبي َ٪ٖنمــا.  ً     ثاْ          بتفــٜٛض    ١                  ايتعًــِٝ ا٭دٓبٝــ                تكــّٛ َ٪عغــ١      سٝــح                    بــضاَر ا٫َتٝــاط     

 ـٝ  المح        تعًـِٝ    اي       َ٪عغ١          َ٪عغـ١                    اع٪ٖـٌ َـٔ قبـٌ                                               يتكـزِٜ رٚصاتـ٘ / بضافـ٘، ٜٚـتِ َـٓر        ١    ً

ــا، ايزصدــ١ اعؾــترن١   .  ١                   ايتعًــِٝ ا٭دٓبٝ ــ ً                        ثايجً                                                ٖــٞ تضتٝــمخ ٜتعــإٚ فٝــ٘ َكــزَٛ خــزَات         

ُُٜـٓر بؾـهٌ َؾـترى اٚ     ُ                        ايتعًِٝ المحًٕٝٛ ٚا٭داْمخ يتكزِٜ بضْاَر يًشقٍٛ ع٢ً َ٪ٌٖ                                                       

ً                صابعًا، ايتعًِ اعزَر            َٔ نٌ َِٓٗ.                                              سٝح ٜكزّ َكزَٛ ايتعًِٝ المحًٕٝٛ ٚا٭داْمخ بضاَر      

                                                                                     ٌٝ ايطــ٬  ب ؽــهاٍ كتًطــ١ كتًفــ١، عًــ٢ عــبٌٝ اعجــاٍ، ايــتعًِ الإيهترْٚــٞ اٚ          يتغــذ

  .                                  ايتعًِ عل الإْترْت اٚ ايتعًِ في اعٛق 

           بمتطًبــات           تظٜٚــزٖا          َٛا٤َــ١          اععًُــين         تعًــِٝ          َ٪عغــات        تعٝــز    إ        بمهــإ          ا٭ُٖٝــ١       فُــٔ        يــشيو             

  -                       في ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١          اعدتًف١     ١ٝ         ايتهٓٛيٛد          ايتكٓٝات     تبت                ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ    َٔ         ايضابع١        اعضس١ً

ّ                                            ايتع١ًُّٝ ٚايعًُٝات اعغاْز٠ لهـا ٚسات ايقـ١ً بٗـا              ّ          اععضفـ١                         ب عـاخ َبٓٝـ١ عًـ٢                           )ايتـزصٜػ(، ٚايكٝـا

                                                               اؿٝــا٠ اعدتًفــ١ )ايبشــح ايعًُــٞ(، ٚخزَــ١ المجتُــ  َــٔ                          تٛظٝفٗــا في دٛاْــمخ  ٚ                       ٚالإبــزا  ٚا٫بتهــاص  

ٚ       َــٔ                                           اعغــا١ُٖ في ْكــٌ اععضفــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــا      خـ٬ٍ           تٜٓٛــ                                              خـ٬ٍ ايتعــإٚ َــ   اع٪عغــات اعدتًفــ١، 

ِ                          اـــزَات ايــ  تغــتطٝ    ــ            ، ٚتكــزِٜ                     إلى َٓقــ١ تعًُٝٝــ١             ، ٚؼًٜٛــٗا         تكــزيمٗا                          َ٪عغــ١ إعــزار اععً

                                           بضاَر َترابط١ في إطاص رٚيٞ )خز١َ المجتُ (.

                                                                                           ايعٓقــض َتطًبــات ؼكٝــل ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ بؾــهٌ عــاّ، ٚاعتطًبــات سات                      تٓــاٍٚ ٖــشا                   

                                                 ايق١ً بم٪عغات إعزار اععًِ، ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                        ٕ ــل ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ               عٛاَــٌ       عــت١                           ســزرت َٓظُــ١ اٯعــٝا ــات عاَــ١ يتشكٝ ــ١ َتطًب                                                            بمجاب

ٌ    :         ايضقُٝـ١            ايتشتٝـ١           ايبٓٝـ١   (  1        ٖٚـٞ: )    ،(ASEAN, 2021, P. P. 8- 10)                       ايضابعـ١ بـ ٟ َ٪عغـ١              ايبٓٝـ١         تؾـه

ًٝـــا، )                                ًجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١  ي           ايفكـــضٟ           ايعُـــٛر            ايضقُٝـــ١            ايتشتٝـــ١ ً        عاع          بٓـــا٤    اٟ   :          ايكـــزصات         بٓـــا٤  (  2   

  (  3                                                               قــارص٠ عًــ٢ ايتعاَــٌ َــ  ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ ايضقُٝــ١، )            نافٝــ١         بؾــض١ٜ         َــٛاصر         فُٛعــ١         ٚػٗٝــظ

ٌ          إْؾـا٤                   ٖٓـاى سادـ١ إلى    :        ٚاؿٛن١ُ         اع٪عغات ٔ            ايفذـٛات        يغـز         عغـ١ٝ   َ٪         ٖٝانـ ٌ       َـ            ايتٓفٝـش        ادـ

ٔ           اعـٛاصر          تعب٦ـ١                   ٖٓـاى سادـ١ إلى     :        اعـٛاصر        تعب١٦  (  4                     عتطًبات تًو ايجٛص٠، )       ايغًػ           َتعـزر٠،           َقـارص       َـ

  (  5         اــال، )           ايكطـا      اٚ           ايتُٓٝـ١          ؽـضنا٤     َ       عٛا٤  -         َتباري١       َٓفع١     سات        ؽضانات              َٔ خ٬ٍ تهٜٛٔ

           اعٓاعـب١           اٯيٝـات                                   اعٝـ١، ٖٚـٛ َـا ٜتطًـمخ ٚمـ          ايكط        اله٦ٝات     ٚبين      راخٌ         ايتعإٚ   :        ٚاعؾاصن١         ايتعإٚ

ٍ           ٚايتعإٚ        ا٫تقاٍ        يتغٌٗٝ ٔ             ايفعايـ١:            اعضاقبـ١   (  6                           بـين اع٪عغـات اعدتًفـ١، )             ايفعـا ٟ       َـ     إ           اينـضٚص

ّ         تتبـ       ٜتِ ٟ       قـز        ايـ               ايتٓاقنـات     اٚ            ايتـزاخ٬ت     اٚ           ايجغـضات           يتشزٜـز          ؽـا١ًَ           بطضٜكـ١           ايتكـز     إلى        تـ٪ر

                   ايتٓفٝش بؾهٌ فعاٍ.

                                                                           زّ ت نٝز َٓظ١ُ اٯعٝإ ع٢ً عزر َٔ اعتطًبـات، إسـزاٖا ايتعـإٚ ٚاعؾـاصن١               ٜتنر مما تك                  

                                                                                                بين اله٦ٝات ايكطاع١ٝ اعدتًف١، ٖٚٛ َا ٜ٪نـز عًـ٢ اُٖٝـ١ ٚدـٛر ؼايفـات اعـتراتٝذ١ تكـّٛ عًـ٢         

                                اعٓفع١ اعتباري١ بين طضفي ايتشاين.
                            تطًبات ع٢ً اعغت٣ٛ اع٪عغـٞ،    اع          ( عزر َٔ    2018                                      ٚبالإماف١ إلى َا عبل، سزرت ا٭َِ اعتشز٠ )                

ٔ           افـشا      َٔ        ايعزٜز                   دٗٛر َٓغك١ َٔ قبٌ  : (United Nations, 2018, P. 22: P. 31)       تتُجٌ في                اعقـًش١ َـ

                               ايتــآطص عــل فــا٫ت ايغٝاعــ١                                   اؾٗــات اععٓٝــ١، ٖــشا إلى داْــمخ             َٚؾــاٚصات         ايعُــٌ          فُٛعــات       خــ٬ٍ

                                               ١ ايــ  تغــتطٝ  بٓــا٤ ٖــشٙ ايتشايفــات.                                                                      اعدتًفــ١، ٚؼزٜــز ايهٝاْــات ٚايــلاَر ٚاعبــارصات اؿهَٛٝ ــ    

ــات       ــِ ايكطاعــ ــا، ٚرعــ ــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝــ ــات ايعًــ ــٓاع١ َٚ٪عغــ ــاع٬ت بــــين ايقــ ــظ ايتفــ                                                                                                                       ٚهــــمخ تعظٜــ

                                                                                                     ا٫عــتراتٝذ١ٝ ٚاصتباطٗــا با٭ْؾــط١ ا٫قتقــار١ٜ ا٭خــض٣، ٚتطــٜٛض ارٚات ايغٝاعــ١ ٚٚمــ  آيٝــات      

                                                          يتشزٜز ٚاختٝاص ايكطاعات سات ا٭ٚي١ٜٛ ٚصبطٗا ببك١ٝ ا٫قتقار.

                                   إ عًــ٢ اعغــت٣ٛ اع٪عغــٞ ٖٓــاى    (Lee, 2018, P. 7: P. 11)                                       إلى داْــمخ َــا عــبل، اٚمــشت رصاعــ١                  

                                                                                                 تهـــضٜػ دٗـــٛر اعٓظُـــات ٚاع٪عغـــات اعدتًفـــ١ يتشكٝـــل َتطًبـــات ايجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ               سادـــ١ إلى 

                                                                                              ايضابع١، ٚتعظٜظ ايتعإٚ بين ا٭ٚعال ا٭ناريمٝـ١ ٚايقـٓاع١، ٚتغـٌٗٝ بـز٤ ا٭عُـاٍ عـل َٓقـات        

                                                                                    ف١. ٚهمخ اؽاس الإدضا٤ات اينضٚص١ٜ يتشٌٜٛ ايٛقت ٚاعهـإ ٚايبؾـض في ايعـا  اؿكٝكـٞ إلى        كتً

                                                                                                      بٝاْــات مــد١ُ في ايعــا  ا٫فترامــٞ، ٚؼكٝــل اعضْٚــ١ َــٔ خــ٬ٍ اعــتراتٝذ١ٝ "ايترنٝــظ اعــضٕ"،       

                                                                                                        ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ تضنٝــظ اعــٛاصر ٚاؾٗــٛر عًــ٢ بعــض ا٫ستٝادــات اعُٗــ١، َجــٌ ا٭عُــاٍ اؾزٜــز٠    

                                                                                                 هــض٠ ٚتطــٜٛض اعٓتذــات اؾزٜــز٠. ٚهــمخ تــٛفت ْظــاّ َ٪عغــٞ يمهٓــ٘ قبــٍٛ ايتغــٝتات يتــٛفت       ٚاعبت

                                          ا٫عتذاب١ اعٓاعب١ يًجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.

                اؽــاصت رصاعــ١               ايتهٓٛيــٛدٞ          اعغــت٣ٛ       عًــ٢                             يجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١                            ٚفُٝــا ٜتعًــل بمتطًبــات ا                  

(Lee, 2018, P. 13: P. 14)   يض٥ٝغــ١ٝ يًجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ تؾــٌُ ا٭ْظُــ١                         إلى إ اعتطًبــات ا                                                             

                                                                                                       ايغــٝلا١ْٝ ايفٝظٜا٥ٝــ١، ٚايتكٓٝــات ايتٛافك١ٝ/ا٫ْزَادٝــ١، ٚاعتُــار َٓٗذٝــ١ ايــتفهت ايتقــُُٝٞ،   

ــزٌٜ،       ــ١: ايبـ ــٓاع١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايقـ ــا في ايجـ ــ١ يًتهٓٛيٛدٝـ ــر ا٭رٚاص ايج٬ثـ ــ١. ٚتٛمـ ــ١ ايعًُٝـ                                                                                                                     ٚاععضفـ

ًٝـــا،                                                   ٚاعتهاَـــٌ، ٚايٛعـــٝا. ٜٚتطًـــمخ سيـــو تـــضان ً                       ِ اععضفـــ١ ايعًُٝـــ١ بؾـــهٌ َٓٗذـــٞ، ٚتكٓٝٓٗـــا عًُ                                          

ً                                         ٚتطٜٛض طضم ايتزصٜمخ ٚايتعًِٝ ٚاختباصٖا، ٚاختًا ػضب١ اعُاصعات اؾزٜز٠ بطضٜك١ َٛمـٛع١ٝ                                             

                                   ٚتكِٝٝ ارا٥ٗا.

                                                                                        تتطًمخ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ فُٛعـ١ َتٓٛعـ١ َـٔ اعتطًبـات، بمـا في سيـو اعتطًبـات            إسٕ                   

                                                                                                 ١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ. عًـ٢ اعغـت٣ٛ اع٪عغـٞ، ٜـتعين عًـ٢ ايعزٜـز َـٔ ا٭طـضاف اععٓٝـ١ ايتعـإٚ                اع٪عغ

ــ٢                                                                                                                   ٚايتبــارٍ ا٫عــتراتٝذٞ، ٚتعظٜــظ ايتفــاع٬ت بــين اـزَــ١ َٚ٪عغــات ايعًــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝــا. ٚعً

                                                                                                           اعغــت٣ٛ ايتهٓٛيــٛدٞ، ٜــتِ ايترنٝــظ عًــ٢ ا٭ْظُــ١ ايغــٝلا١ْٝ ايفٝظٜا٥ٝــ١ ْٚكــٌ اععضفــ١ ٚايــتعًِ    

                                                            تبارٍ عل ايؾبهات، ٚتضانِ ٚتكٓين اععضف١ ايع١ًُٝ في َهإ ايعٌُ.  اع
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                                                 َتطًبـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ بم٪عغـات                                                    فُٝا ًٜٞ تٓـاٍٚ اعتطًبـات اي٬طَـ١ يتشكٝـل                         

                       َٔ خ٬ٍ ايعٓافض اٯت١ٝ:   -             ع٢ً ٚد٘ اـقٛل  -             إعزار اععًِ

                       ايزعِ الإراصٟ ٚاعايٞ:   نم   اٚينما: 

ــٛفت                ــمخ تـ ــ٢                    هـ ــ٦ٛيين عًـ ــ١ اعغـ ــارات ٚنافـ ــظ ايكٝـ ــش ٚتضنٝـ ــ٬طّ يًتٓفٝـ ــٌ ايـ ــزعِ ٚايتُٜٛـ                                                                                                  ايـ

ــا ٜغـــاعز عًـــ٢ تُٓٝـــ١ ايتُٝـــظ ٚالإبـــزا  ٚا٫بتهـــاص،                                                                                                                           اعُاصعـــات الإراصٜـــ١ اعضتبطـــ١ بايتهٓٛيٛدٝـــا ممـ

   (.   225    ، ل     2021                                             عٛانب١ َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١)قُٛر، 

                                                                ٝـــ١ اؿزٜجـــ١ اعتُـــار مماصعـــات إراصٜـــ١ "سنٝـــ١" بؾـــهٌ                                تتطًـــمخ إراص٠ اع٪عغـــات اؾاَع       نُـــا                 

                                                                                                     ٜضنظ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا، ٚتٛفت ايتٌُٜٛ ايـ٬طّ يتٓفٝـش ٖـشٙ اعُاصعـات. َٚـٔ اٖـِ ٖـشٙ اعُاصعـات:         

ــ١        ــا، ٚاعــتدزاّ تطبٝكــات الإراص٠ ايشنٝ ــ١ سنٝــ١ باعــتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝ                                                                                                        ٚمــ  اعــتراتٝذٝات صقاب

                                                اف الإراص١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ. نُـا هـمخ ؼزٜـز ااـال                                         يتشغين ارا٤ اع٪عغ١ اؾاَع١ٝ ٚؼكٝل ا٭ٖز

                                                                                                            ا٫عــتدزاّ ايفعــاٍ يًتهٓٛيٛدٝــا في الإراص٠ اؾاَعٝــ١ يتشًٝــٌ ايبٝاْــات ٚاؽــاس ايكــضاصات الإراصٜــ١،      

                                                                                              بالإماف١ إلى ٚم  بضاَر تزصٜب١ٝ ٚتعًُٝٝـ١ يت ٖٝـٌ اعـٛظفين ٚايطـ٬  عًـ٢ اعـتدزاّ ايتكٓٝـات        

                                                    شٖا بؾهٌ َتظأَ يتشكٝـل ؼغـٝٓات دٖٛضٜـ١ في الإراص٠                                    اعدتًف١. ٚهمخ ؼزٜز ا٭ٚيٜٛات ٚتٓفٝ

ــاى سادــ١ إلى ٚدــٛر "إ                                                           اؾاَعٝــ١ ٚؼغــين اـــزَات اعكزَــ١ يًعــاًَين ٚايطــ٬          راص٠                                         ، نُــا إ ٖٓ

                                 ُـ  ايبٝاْـات ٚاععًَٛـات عـٔ              ا٫طَـ١ ؾ                                     فُٛعـ١ ايتطبٝكـات ٚايتهٓٛيٛدٝـات                اٟ اعتدزاّ    "،    سن١ٝ

ــ     اؾاَع           اع٪عغـــ١           عًُٝـــات ــٛف   ، ١    ٝـ ــ١                    عـــبٌ ايٛفـــٛ ت       ٚتـ ــٗا ٚاؽـــاس ايكـــضاصات الإراصٜـ                                                         ٍ إيٝٗـــا ٚؼًًٝـ

                                                                                   نُا تغاعز ع٢ً رَر ا٫بتهاصات ايتهٓٛيٛد١ٝ َ  ا٭فضار ٚايعًُٝـات ٚايجكافـ١ باؾاَعـ١      ،        ايقا٥ب١

                                              ، نُا يمهـٔ إ تكـزّ اْظُـ١ الإراص٠ ايشنٝـ١           اع٪عغ١                                  َٔ ادٌ ؼكٝل اعتراتٝذٝات افنٌ لإراص٠ 

                                          ثض٠ في اْؾــطتٗا ٚعًُٝاتٗــا، ٚبايتــايٞ    ٪            ٛاَــٌ اع ــ                         عًــ٢ َعضفــ١ انــل يًع          ٪عغــ١                     طضا٥كــا عغــاعز٠ اع 

         (.    1292    ، ل     2020                                              تغاعزٖا ع٢ً اؽاس قضاصات افنٌ )ايزٖؾإ ٚايغٝز، 

ًٝا:  ً    ثاْ                                      تٛفت ْظاّ ٥٬َِ يًبٝاْات ٚاععًَٛات:   

ــ١ إلى                      ــاى سادـ ــٛفت                     ٖٓـ ــات         تـ ــ١،             اععًَٛـ ــا٥ر                 اي٬طَـ ــ٬ٍ إْتـ ــٔ خـ ــا َـ ــز٣ ٥٬َُتٗـ ــز َـ                                                       ٚؼزٜـ

ــٗا، ا       ٚعضمــٗ   ،          اععًَٛــات                                          سفظٗــا ٚؼــزٜجٗا ٚاعــترداعٗا، ٚسيــو                       ، ٖــشا إلى داْــمخ           ٚتــزاٚلها              ، ٚؼًًٝ

                                                                                                                                                                                                                 يتشكٝــــــــل ٚفــــــــض٠ اععًَٛــــــــات ايقــــــــشٝش١ ٚاعــــــــترداعٗا في ايتٛقٝــــــــت اعٓاعــــــــمخ ٚايقــــــــشٝر  

    (.    219    ، ل     2021       )قُٛر، 

ً       ثايجًا: ؼغين                     ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ:        اع١ٝٓٗ        اع٪٬ٖت     

                                                                                                         هـــمخ إ ٜتُتـــ  اعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ با٫سترافٝـــ١ ٚالإبـــزا  ٚايـــتفهت اعغـــتكٌ ٚايٓكـــزٟ،                   

                                                                                                              بالإمــاف١ إلى ايكــزص٠ عًــ٢ ايتعــإٚ ايٓؾــا ٚتكــزِٜ ايــزعِ ايفعــاٍ يًُــتعًُين ٚتكــزِٜ َعضفــ١           

               ٚبٓـا٤ ب٦ٝـ١      ،                                                                       دزٜز٠ لهِ. يشيو، همخ ايترنٝظ ع٢ً ؼغين قزصات ْٚٛع١ٝ اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ   

ــاز إلى اٖتُــاّ خــال                       عُــٌ استرافٝ ــ ــات ســٛافظ فعايــ١ يًُعًُــين. ٖــشٙ ايكنــ١ٝ ؼت                                                                                              ١، ٚتــٛفت آيٝ

    .  (Minh Tri and The Hoang, 2021, P. 915)                             يتشغين دٛر٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

                                                                                                        تطًــمخ ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ َــٔ اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ايكــزص٠ عًــ٢ ايتهٝــن بغــضع١ َــ  ب٦ٝــ١     ت                

                                                       يٛد١ٝ اؾزٜز٠، بالإماف١ إلى اَت٬ى اـل٠ ٚاعـ٪٬ٖت اعٗٓٝـ١                                  ايعٌُ ٚايتطٛصات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛ

                                                                                         ايعاي١ٝ ٚالإصار٠ يتشكٝل ايٓذاح ٚايتغًمخ ع٢ً ايقعٛبات. نُا همخ إ ٜتُتعٛا ب خ٬قٝـات َٗٓٝـ١   

                                                                                                        َجــٌ ا٫ْنــبال ٚاعغــ٪ٚي١ٝ ٚايزيمكضاطٝــ١ ٚايتعــإٚ ٚا٫ْتُــا٤ يًُذتُــ ، ٚإ ٜتُتعــٛا بمٗــاصات       

ــ٢ ايتغــٝت ٚايتهٝــن ٚالإبــزا  في ايعُــٌ، بالإمــاف١ إلى ايكــزص٠ عًــ٢                                      ايعُــٌ اؾُــاعٞ ٚايكــزص٠ ع   ً                                                                                

                                                                                                         ؼكٝــل ْتــا٥ر عايٝــ١ ٚايتُٝــظ في ايعُــٌ ٚايكــزص٠ ايتٓافغــ١ٝ. يــشيو، هــمخ عًــ٢ المحامــضٜٔ ايعُــٌ   

                                                                                                      عًــ٢ تطــٜٛض ٚؼغــين َــ٪٬ٖتِٗ اعٗٓٝــ١ َٚعــاصفِٗ َٚٗــاصاتِٗ بؾــهٌ را٥ــِ يًت نٝــز عًــ٢ رٚصٖــِ  

 .(Minh Tri and The Hoang, 2021, P. P. 915 - 916)                     ايضا٥ز في فاٍ ايتعًِٝ 
        ٦ٖٝـ١          ٭عنـا٤           اعٗٓٝـ١           اعـ٪٬ٖت        تعظٜظ     ع٢ً       ايعٌُ       تهجٝن    إلى                    َ٪عغات إعزار اععًِ          يشا ؼتاز                    

                                                        ايتعاَــٌ َــ  ايتغــٝتات ٚا٫بتهــاصات ايتهٓٛيٛدٝــ١،        َــٔ                                    يــتُهين اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ   ػ        ايتــزصٜ

                                                                   ٜـ  اعـايٝمخ ايتـزصٜػ ٚايـتعًِ، ٚرَـر ايتهٓٛيٛدٝـا في ايفقـٍٛ                                         ٚايت قًِ َ  ايتغٝتات اعدتًف١ يتٓٛ

                       ايكٝاّ بهٌ َا ٖٛ دزٜز.                 عتعزار يًعٌُ ع٢ً    ٚا٫                باععضف١ ٚاعٗاص٠         ايتُت            ايزصاع١ٝ، ٚ



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ً         صابعًا: إعزار           اععًَٛات:     عقض   في       اعتغت        يزٚصِٖ       اـز١َ     قبٌ    َا               )ايط٬ ( َعًُٞ     

ٕ     إ    همخ                 ِ         ٜهـٛ ً    قـارصًا          ايعقـض        ٖـشا         َعًـ ِ            ايتـزصٜػ    في               ايتهٓٛيٛدٝـا         ٚتـبت            ايتهٝـن،        عًـ٢         .          ٚايـتعً

       عًـ٢         ايكزص٠    ٖٛ        ٚايتبت  .            ايتهٓٛيٛدٝا     سيو   في    بما       اعتغت       ايعا         َتابع١     ع٢ً       اععًِ      قزص٠            ٜعت ايتهٝن

         اـزَــ١       قبــٌ      َــا         َعًُــٞ         إعــزار                      ٖٚــٛ َــا ٜتطًــمخ    .          ٚايــتعًِ           ايتــزصٜػ         عًُٝــ١   في               ايتهٓٛيٛدٝــا       رَــر

           اعطًٛبــ١             ٚايتقــضفات            ٚاعٗــاصات           باععضفــ١           تظٜٚــزِٖ         ٔ خــ٬ٍ               اععًَٛــات َ ــ       عقــض   في         اعــتغت          يــزٚصِٖ

         ٖـشا إلى    .             ٚا٫تقـا٫ت             اععًَٛـات              تهٓٛيٛدٝـا         تٛفضٖا     اي         الها١ً٥         ايكزصات        بمغاعز٠  ،        ايتعًِٝ        يتشٌٜٛ

  ،           ايزصاعــ١ٝ          اعٓــاٖر          ٚتقــُِٝ  ،          اعــتعًُين       فٗــِ       عًــ٢          ايكــزص٠                             ايتربٜٛــ١، ايــ  تتُجــٌ في            ايهفــا٠٤        داْــمخ

        تعــظط                  ٚاعٗــاصات ايــ            ٚاععضفــ١          ايكــزص٠                            اعدتًفــ١، نُــا تتُجــٌ في            َهاْــاتِٗ إ       عًــ٢           اعــتعًُين         ٚؼفٝــظ

ــتعًِ ــٔ              ايــــ ــزاف          َــــ ــض             اٖــــ ــزر٠            ٚاطــــ ــٔ            قــــ ــ٬ٍ          َــــ ــٜٛض           خــــ ــتُض               ايتطــــ ــزصٜػ              اعغــــ ــٌ               يًتــــ                                                                                          ب فنــــ

 (Halimah and Hasbu, 2020, P. 1166).      طضٜك١
ٕ          وتــاز   ،        يــشيو                        ٌ             اععًُــٛ                      ٚتضبٜٛــ١ ٚاعــع١                تهٓٛيٛدٝــ١             ٚنفــا٤ات               إلى َٗــاصات           اـزَــ١         قبــ

         بمٗـاصات                                       ٚايعؾضٜٔ، ٖٚٛ َـا ٜتطًـمخ تظٜٚـزِٖ           اؿارٟ       يًكضٕ           ايتع١ًُٝٝ          اعتطًبات        يتًب١ٝ          يت٦ٝٗتِٗ

                                                 يتًبٝــ١ اعتطًبــات ايتعًُٝٝــ١ يًكــضٕ اؿــارٟ            ، ٚسيــو                                                ٚنفــا٤ات تهٓٛيٛدٝــ١ ٚاعــع١ ٚقابًــ١ يًتهٝــن 

  .        ٚايعؾضٜٔ

ِ           َ٪عغـات       ًـ٢  ع                       في ٖـشا الإطـاص، هـمخ                          ٞ            تعًـٝ  ,(Atibuni et. Al., 2022, P. P. 16- 19)                   اععًُـين َـا ًٜـ

(Penprase, P. 2018, P. 219): 
 ايتفاعًٝــ١، ٖٚــٛ َــا ٜتطًــمخ               ا٫عــتراتٝذٝات       خــ٬ٍ      َــٔ          يًــتعًِ           اعتــزصبين          اععًُــين        ػٗٝــظ                                 

    نٌ         ٫عتدزاّ         تٛدِٝٗٗ                ايتعًِ، نُا همخ      تعظط     اي          ٚايتعًِ         ايتزصٜػ      خلات       تقُِٝ

         اعتعًُين.    بين        ايتعًِ        يتعظٜظ          ٚاؿكٝك١ٝ          ا٫فترام١ٝ       ب٦ٝات  اي    َٔ
 َٔ ِٗٓٝايتزصٜػ"    َٔ     نم بز٫نم          "ايتعًِ"                                            إعزار اععًُين في م٤ٛ خط١ َب١ٝٓ ع٢ً تمه"           .    
 ٚاعــتٝعا   ،           ايتدققــ١ٝ       ٚغــت            ٚاعتعــزر٠             ٚاعتزاخًــ١            اعتكاطعــ١            ايتعزرٜــ١                 ايت نٝــز عًــ٢            

          ٚاؿكٝك١ٝ.          ا٫فترام١ٝ          ايزصاع١ٝ        ايفقٍٛ         إعزارات
 ٚلإعطــا٤                        ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١           يتعظٜــظ          الإْترْــت      عــل             ايتزصٜبٝــ١           ايــزٚصات      َــٔ           ٫عــتفار٠ ا          

            اعض١ْٚ.    َٔ       اعظٜز

 ٚتٓفٝـش          ٚاختباص        ٚتطٜٛض      ؼزٜز   في       بضاع١       اععًِ   في      تظص     إ         ايتزصٜمخ        َ٪عغات     ع٢ً    همخ          

  .       ايتعًِ      اٛسز    إلى        ايتشٍٛ    َ   .        ايفعاي١        ايتعًِ        تكٓٝات        ٚتكِٝٝ
ً   خاَغًا،         ٦ٖٝـ١          ٭عنـا٤            ايتـزصٜػ           يعًُٝـ١              ايتهٓٛيٛد١ٝ          ايتغ٬ٝٗت         اعتدزاّ   ٢  عً        ايكزص٠     ؼغين     

 :       ايتزصٜػ

ِ  راعتُااْ٘ همخ  (398ل ، 2019ابٛ يبٗإ، ) اؽاصت رصاع١            ا٫فترامـٞ ٚاعدـتًا    ااسز ايـتعً

يتٓفٝــش ايٛاقــ  اععــظط في ايب٦ٝــ١ اؿكٝكٝــ١ ، ٚتــبت اعــتدزاّ اعــايٝمخ ايتــزصٜػ ٚايــتعًِ اؿزٜجــ١         

 ع١ ،ٚاتبا  اعايٝمخ ايتعًِ الإبتهاصٟ لإْتاز اععضف١ ٚتطبٝكٗا في َؾضٚعات ابتهاص١ٜ .اعتٓٛ

ــِ قــارصانم عًــ٢ إراص٠ َــٛاصر ايؾــبه١           نُــا                                                      ٚاعــتدزاّ اعضافــل ايتهٓٛيٛدٝــ١      ،                      نم                                          هــمخ إ ٜهــٕٛ اععً

                                                           ؼكٝـــل سيـــو ايترنٝـــظ عًـــ٢ تطـــٜٛض ايكـــزص٠ عًـــ٢           ٜتطًـــمخ                                          بهفـــا٠٤ يتشغـــين عًُٝـــ١ ايتـــزصٜػ. ٚ

                                                                                             يتهٓٛيٛدٝــا في ايتــزصٜػ َـــٔ خــ٬ٍ إطــ٬م رٚصات تزصٜبٝـــ١ ققــت٠ ا٭دــٌ اٚ تٓظـــِٝ                   اعــتدزاّ ا 

                                                                                                   ايتبار٫ت َٚؾـاصن١ المحامـضٜٔ سٟٚ اعٗـاصات ايضا٥ـز٠ في تهٓٛيٛدٝـا اععًَٛـات. هـمخ إ ٜـتِ سيـو          

                                                                                                         بؾــهٌ رٚصٟ َٚغــتُض، َــ  ايترنٝــظ عًــ٢ المحتٜٛــات ايتايٝــ١: نٝفٝــ١ صقُٓــ١ المحامــضات ٚاعــٛار        

                                                                                       ًــٗا إلى اعهتبــ١ الإيهترْٚٝــ١ يتغــٌٗٝ ايٛفــٍٛ إيٝٗــا َــٔ قبــٌ ايطــ٬  ٚؼــزٜجٗا                   ايتعًُٝٝــ١ ٚؼُٝ

                                                                                                       بؾــهٌ رٚصٟ; نٝفٝــ١ تقــُِٝ ايفقــٍٛ ايزصاعــ١ٝ عــل الإْترْــت ٚإْؾــا٤ َٓتــزٜات ايــتعًِ ٚايتبــارٍ  

                                                                                               ا٭ناريمٞ عل الإْترْـت; ٚنٝفٝـ١ ايتـزصٜمخ عًـ٢ اعـتدزاّ اعهتبـات الإيهترْٚٝـ١ ٚا٫عـتفار٠ َـٔ          

                                                                                                                                                                                                                                                 زٚر٠ اعتاســــــــــــــ١ عًــــــــــــــ٢ الإْترْــــــــــــــت ٭غــــــــــــــضاض ايتــــــــــــــزصٜػ                                                        اعــــــــــــــٛاصر ايغــــــــــــــت قــــــــــــــ

.(Minh Tri and The Hoang, 2021, P. 918)  

 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً  عارعًا          ايتزصٜػ:      ١٦ٖٝ       اعنا٤     يز٣         ا٭دٓب١ٝ       ايًغ١        َٗاصات       تعظٜظ  ،    

ٟ        ؽـضل            ايتـزصٜػ         ٦ٖٝـ١        نـا٤   اع       يـز٣          ا٭دٓب١ٝ       ايًغ١                  ٜعز تعظٜظ َٗاصات                   ٔ          مـضٚص              يًُشامـضٜ

ٞ             ي٬ْــزَاز ِ           ؼتــاز   ،        يــشيو   .                        َــ  المجتُــ  ايــزٚي           تضقٝــ١         عًــ٢           ايترنٝــظ    إلى                            َ٪عغــات إعــزار اععًــ

ٕ         ٚؼغـين            ا٭دٓبٝـ١          ايًغـ١        بمعاٜت        يًٛفا٤        اععًُين ًُـا            ا٭دٓبٝـ١          ايًغـ١          إتكـا ً    را٥             قـز ٜهـٕٛ     .          يًُعًُـين      

 ٍ           َتدققــ١         ٚســزات          ٚتــزصٜػ  ،          لإلًٝظٜــ١ ا          بايًغــ١            ا٭ناريمٝــ١          ا٭ْؾــط١         تعظٜــظ                   سيــو َــٔ خــ٬

ِ          رصاعـ١        عًـ٢           ايكـزص٠        يزِٜٗ       يٝهٕٛ        ٚايط٬         اععًُين    َٔ     يهٌ          الإلًٝظ١ٜ        بايًغ١           بايًغـ١          ؽققـٗ

ٍ           ٚنٝفٝـ١           اعكـا٫ت          نتابـ١        نٝف١ٝ     ع٢ً        اععًُين        ٚتزصٜمخ        ٚتعضٜن   ;          الإلًٝظ١ٜ          بـالمج٬ت           ا٫تقـا

  ٍ ً    اٜنًــا    صز     اـــا   في          ٚايبشــح           يًزصاعــ١           المحامــضٜٔ                                  ايزٚيٝــ١، نُــا ٜعــز إصعــا          يتشغــين       َٗــِ         إدــضا٤    

 .(Minh Tri and The Hoang, 2021, P. 919)           يًُشامضٜٔ         ا٭دٓب١ٝ       ايًغ١        َٗاصات
ً  عابعًا            بايه١ًٝ:        ايعًُٞ       ايبشح       قزصات           ع٢ً تعظٜظ         ايعٌُ  ،    

                                                                              بالإماف١ إلى تعظٜظ نفا٤تِٗ اع١ٝٓٗ، وتاز المحامضٕٚ إلى تعظٜظ نفا٤تِٗ ايبشج١ٝ بؾـهٌ                  

                                                                                 ز ايتـزصٜػ ٚايبشـح ايعًُـٞ َُٗـتين ص٥ٝغـٝتين َٚتهـاًَتين. في ايعقـض ايضقُـٞ،                        َغتُض، سٝح تع ـ

                                                                                                          ٜــتعين عًــ٢ ايبــاسجين اعتهؾــاف ايتغــٝتات غــت اعتٛقعــ١ ايــ  اســزثٗا تطــٛص ايتهٓٛيٛدٝــا ٚايتهٝــن  

                                                                                                           َعٗــا. ٚيتشكٝــل سيــو، ٜكــترح اـــلا٤ تٛدٝــ٘ ايتــزصٜمخ مــٛ ايبشــح بؾــهٌ َٓــتظِ َٚغــتُض، َــ        

                                                                          ح ايعًُــٞ بابتهـاص المحتـ٣ٛ ٚتطبٝكــات ايتـزصٜػ، ٚاؾُــ  بـين ايتــزصٜمخ                                 مماصعـات َجـٌ: صبــا ايبش ـ  

                                                                                                    اعٗت ٚايبشح ايعًُـٞ َـٔ خـ٬ٍ تعظٜـظ اعـتراتٝذٝات تـزصٜمخ اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ عًـ٢ ايبشـح            

                                                                                   ايعًُٞ; بالإماف١ إلى بٓا٤ فُٛعات عج١ٝ َتدقق١ يتعظٜظ تبارٍ َٗـاصات ايبشـح ا٭نـاريمٞ    

                                                               ٞ تٓظـــِٝ ٚتؾــذٝ  المحامـــضٜٔ عًــ٢ اعؾـــاصن١ في اعـــ٪تمضات                                              ٚايعًُــٞ. ٚعـــ٠ٚ٬ عًــ٢ سيـــو، ٜٓبغ ــ  

                                                                                          ٚايٓزٚات ايع١ًُٝ في ايزاخٌ ٚاـاصز يتبارٍ اـلات في فاٍ ايبشح ايعًُٞ. َٚـٔ اعٗـِ إ تتبٓـ٢    

                                                                                    َ٪عغات إعزار اععًُين عٝاعات يزعِ تمٌٜٛ اعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في ٖـشٙ ا٭ْؾـط١ يتؾـذٝعِٗ    

 .(Minh Tri and The Hoang, 2021, P. 919)ٚؼفٝظِٖ 
تعظٜظ ايُٓـاسز ايتعاْٚٝـ١ َـ  خـلا٤     : اْ٘ همخ (400ل ، 2019ابٛ يبٗإ، )نُا اٚمشت رصاع١             

عاعٝين َـٔ اؾاَعـ١ ٚايقـٓاع١ يًبشـح ايعًُـٞ ، ٚتطـٜٛض ايكـزصات ايبشجٝـ١ ايبٝٓٝـ١ ٚايتطبٝكٝـ١ ،           

لمحًـٞ َـ  صٚابـا قٜٛـ١ َـ       نُضانظ عج١ٝ تضنـظ عًـ٢ المجتُـ  ا    اع٪عغات اؾاَع١ٝٚتؾذٝ  

المجتُــ  المحًــٞ ،ٚٚمــ  اعــتراتٝذ١ٝ صقُٝــ١ يًذاَعــ١ يًبشــح عــٔ تمٜٛــٌ ايبشــٛخ َــٔ المجتُــ          

المحًــٞ ٚايقــٓاع١ يٛمــ  سًــٍٛ يًتشــزٜات ا٫دتُاعٝــ١ ، ٚتــٛفت فــضل يًبشــح اعؾــترى يتطــٜٛض   

 اع٪عغات ايضٜار١ٜ ايقغت٠ ٚاعتٛعط١ اؿذِ . 

ً    ثآًَا،               يتع١ًُٝٝ .                    إعار٠ ٖٝه١ً ايلاَر ا   

                               إلى بــــضاَر تعتُـــز عًــــ٢                                                  في عـــٝام ايجــــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١                                      ؼتـــاز اع٪عغـــات ايتعًُٝٝــــ١                   

                                                                                         ؽققات اععضف١ اعتعزر٠ ٚايتفهت ايٓكزٟ ٚالإبزاعٞ ٚاعض١ْٚ اععضف١ٝ يتًبٝـ١ استٝادـات ايعقـض    

                  اعقــًش١ َــ                                                                                          اؿــايٞ. ٚهــمخ إ تضتهــظ ٖــشٙ ايــلاَر ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ اؽــتراى ايعزٜــز َــٔ افــشا 

                                                                                    اؾاَعات يتطٜٛض بضاَر تع١ًُٝٝ كقق١ يًتهٝن َ  ايب١٦ٝ اعتغت٠. ٚهمخ َضاعا٠ ايعزٜـز َـٔ   

                                                                                             اؾٛاْمخ ايض٥ٝغ١ٝ عٓز إعار٠ ٖٝه١ً ايلاَر ايتعًُٝٝـ١، َجـٌ ؼـٍٛ في صعـاي١ اع٪عغـات ٚايغـضض       

                ٝانٌ ايتـزصٜػ،                                                                     َٓٗا َٚعاٜت قٝاؼ َٚهاف ٠ اعزصبين ٚايٓذاح اع٪عغٞ ٚايؾدقٞ يًُتزصبين، ٖٚ

                                                                                                             ْٚظضٜــ١ ايــتعًِ اععتُــز٠ عًــ٢ إْتــاز ايــتعًِ، ٚقنــاٜا الإْتادٝــ١ ٚايتُٜٛــٌ، ٚطبٝعــ١ ارٚاص افــشا    

ــاصات        ــ٢ َٗـ ــ١ عًـ ــلاَر ايتعًُٝٝـ ــشٙ ايـ ــظ ٖـ ــمخ إ تضنـ ــات. ٚهـ ــٌ اع٪عغـ ــٜٛين راخـ ــًش١ ايتربـ                                                                                                                 اعقـ

ــات( ٚا٫ص       ــا ٚاعٗــاصات ايبؾــض١ٜ يفٗــِ َٓتذــات ايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ )ايضٚبٛت ــال بٗــا                                                                                                 ايتهٓٛيٛدٝ               تب

 .(Atibuni et. Al., 2022, P. 17) (Agumba, 2019, P. 2)              ٚنٝف١ٝ إْؾا٥ٗا
       عًــ٢          ايكـزص٠          تطــٜٛض       عًـ٢          ايطــ٬           َغـاعز٠     إلى                              ايجـٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعـ١          َــٓٗر              نُـا وتـاز                  

          تكٓٝــات          تــ ثتات       فٗــِ       عًــ٢           ٚايكــزص٠  ،           ٚايبؾــض١ٜ           المجتُعٝــ١             بايتــ ثتات          ٚايــٛعٞ           ا٭خ٬قــٞ،          ايــتفهت

            إبزاعٝـ١،      ص٣٩       تهٜٛٔ     ع٢ً                   ست٢ ٜهْٛٛا قارصٜٔ          ٚتزصٜبِٗ         ا٭ؽدال،     ع٢ً                 ايقٓاع١ٝ ايضابع١        ايجٛص٠ 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

002 

      َــ          ايعُــٌ       عًــ٢           ٚايكــزص٠            ايعاعٝــ١،            ايجكافٝــ١            ا٫خت٬فــات      عــل           ٚايتٓكــٌ  ،         َتٓٛعــ١       فــضم   في            ٚايتعــإٚ

  . (Penprase, 2018, P. 224)        اعغتزا١َ         ايت١ُٝٓ        يفٛا٥ز      َؾترى     فِٗ     ادٌ    َٔ        اعقًش١        ٚافشا        اـلا٤

ً    تاععًا:    :      تع١ًُٝ  اي        تع١ًُٝٝ   اي     ب١٦ٝ                          يتعظٜظ اـزَات ايضق١ُٝ ٚاي               ب١ٝٓ ؼت١ٝ سن١ٝ    

       ؼزٜـز                   اٟ ب١ٝٓ تضنظ ع٢ً             تك١ٝٓ سن١ٝ، ٚ                                            تؾٌُ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايشن١ٝ ب١ٝٓ ؼت١ٝ َار١ٜ               

                                                                 ؼزٜــز ٚرَــر ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ يًُعًَٛــات ايشنٝــ١ في بٓٝــ١   ٚ            ايبٓــا٤،                              اعُاصعــات اعغــ٪ٚي١ في َٛقــ  

ٞ    ٚ    ، ٢    اعبٓ        بتًـو                       رَـر إراص٠ ايطاقـ١   ٚ    ،                                                            تطٜٛض اْظ١ُ ؽبهات بغٝط١ َٚضْـ١ ٚقابًـ١ يًتطـٜٛض يًُبـاْ

  .  (Asdrubali, 2013, P. 4)       ايؾبهات

           ٚتظٜٚـز                                                                           تغـٝت ايفقـٍٛ ايزصاعـ١ٝ عٝـح تؾـٌُ ايتكٓٝـات ايضقُٝـ١ اعدتًفـ١ ،                       ٖٓاى ساد١ إلى              

                                     نــٌ ؽــ٤ٞ بالإْترْــت ، ٚعــتغت ٖــشٙ                                        بــا٭دٗظ٠ ايشنٝــ١ اعًُٛعــ١ ،ٚاتقــاٍ                           َ٪عغــات إعــزار اععًــِ

                                                                                                                ا٭دٗـظ٠ آيٝـات ايـتعًِ َٚٓٗــا اعـٛاصر ايتفاعًٝـ١ ٚا٭ثـاخ ايتفــاعًٞ ٚطابعـات ث٬ثٝـ١ ا٭بعـار ،ٚتعظٜــظ          

   ،                                                                                 تطبٝكات الهاتن المحٍُٛ: اي  تغِٗ في رعِ ايتعًِ َٔ خ٬يٛم  المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ ع٢ً الهـاتن 

ــت ٚاٟ َهــــإ       ــ٘ بغــــٗٛي١ في اٟ ٚقــ ــٔ ايٛفــــٍٛ إيٝــ ــٛفت     ،                                                                       ٚيمهــ ــٔ ثــــِ، تــ                                                        ايٛقــــت ٚايٓفكــــات                                                           َٚــ

   (.   400  ل   ،     2019           ابٛ يبٗإ،  )

ــ١ إلى                    ــاى سادـ ــ١                          إسٕ ٖٓـ ــ١ تعًُٝٝـــ١ تعًُٝـ ــا،                                 ب٦ٝـ ــ١ بايتهٓٛيٛدٝـ ــ٢                             َزعَٛـ ــا عًـ ــز بٓٝتٗـ                             تعتُـ

ــا٠ ــاٍ                قانـ ــضتبا بمذـ ــ٣ٛ ايتعًُٝـــٞ اعـ ــ٘ َـــ  المحتـ ــ١ تفهـــتٙ، ٚتعاًَـ ــِ ايبؾـــضٟ في طضٜكـ                                                                                                      اععًـ

ٍ       ؽقق ـ          ٚتتــ ين   .                                                                                        ٘، ٚعــًٛنٝات٘ ٚتعاًَــ٘ َــ  ايطـ٬ ، ستــ٢ ٜتغــ٢ٓ يــ٘ تكـزِٜ تعًــِٝ َــضٕ ٚفعــا

                                                                                                      ب٦ٝـ١ ايتعًــِٝ ٚايــتعًِ ايـشنٞ َــٔ ةــػ تهٓٛيٛدٝـات يًــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ ٖٚـٞ: ْظــاّ ايتٛدٝــ٘     

                                                                                    ايشنٞ، ْٚظاّ ايٛعا٥ا اعتؾعب١ ايتهٝف١ٝ، ٚفًتر٠ اععًَٛات ايتهٝف١ٝ اي  تٗزف إلى اعـتد٬ل  

ــظا٤ َــــــٔ اعع  ٞ                             ادــــ ــاصنٞ ايــــــشن ــتعًِ ايتؾــــ ــات ايطايــــــمخ، ٚايــــ ــات الهاَــــــ١ سغــــــمخ اٖتُاَــــ                                                                                                                                                                              ًَٛــــ

   (.    1291  -    1290      ، ل ل     2020                 )ايزٖؾإ ٚايغٝز، 

ً         عاؽضًا، تعظٜظ          ايتزصٜػ:   في       اـلات        ٚتبارٍ         ايتعإٚ     

            اععًــِ إلى                   َ٪عغــات إعــزار         ؼتــاز  ،     نم   فعــا٫نم           ايتــزصٜػ        ٦ٖٝــ١         اعنــا٤         تعــإٚ        ٜهــٕٛ    إ       ادــٌ      َــٔ                        

ٍ            َٓتـزٜات           ٚإْؾـا٤        ؽبهات        ٚإْؾا٤       بٓؾال         ا٫صتبال ّ        َٗـت          تبـار ٔ        نـبت        عـزر           بمؾـاصن١   ،          باْتظـا       َـ

ٍ          َٗٓٝــ١         َٓافــمخ   في           المحامــضٜٔ            اععًُــٕٛ         طبكٗــا       ايــ              ايتعًُٝٝــ١         اـــلات                           كتًفــ١، ٚسيــو يتبــار

          اْـزَاز    ت       َٗـاصا           ٚتعظٜـظ           ايتزصٜػ،      ١٦ٖٝ       اعنا٤    َٔ     عنٛ     يهٌ        اع١ٝٓٗ        ايكزص٠       يتشغين       عاي١ٝ        بهفا٠٤

ــين ــظ  ،             اععًُــــ ــلاتِٗ              ٚتعظٜــــ ــ١              خــــ ــ١،              اعٗٓٝــــ ــشيو              اـافــــ ــا٤             ٚنــــ ــ٘            بٓــــ ــ١               َٗاصاتــــ اـفـــــ١ـ              اعٗٓٝــــ                                                                                                                                                      ا

 .(Minh Tri and The Hoang, 2021, P. 919)                     

                                                 في م٤ٛ ايعضض ايغابل، يمهٔ اـضٚز ب ْ٘ ٖٓاى ساد١ إلى:

 ايـ            اؾزٜـز٠             اعتطًبـات         يتًب١ٝ          ايهفا٤ات    َٔ     عزر       تعظٜظ     ع٢ً       يترنٝظ ا        ٌ           ايكـزص٠    في         تتُجـ

ــ٢ ــاٖض٠               ايتهٓٛيٛدٝــ١         الإعــ٬ّ         ٚعــا٥ٌ           اعــتدزاّ       عً           ا٫تقــاٍ   في          ادٓبٝــ١       يغــ١          ٚإدــار٠  ،         اع

    .          ٚايتزصٜػ
 ّــا ــظ          تـــزصٜمخ   في              ٚا٫عـــتجُاص            ا٫ٖتُـ ــ١          ٭عنـــا٤             ايهفـــا٤ات           ٚتعظٜـ            يتًبٝـــ١  ،           ايتـــزصٜػ         ٦ٖٝـ

   .      اؾزٜز       ايعقض   في                  )ايط٬  اععًُين(       اعتعًُين          استٝادات
  تطٜٛض اعٓاٖر ٚايلاَر ايزصاع١ٝ ٚفل َٓظ١َٛ َتها١ًَ ٚتٛظٝن ايتهٓٛيٛدٝا ايضق١ُٝ                                                                            

                           في إراص٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
  ايتهٓٛيٛدٝـــا            اســزثتٗا         ايــ              اعتٛقعـــ١       غــت              ايتغــٝتات             ٫عتهؾـــاف          ايبشــح           قــزصات           تعظٜــظ                

    ّ ٛ                                                  ٚتكٓٝاتٗــا اعدتًفــ١، ٖٚــٛ َــا ٜغـــتًظ                                                         ٜض ايكــزصات ايبشجٝــ١ ايبٝٓٝــ١ ٚايتطبٝكٝـــ١ ،          تطــ

ِ               َ٪عغات إعزار        ٚتؾذٝ      تضنظ                                       ٚتؾذٝ  َ٪عغات إعزار اععًِ نُضانظ عج١ٝ           اععًـ

                                                                    نُضانظ عج١ٝ تضنظ ع٢ً المجتُ  المحًٞ ، ٚتعٌُ ع٢ً إسزاخ تغٝت سكٝكٞ فٝ٘.

  اعؾـه٬ت   ٌ                                                ايـ  تمهـٔ َـٔ اَـت٬ى اعٗـاصات اي٬طَـ١ ؿ ـ                                      إعار٠ ٖٝه١ً ايلاَر ايتعًُٝٝـ١          

                   يز٣ ايط٬  اععًُٕٛ.        ايٓكزٟ                         ٚتغاعز ع٢ً ت١ُٝٓ ايتفهت  ،       اععكز٠
  ع٢ً ايتهٝن َ  ٖشٙ ايتغٝتات.                      يٝهٕٛ اععًُٕٛ قارصٕٚ                         تعًِ َٗاصات دزٜز٠ ٚكتًف١                            



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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        ــا ٚايــتعًِ الإيهترْٚــٞ، ٖٚــشا ٜتطًــمخ ٚدــٛر بــضاَر تزصٜبٝــ١                                                                                                    تطــٜٛض َٗــاصات ايتهٓٛيٛدٝ

     ًُين.                             َتدقق١ يتٛفت ٖشٙ اعٗاصات يًُع
    تغــٝت اعــايٝمخ ايتكٝــِٝ اعغــتدز١َ في َ٪عغــات إعــزار اععًُــين. ٖٚــشا ٜعــت إ اععًُــين                                                                                             

                                                                        عٝشتادٕٛ إلى تعًِ نٝف١ٝ تكِٝٝ ايتعًِ الإيهترْٚٞ ٚتٛفت تعًٝكات فعاي١ يًط٬ .

   نم                                    اٚينمـا: الإطـاص اعفـاُٖٝٞ يًتشايفـات                                                     ٓاٍٚ ٖشا المحٛص َٔ خ٬ٍ ث٬ث١ عٓافض ص٥ٝغـ١، ٖٚـٞ:        ت                

ــا:              باؾاَعــات، ٚ              ا٫عــتراتٝذ١ٝ ًٝ ً      ثاْ ــ١     ــا: ايع٬قــ١ بــين                               ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ        بٓٝ ً                         ٚإرصاتٗــا، ٚثايجً               

                                                                        ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗا ٚبين ؼكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.

ٝ                      ٜنِ ٖـشا ايعٓقـض                      ،                                        اْـٛا  ٚفـٝا ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ        ١، ٚ                               َفٗـّٛ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ

          ايعٛاَــٌ    ، ٚ                        ايتشايفــات الإعــتراتٝذ١ٝ          ٚخقــا٥ك        ــات   ، ٚ                                             اُٖٝــ١ تهــٜٛٔ ايتشايفــات ٚايعا٥ــز َٓٗــا ٚ 

                       بٓــــا٤ ايتشايفــــات              ، َٚضاســــٌ                 ين ا٫عــــتراتٝذٞ                  قــــاٚص ايتشــــا   ، ٚ                       إلى إقاَــــ١ ؼايفــــات          تــــ٪رٟ        ايــــ  

ً   ، ٚاختًا           ا٫عتراتٝذ١ٝ        لاسٗا.       َكَٛات      

 

                   َ ــِ  ــزَا تٓنـ ــتراتٝذ١ٝ عٓـ ــات الإعـ ــزخ ايتشايفـ ــتإ                                                       ؼـ ــاف               ٪عغـ ــل اعٓـ ــا يتشكٝـ ــض َعًـ ً                               اٚ انجـ          

                      شايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ                             ايفهـض٠ ايض٥ٝغــ١ٝ َــٔ ايت         ٚتكــّٛ    .(Mtonga and Banja, 2020, P. 168)          اعتباريـ١ 

                                                                                      ع٢ً إ ٜهٕٛ ٖٓاى تعإٚ طٛعٞ َا بين اع٪عغات ٜعتُز ع٢ً اعكاٜن١ اٚ ايعٌُ اعؾترى في ابتهـاص  

                                    إس تعٌُ ايتشايفات ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖـزاف                                                      اعٓتذات اٚ ايتهٓٛيٛدٝا اٚ اع٪عغات اٚ اـز١َ اؾزٜز٠.

               يًشقــٍٛ عًــ٢            اعدتًفــ١     يفضل                                                                    اعؾــترن١ ؾُٝــ  اعتشــايفين نُــا تــظٚر ا٭طــضاف اعتشايفــ١ بــا   

  . ( 2   ، ل    2018          )اؿًٝاْٞ،                              اعٛاصر ٚتبارٍ اععضف١ ٚاعٗاصات

                            ، َٚٓٗـا تعضٜـن عًٝفغـترٟ                        با٭ربٝـات اعدتًفـ١                                   تعضٜفات َفّٗٛ ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ   ت    تعزر              

                                       تعـإٚ را٥ـِ بـين َٓظُـات َٚ٪عغـات       "                                         ( ايشٟ ٜقن ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ عًـ٢ اْـ٘       2017        ٚفًٝترٟ )

                                                                       نم   ، تؾترى في ٚاسز٠ اٚ انجض َٔ المجا٫ت ا٫عتراتٝذ١ٝ ايض٥ٝغ١ٝ، ٚيمهٔ إ ٜتدش اؽـها٫نم       كتًف١

                                                                                       َتعزر٠ تتراٚح َٔ ا٫تفاقٝات ايبغٝط١ اي  ٫ تٓطٟٛ ع٢ً سكٛم ًَهٝـ١، إلى ايترتٝبـات ايض ٝـ١    

                                                                                               "                                                                                                                                       ايـــــــــ  تؾـــــــــٌُ ًَهٝـــــــــ١ ا٭عـــــــــِٗ ٚايغـــــــــٝطض٠ اعؾـــــــــترن١ عًـــــــــ٢ ا٭ْؾـــــــــط١ اعؾـــــــــترن١

.(Silvestri and Veltri, 2017, P. 230)     
ٕ                َــــا عــــبل         َــــ     (     2018            ٚآخــــضٕٚ )              انٝٛؽــــ٫ٛ    ن                   ٜٚتفــــل تعضٜــ ــ                                  ايتشــــاين   "                        ، سٝــــح ٜٛمــــر ا

                                                                                               ا٫عتراتٝذٞ ٜؾت إلى اتفـام بـين َ٪عغـتين عًـ٢ ا٭قـٌ، يمهـٔ لهـشا ا٫تفـام تمهـين اع٪عغـات َـٔ            

                                                       ن١ في فــا٫ت تٓافغــ١ٝ ٜقــعمخ ؼكٝكٗــا بؾــهٌ فــضرٟ.                                           تٛعــٝ  قــزصاتٗا يتشكٝــل َقــا  َؾــتر 

ًُا ص ًٝـا اٚ اتفاقنمـا بـين َ٪عغـتين عًـ٢ ا٭قـٌ،        ً           نم                                  ٚع٠ٚ٬ ع٢ً سيو، يمجٌ ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ تفاٖ      ً                                          

ــا َؾــترننما يٮفــٍٛ ٚاعدــاطض         ًَ ً       نم                                             سٝــح ٜٛدــز فُٝٗــا تعــإٚ َتعُــز اٚ اعــتراتٝذٞ، ٜٚتنــُٔ ايتظا                                                     

 .(Akewushola and Others, 2018, P. P. 85-86)  "                              ٚايغٝطض٠ اعؾترن١ ٚا٫عتُار اعؾترى
                      إسـ٬ٍ ايتعـإٚ قـٌ                 تعُـٌ عًـ٢                        ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ       ( إ "   106   ، ل    2011       )ا٭َين،        ٜٚٛمر                      

                                                                                        اعٓافغ١، بمع٢ٓ إ ٖٓاى ععٞ َٔ طضف َ٪عغتين اٚ انجض مـٛ تهـٜٛٔ ع٬قـ١ تهاًَٝـ١ تباريٝـ١      

ــٛاصر اعؾــترن١ في      ــ١ تٓافغــ١ٝ، ٫ٚعــتٝعا  اعــتغتات                                                          بٗــزف تعظــِٝ الإفــار٠ َــٔ اع ــ١ رٜٓاَٝهٝ                                                          ب٦ٝ

ٌ                                      ايب١ٝ٦ٝ اعتُج١ً في ايفضل اٚ ايتٗزٜزات                                               ايتشايفـات اتفاقٝـات تعـإٚ بـين اع٪عغـات                        . َٚٔ ثـِ تمجـ

     ".                                          بؾ ٕ اَض َعين َٔ ادٌ ؼكٝل فُٛع١ َٔ ا٭ٖزاف



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 (108، ل2011)ا٭َين، ٜٛمر ايتشاين بين َ٪عغتين (2صقِ ) ؽهٌ

 

ٞ   "               ٜتزاخٌ َقـطًر  ٚ                                                         يؾـضان١"، في ٖـشا ايغـٝام اٚمـر      ا "             َـ  َقـطًر      "                     ايتشـاين ا٫عـتراتٝذ

                                                    ايتكاص  بين اعقطًشين )ايتشاين( ٚ)ايؾـضان١(، إ٫ اْـ٘                        (، اْ٘ ع٢ً ايضغِ َٔ   108   ، ل    2011       )ا٭َين، 

             بٝٓٗا ناٯتٞ:         ايتُٝٝظ     يمهٔ

       كــ٢ ٚاعــ                                                                                      ٜعتــل نــٌ َــٔ ايتشــاين ٚايؾــضان١ ؽــه٬ٕ يًتعــإٚ، إ٫ إ ٖــشا ا٭خــت ٜب             

                                                                                       ايز٫ي١ ٜٚؾـٌُ عـز٠ فـا٫ت، َٓٗـا ا٫قتقـار١ٜ ٚايغٝاعـ١ٝ ٚايعغـهض١ٜ ٚغتٖـا، نُـا          

                                                  اْ٘ قز ٜهٕٛ ع٢ً اعغت٣ٛ ايهًٞ اٚ ع٢ً اعغت٣ٛ اؾظ٥ٞ.
       ٜٔعتل ايتشاين ؽه٬ َٔ اؽهاٍ ايؾضان١ اي  َٔ اعُهـٔ إ تؾـٌُ اٜنًـا َ٪عغـات َـ                       ً                                                          

  .                                        قطاعات كتًف١ اٚ َ٪عغات غت َتٓافغ١ َباؽض٠

ــٌ َــــٔ ايؾــــضان١      ( إ     2010                                اٚمــــشت رصاعــــ١ صامــــ١ٝ )                        في ايغــــٝام ساتــــ٘، ٚ                          Partnership                            نــ

                                 ايتعًـــِٝ اؾـــاَع٢ َٚ٪عغـــات             َ٪عغـــات                                  عـــٔ َغـــتٜٛين يًع٬قـــ١ بـــين        ٜعـــل   Alliance            ٚايتشـــاين 

                                         ٚسغـمخ َـا ٚصر فـ٢ قـاَٛؼ انغـفٛصر،          ،                        ا ٚعُكـا لهـشٙ ايع٬قـ١                              نم   المجتُ ، ٚنٌ َُٓٗا ٜعط٢ َـزيٛينم 

                                                                       إلى ع٬قــ١ بــين ؽــضنا٤، بُٝٓــا ٜؾــت َقــطًر ايتشــاين إلى اؼــار اٚ      "   ان١      ايؾــض "              ٜؾــت َقــطًر 

                                                                                                 اتفام ع٢ً إقا١َ ع٬ق١ تعإٚ ٜتٛافض فٝٗا ايٓز١ٜ بـين ايطـضفين افـشا  ايع٬قـ١. ٚيـشا قـز ٜقـًر        

ــا              اصتبـــال                                        اعـــتدزاّ َقـــطًر ايتشـــاين يٛفـــن                                                            اؾاَعـــات باع٪عغـــات الإْتادٝـــ١ ايقـــٓاع١ٝ َٓٗـ

ــز ٜهـــٕٛ َقـــط   ــا قـ ــات                                                ٚايتذاصٜـــ١، بُٝٓـ                                                                  ًر ايؾـــضان١ َٓاعـــبا يٛفـــن ع٬قـــ١ اؾاَعـــات باع٪عغـ

        اـز١َٝ.

                                    ٚقــزر٠ بمــز٣ طَٓــ٢ ققــت ٚتضنــظ          ٪قتــ١               تعــز عًُٝــ١ َ    Partnership          ايؾــضان١           نُــا إ                  

                                                                                                             عًــ٢ قنــاٜا آْٝــ١ ًَٚشــ١، تــتِ بغــضض ســٌ َؾــه٬ت َعٝٓــ١، َجــٌ تًــو ايتــ٢ ؼتادٗــا اع٪عغــات       

  ن                                                 يتًب١ٝ سادات آ١ْٝ َع١ٓٝ. بُٝٓـا ٜؾـهٌ ايتشـاي                                           اـز١َٝ، ٚايت٢ تغتغضم رٚصات ط١َٝٓ قزٚر٠

Alliance        ْٛعا َٔ ا٫صتبال ايش٣ ٜعل عٔ ايتعإٚ بين طضفين، ٚعز٣ ط٢َٓ طٜٛـٌ، ٜٚضنـظ عًـ٢                                                                             

   (.  92   ، ل    2010  ،      صام١ٝ )                                                قناٜا َغتكب١ًٝ ٜتٛق  َٓٗا فا٥ز٠ يطضف٢ ايع٬ق١ َعا
                                    ع٢ً ْطام اٚعـ ، نُـا إ ايتشـاين                                        ٜعز ايتشاين اسز اؽهاٍ ايؾضان١، ٚيهٔ             خ٬ف١ ايكٍٛ،               

                      انجـض َـٔ اع٪عغـات                                                             اؾاَعات باع٪عغات الإْتاد١ٝ ايقـٓاع١ٝ َٓٗـا ٚايتذاصٜـ١                   ٜكّٛ ع٢ً اصتبال 

                                                                      اـز١َٝ، ٖشا إلى داْمخ اعز٣ ايظَت ايطٌٜٛ ايشٟ ٜضبا ايطضفين ببعنُٗا ايبعض.



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

002 

 

 

                              ايــ  تتكــاص  َعــ٘ ٚتٓــزصز                                                                          في مــ٤ٛ َــا عــبل، ٜــضتبا َفٗــّٛ ايتشــاين َــ  غــتٙ َــٔ اعفــاِٖٝ                      

                                                                                                              ؼتــ٘، ٚيهــٔ يمجــٌ ايتعــإٚ ايضنٝــظ٠ ا٭عاعــ١ٝ ايــ  تكــّٛ عًٝٗــا ٖــشٙ اعقــطًشات، فــرسا ناْــت        

                                                                                                       ايتٛاَــ١ تكــّٛ عًــ٢ ٚدــٛر دٗــ١ َتكزَــ١ في فــاٍ ؼتنــٔ دٗــ١ اخــض٣ ؼتــاز إلى رعُٗــا، تعــز      

       اعـز٣                                                                                               ايؾضان١ اعضسًـ١ ا٭بعـز، ٜٚٓطـٟٛ ايتشـاين ٜٓطـٟٛ عًـ٢ فُٛعـ١ َـٔ ايتعاقـزات طًٜٛـ١          

                                                  قزر٠ ا٭ٖزاف بما ٜعٛر بايفا٥ز٠ ع٢ً ا٭طضاف اعتشايف١.

 

ٔ                    ٭ربٝـات ايتشـاين     (Albers and Others, 2013, P. P. 7 – 8)         ١ رصاعـ١               نؾـفت َضادع ـ                       عـ
     فات:                                                                     ث٬خ فُٛعات َؾترن١ َٔ اععاٜت اي  يمهٔ اعتدزاَٗا يتُٝٝظ اْٛا  ٚفٝا ايتشاي

                                             تضتهظ ٖشٙ ايتشايفات ع٢ً ا٫خت٬فـات في اعٗـاّ                                     ايتشايفات اعغتٓز٠ إلى فاٍ ايٓؾال:  . 1

                                                                                                       ايــــ  ٜتابعٗــــا ايؾــــضنا٤ بؾــــهٌ َؾــــترى، َجــــٌ ايتشايفــــات ا٫عــــتراتٝذ١ٝ ايقــــٓاع١ٝ   

                                ٚايتذاص١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚاعاي١ٝ.

                                           تضنـــظ ٖـــشٙ ايتقـــٓٝفات عًـــ٢  ـــات                                                       ايتشايفـــات ايكا٥ُـــ١ عًـــ٢ خقـــا٥ك ايؾـــضٜو:   . 2

                                                                         ظُات ايفضر١ٜ اعؾاصن١ في ايتشاين، َجٌ ا٫ْتُا٤ ايقٓاعٞ اٚ الإْتادٞ اٚ اـزَٞ،    اعٓ

                                              اٚ ايٛم  ايٓغبي في عًغ١ً ايك١ُٝ اـاف١ بقٓاعتٗا.

                                               تضنـظ ٖـشٙ ايتقـٓٝفات عًـ٢ نٝفٝـ١ تٓظـِٝ                                                 ايتشايفات اعغـتٓز٠ إلى ٖٝهـٌ ايتشـاين:     . 3

                       ايض ٝــ١ ٚا٫تفاقـــات                                                                               ٚإراص٠ ايع٬قــات بــين ايؾــضنا٤، ٚايــ  تتٓــٛ  بــين ايع٬قــات غــت        

ًْا َتباريـ١( اعـتجُاصات سكـٛم ًَهٝـ١      ً                                         ايتعاقز١ٜ ايض ١ٝ، ٚايقفكات اي  تتنُٔ )اسٝا                                           

                                                                                       اق١ًٝ في اعٓظُـات ايؾـضٜه١، اٚ ايؾـضانات ايـ  تٓطـٟٛ عًـ٢ تؾـهٌٝ ؽـضن١ َغـا١ُٖ          

       َؾترن١.

ــٔ                                    ايتشـــاين ا٫عـــتراتٝذٞ في ايعزٜـ ــ                                                          ٚعًـــ٢ َغـــت٣ٛ اع٪عغـــات اؾاَعٝـــ١، تتُجـــٌ فـــٝا                                ز َـ

  ٌ ٕ ٚ   ،                             اعؾـاصٜ  ايبشجٝـ١ اعؾـترن١   ٚ   ،                                   ايبشـح ايتعـاْٚٞ ٚتبـارٍ ايطـ٬        :                      ا٭ؽهاٍ اعدتًفـ١ َجـ            ايتعـاٚ

                                                                                                                                                                                                                                                                 اععًَٛــــــــــــــــات، ٚفُٝــــــــــــــــا ًٜــــــــــــــــٞ تفافــــــــــــــــٌٝ سيــــــــــــــــو                            ٚايٛفــــــــــــــــٍٛ إلى    ،                          ايتهٓٛيــــــــــــــــٛدٞ

 (Mtonga and Banja, 2020, P. P. 170 - 175): 
 :ٖٚـٞ ايتشايفـات اعٛدٗـ١ مـٛ تعظٜـظ ايتعًـِٝ ٚايبشـح ايعًُـٞ،                              ايتشايفات ا٭ناريم١ٝ                                                                     

     .                                                                    ٚتؾٌُ إْؾا٤ َضانظ يًبشح اعؾترى ٚتبارٍ اـلات ٚاعٛاصر ا٭ناريم١ٝ ٚايتزصٜػ
  :ٚتضنــظ ٖــشٙ ايتشايفــات عًــ٢ تعظٜــظ ا٫بتهــاص ٚايضٜــار٠ ٚؼٜٛــٌ                            ايتشايفــات ايتذاصٜــ١                                                                       

                                                            ١ٝ إلى َٓتذات ٚخزَات ػاص١ٜ، ٚتتنـُٔ ؽـضانات َـ  ايؾـضنات                 ا٭عاخ ا٭ناريم

 .                 ٚاع٪عغات ايقٓاع١ٝ
  :ٚتضنـــظ عًـــ٢ ايتعـــإٚ َـــ  المجتُـــ  المحًـــٞ ٚاعٓظُـــات غـــت                              ايتشايفـــات ا٫دتُاعٝـــ١                                                                     

                                                                                         اؿهَٛٝــ١ ؿـــٌ اعؾـــه٬ت ا٫دتُاعٝــ١ ٚؼغـــين اؿٝـــا٠ ا٫دتُاعٝــ١، ٚتؾـــٌُ تكـــزِٜ    

 .                                  اـزَات ايقش١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايت١ُٜٛٓ
   :ــ١ ــارٍ                               ايتشايفــات ايزٚيٝ                                                                        ٚتٗــزف إلى تٛعــٝ  ايٓطــام اؾغــضافي يًذاَعــ١ ٚتعظٜــظ ايتب

ــارٍ       ــضاَر ايتبـ ــا ، ٚتؾـــٌُ بـ ــا٤ ايعـ ــات في كتًـــن امـ ــافي ٚايتعًُٝـــٞ بـــين اؾاَعـ                                                                                                       ايجكـ

 .                               ا٭ناريمٞ ٚايتعإٚ في ايبشح ايعًُٞ
   :َعــات،                                                            ٚتضنــظ عًــ٢ ا٫بتهــاص ٚتطــٜٛض الإراص٠ ٚايتؾــغٌٝ في اؾا                            ايتشايفــات اع٪عغــ١ٝ        

                                                                                          ٚتؾــٌُ ايتعــإٚ في فــا٫ت َجــٌ تهٓٛيٛدٝــا اععًَٛــات ٚا٫تقــا٫ت ٚتطــٜٛض ايغٝاعــات    

 .        ا٭ناريم١ٝ
  :ٚتٗزف ٖـشٙ ايتشايفـات إلى تعظٜـظ ايكـزص٠ ايتًُٜٛٝـ١ يًذاَعـات عـٔ                           ايتشايفات اعاي١ٝ                                                                        

 .                                                                     طضٜل تبارٍ اعٛاصر اعاي١ٝ ٚؼزٜز المجا٫ت اي  يمهٔ فٝٗا تٛفت ايٓفكات اعؾترن١



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  ٚتضنظ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖزاف ايغٝاع١ٝ اعؾترن١ ٚايت ثت عًـ٢                      يتشايفات ايغٝاع١ٝ: ا                                                    

                                                                                                  ايغٝاعـــات اؿهَٛٝـــ١ سات ايقـــ١ً بـــايتعًِٝ ايعـــايٞ، ٚتؾـــٌُ ايتعـــإٚ في فـــا٫ت َجـــٌ   

 .                                                ايًٛبٞ ايغٝاعٞ ٚإقٓا  اؿهَٛات بنضٚص٠ رعِ اؾاَعات
   :ات َــٔ ْفــػ الإقًــِٝ                                                ٚتٓؾــ  ٖــشٙ ايتشايفــات عٓـزَا تتشــز داَع ــ                         ايتشايفـات الإقًُٝٝــ١                       

                                                                                    يـزعِ بعنــٗا ايــبعض في ؼكٝـل ا٭ٖــزاف اعؾــترن١، ٚتؾـٌُ ايتعــإٚ في فــا٫ت َجــٌ    

 .                                    تبارٍ اـلات ٚايتزصٜػ ٚايبشح ٚايتطٜٛض
  :ٚتضنـــظ عًـــ٢ تعظٜـــظ ايتبـــارٍ ايجكـــافي ٚايًغـــٟٛ بـــين اؾاَعـــات،                             ايتشايفـــات ايجكافٝـــ١                                                                            

 .                       ايًغات ٚايجكاف١ ٚايفٕٓٛ                                               ٚتؾٌُ بضاَر ايتبارٍ ايط٬بٞ ٚايتعإٚ في فا٫ت َجٌ 

                                                نم                                             تتبأٜ اؽهاٍ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ بـين اؾاَعـات ٚفكنمـا عـا ٜٓاعـمخ اؾاَعـ١ ٚاٖـزافٗا              إسٕ                 

                    ٚايظضٚف المحٝط١ بٗا.             ٚاٖتُاَتٗا

 :    ا٭تٞ                           في َ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ في           ا٫عتراتٝذٞ         ايتشاين     فٛص           نُا تتُجٌ              

  :ؽـبهات         تهـٜٛٔ       خ٬ٍ    َٔ        ؼايفات   ١             بايتؾبٝو إقاَ       ٜٚكقز         ايتؾبٝو         ٔ ٔ        َـ             عـزر َـ

ــات  ــ             اعٓظُـ ــتعزار         ايـ ــزٜٗا اعـ ــزاف         ٭ٕ                     يـ ــل اٖـ ــو يتشكٝـ ــا، ٚسيـ ــا بٝٓٗـ ــإٚ فُٝـ                                                            تتعـ

                                     ٜتنـُٔ ايتؾـبٝو تبـارٍ اععًَٛـات       .         ايطـضفين                                   َؾترن١ َٚقا  تعـٛر بـايٓف  عًـ٢    

 .(Tauhed at. all., 2018, P. 104)                       فضار ٚاؾُاعات ٚاع٪عغات ٭            ٚاـزَات بين ا
 ٛتعل "ايتٛا١َ" عٔ تعإٚ ٚؽـضان١ عًُٝـ١ َـ  اؾاَعـات ايعاعٝـ١ ايضا٥ـز٠             ا١َ:    ايت                                                                           

                                                                                             َــٔ خــ٬ٍ اتفاقٝــات تغــِٗ في ا٫صتكــا٤ بــلاَر ايتعًــِٝ عًــ٢ اعغــت٣ٛ ايكــَٛٞ إلى        

ــارٍ اــــلات       ــٛ  َـــٔ تبـ ــٛر ْـ ــ١ تعـــت ٚدـ ــات. اٟ إ ايتٛاَـ ــاعٞ يًذاَعـ ــاف ايعـ                                                                                                     اعقـ

                        ٭خض٣، سٝح تٛدز د١ٗ تعتل                                          ٚايتذاص  بين َ٪عغتين ٚاعتفار٠ نٌ َُٓٗا َٔ ا

ــٞ      ــ١ اخـــض٣ ؼتـــاز إلى إ تـــزعُٗا يترتكـ ــاٍ َعـــين ؼتنـــٔ دٗـ                                                                                       َتكزَـــ١ في فـ

                                                                                     عغتٛاٖا ٚبشيو فٗٞ دـظ٤ َـٔ اؽـهاٍ ايتشايفـات ايـ  تٓؾـ  بـين َ٪عغـات َـٔ رٍٚ          

   (.   147  -   143      ، ل ل     2020             كتًف١ )َضعٞ، 
  :ٕٚيمجــٌ                      بضتٛنــ٫ٛت ايتعــا        ٝ   -  ١                                                ايلٚتٛنــٍٛ فُٛعــ١ َــٔ الإصؽــارات ايتفقــًٝ

                                             عــزر َــٔ ايقــفشات يتٓظــِٝ ايع٬قــ١ بــين      نم                                       عــار٠نم في ؽــهٌ َغــتٓز بغــٝا َهــٕٛ َــٔ  

                      ، ٚفا٫تـــ٘ بـــاخت٬ف                                ا٭ٖـــزاف المحـــزر٠ يًلٚتٛنـــٍٛ         ٚىتًـــن                     طـــضفي ايتشـــاين.

ٍ                                               ايغـضض َٓـ٘، ٚايـشٟ قـز ٜهـٕٛ ايتعـإٚ                                   تؾـذٝ  المحارثـات اعضنــظ٠      ، ٚ               اعٗـت ايفعـا

 The Glossary of Education)                                              ٚاعٛمــٛع١ٝ ٚاعتعُكــ١ ســٍٛ َٛمــٛ  َعــين   

Reform, 2013). 
 ِٖتقـن                                                ٖٞ اتفام بين طضفين اٚ انجض َٛمر في ٚثٝك١ ص ٝـ١.     :             َشنض٠ ايتفا      

        تٓكــٌ  ٚ                                                                            ٛثٝكــ١ اـطــٛل ايعضٜنــ١ ٫تفــام تٛفــٌ إيٝــ٘ طضفــإ اٚ انجــض.               ٖــشٙ اي

                                                                              َشنضات ايتفاِٖ ايتٛقعات اعكبٛيـ١ بؾـهٌ َتبـارٍ ؾُٝـ  ا٭طـضاف اعؾـاصن١ في       

                     ايتشــاين، ٚفا٫تــ٘،                     ؼزٜــز ايغــضض َــٔ           تفــاِٖ:  اي  ٠       َــشنض         ٚتتنــُٔ              اعفاٚمــات.

                                             بٛمـــٛح َـــٔ قبـــٌ ا٭طـــضاف اعتشايفـــ١،                                        ا٭رٚاص ٚاعغـــ٪ٚيٝات اعتفـــل عًٝٗـــا         ٚٚفـــن 

               اعـٛاصر ايـ                        طضفي ايتشاين، ٚٚفـن                                        نٝن ٜعٛر ايتعإٚ/ايؾضان١ بايفا٥ز٠ ع٢ً ٚ 

 (Kenton, 2023).       ايتشاين                     عٝغاِٖ بٗا نٌ ؽضٜو في 

                   ايـشٟ تكـّٛ بـ٘       "        ايٓؾـال  "                                         هٔ تقٓٝن فا٫ت ٚاؽـهاٍ ايتشايفـات عغـمخ                  إسٕ بؾهٌ عاّ يم           

ــا٥ك ايؾـــضٜو                                 ا٭طـــضاف اعتشايفـــ١، ٚعغـــمخ "  ــاصن١ في      اٟ   "                  خقـ                                             ـــات اعٓظُـــات ايفضرٜـــ١ اعؾـ

               ؽضنا٤ ايتشاين.                 إراص٠ ايع٬قات بين ٚ             نٝف١ٝ تٓظِٝ     اٟ   "            ٖٝهٌ ايتشاين        ، ٚعغمخ "       ايتشاين

                                                       عتراتٝذٞ بين اؾاَعـات تتنـُٔ ايعزٜـز َـٔ ايتشايفـات                    فٝا ايتشاين ا٫                ٜتنر مما تكزّ إ             

ــ١      ــ١ٝ ٚاعايٝـ ــات ا٭ناريمٝـــ١ ٚايتذاصٜـــ١ ٚا٫دتُاعٝـــ١ ٚايزٚيٝـــ١ ٚاع٪عغـ ــٌ ايتشايفـ                                                                                                               اعتٓٛعـــ١، َجـ

                                                                                                      ٚايغٝاعــ١ٝ ٚالإقًُٝٝــ١ ٚايجكافٝــ١، ٚتٗــزف إلى تعظٜــظ ايتعًــِٝ ٚايبشــح ايعًُــٞ ٚؼٜٛــٌ ا٭عــاخ   



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

001 

 

 

  ٚ                                                         تٛعـٝ  ايٓطـام اؾغـضافي يًذاَعـات ٚتعظٜـظ ايتبـارٍ                                             ا٭ناريم١ٝ إلى َٓتذات ٚخـزَات ػاصٜـ١، 

                                                                                            ايجكافي ٚايتعًُٝٞ بـين اؾاَعـات في كتًـن امـا٤ ايعـا ، ٚؼكٝـل ا٭ٖـزاف اعؾـترن١. ٜتنـُٔ          

ــإٚ       ــبٝو ٚايتٛاَـــ١ ٚبضٚتٛنـــ٫ٛت ايتعـ ــٌ ايتؾـ ــ١ َجـ ــهاينما كتًفـ ــاين ا٫عـــتراتٝذٞ اؽـ ــشا ايتشـ                            نم                                                                                   ٖـ

                                         يع٬قــات بــين اؾاَعــات ٚؼزٜــز ايغــضض                                                           َٚــشنضات ايتفــاِٖ، ٚتغــتدزّ ٖــشٙ ا٭ؽــهاٍ يتٓظــِٝ ا 

                                             ٚالمجا٫ت ٚا٭رٚاص ٚاعغ٪ٚيٝات اعتفل عًٝٗا بٛمٛح.

 

                                         إلى إ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ تٗـزف إلى       (Zamir and Zafar, 2014, P. 27 )              تؾـت رصاعـ١                     

                                               طٜـار٠ ايتٓافغـ١ٝ، ٚتعظٜـظ ايترٜٚـر ــزَات                                                    ؼكٝل ايعزٜز َٔ ايفٛا٥ز يًؾضنات اعؾاصن١، َجـٌ  

                                                                                                َٚٓتذـات ا٭طــضاف اعؾــاصن١، ٚتكًٝــٌ ايتهــايٝن ٚاعدـاطض، ٚتٛعــٝ  ٚؼغــين اـــزَات اعكزَــ١،   

                                                                                               ٚتكًٌٝ كاطض اعٓافغ١ اعغتكب١ًٝ، بالإمـاف١ إلى فـضل َغـتكب١ًٝ اخـض٣. ٜٚـتِ طٜـار٠ اعـٛاصر في        

                                           تشـاين بمـٛاصر كتًفـ١ ٜٚـتعًِ ايؾـضنا٤                                                   ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ، سٝح ٜغِٗ نٌ ؽـضٜو في اي 

                                                                                                         في ايتشــاين َٗــاصات ٚخـــلات ٚتكٓٝــات بعنـــِٗ ايــبعض، ممـــا ٜغــاعزِٖ عًـــ٢ انتغــا  َعضفـــ١       

                    دزٜز٠ ٚؼغين قزصاتِٗ.

                    بالإماف١ إلى ا٫عتفار٠    ،                                    َٔ خ٬ٍ جم  ايطاقات بين ا٭طضاف اعتشايف١           صف  ا٭را٤   ، "      َٚٔ ثِ                  

                                                           ص في ا٭را٤ بؾهٌ دٝز ٜغاعز ع٢ً رعِ ايتٓافغ١ٝ ٚا٫صتكا٤ ظـٛر٠                             َٔ تبارٍ اـلات ٖٚشا ًٜعمخ رٚ

                                                         َٔ خ٬ٍ ا٫صتكا٤ باعها١ْ ايغٛق١ٝ المح١ًٝ ٚايعاع١ٝ يًؾـضنا٤،    "                       طٜار٠ ايكزص٠ ايتٓافغ١ٝ    ، ٚ"      الإْتاز

                                                                                                  ٖشا بالإماف١ ي٬عـتفار٠ َـٔ ْتـا٥ر ايتشـاين ايٓـادر في َؾـاصٜ  اخـض٣ َغـتكب١ًٝ اٚ في ؼايفـات          

   (.276   ، ل  21  20       )خًٌٝ،       اخض٣

                         تكًٝـٌ سـٛادظ ايـزخٍٛ                تعٌُ عًـ٢            عٛا٥ز قزر٠                                     إسٕ وكل ا٫صتبال بين ا٭طضاف اعتشايف١                    

                  ٖٚـٛ َـا ٜكـٛر                          دٛر٠ اـزَات اعكزَـ١               طٜار٠ ٚتعظٜظٚ    ،                                   َٔ خ٬ٍ تٛسٝز ايك٣ٛ َ  اعٓظُات ا٭خض٣

ِ                                               إلى ايُٓٛ اعتٛق  ٚايتُٝظ ايتؾغًٝٞ َٔ خ٬ٍ ؼكٝل                   اع٪عغات اعتشايف١        ٚسيـو                     اٖزاف نـٌ َـٓٗ

                          تًو اع٪عغات دضا٤ ايتشاين.                                      اعٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ الإماف١ٝ ٚتعظٜظ قزصات      ْتٝذ١ 

                                               ( إلى إ ايتعـبت عـٔ اُٖٝـ١ ايتشـاين ٚسـزٙ         164  –     163      ، ل ل     2019                      تؾت رصاع١ )عبز ايغ٬ّ،                   

ً                                                 ٫ ٜهفٞ، ٚهمخ إ ٜهـٕٛ ايتشـاين اعـتراتٝذًٝا، سٝـح ٜتُٝـظ بـايٓظض٠ ايؾـا١ًَ سات ا                          ٭بعـار اعتعـزر٠                                      

ــ  تغــــُر يًذاَعــــات اعتشايفــــ١ بايٓؾــــال ٚايتٛعــــ  في اعغــــتكبٌ. ٜ٪نــــز اتغــــاّ ايتشــــاين                                                                                                                                   ايــ

                                                                                                             با٫عــتراتٝذ١ٝ عًــ٢ اعــز٣ ايطٜٛــٌ، ٜٚعُــٌ عًــ٢ َعضفــ١ ْكــال ايكــ٠ٛ ٚاينــعن يــز٣ اؾاَعــ١            

                                                                                                     ٚايفـضل ٚايتٗزٜـزات اـاصدٝـ١ ايـ  تغـتزعٞ ايتعـإٚ َـ  اعٓظُـات اعدتًفـ١. يمهـٔ يًتشايفـات            

                                                                                                   ٫عـــتراتٝذ١ٝ إ تغـــاعز اؾاَعـــات في ا٫عـــتفار٠ َـــٔ اعٓافغـــين ٚايتطـــٛصات المحٝطـــ١، ٚؼغـــين   ا

                                                                                                        اـــزَات ايــ  تكــزَٗا اؾاَعــات ٚا٫بتهــاص في طــضم تكــزيمٗا، ٚإهــار َقــارص دزٜــز٠ يًُعضفــ١        

                                                                                                        ٚايتُٜٛــٌ، ٚايبشــح عــٔ سًــٍٛ دزٜــز٠ ٚغــت تكًٝزٜــ١ يًُؾــه٬ت، ممــا ٜــ٪رٟ إلى تطــٜٛض ايكــزصات    

                                                                                         يــز٣ اؾاَعــات ٚؼكٝــل َٝــظ٠ تٓافغــ١ٝ َغــتزا١َ. يــشيو، هــمخ إ ٜهــٕٛ ايتشــاين                    ايزٜٓاَٝهٝــ١

                                                                    ا٫عتراتٝذٞ ٖٛ اـٝاص اعفنٌ يًذاَعات يتشكٝل ايت١ُٝٓ ٚايتطٜٛض اعغتزاّ. 

ــ٢                   ــ١،                                                                ٚفُٝــا ٜتعًــل ب ٖــزاف ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ عً         اؽــاصت                                َغــت٣ٛ اع٪عغــات اؾاَعٝ

ً     اٛسدًــا         تعتــل                          ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ    إ   إلى   (Mtonga and Banja, 2020, P. 170)         رصاعـ١     

    نم                                                                                    بز٬ٜنم يتٛفت ايتعًِٝ ايعايٞ سٟ اؾٛر٠ في ا٫قتقارات سات اعٛاصر المحزٚر٠. ٚتغُر ٖشٙ ايتشايفـات  

                                                                                        يًؾضنا٤ بايٛفٍٛ إلى ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚاـل٠ يًؾضنا٤ اٯخضٜٔ بتهًف١ اقـٌ ممـا عـٝهٕٛ عًٝـ٘     

                                                                 ٕٚ في ْفػ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ب ْفغِٗ. ٚبايتايٞ، تهٕٛ ايؾضانات َغضٜـ١                        اؿاٍ إسا ناْٛا عٝغتجُض

ــ١ ايتشتٝـــ١          ــ١ٝ ٚايبٓٝـ ــٔ نفا٤اتٗـــا ا٭عاعـ ــ١ َـ ــل اعـــتفار٠ َتباريـ ــ١ يتشكٝـ ــات ايتعًُٝٝـ                                                                                                                     يًُ٪عغـ

                                        ٚايتهٓٛيٛدٝا اي  ٜقعمخ ؼكٝكٗا بؾهٌ فضرٟ.

ً                                                                      تتعًـــــــــــل ا٭ٖـــــــــــزاف ا٫عـــــــــــتراتٝذ١ٝ يًتشايفـــــــــــات اؾاَعٝـــــــــــ١ اٜنًـــــــــــا  ٚ                                                                                                                                      بمـــــــــــا ًٜـــــــــــٞ                                            

(Tirronen, & Terhi, 2009, P. 223): 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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      ــظ ايبشــح                                                                           يمهــٔ يًتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ بــين اع٪عغــات اؾاَعٝــ١ إ تغــاعز في                  تعظٜ

                                                                                       ٚتبــارٍ اععضفــ١ ٚايتذــاص  بــين اؾاَعــات، ممــا ٜغــاِٖ في تطــٜٛض ايعًــّٛ ٚتكــزّ             ايعًُــٞ

                     اععضف١ في كتًن المجا٫ت.
   ٚتـٛفت فـضل ايـتعًِ اعتُٝـظ٠ يًطـ٬ ، سٝـح ٜـتِ تكاعـِ اعـٛاصر                           غين دٛر٠ ايتعًِٝ ؼ                                                                       

                                     ٚاـلات ٚايتذاص  بين اؾاَعات اعتشايف١.
 ٚؼغــين َهاْــ١ اؾاَعــات اعتشايفــ١ في ايغــٛم ايتعًُٝٝــ١. ٚبايتــايٞ،                         طٜــار٠ ايتٓافغــ١ٝ                                                                          

                    تعًُٝٝـ١، ٚتعظٜـظ                                                            تتُهٔ ٖشٙ اع٪عغات َٔ دش  اعظٜز َٔ ايط٬ ، ٚؼغين ايـلاَر اي 

                                                 ايع٬قات َ  المجتُ  المحًٞ ٚايؾضنات ٚاع٪عغات اؿه١َٝٛ.
    ٞ ــاريم ــارٍ ا٭نـ ــات                                        تـــٛفت فـــضل ايتبـ                                                        : يمهـــٔ يًتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ بـــين اع٪عغـ

                                                                                اؾاَع١ٝ إ تغاعز في تٛفت فـضل ايتبـارٍ ا٭نـاريمٞ يًطـ٬  ٚا٭عـاتش٠ ٚاعـٛظفين،       

ــ١      ــارٍ ايـــلاَر ايتعًُٝٝـ ــٔ خـــ٬ٍ تبـ ــو َـ ــ١ بـــين                                                               ٚسيـ ــ١ ٚايتذـــاص  ا٭ناريمٝـ                                              ٚايبشجٝـ

                    اؾاَعات اعتشايف١.  
                                                                                                    تعُــٌ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ عًــ٢ تٛدٝــ٘ اعــٛاصر اعارٜــ١ ٚايفهضٜــ١ ٚايبؾــض١ٜ ٚالمجتُعٝــ١    ٚ                 

ــات                                                                                                               ٚكققــاتٗا في ْفــػ ا٫ػــاٙ، ممــا ٜــ٪رٟ إلى ؼكٝــل اعــتجُاص فعــاٍ يًُــٛاصر ٚتهــٜٛٔ نٝاْ

                                                         زَات في المجــا٫ت ايتعًُٝٝــ١ ٚايبشجٝــ١ ٚاـزَٝــ١، ٚيمهــٔ                                         انــل تغــتطٝ  ايتشــاين يتكــزِٜ اـ ــ

ــات          ــ١ اع٪عغــ ــين نافــ ــٌ بــ ــظ ايتهاَــ ــين يتعظٜــ ــمخ َعــ ــطتٗا في داْــ ــظ اْؾــ ــ١ إ تضنــ ــٌ َ٪عغــ                                                                                                                         يهــ

  .(Mtonga and Banja, 2020, P. 170)        اعتشايف١

                                             إلى إ إقاَـ١ ؼايفـات بــين َ٪عغـات إعــزار      ( Smith, 2016, P. P. 17 - 19 )              تؾـت رصاعـ١                     

ً                                                          ععًُين سات ا١ُٖٝ بايغ١، ْظضًا ٭ٕ تعًِٝ اععًُين ٚتزصٜبِٗ ٜتطًمخ ايتعإٚ بين كتًن اؾٗـات   ا                          

ــِٝ. ٜٚتٛقــ  إ ٜعُــٌ َ٪عغــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ بؾــهٌ ٚثٝــل َــ  ؽــضنا٤                                                                                                                            اععٓٝــ١ في فــاٍ ايتعً

                                                                                          آخضٜٔ، سٝح تتطًمخ ع١ًُٝ تعًِٝ اععًُين ٚإعزارِٖ ع٬قـات ٚثٝكـ١ َـ  كتًـن اؾٗـات اععٓٝـ١       

                                                                                                         فــاٍ ايتعًــِٝ ٚؼتــاز إلى ٚدــٛر ؽــضنا٤ يًتعــإٚ ٚايعُــٌ َعٗــِ. عًــ٢ عــبٌٝ اعجــاٍ، هــمخ إ      في

                                                                                         تعتُز بضاَر تعًِٝ اععًُين ع٢ً خل٠ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ اـافـ١ باع٪عغـ١، إمـاف١ إلى ايغـعٞ إلى      

                                      تعظٜظ َٓاٖر تعا١ْٝٚ َٚتعزر٠ ايتدققات.

                                             َـزخٌ فعـاٍ يٓكـٌ اععضفـ١ بـين اع٪عغـات                                     إ ايتشـاين ا٫عـتراتٝذٞ ٖـٛ                       ٜغتدًك ممـا عـبل                    

                                                                                       اعتشايف١، ٚارا٠ ٖا١َ يتطٜٛض ايكزصات ٚا٫عتفار٠ َٔ ْكال ايك٠ٛ يٮطضاف اعتشايف١، ٚانتؾـاف  

                                                                              ايفضل اؾزٜز٠ اي  يمٓشٗا ايتشاين، بما ٜظٜز َٔ ايكزص٠ ايتٓافغ١ٝ يًُ٪عغات اؾاَع١ٝ.

( 4  )   
   (  12    ، ل     2021           )َغـاٚص٣،                                                                 تتعزر  ات ايتشايفات الإعتراتٝذ١ٝ، في ٖشا ايغـٝام اؽـاصت رصاعـ١                  

                                         يمهـــٔ إ تهـــٕٛ ا٭طـــضاف اعتشايفـــ١           ، نُـــا                                                          ايتعـــإٚ ايطٜٛـــٌ ا٭َـــز بـــين ا٭طـــضاف اعتشايفـــ١    إلى 

               ؼكٝـل اٖـزاف            ، ٚمضٚص٠                                                       َ٪عغتين اٚ انجض، َ  اؿفاظ ع٢ً اعتك٬ي١ٝ نٌ َ٪عغ١ ع٢ً سز٠

                                   اعٝـظات ايتٓافغـ١ٝ يهـٌ َ٪عغـ١             ، ٚجمـ                                       َؾترن١ َٔ قبٌ جمٝ  ا٭طـضاف اعتشايفـ١            اعتراتٝذ١ٝ 

ــ١    ــ          ، ٚ                                    في َٝــظ٠ تٓافغــ١ٝ ٚاســز٠ قٜٛ                                                                      تكــزِٜ َغــاُٖات َؾــترن١ يًُــٛاصر ٚايكــزصات ٚاعٗــاصات اي

                                                                        َؾــاصن١ جمٝــ  اعظاٜــا ٚايفٛا٥ــز ايٓاػــ١ عــٔ ٖــشا ايتشــاين بــين      ، ٚ                                  تتُتــ  بٗــا ا٭طــضاف اعتشايفــ١ 

                                                                                تكًٌٝ َٔ ْغب١ اعداطض٠ ٚتكاعِ اـغا٥ض إٕ ٚدزت بين ا٭طضاف اعتشايف١.  اي   ، ٚ          جمٝ  ا٭طضاف

                                      ( إلى إ ايتشاين ا٫عـتراتٝذٞ ٜتُجـٌ في      422  -   421      ، ل ل     2021                          نُا اؽاصت رصاع١ )ابٛ ػاص،                 

ًُـا                        َتبـارٍ":             اْ٘ ايتظاّ " ً                         ٜكـّٛ عًـ٢ اعؾـاصن١ اعتباريـ١ بـين َ٪عغـات لهـا ْفـػ سكـٛم ا٫ؽـتراى ن                                                         

                                                                     اٟ ايكابًٝـ١ يًتعـزٌٜ ٚايتغـٝت باعـتُضاص ٚفـل َـتغتات ايب٦ٝـ١                  "َـضٕ";    نم                  نٝفنما ٚلها ْفػ اعقا ، ٚٚ 

ــٛاطٕ"          المحٝطــ١، ٚ ً                                             اٟ إ ايتشــاين ا٫عــتراتٝذٞ ٜعطــٞ فضفًــا َتهاف٦ــ١ يٮطــضاف اعتؾــاصن١                 "َت                                

ً                                    ي٬ؽتراى في ايغًط١ ٚالإراص٠ خ٬ٍ فتر٠ ايتشـاين، ٚايتـٛاطٕ اٜنًـا قـز ٜهـٕٛ في ايعٛا٥ـز ٚاع               دـاطض،                                                      



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً                نُـا ٜتغـِ اٜنًـا ب ْــ٘     ً                     سٝــح تتـٝر ايتشايفـات ا٫عــتراتٝذ١ٝ يًُ٪عغـات فضفًـا انــل                  "تطـٜٛضٟ";                                                      

                                                             يتطٜٛض ْفغٗا مما ٜٓعهػ ع٢ً ؼغين ا٭را٤ ٚاؿقٍٛ ع٢ً َٝظ٠ تٓافغ١ٝ.

 ــ  63  -  62      ، ل ل     2018                                    في رصاعــــ١ )عبــــز ايعظٜــــظ،    ٚ                                                         الإؽــــاص٠ إلى خقــــا٥ك ايتشايفــــات       ت         (، تمــ

                              َعات ٚغتٖا َٔ اع٪عغات، ٚتؾٌُ:                 ا٫عتراتٝذ١ٝ بين اؾا

 :سٝـــح تغـــُر ٖـــشٙ ايتشايفـــات بتبـــارٍ ثكـــافي بـــين ا٭طـــضاف، ٚتعـــإٚ اعـــٛاصر                  ايجكافٝـــ١                                                                                             

  .                                 ايبؾض١ٜ يتشكٝل ا٭ٖزاف اعتفل عًٝٗا
 :سٝــح يمهــٔ طٜــار٠ ايعٛا٥ــز ا٫قتقــار١ٜ َــٔ خــ٬ٍ اعــتغ٬ٍ جمٝــ  ْكــال                   ا٫قتقــار١ٜ                                                                               

                             ايك٠ٛ اعتاس١ في نٌ َٔ ا٭طضاف.
 ٝسٝح يمهٔ رصاع١ استٝادات المجتُ  ٚتكزِٜ اـزَات اعٓاعب١ َـٔ خـ٬ٍ       ١:        ا٫دتُاع                                                              

                                     ايتعإٚ بين اؾاَعات ٚاع٪عغات اعدتًف١.
 :سٝح ٜعتُز ايتشاين ا٫عـتراتٝذٞ ايفعـاٍ عًـ٢ تـٛافض سذـِ اععًَٛـات بـين                     اععًَٛات١ٝ                                                                           

                 ا٭طضاف اعتشايف١.
 :ٖشٙ ايع٬ق١.                                       سٝح ٜتِ تٛثٝل ايتشايفات بقٝا قا١ْْٝٛ ؼه            ايكا١ْْٝٛ ِ              
 :سٝح تتطًمخ ٖـشٙ ايتشايفـات ْٛعٝـ١ دزٜـز٠ َـٔ الإراص٠ يًذاَعـات ٚاع٪عغـات                  الإراص١ٜ                                                                              

          اعتشايف١.
 :ــ١ ــ١                     ايتُٜٓٛـ ــل اـزَـ ــات ٚؼكٝـ ــ١ باؾاَعـ ــٛاصر اعتاسـ ــ  اعـ ــتغ٬ٍ جمٝـ ــتِ اعـ ــح ٜـ                                                                                        سٝـ

                                           المجتُع١ٝ يًُذتُ  ايشٟ تتٛادز فٝ٘ اؾاَعات.

ــبل،                 ــا عـ ــانم عـ ــات          تٗـــزف اي      نم                   تًدٝقـ ــزاف    ب              ا٫عـــتراتٝذ١ٝ             تشايفـ ــات تٗـــزف إلى ؼكٝـــل اٖـ                                          اؾاَعـ

                                                                                     َؾترن١، ٚتتنُٔ ايعزٜز َٔ اؾٛاْمخ اع١ُٗ َجٌ اؾٛاْمخ ايجكافٝـ١ ٚا٫قتقـار١ٜ ٚا٫دتُاعٝـ١    

                                                                                                          ٚاععًَٛاتٝـ١ ٚايكاْْٛٝــ١ ٚالإراصٜــ١ ٚايتُٜٓٛــ١. ٚتتطًــمخ ٖــشٙ ايتشايفــات ْٛعٝــ١ دزٜــز٠ َــٔ الإراص٠  

                                                  ٮطضاف فضف١ تبارٍ اعٛاصر ٚاـلات ٚايجكافات يتشكٝـل                                     يًذاَعات ٚاع٪عغات اعتشايف١، ٚتتٝر ي

               ا٭ٖزاف اعؾترن١.

          بم٪عغـات٘                              ايتعًِٝ ايعــايٞ ٚالمجتُـ           َ٪عغات           ايترابا بين          إلى طٜار٠                       َٔ اِٖ ايعٛاٌَ اي  ارت                 

   (: 5 9   ، ل    2010  ،      صام١ٝ )      َا ًٜٞ         اعدتًف١

    ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ ْتٝذـ١ ا٫ستٝادــات               َ٪عغـات                                     الإف٬سات ٚايتطـٛصات ايـ  سـزثت في                                        

  .                                                         ٜفضمٗا ايٛاق  ا٫دتُاعٞ، ٚفًغف١ ٚقت٣ٛ ٚااال ايتعًِٝ اؾاَعٞ      ايتـٞ
  سٝــح سـزخ ؼــٍٛ ْــٛع٢ في ا٫قتقـــار ار٣ إلى تضادــ      ;                                   بـضٚط اُٖٝــ١ اقتقــارٜات اععضفــ١                                                     

     نم       نم                          فهــضانم ْٚظُــانم، فالهـزف يـٝػ فكـا        ٘               ْغـإ، بٛفـف                                     رٚص ايطبٝع١ َٚقارصٖا ٚبـضٚط رٚص الإ 

                                                                                       إْتاز َعضف١ ٚيهـٔ َٝهاْٝظَات ايتعاٌَ َ  ا٫قتقـار ايضَـظٟ ايكـزص٠ عًـ٢ اعـتدزاَٗا،      

ــا  ٚ  ــٛ َـ ــات                    ٖـ ــ١ َٚ٪عغـ ــٓاع١ اععضفـ ــات فـ ــين َ٪عغـ ــا بـ ــٌ َـ ــضبا اعتٛافـ ــاز إلى ايـ                                                                                          وتـ

                      اعت٬ٗنٗا ٚاعتدزاَٗا. 
         ٌفي اعــاخ جماعٝــ١ مــُٔ فــضم                                                                      تٛيــز اػــاٙ عــاّ يــز٣ اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ يًعُــ                                

                               بايؾضان١ َ  اع٪عغات اعدتًف١.               َٚؾضٚعات عجٝـ١ 
 َجـٌ                                                                           تظاٜز ع٬قات اؾاَع١ بـالمجتُ  اثـضٙ ايٛامـر بـين اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ             افبر ي :        

                                                                                              ا٫ؽتراى في ايٓـزٚات يـبعض ايكنـاٜا ايـ  تٗـِ ايـضاٟ ايعـاّ، ٚإعـزار المحامـضات ايعاَـ١،           

ــا  ــاصات يـــبعض اع٪عغـ ــايٝمخ ٚارٚات                                         ٚتكـــزِٜ اعتؾـ ــاصن١ في تطـــٜٛض اعـ ــاز،                                              ت، ٚاعؾـ            الإْتـ

          ٔ                  ا٭رٚاص ايفضعٝـ١                                                                              ٚايهتابـ١ في ايقـشن عـٔ بعـض ايكنـاٜا ايعاَـ١ ٚغـت سيـو ايهـجت َـ

  .     ...الخ

                                                                                              تطــٛصت َ٪عغــات ايتعًــِٝ اؾــاَعٞ بفعــٌ ا٫ستٝادــات ا٫دتُاعٝــ١ ٚتغــتت فًغـــفتٗا              إسٕ،                 

                                               ُٖٝـــ١ سٝـــح ؼـــٍٛ ا٫قتقـــار إلى اعتُـــار                                            افـــبشت اقتقـــارٜات اععضفـــ١ انجـــض ا        فكـــز             ٚقتٛاٖـــا. 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                                                                            افــبر َــٔ ا٫ػاٖــات ايعاَــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ايعُــٌ في اعــاخ            ، نُــا                   الإْغــإ َٚعضفتــ٘

                                                                                           جماع١ٝ َٚؾضٚعات عج١ٝ بايؾضان١ َ  اع٪عغـات اعدتًفـ١، ٚيكـز اثـض تظاٜـز ع٬قـات اؾاَعـ١        

                              ر المحامـضات ايعاَـ١ ٚتكـزِٜ                                                                    بالمجتُ  ع٢ً اعنا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بمؾـاصنتِٗ في ايٓـزٚات ٚإعـزا     

ٙ                        ا٫عتؾاصات ٚاعؾاصن١ في                                              ايعٛاَـٌ ٚغتٖـا رفعـت َ٪عغـات ايتعًـِٝ                                     ا٭ْؾط١ اعدتًفـ١. فهـٌ ٖـش

                                         بمجٌ ٖشٙ ايتشايفات يًشقٍٛ عًـ٢ ايفٛا٥ـز                                                  اؾاَعٞ في ايعزٜز َٔ ايزٍٚ إلى ت١٦ٝٗ ْفغٗا يًكٝاّ 

                           اعدتًف١ ايٓاػ١ عٔ ايتشاين.

                     ٜضتهـظ سـٍٛ ث٬ثـ١    ٚ                                                                  ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ ٖٛ ع٬ق١ ق٠ٛ اٚ ع٬ق١ عـًط١ اٚ ع٬قـ١ تفـاٚض،               

   (:  77   ، ل    2015        )إيٝاؼ،    ٖٚٞ             قاٚص ص٥ٝغ١ٝ

ٕ                       ٚالهزف اعكقٛر َٔ ٚصا٤  ،           عا١َ َؾترن١   ١               ٖٛ عباص٠ عٔ ص٩ٜ         اعؾضٚ :    )ا(                     . ٚفي ٖـشا الإطـاص            ايتعـاٚ

                                                َـــضتبطين فُٝـــا بٝـــِٓٗ غقـــٛل ايٓؾـــاطات            ؽـــضنا٤            ، ٚؼزٜـــز                   اعـــٛاصر اعؾـــترن١                 ٜـــتِ: ؼزٜـــز

                  ، ٚؼزٜـــز دٗـــ١                           خـــاصز ع٬قـــ١ ايتشــاين                                                            اعؾــترن١ ٚ َغـــتكًين في اْؾــطتِٗ اـافـــ١ ايـــ  تكــ    

ٕ                       بايضقابــ١ َٚتابعــ١       ؽــتك                    ، ٚايت نٝــز عًــ٢                                                         ايٓكــال ايــ    ا٫تفــام فُٝــا ىــك َؾــضٚ  ايتعــاٚ

                                   ايٓتا٥ر ٚاعظاٜا اعتباري١ في اعؾضٚ .

ٕ                   بـين اعتعـاًَين،              ٖٞ َا ٜضبا   :      ايع٬ق١    ) (          َبٓٝـ١      ت، ٚ                                          َبٓٝـ١ عًـ٢ ا٫تقـاٍ ٚ تبـارٍ اععًَٛـا              ٚتهـٛ

ــز٠                      ؽــضٚل تغــُر ب ــ        ٚفــل                                                           عًــ٢ عــح َؾــترى يٮٖــزاف اعتٛعــط١ ٚطًٜٛــ١ ا٭دــٌ،                          ٕ تعــٛر ايفا٥

           ع٢ً ؽضٜهين.          اعتُاث١ً

                                                           ايهٝفٝــ١ ايكاْْٛٝــ١ ايــ  ؽتاصٖــا اع٪عغــات اعتعاًَــ١                           نم              في ٖــشا ايغــٝام ٜــتِ فشــك: اٚينمــا:               ز( ايعكــز: )

                 الإطـاص ايؾــضعٞ            ثاْٝــا:ٚ                                                                                    يتٓظـِٝ ع٬قاتٗــا فُٝـا بٝٓٗــا في َٝـزإ خــال بـايعكٛر اٚ قــإْٛ اع٪عغـات.     

                                                       ايكاْْٛٞ ٚايتٓظُٝٞ فُٝا بين اع٪عغات َٔ طضف المجتُ  نهٌ.

                    ت٪نـز عًـ٢ ؼزٜـز              ؼايفـات                                              ٜغتًظّ ع٢ً اع٪عغـات ايـ  تٗـزف إلى إْؾـا٤                   في م٤ٛ َا عبل،                       

                                                                                      ؾـترن١، ٚايفٛا٥ـز اعتٛقعـ١ ٚدٗـ١ تتـاب  ٚتضاقـمخ تٓفٝـش اْؾـط١ ايتشـاين، ٖـشا                              اعٛاصر ٚا٭ْؾـط١ اع 

ــ٢ ايبشــح، بالإمــاف١ إلى         ــات ا٫تقــاٍ ٚتبــارٍ اععًَٛــات اعبٓٝــ١ عً ــ٢ عًُٝ                                                                                                               إلى داْــمخ ايت نٝــز عً

         دٌ طٌٜٛ. ا                             ع٢ً اعتُضاص١ٜ عكز ايتشاين إلى           بما ٜغاعز                      ٖتُاّ باؾاْمخ ايكاْْٛٞ  ٫ ا

                  تنـــِ فُٛعـــات          ٬قــات                                                        عًُٝـــ١ َتٛافًـــ١ تضتهـــظ عًـــ٢ ؽـــبه١ َـــٔ ايع                              ٜعــز بٓــا٤ ايتشايفــات                   

 ِ                                                                                      ٚغايبــــا َــــا ٜهــــٕٛ الهـــزف َــــٔ بٓــــا٤ ؼايــــن َــــا ؼكٝــــل ٖــــزف    ،                                         تتؾـــاصى ْفــــػ اعبــــار٨ ٚايكٝــــ

 . (  14    ، ل     2016            )عبز ايعاٍ،      َؾـترى

                         عًُٝــ١ إْؾــا٤ ؼــاين        تمــض  (Castellanos and Others, 2018, P. 33)               عغــمخ رصاعــ١              

ٌ  غ            اعــتراتٝذٞ             ا٭ٖـــزاف            ٚفـــٝاغ١         ؼزٜــز ٚ    ،                                اؽــاس قـــضاص تؾــهٌٝ ؼـــاين     ( 1   : )       ، ٖـــٞ              ُـــػ َضاســ

                       ذــٖٛض ايؾــضان١ ٖــٛ   ف   :         ايتشــاين       ؽــضٜو         اختٝــاص ٚ   (  2                             يًتشــاين بقــٛص٠ ٚامــش١، )               ا٫عــتراتٝذ١ٝ

                  بٓـــا٤ ؼـــاين   ٚ   (  3   ، ) ص                                                                                            اختٝـــاص ايؾـــضٜو اعٓاعـــمخ، ٭ٕ لـــاح ايؾـــضان١ ٜعتُـــز عًـــ٢ ٖـــشا ا٫ختٝـــا        

                                                                           ٚتؾٌُ ٖشٙ اعضس١ً ايتفاٚض بين ا٭طضاف اععٓٝـ١ لإهـار اعقـا  اعؾـترن١ يهغـمخ                 اعتراتٝذٞ:

            ايتظاَـات   ٕ  ی                        فٝاغ١ َبار٨ تٛد١ٝٗٝ تـمخ    ، ٚ                                  ٚم  ايكٛاعز ٚا٭ْظ١ُ يؾضنا٤ ايتشاين   ، ٚ      ايطضفين

        بمٛمــٛ       ٜــن    تعض  اي      ٜــتِ                  في ٖــشٙ اعضسًــ١                                        ت عــٝػ ٖٝهــٌ ايتشــاين ا٫عــتراتٝذٞ:   ( ٚ 4   ، )          نــٌ طــضف

ٚ        نهــٌ،            ايتشــاين ــ٘،  ٞ                       ٚايعا٥ــز َٓ   (  5   ، )                                                             تؾــهٌٝ فضٜــل عُــٌ َتذــاْػ لإراص٠ ايتشــاين ا٫عــتراتٝذ

                   تظاَـات ٚاعدـاطض    ي         ؼزٜـز ا٫    ، ٚ                                         تتنُٔ ٖشٙ اعضس١ً ا٭خت٠ اعت٦ٓاف اعفاٚمـات               ؼزٜز ا٫تفام:ٚ 

  .                               ٚاعغ٪ٚيٝات اي  ٜتكا ٗا اعؾاصنٕٛ

              اؽـاس قـضاص                       ايتشاين ٜتِ فٝٗـا      قبٌ    َا                   ا تٓكغِ إلى: َضس١ً                                باعتكضا٤ اعضاسٌ ايغابك١ ٜتنر إْٗ              

                                                                      اٖـزاف ايتشـاين، َٚضسًـ١ ايتشـاين ساتٗـا ٚايـ  تؾـٌُ اختٝـاص                  ٚفـٝاغ١         ؼزٜـز    ، ٚ              تؾـهٌٝ ؼـاين  

          اٚ اـــا        ؽـــهٌ        عًـــ٢           ا٫تفـــام        ٜـــتِ           اعضسًـــ١        ٖـــشٙ    ٚفي  :           ايتشـــاين        ؽـــهٌ                        ايتشـــاين، ٚاختٝـــاص          ؽـــضنا٤



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً                            ايتشــاين، ٚاخــتًا اعفاٚمــات اعدتًفــ١                                                           اقــات ٚا٫يتظاَــات ايــ  ؼــزر ؽــهٌ ايتشــاين ؿفــ        ٚا٫تف              

                    بين ا٭طضاف اعتشايف١.       اؿكٛم

( 8 )   
ــٛر                        ــا: ٚدـ ــتراتٝذ١ٝ، َٚٓٗـ ــات ا٫عـ ــ١ ايتشايفـ ــظ فعايٝـ ــ٢ تعظٜـ ــاعز عًـ ــ  تغـ ــٌ ايـ ــزر ايعٛاَـ                                                                                                                     تتعـ

ً  عهتٛب١ دٝزًا                                                 اعتراتٝذٝات قزر٠ ؼهِ ع١ًُٝ ايتشايفات، َجٌ ايعكٛر ا                        ٚا٫عـتراتٝذٝات المحـزر٠      ،         

ً                                                                                                    دٝــزًا ايــ  تــٓك عًــ٢ َغــ٪ٚيٝات ٚتٛقعــات ٚســزٚر ا٭طــضاف. ٚظاْــمخ سيــو، وتــاز ايتشــاين إلى       

ً                        ٚدٛر َهتمخ َضنظٟ يتٓغٝل ايتشايفات ٚإراصتٗا بؾهٌ فعاٍ. ٜٚتطًمخ سيـو اٜنًـا تؾـهٌٝ ٚتعظٜـظ                                                                        

                                          اف ٚايغاٜــات بــين اع٪عغــات اعتشايفــ١،                                                                    ايجكــ١ بــين افــضار ايتشــاين، بالإمــاف١ إلى ايتٛافــل في ا٭ٖــز   

                                                                                                           َٚضادعــ١ ايٓكــال ايبــاصط٠ في ايتشــاين بؾــهٌ َٓــتظِ. نُــا هــمخ ٚدــٛر قٓــٛات اتقــاٍ ٚامــش١         

                                                                                             ٚفعاي١ يتغٌٗٝ ايتٛافٌ بين ا٭طضاف، َٚضاقبـ١ تكـزّ ايتشـاين ا٫عـتراتٝذٞ ٚتكُٝٝـ٘ باعـتُضاص       

 (Mtonga and Banja, 2020, P.P. 174-175).                                         ينُإ َعاؾ١ ايتشزٜات قبٌ إ ت٪رٟ إلى ايفؾٌ

                                                                  ( عًــ٢ اُٖٝــ١ اختٝــاص ايؾــضٜو اعٓاعــمخ في بٓــا٤ ايتشــاين       24    ، ل     2011                         ت٪نــز رصاعــ١ )نــضر٣،  ٚ               

                                                                                                         الإعــتراتٝذٞ، ٚهــمخ إ تتــٛفض عــز٠ َعــاٜت، بمــا في سيــو ٚدــٛر َٝــظ٠ تٓافغــ١ٝ يهــٌ طــضف، تــٛاطٕ   

   ٚ                            ايكــ٠ٛ يًؾــضٜو، ٚٚدــٛر                                                                             اعغــاُٖات اعؾــترن١، ا٫تفــام عًــ٢ ا٫عــتراتٝذ١ٝ، فٗــِ ْكــال اينــعن 

                ( عًـ٢ اُٖٝـ١     60    ، ل     2017                                                                    َٓٗذ١ٝ ٚامش١ ٚرقٝك١ يتكًٌٝ اعداطض. ٚت٪نـز رصاعـ١ )عبـز ايهـضِٜ،     

                                                                                                             اختٝــاص اؿًفــا٤ اعتــٛافكين َــ  ص٩ٜــ١ اع٪عغــ١، ٚعــزّ اعــتغ٬ٍ ايتشــاين بطضٜكــ١ اْتٗاطٜــ١. ٚبعــز     

   ٛ                    ٠ ٚاينـعن ٚؼزٜـز                                                                       ؼزٜز اؿًفا٤ المحتًُين، ٜتِ تقٓٝفِٗ ٚايتٛافٌ َعِٗ يتشزٜـز ْكـال ايكـ

   (.  23    ، ل     2016                              َغاُٖاتِٗ يًتشاين )عبز ايعاٍ، 

                                   إلى ةغـ١ خقـا٥ك اعاعـ١ٝ يتشـاين       (Thomas, 2014, P.P. 13-14)                       ٚفي ايغٝام سات٘، اؽـاص                

                                                                                                              ْــادر، ٖٚــٞ: ٚدــٛر افــشا  َقــًش١ َترابطــين، ٚايكــزص٠ عًــ٢ إهــار سًــٍٛ بٓــا٠٤ يًتعاَــٌ َــ           

                                                               ؾــترن١ يًكــضاصات، ٚؼُــٌ اعغــ٪ٚي١ٝ اؾُاعٝــ١ عــٔ ا٫ػــاٙ                                       اـ٬فــات، بالإمــاف١ إلى اعًهٝــ١ اع 

                                                 اعغتكبًٞ يًُؾضٚ ، ٚايتعإٚ بين جمٝ  ا٭طضاف اعع١ٝٓ.

                        ( إلى إ ٖٓــاى عٛاَــٌ    25    ، ل     2011                                                             بالإمــاف١ إلى ايؾــضٚل ايغــابك١، تؾــت رصاعــ١ )نــضرٟ،                          

                          بٝاْــات َٚعًَٛــات عــٔ                                                                                   اخــض٣ َُٗــ١ يٓذــاح ايتشايفــات الإعــتراتٝذ١ٝ، بمــا في سيــو ت٦ٝٗــ١ قاعــز٠     

                                                                                          ايؾضنا٤ المحتًُين ٚؼزٜجٗا بؾهٌ َغـتُض، ٚاؿـٛاص ٚايتفـاِٖ، ٚتـبت الإعـتراتٝذ١ٝ ايـ  ػٓـمخ        

                                                                                                               ايقــضاعات ٚاعٓاطعــات ٚتــٛفت ثكافــ١ يًتعــإٚ ٚايكــِٝ اعؾــترن١ ٚبٓــا٤ تٓظــِٝ قــٟٛ ٜتٓاعــمخ َــ          

                                                               الإراص٠ يًٗٝهٌ اؾزٜز، ٚؼزٜز ٚامر يًكضاصات ٚاعداطض ٚخطٛل ايغًط١.

ــز ايعـــاٍ،                       ــت رصاعـــ١ )عبـ ــات ايٓادشـــ١ ٜتطًـــمخ      45  -  44      ، ل ل     2016                                      ٚتؾـ                                                     ( إلى إ بٓـــا٤ ايتشايفـ

                                            ت نز َٔ سقٍٛ نٌ عنٛ في ايتشاين عًـ٢ فا٥ـز٠     اي                               ؼزٜز ٖزف ٚامر ٚا٭صم١ٝ اعؾترن١، ٚ

                                                                                                     َتغا١ٜٚ، ٚا٫تفام عًـ٢ نٝفٝـ١ ايتعاَـٌ َـ  ا٫خت٬فـات ٚايضغبـ١ في ايتغـ١ٜٛ، ٚبٓـا٤ ايجكـ١ ٚصٚح          

ــا ــٛتِٗ             ايتعـ                                                                                                          ٕٚ بـــين ا٭عنـــا٤ اعتشايفـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ اســـتراّ صغبـــات ايؾـــضنا٤ اٯخـــضٜٔ ْٚكـــال قـ

                                                                                ٚمعفِٗ، ٚؼكٝل ْتا٥ر ًَُٛع١ ٚإظٗاص َا   ؼكٝك٘ يتعظٜظ ايتعإٚ بين ا٭عنا٤ اعتشايف١.

                ٚايتٛافـل بـين     ٘         ايتؾـاب                                                                في م٤ٛ َا عبل، تعزرت عٛاٌَ لاح ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ، ابضطٖـا:                   

                                                                                             طضاف اعتشايف١، ٚايتدطٝا ٚا٫يتظاّ باعغـ٪ٚيٝات اعتفـل عًٝٗـا، ٚدعـٌ ا٭رٚاص َفَٗٛـ١ بؾـهٌ         ا٭

ً                                ٚامــر َــٔ قبــٌ ا٭طــضف اعتشايفــ١، ٖــشا إلى داْــمخ ا٫تقــاٍ ايــزا٥ِ اؾٝــز بــين ايؾــضنا٤، ٚاخــتًا،                                                                              

ــل    ــٮرا٤ عـــٔ طضٜـ ــتُض٠ يـ ــ١ اعغـ ــ١ ايضادعـ ــ٘                                                               ايتغشٜـ ــتُض، َٚكاصْتـ ــِٜٛ ا٭را٤ بؾـــهٌ َغـ ــِٝ ٚتكـ                                                          تكٝـ

     نم                                       ٚفٛينما إلى ْتا٥ر ٚإلاطات ًَُٛع١ َٔ قبٌ اؾُٝ .               ٭ٖزاف اعٛمٛع١  با



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــاٍٚ ٖــشا ايعٓقــض اثــٓين َــٔ ايعٓافــض ايفضعٝــ١، ٖــٞ: ايبٓٝــ١                        ــ١                                                                               تٓ                   لإراص٠ ايتشايفــات              ايتٓظُٝٝ

                  ايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ.                 عًُٝات إراص٠ ايتش           باؾاَعات، ٚ            ا٫عتراتٝذ١ٝ

( 1 )    
ٌ    في                               تكغـِٝ اعٗـاّ، ٚاعغـ٦ٛيٝات          عًـ٢       ٜكّٛ      فعاٍ       تٓظِٝ                              ؼتاز ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ إلى                    ؽـه

ٔ          َضانــظ                        إراصات، اٚ اقغــاّ، اٚ                                                              ؼكٝــل اٖــزاف اؾاَعــات، ٚاٖــزاف ايتشايفــات عًــ٢ مــٛ                 تمهــٔ َــ

      فعاٍ.
                      باؾاَعـات، ٚاٖـزاف                              لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ          ايتٓظُٝٞ                             في ٖشا ايغٝام،   تٓاٍٚ الهٝهٌ            

           بايبٓٝـ١            ايعـاًَين              َٚغـ٦ٛيٝات                  باؾاَعات، َٚٗاّ                            لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ           ايتٓظ١ُٝٝ        ايب١ٝٓ

                                  ايتٓظ١ُٝٝ، ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

1  .   

                                             َعكـــز٠ يًغاٜـــ١، سٝـــح يمهـــٔ إ تؾـــٌُ                        ٚاع٪عغـــات اعدتًفــ١                                ايتشايفـــات بـــين اؾاَعـــات         تعــز                 

                                                                                                        تهٜٛٓــات ؽــضنا٤ َتعــزر٠ َٚتٓٛعــ١، َجــٌ اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ ٚاـافــ١ ٚاع٪عغــات ايبشجٝـــ١          

                         ظٜـظ ايتعًـِٝ ٚايبشـح                                                                      ٚايؾضنات اـاف١. نُا يمهٔ إ تتب  ايتشايفات اٖزاف َتٓٛعـ١، َجـٌ تع  

                                                                                ٚا٫بتهاص ٚؼغين اـزَات ايط٬ب١ٝ ٚالمجتُع١ٝ. ٚبالإماف١ إلى سيو، يمهٔ إ تتبأٜ َغـتٜٛات  

                                                                                                         ا٫يتــظاّ ٚا٫عــتجُاص بــين ايؾــضنا٤ في ايتشايفــات، ممــا ٜعــظط ايتشــزٜات ايتٓظُٝٝــ١ ٚالإراصٜــ١ ايــ   

                                    كٝــز ٖــشٙ ايظــاٖض٠ ايتٓظُٝٝــ١،                                                                     تٛادــ٘ إراص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ باؾاَعــات. ٚبــايٓظض إلى تع 

                                                                                              ٜتطًمخ ؼكٝل ايٓذاح في إراص٠ ايتشايفات ا٫عـتراتٝذ١ٝ بـين اؾاَعـات ايتعـإٚ اعغـتُض ٚايتفاعـٌ       

                                                                                                        الإهــابٞ بــين ايؾــضنا٤، بالإمــاف١ إلى ٚدــٛر ٖٝهــٌ تٓظُٝــٞ فعــاٍ َٚٓاعــمخ يمهٓــ٘ ايتعاَــٌ َــ       

 .(Albers, Wohlgezogen, & Zajac, 2013, P.7)                                    ايتشزٜات اعدتًف١ اي  ٜٛادٗٗا ايتشاين
       تكـّٛ  ٚ                                                                          ػُ  الهٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ ايض ١ٝ ا٭فضار راخٌ اع٪عغ١ ٚتضبطِٗ ببعنـِٗ ايـبعض.                 

                                                                                                         الإراصات ٚايًذإ ٚالمجـايػ ٚايفـضم ٚايكـٛات ايعاًَـ١ برْؾـا٤ قٓـٛات َ٪قتـ١ اٚ را٥ُـ١ ؾُـ  ا٭فـضار           

ــا ٚايتفاعــٌ. ؼــزر اٚفــاف ا٭رٚاص ٚتعٝٝٓــات اعٗــاّ عــار٠ اع     ً                                                                      َعً                                         غــ٪ٚيٝات ايتكاصٜضٜــ١ اٚ الإؽــضاف١ٝ،    

                                                     فٞ ا٭عاؼ، تٓؾ٧ الهٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ ؽبهات َـٔ ايـضٚابا    ف                               ٚبايتايٞ ؽًل اتقا٫ت بين ا٭فضار. 

                                                                                                       بين اعنا٤ اع٪عغـ١. ٚتعـز ٖـشٙ ايـضٚابا بـزٚصٖا دٖٛضٜـ١ يـلإراص٠ ايفعايـ١. باعجـٌ، ػُـ  ٖٝانـٌ            

                         ٚتـضبا فـاْعٞ ايكـضاص      ،                زٚر ايتٓظُٝٝـ١                                                        ايتشاين ٚتضبا ا٭فضار َـٔ اع٪عغـات اعؾـاصن١ عـل اؿ ـ    

                                           اعؾاصن١، ٚتعٝين َغ٪ٚيٝات يقٝاغ١ اعـتراتٝذ١ٝ          ا٭طضاف                             ٚاعغاُٖين َٔ َٛاق  كتًف١ راخٌ 

  :                                     ن بعـار ص٥ٝغـ١ٝ يتقـُِٝ ايتشـاين                                      ٚفي ٖشا ايغـٝام،   اقـتراح اٯتـٞ                            ايتشاين ٚتؾغٌٝ ايتشاين. 

  (  2 )                             اعؾـاصنين في إراص٠ ايتشـاين،                                                        ايتدقك، ٖٚٛ رصدـ١ ايترنٝـظ اؿقـضٟ ٭عنـا٤ اع٪عغـ١         ( 1 )

                 رصدـــ١ تضنٝـــظ    ( ٚ 3 )                                                                               ايتؾـــهٌٝ ايض ـــٞ، ٚؼزٜـــز ايكٛاعـــز ٚالإدـــضا٤ات ٚاـطـــا، ٚايتُضنـــظ،   ٚ 

                                                                                                         قــضاصات ايتشــاين راخــٌ ايتغًغــٌ الهضَــٞ يًُ٪عغــات ايؾــضٜه١. ٚقــز اعتــلت ٖــشٙ ا٭بعــار ايج٬ثــ١  

   ٞ              يًتشايفـــات                                                                                         جمٝعٗـــا خقـــا٥ك ٖٝهًٝـــ١ اعاعـــ١ٝ في رصاعـــات ايتقـــُِٝ ايتٓظُٝـــٞ ايه٬عـــٝه

(Albers, Wohlgezogen, & Zajac, 2013, P. 14: P. 16). 
                                                                           ايتشايفــات بــين اؾاَعــات ٚاع٪عغــات اعدتًفــ١ تؾــٌُ تهٜٛٓــات ؽــضنا٤                          ٜتنــر ممــا تكــزّ إ                  

                                                                                                         َتعــزر٠ َٚتٓٛعــ١ ٚاٖــزاف َتٓٛعــ١. ٜتطًــمخ ؼكٝــل ايٓذــاح في إراص٠ ايتشايفــات ايتعــإٚ اعغــتُض     

                                                                              يؾـــضنا٤، بالإمـــاف١ إلى ٚدـــٛر ٖٝهـــٌ تٓظُٝـــٞ فعـــاٍ َٚٓاعـــمخ يمهٓـــ٘                               ٚايتفاعـــٌ الإهـــابٞ بـــين ا

                                                                                                            ايتعاَــٌ َــ  ايتشــزٜات اعدتًفــ١. ػُــ  الهٝانــٌ ايتٓظُٝٝــ١ ايض ٝــ١ ا٭فــضار راخــٌ اع٪عغــ١           

        تقـُِٝ         تُـز   ٜعٚ                                                                              ٚتضبطِٗ ببعنِٗ ايبعض، ٚتعز ٖشٙ ايضٚابا بـزٚصٖا دٖٛضٜـ١ يـلإراص٠ ايفعايـ١.     

                     عًـ٢ ث٬ثـ١ ابعـار                          ٚاع٪عغـات اعدتًفـ١                       ٝذ١ٝ بـين اؾاَعـات                     ًتشايفـات ا٫عـترات                    ايب١ٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ ي

                                            ص٥ٝغ١ٝ، ٖٚٞ ايتدقك ٚايتؾهٌٝ ايض ٞ ٚايتُضنظ.



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                             ايــ  تؾــاصى في َعــا٬َت طًٜٛــ١ ا٭َـــز                                                                 في ٖــشا ايغــٝام، دــزٜض بايــشنض إ بعــض اع٪عغـــات                 

           بـار٫تِٗ.                                               ؿُاٜـ١ ا٭فـٍٛ المحـزر٠ ايـ  تتطـٛص خـ٬ٍ ت                                بٓٝـ١ تٓظُٝٝـ١ ٖضَٝـ١           تغتدزّ         ٚاعتهضص٠ 

  ت                                                                                           يمهـــٔ إ ٜتنـــُٔ الهٝهـــٌ ايتٓظُٝـــٞ لإراص٠ ايتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ عـــز٠ َغـــتٜٛا               َٚـــٔ ثـــِ، 

(Todeva and Knoke, 2005, P. 10):  

   :ٚقٝـــارات                                        اؾاَعـــات ٚاعـــزٜضٜٔ ايتٓفٝـــشٜين               قٝـــارات           ٜٚؾـــٌُ                                 اعغـــت٣ٛ الإراصٟ ايعًٝـــا ،              

                  اع٪عغات اعتشايف١.
 :ٟؾترنين في إراص٠ ايتشاين ٚايًذإ ايفضع١ٝ.                ٜٚؾٌُ اعغ٪ٚيين اع                  اعغت٣ٛ ايتٓفٝش                                      
  :ٞــ٢ اعؾـــاصٜ  ٚا٭ْؾـــط١                              اعغـــت٣ٛ ايعًُـــ ــ١ ايعاًَـــ١ عًـ ــضم ايعُـــٌ اعدتًفـ ــٌُ فـ                                                                                   ٜٚؾـ

        اعؾترن١.

 :يمهــٔ تؾــهٌٝ ؾــإ فضعٝــ١ تعُــٌ ؼــت إؽــضاف ايًذٓــ١ ايتٓفٝشٜــ١                          ايًذــإ ايفضعٝــ١                                                                         

                                                       ايض٥ٝغ١ٝ، ٚتتٛلى نٌ ؾ١ٓ ١َُٗ قزر٠ سغمخ استٝادات ايتشاين.
 ٕــا ــاص١ٜ:           ايًذـ ــين في                    ا٫عتؾـ ــلا٤ َٚتدققـ ــِ خـ ــاص١ٜ تنـ ــإ اعتؾـ ــهٌٝ ؾـ ــٔ تؾـ                                                                    يمهـ

                                                        فا٫ت كتًف١ يتكزِٜ اعؾٛص٠ ٚايٓقر بؾ ٕ ايكناٜا سات ايق١ً.

 Todeva)           اؾاَعــات في                                                                        تتُجــٌ اٖــزاف ايبٓٝــ١ ايتٓظُٝٝــ١ لإراص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ في          

and Knoke, 2005, P. 14):  

 .تغٌٗٝ ايتٛافٌ ٚايتٓغٝل ايفعاٍ بين اع٪عغات ايؾضٜه١ يتشكٝل ا٭ٖزاف اعؾترن١                                                                       
 .ؼزٜز ا٭رٚاص ٚاعغ٪ٚيٝات ايٛامش١ يهٌ َ٪عغ١ ؽضٜه١                                                
       ٔؼزٜــز ا٭ٖــزاف اعؾــترن١ بــين اؾاَعــ١ ٚاع٪عغــ١ اٚ ايؾــضٜو المحتُــٌ، ٚتبشــح عــ                                                                                        

                              هٔ اعتغ٬لها يتشكٝل ٖشٙ ا٭ٖزاف.           ايفضل اي  يم
      إقا١َ ٚتعظٜظ ايتٛافٌ َ  اع٪عغات ٚايؾضنا٤ المحـتًُين، ٚتتـٛلى َغـ٪ٚي١ٝ ايتفـاٚض                                                                               

                               ع٢ً ايؾضٚل ٚا٫تفاقٝات اعدتًف١.
      ٕٚإراص٠ ايع٬قات َ  اع٪عغات ٚايؾضنا٤ اعدتًفين، ٚتعٌُ عًـ٢ تعظٜـظ ايتفـاِٖ ٚايتعـا                                                                                    

                         بين اؾاَع١ ٚايؾضٜو المحتٌُ.
 طاص لإراص٠ ايٓظاعات ٚسٌ اعٓاطعات.     ٚم  إ                                 
 تعظٜظ ايتعًِ َٚؾاصن١ اععضف١ بين اع٪عغات ايؾضٜه١                                               
 .مُإ تٛافل ايتشاين َ  ا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ يهٌ َ٪عغ١ ؽضٜه١                                                         
 .تٛفت اعاؼ يتطٜٛض ٚتٓفٝش اعبارصات ٚاعؾاصٜ  اعؾترن١                                                  
 باري١.                                                     اعتغ٬ٍ ْكال ايك٠ٛ ٚاعٛاصر يهٌ َ٪عغ١ ؽضٜه١ يًفا٥ز٠ اعت       
 في تطــٜٛض ايــلاَر ٚاعؾــاصٜ  ايــ  تغــتفٝز َٓٗــا اؾاَعــ١ ٚايؾــضٜو المحتُــٌ،                اعغــاعز٠                                                                                    

                               ٚتعٌُ ع٢ً ؼكٝل ايفا٥ز٠ اعؾترن١.
    ايتعإٚ في ايبشـح ٚايتطـٜٛض                               ٍ                                                    اْؾـط١ تعًـِ ػضٜبٝـ١ َتباريـ١ يتٛيٝـز َعضفـ١                   َـٔ خـ٬

    .               ٭طضاف ايتشاين                            نم      نم  اف١ًٝ، ٚاي  تقبر بعز سيو ًَهنما َؾترننما 
  ِٝٝايٓتا٥ر ٚايتشًٌٝ ايزٚصٟ يًتشايفات ٚايؾضانات اعدتًفـ١، ٚسيـو يتشزٜـز َـز٣           تك                                                                             

                                                               ايفاع١ًٝ ٚايت ثت الإهابٞ يتًو ايع٬قات ع٢ً اؾاَع١ ٚؽضٜهٗا المحتٌُ.

3  .   

ــات                ــ١ ايتٓظُٝٝــــ١ لإراص٠ ايتشايفــ ــاًَين بايبٓٝــ ــ٦ٛيٝات ايعــ ــاّ َٚغــ ــتراتٝذ١ٝ                                                                                               ؽتًــــن َٗــ                ا٫عــ

         ِ         سغـــمخ                                                                                                                 بـــاخت٬ف اعٓافـــمخ ٚا٭رٚاص ايـــ  ٜؾـــغًْٛٗا، َٚـــٔ بـــين اعٗـــاّ ٚاعغـــ٦ٛيٝات ايؾـــا٥ع١ لهـــ

  :(Hoang & Rothaermel, 2016, P. 4: P. 7)     رصاع١



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ايتعـضف عًـ٢ اع٪عغـات ايؾـضٜه١ المحتًُـ١                                    ٜتُجـٌ رٚص ايعـاًَين ٖٓـا في      :              اختٝاص ايؾضٜو                                            

                                         اينـــ٤ٛ عًــ٢ قـــزص٠ ايؾـــضٜو عًـــ٢            ٚإيكـــا٤    ،                                                     ٚتكٝــِٝ َـــز٣ تٛافكٗـــا َـــ  اٖــزاف ايتشـــاين  

                              َٔ سٝح إَها١ْٝ خًـل ايكُٝـ١     ،                     تكِٝٝ ايؾضنا٤ المحتًُين   ، ٚ                     اعغا١ُٖ في لاح ايتشاين

 .              ايؾضٜو اعتشاين                      ٚاع١َ٤٬ ا٫عتراتٝذ١ٝ َ  
 تشزٜـــز ؽـــضٚل ايؾـــضان١ ٚاعغـــ٪ٚيٝات  ب                     ٜكـــّٛ ايعـــإًَٛ  ،                   في ٖـــشٙ اعضسًـــ١   :          ايتفـــاٚض                                          

                                                               ٍ اععضفــ١ بــين اعفاٚمــين ٚا٭فــضار ايــشٜٔ عــٝتٛيٕٛ تٓفٝــش              رعــِ تبــار   ، ٚ                     ٚاعهافــآت اعتباريــ١

             ؼغين ايتٓغٝل.          ، َٚٔ ثِ،              اعٗاّ اي١َٝٛٝ
 ــ١، ٜكــّٛ ايعــإًَٛ َــ  ا٭طــضاف ايؾــضٜه١ بعُــٌ َؾــترى          :          ايتٓفٝــش      عــل                                                                                  في ٖــشٙ اعضسً

   ٚفي                                                                        ا٫ستهانات اؿت١ُٝ يتشكٝل سًٍٛ دزٜز٠ ٚؼكٝـل فٗـِ َؾـترى بـين ا٭طـضاف.      

                                                               ٌ ٚتكِٝٝ ايفضل اعتاس١ يًتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ ٚايتعـإٚ بـين        ؼًٝ                ٖشا ايغٝام، ٜتِ 

                                                      تطٜٛض ٚتٓفٝش اعتراتٝذٝات ايتشاين ٚؼزٜز اعبارصات اعؾترن١    ، ٚ               اع٪عغات اؾاَع١ٝ

                                                          تٓغٝل ٚإراص٠ ايع٬قـات بـين اع٪عغـات ايؾـضٜه١ ٚايـتشهِ         ، ٚ                    يتشكٝل ا٭ٖزاف اعؾترن١

 ِ                                               ؽـار ٚاعـٛاصر اي٬طَـ١ يًُ٪عغـات ايؾـضٜه١                         تـٛفت ايـزعِ ٚالإص     ، ٚ                      في دٛر٠ ايتٛافٌ بٝـٓٗ

                                                           تطٜٛض ٚتٓفٝش ا٫تفاقٝات ٚايعكٛر اي٬طَـ١ يتغـٌٗٝ ايعًُٝـ١       ، ٚ                    يتشكٝل اٖزاف ايتشاين

                              ايتعا١ْٝٚ بين اع٪عغات ايؾضٜه١.

 ــ١ تهــٜٛٔ ايؾــضان١ في اؾاَعــات ؼزٜــز َغــ٪ٚيٝات          :       اـــضٚز                                                                               هــمخ إ تتنــُٔ عًُٝ

                          نم              همخ ع٢ً ايؾـضنا٤ ا٫تفـام َغـبكنما عًـ٢                                           ايؾضنا٤ ٚاطضاف ايع٬ق١ اعدتًف١ بٛمٛح. ٚ

                                                                                            نٝفٝـــ١ َؾـــاصن١ اعهاعـــمخ ٚاـغـــا٥ض. نُـــا هـــمخ تٛمـــٝر اعـــبا  اــــضٚز بٛمـــٛح   

            إراص٠ ٚسـٌ                    ، ٖـشا إلى داْـمخ         اَعـ١   اؾ                                            يؾضنا٤ ايتشاين اٯخضٜٔ ستـ٢ ٫ ٜتنـضص  عـ١    

                                              اعؾه٬ت ٚايٓظاعات اي  تٓؾ  بين اع٪عغات ايؾضٜه١.
  :تكُٝٝات َٓتظ١ُ لمحاف  ايتشايفات اـاف١ بٗـا         إدضا٤        ايعاًَين        همخ ع٢ً            ايتكُٝٝات                                          

ــا في                                                                   ينــُإ إ ايتشايفــات اعغــتكب١ًٝ تغــز ايجغــضات اعُٗــ١.      ــ١                            ٚتتُجــٌ اعُٗــ١ ٖٓ          َضاقب

        تٓفٝـش     ، ٚ                                                                         ٚتكِٝٝ ارا٤ ايتشايفات ا٫عـتراتٝذ١ٝ ٚؼزٜـز اعٓـاطل ايـ  ؼتـاز إلى ؼغـين      

                             كــاصٜض ٚاععًَٛــات اي٬طَــ١                                                                 ا٫عــتبٝاْات ٚاعغــٛسات ٚجمــ  ايبٝاْــات ٚؼًًٝــٗا يتكــزِٜ ايت 

  .                         اي  ت٪رٟ إلى تطٜٛض ايتشاين               ٫ؽاس ايكضاصات
                                                                                                           ٜتنــر ممــا تكــزّ إ َٗــاّ ايعــاًَين بايبٓٝــ١ اعٓٛطــ١ بــرراص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ تتعــزر                        

                ؼزٜـز ٚتكٝـِٝ                           عـز٠ َٗـاّ تتُجـٌ في:                             ، سٝح ٜكـّٛ ايعـإًَٛ ب                       ٚعًُٝات إراص٠ ايتشاين       َضاسٌ      بتعزر 

                                                                                 ايؾضٜه١ المحت١ًُ ٚؼزٜز ؽضٚل ايؾـضان١ ٚاعغـ٪ٚيٝات ٚاعهافـآت اعتباريـ١ في َضسًـ١              اع٪عغات 

                                                                                                 ايتفاٚض. ثِ ٜتِ ايعٌُ اعؾـترى ٚؼًٝـٌ ايفـضل اعتاسـ١ في َضسًـ١ ايتٓفٝـش، ٚتٓفٝـش ا٫تفاقٝـات         

                                                                                                        اي٬طَــ١ ٚإراص٠ ايع٬قــات بــين اع٪عغــات ايؾــضٜه١. ٚفي سايــ١ اـــضٚز، هــمخ ؼزٜــز َغـــ٪ٚيٝات          

                                                                         تٛمٝر اعبا  اـضٚز بٛمٛح يؾضنا٤ ايتشاين اٯخضٜٔ يتذٓمخ ايتـ ثت عًـ٢  عـ١             ايؾضنا٤ ٚ

                                                                                 إدضا٤ تكُٝٝات َٓتظ١ُ لمحاف  ايتشايفات اـافـ١ بٗـِ يتشزٜـز اعٓـاطل ايـ  ؼتـاز       ٚ     ١،     اؾاَع

               إلى ؼغين ٚتطٜٛض.

( 2  )   

   إلى            ٚا٭فهــاص                                          شايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ في ؼٜٛــٌ ايٓٛاٜــا                                           ٜتُجــٌ ايتشــزٟ ايض٥ٝغــٞ في تؾــهٌٝ ايت                

                                                                                                     َؾضٚ  قابٌ يًتطبٝـل ٚإراص٠ ايع٬قـات اععكـز٠ بـين ايؾـضنا٤. ٜتطًـمخ سيـو إراص٠ دزٜـز٠ َٚٗـاصات          

                                                                                    تعا١ْٝٚ ٚإْؾا٤ ٖٝهٌ سٛن١ُ ٚتٛمٝر سكٛم ٚتٛقعات ايؾضنا٤. تعز إْؾا٤ ايجك١ بين ايؾـضنا٤  

ً                                        اَــضًا ساً ــا يًتغًــمخ عًــ٢ ايؾــهٛى ا٭ٚيٝ ــ       ً                                                              ١ ٚؼكٝــل ايتٓفٝــش ايفعــاٍ ٫تفاقٝــ١ ايتعــإٚ. يمهــٔ إ     

                                                                                                    تغاعز ايعكـٛر ايٓفغـ١ٝ غـت ايض ٝـ١ في تعـٜٛض اينـُاْات ايتعاقزٜـ١ ايض ٝـ١ ٚطٜـار٠ ا٫عتُـار           

  .(Todeva and Knoke, 2005, P. 11)                   ع٢ً ايجك١ بين ا٭طضاف



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ،                    تٓظـِٝ ايتشايفـات     ، ٚ       ايفـات               ايتدطـٝا يًتش                                               في ٖشا ايغٝام،   ايترنٝظ ع٢ً ايعًُٝات ايتاي١ٝ:              

          تابعــــ١   اع                                            قٝــــاؼ ارا٤ ايتشايفــــات ا٫عــــتراتٝذ١ٝ )   ، ٚ                             تغــــٝت تــــزفل ا٫تقــــا٫ت   ، ٚ                    تٛظٝــــن ا٭فــــضارٚ 

ً    (، ٚاختًا،      تكِٝٝ  ايٚ    .                         اؿفاظ ع٢ً اعتزا١َ ايتشاين      

1  .   

                                                                                       عًــــ٢ ؼكٝــــل ايتــــٛاطٕ بــــين ا٭ٖــــزاف َٚقــــا  اؾُاعــــات سات ايتــــ ثت               ايتدطــــٝا           ٜغــــاعز                

                                                                                                             ا٫عـــتراتٝذٞ، نُـــا ٜـــ٪رٟ إلى ٚمـــٛح ايض٩ٜـــ١ اعغـــتكب١ًٝ  يهافـــ١ ايعٓافـــض اعتعًكـــ١ با٭ْؾـــط١،   

                                  ٖــزاف ٚالإعــتراتٝذٝات ٚالإدــضا٤ات                                         ٚا٫ختٝــاص بــين ايبــزا٥ٌ  اعتعًكــ١ با٭   ، ا                  نم       ٜٚتنــُٔ الإعــزار َغــبكنم

   (.  23   ، ل    2011  ،     نضر٣ )                          ٚايكٛاعز ٚايلاَر ٚاعٛاطْات

ــات  ٚ              ــٝا يًتشايفـــــ ــتِ ايتدطـــــ ــ٬                                             ٜـــــ ــٔ خـــــ ــٔ                      َـــــ ــزر َـــــ ــٛات                        ٍ عـــــ ــا               اـطـــــ ــا َـــــ ــٞ                          ، اُٖٗـــــ                                                                                                   ًٜـــــ

(  (Barak et. all, 2015, P. P. 167 – 168) : (Gole, n. d., P. P. 6 – 7) 
  :ٚتتُجــٌ ٖــشٙ اـطــ٠ٛ في ؼزٜــز ا٭ٖــزاف ٚايٓتــا٥ر ايــ                                  ؼزٜــز ا٭ٖــزاف اعؾــترن١                                                              

                          عطًٛب١ يتشكٝل ٖشٙ ا٭ٖزاف.                                     ٜٗزف ايتشاين يتشكٝكٗا، ٚؼزٜز اعٛاصر ا
  :ٜٚــتِ سيــو عــٔ طضٜــل ؼًٝــٌ ايب٦ٝــ١ المحٝطــ١ باعؾــضٚ                                  ؼزٜــز ايؾــضنا٤ المحــتًُين                                                              

                                                                                               ٚايتعـــضف عًـــ٢ اؾٗـــات اعٗتُـــ١ بايتشـــاين ٚايـــ  يمهـــٔ إ تهـــٕٛ ؽـــضنا٤ قـــتًُين،  

                                      ٚتكِٝٝ قزصتِٗ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖزاف اعؾترن١.
 :اعــ١ خــلات َٚٗــاصات ايؾــضنا٤                            ٜٚــتِ سيــو عــٔ طضٜــل رص                            ؼًٝــٌ ايؾــضنا٤ المحــتًُين                                 

                                                                                               المحــتًُين، ٚتكٝــِٝ َــز٣ تٛافــل اٖــزافِٗ َــ  اٖــزاف ايتشــاين، ٚؼزٜــز قــزصتِٗ عًــ٢      

                                  تٛفت اعٛاصر اي٬ط١َ يتشكٝل ا٭ٖزاف.
   همخ تؾهٌٝ فضٜل ايتشاين ايشٟ عٝكٛر دٗٛر ايتدطٝا ٚايتٓفٝش.         ايعٌُ:     خط١    ٚم                                                        

                                   اتفاقٝــ١ تعاقزٜــ١ اٚ اعــتجُاص                                                                   ٜبــزا ايتدطــٝا بتشزٜــز ايؾــهٌ ا٭َجــٌ ي٬تفاقٝــ١، َجــٌ     

                                                                                  با٭عِٗ اٚ َؾضٚ  َؾترى. بعز سيو، ٜٓظـض ايفضٜـل في ايؾـضٜو )اٚ ايؾـضنا٤( ا٭ْغـمخ،      

                                                                            ا٭ْؾــط١ ٚاعٗــاّ ايــ  هــمخ إ تٓفــش يتشكٝــل ا٭ٖــزاف اعؾــترن١، ٚؼزٜــز               ثــِ ؼزٜــز

                              اعٛاصر اعطًٛب١ ٚدزٚي١ ا٭ْؾط١.
 يتشـاين عًـ٢ ايعٓافـض ا٭عاعـ١ٝ                        بمذضر إ ٜتفل فضٜل ا               ٚايتشكل َٓٗا:            تٛثٝل اـط١                                   

                                                                    نم              يًؾضان١، همخ عًٝ٘ إعزار ٚثٝك١ اعٛافك١، َ  رعِ تٛقعـات َايٝـ١ انجـض تفقـ٬ٝنم ممـا      

                                                                                                 ٖــٛ َٛدــٛر في اـطـــ١ ا٫عــتراتٝذ١ٝ. تتُجـــٌ اٖــزاف ٚثٝكــ١ اعٛافكـــ١ في تكــزِٜ سايـــ١       

ــ١        ــ٢ اعٛافكـ ــٍٛ عًـ ــضن١ ٚاؿقـ ــتراتٝذ١ٝ ايؾـ ــٝام اعـ ــاين في عـ ــزًا يًتشـ ــ١ دٝـ ً                                                                                       َزصٚعـ          

                ٔ فٓا  ايكضاص.           ايٓٗا١ٝ٥ َ

ــ١                      ــٝك عًُٝـ ــٔ تًدـ ــات                                 إسٕ يمهـ ــٝا ايتشايفـ ــٛاصر       : في                      ؽطـ ــترن١ ٚاعـ ــزاف اعؾـ ــز ا٭ٖـ                                           ؼزٜـ

                                                                                     ؼزٜــــز ايؾــــضنا٤ المحــــتًُين ٚتكٝــــِٝ قــــزصاتِٗ عًــــ٢ ؼكٝــــل ا٭ٖــــزاف      ، ٚ                       اي٬طَــــ١ يتشكٝكٗــــا

ِ       ، ٚ        اعؾــترن١       ٚمــ     ، ٚ                                                                               ؼًٝــٌ خــلات َٚٗــاصات ايؾــضنا٤ المحــتًُين ٚتكٝــِٝ َــز٣ تٛافــل اٖــزافٗ

                ؼزٜــز َقــارص  ٚ    ،                                                                                ١ عُــٌ ؼــزر ا٭ْؾــط١ ٚاعٗــاّ اعطًٛبــ١ ٚؼزٜــز دــزٍٚ طَــت يتٓفٝــشٖا           خطــ

                                 ايتٌُٜٛ ٚا٭ْظ١ُ اعاي١ٝ اعغتدز١َ.

2  

           ايتشــاين،          تؾــهٌٝ                                                                      اعضسًــ١ بتذغــٝز ايؾــهٌ الهٝهًــٞ ايــشٟ   ا٫تفــام سٛيــ٘، عٓــز           ٖــشٙ         تتعًــل              

ٞ                 ٫يتـــــظاّ ا                                                                      ٚتعـــــٝين ايتٓظـــــِٝ اعتفـــــل عًٝـــــ٘ ٚايـــــشٟ هـــــمخ      ــش في ا٫عتبـــــاص َـــــا ًٜـــــ ُٜ٪خـــ ُ                                                  بـــــ٘، ٚ                                                                          

  : (   110   ، ل    2011       )ا٭َين، 

 .ٌُمبا قا١ُ٥ اعٗاّ ايٛادمخ ايكٝاّ بٗا، ٚإتبا  فٝغ١ ٚنٝف١ٝ تكغِٝ ايع                                                                   
 .ٌؼزٜز ايعٓافض ايكاعز١ٜ يًتٓظِٝ ١ُ٥٬َٚ فٝا ايتٓغٝل بين ٖشٙ الهٝان                                                                
 ٚاص، ٚاعغ٪ٚيٝات، ٚايضٚابا ٚايع٬قات بين ٖشٙ الهٝانٌ.                       تقٛص ٚتؾهٌٝ اعٗاّ، ٚا٭ر                                                  
 .تٛفت ايٛعا٥ٌ اععًَٛاتٝ٘ اي  تغُر بمتابع١ صرٚر ايفعٌ يز٣ اعٓافغين خاصز ايتشاين                                                                             



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ايٛعا٥ٌ اي  تغُر بمضاقب١ ْؾض اععًَٛات.      ؼزٜز                                      
     ٚتكـ                                                                               مبا ٚؼزٜز اعٗاّ اي  تتِ راخٌ إطاص ايتشاين عٔ تًـو ايـ  ٫ تعـت ايتشـاين       

       خاصد٘.

ٍ                                     ٜتنر مما تكزّ اْ٘ في ٖشٙ اـط٠ٛ ٜـتِ                                           بـين ا٭طـضاف اعتشايفـ١،               ٚتكغـُٝٗا    ،               ؼزٜـز ا٭عُـا

             اعتفل عًٝٗا.                ، يتشكٝل ا٭ٖزاف      بِٝٓٗ                               ٚتٛمٝر ع٬قات ايغًط١ ٚاعغ٪ٚي١ٝ

3  .   

                                                                        زا١َ           َغــــــــت               يتهــــــــٕٛ                 يًؾــــــــضان١                ا٭ُٖٝــــــــ١              بــــــــايا             اَــــــــض              فعــــــــاٍ       إراص٠                              إٕ ٚدــــــــٛر ٖٝهــــــــٌ                  

(Thomas, 2014, P.7)،    ِ                                                         تعـٝين فضٜـل إراصٟ يكٝـار٠ ايهٝـإ ٜٚتُجـٌ في ص٥ـٝػ                              في ٖشٙ اعضسًـ١، ٜـت

ٚ     إ                                     ٜهٕٛ َٔ طضف اسـز اطـضاف ايتشـاين،                 ايشٟ يمهٔ إ         ايتشاين،                                      سا نـإ َكبـ٫ٛ َـٔ ايطـضفين، ا

                                              عًُٝـات َـٔ بـين اٚي٦ـو ايـشٜٔ عـاُٖٛا في                  َغـ٪ٚيٞ اي                          . ثـِ ايكٝـاّ بتٛظٝـن                       تٛظٝف٘ َـٔ اــاصز       ٜتِ

                                                                                                                 تؾــهٌٝ ٦ٖٝــ١ ايتشــاين، سٝــح يمهــٔ تٛطٜــ  اعغــ٪ٚيٝات سغــمخ اعٗــاصات اعتــٛفض٠ يــز٣ ايؾـــضنا٤           

  . (   109   ، ل    2011       )ا٭َين، 

                                      َـٔ راخًـ٘ اٚ خاصدـ٘، ثـِ تٛظٝـن                 ايتشـاين              قٝارات تكٛر                                  ٫بز إ تبزا إراص٠ ايتشاين باختٝاص     إسٕ           

                                                   اعٗاّ ٚاعغ٪ٚيٝات اعدتًف١ مُٔ ايعًُٝات اعتفل عًٝٗا.                       ا٭فضار اعٓٛطين بايكٝاّ ب

                                                                                ٜٓبغٞ ٚم  ايٓكال ايتاي١ٝ في ا٫عتباص عٓز ع١ًُٝ إْتكـا٤ ا٭فـضار اعـضار إؿـاقِٗ                   في ٖشا ايغٝام،             

          بايتشاين:

 يغ١ ايتفاِٖ اعؾترن١.        ٚإتكإ                                 ع٢ً ايعٌُ راخٌ اطض ثكاف١ٝ َتٓٛع١         ايكزص٠                    
  ا٭فضار.                      ؼزٜز ٚمبا نٝفٝات تغٝت        
 (   110   ، ل    2011       )ا٭َين،              ١ُ٥٬َ َٚٓاعب١        ٚسٛافظ                مبا ٚؼزٜز ادٛص .  

                  ايٛعـ١ًٝ ا٭فنـٌ       ٜعز                 ايتٛظٝن ايزاخًٞ     إ   (   111  -   110      ، ل ل     2011       )ا٭َين،                 نُا اؽاصت رصاع١                   

                                                                                     ينُإ ْكٌ اععضف١ َٔ ايتشاين إلى اع٪عغ١، ٚايزفا  عٔ َقا  اعنا٤ ايتشاين، نُا اْ٘ ٜـٛفض  

                                                                                        ٗز. نُا ٜغـُر با٫ستفـاظ بـا٭فضار ايـشٜٔ ٜتعًُـٕٛ َـٔ ايؾـضٜو ٜٚٓؾـضٕٚ َهاعـبِٗ                   ايٛقت ٚاؾ

                                                                                                       اععضفٝــ١ عٓــز عــٛرتِٗ ع٪عغــتِٗ ا٭ّ، ٚعًٝــ٘ هــمخ تؾــذٝ  ا٭فــضار سٟٚ ايتدققــات اعفتٛســ١         

                                                                                                       ٚالإرصاى اؾٝــز اعتفــتر عًــ٢ ا٭فهــاص اؾزٜــز٠. َٚــٔ اينــضٚصٟ ؼزٜــز َــز٠ خــزَتِٗ يًتشــاين       

                                                                  ٖزافِٗ، بالإماف١ إلى ؼزٜز ا٭دٛص ٚاعغاص ايٛظٝفٞ.                    ٚنٝف١ٝ َضاقب١ ؼكٝل ا

                                                     يتٓغـٝل اؾٗـٛر بـين ا٭طـضاف اعتشايفـ١، َٚتابعـ١                فاعًـ١        قٝار٠      ٚدٛر                   ٜتنر مما تكزّ ا١ُٖٝ              

ــش  ــ٘ ايتٓفٝ ــاّ باعٗــاّ ٚاعغــ٪ٚيٝات                                                       ، ٖــشا إلى داْــمخ تٛظٝــن ٖٝهــٌ إراصٟ فعــاٍ                       عًُٝ ــ٢ ايكٝ                                                 قــارص عً

                  ا بين طضفي ايتشاين.                  اعدتًف١ اعتفل عًٝٗ

ً             ْظــضًا يهْٛــ٘                            َــٔ ايعًُٝــات اؿٜٝٛــ١،                                               تــزفل اععًَٛــات بــين ايتشــاين ٚاع٪عغــ١ ا٭ّ                تعــز عًُٝــ١                 

ــ١ ــتِ بٗــا ْكــٌ اععًَٛــات ٚا٭فهــاص                ايعًُٝ                          بقــٛص٠ ؼكــل ا٭ٖــزاف                               بــين ا٭طــضاف اعتشايفــ١                                                   ايــ  ٜ

           َـٔ خـ٬ٍ             اٚ اٜنـا     ،                  تـزٜٚض ايتكـاصٜض  ٚ                       ؽهٌ ادتُاعات رٚصٜـ١،       ع٢ً                      ٚقز تهٕٛ ٖشٙ ايع١ًُٝ          اعٓؾٛر٠.

  . (   111   ، ل    2011       )ا٭َين،                                            ٜغُر بتؾذٝ  ْؾض اععاصف اعهتغب١ عل ايتشاين                 تزٜٚض ا٭فضار بما

       تـضبا                   آيٝـات ٚقٓـٛات                 ايتشاين عـل                               بمجاب١ ْؾال تفاعًٞ ٜتِ بين طضفي                 تعز ٖشٙ ايع١ًُٝ    إسٕ                   

         ، ٚسيـو                                                               زف ْكٌ َعًَٛات اٚ افهـاص اٚ َعتكـزات اٚ اػاٖـات اٚ صغبـات      بٗ        يًتشاين                الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ 

                                                               بؾهٌ ٜغاعز ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖزاف، َٚؾاصن١ اععًَٛات، ٚاؽاس ايكضاصات. 

                                اِٖ فــــٞ تؾــــهٌٝ عًُٝــــات      غــــ ت                                  عًــــ٢ اعــــتُضاص ايتشايــــن، ٚ                                           تغـــاعز عًُٝتـــا اعتابعـــ١ ٚايتكٝـــِٝ                  

          . في ٖـشا                                                        ْؾـط١، َٚؾـاصن١ اعـٛاصر ٚاععًَٛـات ٚايزصٚؼ اعغــتفار٠  ٭                            ايتدطٝـا ٚايتٓغـٝل ٚتٓفٝـش ا

  ِ          ـا فـــٞ   ُ ــ                     ؼزٜـــز اعغـــ٦ٍٛ عٓٗٚ   ،                                                                             الإطــاص، ٜٓبغــٞ ايت نٝــز عًــ٢ اعــتُضاص١ٜ عًُٝتــا اعتابعــ١ ٚايتكٝــٝ



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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     ٛ                                           إ ٜهـــٕٛ ٖٓـــاى َضادعـــ١ را٥ُـــ١                نُـا هـمخ      ٍ،                                                          ايتشايـن ٚاعتٛقـ  َــٔ ايعًُٝــ١ َٚــٔ ٖــشا اعغــ٦

ـــ١ ايت ثٝــــض فـــٞ رصدـــ١ اؾـــٛر٠، َٚعضفـــ١ َـــز٣ ا     ـــ١ ٚايتكٝٝــــِ ععضفـ ـــات اعتابعـ                 عـــتفار٠ َـــٔ  ٫                                                                                                         يبٝاْـ

                    ٍ ايبٝاْــات فــٞ     غ٬                                                                            اععًَٛـات ٚايبٝاْـات فـٞ ؼغـين عًُٝـ١ ايتدطٝـا، ٚتكٝٝـِ ارا٤ ايتشايـن ٚاعــت 

   (.  29   ، ل    2016            )عبز ايعاٍ،                ايتشغـين اعغـتُض

                                          فاعًٝـــ١ ايتشايــــن ٚقزصتــــ٘ عًــــ٢                           اي٬طَــ١ يًتعــضف عًــ٢          عًَٛـــات   اع        في جمــ           اعتابعــ١           ٚتتُجــٌ                

ّ                                         يًت نــز َــٔ إ ايٓؾــاطات ايتــٞ     ٚ                                             ٖـــزاف ايتـــٞ قـــاّ َـــٔ ادًٗـــا،       ٭          ؼكٝـــل ا                 بٗــا تٓفــش                   ٜـتِ ايكٝـا

           عاؾتٗــا  ع                                                   ًُٝـ١ عًـ٢ ص٩ٜـ١ اعؾــانٌ ايتــٞ تٓؾــ  ٚت٪ٖـٌ                                           عضفٝـ١ ٚفـٞ َٛاعٝزٖـا، نُـا تغـاعز ايع

   (.  30   ، ل    2016            )عبز ايعاٍ، 

ـــ١                                عًــ٢ اؾاْــمخ اٯخــض، تعــز                   ـــزا              ايتكٝٝـــِ         عًُٝ ـــض تعكٝ ـــٞ                  َــٔ اعتابعــ١                    انج ـــ١ ايت                               ، فٗـــٞ ايعًُٝ

                    بٝاْـــات ايتـــٞ                                  ، ٖٚــٛ َــا ٜغــتزعٞ ؼًٝــٌ اي                       ا٭ْؾط١ اي    ايكٝاّ بٗا                    ايتعـضف عًــ٢ اثــض         تغتٗزف

              َــز٣ قــ٠ٛ                                                      ٚتتُجـٌ اُٖٝـ١ ٖـشٙ ايعًُٝـ١ في ايتعـضف عًـ٢                                                  جمعــت فــٞ عًُٝــ١ ايضفـــز اٚ اعضاقبــ١،   

                                   ؼزٜــز اع٪ؽــضات ايتــٞ عــٝتِ                  . يشا ٜٓبغٞ                                                      ايتشايـن اٚ معفـ٘، َٚـز٣ قزصتــ٘ عًــ٢ ؼكٝــل اٖزافــ٘

 ـًـ                                                   ـ٢ اعــٛاصر ايتــٞ عــٝشتادٗا ايتشايـــن                                                                      ؼزٜــز لــاح ايتشايــن عًـــ٢ اعاعــٗا، ٚنشيــو ايتعــضف ع

     (.    31   ، ل    2016            )عبز ايعاٍ، 

                         ، إس تتُجٌ ابعار ايتكِٝٝ      قٝاع٘   في                                          تتٓٛ  ارٚات تكِٝٝ ايتشايفات بتٓٛ  َا ْضغمخ                في ٖشا ايغٝام،                  

          المحغٛعـ١،     اٚ          اعًُٛع١       ا٭َٛص   نٌ     اٟ   :     دضدات ع       تكِٝٝ ا   (:   31   ، ل    2017  ،     قذٛ ٚ       فاصٚم          فُٝا ًٜٞ)

                    ؼكٝك٘ يتشكٝل الهزف.        اعضدٛ  -         غت اعًُٛؼ  -      ايت ثت           ايٓتا٥ر ٖٞ        ٓتا٥ر        تكِٝٝ ايٚ 

ِ    في                           َؾـاصن١ اطـضاف ايتشـاين                        في ٖشا الإطـاص، هـمخ                    ٍ      ،         ايتكٝـٝ     صاٟ     ٬       إعـتط                    ٚسيـو َـٔ خـ٬

ٞ                   يًتشاين ٚفاعًٝت٘.      خًٞ                 نفا٠٤ ايٓظاّ ايزا   في              اعنا٤ ايتشاين                                     ٖـشٙ ايعًُٝـ١ ٜـتِ قٝـاؼ عـزر             ففـ

                            ايـ  سقـٌ عًٝٗـا اعنـا٤                         (: َـا ٖـٞ اــل٠        32   ، ل    2017  ،       قذـٛ  ٚ       فاصٚم     ًٜٞ)          اُٖٗا َا       ا٭َٛص   َٔ 

ٚ   ٫                                        تكٝــِٝ اعنـــا٤ ايتشــاين يغـــٗٛي١ ا     ، ٚ          ايتشــاين                  تكٝــِٝ َـــز٣             ع٬عـــت٘، ٚ                            تقــاٍ راخـــٌ ايتشــاين 

               ٜؾــعض اعنــا٤         ، ٖٚــٌ                 ٚخططــ٘ ايعاَــ١       ٬تــ٘            ايتشــاين ٚحم               برعــتراتٝذٝات                           َعضفــ١ اعنــا٤ ايتشــاين  

  .                                  اّ َُٗؾٕٛ يقا  داَعات راخٌ ايتشاين                                  ايتشاين برِْٗ َغُعٕٛ راخٌ ايتشاين 

ِ                        ٜتنــر ممــا تكــزّ إ                                                             َتابعــ١ ٚقٝــاؼ ْتــا٥ر ايتشــاين             ٜغــاعز في             ايتشايفــات                    َتابعــ١ ٚتكٝــٝ

ُُشضَط في اتّذاٙ ؼكٝل اٖـزاف    ّ                       اعتابع١ َٔ تٛثٝل ايتكز          . إس تمهٔ       باْتظاّ ّ                  ايـ       َ   ُ           ايتكٝـِٝ                   ايتشـاين، اَـا      

ّٝتٗـا                        اعدتًف١ اي    اؽاسٖا        كضاصات   ٚاي                            ع٢ً قٝاؼ َز٣ ت ثت ايغٝاعات       فٝٓقمخ ّ       ٤٬ََٚتٗا ٚفعاي               

 .           ع٢ً مٛ افنٌ                    ػعٌ ايتشاين ايكا٥ِ             تكزِٜ تٛفٝات          َٚٔ ثِ،  .                بايٓغب١ يًتشاين

٘        بعـز            ايتشـاين            اعـتزا١َ        عًـ٢        اؿفاظ       َضس١ً     تعز                   ٘           ٚبزاٜـ١           ت عٝغـ           َغـتُض٠،           َضسًـ١          بضافـ

             ستـ٢ وكـل             ايتشـاين              اعـتُضاص١ٜ        ينُإ      اعز٣       ط١ًٜٛ      اـطا      بؾ ٕ        قضاصات    اس  اؽ          َا ٜتطًمخ     ٖٚٛ

          ايعٛاَــٌ       بــين       َٚــٔ         ْفغــ٘،       عًــ٢           اعتُــارٙ        قــزص٠       عًــ٢           ايتشــاين          َغــتكبٌ         ٜعتُــز        عــاّ،         ٚبٛدــ٘  .        اٖزافــ٘

                     اععٓٝـــ١ ا٭خـــض٣،            ٚا٭طـــضاف           اعنـــا٥٘    إلى            ايتشـــاين           ٜنـــٝفٗا        ايـــ            ايكُٝـــ١  :       سيـــو           يتشكٝـــل           اعـــ٪ثض٠

           اعـتذاب١                  اعاي١ٝ، ٚرصدـ١         قاعزت٘        ٚتٜٓٛ        طٜار٠     ع٢ً         ايتشاين       ٚقزص٠       عنا٤،  ا٭    بين         ايع٬قات        ْٚٛع١ٝ

        بٓـا٤          عًُٝـ١           في تغـٝت            ايتشـاين          إبـزا          َٚـز٣             ٚا٭ٚيٜٛات،         ا٫ػاٖات         اعتغت٠،           ي٬ستٝادات         ايتشاين

   (.  49   ، ل    2016                  َؾترن١ )عبز ايعاٍ،        فا٥ز٠     سات         ٚؽضانات       ع٬قات        ٚإقا١َ         ايكزصات

         ايٓظــض            (: إعــار٠  50   ، ل    2016                )عبــز ايعــاٍ،                      اعــتزا١َ ايتشايفــات       عًــ٢        غــاعز ت                       َٚــٔ ايعٛاَــٌ ايــ                     

ــ١           ايضعــاي١   في            باعــتُضاص            ٚتطٛصٖــا                      ايغــ١ٜٛٓ يًتشــاين          ٚاـطــا              الإعــتراتٝذ١ٝ           ٚا٭ٖــزاف           ٚايض٩ٜ

                    باْتظاّ، ٚاعـتُضاص           ٚا٭عنا٤        اعع١ٝٓ        ا٭طضاف     ع٢ً         ايتشاين        إلاطات             اؿاد١، ٚعضض     رعت      نًُا

            ايزٚصٜــ١              ٚاعتابعــ١             ايتدطــٝا    في           ا٭عنــا٤          إؽــضاى             ٚاعــتُضاص              ٚاـــزَات،            ايــلاَر          دــٛر٠        ؼغــين

          ايـزصٚؼ         ْٚؾـض                     ٚايطاص١٥، ٚتٛثٝـل          ايكا١ُ٥            ٚا٫ستٝادات       َٓٗا،               َٚضادع١ ايغضض         ايؾبه١،       ٭ْؾط١

          بايتشاين.       اـاف١          اعُاصعات       ٚافنٌ          اعغتفار٠



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

029 

                    ِ عًـ٢ مـٛ ٜظٜـز                                                                                ٜتنر مما تكزّ إ اعتزا١َ ايتشايفات لها آثـاص إهابٝـ١ عًـ٢ ايتشـاين ايكـا٥                   

                َٔ رعُ٘، ٚلاس٘.

                ةغـ١ َغـتٜٛات              ،   ؼزٜـز                                           تطًبات إراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ بٓذـاح  بم             ٚفُٝا ٜتعًل                    

ــبعض   ــٗا ايــ ــ  بعنــ ــٗا َــ ــز تهاًَــ ــاح                                                   عٓــ ــ٪رٟ إلى لــ ٞ                       تــ ــ ــات، ٖٚــ ــ١ إراص٠ ايتشايفــ ــت٣ٛ   :                                        عًُٝــ            اعغــ

ٞ        وـزخ       . إس     جكافي  اي       ؾدقٞ، ٚ  اي       عًُٞ، ٚ  اي         تهتٝهٞ، ٚ         اعغت٣ٛ اي          عتراتٝذٞ، ٚ  الإ                        ايتهاَـٌ ا٫عـتراتٝذ

           ايتهاَـــٌ         ٚهُـــ                                                                                                 عًـــ٢ اعًـــ٢ اعغـــتٜٛات ايتٓفٝشٜـــ١ ٜٚتعاَـــٌ َـــ  ا٭ٖـــزاف ٚايغاٜـــات ايتٓظُٝٝـــ١. 

ــا يتطــٜٛض خطــا عؾــاصٜ  قــزر٠                  ايتهتٝهــٞ ــزٜضٜٔ اعتٛعــطين اٚ اعٗٓــٝين َعً ً                                               اع ــٛفض                                       ايتهاَــٌ           ، ٜٚ

                         ايٛقت اعٓاعمخ إلى اععًَٛات      نم                                            طضقنما يٮؽدال ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ بايعٌُ ايَٝٛٞ يًٛفٍٛ في          ايتؾغًٝٞ

    ِ ً     فضفًـا                           ايتهاَـٌ بـين ا٭ؽـدال          ٜـٛفض     ، ٚ                                                      اٚ اعٛاصر اٚ ا٭ؽدال ايـشٜٔ وتـادِْٛٗ لإلـاط َٗـاَٗ   

ــزٚر ايتٓظُٝٝـــ١     ــل اؿـ ــات عـ ــٜٛض ايع٬قـ ــمخ                                                     يتطـ ــت،              ، ٜٚتطًـ ــت٣ٛ ا٭خـ       َـــٔ                         ايتهاَـــٌ ايجكـــافي،                     اعغـ

ــٛعٞ ايج              ايتشــاين                     ا٭ؽــدال اعؾــترنين في        بــين            ا٫خت٬فــات  ب      كــافي                                          اَــت٬ى َٗــاصات ا٫تقــاٍ ٚاي

 .(Ball and Payne, n.d)             اطضاف ايتشاين
                                                                 الإٖتُــاّ بمغــت٣ٛ رٕٚ آخــض، فٓذــاح إراص٠ ايتشايفــات ٜتطًــمخ             ٫ ٜهفــٞ                         ٜتنــر ممــا عــبل اْــ٘                      

                                 تعاَـٌ َـ  ا٭ٖـزاف ٚايغاٜـات                                                                                 ايعُـٌ عًـ٢ رَـر جمٝـ  ٖـشٙ اعغـتٜٛات. إس هـمخ عًـ٢ الإراص٠ ايعًٝـا اي         

ــا            ايتٓظُٝٝــ١               تعاَــٌ َــ              اي٬طَــ١ يً     طــا   اـ        تطــٜٛض  ب                   في الإراص٠ ايٛعــط٢          اعــزٜضٜٔ   ّ                   ، إلى داْــمخ قٝ

       لإلــاط          ايــ٬طّ                   بايعُــٌ ايٝــَٛٞ                                                        ، ٖــشا إلى داْــمخ قٝــاّ ا٭فــضار باعغــت٣ٛ ايتؾــغًٝٞ                     ا٭ٖــزاف ٚايغاٜــات

ً      ، ٚاخـــتًا                                                تطـــٜٛض ايع٬قـــات عـــل اؿـــزٚر ايتٓظُٝٝـــ١   ، ٚ         َٗـــاَِٗ                                         َٗـــاصات ا٫تقـــاٍ ٚايـــٛعٞ ايجكـــافي      

             اف اعتشايف١.       بين ا٭طض         ا٫خت٬فات  ب

     نم                      َضنـظانم يًبشـح ٚايتطـٜٛض           تعـز            اؾاَعـات     إ  -             بؾـهٌ عـاّ     -                                 ع٢ً م٤ٛ ايعـضض ايغـابل، ٜتنـر                

     نم     نم       ؽـضٜهانم َُٗـانم في                                                                                 ٚايتعًِٝ، ٚتتُت  بمٛاصر ٖا١ً٥ َٔ ايهفا٤ات ايع١ًُٝ ٚايتك١ٝٓ ٚاعاي١ٝ، مما هعًـٗا  

                                  تطٜٛض ايتهٓٛيٛدٝا ٚتعظٜظ ا٫بتهاص.

                                                                                      عــــتراتٝذ١ٝ َــــٔ تــــٛفت اعــــٛاصر ٚتبــــارٍ اععضفــــ١ ٚاـــــلات ٚؼزٜــــز      ا٫            تشايفــــات   اي         ٚتمهــــٔ               

                                                                                                      ا٫عــتجُاصات اي٬طَــ١ يتشكٝــل ا٭ٖــزاف اعؾــترن١، ٚتعظٜــظ ايبشــح ٚايتطــٜٛض ٚايتشــٍٛ ايضقُــٞ      

                         ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.                                     ٚايتهٓٛيٛدٝا اؿ١ٜٛٝ ٚغتٖا َٔ َتطًبات 

                                          نم      نم                                       ٚبالإماف١ إلى سيو، يمهٔ يًذاَعات إ تًعمخ رٚصانم قٛصٜانم في تعًـِٝ ٚتـزصٜمخ ايهـٛارص اي٬طَـ١                   

                                                                                               يتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١، ٚتٛفت ايـلاَر ايتعًُٝٝـ١ ٚايتزصٜبٝـ١ ايـ  تغـتذٝمخ      

 ُ              َـــٔ خـــ٬ٍ                                    ض ٚا٫بتهـــاص ٚصٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ                                                                   ٫ستٝادـــات عـــٛم ايعُـــٌ اعـــتغت٠ ٚتعـــظط ايتعًـــِٝ اعغـــت

                                 ؽضانات فعاي١ َ  اع٪عغات اعدتًف١.

ــاف١ إلى                    ــبل               بالإمـ ــا عـ ــضنات                 َـ ــات ٚايؾـ ــات اعـــتراتٝذ١ٝ بـــين اؾاَعـ ــ١ ؼايفـ                                                                          ، يمهـــٔ لإقاَـ

                                                                                         ٚاعٓظُات اعدتًف١ إ تغاعز ع٢ً تطٜٛض ايتهٓٛيٛدٝا ٚؼغين عًُٝـات الإْتـاز ٚاــزَات، ٚسيـو     

                                                                             تعـــإٚ بـــين ا٭طـــضاف اعؾـــاصن١ في تطـــٜٛض اعٓتذـــات ٚاــــزَات ٚؼغـــين                        عــٔ طضٜـــل ؼغـــين اي 

                   ايعًُٝات ايقٓاع١ٝ.

                                                    يمهــٔ لإقاَــ١ ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ بــين َ٪عغــات                                                ٚفُٝــا ٜتعًــل بم٪عغــات إعــزار اععًــِ،                             

                                                                                                            إعــزار اععًــِ ٚايؾــضنات ٚاعٓظُــات اعدتًفـــ١ إ تغــاِٖ في ؼكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ         

                                                                                                    بعــ١، ٚسيــو عــٔ طضٜــل ؼغــين ايتعــإٚ بــين ا٭طــضاف اعؾــاصن١ في تطــٜٛض اعٓــاٖر ايزصاعــ١ٝ         ايضا

ــتغت.        ــٛم ايعُـــٌ اعـ ــ٬  يًعُـــٌ في عـ ــ١ يت ٖٝـــٌ ايطـ ــز ا٫ستٝادـــات اي٬طَـ ــشٙ                                                                                                  ٚؼزٜـ                   ٚتغـــاِٖ ٖـ

                                                                                                  ايتشايفات في ؼغين ايلاَر ايتعًُٝٝـ١ ٚتطـٜٛض اعٓـاٖر ايزصاعـ١ٝ يتًبٝـ١ استٝادـات عـٛم ايعُـٌ         

                                                          ار٠ فضل ايتٛظٝن ٚؼغين ايهفا٠٤ في ايعًُٝات ايقٓاع١ٝ ٚاـزَات.         اعتغت ٚطٜ



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                               ٚع٠ٚ٬ ع٢ً سيو، يمهٔ لإقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ بين َ٪عغات إعـزار اععًـِ ٚايؾـضنات                        

ــين         ــ٬  ٚاععًُــ ــز٣ ايطــ ــا٠٤ يــ ــار٠ ايهفــ ــاصات ٚطٜــ ــٜٛض اعٗــ ــاعز في تطــ ــ١ إ تغــ ــات اعدتًفــ                                                                                                                           ٚاعٓظُــ

                                                                عتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا في ايتعًِٝ ٚايتزصٜمخ ٚتطٜٛض ا٭عايٝمخ اؿزٜجـ١ في                   ٚا٭ناريمٝين، ٚؼغين ا

                 ايتعًِٝ ٚايتعًِ.

                        تٛمر َلصات إقا١َ ؼايفات                  ا٭عبا  ٚايزٚاف                                 في ٖشا ايغٝام،   اعتد٬ل فُٛع١ َٔ                   

                                                                       تشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ بم٪عغات إعزار اععًِ، ٖٚٞ نُا ًٜٞ: ي          اعتراتٝذ١ٝ 

    ايتشٍٛ ايٓٛعٞ في ارٚاص َ٪عغات إعزار اععًِ في ايعقض اؿايٞ، فكز افـبشت َ٪عغـات                                                                             

                                                                                  تكــّٛ عًــ٢ اعــاؼ َــٔ ايع٬قــات اعتباريــ١ بــين عًُٝــات ايتدطــٝا ٚالإعــزار                   إعــزار اععًــِ 

             ، ٚاعـتدزاّ                                                                           ٚايتطٜٛض ٚايتٓفٝش ٚتكِٜٛ ناٌَ يًعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ َـٔ كتًـن دٛاْبٗـا     

                                                           اٍ اعفتـٛح بـين تًـو اع٪عغـات َٚ٪عغـات المجتُـ  نافـ١،               ٚا٫تق ـ             ايتهٓٛيٛد١ٝ،         ايٛعا٥ٌ 

                             تٛعٝ  سزٚر ايتدققات ايع١ًُٝ.ٚ 
  إعار٠ ايٓظض في اٖزاف َ٪عغات إعزار اععًِ ٚتطٜٛض اـطا اي  تتُاؽ٢ َ  َتطًبات                                                                         

                         ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.
     ايــتغت ايٓــٛعٞ في ارٚاص اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ، ٚخافــ١ رٚصٖــِ في َٛانبــ١ ايتشــزٜات                                                                                            

                                                           اؾزٜز٠ ٚا٫ْفتاح ع٢ً ايعقض ايتهٓٛيٛدٞ بمدتًن  ات٘ َٚتطًبات٘.
   ِ                                              ايؾــضنا٤ يًعُـٌ َعٗــِ بؾـهٌ ٚثٝــل عًــ٢                 ايعزٜـز َــٔ     إلى                                  ؼتـاز َ٪عغــات إعـزار اععًــ

ِ                           مٛ يمهٓٗا َٔ ؼكٝل َتطًبات ف                                             ٚإعـزارٙ عًـ٢ مـٛ ٜـت٥٬ِ َـ  َتطًبـات                      تعًِٝ اععًـ

                           ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.
                                      عًـ٢ َ٪عغـات إعـزار اععًـِ فُٝـا                                              ايعا٥ز َٔ تؾـهٌٝ ؼايفـات اعـتراتٝذ١ٝ       دٝك             ٚفُٝا ًٜٞ تً            

                                              ٜتعًل بتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١:
 .ت١ُٝٓ ايكزص٠ ايتٓافغ١ٝ يز٣ َ٪عغات إعزار اععًِ مُٔ باقٞ اع٪عغات اؾاَع١ٝ                                                                        
  ٔيــ  ٜقــعمخ                                                                               ايتشايفــات َ٪عغــات إعــزار اععًــِ َــٔ ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــا ا       تمهــ            

                            ؼكٝكٗا ٚاؿقٍٛ عًٝٗا بمفضرٖا.

  تــبت                                   ٚايتعــإٚ، ٖٚــٛ َــا ٜتطًــمخ             ٚالإبــزا                   عًــ٢ ا٫بتهــاص            ايضابعــ١            ايقــٓاع١ٝ                  تكــّٛ ايجــٛص٠      

         اــزَات           ْٛعٝـ١                                                              َزاخٌ في الإراص٠ تمهٔ َٔ ؼكٝل ا٫بتهاص، ٚالإبزا ، ٚبايتايٞ ؼغـين 

      افنٌ.      بؾهٌ       ايعٌُ    َٔ                اعٛاصر ايبؾض١ٜ              اعكز١َ، ٚتمهين
 فار٠ َـــٔ ْتـــا٥ر ايبشـــح ايعًُـــٞ في خزَـــ١ المجتُـــ ، فـــُٝهٔ إ تهـــٕٛ ايتشايفـــات         ا٫عـــت                                                                                             

                                                   نم                                    ا٫عتراتٝذ١ٝ بين َ٪عغات إعـزار اععًـِ ٚاؾٗـات اعدتًفـ١ فاينمـا دٝـزا يتطبٝـل ْتـا٥ر         

                        ا٭عاخ ٚا٫عتفار٠ َٓٗا.  

  ًِبٗٝهٌ ص ٞ                         تظٜٚز َ٪عغ١ إعزار اعع           ٔ                                            َـٔ خ٬يـ٘ تطـٜٛض ع٬قـات تعاْٚٝـ١ َـ               يمهـ

                                                            ا٫عـــتفار٠ َـــٔ فـــضل ايتطـــٜٛض اعؾـــترى في ايتـــزصٜػ           بٗـــزف                 ايتهٓٛيٛدٝـــ١           اع٪عغـــات 

                 ٚخز١َ المجتُ .        ٚايبشح
  ــ٢ ــٍٛ تكٓٝــ١ صا٥ــز٠ في فــٓاع١                        اؿقــٍٛ عً                                                                                 طــضم انجــض فاعًٝــ١ يتطــٜٛض ٚتطبٝــل سً

                                                                                                   ايتعًــِٝ َــٔ خــ٬ٍ آيٝــات َجــٌ َؾــاصٜ  ايبشــح اعؾــترن١ َــ  اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ         

          ٚايط٬ .  
 ــا٤                              تطـــٜٛض اعـــايٝمخ دزٜـــز٠ ي                                                             اعـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ بتًـــو اع٪عغـــات )اعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١             قـــزصات        بٓـ

                                                                 يًتعاَــٌ ايفعــاٍ َــ  َعطٝــات ٖــشٙ ايجــٛص٠، َــٔ خــ٬ٍ                                        ايتــزصٜػ ٚالإراصٜــين ٚايطــ٬ (  

                                             ا٭ْؾط١ اعدتًف١ اعتفل عًٝٗا مُٔ َٗاّ ايتشاين.
  ّع٢ً مٛ فعاٍ.                                   يًتهٓٛيٛدٝا في ب٦ٝات ايتزصٜػ ٚايبشح         اعبتهض               تعظٜظ ا٫عتدزا             
 اعنا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ، ٚتمهـِٓٗ َـٔ           قزصات                     ت ا٫عتراتٝذ١ٝ َٔ ؼغين           هٔ ايتشايفا تم                                    

         ايتزصٜػ.         في ع١ًُٝ             ايتهٓٛيٛد١ٝ          ايتغ٬ٝٗت                      استراف١ٝ، َٚٔ اعتدزاّ     عٌُ      ب١٦ٝ      بٓا٤



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً
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 َـٔ                ٚايتطبٝكٝـ١                                     تطٜٛض ايكزصات ايبشجٝـ١ ايبٝٓٝـ١                                   تغاعز ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ع٢ً     

                                       ٚتـٛفت فـضل يًبشـح اعؾـترى يتطـٜٛض                                            صٚابـا قٜٛـ١ َـ  المجتُـ  المحًـٞ ،            إقا١َ     خ٬ٍ

                       ايقغت٠ ٚاعتٛعط١ اؿذِ .                  اع٪عغات ايضٜار١ٜ
 تم  ٔ        عًـ٢          تعتُـز        عٝـح                                       إعـار٠ ٖٝهًـ١ ايـلاَر ايتعًُٝٝـ١                                  هٔ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ َـ

ٞ         ايٓكزٟ         ٚايتفهت  ،                اععكز٠ ٚاعتعزر٠        اععضف١       ؽققات                ايتهٓٛيٛدٝـ١             ٚاعٗـاصات             ٚالإبـزاع

  .           ب١٦ٝ اعتغت٠            يًتهٝن َ  اي         اينضٚص١ٜ 
  اعـــٛاصر اي٬طَـــ١ يتشكٝـــل َتطًبـــات ايجـــٛص٠                                                 تغــاِٖ ايتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ في تعب٦ـــ١                                                   

        َتعزر٠.       َقارص    َٔ                  ايقٓاع١ٝ ايضابع١

                                                   اعتطًبات ايتاي١ٝ اي٬ط١َ يتشكٝل َتطًبات تًو ايجٛص٠:                            ٚفي إطاص َا عبل، يمهٔ اعتٓتاز         

       ٌ                                   ٗـات اععٓٝـ١ يتشكٝـل َتطًبــات           َـٔ اؾ           ايعزٜـز                                             ٖٓـاى سادـ١ إلى دٗـٛر َٓغـك١ َـٔ قبـ

       ايـ              ايهٝاْـات                                                                                  ايجٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ بم٪عغـات إعـزار اععًـِ، ٖٚـٛ َـا ٜتطًـمخ ؼزٜـز         

  .                 ايتشايفات اعدتًف١       يبٓا٤         ٚاعقًش١        ايكزص٠       يزٜٗا
  ٚتكٜٛــ١ ايــضٚابا بــين َ٪عغــات إعــزار اععًــِ ٚبــين                 ايتفــاع٬ت                           ٖٓــاى سادــ١ إلى تعظٜــظ                                                           

                                       ا٫عتراتٝذ١ٝ اع٪١ًٖ يتشكٝل َتطًبات ٖـشٙ             ٚايكطاعات              ٚايتهٓٛيٛدٝا،         ايعًّٛ        َ٪عغات

        ايجٛص٠.
 ّا٫عـــتذاب١          يتـــٛفت             ايتغـــٝتات        ٖـــشٙ        َجـــٌ         ٜكبـــٌ          َ٪عغـــٞ                                    مـــضٚص٠ ٚدـــٛر قٝـــار٠ ْٚظـــا             

         ايضابع١.          ايقٓاع١ٝ               عتطًبات يجٛص٠         اعٓاعب١         اع٪عغ١ٝ

         ًفــ١ إ                                                                                          ٚبايتــايٞ، يمهــٔ ٫قاَــ١ ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ بــين اؾاَعــات ٚايؾــضنات ٚاعٓظُــات اعدت 

ــظ ايتٓافغــ١ٝ ٚايُٓــٛ          ــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، ٚتعظٜ                                                                                                              تغــاِٖ بؾــهٌ نــبت في ؼكٝــل َتطًب

  .                  ع٪عغات إعزار اععًِ        اعغتزاّ 

ــٛص                      ــشا المحـ ــاٍٚ ٖـ ــٛر                           تٓـ ــٞ ي           ٚطاص٠ ايت        دٗـ ــح ايعًُـ ــايٞ ٚايبشـ ــِٝ ايعـ ــٛص                                           عًـ ــات ايجـ ــ١ َتطًبـ    ٠                              تًبٝـ

        تًبٝـ١   ي                                              ٚدٗٛرٖا فُٝا ٜتعًل برقا١َ ؼايفات اعـتراتٝذ١ٝ                    باع٪عغات اؾاَع١ٝ،                  ايقٓاع١ٝ ايضابع١

ً   ، ٚاختًا                 ايقٓاع١ٝ ايضابع١   ٠             َتطًبات ايجٛص                                                   ايب١ٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ اعٓٛط١ برقا١َ ؼايفات إعـتراتٝذ١ٝ       

                           بايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚإراصاتٗا.

  .  ص      بتهـا  ٫                               عتراتٝذ١ٝ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا ا                                         ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ بٛم       قاَت                  

                                     ١، َٓتذــ١ يًُعضفــ١، قــارص٠ عًــ٢                                                          عــتراتٝذ١ٝ إعــزار قاعــز٠ عًُٝــ١ ٚتهٓٛيٛدٝــ١ فاعً ــ  ٫          تغــتٗزف ا

   ـٔ   ٝ ــ   ٚؼغ                   الإْتــاز اععــضفي،             ، َٚناعفـــ١           اعغــتزا١َ                                                            الإبتهــاص، لهـــا َهاْـــ١ رٚيٝـــ١. بمـــا وكـــل ايتُٓٝـــ١ 

  . (  20   ، ل    2019                                     )ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ،                  اعدضدات ايتع١ًُٝٝ       دـٛر٠

                                       ت٦ٝٗـــ١ ب٦ٝـــ١ قفـــظ٠ يًعًـــّٛ          نم     اٚينمـــا:                                                          ٚتمجًـــت َغـــاصات ؼكٝـــل ا٭ٖـــزاف ا٫عـــتراتٝذ١ٝ في:                       

           ايتشتٝـ١                   تطـٜٛض ايبٓٝـ١     ، ٚ       بتهـاص  ٫  ٚا                              عٝاعات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا          ، ٚتنُٓت      بتهاص ٫               ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا

               صبـا ايبشـح     ، ٚ          ٚايبٝٓٝـ١          عاعـ١ٝ  ٭          ايعًـّٛ ا    ، ٚ       ٚابتهاص                     ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا        َٓظ١َٛ   ، ٚ      ايع٢ًُ       يًبشح

ًٝــــا:    .       تُـــ    المج           ايعًــــِ ٚٚ    ،                     ايتعــــإٚ ايـــزٚلى    ، ٚ            بايقـــٓاع١             ايعًُـــ٢  ً        ثاْ                             عضفــــ١ ْٚكـــٌ ٚتــــٛطين   ع           إْتـــاز ا    

ــا ــا٫ت                 ايتهٓٛيٛدٝـ ــش١          في فـ ــ١   ، ٚ        ايقـ ــاٙ،          ايطاقـ ــ١             ، ٚاعٝـ ــشا٤            ايظصاعـ ــ١   ، ٚ          ٚايغـ ــات    ، ٚ         ايب٦ٝـ                 ايتهٓٛيٛدٝـ

ــ١ ــٓاعات ا   ، ٚ            ايباطغـــ ــا ٫ ا   ، ٚ             عـــــتراتٝذ١ٝ ٫               ايقـــ ــا     ٫ت        تقـــ ــات، ٚ                ٚتهٓٛيٛدٝـــ ــٌ                اععًَٛـــ ــّٛ    ، ٚ          ايٓكـــ             ايعًـــ

   (.  83                    ًُٞ )ز.ّ. (، ر. ت، ل                                )ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايع         ٚالإْغا١ْٝ         دتُاع١ٝ ٫ ا



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                       بتـــهاص فكـــز تـــِ   ٬ ي          ٚقفـــظ٠          راعُـــ١         ب٦ٝـــ١                فـــٞ ت٦ٝٗـــ١           ايعًُـــٞ          ايبشـــح       ٚطاص٠     رٚص         إطـــاص       فـــ٢ٚ                   

          ايعًـــّٛ          عٓظَٛــ١                                َـــٔ ايتؾــضٜعات ايزاعُـــ١                َـــٔ سظَـــ١      2019        ٍ َــٔ     ا٭ٚ          ٚايٓقـــن       2018                ْتٗــا٤ عـــاّ   ٫ ا

                    ايتٓفٝشٜـــ١ صقـــِ            ٚاي٥٬شــ١      2018        يغــ١ٓ      23                 كاْـــٕٛ بضقـــِ              ـا فــزٚص اي      ً   َتنًُٓــ          بتـــهاص ٫  ٚا                 ٚايتهٓٛيٛدٝــا 

ـــٛا  عًـ ــ    ،     2019        يغـــ١ٓ  ـــػ ايٓ ـــا        ٢                                        نُـــا ٚافـــل فً ـــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝ ـــ١ تمٜٛـــٌ ايعً ـــٕٛ إْؾـــا٤ ٦ٖٝ                                                                 قاْ

    ٚ       نُـا                ظ ايبشجٝـ١.        اعضان ـ                                                                          ٚالإبتهاص ٚايتـٞ تغـتٗزف ايتُٜٛـٌ غٝــض اؿهَٛــٞ يًباسجٝــٔ باؾاَعـات 

 ـٖٚ          باعضانظ   ١    ٝشٜـ              ايًٛا٥ـر ايتٓف           تعزٌٜ                                           ايتابعــ١ يــٛطاص٠ ايتعًٝــِ ايعايــ٢        ١                      ز ٚاله٦ٝــات ايبشجٝ ــ        اععا

                                                                         تؾــضٜعات دزٜــز٠ يتشغــين ارا٤ َٓظَٛــ١ ايبشــح ايعًُــٞ ٚايتهٓٛيٛدٝــا             ، ٚإفــزاص                    ٚايبشـــح ايعًُـــ٢

                       َؾـضٚ  قـإْٛ تمٜٛـٌ       ، ٚ       بتهـاص  ٫                                              َؾضٚ  قإْٛ سـٛافظ ايعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا ٚا               ، َٔ مُٓٗا:      بتهاص ٫  ٚا

  . (  21   ، ل    2019                                     )ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ،      بتهاص ٫               ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا       ايعًّٛ 

                                              سـٍٛ سقـار ارا٤ َٓظَٛـ١ ايتشـٍٛ ايضقُـٞ،                                           ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُـٞ               ٚاؽاص تكضٜض              

 ٞ                                                         إلى دٗــٛر ايــٛطاص٠ يتكــزِٜ خــزَات سهَٛٝــ١ صقُٝــ١                                                  في فــا٫ت ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚايبشــح ايعًُــ

                                                                                 ين ارا٤ اـزَات الإيهتر١ْٝٚ بايٛطاص٠ ٚاؾٗات ايتابعـ١ لهـا، ٚنـشيو تٓفٝـش ايعزٜـز      ُ           َُتُٝظ٠، ٚؼغ

                                                                                                                       َــــٔ اعؾـــــضٚعات; يتطــــٜٛض ايبٓٝـــــ١ ايتشتٝــــ١ ٚاععًَٛاتٝـــــ١ باؾاَعــــات اؿهَٛٝـــــ١، ٚاؾاَعـــــات     

                                                                                                            ايتهٓٛيٛدٝــ١، ٚاععاٖــز ايفٓٝــ١، ٚاعضانــظ ايبشجٝــ١، ٚاعغتؾــفٝات اؾاَعٝــ١، ا٫ختبــاصات اعُٝهٓــ١،      

   (.    2022                                                          ًِ الإيهترْٚٞ )اله١٦ٝ ايعا١َ ي٬عتع٬َات )اعضنظ الإع٬َٞ(، ٜٛيٝٛ          ْٚظِ ايتع
ٚ     15                                            اْ٘   تطٜٛض ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚاععًَٛات١ٝ يعزر                ٚاٚمر ايتكضٜض                            داَعـات     9                داَع١ اًٖٝـ١، 

         َعاٖــز    10                                       ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ اععًَٛاتٝــ١ يعــزر                  نم                   ًَٝــاص دٓٝــ٘، فنــ٬نم عــٔ تطــٜٛض     4.5                     تهٓٛيٛدٝــ١ بتهًفــ١ 

                                                                    ًَٕٝٛ دٓٝ٘ )َضسًـ١ اٚلى(، بُٝٓـا دـاص٣ تٓفٝـش اعضسًـ١ ايجاْٝـ١           34                          ف١ٝٓ سه١َٝٛ بك١ُٝ تكزٜض١ٜ 

                                                                                                      )اله٦ٝــــــ١ ايعاَــــــ١ ي٬عــــــتع٬َات                  َعٗــــــز ف٢ٓ     35                                     ًَٝــــــٕٛ دٓٝــــــ٘ يعــــــزر        65                           بكُٝــــــ١ تكزٜضٜــــــ١  

   (.    2022                      )اعضنظ الإع٬َٞ(، ٜٛيٝٛ 
                                                               ٛابـ١ تفاعًٝـ١ َٓٗـا، تطـٜٛض َٓظَٛـ١ ايطـ٬  ايٛافـزٜٔ في                 َٓقـ١ ٚب     12   نم               فن٬نم عٔ إط٬م عـزر                  

َُبــارص٠ "ارصؼ فــ٢ َقــض"، ٚإطــ٬م َٓقــات ايكبــٍٛ ٚايتٓغــٝل الإيهترْٚــٞ، ٚتزؽــين َٛقــ          ُ                                                                                                    إطــاص       

                                                                                                    ايتغـذٌٝ الإيهترْٚـٞ يًذاَعـات ا٭ًٖٝـ١ بعـز إمــاف١ خزَـ١ ايـزف  الإيهترْٚـٞ ٭ٍٚ َـض٠ )اله٦ٝــ١          

   (.    2022     ٛيٝٛ                                   ايعا١َ ي٬عتع٬َات )اعضنظ الإع٬َٞ(، ٜ
ٞ           اؽاصٚ                ُْظـِ ٚتطبٝكـات إراص٠ ايتعًـِٝ الإيهترْٚـ ُ                                             ايتكضٜض إلى تؾـغٌٝ                    (LMS)     بايتعـإٚ َـ  بٓـو                      

ــ١    ــضٟ بكُٝـ ــ١ اعقـ ــاّ        385                              اععضفـ ــ٬ٍ عـ ــ٘ خـ ــٕٛ دٓٝـ ــات        2022                                 ًَٝـ ــِ اععًَٛـ ــات ْظـ ــش تطبٝكـ                                              ، ٚتٓفٝـ

                     )اؾ٬يــ١، اعًــو                                   عــٓٛات يًذاَعــات ا٭ًٖٝــ١ ا٭صبــ   6                     ًَٝــٕٛ دٓٝــ٘ عــز٠       14.5         بتهًفــ١  (SIS)         ايط٬بٝــ١

   4         بتهًفـ١   (ERP)                                                                               عًُإ ايزٚي١ٝ، ايعًُين ايزٚي١ٝ، اعٓقٛص٠ اؾزٜز٠(، ٚتطبٝكـات ْظـِ إراص٠ اعـٛاصر   

                                                                                 نم                   ًَٕٝٛ دٓٝ٘ يًذاَعات ا٭ًٖٝـ١ ايـج٬خ )اؾ٬يـ١، اعًـو عـًُإ ايزٚيٝـ١، ايعًُـين ايزٚيٝـ١(، فنـ٬نم          

                               عًَٛات اؾغضاف١ٝ يًتعًِٝ ايعايٞ                   ; يتفعٌٝ َٓظ١َٛ اع(GIS)                               عٔ َؾضٚ  ْظِ اععًَٛات اؾغضاف١ٝ

                                                                                                        ٚايبشـــح ايعًُـــٞ ٚاعغتؾـــفٝات اؾاَعٝـــ١، َٚٓظَٛـــ١ سٛنُـــ١ افـــٍٛ اصامـــٞ َٚٓؾـــآت ايزٚيـــ١  

                  )اله٦ٝــ١ ايعاَــ١                                                                                         ؾُٝــ  افــٍٛ ايــٛطاص٠ فــ٢ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚايبشــح ايعًُــٞ ٚاع غتؾــفٝات اؾاَع١ٝ 

   (.    2022                                ي٬عتع٬َات )اعضنظ الإع٬َٞ(، ٜٛيٝٛ 

                          يعضض ايغابل، ٜتنر َا ًٜٞ:       في م٤ٛ ا                  

       عــــتراتٝذ١ٝ ايعًــــّٛ                                                                                       تمشــــٛص دٗــــٛر ٚطاص٠ ايتعًــــِٝ ايعــــايٞ ٚايبشــــح ايعًُــــٞ ســــٍٛ "ا                         

          تغـاِٖ في          بتهـاص   ٫                                                 ت٦ٝٗـ١ ب٦ٝـ١ َؾـذع١ يًعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا ٚا         ص" ي    بتها ٫               ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا

        ت٦ٝٗــ١                                                                                       ؼكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، َــٔ خــ٬ٍ َغــاصٜٔ ص٥ٝغــٝين، ُٖــا:  

                                     عضفـ١ ْٚكـٌ ٚتـٛطين ايتهٓٛيٛدٝـا     ع         إْتـاز ا    ، ٚ       بتهـاص  ٫                            فظ٠ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا ٚا       ب١٦ٝ ق

           ٚالإْغا١ْٝ.         دتُاع١ٝ ٫        ايعًّٛ ا                       في فا٫ت كتًف١ َٚٔ مُٓٗا 
     عـــعٞ ايـــٛطاص٠ إلى ايكٝـــاّ بايعزٜـــز َـــٔ الإدـــضا٤ات اي٬طَـــ١ يتشكٝـــل َتطًبـــات ايجـــٛص٠                                                                                                        

 ٚ                                    ايــلاَر ايتعًُٝٝــ١ ٚايتزصٜبٝــ١،                                                              ايقـٓاع١ٝ ايضابعــ١، َٚٓٗــا: ؼــزٜح ايًــٛا٥ر ايغٝاعــ١ٝ، 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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               خطــ١ ؽــا١ًَ                                                                                    بالإمــاف١ إلى صبــا ايتعًــِٝ بتكٓٝــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، ٚٚمــ       

  .                                                            يتزصٜمخ ٚت ٌٖٝ المجتُ  اؾاَعٞ بهٌ ف٦ات٘ ع٢ً بضاَر ايتشٍٛ ايضقُٞ
   تمضنظ اؾٗٛر بؾهٌ نـبت عًـ٢                                 ٞ         بـضاَر        ٚمـ     ، ٚ                                    ؼغـين ارا٤ َٓظَٛـ١ ايبشـح ايعًُـ

                                                   تٛفت َٗاصات تضتبا باستٝادـات عـٛم ايعُـٌ المحًـٞ     ٚ   ،           ايتهٓٛيٛدٞ                 دزٜز٠ تًبي ايتطٛص 

  .           ؽققات ب١ٝٓٝ    ٞ، ٚ      ٚايعاع

                                 ع٢ً اؾاْمخ اٯخض، تمت ٬َسظ١ َا ًٜٞ:      

  ــً                                                تطـــٜٛض ايبٓٝـــ١ ايتشتٝـــ١ ٚاععًَٛاتٝـــ١ ي                  ايترنٝـــظ عًـــ٢          اَعـــات   اؾ          ًٖٝـــ١، ٚ  ا٭    ات       ذاَعـ

ــ١  اي ــات اؿه                  تهٓٛيٛدٝـ ــاّ بتشكٝـــل سيـــو باؾاَعـ                   َٛٝـــ١ ا٭خـــض٣                                                               اؾزٜـــز٠ رٕٚ الإٖتُـ

                ايكا١ُ٥ بايفعٌ.
  ٌٝتطبٝكـات ْظـِ اععًَٛـات ايط٬بٝـ١       ، ٚ                              تطبٝكات إراص٠ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ             اقتقاص تؾغ                                     ،  

ــٛاصر  ــِ إراص٠ اعـ ــات ْظـ ــات                                         ٚتطبٝكـ ــاقٞ اؾاَعـ ــز٠ رٕٚ بـ ــ١ اؾزٜـ ــات ا٭ًٖٝـ ــ٢ اؾاَعـ                                                                 عًـ

                        اؿه١َٝٛ ايكا١ُ٥ بايفعٌ.
    زخ َــٔ تطــٜٛض في بٓٝــ١                                                                      يــٝػ ٖٓــاى خقٛفــ١ٝ ع٪عغــات إعــزار اععًــِ في عــٝام َــا و ــ                          

ــ١         ــ٢ ايهًٝــات ايعًُٝــ١ ايعًُٝ                                                                                                  ؼتٝــ١، اٚ بــضاَر، اٚ عــح عًُــٞ، فا٫ٖتُــاّ تمضنــظ عً

            بؾهٌ اعاعٞ.

ٞ                      ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعـا        اٖتُت                   ٞ                 ٚصبـا ايبشـح                 زعِ الإبتهـاص    ب ـ                      يٞ ٚايبشـح ايعًُـ             بايقـٓاع١           ايعًُـ

     ط٬م                                                          قاَــت اناريمٝــ١ ايبشــح ايعًُــٞ ٚايتهٓٛيٛدٝــا بـر                               المحًـٞ. في ٖـشا ايغـٝام                    ٚتعُٝل ايتقٓٝ 

                          عٝـح ٜقبــر انـل َظًـ١          2015            فـٞ انتٛبـض   >       اْطـام <                                        ايلْاَـر ايكَٛـ٢ يًشامٓـات ايتهٓٛيٛدٝـ١ 

                                         عُــاٍ ٚالإبتهــاص عٝــح تغطــٞ اقــايِٝ   ٭                                      ات ايتهٓٛيٛدٝــ١ في َٓظَٛــ١ صٜــار٠ ا                      ْؾــا٤ ٚإراص٠ اؿامــٓ لإ

                                                 فهـاص ٚالإبتهـاصات ٚكضدـات ايبشـٛخ إلى ؽـضنات       ٭                                دتًف١، ٚإ تهٕٛ قارص٠ ع٢ً ؼٌٜٛ ا  اع    َقض 

                                                            قتقـار١ٜ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١ َٚٓتذاتٗـا سات قــزص٠ تٓافغــ١ٝ       لإ ا           اعٓافغـ١                               تهٓٛيٛد١ٝ ْاؽ١٦ قـارص٠ عًـ٢   

ــ ـــزف ا    نم    ؼكٝكنمـ ـــار ا ٫            ـا لهـ ـــٔ    عع           قتقـ ـــو َـ ـــٞ ٚسيـ ـــاف ا        خـــ٬ٍ                         ضفـ ـــإ   ٭             اعتهؾـ ـــز٠ ٚاستنـ ـــهاص اؾزٜـ                                  فـ

         عــزاصؼ          قضٜـــ١ ٚا ع                   فـــ٢ اؾاَعـــات ا     ٬                 عُـــاٍ ٚايطـ ــ ٭                 بتهضٜـــٔ ٚصٚار ا ع                                افشابٗـــا َـــٔ ايباسجٝـــٔ ٚا 

   ، ٠       تُٝــظ  ع                  ص ايتهٓٛيٛدٝــ١ ا        يٮفهـا                        ٣ ٚايفٓـ٢ ٚايًٛدغــت٢      اعار               ٓاعـب١ ٚايزعـِ  ع                          ايفٓٝـ١، ٚتٛفٝـض ايب٦ٝـ١ ا

                                                              غــا١ُٖ فــٞ َٛادٗــ١ ايتشزٜــات ايٛطٓٝــ١ ٚسيــو َــٔ         ع                                       ٚخًـل فـضل عُـٌ دزٜـز٠ بضبـٛ  َقــض ٚا 

  ،     2019                                           )ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعـايٞ ٚايبشـح ايعًُـٞ،           َٚغـتُض        َٚعًـٔ        ٚؽـفاف       ٚامـر     غـٞ         ْظـاّ َ٪ع     خ٬ٍ

  . (  22 ل

              سامــ١ٓ ستــ٢     18        ١ عــزر           با٭ناريمٝــ                                                         بًــا إجمــايٞ عــزر اؿامــٓات مــُٔ بضْــاَر اؿامــٓات                       

                                                                                                            ، ٖٚــٞ تتٓـــٛ  َــا بـــين سامــٓات عاَـــ٘ ٚسامـــٓات َتدققـــ١ فــــٞ فـــاٍ ايٓغــــٝر ٚايــــشنا٤         ا٭ٕ

ـــِ ٚا  ٭                       ايقٓاعـــ٢ ٚاْترْـــت ا          نُـــا          اععــظط،            ٚايٛاقـــ        مـــ٢   فترا ٫                        هترْٚٝـــات ٚايٛاقـــ  ا   ٭ي                       ؽـــٝا٤ ٚايتعًٝ

        عــٛام   ٭         ١ فــٞ ا                ؽــضن١ عاًَ ــ     63                                   ؽـضن١ تهٓٛيٛدٝــ١ ٚؽضٜــر عــزر        90                    بزعـِ َـا ٜظٜـز عـٔ        قاَـت

                                                 ًَٝـــٕٛ دٓٝـــ٘ َقـــضٟ بٝـــٔ ؽـــضانات َـــ       48                                       عًـــ٢ ســـز عـــٛا٤ ٚسيـــو برجمايـــ٢           ايعاعٝــ١   ٚ  ا       ًٝـــ١  لمح ا

       عٝـــٔ    ١                   عـــهٓزص١ٜ ٚداَعـــ ٭                                                                             داَعـــات سهَٛٝـــ١ َجـــٌ داَعـــ١ ايغـــٜٛػ ٚداَعـــ٘ رَٝـــال ٚداَعـــ٘ ا 

            هترْٚٝــات،    لإي        عــٛخ ا                                  بكٓـا، َٚضانـظ عجٝـ١ َجـٌ َعٗـز       ا٭طٖض   ١             اعـٝٛل ٚداَعـ   ١           ؽـُػ ٚداَعـ

                                                                  َجـٌ َ٪عغـ١ َقـض اــت َٚ٪عغــ١ اتقـاٍ، ٚبايتعـإٚ َـ  دٗـات              اعزْٞ                     ٚبعـض َٓظُـات ايعُـٌ 

                                                            SEED  ٚ GIZ               عُـــاٍ َجـــٌ ٭                                                                       ادٓبٝـــ١ عاًَـــ١ في فـــاٍ رعـــِ اؿامـــٓات ٚالإبتهـــاص ٚصٜـــار٠ ا  

   . (  22   ، ل    2019                                     )ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ، 

٘          عضفـــ١ ع                                ناريمٝـــ١ بضْاَـــر ؼايفـــات ا  ٭          اطًكـــت ا      نُــا                    ٚرعـــِ                                    ٚايتهٓٛيٛدٝـــا بٗـــزف تٛدٝـــ

ـــ١  ـــا٤ات ايٛطٓٝـ ـــات ٚا                            ايهفـ ـــٞ اؾاَعـ ــات                      فـ ــ١                عٓظَٛـ ــضان١ جماعٝـ ــاَر ؽـ ــٌ ايلْـ ـــ١. ٚيمجـ                                                      ايبشجٝـ



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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          ايٛطٓٝـ١            اعؾـه٬ت      ؿـٌ                        ْٚكـٌ ايتهٓٛيٛدٝـا                    يتغٜٛل الإبتهـاص          اؿه١َٝٛ    غت       ٓظُات ع            يًُٓظَٛات ٚا

ـــ١       فـــٞ          اعدتًفــ١  ـــا سٝــح              ايتُٓٝ ـــ١ ٖـــِ                        تهـــٕٛ ايكطاعـــات                                      ايقٓاعٝـــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝ           اعُــجًين                   ايقٓاعٝ

        ا٭قــٌ                                                                                  فـــٞ ايتشايـــن، ٜتهـــٕٛ نــٌ ؼايـــن َـــٔ عؾـــض٠ ؽـــضنا٤ ٜنـــِ عًـــ٢                يلإبتهــاص            ا٭عاعــٝين

ـــ١ با     ـــ١ اٚ اناريمٝ ـــٌ دٗـــ١ عجٝ ـــض   ع          ١ إيـــ٢ ا      لإمــاف                                                          ؽـــضٜو ٚاســـز يمج ـــ١ سات   اؿ                 ٓظُـــات غٝ              هَٛٝ

ـــًطات ا  ـــ١ ٚايغـ ـــِ   لمح                         ايقًـ ـــ٢ إ ٜنـ ـــ١ عًـ ــ١                            ًٝـ ـــ٢           ث٬ثـ ـــضنا٤ عًـ ــٌ                   ؽـ ـــ١          ا٭قـ ـــا  ايقٓاعـ ـــٔ قطـ                                                                   َـ

   (.3 2   ، ل    2019                                     )ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ، 

ٞ                                  ٚفُٝا ٜتعًل بايتشايفات اي  تزعِ                                                           فًـػ ايـٛطصا٤ عًـ٢ ايتعاقـز َـ                 ، ٚافـل                  ايتشـٍٛ ايضقُـ

                                                                                            ١ اعقــض١ٜ ي٬تقــا٫ت يتكــزِٜ اـــزَات اعطًٛبــ١; يتطــٜٛض ايبٓٝــ١ اععًَٛاتٝــ١ باؾاَعــات        ايؾـضن 

                                                                                           اؿه١َٝٛ يًبز٤ في تعُِٝ اعتدزاّ ا٫ختبـاصات اعُٝهٓـ١ باؿاعـمخ اٯيـٞ ؾُٝـ  طـ٬  اؾاَعـات        

       دــاصٟ         ، نُــا                                                                              في نافــ١ ايتدققــات باؾاَعــات اعقــض١ٜ يطــ٬  ايكطــا  ايطــبي نُضسًــ١ اٚلى   

                                                                           نم         ْتٗا٤ َٔ اعؾضٚ  ايكَٛٞ يضف  نفا٠٤ ايب١ٝٓ ايتشتٝـ١ اععًَٛاتٝـ١ يًذاَعـات اتغـاقانم       الإ   ٢        ايعٌُ عً

                          )ٚطاص٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞ                                                                                َــ  عٝاعــ١ ايزٚيــ١ يًتشــٍٛ ايضقُــٞ َــٔ ادــٌ ؼًٜٛــٗا إلى داَعــات سنٝــ١ 

   (.    2022                     ٚايبشح ايعًُٞ، رٜغُل 

                             ٚتهٓٛيٛدٝـا اععًَٛـات فـ٢                                               فُعات تهٓٛيٛد١ٝ بايتعإٚ َ  ٚطاص٠ ا٫تقا٫ت   8      إْؾا٤        نُا            

                                                                                                                      اؾاَعــات ايتايٝــ١: اعٓٛفٝــ١، اعٓقــٛص٠، عــٖٛاز، اعــٛإ، اعٓٝــا )قٓــا(، دٓــٛ  ايــٛار٣، ٚقٓــا٠ ايغــٜٛػ       

                                                                                                                ٚسيـــو في إطـــاص إعـــتراتٝذ١ٝ ايزٚيـــ١ مـــٛ تـــٛطين ْٚؾـــض ثكافـــ١ الإبـــزا  ٚا٫بتهـــاص عًـــ٢ َغـــت٣ٛ   

                         ت ايتهٓٛيٛدٝـا في ؼكٝـل                                                             اؾُٗٛص١ٜ، ٚتؾذٝ  ايت١ُٝٓ ٚا٫قتقار ايضقُٞ ٚتٛظٝن اسزخ فـا٫ 

                                                              ا َـ  إعـتراتٝذ١ٝ ٚطاص٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚايبشـح ايعًُــٞ                                           نم             اعظٜـز َـٔ اعٓافغـ١ ٚصٜـار٠ ا٭عُـاٍ ٚاتفاقنم ـ     

   (.    2022                                           )ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ، رٜغُل 

                                                                                            بضٚتٛنــــٍٛ تعــــإٚ بــــين ٚطاص٠ ايتعًٝـــــِ ايعايـــــٞ ٚايبشــــح ايعًُــــٞ ٚٚطاص٠                       نُــــا   تٛقٝــــ                      

                                                                                                     تقا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝـا اععًَٛــات بؾــ ٕ تٓفٝــش َؾــضٚ  َٓظَٛــ١ ا٫ختبـاصات اعُٝهٓــ١ ٚتطبٝكــات           ا٫

                                                                                                       اؾاَعـات ايشنٝـ١ ٚتطٜٛض ايب١ٝٓ ايتشتٝـ١ ٚايـٓظِ ايتهٓٛيٛدٝـ١ بـٛطاص٠ ايتعًٝــِ ايعايــٞ ٚايبشـح        

 ـٝ     722        ًَٝـاص     4                                                          تبًا َز٠ ايعٌُ بايلٚتٛنٍٛ ةـػ عـٓٛات، بتهًفـ١ إجمايٝـ١       .       ايعًُـٞ            ٕٛ دٓٝـ٘،       ًَ

ً                                                                      َؾــضٚعًا، سٝــح عــٝتِ ايتعــإٚ بــين ايــٛطاصتين في إتاســ١ تطبٝكــات          11                                 ٜٚؾــتٌُ ْطــام اعُايــ٘ عــزر        

  ِ ــٝ ــاّ إراص٠ ايتعًـ ــ١; ٚتطبٝـــل ْظـ ــات ايشنٝـ ــٞ   "LMS"                                                           اؾاَعـ ــ٣ٛ ايتعًُٝـ ــارص٠ المحتـ ــش َبـ                                              ; ٚتٓفٝـ

                                                                                                      الإبـزاعٞ، ٚتطبٝــل ْظـِ اعتابعــ١ يًُؾـضٚعات ايكَٛٝــ١، ٚإتاسـ١ تطبٝكــات صبـا اؿنــاْات ٚاعــض٠      

ــا اععًَٛــات                                                                ايضعاٜــ١ اعضنظٜــ١ ٚبٓــٛى ايــزّ باعغتؾــفٝات اؾاَعٝــ١                                                )ٚطاص٠ ا٫تقــا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝ

   (.    2020                )اعضنظ الإع٬َٞ(، 

                                                                                   نُا ٜٓك ايلٚتٛنٍٛ ع٢ً ايتعإٚ في المجتُعـات ايتهٓٛيٛدٝـ١، ٚإْؾـا٤ َعاَـٌ َتدققـ١                        

                                   اـزَات بكطاعٞ ايتعًـِٝ ٚايبعجـات                                                       في تهٓٛيٛدٝا إْترْت ا٭ؽٝا٤ باؾاَعات، بالإماف١ إلى َٝه١ٓ 

     ٞ                                                           يتعــإٚ فــاٍ بٓــا٤ ايكــزصات، ٚتُٓٝــ١ اعٗــاصات                   ، ٜٚؾــٌُ ا                                                   بــٛطاص٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚايبشــح ايعًُــ

                                                  )ٚطاص٠ ا٫تقـا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝـا اععًَٛـات )اعضنـظ                                                  ايضق١ُٝ، ْٚؾض ثكاف١ صٜار٠ ا٭عُاٍ يز٣ ايؾـبا  

   (.    2020         الإع٬َٞ(، 

                                          سٍٛ سقار ارا٤ َٓظَٛـ١ ايتشـٍٛ ايضقُـٞ،                              عًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ          ٚطاص٠ ايت             ٚاؽاص تكضٜض                  

                                                                                                           في فــا٫ت ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚايبشــح ايعًُــٞ إلى تٛقٝــ  ايــٛطاص٠ عــزر َــٔ ا٫تفاقٝــات َــ  ؽــضنات     

          اناريمٝـ١      75                                                                         عاع١ٝ في فاٍ ايتهٓٛيٛدٝا، َٚٓٗا اتفاق١ٝ ٖٛاٟٚ يًتٛع  ف٢ ا٭ناريمٝات، ٚإْؾا٤ 

         َعاَـــٌ     10                                                                         اعقـــض١ٜ، ٚاتفاقٝـــ١ عٝغـــهٛ يًتٛعـــ  فـــ٢ ا٭ناريمٝـــات ٚإْؾـــا٤                        َعاَـــٌ باؾاَعـــات     10ٚ 

                                                                                                      باؾاَعــات اعقـــض١ٜ، بالإمــاف١ إلى اتفاقٝـــ١ َٝهضٚعــٛفت يـــٓظِ ايتعًــِٝ الإيهترْٚـــ٢ ٚايـــضخك     

   (.    2022                                              )اله١٦ٝ ايعا١َ ي٬عتع٬َات )اعضنظ الإع٬َٞ(، ٜٛيٝٛ                        ٚايلاَر باؾاَعات اعقض١ٜ

                      ٜتنر مما تكزّ  َا ًٜٞ:  

  ٞؼٜٛـٌ اؾاَعـات اعقـض١ٜ إلى داَعـات                                                  ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعـايٞ ٚايبشـح ايعًُـٞ إلى       عع                                      

                                                               تطٜٛض ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ي٬تقا٫ت بٗا يتًبٝـ١ َتطًباتٗـا في ؼكٝـل              ايعٌُ ع٢ً ٚ    ،     صق١ُٝ



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

022 

 ٞ ٌ                     ايتشـٍٛ ايضقُــ                                                                           ، ٚسيـو َــٔ خـ٬ٍ إقاَــ١ ؼايفـات ٚتٛقٝــ  بضٚتٛنـ٫ٛت تعــإٚ تؾــُ

  .                                             ت ايضق١ُٝ، ْٚؾض ثكاف١ صٜار٠ ا٭عُاٍ يز٣ ايؾبا                                فاٍ بٓا٤ ايكزصات، ٚت١ُٝٓ اعٗاصا
   تعزر اؾٗات اي  ؼايفت َعٗا ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ يتشكٝل َتطًبـات                                                                              

     ؼٌٜٛ              اعدتًف١ بٗزف                   اع٪عغات ايقٓاع١ٝ                                     ايتشٍٛ ايضقُٞ، فكز   إقا١َ ؼايفات َ  

                               ٝــ١ ْاؽــ١٦ قــارص٠ عًــ٢                                                                 فهــاص ٚالإبتهــاصات ٚكضدــات ايبشــٛخ إلى ؽــضنات تهٓٛيٛد     ٭ ا

        ؽــضان١            ، ٚإقاَــ١                                                               قتقــار١ٜ ٚايتهٓٛيٛدٝــ١ َٚٓتذاتٗــا سات قـــزص٠ تٓافغـــ١ٝ    لإ ا           اعٓافغــ١

   ؿٌ                   ْٚكٌ ايتهٓٛيٛدٝا                يتغٜٛل الإبتهاص         اؿه١َٝٛ    غت       ٓظُات ع            يًُٓظَٛات ٚا      جماع١ٝ 

ٞ                        اعؾه٬ت ايٛط١ٝٓ اعدتًف١          ؼًٝــ١      ا٫ت                                       ايقٓاعٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــا فــ٢ ف ــ               ايتُٓٝــ١        فــ

ــاٙ ع ا                                                                                      هترْٚٝـــــات ٚايقٓاعـــــات ايغشا٥ٝـــــ١ ٚايفنـــــا٤ ٚايطاقـــــ١ اؾزٜـــــز٠        لإي               ٚايـــــزٚا٤ ٚا         ٝــ

         ايؾــضن١                                  ، إلى داْــمخ إقاَــ١ ؼــاين َــ        ًـــ٢ لمح                                         ٚايبترٚنُٝاٜٚـــات ٚتعُٝـــل ايتقٓٝـــ  ا 

ٞ                     يتكــزِٜ اـــزَات                       اعقــض١ٜ ي٬تقــا٫ت  ــايتشٍٛ ايضقُــ ــ١                                  سات ايقــ١ً ب                      ; يتطــٜٛض ايبٓٝ

ــ١   ــات اؿهَٛٝـ ــ١ باؾاَعـ ــ٢    ،                                       اععًَٛاتٝـ ــظ عًـ ــ  ايترنٝـ ــاصات                             َـ ــتدزاّ ا٫ختبـ ــِٝ اعـ                                    تعُـ

                                                                                     اعُٝهٓــ١ باؿاعــمخ اٯيــٞ ؾُٝــ  طــ٬  اؾاَعــات في نافــ١ ايتدققــات باؾاَعــات      

        بؾــ ٕ                                             ٚطاص٠ ا٫تقـا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝــا اععًَٛــات        َـ                  بضٚتٛنٍٛ تعإٚ       تٛقٝ     ، ٚ      اعقض١ٜ

               ٝـــ١ ٚتطــٜٛض                                                                               تٓفٝـــش َؾـــضٚ  َٓظَٛـــ١ ا٫ختبــاصات اعُٝهٓـــ١ ٚتطبٝكـــات اؾاَعـــات ايشن

   ٞ              ، ٚايتشـاين                                                                                ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚايٓظِ ايتهٓٛيٛد١ٝ بٛطاص٠ ايتعًٝـِ ايعايــٞ ٚايبشـح ايعًُــ

ٌ                        في فـاٍ ايتهٓٛيٛدٝـا،                    ؽـضنات عاعٝـ١       َـ           يــزعِ              َٝهضٚعـٛفت ٚ         عٝغـهٛ  ٚ         ٖـٛاٟٚ         َجـ

                                   ؼكٝل اعتطًبات ايتهٓٛيٛد١ٝ اعدتًف١.
   تــزعِ المجــاٍ ايتربــٟٛ                                                                      إُٖــاٍ إقاَــ١ ايتشايفــات ٚايؾــضانات َــ  اؾٗــات اعدتًفــ١ ايــ                         

            ايتُٓٝــ١                                                                                   ٚايعًّٛ ا٫دتُاعٝـ١ ٚالإْغـا١ْٝ، ٚايترنٝـظ عًـ٢ إقاَـ١ ايتشايفـات ايـ  تـزعِ         

ٙ          ؼًٝــ١ ا           ا٫ت َجـٌ                  ايقٓاعٝـ١ فـ٢ فـ                                     هترْٚٝــات ٚايقٓاعــات ايغشا٥ٝــ١      لإي             ٚايــزٚا٤ ٚا         عٝـا

    .                                           ٚايفنـا٤ ٚايطاقـ١ اؾزٜـز٠ ٚايبترٚنُٝاٜٚـات

                                                                                          تتُجٌ ايب١ٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ اعٓٛط١ برقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ ٚإراصاتٗا بـايتعًِٝ اؾـاَعٞ عًـ٢              

                                          اعغت٣ٛ ايكَٛٞ بمقض في دٗتين ص٥ٝغٝتين، ُٖٚا:  

ُ                                                                                     تُعز ؾ١ٓ ايع٬قات ايجكاف١ٝ ايتابع١ يًُذًػ ا٭ع٢ً يًذاَعات اسز صنـا٥ظ تطـٜٛض ايتعًـِٝ                        

                                                                                                             اؾــاَعٞ، سٝــح تعُــٌ عًــ٢ ؼغــين َغــت٣ٛ اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ َــٔ خــ٬ٍ تبــارٍ اععضفــ١              

                                                                              يجكافٝــ١. ٚؼكــل سيــو َــٔ خــ٬ٍ سنــٛص اعــ٪تمضات ٚٚصـ ايعُــٌ ٚايــزٚصات                        ٚاـــلات ايعًُٝــ١ ٚا

                                                                                                           ايتزصٜبٝــ١، عــٛا٤ راخــٌ جمٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١ اٚ خاصدٗــا. نُــا تكــّٛ ايًذٓــ١ بعــضض ايــلاَر     

                                                                                          ايتٓفٝش١ٜ ي٬تفاقٝات ايجكاف١ٝ اي    إبضاَٗا بين جمٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ ٚعـزر َـٔ رٍٚ ايعـا ،    

ُ                                      ٔ خــ٬ٍ ؾٓــ١ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ يًذاَعــات. ٚتُعــز ٖــشٙ ا٫تفاقٝــات،                                   ٚتٛطٜعٗــا عًــ٢ اؾاَعــات َ ــ                                       

                                                                                                           بالإمــاف١ إلى ايبعجـــات ا٭ناريمٝــ١، َـــٔ اٖـــِ صنــا٥ظ تطـــٜٛض ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝـــ١ في اؾاَعـــات.     

                                                                                             ٚتعٌُ ايًذ١ٓ بؾهٌ َغـتُض عًـ٢ تطـٜٛض ٚتـزصٜمخ اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ في اؾاَعـات ٚؼغـين          

 ْ ــاّ با٫ ــاصاتِٗ ٚخلاتِٗ.ا٫ٖتُـ ــات رٍٚ ايعـــا                                            َٗـ ــاف٢ عًـــ٢ داَعـ ــ٢ ٚايبشجـــ٢ ٚايجكـ                                                                              فتـــاح ايعًُـ

                                                                                                             ٚايتعــضف عًــ٢ ايــٓظِ ايتعًُٝٝــ١ اعدتًفــ١ ٚاعطبكــ١ فــ٢ ٖــشٙ ايــزٍٚ ٚايتفاعــٌ َعٗــا ٚاختٝــاص نــٌ  

                                  نم                                                        َغتشزخ ف٢ ٖشٙ ايٓظِ ٚعٝح ٜهٕٛ قاب٬نم يًتطبٝل فـ٢ اؾاَعـات اعقـض١ٜ، ا٭َـض ايـش٣ ٜغـاِٖ       

   (.    2018                      )المجًػ ا٭ع٢ً يًذاَعات،    ا                                   ف٢ تطٜٛض ٚؼزٜح ايلاَر ايتع١ًُٝٝ فٝٗ

           ( بتـاصٜخ     668                                                                ؾ١ٓ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بكضاص المجًػ ا٭ع٢ً يًذاَعـات ظًغـت٘ صقـِ )      ت    تؾهًٚ                 

                                                                     ٚتتٛلى ٚم  اـطا ايهف١ًٝ باعتفار٠ اؾاَعات َٔ ا٫تفاقٝات اـاصد١ٝ ٚبضافٗا   ،  26 /  10 /    2017



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                               اؾاَعــات بؾــ ٕ ايترؽــٝر يلإعــاصات، ؽقــٝك                                                               ايتٓفٝشٜــ١ ٚايتٓغــٝل فُٝــا بٝٓٗــا، ٚايتٓغــٝل بــين     

                                                                                                  ٚتمجٝــٌ اؾاَعــات فــ٢ اعــ٪تمضات ٚايٓــزٚات ايعًُٝــ١، ٚتعتُــز تٛفــٝات ايًذٓــ١ َــٔ المجًــػ             اعــٓر،

   (.    2018                      )المجًػ ا٭ع٢ً يًذاَعات،               ا٭ع٢ً يًذاَعات

( 2  )  

 

                                                                                              قطا  ايؾ٦ٕٛ ايجكاف١ٝ ٚايبعجات اسز قطاعـات ٚطاص٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ اعقـض١ٜ اععٓٝـ١ بؾـ٦ٕٛ           ٜعز           

              راصتٗـا َـ     إ                                               ْ٘ ٜكّٛ بزٚص اعاعٞ في تٓغٝل ع٬قات َقض ايجكاف١ٝ ٚ ا  س  إ   ،                       َقض ايجكاف١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ

                    كافي ٚايبشٛخ اعؾترن١.                                                         رٍٚ ايعا  ناف١ َٔ خ٬ٍ َا ٜكزَ٘ َٔ خزَات في فاٍ ايتعإٚ ايج

ٞ                   ٜتنـُٔ ايكطــا      (  2                                                   ( الإراص٠ اعضنظٜــ١ يًبعجـات ٚايتُجٝــٌ ايجكــافي، )  1   : )                           ثـ٬خ إراصات َضنظٜــ١ ٖٚـ

                ٚطاص٠ ايتعًــِٝ  )                                     لإراص٠ اعضنظٜــ١ يًتعــإٚ ايجكــافي    ( ا 3                                               الإراص٠ اعضنظٜــ١ يؾــ٦ٕٛ ايطــ٬  ايٛافــزٜٔ، ) 

   (.    2023                                       ايعايٞ، قطا  ايؾ٦ٕٛ ايجكاف١ٝ ٚايبعجات، 

                          اٚافـــض ايتعـــإٚ بـــين                         راص٠ اـافـــ١ بتعظٜـــظ          " ٖـــٞ الإ                                     لإراص٠ اعضنظٜـــ١ يًتعـــإٚ ايجكـــافي ا "        تعـــزٚ             

                                                                                      جمٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ ٚكتًن رٍٚ ايعا  في فـا٫ت ايتعًـِٝ ايعـايٞ اعدتًفـ١ ٚنـشيو عـح       

   (.    2023                                                     ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ، قطا  ايؾ٦ٕٛ ايجكاف١ٝ ٚايبعجات،                                 يٝات ايتعإٚ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ) آ

                              ايًذٓــ١ ايع٬قــات ايجكافٝــ١            تتُجــٌ في          تشايفــات ً                       ايبٓٝــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ي                          إسٕ ٜتنــر ممــا تكــزّ إ                     

  ٞ ًٝا في تطـٜٛض ٖـشٙ                  ايـ  تتـٛلى                                                             ٚالإراص٠ اعضنظ١ٜ يًتعإٚ ايجكافي في ٚطاص٠ ايتعًـِٝ ايعـاي ً                     رٚصًا ص٥ٝغـ        ً   

                ٜـتِ ايتٓغـٝل   ٚ             ٍٚ ا٭خـض٣.                                                                ا٫تفاقٝات ٚتعظٜظ ايتعإٚ ايجكافي ٚايعًُٞ بين اؾاَعات اعقض١ٜ ٚايز

                                                                                                             بـــين اؾاَعـــات اعقـــض١ٜ ٚاؾاَعـــات ا٭خـــض٣ َـــٔ خـــ٬ٍ تٛطٜـــ  ايـــلاَر ايتٓفٝشٜـــ١ ي٬تفاقٝـــات    

                                                                            ٚاعؾاصن١ في اع٪تمضات ٚايٓزٚات ايع١ًُٝ ٚتبارٍ اـلات ٚاععضف١ ايع١ًُٝ ٚايجكاف١ٝ.

 
                                                                                                       تٗــزف داَعــ١ سًــٛإ إلى ؼكٝــل ارا٤ َ٪عغــٞ َتُٝــظ ٜتٛافــل َــ  خطــ١ ايزٚيــ١ يًتُٓٝــ١                             

                                                                                          اعغتزا١َ، ٚسيو َٔ خ٬ٍ إْتاز ٚاعتجُاص اععضف١ ٚتطٜٛض َٓظ١َٛ ايتعًِٝ ايعايٞ بما ٜتٛافـل َـ    

      2025  /     2021             ١ٝ ايطُٛســ١                                                                              َتطًبــات ايعقــض ٚايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١. ٚتؾــٌُ خطتٗــا ا٫عــتراتٝذ 

                                                                                                         ؼــزٜح ايبٓٝــ١ ايتهٓٛيٛدٝــ١ ٚتــٛفت اْظُــ١ اؿُاٜــ١ الإيهترْٚٝــ١، ٚتعظٜــظ ايعُــٌ بــضٚح ايفضٜــل،    

                                                                                                              ٚؼكٝـــل فًغـــف١ ايـــتعًِ ايـــشاتٞ ٚرعـــِ رٚص ايتعًـــِٝ ايضقُـــٞ. نُـــا تغـــع٢ اؾاَعـــ١ إلى تعظـــِٝ  

                  ٝـــ١ بـــايهٛارص                                                                                              ايؾـــضانات َـــ  اؾاَعـــات ايزٚيٝـــ١ سات ايتقـــٓٝن اعتكـــزّ ٚرعـــِ ايكطاعـــات الإْتاد  

                                                                                              ايبؾض١ٜ اعتُٝظ٠، بما ًٜبي استٝادات عٛم ايعٌُ اعتغت٠ عًـ٢ اعغـت٣ٛ المحًـٞ ٚالإقًُٝـٞ ٚايعـاعٞ،      

           عـتراتٝذ١ٝ   ٫       ـطـ١ ا    ، ا    2021                  )داَعـ١ سًـٛإ،                                                       ٜٚغاِٖ في إهار سًٍٛ يًُؾـه٬ت ايـ  تٛادـ٘ ايـب٬ر    

   (. 2 ل   ،    2025  -     20121            ؾاَع١ سًٛإ 

                                                                      ٖشا المحٛص َـٔ خـ٬ٍ ث٬ثـ١ عٓافـض، ٖـٞ: رٚص داَعـ١ سًـٛإ في رعـِ                               في ٖشا الإطاص،   تٓاٍٚ                  

                                                                                                        َتطًبـات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايقـٓاع١ٝ ايضابعــ١ ٚايتشايفــات ا٫عـتراتٝذ١ٝ، ٚايٛمــ  ايــضأٖ يهًٝــ١    

ً                 داَع١ سًٛإ في إقا١َ ؼايفـات اعـتراتٝذ١ٝ ٚرعـِ َتطًبـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ، ٚاخـتًا،         -      ايترب١ٝ                                                                         

ٕ    -                بهًٝـ١ ايتربٝـ١                  اتٝذ١ٝ ٚإراصتٗا                      ٚاق  إقا١َ ؼايفات إعتر                              َـٔ ٚدٗـ١ ْظـض قٝاراتٗـا                      داَعـ١ سًـٛا

                                                َٚغ٦ٛيٞ إراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ باؾاَع١ ٚايه١ًٝ.

      طــاص  إ     فــ٢          تــبين إ   (2021 – 2025)                اَعــ١ سًــٛإ              عــتراتٝذ١ٝ ؾ ٫       ـطــ١ ا                 بــالإط٬  عًــ٢ ا                     

         بتهـــاص  ٫                                                                                                  ايعـــاّ يًزٚيـــ١ بهافـــ١ قطاعاتٗـــا مـــٛ ايتشـــٍٛ ايضقُـــ٢ ٚايعُـــٌ عًـــ٢ تُٓٝـــ١ صٚح ا   ٘         ايتٛد ــ



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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      ،  (    2030             ص٩ٜــ١ َقــض  )                                                                               ٚاقتقــار اععضفــ١ بمــا ٜــزعِ ؼكٝــل اٖــزاف اعــتراتٝذ١ٝ ايتُٓٝــ١ اعغــتزا١َ 

     2030                                         ٝذ١ٝ ايتُٓٝــ١ اعغــتزا١َ: ص٩ٜــ١ َقــض         اعــترات  :                                              الــاط اـطــ١ ا٫عــتراتٝذ١ٝ في مــ٤ٛ َــا ًٜــ٢ 
                          ا٫عتراتٝذ١ٝ ايك١َٝٛ يًعًّٛ    ، ٚ (    2030-    2015 )                                             اعتراتٝذ١ٝ اؿه١َٛ يتطٜٛض ايتعًِٝ ايعالى ف٢ َقض 

  ،     2018        يغـــ١ٓ     23                بتهـــاص صقـــِ  ٫                                          إْٛ ســـٛافظ ايعًـــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـــا ٚا       ، ٚقـــ    2030         بتهـــاص  ٫                  ٚايتهٓٛيٛدٝـــا ٚا

                   ايتٛد٘ مٛ داَعـات      ١، ٚ                      ت اعقض١ٜ إلى داَعات سنٝ                                  يتشٍٛ ايضقُٞ يًذاَعات: ؼٌٜٛ اؾاَعا  ٚا

   ،    2021                  )داَعـ١ سًـٛإ،      (    2020-    2015 )                                          را٤ تٓفٝـش اـطـ١ ا٫عـتراتٝذ١ٝ يًذاَعـ١      ا     كِٝٝ       ، ٚت          اؾٌٝ ايضاب

   (. 5 ل   ،      2025-    2021                      عتراتٝذ١ٝ ؾاَع١ سًٛإ ٫     ـط١ ا ا

                هـــظات اـطـــ١                                                                                            إسٕ تعـــز َٓطًكـــات ايجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١ ٖـــٞ صنٝـــظ٠ اعاعـــ١ٝ َـــٔ َضت                  

ــٛص٠       ــات ايجـ ــعٝٗا يتشكٝـــل َتطًبـ ــا ٜٛمـــر إٖتُـــاّ اؾاَعـــ١ ٚعـ ــٛ َـ                                                                                                                  الإعـــتراتٝذ١ٝ يًذاَعـــ١، ٖٚـ

                  ايقٓاع١ٝ ايضابع١.

                                           ايـ  تغـع٢ إلى ؼكٝكٗـا )داَعـ١ سًـٛإ،                              ايغاٜـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ                        ٚٚمعت اؾاَع١ عزر َـٔ                      

                                تـٛفت َٓظَٛـ١ تعًـِٝ ٚتعًـِ                 (، َٓٗـا:  9   ، ل    2025-    2021                              عـتراتٝذ١ٝ ؾاَعـ١ سًـٛإ     ٫     ـط١ ا   ، ا    2021

                                               طٜــار٠ ايكــزص٠ ايتٓافغــ١ٝ يًذاَعــ١ فــ٢       ، ٚ                                 بتهــاص يبٓــا٤ فتُــ  اععضفــ١   ٫                            سنٝــ١ راعُــ١ يًضٜــار٠ ٚا 

                                                                          تعظٜــظ ايتفاعــٌ ٚايتٛادــز ايــزٚلى يًذاَعــ١ ٚؼغــين فــٛصتٗا ايشٖٓٝــ١     ، ٚ       بتهــاص ٫                   ايبشــح ايعًُــ٢ ٚا

              َجــٌ يًكــِٝ  ٭          عــتجُاص ا ٫       زا١َ ٚا    عــت ٫                                                      تعظٜــظ ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــ١ بمــا وكــل ا   ، ٚ          ٚايعاعٝـ١ 

  .                                 راص١ٜ يًذاَع١ ٚمُإ دٛر٠ عًُٝاتٗا لإ                      تعظِٝ ايكزص٠ اعاي١ٝ ٚا   ، ٚ              اعار١ٜ باؾاَع١

                                                ؼٜٛـٌ ْظـاّ ايتعًـِٝ ٚايـتعًِ في اؾاَعـ١ إلى                                   إسز٣ غاٜات اـط١ ا٫عـضاتٝذ١ٝ         تغتٗزف ٚ                     

                             ١ُٝ عايٝـ١ اؾـٛر٠ ٥٬َُٚـ١                                                              ْظاّ سنٞ ٜغتدزّ ايتكٓٝات ٚايٛعا٥ٌ ايضق١ُٝ يتٛفت خزَات تعًٝ

                                                                                                          يًُتطًبــات اعغــتكب١ًٝ ٚيــزعِ ايضٜــار٠ ٚا٫بتهــاص. ٚيتشكٝــل ٖــشٙ ايغاٜــ١، ٚمــعت اؾاَعــ١ اٖــزاف   

                                                                                            اعتراتٝذ١ٝ تتنُٔ تطٜٛض ب١٦ٝ تهٓٛيٛد١ٝ راعُـ١ يًتعًـِٝ، ٚتـٛفت بـضاَر َٚكـضصات اناريمٝـ١       

   ٚ                             ٚمـ  عٝاعـات ٚبـضاَر                                                                       َتُٝظ٠ َٚض١ْ، ٚت١ُٝٓ قزصات َٚٗاصات ايطـ٬  ايعًُٝـ١ ٚالإبزاعٝـ١. 

                                                                                                    تٓفٝشٜـ١ يتشكٝـل ٖــشٙ ا٭ٖـزاف، بمـا في سيــو إْؾـا٤ ؾٓـ١ يتكٝــِٝ ٚؼـزٜح ايـلاَر ا٭ناريمٝــ١،         

                                                                                        ٚتٛعع١ بضاَر ايتعًِٝ الهذين، ٚإقا١َ َعاٌَ افترام١ٝ، ٚاعؾاصن١ َـ  خـلا٤ المجتُـ  اعـزْٞ في     

                           َر ٚاعدضدـات ايتعًُٝٝـ١.                                                                    تزصٜػ َكضصات ايزصاعات ايعًٝا، ٚإْؾا٤ ْظاّ سنٞ يكٝاؼ دـٛر٠ ايـلا  

                                                                                       ٚ  ؼزٜز بضاَر تٓفٝش١ٜ اخض٣، َجٌ تطٜٛض ْظاّ اععًَٛات ايط٬بٝـ١ ْٚظـاّ الإيهترْٚـٞ لإراص٠    

                                                                                                      ايــتعًِ، ٚإْؾــا٤ َضانــظ ي٬ختبــاصات الإيهترْٚٝــ١ َٚضنــظ ايتعًــِٝ الإيهترْٚــٞ، ٚؼغــين قــزصات       

                                                                                ٝذ١ٝ ؾاَعـــــ١ سًـــــٛإ         عـــــترات ٫          ـطـــــ١ ا   ، ا    2021                        )داَعـــــ١ سًـــــٛإ،                                         اعــــٛاصر ايبؾـــــض١ٜ في اؾاَعـــــ١ 

   (.  12  -    11      ، ل ل     2025-    2021

                               ٚتعظٜــظ ايتفاعــٌ ٚايتٛادــز     ،                                                      ؼغــين دــٛر٠ ايتعًــِٝ ٚايبشــح ايعًُــٞ ٚا٫بتهــاص                    ٖــشا إلى داْــمخ                  

                          ؼغـــين دـــٛر٠ ايتعًـــِٝ    ، ٚ                                                          ٚتعظٜـــظ ايـــضٚابا المجتُعٝـــ١ ٚاؿفـــاظ عًـــ٢ ايب٦ٝـــ١   ،                    ايـــزٚيٞ يًذاَعـــ١

                                                                                       يبٓٝـــ١ ايتشتٝـــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـــ١ ٚتعظٜـــظ ايبشـــح ايعًُـــٞ ٚا٫بتهـــاص ٚؼكٝـــل                         ٚايتـــزصٜػ ٚتطـــٜٛض ا

                                                                                                ايتٛاطٕ بين استٝادـات اؾاَعـ١ ٚاستٝادـات المجتُـ  المحًـٞ ٚؼكٝـل ايتُٓٝـ١ اعغـتزا١َ ٚاؿفـاظ          

                                                                                          ع٢ً ايب١٦ٝ. ٚتٗزف اؾاَع١ إلى ؼكٝل ٖشٙ ا٭ٖـزاف َـٔ خـ٬ٍ تٓفٝـش عٝاعـات ٚبـضاَر قـزر٠        

ٞ                               ٚتطــٜٛض تعاْٚٗــا َــ  اؾٗــا          )داَعــ١                                                             ت اؿهَٛٝــ١ ٚاـافــ١ ٚايتعــإٚ َــ  المجتُــ  المحًــٞ ٚايزٚي

   (.  20    : ل   13 ل   ،      2025-    2021                     عتراتٝذ١ٝ ؾاَع١ سًٛإ  ٫     ـط١ ا   ، ا    2021       سًٛإ، 

                        اؾاَع١ سضٜق١ ع٢ً ؼكٝـل       ، إ       2021  -      2025                                   تنر َٔ اـط١ الإعتراتٝذ١ٝ ؾاَع١ سًٛإ ٜ             

ــ١    ــ١ تهٓٛيٛدٝـ ــٜٛض ب٦ٝـ ــ٬ٍ تطـ ــزاف َـــٔ خـ ــضصات                                                                   ٖـــشٙ ا٭ٖـ ــضاَر َٚكـ ــٛفت بـ ــِٝ، ٚتـ ــ١ يًتعًـ                                                     راعُـ

                                                                                                           اناريمٝــ١ َتُٝــظ٠ َٚضْــ١، ٚتُٓٝــ١ قــزصات َٚٗــاصات ايطــ٬  ايعًُٝــ١ ٚالإبزاعٝــ١، ٚإْؾــا٤ ْظــاّ      

                                                                                    سنٞ يكٝاؼ دٛر٠ ايلاَر ٚاعدضدات ايتع١ًُٝٝ ٚؼغين دٛر٠ ايتعًِٝ ٚايتـزصٜػ. نُـا تٗـزف    

                                   اَر قـزر٠ ٚتطـٜٛض تعاْٚٗـا َـ                                                          اؾاَع١ إلى ؼكٝل ٖشٙ ا٭ٖزاف عٔ طضٜل تٓفٝش عٝاعات ٚبـض 

                                                     اؾٗات اؿه١َٝٛ ٚاـاف١ ٚايتعإٚ َ  المجتُ  المحًٞ ٚايزٚيٞ.



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                                                             بؾــهٌ عــاّ، تعهــػ ٖــشٙ ا٭ٖــزاف ايتــظاّ اؾاَعــ١ بتشغــين دــٛر٠ ايتعًــِٝ ٚايبشــح ايعًُـــٞ                          

ً                                                       ٚتطـــٜٛض ب٦ٝـــ١ تعًُٝٝـــ١ سنٝـــ١ ٚراعُـــ١ ي٬بتهـــاص ٚايضٜـــار٠. نُـــا تعهـــػ اٜنًـــا ا٭ٖـــزاف ايتـــظاّ                                                                 

                                                                                            َع١ بتطٜٛض ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚؼكٝـل ايتُٓٝـ١ اعغـتزا١َ ٚاؿفـاظ عًـ٢ ايب٦ٝـ١          اؾا

                                ٚايتفاعٌ َ  المجتُ  المحًٞ ٚايزٚيٞ.

       عاَــ١                                                                                            تــزخٌ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ َــٔ سٝــح إقاَتٗــا ٚإراصتٗــا مــُٔ اختقافــات الإراص٠ اي               

                                           ٓا٥مخ ص٥ٝػ داَع١ سًـٛإ يؾـ٦ٕٛ ايزصاعـات             ايتابع١ ي                 تمجٌ إسز٣ الإراصات      اي                   يًع٬قات ايجكاف١ٝ، 

                                                                                           ٖٚــ٢ إراص٠ تــٛفض يًغــار٠ اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ َٚعــاِْٚٝٗ نافــ١ ايتٝغــتات           .                    ايعًٝــا ٚايبشــٛخ 

   ،         ايبعجــاتٚ    ،                   ٚاعُٗــات ايعًُٝــ١   ،            ٚٚصـ ايعُــٌ   ،                                                       اعُهٓــ١ ٚاعتاســ١ يًُؾــاصن١ فــ٢ اعــ٪تمضات ٚايٓــزٚات

                   ٚنشيو ا٫تفاقٝات.   ،                       ٚا٭داطات ايزصاع١ٝ ٚاعٓر

                 إراص٠ ايٓــزٚات،    ( 1 )                                                                               ٚتٓكغـِ الإراص٠ ايعاَـ١ يًع٬قــات ايجكافٝـ١ ظاَعـ١ سًــٛإ إلى ثـ٬خ إراصات:                    

       ٚإراص٠    ( 3 )                                                 ٚإراص٠ ايبعجـات، ٚاعـٓر ٚا٭دـاطات ايزصاعـ١ٝ،       (  2 )                                         ٚاع٪تمضات ٚاعُٗـات ايعًُٝـ١ ٚالإعـاصات،    

   (.    2014                                                                  ايجكافي ٚا٫تفاقٝات )الإراص٠ ايعا١َ يًتٓظِٝ ٚالإراص٠ )داَع١ سًٛإ( ا،         ايتبارٍ 

                                                                                                   تــزخٌ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ مــُٔ اختقافــات إراص٠ ايتبــارٍ ايجكــافي ٚا٫تفاقٝــات، ٚفُٝــا                  

                                                                ًٜٞ ايتعضٜن بالإراص٠، َٚٗاَٗا، ٚالإدضا٤ات اـاف١ برراص٠ ايتشايفات:

 

                                                           الإراص٠ اعٓٛطــ١ بعكــز ا٫تفاقٝــات ايجكافٝــ١ اـافــ١ بــين   ٞ   ٖ ــ                                 ايتبــارٍ ايجكــافي ٚا٫تفاقٝــات      إراص٠                 

                                   َٔ خـ٬ٍ تضجمـ١ ٚاؽـاس الإدـضا٤ات                                               ٚا٣ داَع١ اٚ ١٦ٖٝ تع١ًُٝٝ عضب١ٝ اٚادٓب١ٝ      سًٛإ       داَع١ 

        اعنــا٤                                                                بٗـزف تعظٜــظ ايتعــإٚ ايعًُـ٢ ٚايجكــاف٢ ٚتبـارٍ ايغــار٠                                          اي٬طَـ١ لإبــضاّ َـشنضات ايتفــاِٖ،  

                                                                      ٚتكزِٜ اعٓر ٚتٓظـِٝ َـ٪تمضات ٚٚصـ عُـٌ َؾـترن١، نُـا اْٗـا تكـّٛ           ،                   ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايط٬ 

                         ٚسهَٛـ١ رٚيـ١ ادٓبٝـ١                          جمٗٛص١ٜ َقض ايعضبٝـ١                                          بعكز ا٫تفاقٝات ع٢ً َغت٣ٛ ايزٚي١ بين سه١َٛ 

   (.    2014                                               )الإراص٠ ايعا١َ يًتٓظِٝ ٚالإراص٠/ داَع١ سًٛإ  ،         اٚ عضب١ٝ

  
ُٜـشنض َٓٗـا َـا ىـك ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ                     ُ                                                           تتعـزر َٗـاّ إراص٠ ايتبـارٍ ايجكـافي ٚا٫تفاقٝـات،                                              

   (:    2014                                                              ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ)الإراص٠ ايعا١َ يًتٓظِٝ ٚالإراص٠/داَع١ سًٛإ  ، 

  ٚ ُ                  إؽاط الإدضا٤ات اي٬ط١َ لإتماّ الإتفاقٝات ايجكافٝـ١ اي  تُلّ بين اؾاَعــ١            اؾاَعـات                                                    

ــ١ ٚعـــضض الإتفاقٝـــات عًـــٞ ؾٓـــ١         ــ١ اٚ ا٭دٓبٝـــ١ ٚاؾٗـــات ٚ اله٦ٝـــات اعدتًفـ                                                                                                     ايعضبٝـ

ــا ٚعضمــٗا عًــ٢ فًــػ         ــات ثــِ عًــ٢ فًــػ ايزصاعــات ايعًٝ                      ايزصاعــات ايعًٝــا                                                                               الإتفاقٝ

  .      اؾاَع١              ٚايبشٛخ، ٚفًػ 
   ٚكاطب١ ايهًٝات يًتفعٌٝ.                          كاطب١ اؾٗات اعع١ٝٓ يلإعتُار ،                          
 َعٗا َشنضات ايتفاِٖ.                     َضاع١ً اؾٗات اي  تل ّ                         

 

                                                                                           تضر ايتشايفات ا٫عـتراتٝذ١ٝ في فـٛص٠ إتفاقٝـات بـين اؾاَعـ١ ٚداَعـات عضبٝـ١ اٚ ادٓبٝـ١                                 

                                                                                                            اٚ د١ٗ ع١ًُٝ اٚ عجٝـ١ بؾـ ٕ ايتعـإٚ ايعًُـٞ ْٚكـٌ اععضفـ١ ٚتبـارٍ ا٭عـاتش٠ فُٝـا بُٝٓٗـا. ٜٚـضر            

                                                             عٔ طضٜكتين )الإراص٠ ايعا١َ يًع٬قات ايجكاف١ٝ/داَع١ سًٛإ، ر.ت(:               َؾضٚ  ا٫تفاق١ٝ 

   َ ٖشٙ اؾ١ٗ.                             ؼزٜز فا٫ت ايتعإٚ اعطًٛب١          



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  إصعاٍ بٓٛر الإتفاق١ٝ يًهًٝات اعع١ٝٓ ٫عتط٬  صاٟ فًػ ايه١ًٝ فٝٗا ٚالإماف١ إيٝٗا                                                                            

                 اٚ ايتعزٌٜ فٝٗا.
 .ؼزٜز َٓغل َٔ ايغار٠ اعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَع١                                                
        ًٝا تمٗٝـزًا ً               ايعضض ع٢ً فًػ ايزصاعات ايعًٝا ٚايبشـٛخ يًُٛافكـ١ عًـ٢ الإتفاقٝـ١ َبـز٥       ً                                                                 

               ٫ؽاس الإدضا٤ات.
 .ايعضض ع٢ً فًػ اؾاَع١ يًُٛافك١ ع٢ً الإتفاق١ٝ                                            
          ٌإخطـاص الإراص٠ ايعاَـ١ يًع٬قـات ايجكافٝـ١ بــٛطاص٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ يًُٛافـا٠ بمٛافكـ١ نــ                                                                                                  

                                                                                                                                    َـــٔ: الإراص٠ ايعاَـــ١ ي٬عـــتط٬  ٚاععًَٛـــات بـــٛطاص٠ ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ، ٚٚطاص٠ اـاصدٝـــ١   

                      ٚٚطٜض ايتعًِٝ ايعايٞ.                                )في ساي١ ايتشاين َ  د١ٗ ادٓب١ٝ(، 
 .نم                               تٛقٝ  الإتفاق١ٝ َٔ ايغٝز ص٥ٝػ اؾاَع١ ممجنما عٔ اؾاَع١ اَاّ اؾٗات اعدتًف١                                        
           ــ                                                                                                    إصعــاٍ الإتفاقٝــ١ يًتٛقٝــ  َــٔ اؾٗــ١ ا٭خــض٣ ٚا٫ستفــاظ بٓغــد١ َٓٗــا بعــز ايتٛقٝ

                                              ٚتقبر ا٫تفاق١ٝ عاص١ٜ اعفعٍٛ َٔ تاصٜخ ايتٛقٝ .
 ٓقٛل عًٝٗا بالإتفاق١ٝ.                               بتٓفٝش ا٭ْؾط١ ٚفا٫ت ايتعإٚ اع                     

   ٜضر خطا  َٔ ايه١ًٝ َٛق  َٔ عُٝز اٚ ٚنٌٝ ايه١ًٝ َٚٛد٘ يض٥ٝػ اؾاَع١ اٚ ْا٥ـمخ                                                                            

        ٚاـٛسز     ،                                         َٚضفـل بـ٘ ا٫تفاقٝـ١ اعـضار تٛقٝعٗـا        ،                             ١ يًزصاعات ايعًٝـا ٚايبشـٛخ            ص٥ٝػ اؾاَع

                                               ، عًـ٢ إ ٜهـٕٛ َضفـل بـشيو َٛافكـ١ فًـػ                                            ايتٛفٝن اـال بٗا بعز اعتٝفا٤ ايبٝاْات

               ايه١ًٝ اعدتق١.
 .ؼزٜز َٓغل َٔ ايغار٠ اعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بايه١ًٝ                                                
 ،تفاقٝات             ؾ١ٓ َضادع١ ا٫ٚ                                  ٜتِ ايعضض ع٢ً ايؾ٦ٕٛ ايكا١ْْٝٛ       . 
           ٜضر تكضٜض عٔ ا٫تفاق١ٝ َـٔ ؾٓـ١ َضادعـ١ ا٫تفاقٝـات إَـا باعٛافكـ١ ٚإَـا بطًـمخ إدـضا٤                                                                                             

  .            بعض ايتعز٬ٜت
          ف٢ ساي١ طًمخ إدضا٤ بعـض ايتعـز٬ٜت ٜـتِ إصعـاٍ خطـا  بايتعـز٬ٜت اعطًٛبـ١ يًهًٝـ١                                                                                       

  .                            با٫تفاق١ٝ بعز إدضا٤ ايتعز٬ٜت             ، ثِ اعٛافا٠       اعع١ٝٓ
   عــ١ عًــ٢ ا٫تفاقٝــ١ ٜــتِ اؿقــٍٛ عًــ٢ ت ؽــت٠ فًــػ                                       فــ٢ سايــ١ َٛافكــ١ ؾٓــ١ اعضاد                                                            

                 عــضض ا٫تفاقٝــ١           ، ٚسيــو ي                                                     ْا٥ــمخ ص٥ــٝػ اؾاَعــ١ يًزصاعــات ايعًٝــا ٚايبشــٛخ       َــٔ         رصاعــات 

  .                                ع٢ً فًػ ايزصاعات ايعًٝا ٚايبشٛخ
        إَـا باعٛافكـ١، اٚ                                                                          تضر ا٫تفاق١ٝ َٔ فًػ ايزصاعات ايعًٝـا ٚايبشـٛخ بعـز إ ت خـش قـضاص                     

  .             ٜز َٔ ايزصاع١             اٚ ت دًٝٗا عظ         بايضفض،
  ّٛاعٛظن اعدتك بضف  ا٫تفاق١ٝ إلى َهتمخ ص٥ٝػ اؾاَعـ١ يًشقـٍٛ عًـ٢ ت ؽـت٠          ٜك                                                                       

                         ، ٚسيو في ساي١ اعٛافك١.           فًػ اؾاَع١
  ٍإصعاٍ ْغـخ َـٔ ا٫تفاقٝـ١ إلى َـزٜض عـاّ الإراص٠                                     اعتط٬  صاٟ اؾٗات اعع١ٝٓ َٔ خ٬                                                   

                                          ٛافـا٠ اؾاَعـ١ بـضاٟ نـٌ َـٔ: الإراص٠       ع                                                    ايعا١َ يًع٬قات ايجكاف١ٝ بـٛطاص٠ ايتعًـِٝ ايعـالى   

                                                                                           ايعا١َ ي٬عتط٬  ٚاععًَٛـات بـٛطاص٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ، ٚٚطاص٠ اـاصدٝـ١، ٚٚطاص٠ ايتعـإٚ       

                                                                                       ايزٚيٞ )في ساي١ ايتشاين َ  د١ٗ ادٓب١ٝ(، ٚٚطٜـض ايتعًـِٝ ايعـايٞ، ٚيٮدٗـظ٠ ا٭َٓٝـ١،      

  .    اق١ٝ                                                      يًُذًػ ا٭ع٢ً يًذاَعات َضفل بٗا اٛسز ايتٛفٝن اـال با٫تفٚ 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٚيمجـٌ اؾاَعـ١ فـ٢ ايتٛقٝـ         ،               إدضا٤ات ايتٛقٝ      تتِ   ،                             بعز اؿقٍٛ ع٢ً اعٛافكات اي٬ط١َ                               

  .                 ايغٝز ص٥ٝػ اؾاَع١

    نم                                                             ٜـــتِ تٛقٝـــ  الإتفاقٝـــ١ َـــٔ ايغـــٝز ص٥ـــٝػ اؾاَعـــ١ ممجنمـــا عـــٔ اؾاَعـــ١ اَـــاّ اؾٗـــات                                           

                                                       اعدتًف١، ٚتقبر ا٫تفاق١ٝ عاص١ٜ اعفعٍٛ َٔ تاصٜخ ايتٛقٝ .
 ٚفا٫ت ايتعإٚ اعٓقٛل عًٝٗا بالإتفاق١ٝ.                     ايبز٤ بتٓفٝش ا٭ْؾط١                                      

                                                                      نم                            ٚعٓــز ػزٜــز َــشنضات ايتفــاِٖ ٚالإتفاقٝــات، ٫ ٜــتِ عــضض ايتذزٜــز إ٫ إسا نــإ َضفكنمــا َــ                 

ً       نم                                                                                     طًـمخ ايتذزٜــز تكضٜـضًا ؽــاَنما ب ٚدـ٘ ايتفعٝــٌ ايــ  تمـت خــ٬ٍ ايفـتر٠ ايغــابك١ َـٔ عكــزٖا، ٚعًٝــ٘                        

                                                        زٜــز ٚايــ  تتُجــٌ في اعتقــزاص َٛافكــ١ المجـــايػ                                                       تتدــش الإراص٣ نافــ١ الإدــضا٤ات اي٬طَــ١ يًتذ    

   (.    2010                                                  اعدتق١ باؾاَع١ َٚٛافك١ اؾٗات اعع١ٝٓ )داَع١ سًٛإ، 
                                                                        ايتبــــارٍ ايجكــــافي ٚا٫تفاقٝــــات ٜٓشقــــض في تغــــٝت إدــــضا٤ات        إراص٠                                 ٜتنــــر ممــــا تكــــزّ إ رٚص                   

                             َـٔ ايهًٝـات ٜٚهـٕٛ سيـو                                                                   ايتقزٜل ع٢ً الإتفاقٝات اعكترس١ عٛا٤ َٔ المجًػ ا٭ع٢ً يًذاَعات، اٚ

                                                                                                           َــٔ خــ٬ٍ إصعــاٍ نــٌ َــا ٜتعًــل بالإتفاقٝــ١ إلى اؾٗــ١ اعدتقــ١ عــٛا٤ يًُضادعــ١، اٚ يًُٛافكــ١       

                                                                                                  ٚإبزا٤ ايضاٟ، ٚايعضض ع٢ً ؾٓـ١ ايزصاعـات ايعًٝـا، ٚفًـػ اؾاَعـ١، ثـِ إصعـاٍ ْـك الإتفاقٝـ١          

                    إلى ايهًٝات يًتفعٌٝ.

                                                 جكــافي ٚا٫تفاقٝــات يــٝػ لهــا رٚص في ايتدطــٝا                                                       بمٛدــمخ َــا   سنــضٙ، ٜتنــر إ إراص٠ ايتبــارٍ اي            

ــا عًـــ٢ َتابعـــ١ إلـــاطات      ،                                       يًتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ باؾاَعـــ١                                                                         عـــ٠ٚ٬ عًـــ٢ سيـــو، ٜكتقـــض رٚصٖـ

                                                                                                           ا٫تفاقٝــات اعلَــ١ بــين ايهًٝــات ٚاؾٗــات اعدتًفــ١، ٚاؽــاس قــضاص بؾــ ٕ ػزٜــز ٖــشٙ ا٫تفاقٝــات اٚ   

  .    عزَ٘

ٔ                                       بزعِ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ،              ٚفُٝا ٜتعًل                                                                     ؼـضل داَعـ١ سًـٛإ عًـ٢ عكـز ايعزٜـز َـ

ٕ  "                                         ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ ؼــت َغــ٢ُ                                   اؾاَعــات ايزٚيٝــ١ ٚالمحًٝــ١           " َــ                     بضٚتٛنــ٫ٛت تعــاٚ

      فنـٌ   ا             بشج١ٝ ٚتكزِٜ                                                                   يتزصٜمخ ٚت ٌٖٝ ايط٬  ٚايباسجين ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛض ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝ ٚاي

ٌ     ا     عزار                اـزَات يط٬بٗا لإ ًْـا                                                         دٝاٍ قارص٠ ع٢ً َٛاد١ٗ ؼـزٜات َٚتطًبـات عـٛم ايعُـ ً       ، ٚسيـو إيما           

           ، ٚرفعٗـِ                                           طٜـار٠ قـزص٠ طـ٬  اؾاَعـ١ ايتٓافغـ١ٝ               َٔ سٝـح                      فا٥ز٠ ٖشٙ ايلٚتٛن٫ٛت              َٔ قٝاراتٗا ب

ــ١       ــٛدٞ ٚا٫بتهــاصات ايعًُٝ ــ١ ايتطــٛص ايتهٓٛي                     ٞ ؾاَعــ١ سًــٛإ،                  )اعٛقــ  ايض  ــ                                                                     ي٬ٖتُــاّ بمٛانب

                         َٚٔ اَج١ً تًو ايتشايفات:   (.     2023

        داَعـ١    -                 داَعـ١ ايكـاٖض٠      -                                                   (  داَع١ سًٛإ ٚعزر َٔ اع٪عغات اؾاَع١ٝ )داَع١ عين شمػ 1 )

                               ا٭ناريمٝــ١ ايعضبٝــ١ يًعًــّٛ    -                         داَعــ١ ايٓٝــٌ ا٭ًٖٝــ١     -                            داَعــ١ َقــض يًُعًَٛاتٝــ١     -        اؾ٬يــ١ 

   (،     2023      ٜٓاٜض     19   ،           داَع١ سًٛإ )              داَع١ عٝٓا٤(  -      انتٛبض   6      داَع١   -                           ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايٓكٌ ايبشضٟ 

   (،     2023        ٜٓــاٜض    4   ،               داَعــ١ سًــٛإ )   (،     2022        ْــٛفُل     28   ،               داَعــ١ سًــٛإ )   (،     2023        ٜٓــاٜض     17   ،               داَعــ١ سًــٛإ )

    :    2023      ٜٓاٜض     18   ،           داَع١ سًٛإ )   (،     2022      رٜغُل    4   ،           داَع١ سًٛإ )

ٌ الهزف َٔ ا٫تفاقٝات                                            اريم١ٝ ٚغت ا٭ناريم١ٝ اي  َٔ                          تٛفت ايتعإٚ في ا٭ْؾط١ ا٭ن                      تمج

                                                                                                               ؽــ ْٗا تعظٜــظ ايتفــاِٖ اعتبــارٍ، ٚتعظٜــظ ايتعــإٚ ا٭نــاريمٞ ٚالإراصٟ اعغــتزاّ ٚاعٓــتر اعتبــارٍ بــين    

                                                                                      اعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايباسجين ٚاله١٦ٝ اععا١ْٚ ٚايط٬  ٚايعاًَين َٔ نـ٬ ايطـضفين ٚفي إطـاص    

  .                                         ْقٛل قإْٛ تٓظِٝ اؾاَعات ٥٫ٚشت٘ ايتٓفٝش١ٜ

                                                                  تبــارٍ ْٚــز  اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ايتــزصٜػ ٚرعــِ تعــإٚ                                ٚتمجًــت اْؾــط١ ايؾــضان١، في:                   

                                                                                                            اعنــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ في فـــا٫ت ايتـــزصٜػ ٚايبشـــٛخ، ٚتبـــارٍ اعٓؾـــٛصات ايعًُٝـــ١ ٚاععًَٛـــات،  

                                                                                                          ٚتبـــارٍ اــــلا٤ ٚاعدتقـــين في ؽـــت٢ المجـــا٫ت، ٚتبـــارٍ ايطـــ٬  عًـــ٢ اعـــاؼ ا٫عـــتراف بتشٜٛـــٌ    

                                                                                                       ت اععتُــز٠ يًــلاَر ايزصاعــ١ٝ ٚفكــا يًكٛاعــز اعغــُٛح بٗــا  بــايًٛا٥ر ايزصاعــ١ٝ باؾــاَعتين،             ايغــاعا

                                                                                                     ٚتطــٜٛض ٚتٓفٝــش ايٓــزٚات ٚاعٓتــزٜات ٚٚصـ ايعُــٌ ٚاعــ٪تمضات سات ا٫ٖتُــاّ اعؾــترى، ٚفي ايــلاَر   

ــ١ ا٭ٚلى    ــ١ اؾاَعٝـ ــ١ اعؾـــترن١ )اعضسًـ ــضاَر     -                                                   ا٭ناريمٝـ ــا٤ بـ ــا(، ٚإْؾـ ــات ايعًٝـ ــ١ ايزصاعـ                                                         َضسًـ

                                                                                                       رصاعــ١ٝ يمهــٔ طضسٗــا، ٚاعؾــضٚعات ايعًُٝــ١ ٚايبشجٝــ١ اعؾــترن١، ٚايبشــٛخ ٚايضعــا٥ٌ ايعًُٝــ١      



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                                                                                                               َٚؾــاصٜ  تطــٜٛض ايتعًــِٝ، ٚالإؽــضاف اعؾــترى عًــ٢ ايضعــا٥ٌ ايعًُٝــ١ يطــ٬  ايزصاعــات ايعًٝــا،           

ــار اعٗـــت ٚاــــزَات، ٚا٭ْؾـــط١      ــار٠ ٚصٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ، ٚالإصؽـ                                                                                                                 ٚبـــضاَر اعٗـــاصات ايؾدقـــ١ٝ، ٚايكٝـ

                                                                                                  بٝـ١، ٚخـزَات رعـِ ايطـ٬ ، ٚا٫عـتعا١ْ بايهفـا٤ات ٚاــلات الإراصٜـ١ ٚاعايٝـ١ يـز٣ ايطـضف                ايط٬

                                                 ا٭ٍٚ، ٚاـل٠ ا٫عتؾاص١ٜ في المجا٫ت سات ا٫ٖتُاّ اعؾترى.

                            َا دا٤ في بضٚتٛن٫ٛت ايتعإٚ:                     بمتابع١ تٓفٝش ٚتطبٝل             ٚفُٝا ٜتعًل                  

       بٝـــل َــا دــا٤ في َــشنض٠ ايتفـــاِٖ                                                                 ٜــتِ ؼزٜــز َٓغــل يهـــٌ داَعــ١ عتابعــ١ تٓفٝــش ٚتط                                          

                                                                         ٚتكزِٜ تكضٜض ْقن عٟٓٛ لإراص٠ نٌ داَع١ )ٖٚٛ َا بضط في بضتٛنٍٛ تعإٚ داَعـ١  

ٕ   )   (،     2022      ْٛفُل     28   ،           داَع١ سًٛإ                        داَع١ َقض يًُعًَٛات١ٝ( )  -      اؾ٬ي١     ،               داَعـ١ سًـٛا

  . (    2023      ٜٓاٜض    4
     ٌُ3                                                            ٜــتِ تــٛفت ؾٓــ١ تغــٝت َــٔ قٝــارات اؾاَعــ١ )تؾــ    ٌ               َــٔ عُــزا٤                         اعنــا٤ عًــ٢ ا٭قــ

                                                                                 ايهًٝات ْٚٛا  ايض٥ٝػ( يتقبر َغ٦ٛي١ عٔ اعٛافك١ ع٢ً اٟ ْؾـال قـزر يًتعـإٚ بـين     

                                                                                                     اســـز ايهًٝـــات ٚاعضانـــظ ايبشجٝـــ١ ٚايهٝـــإ اعٓـــاظض باؾاَعـــ١ ا٭خـــض٣، ٚاعؾـــاصن١ َـــ   

                                                                                               ايًذٓــ١ المحــزر٠ َــٔ ايطــضف اٯخــض في بًــٛص٠ ا٫تفــام عًــ٢ ا٭ْؾــط١، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ      

                                                                   عكـــزٖا بايتٓـــاٚ  بـــين اؾـــاَعتين. ٚعٓـــز َٛافكـــ١ ايًذٓـــ١                                     ادتُاعـــات صبـــ  عـــ١ٜٛٓ ٜـــتِ

                                                                                     اعؾترن١، ٜتِ تغ١ُٝ اؾ١ٗ اعغ٦ٛي١ عـٔ تٓفٝـش ايٓؾـال اؾزٜـز، ٚإصعـاٍ تكضٜـض عٓـ٘        

                                                                                          يًذ١ٓ ايتغـٝت اعؾـترن١. نُـا ٜـتِ إبـ٬ل بعنـُٗا ايـبعض باععًَٛـات ايـ  ٜعتلْٚٗـا           

                             ايفـٛص بـ ٟ فـعٛب١ تٓؾـ                                                                ٥٬َُا يتشكٝل اٖزاف اعشنض٠، ٚإبـ٬ل بعنـُٗا ايـبعض عًـ٢     

                                                                                                         اثٓــا٤ ايعُــٌ بمٛدــمخ ا٫تفــام ايكــا٥ِ)ٖٚٛ َــا ظٗــض في إتفاقٝــ١ داَعــ١ ايٓٝــٌ ا٭ًٖٝــ١(          

   (،    2022      رٜغُل    4   ،           داَع١ سًٛإ )
                                                                      : تهـٕٛ اعضاعـ٬ت ٚالإخطـاصات بـين اطـضاف ا٫تفـام بٛاعـط١ ايلٜـز                    آي١ٝ ا٫تقاٍ         ٚفُٝا ىك               

              لٜز الإيهترْٚٞ.                                       اعغذٌ اٚ بايتغًِٝ بايٝز اٚ ايفانػ اٚ اي
                                                        ( بضٚتٛنٍٛ تعإٚ بين داَع١ سًٛإ ٚٚطاص٠ ايؾبا  ٚايضٜام١: 2 )

                                                                         تعــإٚ ٚطاص٠ ايؾــبا  ٚايضٜامــ١ َــ  داَعــ١ سًــٛإ في ٚمــ  بضْــاَر                          الهــزف َــٔ ايلٚتٛنــٍٛ             

                                                                                           تزصٜبي يًت١ُٝٓ ايضٜام١ٝ ٚتٛعٝ  قاعز٠ مماصعـ١ ايضٜامـ١ يًزاصعـين باؾاَعـ١، ٚرعـِ ٚتطـٜٛض       

                                                                          يؾبابٞ ٚايضٜامٞ باؾاَع١، ٚايتعإٚ بين اؾٗتين يتكزِٜ َـٓر رصاعـ١ٝ ٚبـضاَر                  َٓظ١َٛ ايعٌُ ا

               ٚتمجًـت فـا٫ت                                                                        تزصٜب١ٝ في فا٫ت ا٫عتجُاص ايضٜامٞ ٚالإراص٠ ايضٜام١ٝ ٚايتغٜٛل ايضٜامـٞ.  

                                                                  تٓظِٝ َ٪تمض عٟٓٛ يط٬  اؾاَع١ ٚاعؾاصن١ في تٓظِٝ فُٛع١ َٔ ايًكا٤ات َ              ايتعإٚ، في: 

                                                                               ات ايط٬بٝــ١ ٚا٭عــض ا٭ناريمٝــ١ ٚايهــٛارص في كتًــن ا٭ْؾــط١، ٚتــٛفت اعٓؾــآت               فــايػ ا٫ؼــار

                                                                                                         ٚاله٦ٝــات ايتابعــ١ يًــٛطاص٠ في امــا٤ اؾُٗٛصٜــ١ يتٓفٝــش اْؾــط١ ٚبــضاَر طــ٬  اؾاَعــ١، ٚتــٛفت      

ــٛطاص٠ ايؾــبا             ــٛإ َضنــظ خــل٠ اعتؾــاص١ٜ ي ــاص داَعــ١ سً                                                                                                                  اعغــضح ايض٥ٝغــٞ بمكــض ايــٛطاص٠، ٚاعتب

   (.    2022      رٜغُل     13                              اعضنظ ايتهٓٛيٛدٞ)داَع١ سًٛإ،                 ٚايضٜام١ َٔ خ٬ٍ 

                                                   في إ تؾـــهٌ ؾٓــ١ تغـــٝت َـــٔ ايطـــضفين خـــ٬ٍ                                              آيٝـــات ايتٓفٝـــش ٚاعتابعـــ١ ٚايتكٝـــِٝ           ٚتمجًــت               

    ٚم                                                                                    اعبٛعين َٔ تاصٜخ تٛقٝ  اعشنض٠ يتغٝت ايعٌُ ٚػتُ  فٛص تؾهًٝٗا يتٓفٝش اعٗاّ ايتاي١ٝ:

                                                 شنض٠ ايتفاِٖ، ٚالإؽضاف َٚتابع١ ؼكٝل اٖزاف َـشنض٠                                 خط١ عٌُ يتٓفٝش ا٭ْؾط١ ايٛاصر٠ بم

                                                                                                                     ايتفــاِٖ ٚإعــزار ايتكــاصٜض اي٬طَــ١، ٚســٌ اعؾــه٬ت ايــ  قــز تٓؾــ  عــٔ تٓفٝــش بٓــٛر ٖــشٙ اعــشنض٠،         

ــش اْؾــط١ ٖــشٙ اعــشنض٠ بعــز َٛافكــ١ ا٭طــضاف                                                                                                                    ٚا٫عــتعا١ْ ظٗــات خاصدٝــ١ يًُغــاعز٠ في تٓفٝ

   (.    2022      رٜغُل     13                   نتاب١)داَع١ سًٛإ، 

                                                                    ٚتٛنٍٛ تعإٚ بين داَع١ سًٛإ ٚاناريم١ٝ ْافض ايعغهض١ٜ يًزصاعات ايعًٝا:    ( بض 3 )

                                                          ا٫عتعا١ْ غلات ا٭ناريم١ٝ في اعٛمٛعات سات ا٫ٖتُاّ اعؾترى ٚخاف١                اعتٗزف ايتعإٚ                 

                    اعــ٪تمضات(، ٚعكــز    -          ايٓــزٚات   -                                                                  َٛمــٛعات ا٫عــتراتٝذ١ٝ ٚا٭َــٔ ايكــَٛٞ َــٔ خــ٬ٍ )المحامــضات     

                                                                                             ١ يًكٝـــارات ٚاعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ ٚايطـــ٬  َـــٔ ايطـــضف ايجـــاْٞ في َٛمـــٛعات                  رٚصات تزصٜبٝـــ

                              اعـايٝمخ ايـتفهت ٚايزصاعـات      -             فٓاع١ ايكضاص   -               ا٭طَات ٚايتفاٚض    -                         )ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚا٭َٔ ايكَٛٞ 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                              ايتطٛص ايتهٓٛيٛدٞ ٚاثضٙ ع٢ً ا٭َٔ ايكَٛٞ(، ٚتبارٍ ايظٜاصات بٛفٛر َٔ اعنا٤ ١٦ٖٝ   -         اعغتكب١ًٝ

                                                                                            اصعــٞ رٚصات اناريمٝــ١ ْافــض ايعغــهض١ٜ يًزصاعــات ايعًٝــا ٚاعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ                  ايتــزصٜػ ٚر

                                                                                                        ٚايطًبــ١ ظاَعـــ١ سًـــٛإ، ٚاعتنــاف١ قٝـــارات َٚغتؾـــاصٟ ا٭ناريمٝــ١ في يكـــا٤ات َفتٛســـ١ َـــ     

                                                                                                 قٝارات ٚاعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايعـاًَين ٚايطـ٬  َـٔ داَعـ١ سًـٛإ، ٚإتاسـ١ قتٜٛـات اعهتبـات         

   (.    2023      ٜٓاٜض     10                                              ٛمٛعات اي  تِٗ ايباسجين َٔ اؾٗتين )داَع١ سًٛإ،                       يًزاصعين فُٝا ٜتعًل باع
                                                    ( بضٚتٛنٍٛ تعإٚ بين داَع١ سًٛإ ٚدٗاط حما١ٜ اعغتًٗو: 4 )

                                                                                اعتٗزف ايتعإٚ تعظٜظ ايتعإٚ بين ايطضفين في فاٍ ْٚطام عٌُ دٗاط حما١ٜ اعغـتًٗو بمـا                 

                                                 خـــ٬ٍ تغطٝـــ١ ايعزٜـــز َـــٔ ا٫ختبـــاصات                                                                             لهـــِ َـــٔ ص٩ٜـــ١ تُٜٓٛـــ١ َتغـــع١ يتطـــٜٛض ايزٚيـــ١ َـــٔ        

                                                                                    ٚايفشٛفات ايف١ٝٓ يًعزٜز َٔ ا٭دٗظ٠ ٚاعغتًظَات ٚغتٖا، َٔ خ٬ٍ نٛارص اؾاَعـ١، ٚإفـزاص   

                                                                                             ايتكاصٜض ايف١ٝٓ اـاف١ بٗا بٗـزف خزَـ١ المجتُـ ، نُـا ٜٗـزف ايلٚتٛنـٍٛ إلى تبـارٍ اــلات         

                                           ظٜـظ ايتعـإٚ ايكـا٥ِ، ٚالمحتُـٌ في فـاٍ                                                       ٚاععًَٛات غت ايغض١ٜ اعغُٛح بتزاٚلها بين ايطضفين، ٚتع

                                                                                              فشــك ايغــً  ٚاعٓتذــات ٚفــا٫ت ؽقــك نًٝــات اؾاَعــ١، ي٬عــتفار٠ َــٔ اـــلات ايعًُٝــ١    

   (.    2022      ْٛفُل     20                          ٚايف١ٝٓ يزٜ٘)داَع١ سًٛإ، 

                                                                 ا٫تفـام عًـ٢ تؾـهٌٝ ؾٓـ١ را٥ُـ١ عتابعـ١ ؼكٝـل اٖـزاف                                 بايتٓفٝـش ٚاعتابعـ١،              ٚفُٝا ٜتعًل                 

ــا،          ايلٚتٛ                                                                                                                نـــٍٛ، ٚتتُجـــٌ َٗـــاّ ايًذٓـــ١ في اعتابعـــ١ ايزٚصٜـــ١ يتٓفٝـــش اعٗـــاّ ايـــ    ا٫تفـــام عًٝٗـ

                                                                                                          َٚٓاقؾــ١ الاطٖــا ٚاعــتعضاض َــا ٜغــتذز َــٔ َؾــه٬ت ٚتــزع٢ ٖــشٙ ايًذٓــ١ ي٬دتُــا  نًُــا           

   (.    2022      ْٛفُل     20                                     تكتنٞ اينضٚص٠ بين ايطضفين)داَع١ سًٛإ، 

                            ٜتو يًتك١ٝٓ ٚاؿًٍٛ اعتكز١َ:                                         ( بضٚتٛنٍٛ تعإٚ بين داَع١ سًٛإ ٚؽضن١ تضا 5 )

                                                                                                       اتفــل ايطضفــإ عًــ٢ إ ٜكــّٛ ايطــضف ايجــاْٞ )ؽــضن١ تضاٜتــو يًتكٓٝــ١ ٚاؿًــٍٛ اعتكزَــ١(                         

                                                                                                              بزصاعــ١ ٚتٓفٝــش َؾــضٚ  تقــُِٝ ٚبٓــا٤ ٚفــٝا١ْ َٓظَٛــ١ ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ اععًَٛاتٝــ١ ٚايتشــٍٛ         

                          ايهٗضبٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــ١                                                                          ايضقُــٞ ٚخــزَات ا٫تقــا٫ت ؾاَعــ١ سًــٛإ، ٚنــشا َؾــضٚعات اعُٗــات   

                                                                                                ٖٚٓزع١ تهٓٛيٛدٝا ايعًُٝات ٚالهٓزعـ١ اعٝهاْٝهٝـ١ َٚعـزات ٚادٗـظ٠ ايكٝـاؼ ٚايـتشهِ ٚا٭ْظُـ١        

                                                                                                ٚايلفٝات ٚايتطبٝكات اؿزٜجـ١ يهافـ١ اعؾـضٚعات ايتدققـ١ٝ ٚنـٌ َـا ًٜـظّ سيـو َـٔ ادٗـظ٠           

                  تابعـ١ ٚبضفٝـات                                                                                    ٚبضاَر ٚتقـُِٝ قٛاعـز ايبٝاْـات ٚايتطبٝكـات اي٬طَـ١ يًتدطـٝا ٚايتؾـغٌٝ ٚاع       

                                                                                                     إراص٠ اله٦ٝــات اؿهَٛٝــ١ يقــا  داَعــ١ سًــٛإ َــٔ خــ٬ٍ تعاقــزات َٓفقــ١ً َتنــ١ُٓ ايؾــضٚل      

    13                                                               نم                                            اعايٝــ١ ٚايكاْْٛٝــ١ ٚاعٛافــفات ايــ  عــٝتِ ا٫تفــام عًٝٗــا بــين ايطــضفين ٫سكنما)داَعــ١ سًــٛإ،        

   (.    2022      ْٛفُل 

( 6    ٓ                            ُٝــ١ ايقــٓاع١ٝ بــٛطاص٠                                                                             ( َؾــضٚ  بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ بــين داَعــ١ سًــٛإ ٚاله٦ٝــ١ ايعاَــ١ يًت

                  ايتذاص٠ ٚايقٓاع١:

                                                                                            عكزت داَع١ سًٛإ بضٚتٛنٍٛ تعإٚ َ  اله٦ٝـ١ ايعاَـ١ يًتُٓٝـ١ ايقـٓاع١ٝ بـٛطاص٠ ايتذـاص٠                       

ًْــا َــٔ داَعــ١ سًــٛإ بتفعٝــٌ رٚصٖــا في إعــزار ايزصاعــات ايفٓٝــ١ ٚايبشــٛخ ايعًُٝــ١     ً                                                                                                  ٚايقــٓاع١ إيما             

                                                       يعًُٝــ١ يتًبٝـ١ استٝادـات ايتُٓٝـ١ ايقـٓاع١ٝ بمــا                                                       ايتطبٝكٝـ١ ٚتفعٝـٌ ْتـا٥ر ا٭عـاخ ٚاعؾـضٚعات ا     

ً                                                                              ٜٛفض سافظًا ي٬عتجُاصات ايند١ُ في قطا  ايقٓاع١ بما ٜتُاؽ٢ َ  َتطًبات عـٛم ايعُـٌ ٚسيـو             

                                                                                                                َــٔ خــ٬ٍ َهتــمخ ْكــٌ ايتهٓٛيٛدٝــا بٗــا ٚبــايتٛافل َــ  اله٦ٝــ١ ايعاَــ١ يًتُٓٝــ١ ايقــٓاع١ٝ)داَع١        

 ٚ                                                 اله٦ٝــ١ ايعاَــ١ يًتُٓٝــ١ ايقــٓاع١ٝ بــٛطاص٠                                                             سًــٛإ، َؾــضٚ  بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ بــين داَعــ١ سًــٛإ 

                               ايتذاص٠ ٚايقٓاع١، بزٕٚ تاصٜخ(.

                  داَعــ١ يٝٓهــٛئ   -                                                                               ( داَعــ١ سًــٛإ ٚعــزر َــٔ اؾاَعــات ايزٚيٝــ١ )داَعــ١ ناتٓٝــا الإٜطايٝــ١  7 )

   (:                            داَع١ طؾكٓز يًزصاعات ايؾضق١ٝ  -         بمايٝظٜا

                           ا٫دتُاعٝــ١، ٚا٫قتقــار١ٜ،                                                تعظٜــظ ايتعــإٚ اعؾــترى فــ٢ فــا٫ت ايعًــّٛ                       اعــتٗزفت الإتفاقٝــات               

                                                                                                       ٚايًغــات ٚآرابٗــا، ٚايزصاعــات اعتشفٝــ١، بالإمــاف١ إلى إَهاْٝــ١ فــتر فــا٫ت تعــإٚ َؾــترن١ َــٔ   

                       في تٓظـــِٝ اعـــ٪تمضات                                ٚتمجًـــت فـــا٫ت ايتعـــإٚ     .                                                    خـــ٬ٍ َضنـــظ ايبشـــٛخ ٚايزصاعـــات ايقـــ١ٝٓٝ    

                  ّ اعؾــترى، ظاْــمخ                                                                               ٚاععــاصض ٚٚصـ ايعُــٌ ٚايٓــزٚات ٚايــزٚصات ايكقــت٠ في المجــا٫ت سات ا٫ٖتُــا  

                                                                                                       تبــارٍ اععًَٛــات ٚايٓؾــض ايــزٚيٞ ٚايٓؾــضات ٚالمجــ٬ت ايعًُٝــ١، ٚنــشيو تقــُِٝ بــضاَر َٚكــضصات   



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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          ٚايــلاَر                                                                                              َٚٓــاٖر َؾــترن١، ٚايتعــإٚ في اعؾــضٚعات ايبشجٝــ١، ٚ ا٭ْؾــط١ ايتعًُٝٝــ١ ٚايجكافٝــ١    

               صٜػ ٚالإراصٜـين                                                                                        ايتزصٜب١ٝ يًطـ٬  ٚاعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ٚالإراصٜـين، ٚتبـارٍ اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـز         

   ٙ ــتت ٚايزنتٛصا ــا٥ٌ اعادغـ ــضاف اعؾـــترى عًـــ٢ صعـ ــاسجين، ٚالإؽـ ــٛإ،                                                                                   ايطـــ٬  ٚايبـ     31                    )داَعـــ١ سًـ

   (.    2014                     ( )داَع١ سًٛإ، َاصؼ     2021      رٜغُل    5                (  )داَع١ سًٛإ،    2022       انتٛبض 

                                 في م٤ٛ َا تكزّ، يمهٔ اـضٚز بما ًٜٞ:

    ــ١ ا ــ١ يًتُٓٝــ ــ١ ايزٚيــ ــ١ غطــ ــ١ الإعــــتراتٝذ١ٝ يًذاَعــ ــال اـطــ ــتزا١َ                                                                                   إصتبــ             عغــ

ــٛص٠        ــات ايجـ ــل َتطًبـ ــا بتشكٝـ ــٞ، ٚاٖتُاَٗـ ــايتشٍٛ ايضقُـ ــ١ً بـ ــا سات ايقـ                                                                                               ٚاـطـ

                                    فــطٓاعٞ ٚعًــِ ايبٝاْــات بمٓــاٖر                             ٚرَــر ؽققــات ايــشنا٤ ا٫                      ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ 

ٞ                    ايتطــٛص ايــتكت ي٬          ٚتٛظٝــن                    ايتعًــِٝ ايعــايٞ،               ايغــعٞ مــٛ    ، ٚ                          صتكــا٤ بايبشــح ايعًُــ

                                  ايبٓٝـ١ ايتهٓٛيٛدٝـ١ اي٬طَـ١،                                                        ؼكٝل تًـو اعتطًبـات َـٔ خـ٬ٍ ا٫ٖتُـاّ بتشـزٜح      

ٞ                                    ؼكٝل فًغف١ ايتعًِ ايشاتٞ ٚرعِ رٚصٚ       َـ                        ٚتعظـِٝ ايؾـضانات    ،                 ايتعًِٝ ايضقُـ

               اؾٗات ايزٚي١ٝ.

     ظٗـــض اٖتُــــاّ داَعــــ١ سًـــٛإ بتشكٝــــل َتطًبــــات ايجـــٛص٠ ايقــــٓاع١ٝ ايضابعــــ١ في                                                                                                    

                                                                                           فــٝاغتٗا عـــزر َـــٔ ا٭ٖــزاف الإعـــتراتٝذ١ٝ سات ايقـــ١ً بتشكٝــل تًـــو اعتطًبـــات،    

                        تـٛفت َٓظَٛـ١ تعًـِٝ      ،                                          تكـزِٜ خـزَات تعًُٝٝـ١ سنٝـ١ َٚطـٛص٠          خ٬ٍ:          ٚسيو َٔ

ــِ سنٝـــ١ راعُـــ١                       يـــزعِ ايعًُٝـــ١                                                    تعظٜـــظ ايبٓٝـــ١ ايتشتٝـــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـــ١   ٚ    ،                           ٚتعًـ

                           تــٛفت بــضاَر َٚكــضصات   ٚ   ،                   راصٜــ١ باؾاَعــ١  لإ                                      ايتعًُٝٝــ١ ٚايبشجٝــ١ ٚالمجتُعٝــ١ ٚا  

  ،        ايعُــٌ                         تًبــ٢ استٝادــات عــٛم  ٚ                           تُٓــٞ َٗــاصات ايطــ٬                              ناريمٝــ١ َتُٝــظ٠ َٚضْــ١  ا

                 تُٓٝـ١ ٚتعظٜـظ      ، ٚ                          ٚتؾغٌٝ َٓؾ ت َٚضافل اؾاَع١       لإراص٠                  تطٜٛض َٓظ١َٛ سن١ٝ ٚ 

  .                                                 قزصات َٚٗاصات ايطايمخ ايع١ًُٝ ٚالإبتهاص١ٜ ٚالإبزاع١ٝ
          ٜٓشقض اٖتُاّ اؾاَعـ١ بتشكٝـل تًـو اعتطًبـات بمذـاٍ رٕٚ آخـض، فكـز اصتـبا                                                                                    

  .            اص١ٜ باؾاَع١ ر لإ                                          زعِ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ ٚالمجتُع١ٝ ٚا         ا٫ٖتُاّ ب
               تمت ٬َسظ١ اٯتٞ:                           بزعِ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ،             ٚفُٝا ٜتعًل                         

         تمــت فــٝاغ١ عــزر َــٔ ايغٝاعــات اي٬طَــ١ يتشكٝــل ٖــشٙ ا٭ٖــزاف، َٓٗــا َــا ٜــزٍ عًــ٢                                                                                                    

                                                                             إٖتُاّ اؾاَع١ بايتٛع  في إقا١َ ؼايفات ٚؽضانات َ  اع٪عغات اعدتًفـ١، ٚايكطـا    

                                        تــٛفت َٓظَٛــ١ تعًــِٝ ٚتعًــِ سنٝــ١   ب                 زاف سات ايقــ١ً                              اـــال تغــاِٖ في ؼكٝــل ا٭ٖ ــ

                                       تطـــٜٛض َٓظَٛـــ١ ايبشـــح ايعًُـــ٢    ٚب   ،                                    بتهـــاص يبٓـــا٤ فتُـــ  اععضفـــ١  ٫                      راعُـــ١ يًضٜـــار٠ ٚا

                                                                      تعظٜــظ ايتفاعــٌ ٚايتٛادــز ايــزٚلى يًذاَعــ١ ٚؼغــين فــٛصتٗا            ، ٚب                   بتهــاص باؾاَعــ١   ٫  ٚا

               ت َـ  اؾٗـات           تفاقٝـا  ٫                                                 ْؾـا٤ ٚتفعٝـٌ ايـضٚابا ايعًُٝـ١ ٚايبشجٝـ١ ٚا                 َـٔ خـ٬ٍ إ             ايشٖٓٝـ١ 

                                                       ْفتاح ع٢ً المجتُ  ايزٚلى ٚايتٛع  فـ٢ فعايٝـات ٚؽـضانات     ٫ ا   ، ٚ              ناريم١ٝ اـاصد١ٝ ٭ ا

  .                                    َٚؾضٚعات رٚي١ٝ َتُٝظ٠ ٚسضاى رٚلى فعاٍ
    ٔ                                        ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ ؼــت َغــ٢ُ                                                     ؼــضل داَعــ١ سًــٛإ عًــ٢ عكــز ايعزٜــز َــ

                   عًُٝـ١ ايتعًُٝـ١             تطـٜٛض اي         بٗـزف                              اؾاَعـات ايزٚيٝـ١ ٚالمحًٝـ١          " َ                بضٚتٛن٫ٛت تعإٚ "

  .        ٚايبشج١ٝ
   ٚايٓفــ  ايــشٟ عــٝعٛر عًــ٢                               فا٥ــز٠ ٖــشٙ ايلٚتٛنــ٫ٛت                                         ٖٓــاى إيمــإ َــٔ قبــٌ ايكٝــارات ب                                

ــح    ــٔ سٝـ ــ١ َٓٗـــا َـ ــ١ٝ، ٚتكـــزِٜ بـــضاَر                                          اؾاَعـ ــ٬  اؾاَعـــ١ ايتٓافغـ ــار٠ قـــزص٠ طـ                                                                          طٜـ

                                                                                     ٚكضدــات ممٝــظ٠ تٛانــمخ تطــٛصات ايعقــض ٚتًــبي استٝادــات المجتُــ  َٚتطًبــات عــٛم  

 .     ايعٌُ
 َٛانبـ١ ايتطـٛص ايتهٓٛيـٛدٞ                                       فا٥ز٠ إقا١َ ؼايفات ٚؽضانات ٚبـين               صبا اؾاَع١ بين                               

                                     اي  افضطتٗا ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.                   ٚا٫بتهاصات ايع١ًُٝ 
 تبـــارٍ اععًَٛـــات ايفٓٝـــ١ ٚايظٜـــاصات                                                       نـــإ ايترنٝـــظ ا٭نـــل في فـــا٫ت ايتعـــإٚ عًـــ٢                                            

            إلى تبـــارٍ                                                                                     ايعًُٝـــ١، ٚنـــشيو ايتعـــإٚ في اعؾـــضٚعات ايبشجٝـــ١ ٚايتطبٝكٝـــ١، بالإمـــاف١



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                                                     ايهـــٛارص ايعًُٝـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ تٓظـــِٝ ايعزٜـــز َـــٔ ايٓـــزٚات ٚاعـــ٪تمضات ٚٚصـ ايعُـــٌ في   

  .                              المجا٫ت ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ اعدتًف١
       تبين طٜار٠ عزر ايتشايفات َ  اؾاَعات المح١ًٝ ٚايزٚيٝـ١ عـٔ ايتشايفـات َـ  اع٪عغـات                                                                                    

                                  الإْتاد١ٝ ٚاـز١َٝ ا٭خض٣ بايزٚي١.  
  ايــ  تــزعِ َتطًبــات ؼكٝــل ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، تــبين                                  فُٝــا ٜتعًــل بايتشايفــات                                                                      

                                                                                           إقاَــ١ ؼــاين ٚاســز فكــا ٜتُجــٌ في بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ بــين داَعــ١ سًــٛإ ٚؽــضن١      

ــ١      ــ١ ايبٓٝـ ــٝا١ْ َٓظَٛـ ــا٤ ٚفـ ــ١ بٗـــزف تقـــُِٝ ٚبٓـ ــٍٛ اعتكزَـ                                                                                                       تضاٜتـــو يًتكٓٝـــ١ ٚاؿًـ

                                                          ايتشت١ٝ اععًَٛات١ٝ ٚايتشٍٛ ايضقُٞ ٚخزَات ا٫تقا٫ت يًذاَع١.
 تكضا٤ ايلٚتٛن٫ٛت اعٓعكز٠ بين داَع١ سًـٛإ ٚاؾاَعـات اعدتًفـ١، ٫ تٛدـز آيٝـ٘         باع                                                                                

                                                                                              َبٓٝـ١ عتابعــ١ تٓفٝــش ٚتطبٝــل َــا دــا٤ في بضٚتٛنــ٫ٛت ايتعــإٚ، بالإمــاف١ إلى إ آيٝــات  

                                                                                 َتابع١ ٚتٓفٝش ٚتطبٝل َا دا٤ في بضٚتٛنـ٫ٛت ايتعـإٚ غـت َٓقـٛل عًٝٗـا في بعـض       

       جمٝعٗا.                         عكٛر ايتشاين اعل١َ، ٚيٝػ 

ٕ    -              ن١ًٝ ايتربٝـ١      ؼظ٢                                                                               بـزعِ َـٔ اؾاَعـ١ يتٓفٝـش َؾـضٚعات تعظٜـظ ايبٓٝـ١                         داَعـ١ سًـٛا

 ِ                                                في تكـزِٜ خـضٜر َتُٝـظ ٚقـارص عًـ٢ تًبٝـ١                                                         ايتشت١ٝ يتٛفت ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ سزٜج١ ٚتمه١ٝٓٝ تغـاٖ

                                       ، ععت ايهًٝـ١ إلى ؼكٝـل عـز٠ اٖـزاف         2022   إلى       2017                    ٚفي ايفتر٠ ايظ١َٝٓ َٔ                      استٝادات عٛم ايعٌُ.

                                                                                                               اعــتراتٝذ١ٝ تتنــُٔ إعــزار اععًــِ بمٛافــفات تغــتٛفي دــٛر٠ ارا٤ َٗٓــ١ ايتــزصٜػ، ٚطٜــار٠ اعــزار           

                                               ح ايعًُـــٞ بايهًٝـــ١، ٚايتٛعـــ  في اــــزَات                                                                 ايطـــ٬  ايٛافـــزٜٔ يًزصاعـــ١ بايهًٝـــ١، ٚا٫صتكـــا٤ بايبشـــ

                                                                                                 اعتُٝظ٠ ٚا٫عتؾـاصات ايتربٜٛـ١ يًُذتُـ  ايـزاخًٞ ٚاــاصدٞ يًهًٝـ١، ٚؼغـين َٛافـفات ايب٦ٝـ١          

                                                                                                      ايزاخًٝــ١ يضفــ  َغــت٣ٛ اـــزَات ايط٬بٝــ١. ٚقــز فــاغت ايهًٝــ١ عٝاعــات َتٓٛعــ١ تغطــٞ المحــاٚص  

                                          ٠٤ اعــٛاصر اعارٜــ١ ٚايبؾــض١ٜ ٚتُٓٝــ١                                                                       ايج٬ثــ١ يًعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١، بمــا في سيــو عٝاعــات يضفــ  نفــا   

ٕ    -               نًٝـ١ ايتربٝـ١   )                                                                    اعٗاصات الإراصٜـ١ يًكٝـارات ا٭ناريمٝـ١ ٚاعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ.         ،                داَعـ١ سًـٛا
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( 1  )   

ــتراتٝذ١ٝ، ٚالإؽـ ــ              ــات الإعـ ــات                                                      تـــزخٌ إراص٠ ايتشايفـ ــات إراص٠ ايع٬قـ ــُٔ اختقافـ ــا مـ                                                    ضاف عًٝٗـ

                                                   ايجكاف١ٝ ايتابع١ عهتمخ ٚنٌٝ ايه١ًٝ يًزصاعات ايعًٝا.

 

ـــات ايعًٝـــا ٚايبشــٛخ                                                ٚتٗــتِ بتٓظــِٝ َٚتـابعـــ١     ،                                                                                   بٓٝــ١ إراصٜـــ١ تــضتبا بٛنٝـــٌ ايهًٝـــ١ يًـزصاعــــ

ـــٛا٤ راخــٌ اٚ خــاصز اؾُٗٛصٜــ١    ٭            ٚاؾاَعــات ا       َعــ١           هًٝــ١ ٚاؾا                    ايجكـافٝـــ١ بــين اي        ٬قــات   ايع                                               خــض٣ عــ

    ٬    ط ـ لإ                                           ٚتبارٍ اـلات ٚايجكـافـات ايتـ٢ تـ٪ر٣ إلى ا     ،                    بايعًِ ٚايبشح ايع٢ًُ        الإصتكا٤             ٚسيو َٔ ادٌ 

                اعؾـــاصن١ فــ٢        خــ٬ٍ             ٚسيـــو َــٔ             باؾاَعــ١،           الإصتكــا٤                                                         عًــ٢ نـــٌ َـــا ٖــٛ دـزٜـــز فــ٢ ايعًــِ َٚــٔ ثــِ  

ــزٚات ٚٚصـ ايعُــ ــ  ــ٪تمضات ٚايٓــ ــٓر                                              اعــ ــ١ ٚاعــ ــات ايعًُٝــ ــل اعُٗــ ـــفض عــ ــشيو ايغــ ــ١ ٚنــ                                                                                 ٌ اعدتًفــ

   (.  65   ، ل    2019  /     2018                         ن١ًٝ ايترب١ٝ/داَع١ سًٛإ، -                )ٚسز٠ مُإ اؾٛر٠        ٚايبعجات

2  .   

       نًٝــ١ -                                                                                                   تتُجــٌ َٗــاّ َــزٜض إراص٠ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ بايهًٝــ١ في َــا ًٜــٞ )ٚســز٠ مــُإ اؾــٛر٠               

   (:  65   ، ل    2019  /     2018             داَع١ سًٛإ،        ايترب١ٝ/

 .ِالإؽضاف ع٢ً ايعاًَين بالإراص٠ ٚتٛدِٝٗٗ َٚتابع١ اعُاله                                                    
 .اقتراح ٚتٓظِٝ ايٓزٚات ايع١ًُٝ بايه١ًٝ، ٚتٛيٞ ؽ٦ٕٛ ايع٬قات ايجكاف١ٝ ٚاـاصد١ٝ                                                                            
 .اعؾاصن١ في إعزار خط١ ايبعجات ٚا٭داطات ايض ١ٝ ٚاعٓر                                                   



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 اَعات ٚاع٪عغات ايع١ًُٝ.                                 الإعزار يعكز إتفاقٝات ثكاف١ٝ َ  اؾ                        
          ،الإؽــضاف عًــ٢ تطبٝــل ايــلاَر ايتٓفٝشٜــ١ ٚالإتفاقٝــات ايجكافٝــ١ ٚإدــضا٤ات ػزٜــزٖا                                                                                                 

                             ٚتعزًٜٗا سغمخ َكتنٝات ايظضٚف.
      الإؽــضاف عًــ٢ اعؾــاصن١ في اعــ٪تمضات ٚايٓــزٚات ٚاؿًكــات ايعًُٝــ١ ٚايجكافٝــ١ المحًٝــ١                                                                                            

          ٚاـاصد١ٝ.
 ابعين ي٘.                                    ٚم  تكاصٜض ايهفا١ٜ يهاف١ ايعاًَين ايت         

                                                                                                 ٜتنر مما عـبل، إ رٚص إراص٠ ايع٬قـات ايجكافٝـ١ بايهًٝـ١ فُٝـا ٜتعًـل بايتشايفـات ٜٓشقـض في                         

           اعغـ٪ٚي١ٝ     ، ٚ                                                                         ايتشنـت يتٛقٝـ  اتفاقٝـات ثكافٝـ١ َـ  اؾاَعـات ٚاع٪عغـات ايعًُٝـ١                     َُٗتين، ُٖٚا: 

                َـا ٜـضر َـٔ                     ٚتعزًٜـٗا سغـمخ                                                                      عٔ تٓفٝش ايلاَر ايتٓفٝش١ٜ ٚا٫تفاقٝات ايجكاف١ٝ، ٚإعار٠ ايٓظض فٝٗـا  

  .      اؾاَع١

                                                                                             ايٓكط١ ا٭ٚلى تؾت إلى رٚص إراص٠ ايتبارٍ ايجكـافي ٚا٫تفاقٝـات في إعـزار عكـٛر ا٫تفاقٝـات َـ         ف                

       عًـ٢         ؽـضاف   الإ                                                       اَـا ايٓكطـ١ ايجاْٝـ١، فتؾـت إلى َغـ٪ٚي١ٝ الإراص٠ في        ،                             اؾاَعات ٚاع٪عغـات ايعًُٝـ١  

ً                            إعار٠ ايٓظض فٝٗـا ٚتعزًٜـٗا إسا يـظّ ا٭َـض بٓـا٤ً عًـ٢ اعـتغتات                                           تٓفٝش ايلاَر ٚا٫تفاقٝات ايجكاف١ٝ، ٚ                                           

                ٚايظضٚف اؾزٜز٠.

      ٚمــ          بمعٓــ٢                                   ايتدطــٝا يًتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ                                            إسٕ يــٝػ لإراص٠ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ رٚص في               

                                                                                                   خطــ١ تفقــ١ًٝٝ لإقاَــ١ ؽــضانات اعــتراتٝذ١ٝ بــين اع٪عغــات اٚ اؾٗــات اعدتًفــ١، ٚسيــو بٗــزف    

                                                                                قــزر٠ َٚؾــترن١. ٚتؾــٌُ ٖــشٙ اـطــ١ ؼزٜــز ا٭ٖــزاف ٚاعدضدــات اعضدــ٠ٛ،                       ؼكٝــل اٖــزاف 

                                                                                                         ٚٚمــ  خطــ١ طَٓٝــ١ َٚٝظاْٝــ١ ٚامــش١، ٚؼزٜــز اعــٛاصر اي٬طَــ١ يتٓفٝــش اـطــ١، ٚإدــضا٤ تكٝــِٝ     

                                                                  رٚصٟ يتكِٝٝ ؼكٝل ا٭ٖزاف ٚؼزٜز اٟ تعز٬ٜت اٚ ؼغٝٓات ٜتٛدمخ إدضا٩ٖا. 

                               ٜٚـضر َؾــضٚ  ا٫تفاقٝــ١ عــٔ     ،                                                                      تـضر ايتشايفــات في فــٛص٠ إتفاقٝــات بـين ايهًٝــ١ ٚاؾٗــات اعدتًفــ١            

        طضٜكتين:

        اؾاَع١:   نم                                                       اٚينما: َؾضٚ  إتفاق١ٝ َ  داَع١/ د١ٗ عضب١ٝ اٚ ادٓب١ٝ عٔ طضٜل 

                                       في ٖشا الإطاص ٜتِ اؽاس الإدضا٤ات ايتاي١ٝ:        

   ــا ــات، ٚبضٚتـــٛن٬ت ايتعـ ــ١ الإتفاقٝـ ــضر إلى ايهًٝـ ــات                                                            ٜـ ــز٠ بـــين اؾاَعـــ١ ٚاؾٗـ                                           ٕٚ اعٓعكـ

                                                          اعدتًف١ َٔ ق بٌ الإراص٠ ايعا١َ يًع٬قات ايجكاف١ٝ باؾاَع١.  
  ات.                                    ؼزٜز فا٫ت ايتعإٚ اعطًٛب١ َ  ٖشٙ اؾُٗ               ُٜطًمخ َٔ ايه١ًٝ    
    ٞتتِ َٓاقؾ١ تًو الإتفاقٝات، ٚايلٚتٛن٬ت بادتُا  ؾ١ٓ ايع٬قات ايجكافٝـ١، ٚتٛفـ                                                                             

             ٖشا ايؾ ٕ.                      ايًذ١ٓ بمداطب١ ا٭قغاّ في
    ٚ         ؼزٜـــز                                                                                             كاطبـــ١ ا٭قغـــاّ َـــٔ خـــ٬ٍ َـــزٜض إراص٠ ايع٬قـــات ايجكافٝـــ١ لإبـــزا٤ ايـــضاٟ، 

    ات.                               فا٫ت ايتعإٚ اعطًٛب١ َ  ٖشٙ اؾٗ
       ِتعــضض ا٭قغــاّ ايعًُٝــ١ بٓــٛر الإتفاقٝــات ٚبضٚتٛنــ٫ٛت ايتعــإٚ عًــ٢ اعنــا٤ ايكغــ                                                                                               

    .                            تشزٜز فا٫ت ايتعإٚ اعطًٛب١ ي                   بمذًػ ايكغِ ايعًُٞ
 ٭قغاّ ايع١ًُٝ فا٫ت ايتعإٚ اعكترس١ إلى إراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ.      تضعٌ ا                                                                     
   ٕٚتضعــٌ إراص٠ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ بايهًٝــ١ َكترســات ا٭قغــاّ ايعًُٝــ١ بؾــ ٕ عــبٌ ايتعــا                                                                                                

                                                                                                        إلى إراص٠ ايع٬قـــات ايجكافٝـــ١ باؾاَعـــ١ )َكابًـــ١ َـــ  َـــزٜض إراص٠ ايع٬قـــات ايجكافٝـــ١        

   (.   023 2      ْٜٛٝٛ     21               بايه١ًٝ بتاصٜخ 

ًٝا:  ً    ثاْ   :                             َؾضٚ  الإتفاق١ٝ َٔ راخٌ ايه١ًٝ   

                                                                                إسا نإ َؾضٚ  الإتفاق١ٝ بمبارص٠ َٔ ايه١ًٝ ساتٗا، فرٕ ا٭َض ٜغت ٚفل اـطٛات ايتاي١ٝ:                



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    بمغــٛر٠ عؾــضٚ                                             / ايٛنايــ١ اعدتقــ١/ َهتــمخ ايعُٝــز                                   ٜتكــزّ فًــػ ايكغــِ اعدــتك                 

                             ا٥ــز٠ يًطــضفين، َٚٛافكــ١                                                                        الإتفاقٝــ١ َــ  اٟ دٗــ١ ٜتٛقــ  َــٔ ايتشــاين َعٗــا ؼكٝــل ف      

                                     نتاب١ٝ َٔ ٖشٙ اؾ١ٗ ع٢ً عكز الإتفاق١ٝ.
    ايجكافٝـ١             ايع٬قـات                                     ٚصام اعطًٛبـ١ يعضمـٗا عًـ٢ ؾٓـ١      ٭                                 َضادع١ اعٛمـٛ  بعـز اعـتٝفا٤ ا           

                     ٚعضمـٗا عًـ٢ فًـػ       ،                                             ٚنٝـٌ ايهًٝـ١ يًزصاعـات ايعًٝـا ٚايبشـٛخ                   ٭خش َٛافكـ١         بايه١ًٝ 

  .        يًذاَع١                            ا َٔ عُٝز ايه١ًٝ قبٌ إصعالها        ٫عتُارٖ       ايه١ًٝ 
  َِٛافك١ فًػ ايه١ًٝ ع٢ً عكز الإتفاق١ٝ.                               ٜعضض ا٭َض ع٢ً فًػ ايه١ًٝ، ٚتت                                    
       ّايجكافٝـ١ باؾاَعـ١           ٬قـات             ايعاَـ١ يًع         الإراص٠                                          ٜتِ عٌُ خطا  تٓفٝـش٣ َٛدـ٘ عـزٜض عـا                     

         ا٭ٚصام.           ٚإصعاٍ جمٝ            الإتفاق١ٝ                        باعتُار فًػ ايه١ًٝ يعكز         لإفارت٘
   ًـــ٢ ايغـــٝز ْا٥ـــمخ ص٥ـــٝػ اؾاَعـــ١ يعـــضض                                                تكـــّٛ اؾاَعـــ١ بعُـــٌ َـــشنض٠ يًعـــضض ع                                                  

   .                                     اايتفاق١ٝ ٜٚتِ ايعضض ع٢ً فًػ ايزصاعات
    تفاقٝـ١ َـٔ    لإ                                                                     ٜتِ اصعاٍ خطا  يٛطاص٠ ايتعًِٝ ايعالى ٚٚطاص٠ اـاصد١ٝ يًُٛافكـ١ عًـ٢ ا              

        ا٭١َٝٓ.         ايٓاس١ٝ
   ــ١                      بعــز ٚصٚر اعٛافكــ١ ــ١ ايهًٝــ١             ا٭َٓٝ         دــاٖظ٠             الإتفاقٝــ١     َــٔ                لإسنــاص ْغــخ                           تــتِ كاطب

        اؾاَع١.           ض ع٢ً ص٥ٝػ             يًتٛقٝ  يًعض
  َطايبــ١ ٚ              الإتفاقٝــ١،                 يتفعٝــٌ بٓــٛر                       الإتفاقٝــ١ َٛقعــ١                     صعــاٍ ْغــخ َــٔ    ر                  تكــّٛ اؾاَعــ١ ب         

                            َٔ خ٬ٍ عنٛ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ               ٖشٙ ايبٓٛر    َٔ                             تكزِٜ تكضٜض ع٣ٛٓ عا   تٓفٝشٙ         ايه١ًٝ ب

        ْٜٛٝــٛ     21                                                                                            َٓغــل الإتفاقٝــ١ )َكابًــ١ َــ  َــزٜض إراص٠ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ بايهًٝــ١ بتــاصٜخ       

2023    ) .  

                                                                                                     ٜــتِ إراص٠ ايتشايفــات في ايهًٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ إبــضاّ اتفاقٝــات بــين ايهًٝــ١ ٚاؾٗــات اعدتًفــ١،       إسٕ                 

                                                                                                            ٜٚــتِ إعــزار َؾــضٚ  ا٫تفاقٝــ١ بطــضٜكتين; إَــا عــٔ طضٜــل اؾاَعــ١ اٚ بمبــارص٠ َــٔ ايهًٝــ١ ْفغــٗا.  

                 ٛبــ١، َٚٓاقؾــ١                                                                                        تؾــٌُ الإدــضا٤ات ايــ  ٜــتِ اتباعٗــا لإراص٠ ايتشايفــات ؼزٜــز فــا٫ت ايتعــإٚ اعطً 

                                                                                                        َؾــضٚ  ا٫تفاقٝــ١، ٚؼزٜــز اعــٛاصر اي٬طَــ١ ٚتكــزٜض اعٝظاْٝــ١ ٚاؾــزٍٚ ايــظَت يًتٓفٝــش، ٚعــضض    

ــل        ــ١، ٚتٛثٝـ ــ١ ايٓٗا٥ٝـ ــ١ يًُٛافكـ ــالها إلى اؾاَعـ ــار، ٚإصعـ ــ١ ي٬عتُـ ــ٢ فًـــػ ايهًٝـ ــ١ عًـ                                                                                                                  ا٫تفاقٝـ

ــظ ايتعــإٚ         ــارٍ بــين                                                                                                    ا٫تفاقٝــ١ ٚإعــزار تكــاصٜض عــ١ٜٛٓ عتابعــ١ تٓفٝــشٖا. ٜٗــزف سيــو إلى تعظٜ                  ٚايتب

                                                   ايه١ًٝ ٚاؾٗات اعدتًف١، ٚؼكٝل فٛا٥ز َتباري١ يًطضفين.

                                                           فُٝا ًٜٞ اَج١ً يًتشايفات ايكا١ُ٥ بين ايه١ًٝ ٚاؾٗات اعدتًف١:              

        بٗـزف                  داَعـ١ سًـٛإ:     -       يتربٝـ١                                                            (  بضٚتٛنٍٛ تعإٚ بين اله١٦ٝ ايعا١َ ٚتعًِٝ ايهبـاص ٚنًٝـ١ ا   1 )

                                                                                                       ؼكٝــل ؽــضان١ َتباريــ١ بــين اؾاَعــ١ ٚاله٦ٝــ١ ايعاَــ١ يتعًــِٝ ايهبــاص بمــا ٜغــُر يطــ٬  نًٝــات  

                                                                                             داَع١ سًٛإ ا٫يتشام باعؾضٚ  ايكَٛٞ لمحٛ ا٭َٝـ١ َـٔ خـ٬ٍ ايتعاقـز عًـ٢ فقـٍٛ قـٛ ا٭َٝـ١         

ّ                     برراصات اله١٦ٝ                                   قـز عًـ٢ ايفقـٍٛ اؿـض ٚاٯخـض           ايتعا                                                    ايعا١َ يتعًـِٝ ايهبـاص بٓظـاَين اسـزُٖا ْظـا

                                                           تنـُٔ ايلٚتٛنـٍٛ ناْٝـ١ بٓـٛر تنـُٓت اٚدـ٘ ايتعـإٚ           . ٚ                                 ْظاّ ايتعاقز ع٢ً ايفقٍٛ ايتٓؾٝط١ٝ

                                                                                                           بــين اؾاَعــ١ ٚاله٦ٝــ١ ايعاَــ١ يتعًــِٝ ايهبــاص ْٚظــاّ ايعُــٌ بفقــٍٛ قــٛ ا٭َٝــ١، ٚنــشيو ْطــام     

          ٚاؿـٛافظ                  ١ٝ بـين اؾٗـتين                                                                        تٓفٝش اعؾضٚ  ٚاعًٛ  ايعُـٌ، بالإمـاف١ إلى ايٓـٛاسٞ الإراصٜـ١ ٚاع٪عغ ـ    

                                                                                                    ايتؾــذٝع١ٝ ايــ  وقــٌ عًٝٗــا ايطــ٬  عكــمخ لــاسِٗ في ؼضٜــض عــزر َــٔ اعــٛاطٓين َــٔ ا٭َٝــ١    

                       )نًٝــ١ ايترب١ٝ/داَعــ١            عًـ٢ ا٭١َٝ             في ايكنــا٤                                                   ٚسيـو تؾــذٝعا لهـِ ٚؼفٝــظا ٭قــضاِْٗ يًُغـا١ُٖ    

    (.     2020     َاصؼ    2       سًٛإ، 

                                                 َٚ٪عغـ١ فـاصٚم ايبـاط يبٓـا٤ عًُـا٤ ايغـز:                                                    بضٚتٛنٍٛ تعإٚ بين َضنظ تعًِٝ ايهباص بايه١ًٝ  (  2 )

                                                                                                 تٓفٝــش بــضاَر تزصٜبٝــ١ في فــا٫ت قــٛ ا٭َٝــ١، ٚتعًــِٝ ايهبــاص الهارفــ١ لإنغــا  َٗــاصات             بٗــزف

                                                                                                   عٛم ايعٌُ ٚايتٛدٝ٘ اعٗـت ٚايقـٓاعٞ َٚٗـاصات تطـٜٛض ايـشات ٚاعـػ ايتربٝـ١ ا٭عـض١ٜ ايغـ١ًُٝ.          



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

021 

                                          ب٦ٝــ١ َٚــزٜض َضنــظ تعًــِٝ ايهبــاص.                                                                     ٚسيــو ؼــت إؽــضاف ٚنٝــٌ ايهًٝــ١ يؾــ٦ٕٛ المجتُــ  ٚتُٓٝــ١ اي   

                                                                                                               ٜٚــ تٞ سيــو إيماْــا َــٔ ايهًٝــ١ بــزٚصٖا في خزَــ١ المجتُــ  ٚتُٓٝــ١ ايب٦ٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ اعغــا١ُٖ في         

                                                                                                            ايكنــاٜا ايكَٛٝـــ١ يت ٖٝـــٌ المجتُـــ  يًتُٓٝـــ١ اعغــتزا١َ ٚت فـــٌٝ اعـــػ ايتُٓٝـــ١ ايبؾـــض١ٜ)ن١ًٝ   

   (.    2022      عبتُل     18                    ايترب١ٝ/داَع١ سًٛإ، 

ــارص٠ تمٝــظ اععًــِ:   3 ) ــِ في اؾاَعــات                تغــتٗزف                              ( َب ــضاَر إعــزار اععً ــارص٠ ؼغــين دــٛر٠ ب                                                                        ٖــشٙ اعب

ــش بــضاَر           ــا٤ قــزصات اععًُــين ٚتعظٜــظ َٗــاصاتِٗ: َــٔ خــ٬ٍ تقــُِٝ ٚتٓفٝ                                                                                                               اؿهَٛٝــ١ اعقــض١ٜ ٚبٓ

                                                                                                               دزٜــز٠ لإعــزار ٚت ٖٝــٌ اععًــِ في َــضسً  ايبهــايٛصٜٛؼ ٚايزصاعــات ايعًٝــا بايتعــإٚ َــ  عــزر َــٔ       

                                                                            ، ٖٚــِ: داَعــ١ فًٛصٜــزا ٚداَعــ١ اصٜظْٚــا ٚاؾاَعــ١ ا٭َضٜهٝــ١ في                                         اؾاَعــات ا٭َضٜهٝــ١ ايضا٥ــز٠   

                                                                                              ٜــ تٞ سيــو في إطــاص ا٫تفاقٝــ١ اعٛقعــ١ بــين اؿهَٛــ١ اعقــض١ٜ ٚاؿهَٛــ١ ا٭َضٜهٝــ١ يــزعِ    .      بــتٚت

                                                                                                          ايتعًــِٝ في جمٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚايغــعٞ عٛا٤َــ١ بــضاَر تعًــِٝ اععًُــين َــ  دٗــٛر الإفــ٬ح      

                                    نم                                 ُاصعـات ايزٚيٝـ١ اعٓٛطـ١ بـشيو، ٚاْعهاعـانم عهاْـ١ ٚفـكٌ نًٝـ١                                           ايٛط١ٝٓ َٚٔ ثـِ تطبٝـل افنـٌ اع   

   ٌ                                                                                                            ايتربٝـــ١ داَعـــ١ سًـــٛإ بـــين نًٝـــات ايتربٝـــ١ باؾاَعـــات اعقـــض١ٜ ٚفي المجتُـــ  اؾـــاَعٞ بؾـــه

   (.    2023      ٜٓاٜض     20                         )ن١ًٝ ايترب١ٝ/داَع١ سًٛإ،   عاّ

ٕ                بضٚتٛنٍٛ تعإٚ   (  4 ) ِ   ٚ                               بين ن١ًٝ ايترب١ٝ/داَع١ سًـٛا          بمشافظـ١                                َزٜضٜـ١ ايتربٝـ١ ٚايتعًـٝ

ِ                                    تطٜٛض قزصات ٚإَهاْٝـات َٚٗـاصات        بٗزف   :       ايكاٖض٠                                             ٚفـكً٘ بمـا ٜتٓاعـمخ َـ  نـٌ دزٜـز َـٔ                 اععًـ

                                                                                                            تطــٛصات سزٜجــ١، ٖٚــٛ ا٭َــض ايــشٟ ٜغــاعزٙ عًــ٢ ارا٤ َٗاَــ٘ ايتعًُٝٝــ١ ٚفــل َــٓٗر َتُٝــظ ٚٚامــر  

  .                                                                                            ٜغتطٝ  َٔ خ٬ي٘ ؼكٝل ايتطٜٛض ٚايت١ُٝٓ ايت٢ تٓؾـزٖا ايزٚيـ١ ْٚعُـٌ بهـٌ دٗـزْا يتشكٝكٗـا      
                                                                                      ٚتنُٓت بٓٛر ايلٚتٛنٍٛ ؼكٝل ايت١ُٝٓ اع١ٝٓٗ ععًُٞ ٚقٝارات اعزاصؼ عًـ٢ اعـاؼ اعؾـاصن١    

                                                                                                               اعتهاف٦ــ١، عًــ٢ إ تكــّٛ نًٝــ١ ايتربٝــ١ داَعــ١ سًــٛإ بتــٛفت اعــار٠ ايتعًُٝٝــ١ يًــٛصـ ايتزصٜبٝــ١    

     ُـٌ                                                                                   ٚتٛظٝن رٚص ايبشح ايعًُٞ في سٌ َؾه٬ت ايتزصٜػ في َضاسٌ ايتعًِٝ َا قبـٌ اؾـاَعٞ ٚايع  

ــ١      ــ١ ايتعًُٝٝــــــ١ بايبشــــــح ايعًُــــــٞ يتشغــــــين نفــــــا٠٤ ايعًُٝــــ                                                                                                                                      عًــــــ٢ صبــــــا ايتعًــــــِٝ ٚايعًُٝــــ

   (.    2021      ْٜٛٝٛ     15        )دضٜز٠،          ايتع١ًُٝٝ

     تمجًت   :                              ٚالمجًػ ايعضبٞ يًطفٛي١ ٚايت١ُٝٓ       سًٛإ       داَع١  -      ايترب١ٝ      ن١ًٝ    بين             َشنض٠ تفاِٖ  (  5 )

                تٛسٝــز اؾٗــٛر    ، ٍٚ                                                            رعــِ ٚتعظٜــظ ع٬قــات ايؾــضان١ ا٫عــتراتٝذ١ٝ بؾــهٌ فعــا                    فــا٫ت ايتعــإٚ في 

ٚ                             تٛظٝـن اــلات ٚالإَهاْـات       ، ٚ                                        ٚتطٜٛض ايعٌُ ـز١َ المجتُ  في فـاٍ اععضفـ١             ايتكٓٝـ١            ايفٓٝـ١ 

ــٜٛض      ــٛر ايتطـ ــزعِ دٗـ ــا ٜـ ــضفين بمـ ــز٣ ايطـ ــتُض                                                      يـ ــ١     ، ٚ         اعغـ ــٛار اععضفٝـ ــارٍ اعـ ــلات،                                تبـ           تبـــارٍٚ             ٚاــ

          ٚايترٜٚـر          طفٛيـ١                                              ٚايتكـاصٜض نالإفـزاصات اعتدققـ١ في فـاٍ اي               اععضفٝـ١          اعٓتذات           ا٫عتؾاصات ٚ

ــز ايعظٜــظ يًبشــٛخ ايعًُٝــ١ في قنــاٜا ايطفٛيــ١                    ٚايفعايٝــات           يٮْؾــط١            ٚايتغــٜٛل                                                                          ؾــا٥ظ٠ اعًــو عب

ٍ         اـافــ١           اعؾــترن١ ٚ              َــٔ خــ٬   ،         ايطــضفين       يهــ٬                               قٓــٛات ايتٛافــٌ ا٫دتُــاعٞ                         ايكٓــٛات الإع٬َٝــ١ 

                                                                          ٚتٓظِٝ فعايٝات ٚيكا٤ات ْٚزٚات ٚٚصـ عٌُ َؾترن١ َضتبط١ ب ٖزاف َشنض٠ ايتفاِٖ.

                                                   اؾاَعـات اعقـض١ٜ )اؿهَٛٝـ١ ٚا٭ًٖٝـ١ ٚاـافـ١(                     بين ايه١ًٝ ٚبـين                     بضٚتٛن٫ٛت ايتعإٚ  (  6 )

              داَع١ ايٓٝـٌ    -                     داَع١ َقض يًُعًَٛات١ٝ  -     اؾ٬ي١       داَع١         ايكاٖض٠       داَع١  -           داَع١ عين شمػ

  :      ا٭١ًٖٝ

                                                                          داَعــ١ سًــٛإ إلى بضٚتــٛن٬ت ايتعــإٚ ايــ  اقاَتٗــا اؾاَعــ١ َــ        -                      ؽنــ  نًٝــ١ ايتربٝــ١               

                                                                                      ع٪عغات اعدتًف١، َٚٓٗا اؾاَعات اعقض١ٜ، ٚفي ٖشا ايقزر اقترست ايه١ًٝ ايعزٜز َـٔ اعكترسـات    ا

    (:     2023             داَع١ سًٛإ، -                                              اي٬ط١َ يتفعٌٝ تًو ايلٚتٛن٬ت، َٓٗا )ن١ًٝ ايترب١ٝ

 تبارٍ اـلات ٚايهفا٤ات َٔ اؾاْبين َٔ خ٬ٍ عكز ايٛصـ ٚايٓزٚات ٚالمحامضات                                                                  .  
 ا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ي٬عتفار٠ َٔ خلاتِٗ ف٢ تزصٜػ ايتدققـات                   ايٓز  ٚالإعاص٠ ٭عن                                                       

  .                               ايزقٝك١ غت اعتٛفض٠ ف٢ ن٬ اؾاْبين
      ٕ                                             باععاَــٌ المجٗــظ٠ ظاَعــ١ ايٓٝــٌ ؼــت                                                            تــزصٜمخ طــ٬  ايؾــعمخ ايعًُٝــ١ بتربٝــ١ سًــٛا

  .                       إؽضاف اعاتش٠ َٔ اؾاَعتين



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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        ٖ                ض٠ في ايتـزصٜمخ                                                                             ا٫عتفار٠ َٔ ايتعإٚ َـ  َضنـظ ايتُٓٝـ١ اعٗٓٝـ١ يًُعًـِ ظاَعـ١ ايكـا

                                                                                                         اعٝـــزاْٞ يطـــ٬  ربًـــّٛ ايتُٓٝـــ١ اعٗٓٝـــ١ ٚايتعًـــِٝ اعغـــتُض بتربٝـــ١ سًـــٛإ ٚغتٖـــا َـــٔ  

  .                   ايتدققات في ْفػ المجاٍ
 تاســ١ خــزَات َضانــظ ايبشــٛخ ٚاعهتبــات اعضنظٜــ١ يًطــ٬  ٚطــ٬  ايزصاعــات ايعًٝــا     إ                                                                                           

  .                                                     ٚاعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ رٕٚ رف  ا٣ صعّٛ اٚ َقضٚفات إماف١ٝ
 ١.                                                      تدققات اعدتًف٘ ف٢ اؿقٍٛ ع٢ً َؾضٚعات عجٝ٘ َٔ ٦ٖٝات رٚيٝ             ايتعإٚ َ  اي   
 ١                                      ايتعإٚ ف٢ اؿقٍٛ ع٢ً َؾضٚعات َؾترن١ ممٛي   ًٝ                              ا، َجـٌ َؾـضٚعات ا٫عتُـار       ً قً

  .             ايزٚلى يًُعاٌَ
 ايبشــٛخ ٚايزصاعــات ٚتكُٝٝٗــا : ا٫عــتعا١ْ ب عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ َــٔ         ٢              ا٫ؽــضاف عً ــ                                                                                 

                                                       ٝـــز عًـــٞ ا٫عـــتعا١ْ ب عـــاتش٠ نًٝـــ١ ايتربٝـــ١                                                ايهًٝـــات ايتابعـــ١ يًلتٛنـــٍٛ، َـــ  ايت ن

                                داَع١ سًٛإ في ا٫ؽضاف ٚاعٓاقؾ١.
   ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتــزصٜػ ي٬عـتفار٠ َـٔ خـلاتِٗ فـ٢ تــزصٜػ                             ٚا٫عـاص٠ ايزاخًٝـ١           ايٓـز                                                               

                                                                                  ايتدققات ايزقٝك١ غت اعتٛفض٠ ف٢ نـ٬ اؾـاْبين ايٓـز  ٚا٫عـاص٠ ايزاخًٝـ١ ٭عنـا٤       

 ٗ                                                    ِ فـ٢ تـزصٜػ ايتدققـات ايزقٝكـ١ غـت اعتـٛفض٠                                       ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ي٬عتفار٠ َٔ خـلات

     .            ف٢ ن٬ اؾاْبين
      ايتعــإٚ بــين اعضانــظ سٚ ايطــاب  اـــال ايتزصٜبٝــ١  يتبــارٍ اـــلات بــين اعنــا٤ ٦ٖٝــ١                                                                                                 

  .                                      ايتزصٜػ يًتزصٜمخ ف٢ تًو اعضانظ الإصؽار١ٜ

ــين اي  7 ) ــإٚ بـــ ــ١                                         ( بضٚتـــــٛن٬ت ايتعـــ ــ١  ٚ           هًٝـــ ــات اـزَٝـــ ــ١ ٚاع٪عغـــ ــات ايتعًُٝٝـــ                                                                                                            ا٭ناريمٝـــ

   :                         )اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ ٚاـاف١(

                                        ا٭ناريمٝـــات ايتعًُٝٝـــ١ ٚاع٪عغـــات   ٚ                                                                 في إطـــاص بضٚتـــٛن٬ت ايتعـــإٚ بـــين داَعـــ١ سًـــٛإ،                   

ــٌ:                                           اـزَٝــ١  )اؿهَٛٝــ١ ٚا٭ًٖٝــ١ ٚاـافــ١(   ــا             ، َج                                                    اناريمٝــ١ ْافــض ايعغــهض١ٜ يًزصاعــات ايعًٝ

   ٚ ٟ                                                  ا٭ناريمٝــ١ ايعضبٝــ١ يًعًــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝــا          ؽــضن١     ، ٚ                          ٚطاص٠ ايؾــبا  ٚايضٜامــ١                    ايٓكــٌ ايبشــض

                                    ، قاَت ايه١ًٝ بٛم  عزر َٔ اعكترسـات                   دٗاط حما١ٜ اعغتًٗو   ، ٚ                             تضاتٝو يًتك١ٝٓ ٚاؿًٍٛ اعتكز١َ

   (:    2023             داَع١ سًٛإ، -                                      يتفعٌٝ تًو ايلٚتٛن٬ت، َٓٗا)ن١ًٝ ايترب١ٝ

      ٖٝــٌ   يت                                                                                    تٓظــِٝ عًغــ١ً َــٔ ايًكــا٤ات ايتٛعٜٛــ١ ٜكــزَٗا اعــاتش٠ اناريمٝــ١ ْافــض        

                                                                                         ايطــ٬  اععًُــين ٚاعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ يٓؾــض ٚتضعــٝخ َفــاِٖٝ ا٭َــٔ ايكــَٛٞ      

                                                                                ٚاعتراتٝذٝات ايتفاٚض ٚإراص٠ ا٭طَات ٚتعظٜـظ ايتطـٛص ايتهٓٛيـٛدٞ يـزٟ ا٭دٝـاٍ      

                اؾزٜز٠ باعزاصؼ.
      ت ٌٖٝ ايهٛارص الإراص١ٜ ٚايعاًَين بمضنظ ايتـزصٜمخ ٚايتعًـِٝ اعغـتُض با٭ناريمٝـ١                                                                              

  .                                  ١ ايتزصٜػ به١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ سًٛإ                َٔ قبٌ اعنا٤ ٦ٖٝ
  ٚ                                طــ٬  بايتٓغــٝل بــين صعاٜــ١    اي                                                      تٓظــِٝ فعايٝــات صٜامــ١ٝ ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ 

  .                       ايؾبا  بايه١ًٝ ٚايٛطاص٠
    ٌايتعـإٚ َــ  اناريمٝــ١ ايٓكــٌ ايبشــض٣ فـ٢  تٓظــِٝ َــ٪تمضات ْٚــزٚات ٚٚصـ عُــ                                                                                     

ــا                                                                           ٚرٚصات تزصٜبٝـــ١ يًت ٖٝـــٌ ايٓفغـــ٢ يكـــار٠ ا٭ناريمٝـــ١ ٚايطـــ٬  اع                    ًتشكـــٝين بٗـ

ًٜ    ً ْفغًٝ      ًِٝٗ    يت ٖ   . ا        ً ا ٚإراص
 يزعِ ٚت ٖٝـٌ ايعـاًَين با٫ناريمٝـ١              ٚايترب١ٜٛ                                إدضا٤ ايبشٛخ ٚايزصاعات ايٓفغ١ٝ                                    

  .                                          المج٬ت ٚايزٚصٜات ايع١ًُٝ ايتابع١ لمج١ً ايهًٝات            ْٚؾضٖا ف٢ 
   رعـــِ ا٫ْؾـــط١ ايبشجٝـــ١ ٚتبـــارٍ اــــلات فـــ٢ اعٛمـــٛعات سات الإٖتُـــاّ اعؾـــترى                                                                                          

ــلات   ــارٍ اــ ــٛعات                          ٚتبـ ــ١ َٛمـ ــ٢ ٚخافـ ــٔ ايٓفغـ ــ٢ ا٭َـ ــ١ فـ ــ١ ٚايتعًُٝٝـ                                                                           ايعًُٝـ

                                                                      الإعتراتٝذ١ٝ ٚا٭َٔ ايك٢َٛ ٚفٓاع١ ايكضاص ٚاعايٝمخ ايتفهت ٚت١ُٝٓ ايؾدقـ١ٝ  

                                                         ٚبٓا٤ٖا ايٓفغ٢ ٚقاصب١ ايؾا٥عات ٚت ثتٖا ايٓفغ٢ ٚايك٢َٛ.

 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                                 باعتكضا٤ َا عبل يمهٔ اـضٚز باٯتٞ: 

  ١ ؼايفــات تعــظط َــٔ َهاْــ١ ٚٚمــ                            داَعــ١ سًــٛإ برقاَ ــ  -                         اٖتُــاّ نًٝــ١ ايتربٝــ١                                        

ــا.   ًٝ ــا ٚرٚي ًٝ ً           ايهًٝــ١ قً        ً ــ١          إس ؼظــ٢            ٔ           ٚثٝكــ١          بع٬قــات          ايهًٝ            ايؾــضنا٤                   َــ  عــزر َــ

              المحًٞ ٚايزٚيٞ.       المجتُ     َٔ        يًه١ًٝ          ٚايزاعُين            الإعتراتٝذٝين
   داَعـــ١ سًـــٛإ يلٚتٛنـــ٫ٛت ايتعـــإٚ اعٓعكـــز٠ بـــين        -                          ؽنـــ  نًٝـــ١ ايتربٝـــ١                                                                

                   تبــارٍ اععًَٛــات        بٗــزف                     ٚايزٚيٝــ١ ا٭خــض٣                                       اؾاَعــ١ ٚاع٪عغــات اؾاَعٝــ١ المحًٝــ١  

                                                                                         ايفٓٝــ١ ٚايظٜــاصات ايعًُٝــ١، ٚنــشيو ايتعــإٚ في اعؾــضٚعات ايبشجٝــ١ ٚايتطبٝكٝــ١،   

                                                                                                       بالإمـــاف١ إلى تبـــارٍ ايهـــٛارص ايعًُٝـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ تٓظـــِٝ ايعزٜـــز َـــٔ ايٓـــزٚات          

  .                                                    ٚاع٪تمضات ٚٚصـ ايعٌُ في المجا٫ت ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ اعدتًف١
 ممــا           ايتشتٝــ١          ايبٓٝــ١         تعظٜــظ           َؾــضٚعات          يتٓفٝــش          اؾاَعــ١  ٔ   َ ــ        بــزعِ          ايهًٝــ١       ؼظــ٢      

ِ           سزٜجـ١،            ٚتمهٝٓٝـ١            تعًُٝٝـ١       ب١٦ٝ      تٛفت     ع٢ً        قزصتٗا      ٜعظط ِ    في         تغـاٖ         خـضٜر          تكـزٜ

   .      ايعٌُ     عٛم          استٝادات       تًب١ٝ     ع٢ً       ٚقارص         َٚتطٛص،       َتُٝظ
          غٝا  الإٖتُاّ بتشكٝـل َتطًبـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ عٓـز فـٝاغ١ ا٭ٖـزاف                                                                                     

                          (. فكـز تضنـظ الإٖتُـاّ        2022-      2017 )                                 يًه١ًٝ، ٚعٝاعاتٗا في ايفـتر٠ َـٔ              الإعتراتٝذ١ٝ 

         ٖٝهًــ١         إعــار٠   ، ٚ         ايتــزصٜػ        َٗٓــ١      ارا٤        دــٛر٠          تغــتٛف٢           بمٛافــفات         اععًــِ         إعــزار      عًــ٢ 

ٞ           بايبشـح          ا٫صتكا٤   ، ٚ     ايعٌُ     عٛم    َ          يًتٛافل          ا٭ناريم١ٝ        ايلاَر    في           بايهًٝـ١           ايعًُـ

         َغـت٣ٛ         يضفـ            ايزاخ١ًٝ   ١     ايب٦ٝ         َٛاففات     ؼغين   ، ٚ      اععضف١      فتُ          َتطًبات     م٤ٛ

     ب١ٝ.    ايط٬        اـزَات
      تضنٝــظ ايتشايفــات عًــ٢ فــا٫ت بعٝــز٠ عــٔ ؼكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ                                                                                       

                                          تٓفٝــش بــضاَر تزصٜبٝــ١ في فــا٫ت قــٛ                                                ايضابعــ١، فكــز تضنــظت ايتشايفــات ســٍٛ   

                                    ؼكٝل ايت١ُٝٓ اع١ٝٓٗ ععًُٞ ٚقٝـارات     ، ٚ                          ؼغين دٛر٠ بضاَر إعزار اععًِ        ا٭١َٝ، ٚ

  .                                     َٚؾضٚعات عج١ٝ في المجا٫ت ايترب١ٜٛ اعدتًف١  ،   صؼ    اعزا
  اٟ ٫                                                                           يــٝػ لإراص٠ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ رٚص في ايتدطــٝا يًتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ ،       

ــ     ــشٙ الإراص٠ بٛمـ ــّٛ ٖـ ــين                                     تكـ ــتراتٝذ١ٝ بـ ــضانات اعـ ــ١ ؽـ ــ١ًٝٝ لإقاَـ ــ١ تفقـ                                                             خطـ

                                                                                 اع٪عغــات اٚ اؾٗــات اعدتًفــ١، ٚسيــو بٗــزف ؼكٝــل اٖــزاف قــزر٠ َٚؾــترن١.    

                                                                                    ا ٜكتقــض ا٭َــض عًــ٢ فــضر اعضاعــ٬ت بــين اؾٗــات اعدتقــ١، ٚتبًٝــا ا٭قغــاّ         إاــ

                                            ٚإراص٠ ايه١ًٝ بايتشايفات ايٛاصر٠ َٔ اؾاَع١.

            بــين نًٝــ١                                                  ٚاقــ  إقاَــ١ ؼايفــات إعــتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗــا                                            اعــتٗزف ٖــشا ايعٓقــض ايتعــضف عًــ٢                   

ٕ   -        ايتربٝــ١                                                            "فضرٜــ١ ؽــب٘ َٓظُــ١"           َكــاب٬ت          إدــضا٤            َــٔ خــ٬ٍ            اعدتًفــ١            اع٪عغــاتٚ                   داَعــ١ سًــٛا

                      ٢ً فُٛع١ َٔ ا٫عـ١ً٦  ع                 ٚاعتُزت اعكاب١ً  .                          َ  عزر َٔ ايف٦ات اعغتٗزف١                    )ٚدٗا يٛد٘( َتعُك١

      .                 اعغًك١ ٚاعفتٛس١

( 1  )   

                                               ٚاقـ  إقاَـ١ ؼايفـات إعـتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗـا               ايتعـضف    (  1 )     ٖٚٞ:                             اعتٗزفت اعكاب١ً ث٬ث١ اٖزاف،                 

ٕ    -            به١ًٝ ايترب١ٝ                                                ايتعـضف عًـ٢ اصا٤ ايف٦ـات اعغـتٗزف١ بؾـ ٕ         ( 2 )           اعدتًفـ١.             اع٪عغـات ٚ                  داَعـ١ سًـٛا

               اعـــــتكضا٤   (  3 )  ،                                                              تشكٝــــل َتطًبــــات ايجــــٛص٠ ايقــــٓاع١ٝ ايضابعــــ١                                شايفــــات ا٫عــــتراتٝذ١ٝ ي          إراص٠ ايت

  .       اعدتًف١         ٚاع٪عغات         ايه١ًٝ   بين                               لإقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ فعاي١           اقتراسـاتِٗ 

 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                        بٓـا٤ اعـ١ً٦ اعكابًـ١                           

3

ٍ       ٖـشا   في          ايغـابك١             ٚايزصاعـات   ،       ايقـ١ً     سات          ا٭ربٝـات         في مـ٤ٛ     ،       المجـا

                          ٚاٖزاف ايزصاع١ ٚتغا٫٩تٗا.

( 3  )   

                         ايزصاع١. ٚ  تكغـُٝٗا إلى         َٛمٛ     عٔ       كتقض٠       ْٚبش٠       َٓٗا،      الهزف       تٛمٝر         اعكاب١ً       تنُٓت                  

                                                                                                          دــظ٤ٜٔ: اؾــظ٤ ا٭ٍٚ ٜتُجــٌ في ايبٝاْــات ا٭ٚيٝــ١، ٚاؾــظ٤ ايجــاْٞ ٜتُجــٌ في قــاٚص ا٭عــ١ً٦، ٖٚــٞ     

           اع٪عغــاتٚ                  داَعــ١ سًــٛإ  -                بهًٝــ١ ايتربٝــ١                                 ؼايفــات إعــتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗــا                 ٚاقــ  إقاَــ١   (  1 )        ث٬ثــ١: 

                           تشكٝـل َتطًبـات ايجـٛص٠                                                            اصا٤ ايف٦ات اعغتٗزف١ بؾ ٕ إراص٠ ايتشايفات ا٫عـتراتٝذ١ٝ ي    ( 2 )         اعدتًف١. 

          اعدتًفـ١            ٚاع٪عغـات            ايهًٝـ١    بين        ؽضان١             ع٬قات تعإٚ ٚ       تطٜٛض       َكترسات    ( 3 )  ،                 ايقٓاع١ٝ ايضابع١
                               ت ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.             يتشكٝل َتطًبا

  

                  بهًٝـ١ ايتربٝـ١/          قٝارات    ( 4    َ  )                    )ٚدٗا يٛد٘( َتعُك١                 "فضر١ٜ ؽب٘ َٓظ١ُ"       َكاب٬ت        إدضا٤                          

 ٕ ــٛا ــ١ سًـ ــ١ في                     داَعـ ــ١       )          ممجًـ ــٌ ايهًٝـ ــ٬ ، ٚٚنٝـ ــِٝ ٚايطـ ــ٦ٕٛ ايتعًـ ــ١ يؾـ ــٌ ايهًٝـ ــز، ٚنٝـ                                                                                     ايعُٝـ

                         ، إلى داْـمخ َـزٜض إراص٠                            المجتُـ  ٚؽـ٦ٕٛ ايب٦ٝـ١(                                                  يًزصاعات ايعًٝا ٚايبشٛخ، ٚٚنٌٝ ايهًٝـ١ ـزَـ١   

                                                    (، َٚـــزٜض الإراص٠ ايعاَـــ١ يًع٬قـــات ايجكافٝـــ١  1                                                          ايع٬قــات ايجكافٝـــ١ بهًٝـــ١ ايترب١ٝ/داَعـــ١ سًـــٛإ ) 

                                                                                               َٚـزٜض إراص٠ ايتبـارٍ ايجكـافي ٚالإتفاقٝـات ايتابعـ١ يـلإراص٠ ايعاَـ١ يًع٬قـات ايجكافٝـ١              (، 1 )        باؾاَع١ 

    (.  3                                              قٝات برراص٠ ايتبارٍ ايجكافي ٚالإتفاقٝات )ٚعزرِٖ               ٚإخقا٥ٝين الإتفا    (، 1 )        باؾاَع١ 

ً                                                                ٚقز   اختٝـاص ف٦ـ١ ايكٝـارات بايهًٝـ١ ْظـضًا ٭ْٗـِ افـضار في َٛقـ  َغـ٦ٛي١ٝ، َٚٓـٛطين بقـٓ                                                                    

                                                                                                                     ٚاؽـــاس ايكـــضاص ٚتٓفٝـــشٙ بايهًٝـــ١، نُـــا إ ٖـــشٙ ايف٦ـــ١ تتُتـــ  غـــلات َٚعًَٛـــات ثضٜـــ١ تتعًـــل    

                                  ت اعدتًف١، بما ٜغِٗ في إثضا٤ ايبشح.                            بايتشايفات بين ايه١ًٝ ٚاع٪عغا

ً                                   نُا   اختٝـاص ف٦ـ١ ايعـاًَين بـرراص٠ ايع٬قـات ايجكافٝـ١ بايهًٝـ١ ٚاؾاَعـ١ ْظـضًا ٭ْٗـا الإراص٠                                                                                               

                                                                                            اعٓٛط١ باؽاس الإدضا٤ات اي٬ط١َ لإقا١َ ايتشايفات، ٚعكـز الإتفاقٝـات ٚايؾـضانات َـ  اع٪عغـات      

         اعدتًف١.

( 5  )    : 

             سٝــح عضمــت                 فــزم المحهُــين،                         اعتُــزت ايباسجــ١ عًــ٢            اعكابًــ١                 فــزم اعــتُاص٠              يًت نــز َــٔ                 

                                           ايباسج١ ا٫عتُاص٠ ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُين اعتدققين

  ( 4 )  

        ٚالإراص٠                             َٔ اعاتش٠ ايترب١ٝ اعكاصْـ١ 

                  تٗـزف ا٫عـتُاص٠                        ف٬س١ٝ ايعباصات ايـ      ، ٚ                                      ، بٗزف ايت نز َٔ ٚمٛح تعًُٝات ا٫عتُاص٠       ايترب١ٜٛ

                                                                                      يكٝاعٗا. ٚقز اؽاص ايغار٠ المحهُين إلى بعض اع٬سظات ٚاي  قز   تعزًٜٗا في م٤ٛ اصا٥ٗـِ ٚايـ    

                                       ٚقـز اتفـل المحهُـٕٛ عًـ٢ إ اعـ١ً٦                               ٚسـشف بعـز ايعبـاصات.                                     نإ َٔ اُٖٗا تعزٌٜ بعض ايقٝاغات، 

                          عـ١ً٦ ايـ  اتفـل عًـ٢                                                                                      ا٫عتُاص٠ َٓاعـب١ يتشكٝـل الهـزف َٓٗـا، ٖـشا ٚقـز اعـتبكت ايباسجـ١ عًـ٢ ا٫         

ٍ      80.00                                    فــ٬سٝتٗا ايغــار٠ المحهُــين بٓغــب١                           ( ٜٛمــر ْغــمخ اتفــام   1 )       صقــِ                                 % فــ نجض ٚفُٝــا ًٜــٞ دــزٚ

                              المحهُين ع٢ً قاٚص ا٫عتباْ٘.

 

 

 

 

 

                                                 
3 

 اع١ً٦ اعكاب١ً في فٛصتٗا ايٓٗا١ٝ٥. (:2)اعًشل صقِ 
2

 . ( : قا١ُ٥ المحهُين3اعًشل صقِ ) 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

027 

 (1دزٍٚ )

 اعك١ٓٓفضر١ٜ ؽب٘ ايكاب٬ت اعإدضا٤ ْغمخ ا٫تفام بين المحهُين ع٢ً اعتُاص٠ 

 قاٚص ا٫عتُاص٠ ّ

ْغمخ 

 ا٫تفام

1 

        داَعـ١    -                                                                               المحٛص ا٭ٍٚ: ٚاق  إقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗـا بـين َ٪عغـ١ إعـزار اععًـِ      

                       سًٛإ ٚاع٪عغات اعدتًف١

91.43% 

2 

                                                                                                 المحٛص ايجـاْٞ: اصا٤ ايكٝـارات بؾـ ٕ إراص٠ ايتشايفـات الإعـتراتٝذ١ٝ يتشكٝـل َتطًبـات ايجـٛص٠         

                 ايقٓاع١ٝ ايضابع١

92.86% 

 %90.00                                                       ات تطٜٛض ع٬قات تعإٚ ٚؽضان١ بين ايه١ًٝ ٚاع٪عغات اعدتًف١                   المحٛص ايجايح: اقتراسـ 3

 %91.43 ا٫عتُاص٠ نهٌ

                                                                                  ٚبعز إدضا٤ ايتعز٬ٜت اي  اؽاص إيٝٗا ايغار٠ المحهُٕٛ ٚاي  تنُٓت تعزٌٜ في فـٝاغ١ بعـض                   

ــضا٤ تعـــز٬ٜت ا      ــز إدـ ــ١ بعـ ــٛصتٗا ايٓٗا٥ٝـ ــتُاص٠ في فـ ــز افـــبشت ا٫عـ ــتُاص٠، فكـ ــ١ً٦ ا٫عـ ــار٠                                                                                                           اعـ          يغـ

ــٛص ا٭ٍٚ ٜٚنـــِ )       ــين َهْٛـــ١ َـــٔ ث٬ثـــ١ قـــاٚص: المحـ ِ      7                                                                     المحهُـ                                                                                           اعـــ١ً٦(، ٚالمحـــٛص ايجـــاْٞ ٜٚنـــ

                               ( عبـاص٠ َٛطعـ١ عًـ٢ ث٬ثـ١      5 3                            ع٪اٍ(، يٝهٕٛ فُٛ  ايعباصات )   1                          ع٪اٍ(، ٚالمحٛص ايجايح ٜٚنِ )   7 2 )

      قاٚص.

ــتُاص٠ :  ــات ا٫عـ ــا  ثبـ ــاذ     زاّ                                          سغـــا  ثبـــات ا٫عـــتُاص٠ باعـــتد                                 سغـ ــا نضْٚبـ ــٌ ايفـ         فكـــز  ،                             َعاَـ

       ٍ ِ                                                                              اعتدزَت ايباسج١ ٖـشٙ ايطضٜكـ١ في سغـا  ثبـات ا٫عـتُاص٠، ٜٚٛمـر اؾـزٚ            ( َعـا٬َت   2 )       صقـ

                                                                                         ايجبات يهٌ قٛص َٔ قاٚص ا٫عتُاص٠ ٚنشيو ايزصد١ ايه١ًٝ باعـتدزاّ َعاَـٌ ايفـا نضْٚبـاذ،     

         نُا ًٜٞ:
 (2دزٍٚ )

 َٔ قاٚص ا٫عتُاص٠ ٚي٬عتُاص٠ نهٌ قِٝ َعاٌَ ايجبات بطضٜك١ ايفا نضْٚباذ يهٌ قٛص

 المحاٚص

َعاٌَ ايفا 

 نضْٚباذ

                داَعــ١ سًــٛإ   -                 نًٝــ١ ايتربٝــ١                                                                   المحــٛص ا٭ٍٚ: ٚاقــ  إقاَــ١ ؼايفــات إعــتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗــا بــين   

                 ٚاع٪عغات اعدتًف١

0.825 

    ع١ٝ                                                                           بؾــ ٕ إراص٠ ايتشايفــات الإعــتراتٝذ١ٝ يتشكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓا        اٯصا٤                 المحــٛص ايجــاْٞ: 

        ايضابع١

0.800 

 0.807                                                                          المحٛص ايجايح: اقتراسـات تطٜٛض ع٬قات تعإٚ ٚؽضان١ بين ايه١ًٝ ٚاع٪عغات اعدتًف١

 0.881 ا٫عتُاص٠ نهٌ

                     

ٚاق  إقا١َ ع٢ً ًتعضف يٚتزٍ ٖشٙ ايكِٝ ع٢ً إ ا٫عتُاص٠ تتُت  بزصد١ َٓاعب١ َٔ ايجبات      

يتشكٝل  ٚاع٪عغات اعدتًف١ داَع١ سًٛإ -ن١ًٝ ايترب١ٝ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ بينٚإراص٠ 

، َٚٔ ثِ ثبات ا٫عتُاص٠ نهٌ، ٜٚتنر َٔ اؾزٍٚ إ ايكِٝ َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١

 َٓاعب١ يمهٔ ايٛثٛم بٗا ٚتزٍ ع٢ً ف٬س١ٝ ا٫عتُاص٠ يًتطبٝل.

( 6  )   
            سات ايقـ١ً                ( ي٬عـتذابات   1- 2- 3- 4                              هضت ايضباعٞ، سٝح اعطٝت رصدات )                    اعتدزاّ َكٝاؼ يٝ                

                                              ٫ اٚافل(، ٚ  اعتدزاّ ا٭عايٝمخ الإسقـا١ٝ٥ ايـ    -     قاٜز   -     اٚافل  -            )اٚافل بؾز٠                با٭ع١ً٦ اعغًك١ 

                     ، ٚسيو عًـ٢ ايٓشـٛ   SPSS Ver.25                                                      تتٓاعمخ َ  طبٝع١ ايزصاع١ باعتدزاّ بضْاَر اؿظّ الإسقا١ٝ٥ 

        ايتايٞ:

  َعاري١ نٛبض            Cooper  .لإهار ْغمخ ا٫تفام بين المحهُين                          
 . اعًٛ  ايفا نضْٚباذ ؿغا  ثبات ا٫عتبا١ْ                                        
        ايتهـضاصات، ٚايٓغـمخ اع٦ٜٛــ١، ٚاعتٛعـطات اؿغـاب١ٝ، ٚا٫مضافــات اععٝاصٜـ١، ٚقـز فــٓفت                                                                                            

                                                                              تكزٜضات افضار ع١ٓٝ ايزصاع١ إيٞ اصبع١ َغتٜٛات عٝح ٜهٕٛ ايٛطٕ ايٓغبي نـبت دـزا   



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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              ( ٜهٕٛ فـغت،      2.49   إلى       1.75                 ( ٜهٕٛ نبت، ٚبين )    3.24   إلى       2.50        (، َٚٔ )    4.00   إلى       3.25       َا بين )

                 ( ٜهٕٛ فغت دزا.     1.74   إلى       1.00     ٚبين )

( 6  )   

ًٝا                                 قاَت ايباسج١ بتشًٌٝ قت٣ٛ اعكاب١ً              ً  نُ ًٝـا                    )يٮع١ً٦ اعغًكـ١(      ً    ٚنٝف   ،                     )يٮعـ١ً٦ اعفتٛسـ١(        

             يٓشٛ ايتايٞ:          ٚسيو ع٢ً ا

                                      )ايتشًٌٝ ايهُـٞ( سات ايقـ١ً بـالمحٛص                                        ْتا٥ر َٚٓاقؾ١ اع١ً٦ ا٫عتُاص٠ اعغًك١              فُٝا ًٜٞ عضض               

                           داَعـ١ سًـٛإ ٚاع٪عغـات      -                 نًٝـ١ ايتربٝـ١                                                  ٚاق  إقا١َ ؼايفـات إعـتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗـا بـين           ا٭ٍٚ )

                            تشكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠                             ايتشايفــات الإعــتراتٝذ١ٝ ي        إراص٠              اٯصا٤ بؾــ ٕ                   ٚالمحــٛص ايجــاْٞ )     (،         اعدتًفــ١

                    نٌ ع٢ً سز٠ نايتايٞ:   (                ايقٓاع١ٝ ايضابع١

( 1  )  

 

 (3دزٍٚ )

تهضاصات ٚايٓغمخ اع١ٜٛ٦ ٚاعتٛعا ٚا٫مضاف اععٝاصٟ ٯصا٤ ع١ٓٝ ايزصاع١ سٍٛ المحٛص ا٭ٍٚ اي

 (10)ٕ =  با٫عتُاص٠

 ايبٓزَنُٕٛ 

 

 ايتهضاص

 ا٫عتذابات

 اعتٛعا

ا٫مضاف 

 اععٝاصٟ

 رصد١

 اعٛافك١

 ايٓغب١

٫ 

اٚافل 

 تماَا

٫ 

 اٚافل

 اٚافل

اٚافل 

 تماَا

ــاّ  . 1 ــاى اٖتُـــ ــ١ ؼا ب                       ٖٓـــ ــات              رقاَـــ           يفـــ

                 بايه١ًٝ/ اؾاَع١.           إعتراتٝذ١ٝ

 5 5 0 0 ت

 نبت دزا 0.420 3.50

% 0.0 0.0 50.0 50.0 

        قا٥ُــ١                        ؼايفــات إعــتراتٝذ١ٝ        تٛدــز   . 2

  .      بايفعٌ

 4 6 0 0 ت

 نبت دزا 0.399 3.25

% 0.0 0.0 60.0 40.0 

       ؼايفات                         َز٣ الإعتفار٠ ايفع١ًٝ َٔ   . 3

                عابك١ اٚ قا١ُ٥.           إعتراتٝذ١ٝ

 1 4 4 1 ت

 نبت 0.849 2.50

% 10.0 40.0 40.0 10.0 

                ؼايفـــــــــات                                ايتدطــــــــٝا لإهــــــــار     . 4

                     َغتكب١ًٝ ط١ًٜٛ اعز٣.           إعتراتٝذ١ٝ

 1 1 6 2 ت

 فغت 0.711 2.10

% 20.0 60.0 10.0 10.0 

5 .    ِ       لإراص٠          / إراص٠         ٚســــز٠   /                   ٜٛدــــز قغــــ

                           ايتشايفات بايه١ًٝ/ اؾاَع١.

 1 4 4 1 ت

 نبت 0.849 2.50

% 10.0 40.0 40.0 10.0 

ــا لإراص٠    . 6 ــتِ إتباعٗـ ــضا٤ات ٜـ ــز إدـ                                             ٜٛدـ

                                       ايتشايفــات الإعـــتراتٝذ١ٝ بايهًٝـــ١/  

        اؾاَع١.

 5 5 0 0 ت

 نبت دزا 0.420 3.50

% 0.0 0.0 50.0 50.0 

َعٛقات تعٛم إقا١َ ؼايفات  .7

 اعتراتٝذ١ٝ ٚتٓفٝشٖا بفاع١ًٝ.

 10 0 0 0 ت

 نبت دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

 نبت 0.518 3.05 اعضدر يًُشٛص ا٭ٍٚ نهٌاعتٛعا 

                         

ــات                      ــا١ٝ٥ يًُشــــٛص ا٭ٍٚ ايــــشٟ ٜؾــــت إلى ٚاقــــ  إقاَــــ١ ؼايفــ                                                                                                                ٜتنــــر َــــٔ اع٪ؽــــضات الإسقــ

                                                          داَعــ١ سًــٛإ ٚاع٪عغــات اعدتًفــ١ إ اعتٛعــا ايعــاّ    -                 نًٝــ١ ايتربٝــ١                            إعــتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗــا بــين 

ٟ       3.05             ٚايشٟ ٜغا٣ٚ )                     لمحـٛص نهـٌ بقـٛص٠     ا                 اعٛافكـ١ عًـ٢                   ( ; ٜ٪نـز عًـ٢      518 . 0 )                         ( َـ  امـضاف َعٝـاص

            َــٔ ٚدٗــ١         نــبت٠          َٛافكــ١                      ( ٖٚــ٢ تعتــل رصدــ١     3.24   إلى       2.50                               يٛقٛعــ٘ مــُٔ ف٦ــ١ اعكٝــاؼ )        نــبت٠



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

022 

                             صض ايٛاق  َٔ ٚد١ٗ ْظض عٝٓـ١   ا                    ٚدٛر تًو اعُاصعات في        تٛافض                            ْظض ع١ٓٝ ايزصاع١; مما ٜؾت إلى 

  . (   ٛإ                           قٝارات ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ سً )        ايزصاع١ 
                  اٖتُت داَع١ سًٛإ   ،                                                 با٫ٖتُاّ برقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ بايه١ًٝ/ اؾاَع١           فُٝا ٜتعًل                 

                                                                                      بقٝاغ١ عزر َٔ ايغٝاعات اي  تزٍ ع٢ً إٖتُاّ اؾاَع١ بايتٛع  في إقاَـ١ ؼايفـات ٚؽـضانات    

     َـٔ             ايشٖٓٝـ١                                                   تعظٜظ ايتفاعٌ ٚايتٛادز ايزٚلى يًذاَع١ ٚؼغين فٛصتٗا                      َ  اع٪عغات اعدتًف١، ٚب

  ،                   ناريمٝـ١ اـاصدٝـ١   ٭                        تفاقٝـات َـ  اؾٗـات ا    ٫                                           ْؾا٤ ٚتفعٌٝ ايضٚابا ايعًُٝـ١ ٚايبشجٝـ١ ٚا       خ٬ٍ إ

                                                                               ْفتاح ع٢ً المجتُ  ايزٚلى ٚايتٛع  ف٢ فعايٝات ٚؽضانات َٚؾضٚعات رٚي١ٝ َتُٝظ٠ ٚسـضاى   ٫ اٚ 

ٔ           ، نُــا           رٚلى فعــاٍ   ت                              ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ ؼ ــ                                                    ؼــضل داَعــ١ سًــٛإ عًــ٢ عكــز ايعزٜــز َــ

  ١   ٝ ــ                         تطــٜٛض ايعًُٝــ١ ايتعًُٝ        بٗــزف                             اؾاَعــات ايزٚيٝــ١ ٚالمحًٝــ١         " َــ                    بضٚتٛنــ٫ٛت تعــإٚ "        َغــ٢ُ

                        ٚايٓفـ  ايـشٟ عـٝعٛر                               فا٥ـز٠ ٖـشٙ ايلٚتٛنـ٫ٛت                               ٖٓاى إيمإ َٔ قبٌ ايكٝارات ب         ، نُا إ         ٚايبشج١ٝ

                                                                     طٜــار٠ قـزص٠ طــ٬  اؾاَعـ١ ايتٓافغــ١ٝ، ٚتكـزِٜ بــضاَر ٚكضدــات                                      عًـ٢ اؾاَعــ١ َٓٗـا َــٔ سٝـح   

ــظ٠ ٌ               ممٝ ــات عــٛم ايعُــ               نُــا تٗــتِ    .                                                                                  تٛانــمخ تطــٛصات ايعقــض ٚتًــبي استٝادــات المجتُــ  َٚتطًب

ــا       -                            ايكٝــارات بهًٝــ١ ايتربٝــ١  ًٝ ً                           داَعــ١ سًــٛإ برقاَــ١ ؼايفــات تعــظط َــٔ َهاْــ١ ٚٚمــ  ايهًٝــ١ قً                                                       

ــا. ًٝ ً     ٚرٚي ٔ          ٚثٝكــ١          بع٬قــات          ايهًٝــ١              نُــا ؼظــ٢                    ٚايــزاعُين              الإعــتراتٝذٝين           ايؾــضنا٤                  َــ  عــزر َــ

             لمحًٞ ٚايزٚيٞ. ا       المجتُ     َٔ        يًه١ًٝ

                                  اٖتُت داَع١ سًٛإ برقا١َ عزر َـٔ    ،                                    ايتشايفات الإعتراتٝذ١ٝ ايكا١ُ٥ بايفعٌ        فُٝا ىك                   

                                                             تبارٍ اععًَٛات ايف١ٝٓ ٚايظٜاصات ايع١ًُٝ، ٚنـشيو ايتعـإٚ في                                 ايتشايفات في فا٫ت ايتعإٚ ع٢ً

                                 ١ُٝ َٔ خ٬ٍ تٓظـِٝ ايعزٜـز َـٔ                                                              اعؾضٚعات ايبشج١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ، بالإماف١ إلى تبارٍ ايهٛارص ايعً

              ؽنــ  نًٝــ١          . نُــا                                                                              ايٓــزٚات ٚاعــ٪تمضات ٚٚصـ ايعُــٌ في المجــا٫ت ايعًُٝــ١ ٚايبشجٝــ١ اعدتًفــ١   

                                                                                          داَعــ١ سًــٛإ يلٚتٛنــ٫ٛت ايتعــإٚ اعٓعكــز٠ بــين اؾاَعــ١ ٚتًــو اع٪عغــات اؾاَعٝــ١    -        ايتربٝــ١

                           عت إيٝٗا ايكٝارات بايه١ًٝ.                                                        المح١ًٝ ٚايزٚي١ٝ، ٖشا إلى داْمخ ايتشايفات سزٜج١ ايٓؾ ٠ اي  ع
              ، إٕ اغًبٝــ١                                                                        عـز٣ الإعـتفار٠ ايفعًٝـ١ َـٔ ؼايفـات إعـتراتٝذ١ٝ عـابك١ اٚ قا٥ُـ١                   ٚبايٓغـب١                        

                                                                        سزٜجــ١ ايٓؾــ ٠، َٚــٔ ثــِ   تــ٪ت ناصٖــا بعــز. ٚعًــ٢ َغــت٣ٛ        -                        عًــ٢ َغــت٣ٛ ايهًٝــ١    -           ايتشايفــات

                      ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ،     َٔ               ع٢ً عكز ايعزٜز     ؼضل             داَع١ سًٛإ                          اؾاَع١، ع٢ً ايضغِ َٔ إ

                                                                                         إ٫ إ تفعٌٝ اتفاقٝات ايتعإٚ َٔ قبٌ بعض ايهًٝات معٝن. َٚٔ ثِ، ٫ تهٕٛ ناص ايتشـاين عًـ٢   

-                                                                                                                     ايٓشـــٛ اعطًـــٛ ، ٚيهـــٔ عًـــ٢ داْـــمخ آخـــض، اعـــتفارت اؾاَعـــ١ َـــٔ عـــزر َـــٔ الإتفاقٝـــات اعفعًـــ١    

                                ٚناْت آثاصٖا فعاي١ في عز٠ دٛاْمخ.  -              ٚبا٭خك ايزٚي١ٝ
             ٜٛدـز خطـ١     ٫    ،                                                         ايتدطٝا لإهار ؼايفات إعـتراتٝذ١ٝ َغـتكب١ًٝ طًٜٛـ١ اعـز٣        سٝح     َٚٔ               

 ً ً                اعــتراتٝذ١ٝ ي                                                                               تشايفـــات تنــِ ا٭ٖـــزاف اعــضار ؼكٝكٗــا، ٚؼـــزر ايؾــضنا٤ اعٓاعـــبين                تدطــٝا ي

ــ١      ــزاخًٞ ٚاـــاصدٞ يًهًٝ ــٌ ايب٦ٝــٞ اي ــش         ٚتــلط   ،           / اؾاَعــ١                                                                      يًتشــاين في مــ٤ٛ ايتشًٝ ــات ايتٓفٝ                    آيٝ

                       عًـ٢ اعٓاقؾـات ايـ                                                         . فع٢ً َغت٣ٛ ايه١ًٝ، ٜعتُز ا٭َـض في انجـض ا٭سٝـإ       را٤                   ٚايتٛافٌ، ٚتكِٝٝ ا٭

                                                                                                            تــزٚص بــين قٝــارات ايهًٝــ١ ٚاعنــا٥ٗا، ٚايع٬قــات ايؾدقــ١ٝ ٚاععــاصف باع٪عغــات اعدتًفــ١. ٚعًــ٢       

                                                               ايتبارٍ ايجكافي ٚا٫تفاقٝـات في تغـٝت إدـضا٤ات ايتقـزٜل عًـ٢            إراص٠                         َغت٣ٛ اؾاَع١، ٜٓشقض رٚص 

                                                                                    اعكترس١ َٔ قبٌ المجًػ ا٭ع٢ً يًذاَعات، اٚ َـٔ قبـٌ ايهًٝـات ٜٚهـٕٛ سيـو َـٔ خـ٬ٍ                  الإتفاقٝات 

                                                                                                    إصعاٍ نٌ َا ٜتعًل بالإتفاقٝـ١ إلى اؾٗـ١ اعدتقـ١ عـٛا٤ يًُضادعـ١، اٚ يًُٛافكـ١ ٚإبـزا٤ ايـضاٟ،         

                                                                                                       ٚايعــضض عًــ٢ ؾٓــ١ ايزصاعــات ايعًٝــا، ٚفًــػ اؾاَعــ١، ثــِ إصعــاٍ ْــك الإتفاقٝــ١ إلى ايهًٝــات   

                                                                   َتابع١ إلاطات ا٫تفاقٝات اعل١َ بين ايهًٝات ٚاؾٗات اعدتًفـ١، ٚاؽـاس                شا إلى داْمخ،          يًتفعٌٝ. ٖ

    ٘                                                           . َٚـٔ ثـِ، جمٝعٗـا َٗـاّ يـٝػ لهـا ع٬قـ١ بـايتدطٝا                                                     قضاص بؾ ٕ ػزٜـز ٖـشٙ ا٫تفاقٝـات اٚ عزَـ

                طٌٜٛ/ ققت اعز٣.
                       تٝذ١ٝ بايه١ًٝ/ اؾاَع١                                             بٛدٛر قغِ/ ٚسز٠/ إراص٠  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عترا            ٚفُٝا ٜتعًل                         

                                                                                                     ع٢ً ايضغِ َٔ ٚدٛر إراص٠ َٓٛطـ١ بعكـز الإتفاقٝـات باؾاَعـ١ )إراص٠ ايتبـارٍ ايجكـافي ٚالإتفاقٝـات(        

                             /قغــِ/إراص٠/ب١ٝٓ بايهًٝــ١    ٚسز٠                                                                        تابعــ١ يــلإراص٠ ايعاَــ١ يًع٬قــات ايجكافٝــ١ باؾاَعــ١، يــٝػ ٖٓــاى  



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
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                                    ٝشٖا، َٚتابعتٗا، ٚتكُٝٝٗا، نُـا إ                                            ايتشايفات تٗتِ بايتدطٝا لها، ٚتٓظُٝٗا، ٚتٓف     راص٠         َٓٛط١ بر

                                                                                                           يٝػ ٖٓـاى إدـضا٤ات قـزر٠ ٜـتِ اتباعٗـا لإقاَـ١ ٚإراص٠ تًـو ايتشايفـات بايهًٝـ١ بـٌ ا٭َـض ٜكتقـض             

                                                                         ع٢ً َٓاقؾتٗا بايًذإ ايؾٗض١ٜ ايتابع١ يهٌ ٚناي١، ٚاعتُارٖا بالمجايػ اؿان١ُ.
    ٜتِ   ،                           الإعتراتٝذ١ٝ بايه١ًٝ/ اؾاَع١                                         الإدضا٤ات اي  ٜتِ إتباعٗا لإراص٠ ايتشايفات         َٚٔ سٝح                   

                                                               برسز٣ ايطضٜكتين; إَا عل َبارص٠ اؾاَع١ اٚ بمبـارص٠ َـٔ ايهًٝـ١             بايه١ًٝ                     إعزار َؾضٚ  ا٫تفاق١ٝ 

        ؼزٜـــز   في                                                             في سايـــ١ إ تـــضر الإتفاقٝـــ١ عـــل َبـــارص٠ اؾاَعـــ١                       الإدـــضا٤ات اعتبعـــ١         ُجـــٌ  تتٚ           ْفغـــٗا. 

                      ٚفي سايـــ١ إ تهـــٕٛ    ،                     با٭قغـــاّ ايعًُٝـــ١        قٝـــ١                         َٚٓاقؾـــ١ َؾـــضٚ  ا٫تفا   ،                             فـــا٫ت ايتعـــإٚ اعطًٛبـــ١

                                ا٫تفاقٝـ١ عًـ٢ فًـػ ايهًٝـ١                                                                            الإتفاق١ٝ بمبارص٠ َـٔ ايهًٝـ١ )قٝـارات/ اقغـاّ عًُٝـ١(، ٜـتِ عـضض        

 ُ   .                                          ، ثــــِ تفعًٝــــٗا ســــاٍ اعٛافكــــ١                       ٛافكــــ١ ايٓٗا٥ٝــــ١             ضادعــــ١ ٚاع                                           ي٬عتُــــار، ٚإصعــــالها إلى اؾاَعــــ١ يً

                                   الإتفاقٝــات عًــ٢ المجــايػ اؿانُــ١                                                            ٚباؾاَعــ١، تــتِ كاطبــ١ اؾٗــات اععٓٝــ١، ٚعــضض ْقــٛل

                                                                                )فًػ ايزصاعات ايعًٝا ٚايبشٛخ/ فًػ اؾاَع١(، ٚتٛقٝعٗا َٔ ايغٝز ص٥ٝػ اؾاَع١ ٚعُزا٤ 

                                               ايهًٝات، َٚضاع١ً اؾٗات اي  تلّ َعٗا الإتفاقٝات.

  ر          ٖٓاى عـز    ،                                                اي  تعٛم إقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ ٚتٓفٝشٖا بفاع١ًٝ         اععٛقات          ٚفُٝا ىك                    

                                                                                                               َــٔ اععٛقــات ايــ  ؼــٍٛ رٕٚ سيــو. فبشغــمخ اقــٛاٍ قٝــارات ايهًٝــ١، تتُجــٌ تًــو اععٛقــات في: تعكــز     

ً       نم     ٚقتًـا طٜٛنمـا                                                      إدضا٤ات اؿقٍٛ عًـ٢ َٛافكـات آَٝـ١، ٚاعـتغضاقٗا                                        عـزّ تهـاف٪ ايطـضفين في اعٓفعـ١        ، ٚ  

ٚ                                   ٚا٫عـــتفار٠ َــــٔ ايتشــــاين    ،                                                     ا٫خــــت٬ف عًــــ٢ ايتُجٝــــٌ ٚا٭رٚاص في ايتشــــاين                       في بعــــض ا٭سٝـــإ، 

                                   عـزّ إهــــار اصمٝـــ١ َؾــــترن١            ، ظاْــمخ                                                 ا٫خـت٬ف عًــ٢ ايٓـٛاسٞ اعايٝــ١ ٚدٗـ١ ايقـضف            ٚنـشيو  

ـــن    ـــٞ ايتشايـ ـــٔ فـ ـــا٤ اٯخضٜـ ـــ  ا٭عنـ          يتٓفٝــش                                                     ايقــعٛبات اعاي١ٝ/اعارٜــ١ ٚايتذٗٝــظات اي٬طَــ١     ، ٚ                                                  َـ

ً   ، ٚاختًا        يقٓعــ٘                                                                 ا٫خت٬ف ع٢ً ؼزٜــز ؽــهٌ اؽــاس ايكــضاص ٚايعًُٝــ١ ايتــٞ تتبــ            ايتشاين، ٚ       عـزّ       

                                                            ا٫ٖتُاّ باؿفاظ ع٢ً اعتزا١َ ايتشاين بعز ت عٝغ٘ في بعض ا٭سٝإ.

                عـزّ إعـتذاب١                                                                           نُا اؽاص َزٜض إراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ إلى إ اسز اععٛقات تتُجٌ في                  

        ايــ                                                                                                    نــجت َــٔ ا٭قغــاّ ايعًُٝــ١ بايهًٝــ١ يتكــزِٜ َكترســات اعؾــاصن١ ٚايتعــإٚ َــ  اؾٗــات     

                                                                                                                ايتشاين َعٗـا عـٛا٤ بمبـارص٠ َـٔ قبـٌ ايهًٝـ١ اٚ بمبـارص٠ َـٔ قبـٌ اؾاَعـ١، ٚاؽـاص ايعـإًَٛ بـرراص٠              

                            يًُٛافكات عًـ٢ الإتفاقٝـات                                                                    ايع٬قات ايجكاف١ٝ باؾاَع١ إ ابضط اععٛقات تتُجٌ في: اعز٠ اعغتغضق١

                                 عٝـٌ ايتشايفـات اعٓعكـز٠ َـٔ             عـزّ تف               بالإمـاف١ إلى   ،                                          َٔ اؾٗات اعع١ٝٓ، ٚتعزر تًو اؾٗات اععٓٝـ١ 

ً                     ض تفعٌٝ ايتشاين َٔ ق بٌَ ايطضف اٯخض ْظضًا يًُـز٠ ايطًٜٛـ١                               قبٌ بعض ايهًٝات باؾاَع١، ٚصف                 َ                      

  .                                                                  اعغتغضق١ في اؿقٍٛ ع٢ً اعٛافكات اي٬ط١َ َٔ اؾٗات اعع١ٝٓ لإقا١َ ايتشاين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً
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 (4دزٍٚ )

ايتهضاصات ٚايٓغمخ اع١ٜٛ٦ ٚاعتٛعا ٚا٫مضاف اععٝاصٟ ٯصا٤ ع١ٓٝ ايزصاع١ سٍٛ المحٛص ايجاْٞ 

 (10)ٕ =  با٫عتُاص٠

 ايبٓزَنُٕٛ 
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ؼًٌٝ ْكال اينعن . همخ 1

ايتشزٜات ٚايفضل ايكا١ُ٥ ٚ

ايزاخ١ًٝ ٚايٛؽٝه١ في ايب١٦ٝ 

المحٝط١ باعتباصٖا َٔ رٚاعٞ ٚ

 .اختٝاص سًٝن اٚ انجض

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

ؼًٌٝ عٓافض ايكزص٠ . همخ 2

ايتٓافغ١ٝ اي  تتُت  بٗا ايه١ًٝ 

َٛم  ايتشاين نُ٪ؽض 

٫ختٝاص اؿًٝن اعطًٛ  ايتهاٌَ 

 .َع٘

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

 َٔ ايعزٜز . َٓغك١ َٔ قب3ٌ

اؾٗات اعع١ٝٓ اعٓٛط١ بتشكٝل 

يقٓاع١ٝ َتطًبات ايجٛص٠ ا

 ايضابع١.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

 ٚايلاَر ايهٝاْات . همخ ؼزٜز4

اؿه١َٝٛ ٚغت  ٚاعبارصات

ع٢ً  ايكزص٠ يزٜٗا اي  اؿه١َٝٛ

 رعِ ٚبٓا٤ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

ػظ١٥ الهزف اعؾترى همخ  .5

إلى بضاَر ٚاٖزاف فضع١ٝ 

 .يلإلاط في فترات قزر٠

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

 . مضٚص٠ ايٛمٛح ٚالإدضا6١ٝ٥

 .بؾ ٕ ا٭ٖزاف ٚخط١ ايعٌُ

 

 10 0 0 0 ت

4.00 0.000 

 نبت٠ دزا

 % 0.0 0.0 0.0 100.0 

 ِ
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 ٚقٛاعز فٝاغ١ َبار٨همخ .1

تٓظِ ايع٬ق١ بين تٛد١ٝٗٝ 

 ؽضنا٤ ايتشاين.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

قا١ُ٥ اعٗاّ  . همخ نتاب2١

َٔ قبٌ  ايٛادمخ ايكٝاّ بٗا

اي  تٓك ؽضنا٤ ايتشاين ٚ

ع٢ً َغ٪ٚيٝات ٚتٛقعات ٚسزٚر 

 اعتشايف١. ا٭طضاف

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

تٛفت ايٛعا٥ٌ اي  تغُر  . همخ3

يظٜار٠  ْؾض اععًَٛات تابع١بم

 ايٛعٞ بايتشايفات.

 10 0 0 0 ت

4.00 0.000 

 نبت٠ دزا

 

 

 

 

 

 

 

 

% 0.0 0.0 0.0 100.0 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
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 ايبٓزَنُٕٛ 
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ٜٓبغٞ لإراص٠ ايتشايفات ايبز٤ . 1

ٜضٟ ايتشاين باْتكا٤ َز

ايكارصٜٔ ع٢ً ايعٌُ بؾهٌ 

 تعاْٚٞ َ  اٯخضٜٔ.

 6 2 1 1 ت

 نبت٠ 1.270 2.90

% 10.0 10.0 20.0 60.0 

تطًمخ اعتزا١َ ايتشايفات . ت2

 ٚدٛر ٖٝهٌ إراص٠ فعاٍ.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

ٝ ٔ تٛظٝن افضار قارصٜٔ . 3 ّ                      ٜتع    

عٌُ مُٔ اطض ثكاف١ٝ ع٢ً اي

َتٓٛع١ ٚيزِٜٗ َٗاصات ؼغين 

 ٚتطٜٛض يغ١ ايتفاِٖ اعؾترن١.

 7 3 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.352 3.70

% 0.0 0.0 30.0 70.0 

ٜٓبغٞ تٛطٜ  اعغ٪ٚيٝات ع٢ً . 4

               نم           ٖ٪٤٫ ا٭فضار ٚفك ا يًُٗاصات 

 اعتاس١ يزِٜٗ.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

همخ ؼزٜز الإدضا٤ات . 5

ٚايغٝاعات اي٬ط١َ يتغٝت ارا٤ 

ا٭فضار راخٌ ايتشاين 

َجٌ ؼزٜز ) ا٫عتراتٝذٞ

الإدضا٤ات اعتعًك١ بتٛطٜ  اعٗاّ 

بايتٛافٌ ٚٚاعغ٪ٚيٝات، 

ٚايتٓغٝل بين ا٭فضار ٚايؾضنا٤ 

تكزِٜ ايتزصٜمخ ٚفي ايتشاين، 

 .(ٚايزعِ اي٬طّ يٮفضار

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

مبا . ٖٓاى ساد١ إلى 5

 ١ُ٥٬َ َٚٓاعب١ سٛافظٚؼزٜز 

 يًٗٝهٌ الإراصٟ ايتاب  يًتشاين.

 10 0 0 0 ت

4.00 0.000 

 نبت٠ دزا

 

 

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

ت
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تزفل اععًَٛات بين  . ٜتطًمخ1

اؾاَعات  /ايتشاين ٚايه١ًٝ

 .ادتُاعات رٚص١ٜ، تزٜٚض ايتكاصٜض

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

ٜٓبغٞ تؾذٝ  سضن١ ا٭فضار . 2

بين ايتشاين ٚبين كتًن 

ايهٝاْات ايتابع١ يًُ٪عغ١ ا٭ّ، 

ٚسيو يتعظٜظ ْؾض اععاصف 

 ٚاـلات اعهتغب١ عل ايتشاين.

 

 4 6 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.277 3.40

% 0.0 0.0 60.0 40.0 

ش
ٝ
ف
ٓ
ت
ي
ا

 

ٖٓاى مضٚص٠ يتدقٝك . 1

 /اؾاَع١بايه١ًٝ ب١ٝٓ/إراص٠

يتٓغٝل ايتشايفات، ٜتِ َٔ 

إراص٠ ايتشايفات ٚ ا إقا١َخ٬له

ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚتٛفٌٝ ايكضاصات 

 اعتباري١ ٭طضاف ايتشاين.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

ٝ ٔ رَر جمٝ  افشا  . 2 ّ                 ٜتع    

اعقًش١ في ع١ًُٝ ايتٓفٝش َٓش 

 .َضس١ً َبهض٠

 10 0 0 0 ت

4.00 0.000 

 نبت٠ دزا

 

 

 

 

 

 

 

 

% 0.0 0.0 0.0 100.0 
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َضاقب١ تكزّ . َٔ اينضٚصٟ 1

ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ ٚتكُٝٝ٘ 

باعتُضاص ينُإ َعاؾ١ 

 .قبٌ إ ت٪رٟ إلى ايفؾٌ اععٛقات

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

ٝ ٔ ٚم  َعاٜت يكٝاؼ . 2 ّ                   ٜتع    

ا٭را٤ ٚتٛفت ٚعا٥ٌ يتغذٌٝ 

الإلاطات، ٚمبا ٚؼزٜز ْكال 

ا٫دتُا  بين ايؾضنا٤ يتكِٝٝ 

 تكزّ ايتشاين.

 9 1 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.500 3.90

% 0.0 0.0 10.0 90.0 

ٜٓبغٞ ايتزخٌ لإدضا٤ . 3

ايتقشٝشات اي٬ط١َ عٓز 

اؿاد١، ٚسيو عٓزَا تهٕٛ 

ايٓتا٥ر اعتٛقع١ معٝف١ اٚ غت 

 َضم١ٝ.

 9 1 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.500 3.90

% 0.0 0.0 10.0 90.0 

ٝ ٔ إهار سًٍٛ يًتعاٌَ . 4 ّ                     ٜتع    

 ايبٓا٤ َ  اـ٬فات.

 10 0 0 0 ت

 بت٠ دزان 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 
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. همخ َضادع١ ايضعاي١ ٚايض١ٜ٩ 1

ٚا٭ٖزاف الإعتراتٝذ١ٝ 

ٚاـطا ايغ١ٜٛٓ يًتشاين 

 ٚتطٛصٖا باعتُضاص

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

. ٫بز عضض إلاطات ايتشاين 2

اعع١ٝٓ ٚا٭عنا٤  ع٢ً ا٭طضاف

 باْتظاّ.

 9 1 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.500 3.90

% 0.0 0.0 10.0 90.0 

. َٔ اينضٚصٟ اعتُضاص ؼغين 3

دٛر٠ ايلاَر ٚاـزَات في م٤ٛ 

 ْتا٥ر ايتكِٝٝ.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

اعتُضاص إؽضاى ا٭عنا٤  . همخ4

ا ٚاعتابع١ ايزٚص١ٜ في ايتدطٝ

 ٭ْؾط١ ايتشاين.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

تٛثٝل ْٚؾض ٖٓاى ساد١ إلى .5

ايزصٚؼ اعغتفار٠ ٚافنٌ 

 اعُاصعات اـاف١ بايتشاين.

 10 0 0 0 ت

 نبت٠ دزا 0.000 4.00

% 0.0 0.0 0.0 100.0 

 نبت٠ دزا 0.125 3.92 جاْٞ نهٌاعتٛعا اعضدر يًُشٛص اي

                                                                                                             ٜتنـــر َـــٔ اع٪ؽـــضات الإسقـــا١ٝ٥ يًُشـــٛص ايجـــاْٞ ايـــشٟ ٜؾـــت إلى اصا٤ ايكٝـــارات بؾـــ ٕ إراص٠                    

                                                                                                           ايتشايفــات الإعــتراتٝذ١ٝ يتشكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ إ اعتٛعــا ايعــاّ ٚايــشٟ      

              نهـٌ بقـٛص٠                                  ٛافكـ١ عًـ٢ عبـاصات المحـٛص      اع               ( ; ٜ٪نز عًـ٢     125 . 0                   ( َ  امضاف َعٝاصٟ )  92 . 3       ٜغا٣ٚ )

         اُٖٝـ١                                           (; ممـا ٜؾـت إلى اعٛافكـ١ ايهـبت٠ عًـ٢          4.00   إلى       3.25                             ا يٛقٛع٘ مُٔ ف٦ـ١ اعكٝـاؼ )         ً نبت٠ دزً

                                   قٝــارات نًٝــ١ ايتربٝــ١ ظاَعــ١    )                                                                       تًــو اعُاصعــات في اصض ايٛاقــ  َــٔ ٚدٗــ١ ْظــض عٝٓــ١ ايزصاعــ١     

  . (     سًٛإ
                     ٕ ــزٖا ٚٚن٤٬ٖــا ايج٬ثــ١                                                         ٚتعــظٚ ايباسجــ١ ٖــشٙ ايٓتٝذــ١ إلى ا                                                                    قٝــارات ايهًٝــ١ ممجًــ١ في عُٝ

ً                                 َٔ ايكٝارات اي  تٛيت سزٜجًا إراص٠ ايه١ًٝ، ٚيزٜٗا صغب١ في اي            بـايتغتات                            تقزٟ يًتشـزٜات اعتعًكـ١                           

        ٚتغـع٢                     ٚؼفـظ ا٫عتهؾـاف،           اي٬ط١َ،                                بايغٝاعات ٚالإدضا٤ات ٚايق٬سٝات                   ٚاعغتذزات اعت٬سك١، 

                  ايفٗــِ ٚايــٛر            تظٗــض ٚ                                                     قــزص٠ عًــ٢ ايتذــاٚ  َــ  اٯخــضٜٔ ٚقبــٛلهِ،                ٚيــزٜٗا   ،           ا٫بتهــاص              إلى الإبــزا  ٚ

  .                       ، ٚتكبٌ ايـضاٟ اٯخـض       دتًف١       ٛاقن اع  اع                      تعاٌَ بعك١ًٝ َٓفتش١ في             ، نُا اْٗا ت                 ٚايتهٝن َ  اٯخضٜٔ



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

021 

 

 

                                                                                                        َٚــٔ ثــِ،   ايت نٝــز عًــ٢ تًــو اعتطًبــات ٚاُٖٝتٗــا لإقاَــ١ ٚإراص٠ ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ تــٓٗض    

                  بايه١ًٝ ٚخزَاتٗا.

                                                                                                  نُا إ ايف١٦ اعغتٗزف١ باعكاب١ً )قٝارات ايه١ًٝ ٚايعـاًَين بـرراص٠ ايع٬قـات ايجكافٝـ١ بايهًٝـ١/                  

  ،                     ا٭َـــٛص اينـــضٚص١ٜ                                       رراص٠ ايتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ َـــٔ                              ايعًُٝـــات سات ايقـــ١ً بـــ        تعتـــل            اؾاَعـــ١( 

                ٚايتٛافـٌ َـ                             في تٛعٝ  ؽـبه١ ايع٬قـات          تغاعز                           راص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ                  فالإٖتُاّ بعًُٝات إ

ــا ٜغـــاعز عًـــ٢ تبـــارٍ اــــلات                                                                                                               َ٪عغـــات ٚداَعـــات ٚؽـــضنات ٚافـــضار في كتًـــن المجـــا٫ت، ممـ

  ،                           ؼكٝــل ا٭ٖــزاف اعؾــترن١                                    ، ٖــشا إلى داْــمخ ايــتُهين َــٔ                                            ٚاععضفــ١ ٚؼكٝــل ا٫عــتفار٠ اعتباريــ١  

      تٝذ١ٝ                             فـرراص٠ ايتشايفـات ا٫عـترا                                                         ٚتٛفت اعٛاصر ٚؼغين ايع٬قات ٚؼكٝل ا٫عتزا١َ بؾهٌ فعـاٍ.  

                                                         في ؼزٜــز ا٭ٖــزاف ٚا٭طــضاف اعؾــاصن١ ٚاعــٛاصر ٚاـطــا                                            َــٔ خــ٬ٍ ايعًُٝــات اعدتًفــ١ تغــاعز 

                                                                                                            ٚا٭ْؾــط١ ٚاؾــزٍٚ ايــظَت ٚآيٝــ١ الإراص٠، ٚسيــو يتشكٝــل ايتعــإٚ ايفعــاٍ ٚاعغــتزاّ بــين ايهًٝــ١      

                                                                                                 ٚايؾــضنا٤ المحــتًُين. نُــا يمهــٔ إ تغــاعز اـطــ١ في ؼكٝــل ايتشــزٜات اعؾــترن١ ٚتٛعــٝ          

                                                                                                          ٓطــام ايتــ ثتٟ ٚؼغــين ْٛعٝــ١ ايعُــٌ ٚايتعًــِٝ في ايهًٝــ١، ٚسيــو عــٔ طضٜــل تٛسٝــز اؾٗــٛر           اي

                                                             ٚاعٛاصر ٚتبارٍ اـلات ٚاععضف١ ٚؼغين ايع٬قات بين ا٭طضاف اعؾاصن١.

                                       ٚنٝـــٌ ايهًٝـــ١ يؾـــ٦ٕٛ ايتعًـــِٝ                              ًٝـــ١ ممجًـــ١ في ايعُٝـــز،              قٝـــارات ايه                         ؼًٝـــٌ اعكـــاب٬ت َـــ                        

                                                                                                          ٚايطــ٬ ، ٚٚنٝــٌ ايهًٝــ١ يًزصاعــات ايعًٝــا ٚايبشــٛخ، ٚٚنٝــٌ ايهًٝــ١ ـزَــ١ المجتُــ  ٚؽــ٦ٕٛ         

      سٝـح     ،Qualitative Method                                                ايطضٜك١ اعتبع١ في َٓٗر ايبشح ايٓـٛعٞ )ايهٝفـٞ(            باعتدزاّ        ايب١٦ٝ 

                                                  سجــ١ بٛمــ  ًَدــك جمعــت فٝــ٘ خ٬فــ١ ْتــا٥ر                                                            قاَــت ايباسجــ١ بتفضٜــا اعكــاب٬ت، ثــِ قاَــت ايبا   

                ايتشًٌٝ ايهٝفٞ.

                                                                                                         ٚفُٝــا ًٜــٞ عــضض تفقــًٝٞ يًٓتــا٥ر ايــ    ايتٛفــٌ إيٝٗــا بعــز جمــ  ايبٝاْــات ٚؼًًٝــٗا َــٔ                   

                                                        ْتا٥ر اعكاب٬ت ايفضر١ٜ ؽب٘ َك١ٓٓ، ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 

              ، ٚقــز دــا٤  ا       ً   ( تهــضاصً  62                                        سيــو اعٛمــٛ  )ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ( )                                     ايعــزر ايهًــٞ يتهــضاصات صَــٛط       بًــا                 

                                              %(، ًٜٝــ٘ َ٪ؽــض بضٚتٛنــ٫ٛت تعــإٚ بٓغــب١     33.9                                                 باعضتبــ١ ا٭ٚلى َ٪ؽــض ؼايفــات داَعٝــ١ بٓغــب١ )

    %(،     12.9                 دٓبٝـ١ بٓغـب١ )   ا                                      %(، بعـز سيـو دـا٤ َ٪ؽـض ؼايفـات          14.5                              %(، ثِ َ٪ؽض ؽـضانات بٓغـب١ )      24.2 )

                                                          %(، ٚبعز سيو دا٤ نٌ َٔ ؽـضانات عجٝـ١ ٚايـزعِ اعتبـارٍ        6.5                              ثِ دا٤ َ٪ؽض تعإٚ رٚيٞ بٓغب١ )

     %(.    1.6             قًُٝٞ بٓغب١ ) إ                         %(، ٚاختا دا٤ َ٪ؽض تعإٚ    3.2       بٓغب١ )

                                                                         نجــض٠ ايتشايفـــات ٚبضٚتٛنـــ٫ٛت ايتعــإٚ ايـــ  اقاَتٗـــا داَعـــ١                                  ٚتعــظٚ ايباسجـــ١ سيـــو إلى                       

         داَعـــ١   -                 َعـــ١ ايكـــاٖض٠  دا  -                     )داَعـــ١ عـــين شمـــػ                                                  سًـــٛإ َـــ  اؾاَعـــات ٚا٭ناريمٝـــات ا٭خـــض٣  

           ا٭ناريمٝــ١   -                         داَعــ١ ايٓٝــٌ ا٭ًٖٝــ١   -         انتــٛبض    6        داَعــ١   -                            داَعــ١ َقــض يًُعًَٛاتٝــ١   -       اؾ٬يــ١

                                                                                       ايعضب١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايٓكٌ ايبشضٟ( بٗزف تٛفت ايتعإٚ في ا٭ْؾط١ ا٭ناريمٝـ١ ٚغـت   

                           ٭نـاريمٞ ٚالإراصٟ اعغـتزاّ                                                                          ا٭ناريم١ٝ اي  َٔ ؽ ْٗا تعظٜـظ ايتفـاِٖ اعتبـارٍ، ٚتعظٜـظ ايتعـإٚ ا     

                                                                                         ٚاعٓتر اعتبارٍ بين اعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايباسجين ٚاله١٦ٝ اععا١ْٚ ٚايط٬  ٚايعـاًَين َـٔ نـ٬    

        ايطضفين.

ً                     نُا ظٗض ايتعإٚ ايزٚيٞ ٚايتشايفات َ  دٗات ادٓب١ٝ بقٛص٠ َتٛعط١ ْظـضًا ٫ٖتُـاّ عُٝـز                                                                               

ً              ايه١ًٝ بٗا َ٪خضًا بؾهٌ نبت ْظـضًا ـًفٝتـ٘                  ً                                                        ا٭ناريمٝـ١ ٚايبشجٝـ١ )ايتربٝـ١ اعكاصْـ١ ٚايزٚيٝـ١(،                    

                                                                                 ٖٚٛ سيو ايتدقك ايشٟ هعٌ باسجٝ٘ ٜٓفتشٛا ع٢ً ايعا  في قاٚي١ َٔ ا٫عتفار٠ َٔ خلاتـ٘،  

ًٝا.  ً    عا ي٘ َٔ ا١ُٖٝ في ؼكٝل تٛادز فعاٍ يًه١ًٝ رٚي         ْغـب١        قـٌ           قًُٝـٞ ب  إ                             ٚاخـتا دـا٤ َ٪ؽـض تعـإٚ                                                

ً                            ْظضًا يعزّ ٚدٛر اٟ ؼايفات َ  دا                                                                    َعـات اٚ َ٪عغـات بـالإقًِٝ ايعضبـٞ، ٚيهـٔ اقتقـض ا٭َـض عًـ٢           

                                                                                                             َضاعــ٬ت بــين إســز٣ قٝــارات ايهًٝــ١ َٚعاصفــ٘ ظاَعــ١ ظــز٠، ٚيهــٔ   ٜ خــش ايتشــاين ايطــاب            

               ايض ٞ ست٢ اٯٕ.



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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   (  29 )               ا٫عـــتراتٝذ١ٝ(                                                                              ايعـــزر ايهًـــٞ يتهـــضاصات صَـــٛط سيـــو اعٛمـــٛ  )فـــا٫ت ايتشايفـــات        بًـــا                       

                              ًٜٝ٘ َ٪ؽـض ايتـزصٜػ بٓغـب١       ،  %(    24.1 )                                               ، ٚقز دا٤ باعضتب١ ا٭ٚلى َ٪ؽض فا٫ت ايتعًِٝ بٓغب١  ا     ً تهضاصً

      بعـز     ،  %(    10.3 )                      ٚقـٛ ا٫َٝـ١ بٓغـب١       ،                                               ثِ َ٪ؽض نٌ َٔ ايتزصٜمخ ٚايت١ُٝٓ اع١ٝٓٗ يًُعًُـين    ،  %(    17.2 )

     ثـِ     ،  %(   6.9 )                         ْؾـط١ ايط٬بٝـ١ بٓغـب١                                                             سيو دا٤ َ٪ؽض نٌ َٔ ايزصاعات ايعًٝا ٚايتزصٜمخ اعٝـزاْٞ ٚا٫ 

    %(.   3.4            عض١ٜ بٓغب١ )                            َ٪ؽض نٌ َٔ ايلاَر ٚايترب١ٝ ا٭

                                                           : "إٕ ٖٓــاى إدتُاعــات َغــتُض٠ َــ  ممجًــٞ ايهًٝــ١                       نم         اســز ايكٝــارات قا٥نمــا                           ٚفي ٖــشا ايقــزر عًــل                 

  -                                                                                                           بمهتـــمخ ايع٬قـــات ايزٚيٝـــ١ باؾاَعـــ١ لإقاَـــ١ ؼايفـــات َـــ  داَعـــات ادٓبٝـــ١ فالهـــا ايـــلاَر    

                                                       قـــا٬٥ : "ايتٛافـــٌ َـــ  ممجًـــٞ ايهًٝـــ١ بمهتـــمخ            اســـزِٖ                                        ايتـــزصٜمخ اعٝـــزاْٞ ". ٚقـــز اؽـــاص   -  ػ          ايتـــزصٜ

                                                                                               ايع٬قات ايزٚي١ٝ باؾاَع١ عضاع١ً داَعات ادٓبٝـ١ ٫عـتشزاخ بـضاَر رصاعـات عًٝـا َعتُـز٠ َـٔ        

                " ٖٓـاى صغبـ١                تمت إماف١ إ    نُا   .                              داَع١ سًٛإ ٚاؾاَع١ ا٭دٓب١ٝ("  -                   اؾٗتين )ن١ًٝ ايترب١ٝ 

                                                                                           ايتٛافــٌ َــ  دٗــات كتًفــ١ َعٓٝــ١ لإقاَــ١ ؼايفــات تقــمخ في فــاٍ خزَــ١ المجتُــ                را٥ُــ١ في

               ٚؽ٦ٕٛ ايب١٦ٝ".

                                                                      إ فـا٫ت ايتشـاين فُٝـا ىـك تًـو اعٛقعـ١ َـٔ قبـٌ اؾاَعـ١ اٚ                               ٚتعظٚ ايباسج١ سيو إلى                       

                                                                 تبـارٍ ْٚـز  اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ، ٚرعـِ تعـإٚ اعنـا٤                                          َٔ قبٌ ايه١ًٝ تضنظ بؾهٌ نبت عًـ٢  

                                                                                       ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في فا٫ت ايتعًِٝ ٚايتزصٜػ في اعكاّ ا٭ٍٚ، ثِ تطٜٛض ٚتٓفٝش ايٓزٚات ٚاعٓتـزٜات  

                                                                                     ٚٚصـ ايعٌُ ٚاع٪تمضات سات ا٫ٖتُاّ اعؾترى اي  تزعِ ايت١ُٝٓ اع١ٝٓٗ يًُعًُين، ثِ اعؾـضٚعات  

                    يزصاعـات ايعًٝـا،                                                                                ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ اعؾترن١، ٚالإؽـضاف اعؾـترى عًـ٢ ايضعـا٥ٌ ايعًُٝـ١ يطـ٬  ا      

ً                                           ٚاختًا ا٭ْؾط١ ايط٬ب١ٝ، ٚخزَات رعِ ايط٬ ، ٚا٭عض.     

  :       ايتعإٚ                َ٪عغات بضتٛن٫ٛت   .  3

      ٚقـز      ا.     ً تهضاصً   (  21 )  (        ايتعإٚ                                                      ايعزر ايهًٞ يتهضاصات صَٛط سيو اعٛمٛ  )َ٪عغات بضتٛن٫ٛت     بًا                   

                   ٚالمجًـــػ ايعضبـــٞ    ،      يغـــز                   يبٓـــا٤ عًُـــا٤ ا   ط                                                                    دـــا٤ باعضتبـــ١ ا٭ٚلى نـــٌ َـــٔ َ٪ؽـــض َ٪عغـــ١ فـــاصٚم ايبـــا

                       انتـٛبض ٚايلٚتٛنـ٫ٛت      6        داَعـ١    -                         تعإٚ َ  نًٝـ١ ايتربٝـ١     اي          ٚبضٚتٛنٍٛ    ،                يًطفٛي١ ٚايت١ُٝٓ

                                                                  ًٜٝـ٘ نـٌ َـٔ َ٪ؽـض َضنـظ تعًـِٝ ايهبـاص بايهًٝـ١ ٦ٖٝٚـ١             ،  %(    19.0 )                           اعٛقع١ َٔ قبٌ اؾاَع١ بٓغب١ 

    %(.   4.8                بايكاٖض٠ بٓغب١ )                                   ا دا٤ َ٪ؽض َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ً ختً اٚ    ،  %(   9.5 )                   تعًِٝ ايهباص بٓغب١ 

                                                       عـٔ ٚدــٛر ؼايفـات إعــتراتٝذ١ٝ بايهًٝـ١ صر قــا٬٥ :                 عــ٪اي٘        عٓـزَا                    اسـز ايكٝــارات              فكـز اؽــاص                    

٘                                                                "المجًػ ايعضبٞ يًطفٛي١ ٚايت١ُٝٓ )في فايٞ ايبشح ٚايتطٜٛض ٚايتـزصٜمخ    -                  ٜٛقـ  بعـز(              ، ٚيهٓـ

                          بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ َــ    ٚ   -      بشــح(            انتــٛبض )اي   6        داَعــ١   -                                           بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ َــ  نًٝــ١ ايتربٝــ١    ٚ 

                         ايؾـضانات ٚايلٚتٛنـ٫ٛت                     ، ٖـشا إلى داْـمخ           ْـزٚات(   -                                          َ٪عغ١ فاصٚم ايباط )خـزَات عاَـ١ تـزصٜمخ    

   .                      اعٛقع١ َٔ قبٌ اؾاَع١"

-                                                                              : " إ ٖٓــاى بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ بــين َضنــظ تعًــِٝ ايهبــاص بهًٝــ١ ايتربٝــ١              امــاف اســزِٖ      نُــا                 

                                               ُا٤ ايغز )َ٪عغ١ فتُ  َزْٞ( ٚسيـو في فـاٍ قـٛ                                          داَع١ سًٛإ َٚ٪عغ١ فاصم ايباط يبٓا٤ عً

                                                                                                 ا٭١َٝ ٚاعغا١ُٖ في ت ٌٖٝ افـضار المجتُـ  يًعُـٌ ٚايتربٝـ١ ا٭عـض١ٜ ٚغتٖـا َـٔ فـا٫ت ايتعًـِٝ،          

                                                                            بضٚتٛنٍٛ تعإٚ بين ايه١ًٝ ٚاله١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهبـاص في فـاٍ قـٛ ا٭َٝـ١         إلى          نُا اؽاصت 

                                                          بضٚتٛنٍٛ بين نًٝـ١ ايتربٝـ١ َٚزٜضٜـ١ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ                                     َٔ قبٌ خضهٞ ايه١ًٝ، با٫ماف١ الى 

                                                                                              بمشافظ١ ايكاٖض٠:  في فاٍ ايتزصٜمخ ٚايت١ُٝٓ اعٗٓٝـ١ يتطـٜٛض ٚؼغـين ارا٤ اععًُـين قبـٌ ٚاثٓـا٤       

                                                            اـز١َ بمزاصؼ ٚإراصات َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشافظ١ ايكاٖض٠".

ــا         َ٪عغــ١                     إ ايتشــاين َــ                               ٚتعــظٚ ايباسجــ١ سيــو إلى                      ــا٤ عًُــا٤ ايغــز     ط               فــاصٚم ايب         ٚالمجًــػ    ،                        يبٓ

ًَـا                                  ايعضبٞ يًطفٛي١ ٚايت١ُٝٓ ً                   ٖٞ ؼايفـات سزٜجـ١ ايٓؾـ ٠ اعـتٗزفتٗا قٝـارات ايهًٝـ١، ٫ٚقـت اٖتُا                                                           

ً                                                        بايغًا َٓٗا ْظضًا ٭١ُٖٝ فـا٫ت ايتعـإٚ بـين ايطـضفين. فايتشـاين َـ                  ً         يبٓـا٤     ط                      َ٪عغـ١ فـاصٚم ايبـا        

                                               ا٫ت قٛ ا٭١َٝ، ٚتعًِٝ ايهبـاص الهارفـ١ لإنغـا                                  ٜٗزف يتٓفٝش بضاَر تزصٜب١ٝ في ف            عًُا٤ ايغز

                                                                                                          َٗــاصات عــٛم ايعُــٌ ٚايتٛدٝــ٘ اعٗــت ٚايقــٓاعٞ َٚٗــاصات تطــٜٛض ايــشات ٚاعــػ ايتربٝــ١ ا٭عــض١ٜ    



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
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                                                                                                ايغ١ًُٝ، ٚسيو ؼت إؽضاف ٚنٝـٌ ايهًٝـ١ يؾـ٦ٕٛ المجتُـ  ٚتُٓٝـ١ ايب٦ٝـ١ َٚـزٜض َضنـظ تعًـِٝ          

ٛ                 ايتشــاين َــ                       ايهبــاص، نُــا إ   ــٞ يًطف                    تعظٜــظ ايتعــإٚ                 عــٝعٌُ عًــ٢                    يــ١ ٚايتُٓٝــ١                       المجًــػ ايعضب

         ٚتٛظٝــن            ايطــضفين،       يهــ٬            سات ايقــ١ً    ١  ٝ ــ     اععضف      لاَر    ايــٚ          المجــا٫ت       ؽــت٢   في                           ايبشجــٞ ٚتبــارٍ اععضفــ١ 

ٚ                     اــلات ٚالإَهاْـات              َـ  عــح             اعغـتُض،                                                       ايتكٓٝــ١ يـز٣ ايطـضفين بمــا ٜـزعِ دٗـٛر ايتطــٜٛض               ايفٓٝـ١ 

          اعهتبــات       جــٌَ           ٚاـــلات                   اعــٛار اععضفٝــ١         ٚتبــارٍ            ايضعٝــ١،                   سات ايطبٝعــ١ غــت           ا٭ْؾــط١            فــضل رعــِ 

              ٚاعٓؾــٛصات             ايتدققــ١ٝ          نايهتــمخ            اععضفٝــ١            اعٓتذــات         تبــارٍ            إمــاف١ إلى              يهترْٚٝــ١،  الإ            ٚاععًَٛــات 

                       قٓٛات ايتٛافٌ ا٫دتُاعٞ                  ايكٓٛات الإع١َٝ٬ ٚ        َٔ خ٬ٍ        اعؾترن١        يٮْؾط١          ٚايتغٜٛل        ٚايترٜٚر 

                                   ا٫ت تمجٌ ا١ُٖٝ نبت٠ يكٝارات ايه١ًٝ.                              َٚٔ ثِ، َجٌ جمٝ  ٖشٙ ا٭ْؾط١ ٚالمج     .      ايطضفين     يه٬

                                انتـٛبض ٚايلٚتٛنـ٫ٛت اعٛقعـ١       6        داَعـ١    -                         تعإٚ َ  نًٝـ١ ايتربٝـ١     اي         بضٚتٛنٍٛ     دا٤ ٚ                             

ً                                                              ْظــضً إلى اْٗــا ؼايفــات ناْــت َغــتٗزف١ َٚٛقعــ١ َــٔ قبــٌ      ،        َتٛعــط١                             َــٔ قبــٌ اؾاَعــ١ بٓغــب١     

 ـٝ          َ٪عغـ١                                         ١ نُـا نـإ ايٛمـ  في ايتشـاين َـ                                                        اؾاَع١ ساتٗا، ٚيٝػ بمبارص٠ َٔ قبٌ قٝـارات ايهً

              َ٪ؽــض َضنــظ        سيـو                ، ٚقــز تًــ٢                                     ٚالمجًـػ ايعضبــٞ يًطفٛيــ١ ٚايتُٓٝـ١     ،                      يبٓـا٤ عًُــا٤ ايغــز    ط              فـاصٚم ايبــا 

ً                                                     ْظضًا ٫صتبال ؽٗار٠ ؽـضز طـ٬  ايفضقـ١ ايضابعـ١ بمشـٛ                                              تعًِٝ ايهباص بايه١ًٝ ١٦ٖٝٚ تعًِٝ ايهباص    

ً         مـعٝف١ دـزًا ْظـضًا                                  ب١ٝ ٚايتعًِٝ بايكاٖض٠ بٓغـب١                       ا دا٤ َ٪ؽض َزٜض١ٜ ايتر  ً ختً ا   ، ٚ               ا١َٝ ث٬ث١ افضار      ً        

                                                     ؼكٝل ايت١ُٝٓ اع١ٝٓٗ ععًُـٞ ٚقٝـارات اعـزاصؼ عًـ٢          بٗزف       2021                             إلى اْ٘ ؼاين   إقاَت٘ َٓش عاّ 

ً                                  َٔ قبٌ ايه١ًٝ، ٚيهٔ   إُٖاي٘ ْظضًا ٫ْعزاّ اعتابع١ َٔ ايطـضفين، ٚ                          اعاؼ اعؾاصن١ اعتهاف١٦                                

                     ت ايتعإٚ بين ايطضفين.                        ٜعز ٖٓاى تٓفٝش ٭ٟ َٔ فا٫

                            فٛا٥ز ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ:  . 1

   (  23 )                                                                                                 ايعــزر ايهًــٞ يتهــضاصات صَــٛط سيــو اعٛمــٛ  )فٛا٥ــز ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ( بًغــت             بًــا               

                 ًٜٝـ٘ نـٌ َـٔ       ،  %(    21.7 )                                                                         ، ٚقز دـا٤ باعضتبـ١ ا٭ٚلى ْفـ  عًُـٞ ٫عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بٓغـب١          ا     ً تهضاصً

  ً                                                             ثـِ دـا٤ َ٪ؽـض تٛادـز ايهًٝـ١ عًـ٢ ايغـاس١ ايعاعٝـ١            ،  %(    17.4 )             ٝـ١ بٓغـب١                               َ٪ؽض عا٥ز َـايٞ ْٚؾـض يًه

              ٚاخـتا دـا٤      ،  %(   8.7 )                                                              ثِ َ٪ؽض نٌ َٔ عا٥ـز َعٓـٟٛ َٚ٪ؽـض ايعا٥ـز َتٛعـا بٓغـب١          ،  %(    13.0 )      بٓغب١ 

    %(.   4.3 )                                                                      نٌ َٔ َ٪ؽض ؼكٝل صعاي١ ايه١ًٝ َٚ٪ؽض ايعا٥ز قٟٛ َٚ٪ؽض ايعا٥ز معٝن بٓغب١ 

                                              عٔ َز٣ الإعتفار٠ ايفع١ًٝ َٔ ؼايفات إعـتراتٝذ١ٝ             ع٪اي٘      عٓزَا               اسز ايكٝارات         فكز اؽاص                 

                                            ايعا٥ــز ا٭نــل نــإ عًــ٢ اعنــا٤ ٦ٖٝــ١  ٚ                     : " ايعا٥ــز قــٟٛ،  ا                                     نم            عــابك١ اٚ قا٥ُــ١? ٚايعا٥ــز َٓٗــا? صر قا٥نم ــ

                                                                                                   ايتزصٜػ اعؾـاصنين في ايتشايفـات، إس ٖٓـاى ْفـ  َـايٞ َٚعٓـٟٛ ٚعًُـٞ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ،           

        "في ســين                                                                        ١ ٚتٛادــزٖا عًــ٢ ايغــاس١ ايعًُٝــ١ َٚــٔ ثــِ، ؼكٝــل صعــايتٗا".                              ٖــشا إلى داْــمخ ْؾــض يًهًٝــ

ِ      اؽاص        نُـا                                                                                          إلى إ " ايعا٥ـز َتٛعـا، ٭ٕ ايتشايفـات سزٜجـ١ ايٓؾـ ٠ فًـِ تـ٪تٞ ناصٖـا بعـز".                  اسـزٖ

                                                                                ايعا٥ز َتٛعا، ايؾـضانات في فـاٍ قـٛ ا٭َٝـ١ ٚتعًـِٝ ايهبـاص ايعا٥ـز َٓٗـا             إٕ "    ا:    نم قا٥نم          اماف آخض

ً          قٟٛ ْظضًا ٫صتبال                                               بمشـٛ اَٝـ١ ث٬ثـ١ افـضار، بُٝٓـا المجـا٫ت                                       ؽـضز طـ٬  ايفضقـ١ ايضابعـ١            ؽـٗار٠        

ً                                              ا٭خــض٣ ايعا٥ــز َتٛعــا ْظــضًا يعــزّ ا٫ٖتُــاّ بمتابعــ١ تٓفٝــش                                   ايتشــاين ايكــا٥ِ، َٚــٔ ثــِ،        فــا٫ت                      

ــز مــعٝن،        آخــض       ؽــاص        في ســين ا                        ُٗــٌ َــ  ايٛقــت".   ُ ُٜ ــاى ؼايفــات ؽــك        إس                           إلى إ " ايعا٥                                   ٜهــٔ ٖٓ

                                                             إلى في اٯْٚـ١ ا٭خـت٠ بايتشايفـات ايـ  اعـتٗزفتٗا اؾاَعـ١                    صٜػ، ٚايط٬                     اْؾط١ ايتعًِٝ، ٚايتز

                                                                                      ٚاؽــاص عــزر َــٔ ايعــاًَين بــرراص٠ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ باؾاَعــ١ إ ايعا٥ــز          ".                       َــ  اؾاَعــات ا٭خــض٣ 

         "َتٛعا".

ــو إلى                    ــ١ سيـ ــظٚ ايباسجـ ــط١                                     ٚتعـ ــات ٭ْؾـ ــو ايتشايفـ ــز٠ تًـ ــ١ ٚفا٥ـ ــ١ ٭ُٖٝـ ــارات ايهًٝـ                                                                               إرصاى قٝـ

ٞ    ايع    ٓف    اي                                         ت عٌُ ايه١ًٝ، ٚاعنا٥ٗا، ٚاي  نإ ابضطٖا    ٚفا٫        ًٜٝـ٘  ٚ                          عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ،     ٭       ًُـ

ً                                       ٚسيو ْظضًا لإٖتُاّ اغًب١ٝ ايتشايفات بين ايهًٝـ١         يًه١ًٝ         ٚتغٜٛل                           نٌ َٔ َ٪ؽض عا٥ز َايٞ ْٚؾض        

                   تبـارٍ ايظٜـاصات                                                                                  ٚبين اؾاَعات ا٭خض٣ في إطـاص بضٚتٛنـ٫ٛت ايتعـإٚ اعٛقعـ١ َـٔ قبـٌ اؾاَعـ١ ب       

                                                                                               ٚايتعإٚ ايعًُٞ بين ايغار٠ اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ في كتًـن ايتدققـات ايعًُٝـ١ بـين ا٭قغـاّ         

                                  تؾهٌٝ ؾإ اؿهـِ ٚاعٓاقؾـ١ عًـ٢                  إؽضاف َؾترى(، ٚ  -        عح عًُٞ   -       )تزصٜػ                    ٚايهًٝات اعتٓاظض٠

                                                                         َٚٔ ثـِ، جمٝعٗـا اْؾـط١ تعـٛر بـايٓف  عًـ٢ اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ                                     صعا٥ٌ اعادغتت ٚايزنتٛصاٙ.

                  إقاَــ١ ا٭ْؾــط١                                                                                             ايٓاسٝــ١ ايعًُٝــ١ ٚاعايٝــ١. نُــا إ اغًبٝــ١ ايتشايفــات ايكا٥ُــ١ تــٓك عًــ٢              َــٔ 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                                              قامـضات( ٚتٓظـِٝ رٚصات تزصٜبٝـ١ ٚٚصـ عُـٌ       -                 ْـزٚات ثكافٝـ١     -                            ايع١ًُٝ اعدتًفـ١ )َـ٪تمضات   

                                                                                           بايتٓغٝل بين طضفي ايتشاين، ٖٚٛ َا ٜظٜز َٔ فضف١ تٛادز ايه١ًٝ عًـ٢ ايغـاس١ ايعًُٝـ١ ٜٚـضٚز     

                       طتٗا في اعٓاسٞ اعدتًف١.       لها ٚ٭ْؾ

    %(   4.3                                                                   َ٪ؽض ؼكٝل صعاي١ ايه١ًٝ َٚ٪ؽض ايعا٥ز قٟٛ َٚ٪ؽض ايعا٥ز معٝن بٓغـب١ )         ٚقز دا٤                     

ً                                                                            ْظضًا يفعاي١ٝ بعض ايتشايفات، ٚعزّ فعاي١ٝ ايبعض ا٭خض عغمخ اقٛاٍ قٝارات ايه١ًٝ.       

                                ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ اعغتكب١ًٝ:  .  4

   ( 9 )                                                                                       ًـــٞ يتهـــضاصات صَـــٛط سيـــو اعٛمـــٛ  )ايتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ اعغـــتكب١ًٝ(               ايعـــزر ايه       بًـــا                 

         ايعُــٌ                                                                                          ، ٚقــز دــا٤ باعضتبــ١ ا٭ٚلى نــٌ َــٔ َ٪ؽــض ايع٬قــات ايؾدقــ١ٝ، َٚ٪ؽــض َعــاصف        ات       تهــضاص

      %(.      11.1 )                                    ًٜٝ٘ َ٪ؽض اـط١ ايبشج١ٝ يًه١ًٝ بٓغب١    ،  %(    44.4 )      بٓغب١ 

                     ا: " ٜـتِ ا٫عتُـار                                 نم     ت الإعتراتٝذ١ٝ اعغـتكب١ًٝ صر قا٥نم ـ            عٔ ايتشايفا                       ع٪اٍ اسز ايكٝارات       ٚعٓزَا             

       إلى إ         آخــــض                  في ســــين اؽــــاص    "،                                                                                عًــــ٢ ايع٬قــــات ايؾدقــــ١ٝ ٚاععــــاصف عٓــــز ايتدطــــٝا يًتشايفــــات  

       إهـار               اي  تغـتٗزف                                                             يفات ا٫عتراتٝذ١ٝ اعغتكب١ًٝ تعز اسز قاٚص اـط١ ايبشج١ٝ يًه١ًٝ  ا    ايتش "

       ".           ؽضانات عج١ٝ

                                                                             تٛدــ٘ قٝــارات ايهًٝــ١ إلى تعظٜــظ ٚطٜــار٠ إقاَــ١ ؼايفــات في اعغــتكبٌ            يــو إلى                    ٚتعــظٚ ايباسجــ١ س                

ً                                           يزعِ فا٫ت ايهًٝـ١ في ايتـزصٜػ، ٚايبشـح ايعًُـٞ، ٚخزَـ١ المجتُـ  ْظـضًا ٫ْفتـاح قٝاراتٗـا عًـ٢                                                                     

ًْـا َٓٗـا بفا٥ـز٠ ٖـشٙ ايتشايفـات ٚايعا٥ـز َٓٗـا في فا٫تٗـا            ً                                                                       المجتُ  اـاصدٞ المحًـٞ ٚايـزٚيٞ، ٚإيما                                

                                                                                                اعدتًفـ١، ٚيهـٔ ٜعتُــز طٜـار٠ تعظٜـظ ٚطٜـار٠ إقاَــ١ ؼايفـات في اعغـتكبٌ عًـ٢ ايع٬قــات                     ٚاْؾـطتٗا 

ــارات ٚقٝــارات ا٭طــضاف ا٭خــض٣. إس ٫ ٜــتِ ايتدطــٝا                                                                                                                     ايؾدقــ١ٝ، َٚعــاصف ايعُــٌ ايــ  بــين ايكٝ

                                                                                            لإقا١َ ٚتٓفٝش ايتشايفات بايؾهٌ اعٓظِ اعُٓٗر اعتعاصف عًٝ٘ باـطـ١ ا٫عـتراتٝذ١ٝ يًهًٝـ١، بـٌ     

  .                   اـط١ ايبشج١ٝ يًه١ًٝ                                      الإؽاص٠ فكا إلى ا١ُٖٝ ايؾضانات ايبشج١ٝ ب    تمت

ٔ         نُــا                                                         ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ ؼــت َغــ٢ُ                                                     ؼــضل داَعــ١ سًــٛإ عًــ٢ عكــز ايعزٜــز َــ

"  ٕ ــات" َــ                      بضٚتٛنــ٫ٛت تعــاٚ ــ١                         " ٚ"اتفاقٝ         بٗــزف                       ٚاع٪عغــات اعدتًفــ١                                 اؾاَعــات ايزٚيٝــ١ ٚالمحًٝ

ــِٝ ٚتطــٜٛض ايــل    ــ١،                                        ؼغــين دــٛر٠ ايتعً ــ١     ٚ                  اَر ا٭ناريمٝ ــ١ ٚايبؾــض١ٜ ٚايتكٓٝ ــٛاصر اعايٝ ــٛفت اع                                                    ت

                  َٔ ؽضنا٤ ايتشاين.                                                      ٚاعار١ٜ، ٚسيو با٫عتفار٠ َٔ ايكزصات ٚاعٛاصر اعتاس١ يهٌ 

                             َعٛقات ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ:  .  5

  ،  ا   ً ضاصً      ( ته ـ  50                                                                                ايعزر ايهًٞ يتهضاصات صَـٛط سيـو اعٛمـٛ  )َعٛقـات ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ( )          بًا                 

                                              ايـضٚتين ٚنـشيو َ٪ؽـض ايبتٚقضاطٝـ١ بٓغـب١         ، ٚ      َٓٝـ١                                            ٚقز دا٤ باعضتبـ١ ا٭ٚلى َ٪ؽـض اعٛافكـات ا٭   

                                                                                                          %(، بعــز سيــو دــا٤ نــٌ َــٔ َ٪ؽــض اخت٬فــات َارٜــ١ َٚ٪ؽــض فــعٛبات َايٝــ١ َٚ٪ؽــض ايًــٛا٥ر           14.0 )

                         ثـــِ َ٪ؽـــض اعٓفعـــ١   ،  %(    10.0 )                                                   ، ثـــِ دـــا٤ َ٪ؽـــض مــعن ا٫عـــتزا١َ بٓغـــب١    %(    12.0 )                       ٚايتؾــضٜعات بٓغـــب١  

                    ختا دـا٤ نـٌ َـٔ     اٚ    ،  %(   4.0 )                                      ، ثِ دا٤ َ٪ؽض ع٤ٛ اختٝاص ايؾضٜو بٓغب١   %(   6.0 )                   اسار١ٜ ا٫ػاٙ بٓغب١ 

    %(.   2.0 )                                                       َ٪ؽض اخت٬ف ٚدٗات ايٓظض َٚ٪ؽض فعٛب١ اؽاس ايكضاصات بٓغب١ 

            باؾاَعـــ١                                                     إلى إ " اعٛافكــات َـــٔ قبــٌ اؾٗـــات اعدتقــ١                       اســز ايكٝـــارات                           في ٖــشا ايقــزر اؽـــاص                     

                              ؼكٝـل اعٓفعـ١ يطـضف ٚاســز                    ٖـشا إلى داْـمخ         نم                                          ا طٜٛنمـا ممـا قـز ٜـ٪رٟ إلى إيغــا٤ ايفهـض٠،                ً     تغـتغضم ٚقت ـً 

ً                                                   فكــا َــٔ اطــضاف ايتشــاين رٕٚ ا٭خــض ٜغــاِٖ في فؾــٌ ايتشــاين، ْظــضًا يعــزّ تهــاف٪ ايطــضفين في                                                           

                                                                                              اعٓفع١ ٚا٫عتفار٠ َٔ ايتشاين، ٚعزّ ا٫ٖتُاّ باؿفـاظ عًـ٢ اعـتزا١َ ايتشـاين بعـز ت عٝغـ٘ في       

 ٕ                                                                         إلى إ " عـزّ إهـــار اصمٝـــ١ َؾـــترن١ َـــ  ا٭عنـــا٤ اٯخضٜـــٔ               آخـض              نُـا اؽـاص       ".            بعض ا٭سٝـا

                                                                                                   فــٞ ايتشايــن، ٚايقعٛبات اعاي١ٝ/اعار١ٜ ٚايتذٗٝـظات اي٬طَـ١، با٫مـاف١ الى ايًـٛا٥ر ٚايتؾـضٜعات      

     ٝــ١                                                                     ايت نٝــز َــٔ قبــٌ اســز ايعــاًَين بــررص٠ ايع٬قــات ايجكاف         نُــا                 بتٚقضاطٝــ١(".  اي          تعكٝــزات   اي )

ً              غـتغضم ٚقتًـا انجـض     ت                                      اعٛافكات ا٭١َٝٓ َٔ قبٌ اؾٗات اعدتقـ١  ٚ                نجض٠ الإدضا٤ات   : "          باؾاَع١ إ         

 ّ                                                                                                    ممــا قــز هعــٌ ايطــضف اٯخــض ٜفكــز حماعــ٘ فُٝــا ٜتعًــل ب ٚدــ٘ ٚاْؾــط١ ايتعــإٚ،             ،             َــٔ ايــ٬ط

              اؽـاص َـزٜض   ٚ                                                                                       ٚنشيو ا٫خت٬ف ع٢ً ؼزٜــز ؽــهٌ اؽــاس ايكــضاص ٚايعًُٝــ١ ايتــٞ تتبـــ  يقٓعـــ٘".  

                                                                                                           إراص٠ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ بايهًٝــ١ إلى "عــزّ إعــتذاب١ نــجت َــٔ ا٭قغــاّ ايعًُٝــ١ بايهًٝــ١ يتكــزِٜ  

                                                                              َكترسات اعؾاصن١ ٚايتعإٚ َ  اؾٗات اي    ايتشاين َعٗا َٔ قبٌ ايه١ًٝ اٚ اؾاَع١".



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                      ، ٚايعــاًَين بــرراص٠                                                         تعــزر اععٛقــات ايــ    سنضٖــا َــٔ قبــٌ ايكٝــارات                              ٚتعــظٚ ايباسجــ١ سيــو إلى                  

                                                                                              ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ/ اؾاَع١ ٚاي  ؼٍٛ رٕٚ عـضع١ تفعٝـٌ ايتشايفـات ٚا٫اعـتفار٠ َٓٗـا.      

                                              ايـضٚتين ٚنـشيو َ٪ؽـض ايبتٚقضاطٝـ١ بٓغـب١         ، ٚ      َٓٝـ١                                            ٚقز دا٤ باعضتبـ١ ا٭ٚلى َ٪ؽـض اعٛافكـات ا٭   

ً                                                  نبت٠ ْظضًا يلإتفام بين ايكٝارات ا٭صبع١ ع٢ً ٖشا اععٛم ٚاعتب ـ                                        اصٙ َـٔ انجـض ايعٛاَـٌ ايـ  تعـٛم             

                                                                                                           إقاَــ١ ؼايفــات فعايــ١ بغــبمخ نجــض٠ الإدــضا٤ات ٚايتعكٝــزات ٚايٛقــت اعغــتغضم َــٔ قبــٌ اؾٗــات       

                                              نٌ َٔ َ٪ؽض اخت٬فات َار١ٜ َٚ٪ؽض فعٛبات َايٝـ١              ثِ ت٢ً سيو         ٚخاصدٗا   ،              اعدتق١ باؾاَع١

ً                                              ْظضًا ؿ١ٜٛٝ ٚا١ُٖٝ ايعاٌَ اعايٞ ٚاعار١ٜ في اٟ ؼاين        َ٪ؽـض  ٚ                    َ٪ؽض معن ا٫عتزا١َ،          ، ثِ دا٤   

ٜ       ، ٚ                         اعٓفع١ اسار١ٜ ا٫ػاٙ بٓغب١                                  ا دـا٤ نـٌ َـٔ َ٪ؽـض اخـت٬ف        ً   خـتً  ا   ، ٚ و                             َ٪ؽـض عـ٤ٛ اختٝـاص ايؾـض

                                                    ٖٚٛ َا تضدع٘ ايباسجـ١ إلى مـعن الإدـضا٤ات اعتبعـ١                                           ٚدٗات ايٓظض َٚ٪ؽض فعٛب١ اؽاس ايكضاصات 

ً                                  في إراص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ بايهًٝــ١ بــز٤ً َــٔ عًُٝــ١ ايتدط ــ                                     ٝا ٚستــ٢ َتابعــ١ ايتشايفــات                                          

                               ٚتكُٝٝٗا ٚاؿفاظ ع٢ً اعتزاَتٗا.

                              ادضا٤ات ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ:    .  6

  ،  ا     ً   تهـضاصً    (  15 )                                                                                      ايعـزر ايهًـٞ يتهـضاصات صَـٛط سيـو اعٛمـٛ  )ادـضا٤ات ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ(              بًا             

 ـٝ       ،                                 ٚقز دا٤ باعضتب١ ا٭ٚلى َ٪ؽض ايتؾاٚص       بعـز     ،  %(    20.0 )          ش بٓغـب١                                          ٚنـشيو َ٪ؽـض َٓاقؾـ١ آيٝـات ايتٓف

               ٚنـشيو َ٪ؽـض      ،                      َٚ٪ؽـض عـح اععٛقـات      ،                                                سيو دا٤ نٌ َٔ َ٪ؽض يكا٤ات ممج٢ً ايع٬قات ايزٚيٝـ١ 

          ٚطٜــاصات    ،                                                 ثـِ دـا٤ َ٪ؽــض نـٌ َـٔ ايعـضض عًـ٢ المجـايػ          ،  %(    13.3 )                                  ؾٓـ١ تفعٝـٌ ا٫تفاقٝـات بٓغـب١     

    %(.   6.7 )                                      َتباري١ َٚٓاقؾ١ اعتطًبات اعاي١ٝ بٓغب١ 

ٍ   ا                 في ٖشا ايقزر عٓزَ                                                                       عـٔ الإدـضا٤ات ايـ  ٜـتِ إتباعٗـا لإراص٠ ايتشايفـات                         اسـز ايكٝـارات              عـ٪ا

                         ٚممجًـٞ َهتـمخ ايع٬قـات                           ايهًٝـ١، ٚاعنـا٤ٖا،                                                      الإعتراتٝذ١ٝ بايه١ًٝ اؽاص إلى " ايتؾـاٚص َـ  ٚنـ٤٬   

ــاّ ب                    ايزٚيٝــ١ باؾاَعــ١                                                                                  ظٜــاصات ٚيكــا٤ات َتباريــ١ َــ  اؾٗــات ايــ  تضغــمخ ايهًٝــ١ في إقاَــ١                    ، ٚايكٝ

٘        آخـض               في سـين اٚمـر                                              اعٛافك١ ع٢ً ايتشايفات بالمجـايػ اؿانُـ١".     ثِ   ،          ؼاين َعٗا           " إْؾـا٤             اْـ

ً     َـ٪خضًا                                                          ؾ١ٓ يتفعٌٝ ا٫تفاقٝات ٚايلٚتٛن٬ت ايـٛاصر٠ َـٔ اؾاَعـ١                                     َهْٛـ١ َـٔ عـزر َـٔ اعنـا٤         

ــٗا".          ٚسيــو                                     ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ اعُــجًين يٮقغــاّ                  َــا ًٜــٞ:    إلى          اســزِٖ              نُــا اؽــاص                                عٓاقؾــ١ عــبٌ تفعًٝ

                                                                                            عًـ٢ اعغـ٪ٚيين، َٓاقؾـ١ آيٝـات ايتٓفٝـش، ٚعـح اعتطًبـات اعايٝـ١ ٚاعارٜـ١، َٚٓاقؾـ١                       "عضض ايفهض٠ 

   ".             َٔ قبٌ ايطضفين         اععٛقات

     ا٭ٚلى                                َؾـضٚ  ا٫تفاقٝـ١ بطـضٜكتين:                                                        ٚاؽاص ايعإًَٛ برراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ باؾاَع١ إلى إ             

                               إٚ اعطًٛبـ١ َـ  اؾاَعـ١ اٚ                                                               عٔ طضٜل المجًػ ا٭ع٢ً يًذاَعات، سٝح ٜـتِ ؼزٜـز فـا٫ت ايتع ـ   

                                                                                                       اؾ١ٗ ايعضب١ٝ اٚ ا٭دٓب١ٝ، ثِ ٜـتِ إصعـاٍ بٓـٛر ا٫تفاقٝـ١ إلى ايهًٝـ١ اععٓٝـ١ ي٬عـتط٬ ، ثـِ ٜـتِ          

                                                                                                              عضمـــٗا عًـــ٢ فًـــػ ايزصاعـــات ايعًٝـــا ٚايبشـــٛخ يًُٛافكـــ١ اعبز٥ٝـــ١، ثـــِ عضمـــٗا عًـــ٢ فًـــػ  

                            ٌ ص٥ــٝػ اؾاَعــ١ ٚإخطــاص                                                                                    اؾاَعــ١ يًُٛافكــ١ ايٓٗا٥ٝــ١، ٚبعــز سيــو ٜــتِ تٛقٝــ  ا٫تفاقٝــ١ َــٔ قب ــ  

                                                            ايجاْٝـ١ عــٔ طضٜــل نًٝـات اؾاَعــ١، سٝـح ٜــتِ إصعــاٍ       ، ٚ                                           الإراص٠ ايعاَـ١ يًع٬قــات ايجكافٝـ١ بــشيو  

                                                                                                         خطـا  َـٔ ايهًٝــ١ َٛقـ  َـٔ عُٝــز اٚ ٚنٝـٌ ايهًٝــ١ َٚضفـل بـ٘ ا٫تفاقٝــ١ إلى ص٥ـٝػ اؾاَعــ١ اٚ         

                         ادعـ١ ا٫تفاقٝـات، ٚإسا                                                                            ْا٥مخ ص٥ٝػ اؾاَع١ يًزصاعات ايعًٝـا ٚايبشـٛخ، ٜٚـتِ إصعـالها إلى ؾٓـ١ َض     

                                                                                               تمت اعٛافك١ عًٝٗا، ٜتِ عضمٗا ع٢ً فًػ ايزصاعات ايعًٝا ٚايبشـٛخ يًُٛافكـ١ اعبز٥ٝـ١، ثـِ تـضر      

                                                                                                          ا٫تفاقٝــ١ إلى فًــػ اؾاَعــ١ يًُٛافكــ١ ايٓٗا٥ٝــ١ ٚتٛقٝعٗــا َــٔ قبــٌ ص٥ــٝػ اؾاَعــ١ ٚإخطــاص         

                                     الإراص٠ ايعا١َ يًع٬قات ايجكاف١ٝ بشيو.
                                                                             إ يــٝػ ٖٓــاى إطــاص عــاّ وهــِ الإدــضا٤ات ايــ  ٜــتِ إتباعٗــا لإراص٠            يــو إلى                    ٚتعــظٚ ايباسجــ١ س                    

                                                                                                      ايتشايفــات الإعــتراتٝذ١ٝ بايهًٝــ١ ٚاؾاَعــ١، إس يــٝػ ٖٓــاى اعــتراتٝذ١ٝ، اٚ خطــ١ عُــٌ، اٚ دٗــ١   

                                                                                                                    َٓٛطــ١ بــرراص٠ تًــو ايتشايفــات َــٔ سٝــح ايتدطــٝا، ٚايتٓظــِٝ، ٚايتٓفٝــش، ٚاعتابعــ١، ٚايتكٝــِٝ.          

  ّ ــا ــ١،            ًكــا٤ات      ، ٚاي       ٓاقؾــ١   ٚاع   ،         ايتؾــاٚص           ا٭ٍٚ عًــ٢                             فــا٭َض قــا٥ِ في اعك          ظٜــاصات   ايٚ                           َــ  ا٭طــضاف اععٓٝ

                                                                                 ،  ٚتغٝت إدضا٤ات ايتقزٜل ع٢ً الإتفاقٝات اعكترس١ عٛا٤ َٔ المجًـػ ا٭عًـ٢ يًذاَعـات،          تباري١  اع

                                                                                                     اٚ َٔ ايهًٝات ٜٚهٕٛ سيـو َـٔ خـ٬ٍ إصعـاٍ نـٌ َـا ٜتعًـل بالإتفاقٝـ١ إلى اؾٗـ١ اعدتقـ١ عـٛا٤            
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                                                                                اٚ يًُٛافك١ ٚإبزا٤ ايضاٟ، ٚايعضض ع٢ً ؾ١ٓ ايزصاعات ايعًٝا، ٚفًـػ اؾاَعـ١، ثـِ              يًُضادع١، 

                                      إصعاٍ ْك الإتفاق١ٝ إلى ايهًٝات يًتفعٌٝ.

                         ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١:                يتشكٝل َتطًبات                     ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ               إقا١َ ٚتٓفٝش         َتطًبات  .  7

     راص٠  إ                                    ، ٚقـز دـا٤ باعضتبـ١ ا٭ٚلى ٖٝهـٌ      ا     ً   تهـضاصً   (  7 3 )                                     ايعزر ايهًٞ يتهضاصات صَٛط سيو اعٛمٛ      بًا                 

ــا٤                           ٚفي اعضتبــــ١ ايجاْٝــــ١    ،  %(    13.5 )          بٓغــــب١             ايتشــــاين                                                        نــــٌ َــــٔ َ٪ؽــــض اعضْٚــــ١ َٚ٪ؽــــض خفــــض           دــ

                                                       دــا٤ نــٌ َــٔ َ٪ؽــض ايبٓٝــ١ اععًَٛاتٝــ١ َٚ٪ؽــض              ايجايجــ١            ٚفي اعضتبــ١    ،  %(    10.8 )                      ايبتٚقضاطٝــ١ بٓغــب١ 

             ٚفي اعضتبـــ١    ،  %(   8.1 )         بٓغـــب١                         جكٝـــن فـــضم ايعُـــٌ   ٚت                                                            قٛاعــز بٝاْـــات َٚ٪ؽـــض ايبٓٝـــ١ ايتكٓٝـــ١ اعتطــٛص٠   

ً                           ٚاخـتًا دـا٤ نـٌ َـٔ َ٪ؽـض        ،  %(   5.4 )                           اـطـ١ ايتغـٜٛك١ٝ بٓغـب١                        دا٤ نٌ َـٔ َ٪ؽـض           ايضابع١        تمجٝـٌ       

                                ٖٝهــٌ اراص٠ ايتشــاين، َٚ٪ؽــض           ، َٚ٪ؽــض                          َعــاٜت اختٝــاص ايؾــضٜو           ، َٚ٪ؽــض                        دٗــات ايتشــاين بــالمجًػ

ٌ       ،                             تمجٌٝ دٗـات ايتشـاين بـالمجًػ                     لإهـار ؼايفـات،                    خطـ١ َغـتكب١ًٝ      ،                             َٚ٪ؽـض تجكٝـن فـضم ايعُـ

        َٚ٪ؽــض   ،                               َٚ٪ؽــض ؼزٜــز ٖــزف يًتشــاين  ،                                َٚ٪ؽــض ايتٛافــٌ َــ  اؿًفــا٤  ،                        َٚ٪ؽــض دــش  ايؾــضنا٤

                   يًطــضفين، َٚ٪ؽــض                             َٚ٪ؽــض ايٓفــ  اعتبــارٍ    ،                                    َٚ٪ؽــض اســتراّ صغبــات ايؾــضنا٤     ،                   تغــ١ٜٛ ا٫خت٬فــات 

    %(.   2.7 )      بٓغب١                     تغاٟٚ َٓاف  ايؾضنا٤ 

        ع٬قــات                            ابــضط اعكترســات يتطــٜٛض       عــٔ                              اســز ايكٝــارات بايهًٝــ١             عــ٪اٍ                         في ٖــشا ايقــزر عٓــزَا                    

                                                             اعدتًفـ١ يًـتُهين َـٔ ؼكٝـل َتطًبـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ                   ٚاع٪عغـات          ايه١ًٝ   بين        ؽضان١       تعإٚ ٚ

                                                                                     اؽاص إلى " إْؾا٤ ؾ١ٓ خاف١ يتٓغٝل ايع٬قات بـين ايهًٝـ١ ٚاع٪عغـات اعدتًفـ١، ٚتؾـذٝ               ايضابع١ 

                             " تٓظـِٝ فعايٝـات ْٚـزٚات                   آخـض مـضٚص٠                في سـين اٚمـر       ".          يع٬قـات                          ا٭عنا٤ ع٢ً ا٫نضال في ٖشٙ ا

                                                         ٚاع٪عغات اعدتًف١، ٚسيو يتبارٍ اــلات ٚاععضفـ١ ٚتطـٜٛض            اؾاَع١                  ٚٚصـ عٌُ َؾترن١ بين 

                                                ستُٝـــ١ ٚدـــٛر َظٜـــز َـــٔ ا٫ٖتُـــاّ َـــٔ       إلى "          اســـزِٖ               نُـــا اؽـــاص     ".                                 ا٭فهـــاص ٚاعؾـــاصٜ  اعؾـــترن١

   ".                                 برقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ ٚتفعًٝٗا                                  ايكٝارات بايه١ًٝ ٚا٭قغاّ ايع١ًُٝ 

               اعنــا٤ ٦ٖٝــ١                                                                                         ٚاؽــاص بعــض ايعــاًَين بــرراص٠ ايع٬قــات ايجكافٝــ١ باؾاَعــ١ إلى مــضٚص٠ "تؾــذٝ              

                                                                                       ايتزصٜػ في ايهًٝات اعدتًف١ ع٢ً تؾهٌٝ ؼايفات َٔ خ٬ٍ تطبٝل ْظاّ سـٛافظ َارٜـ١ َٚعٜٓٛـ١    

ــ١              إْؾــا٤ ؾ "                     ت"، ٖــشا إلى داْــمخ                               يتؾــذٝ  تهــٜٛٔ ايتشايفــا                                                    ٓــ١ خافــ١ يتٓغــٝل ايع٬قــات بــين ايهًٝ

                          ، ٚاؽــاص ايــبعض اٯخــض   "                                                                          ٚاع٪عغــات اعدتًفــ١، ٚتؾــذٝ  ا٭عنــا٤ عًــ٢ ا٫نــضال في ٖــشٙ ايع٬قــات  

           ٚاع٪عغـات          اؾاَع١                                       تٓظِٝ فعايٝات ْٚزٚات ٚٚصـ عٌُ َؾترن١ بين                       بٓفػ الإراص٠ إلى مضٚص٠ "

        تؾـذٝ    "             "، إلى داْـمخ                 ٚاعؾاصٜ  اعؾترن١                                                 اعدتًف١، ٚسيو يتبارٍ اـلات ٚاععضف١ ٚتطٜٛض ا٭فهاص 

                                                                                            اع٪عغات اعدتًف١ ع٢ً تكزِٜ ايزعِ اعارٟ ٚاععٟٓٛ يًه١ًٝ، ٚسيو َٔ خـ٬ٍ تـٛفت اعـٓر ٚاؾـٛا٥ظ     

                                                                        ، ٚانز َزٜض إراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ ع٢ً اُٖٝـ١ إ ٜهـٕٛ ٖٓـاى     "                      ٚاععزات ٚاعٛاصر اي٬ط١َ

                                                               ١ًٝ ٚا٭قغاّ ايعًُٝـ١ برقاَـ١ ؼايفـات اعـتراتٝذ١ٝ ٚتفعًٝـٗا                                      َظٜز َٔ ا٫ٖتُاّ َٔ ايكٝارات بايه "

                   ع٢ً ايٓشٛ اعطًٛ ".

          إ َ٪ؽــض    إلى                 في اعضتبـ١ ا٭ٚلى                                              َ٪ؽـض اعضْٚــ١ َٚ٪ؽـض خفـض ايبتٚقضاطٝـ١          فـ٧                    ٚتعـظٚ ايباسجـ١   

                       فُٝـا ٜتعًـل بـ بضط                                                               ايـضٚتين ٚنـشيو َ٪ؽـض ايبتٚقضاطٝـ١ دـا٤ باعضتبـ١ ا٭ٚلى          ، ٚ      َٓٝـ١              اعٛافكـات ا٭ 

                                                                                         ت اي  ؼٍٛ رٕٚ إقا١َ ٚتٓفٝش ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ بفعايٝـ١. فكـز اتفـل ايكٝـارات ا٭صبعـ١،            اععٛقا

                                                                                      ٚجمٝ  ايعاًَين برراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ/ اؾاَع١ ع٢ً ٖشا اععٛم ٚ  اعتباصٙ َٔ انجض 

     تغضم                                                                                                   ايعٛاٌَ ايـ  تعـٛم إقاَـ١ ؼايفـات فعايـ١ بغـبمخ نجـض٠ الإدـضا٤ات ٚايتعكٝـزات ٚايٛقـت اعغ ـ          

ــا َــٔ ايف٦ــ١ اعغــتٗزف١          ًْ ً                                                       َــٔ قبــٌ اؾٗــات اعدتقــ١ باؾاَعــ١. ثــِ دــا٤ت اعتطًبــات ا٭خــض٣ إيما                                                        

                                                                             باعكاب١ً ب ١ُٖٝ تًو اعتطًبات يتشكٝل ؼايفات فعاي١ ٚفز١ٜ يًطضفين َٔ ٚد١ٗ ْظضِٖ.

        َا ًٜٞ:                      ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايهٝفٞ    َٔ                            في م٤ٛ ايعضض ايغابل، ٜغتدًك

   تعـاْٞ عًُٝـات إراص٠ ايتشاي                                  ّ        /خطــ١                                                          فـات الإعــتراتٝذ١ٝ بايهًٝـ١ َـٔ عــزّ ٚدـٛر إطـاص عا

                / قغــِ عًُــٞ                                ، ٚبايتــايٞ ٜكــّٛ نــٌ قا٥ــز                                              ؼهــِ عًُٝــ١ إقاَــ١ ايتشايفــات ٚإراصتٗــا        عُــٌ

                                    نم                                                                 باتبـا  الإدــضا٤ات ايــ  ٜضاٖــا َٓاعـب١ ٚفكنمــا يض٩ٜتــ٘ اـافــ١. ٜٚـتِ ايكٝــاّ بــشيو في اعكــاّ    

                                اف اععٓٝــ١، ٚنــشيو ايظٜــاصات                                                               ا٭ٍٚ عــٔ طضٜــل ايتؾــاٚص ٚاعٓاقؾــ١ ٚايًكــا٤ات َــ  ا٭طــض 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً                                   اعتباري١ يتعظٜظ ايع٬قات ٚايجك١ بـين ايهًٝـات اعؾـاصن١، ٚاخـتًا ا٫عتُـار عًـ٢ المجـايػ                                                               

                              اؿان١ُ في اؽاس ايكضاصات اع١ُٗ.

  ،يمهــٔ إ ٜــ٪رٟ إلى    ٠     قــزر             خطــ١ عُــٌ                              هــمخ ٬َسظــ١ إ عــزّ ٚدــٛر                    في ٖــشا ايغــٝام                   

ــض   ــ١ بـــين                                                            بعـــض اعؾـــانٌ ٚايتشـــزٜات، َجـــٌ ا٫خـــت٬ف في ايـ                                     ٣٩ ٚا٫عـــتراتٝذٝات اعتبعـ

                                                                                                  ايهًٝــات اعؾــاصن١، ٚعــزّ ايتٛافــل في بعــض ايكنــاٜا اؿٜٝٛــ١ َجــٌ تٛطٜــ  اعــٛاصر ٚإراص٠    

          ايٓظاعات.
  ٕــ١ ؼتـــاز إلى       إ ــات الإعـــتراتٝذ١ٝ بايهًٝـ ــ١ عُـــٌ                                                              إراص٠ ايتشايفـ ــ١ تٓظُٝٝـــ١ ٚخطـ                                      بٓٝـ

             كٝل ا٭ٖـزاف                                                   ايتٛدٝ٘ ٚايتٓظِٝ اي٬طّ ينُإ لاح ٖشٙ ايتشايفات ٚؼ       يتٛفت      قزر٠

               ايتشايفــــات        لإراص٠                         بٓٝــــ١ تٓظُٝٝــــ١            ٜٛدــــز        إس ٫                                               اعؾــــترن١ بــــين ايهًٝــــات اعؾــــاصن١.   

ــش ايتشايفــات ايــ                                                                                                              ا٫عــتراتٝذ١ٝ بايهًٝــ١، فهــٌ ٚنايــ١ َٓٛطــ١ برقاَــ١ َٚتابعــ١ تٓفٝ

         ؽك فالها.
      ت خـش ايتشايفــات ا٫عـتراتٝذ١ٝ بــين ايهًٝـ١ ٚاع٪عغــات اعدتًفـ١ فــٛصتٞ )بضٚتــٛن٬ت                                                                                       

                شنضات ايتفاِٖ(.َ   -        ايتعإٚ 
         غٝــا  الإٖتُــاّ بتشكٝــل َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ في فــا٫ت ايتعــإٚ بــين                                                                                                 

                                           ايطضفين )ايه١ًٝ ٚاؾاَعات/ اع٪عغات اعدتًف١(.
    الإتفام بين ايكٝارات ا٭صبع١ ٚايعاًَين برراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ/ اؾاَعـ١ عًـ٢                                                                                   

                                 يفات اعتراتٝذ١ٝ ٚتٓفٝشٖا بفاع١ًٝ.                              تعزر اععٛقات اي  تعٛم إقا١َ ؼا
       ــ١ ــات ايجكافٝـ ــرراص٠ ايع٬قـ ــاًَين بـ ــ١ ٚايعـ ــارات ا٭صبعـ ــاّ بـــين ايكٝـ ــام بؾـــهٌ عـ ــاى اتفـ                                                                                                               ٖٓـ

                                                                                                 بايهًٝــ١/ اؾاَعــ١ عًــ٢ اعتطًبــات ايــ  اقترستٗــا ايباسجــ١ باعــتُاص٠ اعكابًــ١ سات ايقــ١ً  

  ٚ            عتابعــــ١                   ، ٚايتٓفٝـــش، ٚا                     تـــزفل ا٫تقــــا٫ت           تغـــٝت                                            بـــايتدطٝا، ٚايتٓظـــِٝ، ٚايتٛظٝــــن، 

                                                                                                 ٚايتكٝــِٝ، ٚاؿفــاظ عًــ٢ اعــتزا١َ ايتشايفــات، ٚاعتباصٖــا َتطًبــات مــضٚص١ٜ لإقاَــ١         

                                   ٚإراص٠ ايتشايفات بؾهٌ انجض فعاي١ٝ.
     اقـتراح                                                                               سضل قٝارات ايه١ًٝ ٚايعاًَين برراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايهًٝـ١/ اؾاَعـ١ عًـ٢        

ــات  ــٜٛض إراص٠ ايتشايفـ ــ١      بـــين                                          َكترســـات يتطـ ــات            ايهًٝـ ــ            ٚاع٪عغـ ــض           اعدتًفـ ــٗا انجـ                     ١ ؾعًـ

                                      ؼكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.                    فعاي١ٝ، ٚيًتُهين َٔ

ٕ    -                نًٝـ١ ايتربٝـ١                 قتًُـ١ بـين          ْادشـ١                        ؼايفـات اعـتراتٝذ١ٝ               إقا١َ ٚإراص٠    إٕ                                     داَعـ١ سًـٛا

                                                                                             ع٪عغات اعدتًف١ ٜتطًمخ ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ َٓٛط١ بـرراص٠ تًـو ايتشايفـات َـٔ خـ٬ٍ عـز٠ عًُٝـات         اٚ 

ٕ    -                نًٝـ١ ايتربٝـ١      ٠             تعظٜـظ قـزص                          ٚايـ  بـزٚصٖا تكـٛر                               تهفٌ لاح تًـو ايتشايفـات    ـً                 داَعـ١ سًـٛا    ٢    ع

 ـٗ                                ٚايعٛاَـٌ اـاصدٝـ١ اينــاغط١                    ػاٖـات اؿزٜجــ١            َٛانبـ١ ا٫              ٚايـ  َــٔ                        ٚاعـتغت٠ باعــتُضاص    ا      عًٝ

                                                                                                               بٝٓٗا َتطًبات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١. فُٝـا ًٜـٞ تٓـاٍٚ ٖـشا المحـٛص َـٔ خـ٬ٍ ايعٓافـض ايتايٝـ١:             

                   ايتٓظُٝٝـ١ بٗـا،           ٬قـات                                         ٚاختقافـاتٗا، ٚالهٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ، ٚايع           اَٗـا       ، َُٚٗ  ٗا       اٖـزاف              ٚفن ايب١ٝٓ، ٚ

  :                ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ      ٚسيو

  :                            ٛقعٗا بالهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًه١ًٝ    ، َٚ          ٚفن ايب١ٝٓ   نم   اٚينما: 
ٚ                                                       بٓٝــ١ ايتٓظُٝٝــ١ لإراص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ               تتُجــٌ اي                                           الهٝهــٌ ايــشٟ وــزر                 في الإطــاص، 

ٕ                                                 نٝف١ٝ تٓظِٝ إراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ راخـٌ                   . ٖٚـٞ تتنـُٔ                                نًٝـ١ ايترب١ٝ/داَعـ١ سًـٛا

                                      ٟ وزر نٝف١ٝ تٛدٝ٘ ايٓؾـاطات ٚاعٗـاّ                                                    اعغ٪ٚيٝات ٚالإدضا٤ات ٚايغٝاعات ٚالهٝهٌ ايتٓظُٝٞ ايش

  .      ايه١ًٝ                                   اعتعًك١ بايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ راخٌ 

       فـا٫ت                                   بكٝار٠ ٚرعِ الإؽضاف عًـ٢ تٓفٝـش                                                      ٚتتب  ايب١ٝٓ إراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ اعهًف١           

         ايتشاين.



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً
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ًٝا ً  ثاْ  :      اعكترس١                         : الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًب١ٝٓ   

       َـزٜض                       )ايؾهٌ صقـِ ....(                              رراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ               يًب١ٝٓ اعٓٛط١ ب                    ٜنِ الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ                  

ــتراتٝذ١ٝ         ــش اعـ ــ٢ تٓفٝـ ــٌ عًـ ــشٟ ٜعُـ ــ٘، ٚايـ ــتك بـ ــٌ اعدـ ــل ايعُـ ــتراتٝذ١ٝ ٚفضٜـ ــات ا٫عـ                                                                                                                   ايتشايفـ

                                                                                                         ايتشايفــات ٚتٓغــٝل اؾٗــٛر اعدتًفــ١ اعتعًكــ١ بٗــا. ٜٚتنــُٔ ايفضٜــل اعدــتك في إراص٠ ايتشايفــات    

                                                                اعٛظفين اعدتقـين في ؼًٝـٌ ايفـضل ٚايتٗزٜـزات ٚؼزٜـز اعؾـاصٜ                            ا٫عتراتٝذ١ٝ فُٛع١ َٔ 

                                                                  ايًذ١ٓ ا٫عتؾاص١ٜ ايـ  تكـزّ اعؾـٛص٠ ٚايـزعِ لإراص٠ ايتشايفـات                ، إلى داْمخ                   ا٫عتراتٝذ١ٝ اعٓاعب١

ــات       ــاص ايتشايفـ ــِ في إطـ ــإٚ َعٗـ ــتِ ايتعـ ــشٜٔ ٜـ ــزٚيٝين ايـ ــٝين ٚايـ ــضنا٤ المحًـ                                                                                                                ا٫عـــتراتٝذ١ٝ، ٚايؾـ

            ا٫عتراتٝذ١ٝ.

 

 ( الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًب١ٝٓ اعكترس١ لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ3١ٝصقِ ) ايؾهٌ

 به١ًٝ ايترب١ٝ/ داَع١ سًٛإ 

 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :                     الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًب١ٝٓ               فُٝا ًٜٞ تمجٌٝ  

ــ  ( 1 ) ــ١ ايتٓظُٝٝــ١ لإراص٠ ايتشايفــات              ايتٓفٝــشٟ     زٜض    اع                                      ٜكــّٛ اعــزٜض ايتٓفٝــشٟ يًبٓٝــ١      :                                        يًبٓٝ

                                            في تٓظـِٝ ٚإراص٠ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ في                                        ايتٓظ١ُٝٝ لإراص٠ ايتشايفات بزٚص سٟٝٛ 

ــ١       ــات بطضٜكـــ١ فعايـ ــزر٠ يًتشايفـ ــزاف المحـ ــُإ ؼكٝـــل ا٭ٖـ                                                                                                    ايهًٝـــ١، ٜٚعُـــٌ عًـــ٢ مـ

          اععٓٝــ١.                                                                                   َٚٓظُــ١، ٜٚغــاِٖ في ؼغــين ا٭را٤ ٚتعظٜــظ ايتفاعــٌ ٚايتعــإٚ بــين ا٭طــضاف    

                                                                                                نُــا ٜغـــاعز َــزٜض ايبٓٝـــ١ ايتٓظُٝٝــ١ في ؼكٝـــل ايٓذــاح ٚا٫عـــتُضاص١ٜ يًتشايفـــات    

                                                                                           ا٫عــتراتٝذ١ٝ، ٜٚعُــٌ عًــ٢ تٛدٝــ٘ اؾٗــٛر ٚاعــٛاصر بطضٜكــ١ فعايــ١ َٚٓاعــب١ يتشكٝــل  

ً                                                         ا٭ٖـزاف المحــزر٠ ٚؼكٝـل ايٓتــا٥ر اعضدــ٠ٛ. اٜنًـا، ٜعُــٌ َــزٜض ايبٓٝـ١ ايتٓظُٝٝــ١ عًــ٢                                           

                                                                                          ؼـزٜح ٚتطـٜٛض الإدـضا٤ات ايزاخًٝـ١ يــلإراص٠، ٚؼغـين ا٭را٤ ٚطٜـار٠ ايهفـا٠٤ في تٓفٝــش        

                                     ٚفي ٖشا ايغٝام، ٜكّٛ با٭رٚاص ايتاي١ٝ:                 فات ا٫عتراتٝذ١ٝ.                      ا٭ْؾط١ اعتعًك١ بايتشاي

 :ٜكّٛ َـزٜض ايبٓٝـ١ ايتٓظُٝٝـ١ بٛمـ  ا٫عـتراتٝذ١ٝ ايعاَـ١                        ٚم  ا٫عتراتٝذ١ٝ                                                              

                                                              لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚؼزٜز ا٭ٖزاف ٚاـطا اـاف١ بهٌ ؼاين 

                       اعتراتٝذٞ ٚمُإ ؼكٝكٗا.
 :تؾهٌٝ ايفضم                 ٓ                                             ظُٝٝـ١ فـضم ايعُـٌ اعدتقـ١ بايتشايفـات                                 ٜؾـهٌ َـزٜض ايبٓٝـ١ ايت

                                                                                    ا٫عـــتراتٝذ١ٝ ٜٚعـــين اعـــٛظفين اي٬طَـــين يتٓفٝـــش اـطـــا ٚا٭ْؾـــط١ اعتعًكـــ١   

  .          بايتشايفات
 :وقٌ َزٜض ايب١ٝٓ ايتٓظ١ُٝٝ ع٢ً اعـٛاصر اي٬طَـ١ يتٓفٝـش اـطـا                    إراص٠ اعٛاصر                                                                

      ٜكــ١                                                                           ٚا٭ْؾــط١ اعتعًكــ١ بايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ، ٜٚــتشهِ في اعــتدزاَٗا بطض 

               فعاي١ َٚٓاعب١.
 :ّفي تٓفٝش اـطا ٚا٭ْؾط١ اعتعًكـ١ بايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ،                    َضاقب١ ايتكز                                                          

  .                                                          ٚؼزٜز اعؾانٌ اي  تٛادٗٗا ٚاؽاس الإدضا٤ات اي٬ط١َ يتشغين ا٭را٤
 :ٚؼزٜــز َــز٣ ؼكٝــل ا٭ٖــزاف المحــزر٠ يهــٌ ؼــاين اعــتراتٝذٞ،                     تكٝــِٝ ا٭را٤                                                                   

                                                ؼغــين ٚتكــزِٜ ايتٛفــٝات اي٬طَــ١ يتشغــين                                      ٚؼزٜــز اعٓــاطل ايــ  ؼتــاز إلى  

       ا٭را٤.

  ،       ٥٬ُـ١                     تـٛفت اععًَٛـات اع                               تتُجٌ َُٗـ١ ٖـشا ايكغـِ في                          ايتدطٝا ٚجم  ايبٝاْات:       فضٜل  ( 2 )

         ، ٚسيــو                                                                                 ٚايزقٝكـ١، ٚاؿزٜجـ١، ٚدعـٌ اععًَٛــات َتاسـ١ في اعـض  ٚقــت ممهـٔ، ٚبغـٗٛي١       

                              بؾـ ٕ ايتشايفـات ايكا٥ُـ١،                                                  في اؽاس ايكضاصات اعٓاعـب١ في ايٛقـت اعٓاعـمخ         َٓٗا       عتفار٠   ي٬

                        اٚ المحت١ًُ، ٚسيو َٔ خ٬ٍ:

    ٌٝجم  ايبٝاْات َٔ َقارص َتعزر٠، ٚتٓظُٝٗا، َٚعاؾتٗا، ٚسفظٗا، ٚؽظٜٓٗـا، ٚتٛفـ                                                                             

                                      اععًَٛات إلى َغتدزَٝٗا في ايٛقت اعٓاعمخ.
     يتشزٜــز                                                                                      جمــ  ايبٝاْــات، ٚاععًَٛــات عــٔ ايهًٝــ١ ب قغــاَٗا نافــ١ ٚفي كتًــن اؾٛاْــمخ         

  .         ٕٚ بغٗٛي١          فا٫ت ايتعا
         ؼًٌٝ ايبٝاْات، َٚعاؾتٗا; باعـتدزاّ ا٭عـايٝمخ الإسقـا١ٝ٥ اعدتًفـ١ ايـ  قـز تفٝـز في                                                                                       

                   إعطا٤ تغش١ٜ صادع١.
         ؼكٝل ا٫تقاٍ ايفعاٍ بـين بٓٝـ١ إراص٠ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ، ٚجمٝـ  اقغـاّ ايهًٝـ١                                                                                       

                                  بما ٜغُر بتبارٍ اععًَٛات، ٚتزاٚلها.
   لإسقــا٤ات سات ايقــ١ً بايتشايفــات ايكا٥ُــ١ اٚ المحتًُــ١                                         إعــزار ايتكــاصٜض، ٚاععًَٛــات، ٚا                                                            

       اؿاد١.     عٓز

                                                                                   ٜعُــــٌ فضٜــــل ا٫تقــــا٫ت عًــــ٢ تعظٜــــظ ايــــٛعٞ بتشايفــــات ايهًٝــــ١    :                     فضٜــــل ا٫تقــــا٫ت  ( 3 )

                                                                                     ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚاعؾاصٜ  اعضتبط١ بٗـا، ٚؼغـين  عـ١ ايهًٝـ١ ٚتعظٜـظ ايجكـ١ ٚايتفاعـٌ        

                                 ا٫تقـاٍ ٚايتغـٜٛل ايـ  ٜكـّٛ                                                             بين اؾُٗـٛص اعغـتٗزف ٚايهًٝـ١. ٚتغـاعز اعـتراتٝذٝات     



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــا،        ــ١ بٗـ ــاصٜ  اعضتبطـ ــتراتٝذ١ٝ ٚاعؾـ ــات ا٫عـ ــٛعٞ بايتشايفـ ــار٠ ايـ ــ٢ طٜـ ــل عًـ ــا ايفضٜـ                                                                                                            بٗـ

               ، ٚسيو َٔ خ٬ٍ:                                        ٚبايتايٞ ؼكٝل ا٭ٖزاف المحزر٠ لهشٙ ايتشايفات
 :ٜكّٛ ايفضٜل بتشزٜز اؾُٗٛص اعغتٗزف                                  ٚم  اعتراتٝذٝات ا٫تقاٍ ٚايتغٜٛل                                  

                                                                اتٝذ١ٝ َٚؾـاصٜعٗا اعضتبطـ١ بٗـا، ٜٚٛمـر اعظاٜـا ٚايفٛا٥ـز                           يتشايفات ايه١ًٝ ا٫عتر

                                                                    اي  عٝشقٌ عًٝٗا اؾُٗٛص اعغتٗزف َٔ ٖشٙ ايتشايفات، ٜٚطٛص اعـتراتٝذٝات  

                                              ا٫تقاٍ ٚايتغٜٛل اعٓاعب١ يًٛفٍٛ إلى ٖشا اؾُٗٛص.
  :ٜكــّٛ ايفضٜـل بتٓفٝــش اـطــا المحــزر٠                                             تٓفٝـش اعــتراتٝذٝات ا٫تقــاٍ ٚايتغــٜٛل                                        

                                                                 ا٫تقـاي١ٝ ٚايتغـٜٛك١ٝ، ٜٚغـتدزّ ٚعـا٥ٌ كتًفـ١ َجـٌ ٚعـا٥ٌ                     ي٬عتراتٝذٝات

                                                      ايتٛافٌ ا٫دتُاعٞ ٚالإع٬ْات ٚاؿ٬ُت ايزعا١ٝ٥ ٚايفعايٝات.
 :ٜكّٛ ايفضٜل بكٝـاؼ ْتـا٥ر اؿُـ٬ت ا٫تقـاي١ٝ ٚايتغـٜٛك١ٝ ايـ                       قٝاؼ ايٓتا٥ر                                                                  

      طَـ١                                                                                    تٓفٝشٖا، ٚؼًٌٝ ايبٝاْـات ٚايتكـاصٜض اعتعًكـ١ بٗـا، ٚتكـزِٜ ايتٛفـٝات اي٬      

                                يتشغين ا٭را٤ ٚؼكٝل ا٭ٖزاف المحزر٠.

                                                                     ٜعٌُ فضٜـل ايع٬قـات ايعاَـ١ عًـ٢ بٓـا٤ ايع٬قـات الإهابٝـ١ َـ             :                   فضٜل ايع٬قات ايعا١َ  ( 4 )

                                                                                         ايؾــضنا٤ ٚالمجتُــ  المحًــٞ، ٚتعظٜــظ ايؾــضانات ٚايتعــإٚ اعؾــترى يتشكٝــل ا٭ٖــزاف      

     ٞ ــزٚي ــٞ ٚايـ ــ  المحًـ ــا في المجتُـ ــظ َهاْتٗـ ــ١ ٚتعظٜـ ــزر٠ يًهًٝـ ــو                                                                          المحـ ــزف           ، ٚسيـ ــش           بٗـ        دـ

                             ع٢ً ؼكٝل ايتٓاغِ بين ا٭طـضاف         ايعٌُ                                   ايؾضنا٤ اؾزر ٚؼغين ايع٬قات اؿاي١ٝ، ٚ

             ٚسيو َٔ خ٬ٍ:                                  اعع١ٝٓ في عبٌٝ ؼكٝل ا٭ٖزاف اعؾترن١. 
 :ٜكـــّٛ ايفضٜـــل برْؾـــا٤ ٚفـــٝا١ْ ايع٬قـــات َـــ  ايؾـــضنا٤ المحًـــٝين                       بٓـــا٤ ايع٬قـــات                                                                            

                                 ٌ اعٓاعـمخ ٚايتعـإٚ ٚايتفاعـٌ                                                      ٚايزٚيٝين ٚالمجتُ  المحًـٞ، ٚسيـو َـٔ خـ٬ٍ ايتٛاف ـ    

  .    َعِٗ
   :ٜغـــاعز ايفضٜــل عًـــ٢ ؼغــين ايع٬قـــات اؿايٝــ١ ٚاعتهؾـــاف                           تعظٜــظ ايؾــضانات                                                                  

                                                                  فضل ؽضانات دزٜز٠، ٚتطٜٛض إعتراتٝذٝات دزٜز٠ يتعظٜظ ايؾضانات اعٛدٛر٠ 

                    ٚؼكٝل ا٭ٖزاف اعؾترن١
   :ٌــظ ايجكــ١ ٚايتفاعــ ــ١                                                        ٜغــاِٖ ايفضٜــل في ؼغــين ايجكــ١ ٚايتفاعــٌ بــين اي                                   تعظٜ        هًٝ

ــٛر      ــظ اؾٗـ ــزٚيٝين ٚالمجتُـــ  المحًـــٞ، ٜٚعُـــٌ عًـــ٢ ؼفٝـ                                                                                          ٚايؾـــضنا٤ المحًـــٝين ٚايـ

                                      اعؾترن١ ٚتعظٜظ ايفِٗ اعتبارٍ ٚايتعإٚ.
 :ٜكــّٛ ايفضٜــل بايتعاَــٌ َــ  ا٭طَــات ٚايتشــزٜات ايــ  تٛادــ٘ ايهًٝــ١                   إراص٠ ا٭طَــات                                                                             

                                                              ٚؽضنا٥ٗا، ٜٚعٌُ ع٢ً ؼغين ايتفاعٌ ٚايتعإٚ ؿٌ اعؾه٬ت ٚاعٛادٗات.

                          بتٓفٝـش َٚتابعـ١ اـطـا            َٓـٛل                                   ٜعـز فضٜـل ايتٓفٝـش ٚاعتابعـ١        :                         فضٜل ايتٓفٝـش ٚاعتابعـ١    ( 5 )

    إسا                 ، ٚسيو يًتشكـل                                                            ٚا٭ْؾط١ اعتعًك١ بايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚاعؾاصٜ  اعضتبط١ بٗا

                       اـطـ١ ايظَٓٝـ١ يـ٘.                     ٚبـايتظأَ َـ               اعٛمـٛع١                      ٜغـت سغـمخ ا٭ٖـزاف               ايتشـاين          َا نـإ  

   في:                         ٚتتُجٌ ارٚاص ٖشا ايفضٜل

  :ــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝ                          تٓفٝـــش اـطـــا ــا المحـــزر٠ يًتشايفـ ــش اـطـ ــّٛ ايفضٜـــل بتٓفٝـ                                                                              ٜكـ

                                                                                                ٚاعؾــاصٜ  اعضتبطــ١ بٗــا، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ ؼزٜــز اعٗــاّ ٚاعغــ٪ٚيٝات ٚاؾــزاٍٚ ايظَٓٝــ١   

  .                               ٚؼزٜز اعٛاصر اي٬ط١َ يتٓفٝش اـطا
 :عؾــانٌ                                                                ٜكــّٛ ايفضٜــل بمتابعــ١ تٓفٝــش اـطــا ٚا٭ْؾــط١، ٚؼزٜــز ا                        َتابعــ١ ايتٓفٝــش        

                                                                                    ٚايتشزٜات اي  تٛادٗٗا، ٚاؽاس الإدـضا٤ات اي٬طَـ١ ؿًـٗا ٚتكـزِٜ ايتٛفـٝات يتشغـين       

       ا٭را٤.
 :ــِٝ ا٭را٤ ــا                        تكٝـ ــش اـطـ ــضط في تٓفٝـ ــزّ المحـ ــاؼ ايتكـ ــِٝ ا٭را٤ ٚقٝـ ــل بتكٝـ ــّٛ ايفضٜـ                                                                                       ٜكـ

                                                                                           ٚا٭ْؾــط١، ٚؼزٜــز َـــز٣ ؼكٝــل ا٭ٖـــزاف المحــزر٠، ٚتكـــزِٜ ايتٛفــٝات ٚالإدـــضا٤ات      

                                را٤ ٚمُإ ؼكٝل ا٭ٖزاف اعغتٗزف١.               اي٬ط١َ يتشغين ا٭



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                                              ٜعٌُ فضٜـل ايتٓفٝـش ٚاعتابعـ١ عًـ٢ مـُإ تٓفٝـش اـطـا ٚا٭ْؾـط١ اعتعًكـ١ بايتشايفـات               إسٕ             

                                                                                                     ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚاعؾاصٜ  اعضتبطـ١ بٗـا بطضٜكـ١ فعايـ١ َٚٓظُـ١، ٜٚعُـٌ عًـ٢ َتابعـ١ تكـزّ ايعُـٌ           

                   تشكٝــل ايٓذــاح            ٚسيــو ي                     ا٭ٖــزاف اعضدــ٠ٛ                                                          ٚتطــٜٛض الإدــضا٤ات ايزاخًٝــ١ يتشغــين ا٭را٤ ٚؼكٝــل     

                                                                              ٚا٫عتُضاص١ٜ يًتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚاعؾاصٜ  اعضتبط١ بٗا، ٚؼكٝل ا٭ٖزاف المحزر٠ لها.

  :                         ايغهضتاص١ٜ باعٗاّ ايتاي١ٝ     تكّٛ   :           ايغهضتاص١ٜ  (  6 )

         ّــات خافــ١ في ايبٓٝــ١، ٚإٜقــاٍ اعداطبــات عــٛا٤ اناْــت إسقــا٤ات، ا                                                                                                 اعــت٬ّ اٟ َهاتب

  .               إلى اؾٗات اعع١ٝٓ              اخت٬ف اااطٗا            تكاصٜض ع٢ً
  ٚت نٝــز خًٖٛــا َــٔ                             ايتدطــٝا ٚجمــ  ايبٝاْــات       قغــِ                 ايقــارص٠ عــٔ                    َضادعــ١ اععًَٛــات ،                         

        ا٭خطا٤.
 في ًَفات خاف١ بٗا                                   سف  ايٛثا٥ل ناف١ ع٢ً اخت٬ف اااطٗا                .  
 ايكٝاّ ب عُاٍ ايطباع١ ٚايتقٜٛض ٚغتٖا َٔ ا٭عُاٍ اعهتب١ٝ                                                      .  
   ــزصٜػ         َــٔ                            يٓٗــا٥ٝين عــٔ ايبٓٝــ١                                    تكٝــِٝ َــز٣ صمــا اعغــتدزَين ا ــٌ اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايت                                   قب

 .      ًتطٜٛض ي       َكترسات     ٚم                                            ُٝ  ا٭قغاّ في ايه١ًٝ; يتٛمٝر رصد١ الإفار٠، ٚ ظ

ً                        ثايجًا: اٖزاف ايب١ٝٓ اعكترس١:     

                                َتطًبــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ                                                                            تكغــِٝ ا٭ٖــزاف إلى اٖــزاف عاَــ١، ٚاٖــزاف سات فــ١ً بتشكٝــل          

  :       ايضابع١

   في:        ايعا١َ        ا٭ٖزاف      تتُجٌ                         

      إقاَــ١ ٚإراص٠ ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ ْادشــ١ قتًُــ١ بــين ايهًٝــ١ ٚاع٪عغــات اعدتًفــ١                                                                                           

                                                                                       تعظٜظ قـزص٠ ايهًٝـ١ عًـ٢ َٛانبـ١ ا٫ػاٖـات اؿزٜجـ١ ٚايعٛاَـٌ اـاصدٝـ١ اينـاغط١           ي

                         عًٝٗا ٚاعتغت٠ باعتُضاص. 
 ت َجُض٠.                                                              تٛثٝل ايع٬ق١ بين ايه١ًٝ، َٚ٪عغات المجتُ  اعدتًف١ دضا٤ إقا١َ ؼايفا         
        ا٫عتفار٠ َٔ ايكزصات ايشات١ٝ يهٌ طضف َـٔ اطـضاف ايتشـاين بؾـهٌ ٜغـُر يٮطـضاف                                                                                  

                                  المجا٫ت ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ ٚاـز١َٝ.                                    اعتشايف١ َٔ ؼغين قزصاتٗا ايتٓافغ١ٝ في 
 ْتٝذـ١ ايتُٝـظ                                                                تٛعٝ  ٚؼغين اـزَات اعكز١َ َٔ قبٌ ايه١ًٝ، ٚعز ايفذٛات ايكا١ُ٥                 

                            عًُٝٞ دضا٤ إقا١َ ايتشايفات.                  اع٪عغٞ الإراصٟ ٚايت
   .طٜار٠ َٛاصر ايه١ًٝ، ٚانتغا  َٗاصات َٚعاصف ٚخلات دزٜز٠ َٔ ا٭طضاف اعتشايف١                                                                            
           ِصف  ارا٤ ايه١ًٝ َٔ خ٬ٍ جمـ  ايطاقـات بـين ا٭طـضاف اعتشايفـ١، بمـا ٜغـاعز عًـ٢ رعـ                                                                                         

                                ايتٓافغ١ٝ ٚا٫صتكا٤ ظٛر٠ اـزَات.
    غـعٞ يًتـٛفت في ايتهـايٝن اي٬طَـ١ يتشكٝـل                                                  تعظٜظ ا١ُٖٝ ٚنفـا٠٤ ٚفعايٝـ١ ايهًٝـ١، ٚاي                                              

     سيو.

         ٍــ٘ اعــٛاصر اعارٜــ١ ٚايفهضٜــ١ ٚايبؾــض١ٜ ٚالمجتُعٝــ١ ٚكققــاتٗا َــٔ خــ٬                                                                                                 إعــار٠ تٛدٝ

                                                                                            تهــٜٛٔ نٝاْــات انــل يمهــٔ ايتشــاين َعٗــا يتكــزِٜ اـــزَات في المجــا٫ت ايتعًُٝٝــ١       

                  ٚايبشج١ٝ ٚاـز١َٝ.
   تعضٜــن عًــ٢ َغــت٣ٛ ايهًٝــ١ ٚعــبٌ                                                          ْؾــض ثكافــ١ ايتعــإٚ ٚايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ ٚاي                                        

 .             ا٫عتفار٠ َٓٗا
  :                               َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١       بتشكٝل                   با٭ٖزاف سات ايق١ً             ٚفُٝا ٜتعًل   

         رعــِ تٓفٝــش اعــتراتٝذ١ٝ ايتشــٍٛ ايضقُــٞ ايــ  تغــع٢ إيٝٗــا ايزٚيــ١، ٚتٛظٝــن تكٓٝــات                                                                                                    

              ُـ  يتعظٜـظ                                                                               ايجٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ في فـا٫ت ايتعًـِٝ ٚايبشـح ايعًُـٞ ٚخزَـ١ المجت       

 .                       ايكزص٠ ايتٓافغ١ٝ يًه١ًٝ



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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       ــل ــ١ يتشكٝـ ــضاف اععٓٝـ ــين ا٭طـ ــإٚ بـ ــٝل ٚايتعـ ــ١ ٚايتٓغـ ــ١ اي٬طَـ ــ١ ايتشتٝـ                                                                                                         تـــٛفت ايبٓٝـ

                                                                                    ا٭ٖزاف المحزر٠ ٚؼغـين دـٛر٠ اــزَات اعكزَـ١ ٚتعظٜـظ ايتعًـِٝ ٚا٭عـاخ ٚا٫بتهـاص         

          في ايه١ًٝ.
   اعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايعاًَينٚ                             ت١ُٝٓ اعٗاصات ايضق١ُٝ يًط٬                           .  

   ؼغـــين الإراص٠ ٚايتٓظـــِٝ في ايهًٝـــ١، َـــٔ خـــ٬ٍ تطـــٜٛض ايعًُٝـــات ايزاخًٝـــ١ ٚؼغـــين                                                                                              

 .                                                اعتدزاّ ايتكٓٝات اعتطٛص٠ ٚؼغين دٛر٠ اـزَات اعكز١َ

          تمهين نٌ َعًِ َتعًِ َٔ تطـٜٛض َٗاصاتـ٘ ٚإَهاْاتـ٘ بمـا ٜـت٥٬ِ َـ  َتطًبـات ايعقـض                                                                                       

ــز ــ١ اعغــتذزات ايتهٓٛيٛدٝــ١، ٚتٛظٝفٗــا في            اؾزٜ                                مماصعــاتِٗ ايتعًُٝٝــ١، بمــا                                                      عٛانب

ّ           ٜزعِ ؼكٝل ايتعًِٝ اؾّٝز ٚايؾاٌَ.                      
      ،ــ١ ــٌ ايهًٝـ ــٔ قبـ ــ١ َـ ــزَات اعكزَـ ــ١ اــ ــِ                                                                  ؼغـــين ْٛعٝـ ــل إراص٠ ٚؼهـ ــ١ ٚؼكٝـ                                   اعكزَـ

                                 تهٓٛيٛدٞ َتطٛص ٚسنٞ يتًو اـزَات.
  يتعاَــٌ             بٗــا َــٔ ا                                                )اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚالإراصٜــين ٚايطــ٬ (                          تمهــين اعــٛاصر ايبؾــض١ٜ         

                ًعٌُ بؾهٌ افنٌ.                                    ت ٖشٙ ايجٛص٠ َٔ خ٬ٍ ا٭ْؾط١ اعدتًف١ ي               ايفعاٍ َ  َعطٝا

ً    صابعًا:   :                            َٗاّ ٚاختقافات ايب١ٝٓ اعكترس١   

ٚ          ايتدطٝا   ب ـ                                                     تكّٛ ايب١ٝٓ بعزر َٔ اعٗاّ ٚا٫ختقافات، َٓٗا َا ٜتعًل                         ٗـا،       تٓظُٝ              يًتشايفـات، 

ً                     ايتشايفـات، ٚاخـتًا اؿفـاظ عًـ٢                       َتابعـ١ ٚتكٝـِٝ      ، ٚ              تزفل ا٫تقـا٫ت       تغٝتٚ                            اعـتزاَتٗا. فُٝـا ًٜـٞ                  

                                تٓاٍٚ تًو اعٗاّ بؾ٧ َٔ ايتفقٌٝ:

                                 َٗاّ سات ف١ً بايتدطٝا يًتشايفات:  ( 1 )
                                                                                 في ع١ًُٝ ايتدطٝا، تكّٛ ايب١ٝٓ بتشزٜز ا٭ٖزاف، ٚٚم  ا٭ٚيٜٛات، ٚتغدت اعٛاصر اي٬طَـ١                  

              ًـل برقاَـ١                   ر                                                                          يتشكٝل ا٭ٖـزاف اعرضدـ٠ٛ َـٔ ايتشايفـات ٚايٛفـٍٛ إلى ْتـا٥ر إهابٝـ١ فعايـ١ فُٝـا ٜتع         

                               ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ، ٚسيو َٔ خ٬ٍ:

         ؼًٝــٌ ايٛمــ  اؿــايٞ يًهًٝـــ١ يتكٝــِٝ داٖظٜتٗــا يًتطـــٜٛض باعــتدزاّ تكٓٝــات ايجـــٛص٠                                                                                                     

                                                                  بما في سيو ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، ٚا٫تقاٍ بؾـبه١ الإْترْـت، ٚايت نـز َـٔ                       ايقٓاع١ٝ ايضابع١

              ؼزٜـز ْكـال              َـٔ خـ٬ٍ                                                                      تٛافض ايبٝاْات ٚارٚات تكٓٝات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١، ٚسيـو     

                                                                                               ايكـ٠ٛ يـز٣ ايهًٝـ١ َـٔ َـٛاصر ٚإَهاْـات ٚقـزصات َٚٗـاصات ٚغتٖـا بالإمـاف١ إلى َـٛاطٔ            

                                                                       ايفضل ايـ  يمهـٔ إ تغـتفٝز بٗـا ايهًٝـ١ اٚ ايتٗزٜـزات ايـ  قـز                      ، بالإماف١ إلى      اينعن

          تتعضض لها.
   ًٝــ١،                                                                                         تٓظــِٝ ايبٝاْــات ٚاععًَٛــات ايــ    اؿقــٍٛ عًٝٗــا َــٔ ؼًٝــٌ ايٛمــ  اؿــايٞ يًه       

                                                                                                 ٚإتاستٗــا; يــزعِ َٗــاّ ايتدطــٝا، ٫ٚؽــاس ايكــضاصات اعدتًفــ١ عــٛا٤ ناْــت سات فــ١ً        

                                                                                باؾٛاْمخ اعاي١ٝ، اّ الإراص١ٜ، اّ ايتع١ًُٝٝ; َٔ خ٬ٍ طضح عزر َٔ ايبزا٥ٌ، ٚايعٌُ ع٢ً 

 .                                         اختٝاص ايبزٌٜ ا٭فنٌ في م٤ٛ اععًَٛات اعتاس١
  بٓا٤ ع٢ً اؾاٖظ١ٜ ٚايـ  تُغـاعز         يفات        َٔ ايتشا                               ا٭ٖزاف ٚايغاٜات اع ضار ؼكٝكٗا     ؼزٜز          ُ                       

ّ   ع٢ً تٛدٝ٘ اؾٗٛر ٚايطاقات بؾهٌ فعّاٍ      نم                                                  ، ٚفكنما يض٩ٜـ١ ايهًٝـ١، َـ  َضاعـا٠ إ تهـٕٛ تًـو                                      

       ٜٚــتِ                                                                                        ا٭ٖــزاف قــزر٠، ٚقابًــ١ يًكٝــاؼ، ٚيًتشكٝــل، ٚٚاقعٝــ١، ٚقــزر٠ برطــاص طَــت.      

                                        ؼزٜز ا٭ٖزاف َٔ ايٓاس١ٝ ايٓٛع١ٝ ٚايه١ُٝ.
 ــٛص٠                                      ؼزٜـــز ٚفـــٝاغ١ ا٭ٖـــزاف ا٫عـ ــ                                                          تراتٝذ١ٝ اـافـــ١ بهـــٌ ؼـــاين عًـــ٢ ســـز٣ بقـ

       ٚامش١.
    ؼزٜز ا٭ْؾط١ اي  عٝتِ ايعٌُ عًٝٗا لإقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ فعاي١ تعُـٌ عًـ٢                                                                           

                                                           ؼكٝل ا٭ٖزاف اعدتًف١ َٚٓٗا َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.
 .ٚم  سًٍٛ بز١ًٜ في ساٍ سزٚخ اٟ طاص٨ اثٓا٤ تٓفٝش ا٭ْؾط١ اي  ؼزٜزٖا                                                                 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 زٜز ايطّ ضم اي  عٝتِ ايعٌُ بٗا يًٛفٍٛ إلى افنٌ ْتا٥ر َضد٠ٛ َٔ ايتشايفات. ؼ                                                               ّ        
          ــات، ٚالإسقــا٤ات اعتعًكــ١ ب ْؾــط١ ــ  ايبٝاْ                                                                                                    إتاســ١ قاعــز٠ بٝاْــات رقٝكــ١، تتنــُٔ جمٝ

                                                                                                       ايهًٝــــ١ ايتعًُٝٝــــ١ ٚايبشجٝــــ١ ٚاـزَٝــــ١ ٫ؽــــاس ايكــــضاصات اي٬طَــــ١ بؾــــ ٕ فــــا٫ت   

         ايتشاين.
 تًُٝـٔ، ٚتقٓٝفٗا عغـمخ قـزصات نٌ َٓٗـِ ٚإَهاْٝاتٗ                       جم  بٝاْات عٔ اؿًفـا٤ المح                                                .ِ   
   ،تكِٝٝ ٚاختٝاص اؿًفا٤ المحتًُين اؿهَٛٝين ٚغت اؿهَٛٝين َٔ خ٬ٍ عز٠ مماصعـات                                                                     

                                                                          َجٌ: ا٫عتكقا٤ اعٝزاْٞ َ  ايكطا  المجتُعٞ يًتعضف ع٢ً اؾٗات اي  يمهٔ ايتشـاين  

                                      اعباؽـض٠ عـٛا٤ َـ  اؿًٝـن المحتُـٌ                                                   َعٗا، ٚايبشح ع٢ً ؽبه١ الإْترْت عِٓٗ، ٚاعكاب٬ت

                                          اٚ َ  َٔ عًُٛا َع٘ يًتعضف ع٢ً ػضبتِٗ َع٘.
  تقُٝــِ اعــتكقا٤ ٜغــاعز عًــ٢             َٔ خ٬ٍ                                         ؼزٜـز ا٫ستٝادـات اي٬طَـ١ يكٝـاّ ايتشايـن                                    

 .                         تقٓٝـن اععًَٛـات ٚؼًًٝٗـا
                                 ( َٗاّ سات ف١ً بتٓظِٝ ايتشايفات: 2 )

  ،           ايتشـــاين                                                       ْؾـــط١ ٚاعٗـــاّ ٚا٭رٚاص اي٬طَـــ١ يتشكٝـــل اٖـــزاف           ؼزٜـــز ا٭                           في ٖـــشٙ ايعًُٝـــ١ ٜـــتِ                 

  ِ   ،                                           َــٔ خــ٬ٍ إهــار آيٝــ١ يتٓفٝــش اـطــا              ٚقــزصاتِٗ                                                        ٚإعــٓارٖا إلى ا٭فــضار بمــا ٜتــٛا٤ّ َــ  َٗــاصاتٗ

                ٚفٝٗا ٜتِ اٯتٞ:
 .ؼزٜز اْؾط١ ايتشاين اي  همخ إ تٓذظ يتشكٝل ا٭ٖزاف اعضد٠ٛ َٔ ايتشاين                                                                   

  ُٛعـات ايعُـٌ إلى ٚسزات/اقغـاّ عُـٌ إراصٜـ١ )قغـِ                                     تقٓٝن اْٛا  ايعٌُ اعطًٛبـ١ ٚف                                                       

  .             / ايغهضتاص١ٜ(                    قغِ ايتٓفٝش ٚاعتابع١          ايبٝاْات/             ايتدطٝا ٚجم  

 .تفٜٛض ايعٌُ ٚإعٓارٙ ٭عنا٤ طضفي ايتشاين َ  إعطا٥ِٗ قزص َٓاعمخ َٔ ايغًط١                                                                      

 .تقُِٝ َغتٜٛات اؽاس ايكضاصات بين ا٭طضاف اعتشايف١ ع٢ً مٛ ٜضمٞ ايطضفين                                                                   

                            ّ سات ف١ً بتٓفٝش ايتشايفات:   َٗا  (  3 )

        تؾــهٌٝ                                                                                        في ٖــشٙ اـطــ٠ٛ ٜــتِ تٓفٝــش ا٭ٖــزاف ايــ    ٚمــعٗا بمضسًــ١ ايتدطــٝا، َــٔ خــ٬ٍ                   

                                                                  َٓٛل بتٓفٝش ا٭ْؾط١ ٚالمجا٫ت اي    ا٫تفام عًٝٗا بهٌ ؼـاين. ٚتتُجـٌ                   فضٜل عٌُ َتذاْػ 

                اعٗاّ فُٝا ًٜٞ:

 ايٓتـا٥ر ٚاعظاٜـا                               ايتشـاين، ٚايت نٝـز عًـ٢            بين طضفي        اعؾترن١          ٚايٓؾاطات         اعٛاصر      ؼزٜز                    

                     يًطضفين دضا٤ ايتشاين.         اعتباري١ 
           ــا ــٌ اعقـ ــزر٠ َجـ ــاٜت قـ ــ٢ َعـ ــا٤ً عًـ ــو بٓـ ــبين، ٚسيـ ــاين اعٓاعـ ــضنا٤ ايتشـ ــاص ؽـ ً                                                                    اختٝـ                                       

                           اعؾترن١ ٚاـل٠ ٚاعٛاصر اعتاح
  ىتاصٖا طضفي ايتشـاين                       ايهٝف١ٝ ايكا١ْْٝٛ اي      فشك                       ٗ ٗ     ـُ               يتٓظـِٝ ع٬قات   ،  ا    ـُ             ا فُٝـا بٝٓ

                     َــٔ طــضف المجتُــ                      طــضفي ايتشــاين                                                         الإطــاص ايؾــضعٞ ايكــاْْٛٞ ٚايتٓظُٝــٞ فُٝــا بــين     ٚ 

  .   نهٌ
  ٚمـــ     ، ٚ                                                                                  ايتفـــاٚض بـــين ا٭طـــضاف اععٓٝـــ١ لإهـــار اعقـــا  اعؾـــترن١ يهغـــمخ ايطـــضفين       

     نـٌ              ايتظاَـات   ٕ  ی                              فـٝاغ١ َبـار٨ تٛدٝٗٝـ١ تـمخ       ، ٚ                                ايكٛاعز ٚا٭ْظ١ُ يؾضنا٤ ايتشـاين 

  .   طضف
 بـضاّ                          طضفي ايتشاين َـٔ خـ٬ٍ إ                  ٝات اي  ٜتكا ٗا                       تظاَات ٚاعداطض ٚاعغ٪ٚي ي       ؼزٜز ا٫       

    نم                                  ٚفكــانم يًدطــ١ اعٛمــٛع١ َــٔ قبــٌ                    طــضفي ايتشــاين                                      َــشنضات ايتفــاِٖ ٚا٫تفاقٝــات بــين  

 .      ايب١ٝٓ
   :ــا ــاّ ٚتٛطٜعٗـ ِ                                ؼزٜـــز اعٗـ ــت ــ١ ٜـ ــشٙ ايعًُٝـ ــ١ بهـــٌ ؽـــضٜو في                                في ٖـ ــاّ اعٓٛطـ ــز اعٗـ                                               ؼزٜـ

             ٛاصر اعتاس١.                                نم                     ايتشاين، ٚتٛطٜعٗا بؾهٌ َٓاعمخ ٚفكنما يًدلات ٚاعٗاصات ٚاع
 ايؾضنا٤ في ايتشاين ٚا٭طضاف اعع١ٝٓ ا٭خض٣، ٚسيـو يتشغـين                     ايتٛافٌ ٚايتٓغٝل  َ                                                          

                                            دٛر٠ اـزَات اعكز١َ ٚمُإ ؼكٝل ا٭ٖزاف المحزر٠.



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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   :                   بين ا٭طضاف اعتشايف١                   تغٝت تزفل ا٫تقا٫ت              َٗاّ سات ف١ً ب  (  4 )

                                             ٚا٭فهــاص بــين ا٭طــضاف اعتشايفــ١ بقــٛص٠      ت                                  عًــ٢ ا٫تقــاٍ ٚتبــارٍ اععًَٛــا                          تكــّٛ ٖــشٙ ايعًُٝــ١               

                                     في طٜار٠ فعاي١ٝ ايتشاين، ٚسيو َٔ خ٬ٍ:       ا٭ٖزاف        تغاِٖ

        ٞــ ــز الإيهترْٚـ ــٌ ايلٜـ ــ١، َجـ ــضاف اعتشايفـ ــين ا٭طـ ــب١ بـ ــاٍ اعٓاعـ ــا٥ٌ ا٫تقـ ــز ٚعـ                                                                                                      ؼزٜـ

 .                                     ٚا٫دتُاعات عل الإْترْت ٚاعهاعات الهاتف١ٝ
    ًٝٗـا، ٚتٛطٜـ  اعغـ٪ٚيٝات بـين ا٭عنـا٤                                                 ؼزٜز اؾٗات اعع١ٝٓ بتًكٞ ا٫تقـا٫ت ٚايـضر ع                                           

 .                             اعتشايفين بؾ ٕ ا٫تقا٫ت اعدتًف١
         ،تــٛفت اععًَٛــات اي٬طَــ١ يٮطــضاف اعتشايفــ١، َجــٌ ايتكــاصٜض ٚايٛثــا٥ل ٚالإسقــا٥ٝات                                                                                                 

 .                  ٚتٛفتٖا بؾهٌ َٓتظِ
  ايتٛافٌ بؾهٌ فعاٍ َ  ا٭طضاف اعتشايف١، ٚسيو عٔ طضٜل تٛفت قٓٛات اتقاٍ فعاي١                                                                          

 .                                                              ٛاعٝز ادتُاعات َٓتظ١ُ عٓاقؾ١ ايتشزٜات ٚاعؾه٬ت اعتعًك١ بايتشاين       ٚؼزٜز َ
       )ٟٛٓعٓاقؾــ١                                                                                     ادتُاعــات رٚصٜــ١ بــين طــضفي ايتشــاين )ؽــٗضٟ/ صبــ  ؽــٗضٟ/ ْقــن عــ         

  .                                 ايتطٛصات َٚا ٚانض عٓ٘ ٖشا ايتشاين
 بمـــا ٜغـــُر بتؾـــذٝ  ْؾـــض اععـــاصف اعهتغـــب١ عـــل                        بم٪عغـــات ايتشـــاين                    تـــزٜٚض ا٭فـــضار                                                           

  .       ايتشاين
           ايتشايفات:             تابع١ ٚتكِٝٝ              ٗاّ سات ف١ً بم   ( َ 5 )

                 ٚبــايتظأَ َــ             اعٛمــٛع١                     ٜغــت سغــمخ ا٭ٖــزاف            ايتشــاين               إسا َــا نــإ                           تكــّٛ ايبٓٝــ١ بــايتشكل                     

       دــضا٤                    اْؾــط١ ايتشــاين لإ                                        ؼزٜــز َــز٣ ٤٬ََــ١ ٚنفــا٠٤ ٚفعايٝــ١    ، ٚ                             اؾــزٍٚ ايظَٓــ٢ اعدطــا يــ٘

  :              ٚتتُجٌ اعٗاّ في  .                     تًو ا٭ْؾط١ عٓز اؿاد١           تعز٬ٜت ع٢ً 

 .ٚم  اع٪ؽـضات َٚكاٜٝػ ا٭را٤ ايتـٞ عـٝتِ ؼزٜـز لـاح ايتشايـن عًـ٢ اعاعـٗا                                                                         
 .ايتذُٝ  اعٓتظِ يبٝاْات تٛمر َز٣ تكزّ ايتشاين ٚؼكٝل ايٓتا٥ر                                                            
   ؼًٝـــٌ تًـــو ايبٝاْـــات ٫عـــتد٬ل ايـــزصٚؼ اعغـــتفار٠ َٓٗـــا، ٚيًتعـــضف عًـــ٢ اععٛقـــات                                                                                                  

                                          ْٚكال اينعن اعدتًف١، َٚٔ ثِ ايتغًمخ عًٝٗا.
       تعضٜــن طــضفي ايتشــاين بايتكــزّ المحكــل عًــ٢ فــعٝز ا٭ْؾــط١ ايــ  ٜــتِ تٓفٝــشٖا ممــا                                                                                               

  .                    ٜنُٔ اؿقٍٛ ع٢ً رعُِٗ
         ــاين ــٛص في ايتشـ ــز٣ ايتطـ ــٔ َـ ــ١، عـ ــات اععٓٝـ ــا يًذٗـ ــ١ ٚإتاستٗـ ــاصٜض اعدتًفـ ــزار ايتكـ                                                                                                             إعـ

                                                                             رصدـــ١ اعـــتذاب١ ايتشايـــن ٫ستٝادــات ايطــضفين ٚي٬ستٝادـــات اعتغٝـــض٠،  ٚ            ٚكضداتــ٘، 

                                                                                      ص٠ ايتشايـن فـٞ تغــٝت عًُٝـــ١ بٓـــا٤ ايكـــزصات ٚإقاَـــ١ ع٬قـات ٚاْؾـط١ سات               َٚـز٣ قز

                   فا٥ــز٠ َؾــترن١.
                           اؿفاظ ع٢ً اعتزا١َ ايتشاين:                ( َٗاّ سات ف١ً ب 6 )

              يًُتغٝـــضات                           تمهٝٓـ٘ َـٔ ا٫عـتذاب١   ٚ    ،           ايتشايـــن                                          تغتٗزف ٖشٙ اعٗاّ اؿفاظ عًـ٢ اعـتُضاص١ٜ                     

                              ايب١ٝٓ في ٖشا ايغٝام فُٝا ًٜٞ:                       المحٝط١ ب٘. ٚتتُجٌ َٗاّ

  َضادعــــ١ ايضعــــاي١ ٚايض٩ٜــــ١ ٚا٭ٖــــزاف الإعــــتراتٝذ١ٝ ٚاـطــــا ايغــــ١ٜٛٓ يًتشــــاين                                                                                                

                    ٚتطٛصٖا باعتُضاص.  
        ـــتُض َــ  اعنــا٤ ايتشــاين، ٚاعــتُضاص إؽــضانِٗ في ايتدطــٝا ٚاعتابعــ١ ـــٌ اعغـ                                                                                                  ايتٛافـ

                       ايزٚص١ٜ ٭ْؾط١ ايتشاين.
 ٓسفــ  ايغــذ٬ت                              يز٣ طضفي ايتشاين َـٔ خـ٬ٍ         تظــِ                                 ايترانــِ اععًَٛاتــٞ اعٓظــِ ٚاع                 

ـــ١         ـــٗٛي١ عًُٝـ ـــات، ٚعـ ـــ١ اععًَٛـ ـــٔ رقـ ـــا ٜنُـ ـــل بايتشايفــات بمـ ـــٞ تتعًـ                                                                                                               ٚاععًَٛــات ايتـ

                                      عـضض اععًَٛـات، ٚؼًًٝٗـا، ٚتكزيمٗـا.  
      ايؾــفاف١ٝ َٔ خ٬ٍ ا٫ْفتاح فُٝا ٜتعًل بايتشاين ٚصعـايت٘، ٚعٝاعـت٘، ْٚؾـاطات٘ عًـ٢                                                                                     

                                                                                      غــتٜٛات٘، بؾــهٌ ٜغــُر بمغــا٤ي١ دــار٠ عــٔ ارا٥ــ٘ ٚغافــ١ َــ  ا٭طــضاف سات               نافــ١ َ



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                                                   ايع٬قــ١، ٚالإيتــظاّ بغٝاعـــ١ ٚامشـــ١ يًٓؾـــض تتنُـــٔ سفـــ  ٚتٛثٝـــل نــٌ َـــا ٜتعًـــل     

                                                                                                        بايتشـــاين ٚعًُــــ٘ َــــٔ خــــ٬ٍ إفـــزاص قـــــضاصات فًـــــػ إراص٠ اٚ يــــٛا٥ر ٚإدـــــضا٤ات     

                ايتقزٜل عًٝٗا. 
 اعع١ٝٓ ٚا٭عنا٤ باْتظاّ.                               عضض إلاطات ايتشاين ع٢ً ا٭طضاف                        
 في م٤ٛ ْتا٥ر ايتكِٝٝ.            ٚايتشايفات                 ؼغين دٛر٠ اـزَات           ايعٌُ ع٢ً                     
 .تٛثٝل ْٚؾض ايزصٚؼ اعغتفار٠ ٚافنٌ اعُاصعات اـاف١ بايتشاين                                                          

ً                    خاَغًا: فا٫ت عٌُ ايب١ٝٓ:     

                     ٚ               فُٝــا ًٜــٞ                                                                                           تغــتٗزف ايبٓٝــ١ إقاَــ١ ؼايفــات في المجــا٫ت ايتعًُٝٝــ١، ٚايبشجٝــ١، ٚاـزَٝــ١. 

                                                                   تفقٌٝ تًو المجا٫ت فُٝا ٜتعًل بتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١:

                     فاٍ ايتزصٜػ ٚايتعًِ:  ( 1 )

       تمهــين اعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ َــٔ اععضفــ١ ايتهٓٛيٛدٝــ١، ٚاعٗــاصات ٚايهفــا٤ات اي٬طَــ١                                                                                                 

   ٫ت                                                                                 يلإبزا ، ٚا٫بتهاص، ٚايتفهت ايٓكزٟ، ٚا٫عتدزاّ ايـشنٞ اعٓغـل يتهٓٛيٛدٝـا ا٫تقـا    

ً                                                                        ٚاععًَٛات دٓبًا إلى دٓمخ َ  اعتدزاّ تكٓٝات تًو ايجٛص٠ ٚاي  تؾـٌُ عًـ٢ عـبٌٝ اعجـاٍ                  

                                                                                          تكٓٝــات ايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ، ٚع٬عــٌ ايهتــٌ، ٚؼًٝــٌ ايبٝاْــات اينــد١ُ، َٚعاؾتٗــا    

                                                                     ٚإراصتٗا، ٚتهٓٛيٛدٝا إْترْت ا٭ؽٝا٤ في عًُٝ  ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚإراصتُٗا.
 ِٚادٗـظ٠ ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١ اعتكزَـ١ يتهٓٛيٛدٝـا ا٫تقـا٫ت                                رعِ ؽبهات ا٫تقا٫ت، ْٚظ                                                             

                                     ٚاععًَٛات ؽزّ عًُٝ  ايتعًِٝ ٚايتعًِ.
   إْؾـــا٤ بـــضاَر تعاْٚٝـــ١ دزٜـــز٠ بـــين ايهًٝـــ١ ٚاؾاَعـــات ايتهٓٛيٛدٝـــ١، ٚرعـــِ ا٭ْؾـــط١                                                                                                     

ــٓاع١ٝ، ٚتٓظـــِٝ         ــانٔ ايقـ ــاصات ا٭َـ ــزٜات ٚطٜـ ــ١ ٚاعٓتـ ــٛارٟ ايعًُٝـ ــٌ ايٓـ ــ١ َجـ                                                                                                         ايط٬بٝـ

 .             عٌُ ٚاعغابكات               اع٪تمضات ٚٚصـ اي
   إتاســ١ فــضل ايــتعًِ عــٔ بعــز باعــتدزاّ فُٛعــ١ ارٚات ايــتعًِ الإيهترْٚــٞ ايــ  تعــظط                                                                                             

ُ                                                                           ايتعًِ عٔ بُعز ٚايتعًِ ايشاتٞ تمجٌ سذض ايظا١ٜٚ في ايتعًـِٝ في عقـض ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ                

         ايضابع١.
 .تٛفت ا٭رٚات ٚايتكٓٝات اي  ٜغتطٝ  ايط٬  َٔ خ٬لها انتغا  اععضف١                                                              

 يتتبـــ  ْتـــا٥ر تعًـــِ ايطـــ٬  عـــل َغـــتٜٛات َٚٛاقـــ                               ٭رٚات ٚايتكٓٝـــات اي٬طَـــ١          تـــٛفت ا                                                              

         ايزصاع١.

                  فاٍ ايبشح ايعًُٞ:  ( 2 )

        تعظٜــظ ا٭عــاخ ٚايتطــٜٛض ٚتؾــذٝ  ا٫بتهــاص في ايهًٝــ١، َــٔ خــ٬ٍ تــٛفت اعــٛاصر اعايٝــ١                                                                                                    

 .                                                    ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ اي٬ط١َ ٚتٛسٝز اؾٗٛر بين ا٭طضاف اعع١ٝٓ
  ٚعات عجٝــ١ تطبٝكٝــ١ َتكزَــ١، َٚضانــظ ايتُٝــظ، ٚاععاَــٌ                                إْؾــا٤ ٚتطــٜٛض ٚرعــِ َؾــض                                                              

                     ايع١ًُٝ راخٌ ايه١ًٝ.
         إدــضا٤ اْؾــط١ عجٝــ١ ٚبــضاَر اناريمٝــ١ َؾــترن١، ٚنــشيو تــٛفت ايتطــٜٛض اعٗــت                                                                                          

                            ٚايتزصٜب٢ يط٬  تًو اؾاَعات.
          تٓظِٝ اْؾط١ ف٢ فـاٍ ايتشـٍٛ ايضقُـ٢، بالإمـاف١ إلى إَهاْٝـ١ إتاسـ١ نـٌ َ٪عغـ١                                                                                    

                                                                           ١ٜ ٚايبؾض١ٜ يـزعِ َجـٌ ٖـشٙ ا٭ْؾـط١، ٚؼكٝـل اققـ٢ قـزص َـٔ كضدـات                      عٛاصرٖا اعار

                                                                                         ايبشــٛخ ا٭عاعــ١ٝ ٚايتطبٝكٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ تغــٌٗٝ تٓكــٌ ايطــ٬  ٚا٭نــاريمٝين راخــٌ     

 .       ايتشاين
       إدـضا٤ اعظٜــز َـٔ اْؾــط١ ايبشـح ٚايتطــٜٛض اعبتهــض٠، ٚايتعـإٚ فــ٢ اعؾـاصٜ  ايبشجٝــ١ فــ٢                                                                                                    

                                               ك١ً، ٚؼًٝـٌ ايبٝاْـات، ٚايـشنا٤ ا٫فـطٓاعٞ،                                          فا٫ت َجٌ: ايضٚبٛتات، ٚا٭ْظُـ١ اعغـت  

                                                ٚا٭َٔ ايغٝلاْٞ، ٚتهاٌَ ايٓظاّ، ٚايٛاق  ا٫فترامٞ.
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                          خز١َ المجتُ  ٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ:  ( 3 )

           تكزِٜ اعتؾـاصات فٓٝـ١ يًذٗـات ٚاله٦ٝـات ٚا٭فـضار سات فـ١ً بتكٓٝـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ                                                                                             

                   ايضابع١ َٚعطٝاتٗا.
  ر ٚاعتدققـــين يتُهٝـــِٓٗ َـــٔ َٛانبـــ١                                                     اعؾـــاصن١ في تُٓٝـــ١ قـــزصات َٚٗـــاصات ا٭فـــضا                                           

                    َتطًبات تًو ايجٛص٠.
  ٚتٓفٝـش بـضاَر ايتـزصٜمخ، ٚتٓظـِٝ اعـ٪تمضات ٚايٓـزٚات ايعًُٝـ١ ٚسيـو يظٜـار٠ ٚعـٞ                 إعزار                                                                                          

                                                                                فتُ  ايه١ًٝ، ٚتغٝت ثكافتِٗ مٛ اعتدزاّ تكٓٝات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١، ٚايكٝـاّ  

 .                          بمُاصعات تتُاؽ٢ َ  َعطٝاتٗا
 ايــ  تؾــذ  عًــ٢ ا٫بتهــاص ٚا٫خــترا  ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚاله٦ٝــ١           ا٭ْؾــط١           ايكٝــاّ ب                                                                          

 .               اععا١ْٚ ٚايط٬ 
 .الإؽضاف ع٢ً اع٪تمضات ٚايٛصـ ٚايٓزٚات ٚايًكا٤ات ايزاع١ُ ععطٝات تًو ايجٛص٠                                                                        

ً                                  عارعًا: اعتطًبات اي٬ط١َ يًب١ٝٓ اعكترس١:     

                    ٚاخض٣ َار١ٜ َٚاي١ٝ:                                                تقٓٝن اعتطًبات إلى تقٓٝفات تؾضٜع١ٝ، ٚبؾض١ٜ،                    

                 َتطًبات تؾضٜع١ٝ:  (  1 )
ـــايػ                                                                                                                               اعتقـــزاص قـــضاص برْؾـــا٤ ايبٓٝـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ المجـــايػ ايض ٝـــ١ اؿانُـــ١ يًهًٝـــ١ )فـ

ـــٌ          ـــٔ الهٝهـ ـــتُز٠ َـ ـــضع١ٝ اعغـ ـــًط١ ايؾـ ـــ  بايغـ ـــٞ تتُتـ ـــ١( ايتـ ـــػ ايهًٝـ ـــ١، فًـ ـــاّ ايعًُٝـ                                                                                                                             ا٭قغـ

                                     ش١ ايزاخ١ًٝ يعٌُ ايب١ٝٓ بمذًػ اؾاَع١.                                         ايتٓظُٝـٞ لها. ثِ اعتُار قضاص الإْؾا٤ ٚاي٥٬
               َتطًبات بؾض١ٜ:  (  2 )

                                                         تتقـــزٟ يًتشــزٜات اعتعًكـــ١ بــايتغتات ٚاعغـــتذزات                                عٓافــض بؾـــض١ٜ ٚقٝــار٠                      تتطًــمخ ايبٓٝـــ١                 

                                                                                               اعت٬سكــ١، بايغٝاعــات ٚالإدــضا٤ات ٚايقــ٬سٝات اي٬طَــ١ بمغــ٪ٚي١ٝ ٚٚعــٞ، ٚؼفــظ ا٫عتهؾــاف،   

                                       نم                                  ا ايكزص٠ ع٢ً ايعُـٌ في ب٦ٝـ١ َتٓٛعـ١ ثكافٝـانم، ٚقـزص٠ عًـ٢ ايتذـاٚ                                     ٚتضع٢ الإبزا  ٚا٫بتهاص، ٚيزٜٗ

                                                                                 ٚإظٗـاص ايفٗـِ ٚايـٛر ٚايتهٝـن َـ  اٯخـضٜٔ، ٚايتعاَـٌ بعكًٝـ١ َٓفتشـ١ في                                َ  اٯخـضٜٔ ٚقبـٛلهِ،  

                                  َٛاقن ايٓظاعات، ٚتكبٌ ايضاٟ اٯخض.

  :            ايٓشٛ ايتايٞ            اعكترس١ ع٢ً       ايفضم                    يًب١ٝٓ بما ٜتٓاعمخ َ                   ايهٛارص ايبؾض١ٜ           ٚيمهٔ تٛمٝر                   

 ٜك  في قُـ١ الهٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ،    ٚ                                   ب١ٝٓ إراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ:                اعزٜض ايتٓفٝشٟ ي                                

                                                                                                 ٜٚتــٛلى ٚمــ  ايغٝاعــات، ٚاـطــا يًبٓٝــ١، في مــ٤ٛ تٛدٝٗــات عُٝــز ايهًٝــ١ ٚايغــار٠          

                                 ايتدطـــٝا ٚايبٝاْـــات، ٚقغـــِ                اعتُجًـــ١ في:            ايفضعٝـــ١;           ايفـــضم                              ايـــٛن٤٬ ٜٚعاْٚـــ٘ في سيـــو 

                                                                                      بعــ١، ٚقغــِ ايغــهضتاص١ٜ، ٜٚعــز َغــ٪٫ٚ اَــاّ عُٝــز ايهًٝــ١. ٜٚتــٛلى اعــزٜض                   ايتٓفٝــش ٚاعتا

                                                                                     ايتٓفٝشٟ اعغ٪ٚي١ٝ عٔ جمٝ  اْؾط١ ايب١ٝٓ فن٬ عـٔ إراصتـ٘، ٜٚـٛفض ايتٛدٝـ٘ ايعـاّ في      

                  تٓفٝش عٌُ ايب١ٝٓ.
 اعغ٦ٍٛ عٔ ايتدطـٝا، ٚإرخـاٍ ايبٝاْـات، ٚؽظٜٓٗـا،         نِ  ٜٚ                    ايتدطٝا ٚايبٝاْات:      فضٜل                                                     

          ايبٝاْات.                  َٚضادعٝٗا، ٚقًًٞ
 تتهٕٛ ٖشٙ ايفـضم   :                                                           فضٜل ا٫تقا٫ت، ٚفضٜل ايع٬قات ايعا١َ، ٚفضٜل ايتٓفٝش ٚاعتابع١                   

                                                       َٔ اعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ اعتُٝظٜٔ بايه١ًٝ ٚاله١٦ٝ اععا١ْٚ.
 :ٜـــتراٚح ٚ                                                        عاَـــٌ َتدقـــك يًُعاْٚـــ١ في اعُـــاٍ ايغـــهضتاص١ٜ،              ٚتتُجـــٌ في                ايغـــهضتاص١ٜ         

  .     تٛعط١                                  َ٪ًٖ٘ َا بين َ٪٬ٖت َتٛعط١ اٚ فٛم اع
                                                                             ايعٓافــض ايبؾــض١ٜ اع٪ًٖــ١ َــٔ راخــٌ ايهًٝــ١ يتكــٛر عًُٝــ١ إقاَــ١                                       في ٖــشا ايغــٝام، ٜــتِ اختٝــاص                 

              ٖٚٛ َا ٜتطًمخ:   .                                         ايتشايفات، ٚإراصتٗا، ٚتٓفٝشٖا ع٢ً مٛ فعاٍ

 ٌَُٗاّ اعضتبط١ برقا١َ ايتشايفات ٚتٓفٝشٖا َٚتابعتٗا.    يً       ٚٚامر                تكزِٜ ٚفن ؽا                                                    



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ــات   اع       ؼزٜــز ــز             اي٬طَــ١          تطًب       ايــ              ٚاعٗــاصات          اعــ٪٬ٖت                                        يًُٗــاّ المحــزر٠ َــٔ خــ٬ٍ ؼزٜ

ٕ    ،                                            عًـ٢ ايعُـٌ راخـٌ اطـض ثكافٝـ١ َتٓٛعـ١                                                تتطًبٗا اعٗاّ ٚاي  َـٔ مـُٓٗا ايكـزص٠              ٚإتكـا

                    يغ١ ايتفاِٖ اعؾترن١.
   اي٬طَين يًُٗاّ اعع١ًٓ.                ؼزٜز عزر ا٭ؽدال                      
   ٍٚٚصـ ايعُـٌ سات          طـٜٛض               ايتـزصٜمخ ٚايت                                              ايت١ُٝٓ اع١ٝٓٗ اعغتُض٠ ٭عنا٤ ايب١ٝٓ َٔ خـ٬                 

  .        يتشايفات                         ع٢ً اعؾاصن١ في ؼغين نفا٠٤ ا            ٝهٌ الإراصٟ       قزص٠ اله             ايق١ً يبٓا٤
  ًَٞـٔ                                 ٜٛافـل َعـاٜت ا٭را٤ المحـزر٠                يعٌُ ا٭عنا٤                                      تكِٝٝ ا٭را٤ يًت نز َٔ إ ا٭را٤ ايفع     

  .   قبٌ
                                            َٚٔ بين ايؾضٚل ٚاـقا٥ك ٚاع٪٬ٖت ٭عنا٤ ايفضٜل:        

  :اـــــل٠             ٌ                                                                   ٣ اعنــــا٤ ايفضٜـــــل خــــل٠ في فــــاٍ إراص٠ ايتشايفـــــات                        إ ٜهـــــٕٛ يــــز            ٜفنــــ

                                                              ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚتطٜٛض ايع٬قات َ  ايؾضنات ٚاع٪عغات ٚاؾاَعات ا٭خض٣.
 :همخ إ ٜهٕٛ يز٣ اعنا٤ ايفضٜل اع٪٬ٖت ا٭ناريم١ٝ اعٓاعـب١،                    اع٪٬ٖت ا٭ناريم١ٝ                                                       

                   ُــاٍ ٚايتغـــٜٛل                                                                                بمــا في سيــو ايـــزصدات ايعًُٝــ١ في المجـــا٫ت سات ايقــ١ً، َجـــٌ إراص٠ ا٭ع    

                 ٚايع٬قات ايعا١َ.
 :همخ إ ٜتُت  اعنا٤ ايفضٜـل باعٗـاصات الإراصٜـ١ اي٬طَـ١، بمـا في سيـو                         اعٗاصات الإراص١ٜ                                                                       

                                                        ايكزص٠ ع٢ً ايتدطٝا ٚايتٓظِٝ ٚايتٓفٝش ٚاعتابع١ ٚايتكِٝٝ.
 :همخ إ ٜتُت  اعنا٤ ايفضٜل باعٗاصات ا٫دتُاعٝـ١ اي٬طَـ١، َجـٌ                        اعٗاصات ا٫دتُاع١ٝ                                                              

                                                        زص٠ ع٢ً ايتٛافٌ ٚايتفاٚض ٚسٌ اعؾه٬ت ٚايعٌُ بضٚح ايفضٜل.   ايك
 :ًِهمخ إ ٜهٕٛ يز٣ اعنا٤ ايفضٜل ايكـزص٠ عًـ٢ ايـتعًِ ٚايتهٝـن َـ                           ايكزص٠ ع٢ً ايتع                                                                   

                                                     ايتغتات اعغتُض٠ في فاٍ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ٚا٫بتهاص.
    :عًـ٢ ايعُـٌ                                               هـمخ إ ٜتُتـ  اعنـا٤ ايفضٜـل بايكـزص٠                                       ايكزص٠ ع٢ً ايعُـٌ ؼـت اينـغا              

                                    ؼت اينغا ٚايتعاٌَ َ  اعٛاقن ايقعب١.
   هـمخ إ هٝــز اعنـا٤ ايفضٜــل ايًغـ١ الإلًٝظٜــ١ بؾـهٌ دٝــز                          ايًغـ١ الإلًٝظٜــ١:         إدـار٠                                                               

                                                          يتُهِٝٓٗ َٔ ايتٛافٌ َ  ايؾضنات ٚاع٪عغات ٚاؾاَعات ا٭دٓب١ٝ.
   :ا٫ٖتُــاّ بــايتطٜٛض اعغــتُض                                        ٛ    ٜض                                                               هــمخ إ ٜهــٕٛ يــز٣ اعنــا٤ ايفضٜــل ا٫ٖتُــاّ بــايتط

ــات      ــابك١ ٚايــــتغتات اعغــــتُض٠ في فــــاٍ ايتشايفــ                                                                                                          اعغــــتُض ٚايــــتعًِ َــــٔ اـــــلات ايغــ

            ا٫عتراتٝذ١ٝ.
                      َتطًبات َار١ٜ َٚاي١ٝ:  (  3 )

                                                                                                     تتطًــمخ بٓٝــ١ إراص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ تــٛفت ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ َــٔ ادٗــظ٠، ٚػٗٝــظات،                       

                                                  هــٔ تٛمــٝر ايعٓافــض اعارٜــ١، ٚاعايٝــ١ ايــ                                                                  َٚهــإ َٓاعــمخ يًبٓٝــ١، ٚتــٛفت اعــٛاصر اعايٝــ١ يــشيو، ٚيم 

                        ٜٓبغٞ تٛافضٖا فُٝا ًٜٞ:

 :ٚتؾٌُ َهإ َٓاعمخ يًب١ٝٓ، َ  َضاعا٠ تٛافض ايؾضٚل ايفٝظٜا١ٝ٥; َـٔ                   ايعٓافض اعار١ٜ                                                                 

ــٝا١ْ،                                                                                                        سٝـــح: ايتٜٗٛـــ١، ٚالإمـــا٠٤، ٚاعغـــاس١ اع٥٬ُـــ١، ٚؼكٝـــل َتطًبـــات ا٭َـــٔ، ٚايقـ

                                         فت ايتذٗٝظات اؿزٜج١ َجٌ ادٗظ٠ نُبٝـٛتض،                                     ٚعٗٛي١ ايٛفٍٛ إيٝٗا. ٖشا إلى داْمخ تٛ

                                                                                                 ٚادٗــــظ٠ ؼًٝــــٌ إسقــــا٥ٞ، ٚادٗــــظ٠ َغــــاعز٠، نايطابعــــات، ٚغتٖــــا، ٚارٚات ؾُــــ   

                                                 ايبٝاْات، ٚاععًَٛات، ٚتٓظُٝٗا، ٚؼًًٝٗا، ٚؽظٜٓٗا.
 ٚتتنُٔ تٛفت ايتُٜٛـٌ     :              ايعٓافض اعاي١ٝ                       ّ                        ٤ َٗاَٗـا، ٚٚظا٥فٗـا      ٭راٚ           ايبٓٝـ١         يٓذـاح           ايـ٬ط

              ؽقٝك دظ٤ َـٔ           إلى داْمخ  ،               َٝظا١ْٝ اؾاَع١               ٜل ؽقٝك دظ٤ َٔ              اعدتًف١ عٔ طض

ٔ               َٝظا١ْٝ ٍ                                                                 ايه١ًٝ، ٚايعٌُ ع٢ً ايبشـح عـٔ َـٛاصر بزًٜـ١ يًتُٜٛـٌ َـ               ايٛسـزات سات         خـ٬

                     ايطاب  اـال بايه١ًٝ.
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ً     عابعًا: ا   :                                              يجكاف١ ايتٓظ١ُٝٝ راخٌ ايب١ٝٓ ٚع٢ً َغت٣ٛ ايه١ًٝ   

  :                                ار تزعُٝٗا، ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ   اعض         ايعٓافض      تٛمٝر                  في ٖشا ايغٝام،                  

  :ٜتنــُٔ ْؾــض ثكافــ١                                                                           ْؾــض ثكافــ١ اُٖٝــ١ اعــتدزاّ تكٓٝــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١                      

                                                                                                     اُٖٝــ١ اعــتدزاّ تكٓٝــات ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ في ْؾــض ايــٛعٞ بــين افــضار فتُــ          

ٛ         -          الإراصٜـين      -              ايه١ًٝ )ايط٬      ص٠                                                            اعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ( بـايتعًِٝ في ظـٌ َعطٝـات ايجـ

                                                                                                       ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١، ٚسيـــو يتغـــٝت ثكـــافتِٗ مـــٛ اعـــتدزاّ تكٓٝـــات ايجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ   

 .                                           ايضابع١، ٚايكٝاّ بمُاصعات تتُاؽ٢ َ  َعطٝاتٗا
   :ب ُٖٝــ١                ْؾــض ايــٛعٞ                ٜٚتنــُٔ سيــو                                                     ْؾــض ثكافــ١ اُٖٝــ١ إقاَــ١ ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ         

               ٝـل ايتعـإٚ                                                                            ايتشايفات، ٚاْٗا إسز٣ ٚعـا٥ٌ ؼكٝـل اٖـزاف ايهًٝـ١، ٚايترنٝـظ عًـ٢ ؼك      

                                                                                                 بــين ٚســزات اع٪عغــ١ ٚبــين افضارٖــا، ٚاعٓــارا٠ باعؾــاصن١ ايفعايــ١، ٚا٫تقــاٍ اؾٝــز بــين    

                               ٜتِ سيو َٔ خ٬ٍ اٯيٝات ايتاي١ٝ:                                  ايب١ٝٓ، ٚايٛسزات ا٭خض٣ في ايه١ًٝ.

                                                  إ تهٕٛ ٖٓاى ص١ٜ٩ ٚامش١ يهٝف١ٝ عت ايعٌُ في ايب١ٝٓ. -

                                               يًتٛعٝـ١ ب ُٖٝـ١ اعـتدزاّ تكٓٝـات ايجـٛص٠                                                    إقا١َ َ٪تمضات، ْٚزٚات، ٚ تٓظِٝ رٚصات تزصٜب١ٝ; -

                                                                                                     ايقٓاع١ٝ ايضابع١ ٚسيو يتغٝت ثكافتِٗ مـٛ اعـتدزاّ تكٓٝـات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١، ٚايكٝـاّ        

                                                                                                       بمُاصعــات تتُاؽــ٢ َــ  َعطٝاتٗــا، ٚيتعظٜــظ ايؾــعٛص ب ُٖٝــ١ إقاَــ١ ايتشايفــات ٚرٚصٖــا في ؼكٝــل  

                                 َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.

                                                               اـلات اؾاَع١ٝ ايٓادش١ في فاٍ إقا١َ ٚإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ.            ا٫عتفار٠ َٔ  -
  ًُغـاعز٠ في          ٚسيـو ي    :          في ايهًٝـ١                                 إراص٠ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ                       ْؾض ثكاف١ تكِٝٝ ب١ٝٓ            

                      ; يتعظٜــظ اعُاصعــات         اي٬طَــ١         دــضا٤ات  لإ                                                       َعضفــ١ دٛاْــمخ ايكــ٠ٛ، ٚاينــعن، َٚــٔ ثــِ اؽــاس ا 

ٟ  ٭                ، اٚ ؼغــٝٓٗا; ا         الإراصٜــ١ ــش ــٓعهػ باينــضٚص٠ عًــ٢ ارا٤ ايبٓٝــ١                 َــض اي                     . ٚتتُجــٌ ابعــار                                           ٜ

                   تكٝــِٝ ايٓتــا٥رٚ           المحغٛعــ١،    اٚ            اعًُٛعــ١         ا٭َــٛص     نــٌ     اٟ   :       دضدــات ع         تكٝــِٝ ا             ايتكٝــِٝ في: 

                    ؼكٝك٘ يتشكٝل الهزف.        اعضدٛ  -         غت اعًُٛؼ  -      ايت ثت           ايٓتا٥ر ٖٞ 

 ـٝ       يعُـٌ     (                    اعغـتدزَين ايـزاخًين  (               َٔ قبٌ ايعاًَين               ٜٚهٕٛ ايتكِٝٝ                                          ٚاعغـتفٝزٜٔ َـٔ تًـو       ، ١       ايبٓ

                      ٚسيـــو َـــٔ خـــ٬ٍ   ،          ايتكٝـــِٝ   في                              َؾـــاصن١ اطـــضاف ايتشـــاين                                         ايتشايفـــات بمذتُـــ  ايهًٝـــ١، ٚهـــمخ 

٘      خًٞ                 نفا٠٤ ايٓظاّ ايزا   في                  صاٟ اعنا٤ ايتشاين     ٬     إعتط                       ، ٚاــل٠ ايـ  سقـٌ                      يًتشاين ٚفاعًٝتـ

        عـــت٘،   ع٬                            تقـــاٍ راخـــٌ ايتشـــاين ٚ ٫                                        تكٝـــِٝ اعنـــا٤ ايتشـــاين يغـــٗٛي١ ا   ، ٚ                            عًٝٗـــا اعنـــا٤ ايتشـــاين

       ٚخطط٘.        ايتشاين              برعتراتٝذٝات                              تكِٝٝ َز٣ َعضف١ اعنا٤ ايتشاين ٚ 
 :ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ: تؾــذٝ  اؿــٛاص َــ  نافــ١                                               رعــِ ثكافــ١ اعؾــاصن١ في تطــٜٛض ايبٓٝــ١                                                

                                                                                    ا٭طضاف اعع١ٝٓ، ٚعضض ٚدٗات ايٓظـض، ٚاــلات، ٚايتذـاص  اعدتًفـ١; لإْتـاز ا٭فهـاص       

                                       هــاتن اؾٗــٛر نافــ١; ٚغافــ١ ٖــ٪٤٫                                                     الإبزاعٝــ١، ٚايعُــٌ بؾــهٌ جمــاعٞ، بمــا ٜغــُر بت 

                                                                                    ايشٜٔ يزِٜٗ ايضغب١ في إسزاخ ايتطٜٛض، ٚايعٌُ عًـ٢ ا٫عـتفار٠ َـٔ خـلاتِٗ في تطـٜٛض      

        ايب١ٝٓ.

                                      رقاَـ١ ؼايفـات اعـتراتٝذ١ٝ داَعٝـ١      ب           سات فـ١ً                                بعض اعكترسات يبشـٛخ َغـتكب١ًٝ            فُٝا ًٜٞ             

          ٚإراصتٗا:

                                                                               عــات في إقاَــ١ ؼايفــات اعــتراتٝذ١ٝ داَعٝــ١ ٚإراصتٗــا، ٚؼًٝــٌ ايٓذاســات                       رصاعــ١ افنــٌ اعُاص  - 1

                                     ٚايتشزٜات اي  تٛادٗٗا ٖشٙ ايتشايفات.

                                                                                                 ؼًٝــٌ ٚتكٝــِٝ ا٭ثــض ا٫قتقــارٟ ٚا٫دتُــاعٞ يتشايفــات اعــتراتٝذ١ٝ داَعٝــ١، ٚرصاعــ١ َــز٣      - 2

                                                        ت ثتٖا ع٢ً ا٫بتهاص ٚايت١ُٝٓ ا٫قتقار١ٜ ٚايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ.



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                  اؾاَعٝـ١ ٚؼزٜـز ايعٛاَـٌ ايض٥ٝغـ١ٝ اعـ٪ثض٠ في                    ا٫عـتراتٝذ١ٝ                        عايٝمخ إراص٠ ايتشايفات       رصاع١ ا  - 3

       لاسٗا.

                                                                                              ؼًٌٝ ايع٬ق١ بين ايتشايفات اؾاَعٝـ١ ٚا٫بتهـاص ٚرٚصٖـا في تعظٜـظ ايتشـٍٛ ايضقُـٞ ٚايتُٓٝـ١          - 4

          اعغتزا١َ.

                     شايفـــات اؾاَعٝـــ١                                                                                       ؼًٝـــٌ ٚتكٝـــِٝ َـــز٣ فعايٝـــ١ اعـــتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝـــا ٚا٫بتهـــاص في إراص٠ ايت    - 5

                                               ٚطٜار٠ قزصتٗا ع٢ً ايتهٝن َ  ايتغتات اعغتكب١ًٝ.

                                                                                                    رصاعـ١ تــ ثت ؼايفـات اؾاَعــات عًــ٢ تطـٜٛض ايضٜــار٠ ايعًُٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١ ٚؼٜٛــٌ اععضفــ١       - 6

                        إلى َٓتذات ٚخزَات ػاص١ٜ.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                                                   (. ايتشـــاين ا٫عـــتراتٝذٞ: اعـــتراتٝذ١ٝ َكترســـ١      2021               قُـــز قُـــز )                        ابـــٛ ػـــاص، ٖبـــ١   . 1

                                                                                يًتعًِٝ اؾاَعٞ اثٓا٤ دا٥ش١ نٛصْٚا َٚا بعزٖا، ف١ً تطـٜٛض ا٭را٤ اؾـاَعٞ، المجًـز    

   .  2        ، ايعزر   16

ــٛ يبٗــإ، َٓــ١ ال قُــز يطفــ٢ قُــٛر )       . 2                                          (. تقــٛص َكــترح ي٬ْتكــاٍ باؾاَعــات        2019                                                  اب

ٌ                                     اعقــض١ٜ إلى داَعــات اؾٝــٌ ايضاب ــ    ٠ ی                                                      في مــ٤ٛ ايجــٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١، فًــ١ نــ

  .      ايجايح      اؾظ٤   ،   181  :      ايعزر        ا٭طٖض،       داَع١    ٠، ی    ايتر 

ــٛيٞ )      . 3 ــز اعــٛلى اعت ــضاِٖٝ، عــاص٠ عب                                                    (. تطــٜٛض اؾاَعــات اعقــض١ٜ عٛادٗــ١ ؼــزٜات         2020                                             إب

                                                                                          ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ داَعات اؾٝـٌ ايضابـ  اٛسدـا، فًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١/ ايعـزر        

  . 1 ز  -ٍ    ا٭ٚ

                                                                       (. ايتشايفـــات الإعـــتراتٝذ١ٝ نآيٝـــ١ يـــزعِ الإبـــزا  في اع٪عغـــ١       2015                       إيٝـــاؼ، ايعٝـــزاْٞ )  . 4

ــّٛ       ــ١ ايعًـ ــار١ٜ، نًٝـ ــاتض اقتقـ ــ١ رفـ ــاسز رٚيٝـــ١، فًـ ــاص٠ إلى اـ ــ  الإؽـ ــار١ٜ: َـ                                                                                                        ا٫قتقـ

   (،  6                                                                                         ا٫قتقـارٟ ٚايعًــّٛ ايتذاصٜـ١ ٚعًــّٛ ايتغـٝت، داَعــ١ عاؽـٛص طٜــإ اؿًفـ١، فًــز )     

  .  20- 3   (،   10       ايعزر )

                                                   (. ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ ننضٚص٠ يًُ٪عغـات ا٫قتقـار١ٜ       2005               ين، بٔ عظ٠ قُز )   ا٭َ  . 5

  . 2      ايعزر   -                                      في ظٌ ايعٛع١، ف١ً اقتقارٜات شماٍ إفضٜكٝا

   ،                                                       ايتشايفـــات ا٫عـــتراتٝذ١ٝبين اع٪عغـــات ا٫قتقـــار١ٜ     (.      2011                              ا٭َـــين، بـــٔ عـــظ٠ قُـــز )  . 6

  .            رؼ ٚايعؾضٕٚ     ايغا       ايعزر                                           ف١ً ن١ًٝ بغزار يًعًّٛ ا٫قتقار١ٜ اؾاَع١ ، 

ــٛإ( )     . 7 ــ١ سًـ ــِٝ ٚالإراص٠ )داَعـ ــ١ يًتٓظـ ــٛظٝفٞ       2014                                                            الإراص٠ ايعاَـ ــن ايـ ــ١ ايٛفـ                                      ( ا،  بطاقـ

                                يلإراص٠ ايعا١َ يًع٬قات ايجكاف١ٝ.

                                   (  ،  بطاقـــ١ ايٛفـــن ايـــٛظٝفٞ     2014                                                         الإراص٠ ايعاَـــ١ يًتٓظـــِٝ ٚالإراص٠ )داَعـــ١ سًـــٛإ( )  . 8

                                 لإراص٠ ايتبارٍ ايجكافي ٚالإتفاقٝات.

                                                       ٬قات ايجكاف١ٝ/داَع١ سًٛإ )ر. ت(. إدضا٤ات عكز إتفاق١ٝ.                 الإراص٠ ايعا١َ يًع  . 9

                                                                         اؾٓزٟ، ٖب١  ت عًُٝإ قُٛر،  ٚؽشات٘، ففا٤ احمز قُز، ٚعبـز ايعظٜـظ، احمـز      .  10

                                            (. ايجـٛص٠ ايقــٓاع١ٝ ايضابعــ١ َٚتطًبــات      2021                                        قُـز قُــز، اعــٛدٞ، َـض٠ٚ قُــز  ــت)  

                                    45        ايعــزر   -           ١ عــين شمــػ      داَعــ  -                                                     ؼكٝكٗــا في اؾاَعــات اعقــض١ٜ، فًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١ 

              اؾظ٤ ايجايح.   -

                           (. ص٩ٜـ١ َكترسـ١ يتشٜٛـٌ        2020                                                  ايزٖؾإ، جماٍ عًٞ خًٌٝ ٚ ايغٝز،  اح ايغـٝز قُـز )    .  11

                                                                                              اؾاَعـــات اعقـــض١ٜ اؿهَٛٝـــ١ إلى داَعـــات سنٝـــ١ في مـــ٤ٛ َبـــارص٠ ايتشـــٍٛ ايضقُـــٞ   

  .  78   زر                  داَع١ عٖٛاز ـ ايع  -           ن١ًٝ ايترب١ٝ  -                      يًذاَعات، المج١ً ايترب١ٜٛ

                                                     اؾاَعات اعقض١ٜ ٚؼكٝـل َتطًبـات ٚظـا٥ن اعغـتكبٌ في        . (    2021                ايقغت، احمز سغين )  .  12

                   نًٝـــ١ ايتربٝـــ١،   -                  داَعـــ١ عـــٖٛاز   -                                                            مـــ٤ٛ ايجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١، المجًـــ١ ايتربٜٛـــ١ 

  .  22  -   1           ، ايقفشات:   88             المجًز/ايعزر: ز

   ٢:                                                                     (. ؾٓـــــــ١ ايع٬قـــــــات ايجكافٝـــــــ١، َتاســـــــ١ عًـــــــ    2018                                          المجًـــــــػ ا٭عًـــــــ٢ يًذاَعـــــــات )  .  13

https://scu.eg/pages/culture_committees ٍٛ2023      ْٜٛٝٛ     27           ،   ايزخ    .  
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 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
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ــٛ      .  14 ــٞ( )ٜٛيٝـ ــظ الإع٬َـ ــتع٬َات )اعضنـ ــ١ ي٬عـ ــ١ ايعاَـ ــ١      2022                                                                  اله٦ٝـ ــار ارا٤ َٓظَٛـ                            (. سقـ

  ،     2022        رٜغـُل      25       ايزخٍٛ                                                      ايتشٍٛ ايضقُٞ في فا٫ت ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ،   

 https://2u.pw/eltEmq          َتاح ع٢ً: 

ــض     .  15 ــٛإ )فلاٜ ــٛإ        2021                           داَعــ١ سً   . 2021 – 2025                                          (. اـطــ١ ا٫عــتراتٝذ١ٝ ؾاَعــ١ سً

  .    2021 /  02 /  23         ( اعٛافل    506                                        َعتُز٠ بكضاص فًػ داَع١ سًٛإ ظًغت٘ صقِ )

ٞ   (    2021        رٜغـُل     5             داَع١ سًٛإ )  .  16                                        داَعـ١ سًـٛإ تغـتكبٌ ْا٥ـمخ ص٥ـٝػ        -                  . اعضنـظ الإع٬َـ

                                                                                     داَع١ طؾكٓز يًزصاعات ايؾضق١ٝ ب ٚطبهغـتإ يتٛقٝـ  اتفاقٝـ١ تعـإٚ بـين اؾـاَعتين،       

 https://2u.pw/dHmV8O          َتاح ع٢ً:

                  لإٜطايٝـ١، َتـاح                                                 اتفاق١ٝ تعإٚ بين داَع١ سًٛإ ٚداَع١ ناتٓٝـا ا     (.    2014 )             داَع١ سًٛإ  .  17

 https://2u.pw/6HaRDH    :    ع٢ً

          انتـٛبض،     6                                                            (. اتفاقٝـ١ تعـإٚ انـاريمٞ بـين داَعـ١ سًـٛإ ٚداَعـ١            2013                 داَعـ١ سًـٛإ )    .  18

 https://2u.pw/5wP3F6          َتاح ع٢ً:

        ص٥ـــٝػ   -                             (. عـــح ايتعـــإٚ اعؾـــترى     2022  ض         انتـــٛب    31                                  داَعـــ١ سًـــٛإ/اعضنظ الإع٬َـــٞ)  .  19

                                                                                                                                 داَعـــــــ١ سًـــــــٛإ ٜغــــــــتكبٌ ص٥ـــــــٝػ داَعــــــــ١ يٝٓهـــــــٛئ بمايٝظٜــــــــا، َتـــــــاح عًــــــــ٢:      

https://2u.pw/jGsiap 
                                                                                            داَعــ١ سًــٛإ، تٛقٝــ  بضتٛنــٍٛ تعــإٚ َؾــترى بــين داَعــ١ سًــٛإ ٚداَعــ١ ايكــاٖض٠،    .  20

 https://2u.pw/XaoTKD           َتاسا ع٢ً:

                                                                (، بضٚتٛنـــٍٛ تعـــإٚ بــين داَعـــ١ سًـــٛإ ٚداَعـــ١ عـــين      2023         ٜٓـــاٜض     19                   داَعــ١ سًـــٛإ )   .  21

    شمػ.

                                                 (، بضٚتٛنٍٛ تعإٚ بين داَع١ سًٛإ ٚداَع١ ايكاٖض٠.    2023      ٜٓاٜض     17             داَع١ سًٛإ )  .  22

                                                                (، بضٚتٛنــــٍٛ تعـــإٚ بــــين داَعــــ١ سًــــٛإ ٚداَعــــ١      2022          ْــــٛفُل     28                     داَعـــ١ سًــــٛإ )   .  23

     ٬ي١.  اؾ

                                                                 (، بضٚتٛنــٍٛ تعـــإٚ بــين داَعــ١ سًــٛإ ٚداَعــ١ َقـــض          2023         ٜٓــاٜض     4                   داَعــ١ سًــٛإ )    .  24

             يًُعًَٛات١ٝ.

                                                              (، بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ بــين داَعــ١ سًــٛإ ٚداَعــ١ ايٓٝــٌ       2022        رٜغــُل    4                 داَعــ١ سًــٛإ )  .  25

        ا٭١ًٖٝ.

                                                             (، بضٚتٛنـــٍٛ تعـــإٚ بـــين داَعـــ١ سًـــٛإ ٚا٭ناريمٝـــ١     2023         ٜٓـــاٜض     18                   داَعـــ١ سًـــٛإ )  .  26

                               ّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايٓكٌ ايبشضٟ.            ايعضب١ٝ يًعً

                                                         بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ بــين داَعــ١ سًــٛإ ٚٚطاص٠ ايؾــبا       (.    2022        رٜغــُل     13 )               داَعــ١ سًــٛإ  .  27

    .          ٚايضٜام١

28  .   ٕ                                                           بضٚتٛنـٍٛ تعـإٚ بـين داَعـ١ سًـٛإ ٚاناريمٝـ١ ْافـض            (.    2023        ٜٓـاٜض      10 )             داَع١ سًـٛا

    .                        ايعغهض١ٜ يًزصاعات ايعًٝا

29  .   ٕ                                               عــإٚ بــين داَعــ١ سًــٛإ ٚدٗــاط حماٜــ١                بضٚتٛنــٍٛ ت    (.    2022        ْــٛفُل     20 )                داَعــ١ سًــٛا

  .       اعغتًٗو

30  .   ٕ ــو يًتكٓٝـــ١          (.    2022         ْـــٛفُل     13 )                  داَعـــ١ سًـــٛا                                                              بضٚتٛنـــٍٛ تعـــإٚ بـــين ؽـــضن١ تضاٜتـ

  .                           ٚاؿًٍٛ اعتكز١َ ٚداَع١ سًٛإ
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 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــٛإ    .  31 ــ١           (.    2014 )                 داَعــ١ سً ــ١ ايعاَــ١ يًتُٓٝ ــٛإ ٚاله٦ٝ                                                                           بضٚتٛنــٍٛ تعــإٚ بــين داَعــ١ سً

                                  ايقٓاع١ٝ بٛطاص٠ ايتذاص٠ ٚايقٓاع١.

  .    2010  /  4 / 7         ( بتاصٜخ    346                                         (. قضاص فًػ ايزصاعات ايعًٝا ٚايبشٛخ صقِ )    2010       سًٛإ )      داَع١   .  32

ــ٢ َــاٖض)    .  33                                                                       (. َٓــاٖر ايبشــح في ايعًــّٛ ايٓفغــ١ٝ ٚايتربٜٛــ١ ٚا٫دتُاعٝــ١،          2007                       خطــا ، عً

                             ايكاٖض٠، َهتب١ ا٫لًٛ اعقض١ٜ.

        يقٓاع١ٝ                                                        (. ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ن را٠ يتشكٝل تٓافغ١ٝ ايعٓاقٝز ا    2021            خًٌٝ، إَاّ )  .  34

   (.    2017  –      2004                                          بايتطبٝل ع٢ً فٓاع١ اؾًٛر في َقض خ٬ٍ ايفتر٠ )

                                              (. اعـــتراتٝذ١ٝ َكترســـ١ يتشـــٍٛ داَعـــ١        2022                                                 رصرٜـــض٣، ابتغـــاّ عبـــز اؾـــٛار قُـــز )      .  35

                                                                             ا٫عهٓزص١ٜ إلى داَع١ عاع١ٝ اعغت٣ٛ في م٤ٛ َزخٌ ايتشايفـات ا٫عـتراتٝذ١ٝ، صعـاي١    

                                        ٚعٝاعــات ايتعًــِٝ، نًٝــ١ ايتربٝــ١،                                                       رنتــٛصاٙ غــت َٓؾــٛص٠، ؽقــك الإراص٠ ايتربٜٛــ١   

                 داَع١ ا٭عهٓزص١ٜ.

                                                               (. ٚاق  ايؾضان١ بين اؾاَعـات ٚاع٪عغـات ا٫قتقـار١ٜ في اؾظا٥ـض         2010                صام١ٝ، بٛطٜـإ )  .  36

                                                                                      ص١ٜ٩ اعتؾضاف١ٝ ٚإطـاص َكـترح يلإفـ٬ح، فًـ١ ايعًـّٛ ا٫قتقـار١ٜ ٚايتغـٝت ٚايعًـّٛ         

  .  89  ،  4                ايتذاص١ٜ، ايعزر 

ــز.      .  37 ــا قُــ ــاح طنضٜــ ــاصٟ،  ــ ــا٤      15  20                                         طغــ ــِ ٚ بٓــ ــتراتٝذ١ٝ في رعــ ــات ا٫عــ                                                            . رٚص ايتشايفــ

       ، ل ل.  4     ،  .   25                          فًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١،َر.     .                                      اعغ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ يًذاَعـات اعقـض١ٜ  

179   -233   . 

                                                     (. َتطًبــات ٖٝهًــ١ ايتشــاين ا٫عــتراتٝذٞ يتعظٜــظ      2023                                  عــًُٝإ، إٜٓــاؼ ايغــٝز قُــز )   .  38

  ٞ            ، ايقـفش١   1          ، ايعـزر    39         ، المجًـز   1          اعكايـ١   ،                                              ايتُٝظ ايتٓظُٝٞ ع٪عغات ايتعًِٝ قبـٌ اؾـاَع

1 -58      .  

                                                                    عًُٝإ، ٖب١  ت ٚؽشات١، ففا٤ احمز قُز ٚاعٛد٢، قُز، َٚـض٠ٚ قُـز  ـت      .  39

ــ١        2021 )                                                                                             (. ايجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ ايضابعـــ١ َٚتطًبـــات ؼكٝكٗـــا في اؾاَعـــات اعقـــض١ٜ، فًـ

        يعـزر:        المجًز/ا  -               نًٝـ١ ايتربٝـ١    -                  داَعـ١ عـين شمـػ      -                            ن١ًٝ ايترب١ٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

  . 3     ،  45  َر

ــا )    .  40 ــ١ طنضٜــ ــزايضاطم، فاطُــ ــات        2019                                      عبــ ــٜٛض عٝاعــ ــ١ يتطــ ــٝٓاصٜٖٛات بزًٜــ ــز عــ                                                              (. قُــ

                                                                                             اؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ اعقـض١ٜ فـ٢ مـ٤ٛ ايجــٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١، جمعٝـ١ ايجكافـ١ َــٔ          

  .   276  -     199           ، ايقفشات:    139   ،    19                          ادٌ ايت١ُٝٓ، المجًز/ايعزر: ؼ

                                       َكـترح يتشٜٛـٌ داَعـ١ اعـٝٛل لإسـز٣                 (. تقـٛص     2021                           عبز ايغ٬ّ، اَاْٞ قُز ؽضٜن )  .  41

       ًٝـــ١  ن  ،     2030                                                                                     داَعــات اؾٝـــٌ ايضابــ  في مـــ٤ٛ اٖـــزاف ايتُٓٝــ١ اعغـــتزا١َ ٚص٩ٜــ١ َقـــض     

  .  70- 1         ، ايقفش١   12        ، ايعزر   37       ، المجًز  1                    داَع١ اعٝٛل، اعكاي١   -       ايترب١ٝ 

ٝ     2019                                              عبــز ايغــ٬ّ، غــار٠ قُــز عبــز ايغــ٬ّ )     .  42                  ٝــ١ يًذاَعــات   ه                              (. تطــٜٛض ايكــزصات ايزٜٓاَ

ّٛص َكــترح، فًــ١ الإراص٠ ايتربٜٛــ١، اؾُعٝــ١ اعقــض١ٜ يًتربٝــ١ اعكاصْــ١          -        اعقــض١ٜ ّ                                                                                 تقــ   

  .   242-   119         ، ايقفش١   21        ، ايعزر   21                        ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ، المجًز 

                                                     (. ايُٓشدــــ١ بايتشًٝــــٌ اعٛصفٛيــــٛدٞ يــــزٚص      2018                                              عبــــز ايعظٜــــظ، احمــــز قُــــز قُــــز )   .  43

ــشنا٤ اي      ــين ايـــ ــٌ بـــ ــات ايتهاَـــ ــل َكَٛـــ ــتراتٝذ١ٝ في ؼكٝـــ ــات ا٫عـــ ــٞ                                                                                                ايتشايفـــ             تٓافغـــ

ً                          ٚا٫عتراتٝذٞ يًذاَعات اعقض١ٜ )داَع١ عين شمػ اٛسدًا(، فًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١                                               -  

               ، اؾظ٤ ايجايح.  42                   داَع١ عين شمػ، ايعزر 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                              (. ص٩ٜـــ١ َغـــتكب١ًٝ يتطـــٜٛض َٓظَٛـــ١        2020                                                عبـــزايعظٜظ، ٖاؽـــِ فـــتر ال عبـــزايضحمٔ )     .  44

                زاعات تضبٜٛـ١،                             ايشنا٤ ا٫فطٓاعٞ، فًـ١ إب ـ   -                                     ايتعًِٝ في ظٌ ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ 

  .   112  -    79           ، ايقفشات:   15                                  صابط١ ايتربٜٛين ايعض ، المجًز/ايعزر:  

ــا               ا٫عـــتراتٝذ١ٝ              ايتشايفـــات   (.     2017 )           َغـــعٛر٠         ٖـــادض    ِ،ٜ               عبـــز ايهـــض  .  45           اعٝـــظ٠        رعـــِ   في           ٚرٚصٖـ

       َتـاح            اؾظا٥ضٟ،         اع٪عغات    َٔ       لمجُٛع١      ساي١       رصاع١  -          اؾظا٥ض١ٜ          يًُ٪عغات           ايتٓافغ١ٝ

 http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/3614     ع٢ً: 

ــعبإ )    .  46 ــ٢ ؽــ ــإ، َٓــ ــتراتٝذ١ٝ        2022                                عجُــ ــٍٛ ا٫عــ ــترح لإراص٠ ا٭فــ ــٞ َكــ ــاص َ٪عغــ                                                                  (. إطــ

ــ١          ــِٝ ايعــايٞ في َقــض عًــ٢ مــ٤ٛ َــزخٌ ايتشــاين ا٫عــتراتٝذٞ، المجً                                                                                              بم٪عغــات ايتعً

   (.  39 ) 1 ز-                      داَع١ عٖٛاز، عزر ٜٓاٜض    -           ن١ًٝ ايترب١ٝ  -     ترب١ٜٛ  اي

                                                         (. ريٝــٌ بٓــا٤ ايتشايفــات في ايعــا  ايعضبــٞ، َؾــضٚ      2017                               فــاصٚم، قُــٛر ٚقذــٛ ، تمــاّ)  .  47

                          ايزيمكضاط١ٝ في ايؾضم ا٭ٚعا.

                                                                   (. إطــاص َكــترح يبٓــا٤ ٚإراص٠ ايتشايفــات ا٫عــتراتٝذ١ٝ يــزعِ        2011                        نــضر٣، احمــز ايغــٝز )   .  48

                                                              ٢ اؾاَعات اعقض١ٜ: بايتطبٝل ع٢ً داَع١ بٓٗـا، صعـاي١ َادغـتت                       ايكزصات ايتٓافغ١ٝ ف

 .           داَع١ بٓٗا  -            ن١ًٝ ايتذاص٠  -                           غت َٓؾٛص٠، قغِ إراص٠ اعُاٍ 

   (،     2022-      2017                            (. اـطــــ١ ا٫عــــتراتٝذ١ٝ )    2023          ٜٓــــاٜض     18                                     نًٝــــ١ ايترب١ٝ/داَعــــ١ سًــــٛإ )  .  49

  .    2019     ؼزٜح 

                        تعإٚ بين اله١٦ٝ ايعاَـ١                   ( تٛقٝ  بضٚتٛنٍٛ     2020    َاصؼ   2                         ن١ًٝ ايترب١ٝ/داَع١ سًٛإ )  .  50

                                                                        داَعــــــــــــ١ سًــــــــــــٛإ، َتــــــــــــاح عًــــــــــــ٢:    -                                                                           ٚتعًــــــــــــِٝ ايهبــــــــــــاص ٚنًٝــــــــــــ١ ايتربٝــــــــــــ١ 

http://edu.helwan.edu.eg/?p=5152.  

  (    503                  فًػ ايه١ًٝ صقـِ )                            (. الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًه١ًٝ،    2019 )                         ن١ًٝ ايترب١ٝ/داَع١ سًٛإ  .  51

  .    2019  /   12 /  23       بتاصٜخ 

                                         (. بضٚتٛنٍٛ تعإٚ بين ايهًٝـ١ اعُجًـ١ في       2022      عبتُل   18                         ن١ًٝ ايترب١ٝ/داَع١ سًٛإ )  .  52

                ، َتـاح عًـ٢:       2022        عـبتُل      18                                                           َضنظ تعًِٝ ايهباص َٚ٪عغ١ فاصٚم ايباط يبٓا٤ عًُـا٤ ايغـز،   

http://edu.helwan.edu.eg/?p=7678 

                                             (. َؾــاصن١ نًٝــ١ ايتربٝــ١ في يكــا٤ ٚفــز       2023        ٜٓــاٜض     18                 اَعــ١ سًــٛإ )                نًٝــ١ ايترب١ٝ/د  .  53

                                                                                       داَع١ سًٛإ َ  نـل٣ اؾاَعـات ا٭دٓبٝـ١ يًتباسـح بؾـ ٕ آيٝـات ايتعـإٚ في ايبشـٛخ         

                                                                                                  ايعًُٝــــ١ ٚاعؾــــضٚعات ايتطبٝكٝــــ١ ٚايلٚتــــٛن٬ت ٚايــــلاَر اعؾــــترن١، َتــــاح عًــــ٢:  

http://edu.helwan.edu.eg/?p=9675     

ــٛإ)    .  54 ــ١ سًــ ــ١/ داَعــ ــ١ ايتربٝــ ــاٜض     20                                           نًٝــ ــ٢:        2023          ٜٓــ ــاح عًــ ــِ، َتــ ــظ اععًــ ــارص٠ تمٝــ                                                       (. َبــ

http://edu.helwan.edu.eg/?p=9707 
      عٝـٌ                     داَعـ١ سًـٛإ يتف    -                     (. َكترسات ن١ًٝ ايترب١ٝ    2023 )                          ن١ًٝ ايترب١ٝ/ داَع١ سًٛإ  .  55

                                             بضٚتٛن٫ٛت ايتعإٚ َ  اؾاَعات ٚاله٦ٝات اعقض١ٜ.

                                                                (. ٚاق  تطبٝل َتطًبات ايجـٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ٘ في ايتعًـِٝ         2021                قُٛر، ا ا٤ سغت )  .  56

        ايـضقِ    -    46          ، ايعـزر    46                                 داَع١ دٓٛ  ايٛار٣ بكٓـا، المجًـز     -           ١ًٝ ايترب١ٝ  ن            اؾاَعٞ، ف١ً 

  .   231-   208         ، ايقفش١   47             اعغًغٌ يًعزر 

                                                              (. ٚاق  تطبٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقـٓاع١ٝ ايضابعـ١ في ايتعًـِٝ        2021          ا٤ سغت )       قُٛر، ا  .  57

   (.  46       ايعزر )  -                                       اؾاَعٞ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ دٓٛ  ايٛارٟ 
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 2023  يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ   ايجايح ٚ المجًز                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    ن١ًٝ  ف١ً
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ــ٢         .  61 ــاح عًــــ ــٛطاص٠، َتــــ ــاطات ايــــ ــٞ )ز.ّ. (، إلــــ ــح ايعًُــــ ــايٞ ٚايبشــــ ــِٝ ايعــــ                                                                                                                            ٚطاص٠ ايتعًــــ

http://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-acheivement1.aspx   ،    

  .    2022      رٜغُل     25    خٍٛ    ايز

ــٞ )ز.ّ. (     .  62 ــح ايعًُـ ــِٝ ايعـــايٞ ٚايبشـ ــّٛ       (.    2019 )                                                         ٚطاص٠ ايتعًـ                                      ا٫عـــتراتٝذ١ٝ ايكَٛٝـــ١ يًعًـ

  .    2030                      ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاص 

63  .    ٞ                                               اعـتراتٝذ١ٝ ٚطاص٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚايبشـح              )ر. ت(.                                        ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشـح ايعًُـ

  .    2030                                      ايعًُٞ في م٤ٛ خط١ َقض يًت١ُٝٓ اعغتزا١َ 
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 (1اعًشل صقِ )

اعتط٬  صاٟ ٚنٌٝ ايه١ًٝ يًزصاعات ايعًٝا َٚزٜض إراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ 

 سًٛإ بؾ ٕ إراص٠ ايتشايفات الإعتراتٝذ١ٝ

 

غت 

 سيو
 ّ ايعباصات ْعِ ٫

    ً                           تشايفــات تنــِ ا٭ٖــزاف            تدطــٝا يً                                 ٖــٌ ٜٛدــز خطــ١ اعــتراتٝذ١ٝ ي

                                                            عضار ؼكٝكٗا، ٚؼزر ايؾضنا٤ اعٓاعبين يًتشاين في مـ٤ٛ ايتشًٝـٌ    ا

                                     آيٝات ايتٓفٝـش ٚايتٛافـٌ، ٚتكٝـِٝ    ٚ                                ايب٦ٝٞ ايزاخًٞ ٚاـاصدٞ يًه١ًٝ، 

       ا٭را٤?

1 

       وــزر                                                      ٖٝهــٌ يًتشايفــات ٚاعغــ٪ٚيٝات اعدتًفــ١ يًؾــضنا٤،               ٖــٌ ٖٓــاى   

  ?                                    آيٝات اؽاس ايكضاصات ٚالإراص٠ ٚايتٓغٝل
2 

                                           يتشكٝــل ا٭ٖـزاف اعؾـترن١ ٚايتعاَـٌ َــ              َـٛاصر                    ٖـٌ ٜـتِ ؽقـٝك      

  ?                        اعؾه٬ت اي  تٛاد٘ ايتشاين
3 

ــٌ     ــزٍٚ            ٖـ ــ٪ٚيٝات ٚاؾـ ــاّ ٚاعغـ ــز اعٗـ ــش١ يتشزٜـ ــا ٚامـ ــاى خطـ                                                                         ٖٓـ

  ?                        ايظَت يتٓفٝش اـطا اعؾترن١
4 

                                                                    إعـــزار تقـــٛص لمجـــا٫ت ايتعـــإٚ اعدتًفـــ١ َٚتابعـــ١ ػزٜـــز                ٖـــٌ ٜـــتِ    

  ?     فٛصٖا                                 ا٫تفاقٝات ٚاايتشايفات ع٢ً اخت٬ف
5 

      ?                                           ًتٛافٌ ٚايتعإٚ بين ايه١ًٝ ٚا٭طضاف اعتشايف١  ي               ٌٖ ٖٓاى آيٝات   

 

6 

         اؾـزاٍٚ             َـٔ سٝـح                                               تٛافـل بـين ايهًٝـ١ ٚا٭طـضاف اعتشايفـ١              ٌٖ ٖٓاى   

  ?                      ايظ١َٝٓ ٚاعٛاصر اعتاس١

 

8 

                                                             َتابع١ تٓفٝش اعؾـاصٜ  اعؾـترن١ بؾـهٌ رٚصٟ ٚتكٝـِٝ ْتـا٥ر              ٌٖ ٜتِ   

  ?  ظِ                  ايتشايفات بؾهٌ َٓت

 

9 

                                    تكٝـــِٝ ايٓتـــا٥ر ٚؼزٜـــز َـــز٣  ي           اي٬طَـــ١                َ٪ؽـــضات ا٭را٤                 ٖـــٌ تتـــٛافض    

  ?           ؼكٝل ا٭ٖزاف

 

10 

    ِ ــزٜه ــٛافض يـ ــٌ تتـ ــ١                             ٖـ ــات ايهافٝـ ــ١ً                        ايبٝاْـ ــاطات                سات ايقـ ــا٥ر ٚإلـ                       بٓتـ

  ?         ايتشايفات

 

11 

                                                             تكــاصٜض رٚصٜــ١ تؾــت إلى َغــت٣ٛ ايتكــزّ ٚايتشغــٝٓات في                  ٖــٌ ٖٓــاى    

  ?                 ايتشايفات ايكا١ُ٥
12 
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 (: اع١ً٦ اعكاب١ً في فٛصتٗا ايٓٗا2١ٝ٥شل صقِ )اعً

                          

ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ َكترس١ لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ يتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ 

 داَع١ سًٛإ )رصاع١ ساي١( -ايضابع١ به١ًٝ ايترب١ٝ 

 
َكترس١ لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ  تكّٛ ايباسج١ بعٌُ رصاع١ بعٓٛإ "ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ         

داَع١ سًٛإ )رصاع١ ساي١(" بٗزف  -يتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ به١ًٝ ايترب١ٝ 

اي٬ط١َ يتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١  ٚم  اٛسز لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ

 داَع١ سًٛإ.          -به١ًٝ ايترب١ٝ 

فايتشايفات الإعتراتٝذ١ٝ ٖٞ ؽهٌ َٔ اؽهاٍ ايتعإٚ بين َ٪عغتين اٚ انجض تضغمخ في         

َؾاصن١ نفا٤اتِٗ ا٭عاع١ٝ طٛاع١ٝ بٗزف ؼغين تكزِٜ اـزَات َٔ خ٬ٍ تطٜٛض اعٓتذات 

ٚخفض ايتهايٝن. ٚبايتايٞ، فرٕ ايتشاين ا٫عتراتٝذٞ ٖٛ تعإٚ بين اع٪عغات اي  تضغمخ في 

            Mtonga and)ؼكٝكٗاتٗا اعُٝظ٠ في قاٚي١ يًٛفٍٛ إلى اٖزاف َؾترن١ اٚ اؿفاظ ع٢ً ٖٜٛا

 Banja, 2020, P. 169). 
ٚ٭غضاض ٖشا ايبشح عٝتِ ا٫عتُار ع٢ً إدضا٤ َكاب٬ت "فضر١ٜ ؽب٘ َٓظ١ُ")ٚدٗا يٛد٘(           

في )ايعُٝز، ٚنٌٝ ( قٝارات بايه١ًٝ ممج١ً 4َتعُك١ ٭ؽدال في َٛق  اعغ٪ٚي١ٝ، ٚعزرِٖ )

ايه١ًٝ يؾ٦ٕٛ ايتعًِٝ ٚايط٬ ، ٚٚنٌٝ ايه١ًٝ يًزصاعات ايعًٝا ٚايبشٛخ، ٚٚنٌٝ ايه١ًٝ ـز١َ 

(، َٚزٜض الإراص٠ ايعا١َ 1المجتُ  ٚؽ٦ٕٛ ايب١٦ٝ(، إلى داْمخ َزٜض إراص٠ ايع٬قات ايجكاف١ٝ بايه١ًٝ )

في ٚالإتفاقٝات ايتابع١ يلإراص٠ ايعا١َ (، َٚزٜض إراص٠ ايتبارٍ ايجكا1يًع٬قات ايجكاف١ٝ باؾاَع١ )

 (.3(، ٚإخقا٥ٝين الإتفاقٝات برراص٠ ايتبارٍ ايجكافي ٚالإتفاقٝات )1يًع٬قات ايجكاف١ٝ باؾاَع١ )

تعتُز اعكاب١ًع٢ً فُٛع١ َٔ ا٫ع١ً٦ اعغًك١ ٚاعفتٛس١، في قاٚي١ يتٛدٝ٘ اؿٛاص يٝظٌ        

َٔ اؿض١ٜ يٮفضار اعبشٛثين اؿزٜح عُا ٜزٚص في سِٖٓٗ  را٥ضا سٍٛ ٖشٙ ا٫ع١ً٦، ٚعٝتاح قزصا

اٚ يمجٌ ا١ُٖٝ يزِٜٗ، ست٢ ٜشٖمخ اؿٛاص في اػاٖات دزٜز٠ ٚغت َتٛقع١، بما ٜغُر يًشٛاص إ 

 ٜتطٛص.  

 َٚٔ ثِ،   إعزار اع١ً٦ اعكاب١ً ايتاي١ٝ يتشكٝل ا٭ٖزاف ايتاي١ٝ:         

 داَع١ سًٛإ  -١ٝ ٚإراصتٗا بين ن١ًٝ ايترب١ٝايتعضف ٚاق  إقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ

 ٚاع٪عغات اعدتًف١.
  بؾ ٕ إراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ يتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠  اٯصا٤ايتعضف ع٢ً

 ايقٓاع١ٝ ايضابع١. 
  داَع١  -بؾ ٕ إقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ فعاي١ بين ايترب١ٝ ا٫قتراساتاعـتكضا٤

 سًٛإ ٚاع٪عغات اعدتًف١.
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    نم                   اٚي ا: ايبٝاْات ا٭ٚي١ٝ:

 ا٭عِ/........................... اعٛق  ايٛظٝفٞ/.....................................................

ٝ ا: اع١ً٦ اعكاب١ً: ً                  ثاْ     

 ا٫عتذاب١ ايعباص٠ ّ

داَع١ سًٛإ  -عًِ المحٛص ا٭ٍٚ: ٚاق  إقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ ٚإراصتٗا بين َ٪عغ١ إعزار اع

 ٚاع٪عغات اعدتًف١

ٌٖ ٖٓاى اٖتُاّ برقا١َ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ  1

?، إسا نإ ٖٓاى اٖتُاّ، َا َظاٖض ٖشا بايه١ًٝ/اؾاَع١

 ا٫ٖتُاّ?

قٟٛ 

 دزا

معٝ معٝن قٟٛ

 ف دزا

ٌٖ تٛدز ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ قا١ُ٥ بايفعٌ? إسا ناْت  2

ايتشايفات الإداب١ "ْعِ" َا فا٫ت/فٝا/اؽهاٍ 

 الإعتراتٝذ١ٝ ايكا١ُ٥ بايفعٌ، ٚاٖزافٗا?

 ْعِ

 

٫ 

 

َا َز٣ الإعتفار٠ ايفع١ًٝ َٔ ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ عابك١  3

 اٚ قا١ُ٥? ٚايعا٥ز َٓٗا?

قٟٛ 

 دزا

معٝ معٝن قٟٛ

 ف دزا

ٌٖ ٜتِ ايتدطٝا لإهار ؼايفات إعتراتٝذ١ٝ َغتكب١ًٝ  4

 ط١ًٜٛ اعز٣?

 ْعِ

 

٫ 

ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ لإراص٠  / إراص٠٠ٚسز/ٌٖ ٜٛدز قغِ 5

 ?بايه١ًٝ/اؾاَع١

 ٫ ْعِ

ايتشايفات  لإقا١َ ٚإراص٠َا ٖٞ الإدضا٤ات اي  ٜتِ إتباعٗا  6

 ?بايه١ًٝ/اؾاَع١الإعتراتٝذ١ٝ 

 

في صاٜهِ، ٌٖ ٖٓاى َعٛقات تعٛم إقا١َ ؼايفات  7

اعتراتٝذ١ٝ ٚتٓفٝشٖا بفاع١ًٝ? إسا ناْت الإداب١ "ْعِ" َا 

 ٞ تًو اععٛقات?ٖ

 ْعِ

 

٫ 

 المحٛص ايجاْٞ: اصا٤ ايكٝارات بؾ ٕ إراص٠ ايتشايفات الإعتراتٝذ١ٝ 

 يتشكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.

 ايتدطٝا يًتشايفات: -1

اٚاف ايعباصات ّ

م 

 بؾز٠

غت  اٚافل

 َٛافل

غت 

 َٛافل

 بؾز٠

ٜتطًمخ اختٝاص اؿًٝن اٚ اؿًفا٤ ؼًٌٝ ْكال اينعن  1

 يتشزٜات ٚايفضل في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ يًه١ًٝ.ٚا

    

همخ ؼًٌٝ عٓافض ايكزص٠ ايتٓافغ١ٝ اي  تمتًهٗا ايه١ًٝ  2

ٚؼزٜز اؿًفا٤ اعٓاعبين يتهاٌَ اؾٗٛر ٚتعظٜظ ايكزص٠ 

 .ايتٓافغ١ٝ

    

ً   ٜتطًمخ ؼكٝل َتطًبات ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١ دٗٛر ا  3                                               

 ١.َٓغك١ َٔ عز٠ دٗات َعٓٝ

    

همخ ؼزٜز ايهٝاْات ٚايلاَر ٚاعبارصات اؿه١َٝٛ ٚغت  4

اؿه١َٝٛ اي  يمهٔ إ تزعِ ٚتغاِٖ في بٓا٤ ؼايفات 

 اعتراتٝذ١ٝ.

    

همخ تكغِٝ الهزف اعؾترى إلى اٖزاف فضع١ٝ ٚبضاَر  5

 قزر٠ يتشكٝكٗا في فترات ط١َٝٓ قزر٠.

    

١ ايٛمٛح عتراتٝذ٫ٝتشايفات اؽطٝا ايٜتطًمخ  6

 ٚايؾفاف١ٝ في ا٭ٖزاف ٚاـطا ايعٌُ.

    

 

 



 . إٜٓاؼ احمز فتشٞ قُٛر ايكامٞر         ٕداَع١ سًٛا –به١ًٝ ايترب١ٝ  لإراص٠ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ ١َكترس ب١ٝٓ تٓظ١ُٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تٓظِٝ ايتشايفات: -2

همخ فٝاغ١ َبار٨ ٚقٛاعز تٛد١ٝٗٝ تٓظِ ايع٬ق١ بين  1

 ؽضنا٤ ايتشاين.

    

همخ نتاب١ قا١ُ٥ اعٗاّ ايٛادمخ ايكٝاّ بٗا َٔ قبٌ ؽضنا٤  2

ايتشاين ٚاي  تٓك ع٢ً َغ٪ٚيٝات ٚتٛقعات ٚسزٚر 

 ١.ا٭طضاف اعتشايف

    

همخ تٛفت ايٛعا٥ٌ اي  تغُر بمتابع١ ْؾض اععًَٛات  3

 يظٜار٠ ايٛعٞ بايتشايفات.

    

 تٛظٝن ا٭فضار: -3

ٜٓبغٞ لإراص٠ ايتشايفات ايبز٤ باْتكا٤ َزٜضٟ ايتشاين  1

 ايكارصٜٔ ع٢ً ايعٌُ بؾهٌ تعاْٚٞ َ  اٯخضٜٔ.

    

     ٜتطًمخ اعتزا١َ ايتشايفات ٚدٛر ٖٝهٌ إراص٠ فعاٍ. 2

ٝ ٔ تٛظٝن افضار قارصٜٔ ع٢ً ايعٌُ مُٔ اطض ثكاف١ٝ  3 ّ                                               ٜتع    

َتٓٛع١ ٚيزِٜٗ َٗاصات ؼغين ٚتطٜٛض يغ١ ايتفاِٖ 

 اعؾترن١.

    

                                         نم           ٜٓبغٞ تٛطٜ  اعغ٪ٚيٝات ع٢ً ٖ٪٤٫ ا٭فضار ٚفك ا يًُٗاصات  4

 اعتاس١ يزِٜٗ.

    

همخ ؼزٜز الإدضا٤ات ٚايغٝاعات اي٬ط١َ يتغٝت ارا٤  5

َجٌ ؼزٜز الإدضا٤ات ) راخٌ ايتشاين ا٫عتراتٝذٞا٭فضار 

بايتٛافٌ ٚايتٓغٝل بين ٚاعتعًك١ بتٛطٜ  اعٗاّ ٚاعغ٪ٚيٝات، 

تكزِٜ ايتزصٜمخ ٚايزعِ ٚا٭فضار ٚايؾضنا٤ في ايتشاين، 

 .(اي٬طّ يٮفضار

    

 تغٝت تزفل ا٫تقا٫ت: -4

 / اؾاَع١ٜتطًمخ تزفل اععًَٛات بين ايتشاين ٚايه١ًٝ 1

 تزٜٚض ايتكاصٜض.ُٚاعات رٚص١ٜ، ادت

    

ٜٓبغٞ تؾذٝ  سضن١ ا٭فضار بين ايتشاين ٚبين كتًن  2

ايهٝاْات ايتابع١ يًُ٪عغ١ ا٭ّ، ٚسيو يتعظٜظ ْؾض اععاصف 

 ٚاـلات اعهتغب١ عل ايتشاين.

    

 ايتٓفٝش: -5

 /اؾاَع١بايه١ًٝ ب١ٝٓ/إراص٠ٖٓاى مضٚص٠ يتدقٝك  1

إراص٠ ايتشايفات ٚ ا إقا١َٔ خ٬لهيتٓغٝل ايتشايفات، ٜتِ َ

 ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚتٛفٌٝ ايكضاصات اعتباري١ ٭طضاف ايتشاين.

    

ٝ ٔ رَر جمٝ  افشا  اعقًش١ في ع١ًُٝ ايتٓفٝش َٓش  2 ّ                                            ٜتع    

 .َضس١ً َبهض٠

    

 قٝاؼ ارا٤ ايتشايفات ا٫عتراتٝذ١ٝ )َتابع١ ٚتكِٝٝ ايتشاين(: -6

ٚتكُٝٝ٘  ،ا٫عتراتٝذَٞٔ اينضٚصٟ َضاقب١ تكزّ ايتشاين  1

 باعتُضاص ينُإ َعاؾ١ اععٛقات قبٌ إ ت٪رٟ إلى ايفؾٌ.

    

ٝ ٔ ٚم  َعاٜت يكٝاؼ ا٭را٤ ٚتٛفت ٚعا٥ٌ يتغذٌٝ  2 ّ                                            ٜتع    

الإلاطات، ٚمبا ٚؼزٜز ْكال ا٫دتُا  بين ايؾضنا٤ 

 يتكِٝٝ تكزّ ايتشاين.

    

د١، ٜٓبغٞ ايتزخٌ لإدضا٤ ايتقشٝشات اي٬ط١َ عٓز اؿا 3

 ٚسيو عٓزَا تهٕٛ ايٓتا٥ر اعتٛقع١ معٝف١ اٚ غت َضم١ٝ.

    

ٝ ٔ إهار سًٍٛ يًتعاٌَ ايبٓا٤ َ  اـ٬فات. 4 ّ                                      ٜتع         
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 اؿفاظ ع٢ً اعتزا١َ ايتشايفات: -7

1.  
 ،الإعتراتٝذ١ٝ ٚا٭ٖزاف ،ٚايض١ٜ٩ ،همخ َضادع١ ايضعاي١

 .ٚاـطا ايغ١ٜٛٓ يًتشاين ٚتطٛصٖا باعتُضاص

    

2.  
إلاطات ايتشاين باْتظاّ ع٢ً ا٭عنا٤  ٜٓبغٞ عضض

 ٚا٭طضاف اعع١ٝٓ.

    

3.  
َٔ اينضٚصٟ اعتُضاص ؼغين دٛر٠ ايلاَر ٚاـزَات في 

 م٤ٛ ْتا٥ر ايتكِٝٝ.

    

4.  
في ايتدطٝا  اعنا٤ ا٭طضاف اعتشايف١همخ إؽضاى 

 ٚاعتابع١ ايزٚص١ٜ ٭ْؾط١ ايتشاين.

    

5.  
غتفار٠ ٚافنٌ ٖٓاى ساد١ إلى تٛثٝل ْٚؾض ايزصٚؼ اع

 اعُاصعات اـاف١ بايتشاين.

    

 ٚاع٪عغات اعدتًف١. ايه١ًٝ/اؾاَع١بين  إقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ فعاي١ المحٛص ايجايح: اقتراسـات

1.  
لإقا١َ ؼايفات اعتراتٝذ١ٝ  الإقتراساتفي صاٜهِ َا ابضط 

 ?ٚاع٪عغات اعدتًف١ ايه١ًٝ/اؾاَع١بين  فعاي١
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 (3اعًشل صقِ )

ٝ ا َضتب١( اع١ً٦ اعكاب١ًايترب١ٜٛ قهُٞ الإراص٠  ا ا٤ ايغار٠ خلا٤ ً  تضتٝب ا ٖذا٥        ً     ( 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ايٛظٝف١ الإعِ ّ

 اعتاس ايترب١ٝ اعكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ  ا.ر إبضاِٖٝ عباؼ ايظٖتٟ 1

 داَع١ سًٛإ. -ن١ًٝ ايترب١ٝ  

 الإراص٠ ايترب١ٜٛ ٚعٝاعات ايتعًِٝ اعتاس ِايغٝز٠ قُٛر ابضاٖٝ ا.ر  2

 داَع١ الإعهٓزص١ٜ -ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 اعتاس ايترب١ٝ اعكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ اعغاعز  ا.ّ.ر يب٢ٓ ؽٗا  عبز ايهضِٜ 3

 داَع١ سًٛإ. -ن١ًٝ ايترب١ٝ  

 اعتاس ايترب١ٝ اعكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ  ا.ر ١ًْٗ عٝز سغٔ ابٛ عًٝٛٙ 4

 داَع١ سًٛإ. -ن١ًٝ ايترب١ٝ  

 اعتاس ايترب١ٝ اعكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ  ا.ر ١ًْٗ عبز ايكارص ٖاؽِ 5

 داَع١ عين شمػ -ن١ًٝ ايترب١ٝ  

 اعتاس ايترب١ٝ اعكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ  ا.ر ٖٓزاٟٚ قُز ساف  6

 داَع١ سًٛإ. -ن١ًٝ ايترب١ٝ  


