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ضكء عمى جامعة خضراء إلى استراتيجية مقترحة لتحكيؿ جامعة المنيا 
  بعض الخبرات العالمية

 د/ مصطفى أحمد شحاتةأ.ـ.
 أستاذ أصكؿ التربية المساعد

 جامعة المنيا –كمية التربية 
 ممخص البحث 

استيدؼ ىذا البحث صياغة ملامح خطة استراتيجية مقترحة لتحويؿ جامعة المنيا إلى جامعة 
خضراء، وقد اعتمد ىذا البحث المنيج الوصفي لتحديد مفيوـ الاقتصاد الأخضر ونشأتو، وتوضيح 
العلاقة بيف التعميـ العالي والتنمية الاقتصادية، ثـ الوقوؼ عمى مقومات الجامعات الخضراء في 
ضوء بعض ممارسات الجامعات الخضراء العالمية في مجالات )الحرـ الجامعي، والتدريس، 

لتحميؿ وتحديد  SWOTحث العممي، وخدمة المجتمع(. وفضلًا عف ذلؾ تـ استخداـ أسموب والب
العوامؿ الاستراتيجية في البيئتيف الداخمية والخارجية التي تحكماف عمؿ الجامعات المصرية )جامعة 

 المنيا نموذجًا(.  
لجامعة المنيا  والخارجية تقييـ عناصر البيئة الداخمية، فقد تـ إعداد استبانة SWOTووفقًا لأسموب 

مف  352ضوء متطمبات التحوؿ للاقتصاد الأخضر، وتـ تحكيميا وتطبيقيا عمى عينة قدرىا  في
أعضاء ىيئة التدريس مف بعض كميات جامعة المنيا. وفي ضوء النتائج التي أسفرت عنيا 

ة المنيا، وكذلؾ تحديد استجابات عينة البحث تـ تحديد نقاط القوة والضعؼ في البيئة الداخمية لجامع
الفرص والتيديدات في البيئة الخارجية المحيطة بيا. ومف ثّـَ، تحديد واستكشاؼ العناصر الأكثر 
 تأثيرًا في تحويؿ جامعة المنيا إلى جامعة خضراء، ومف ثّـَ صياغة البدائؿ والخيارات الاستراتيجية.  

ية التكنولوجية بجامعة المنيا، وتزايد وقد أسفر ىذا البحث عف عدة نتائج أبرزىا : ضعؼ البن
ندرة اعتماد المشاريع التعميمية في المناىج الدراسية التي تشجع الفجوات الرقمية بالمجتمع المصري ، 

عدـ وجود متطمبات الاقتصاد الأخضر، التي تمبي  كاديميةقمة البرامج الأ، عمى الإبداع والابتكار
نشاء كراسي بحثية عمسياسة واضحة ومعمنة لمبحث العممي  ى المستوى القومي، محدودية تمويؿ وا 

متخصصة في مجاؿ الاستدامة والقضايا المرتبطة بيا، وقصور التعاوف بيف الجامعة ومؤسسات 
 الإنتاج.
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وقد قدـ ىذا البحث ملامح استراتيجية مقترحة لتحويؿ جامعة المنيا إلى جامعة خضراء، وانتيى 
عدـ الانسياؽ مع توجيات المؤسسات الدولية بالدعوة إلى ا: بمجموعة مف التوصيات، مف أىمي

تطوير بدائؿ وآليات متنوعة ومستدامة لتمويؿ برامج وأنشطة ومشاريع ، في التعميـ تقميص دور الدولة
، واستحداث بعض عمميةالتخصصات المجالات و تحديد الأولويات البحثية بال، و البحث العممي

نشاء بعض مراكز التميز البحثي في مجالات الاقتصاد البرامج والمقررات الجامعية ا لمرتبطة، وا 
 الأخضر وتطبيقاتو المختمفة بالجامعة.

 . الخبرات العالمية: الجامعة الخضراء، الاقتصاد الأخضر، الابتكار الأخضر، الكممات المفتاحية
A proposed strategy to transform Minia University into A 

Green university in the light of some global experiences 
Dr. Mostafa Ahmed Shehata 

Associate Professor of Foundations of Education 
Faculty of Education - Minia University 

Abstract: 
This research aimed at Formulating the features of a proposed 
strategic plan to transform Egyptian universities into a green 
university: Minia University as a model. This research adopted the 
descriptive approach to define the concept of green economy and its 
origins, and to clarify the relationship between higher education and 
economic development, and then to stand on the elements of green 
universities in the light of the best practices of international green 
universities in the fields of (campus, teaching, scientific research, and 
community service). In addition, the method was used SWOT To 
analyze and identify the strategic factors in the internal and external 
environments that govern the work of Egyptian universities (Minia 
University as a model). 
According to style SWOT A questionnaire was prepared Evaluation of 
the elements of the internal and external environment to Minia 
University in light of the requirements of the transition to the green 
economy, it was controlled and applied to a sample of 253 faculty 
members from some faculties of Minia University. In light of the 
results of the research sample responses, strengths and weaknesses in 
the internal environment of Minia University were identified, as well 
as opportunities and threats in the surrounding external environment. 
As well as identifying and exploring the most influential elements in 
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the transformation of Minia University into a green university, and 
then formulating alternatives and strategic options. 
Results indicated that: the weakness of the technological infrastructure 
at Minia University, the increasing digital divides in Egyptian 
society,Rare adoption of educational projects in the curricula that 
encourage creativity and innovation,The lack ofAcademic 
programsthat meet requirements of the green economy,The lack of a 
clear and declared policy for scientific research At the national level, 
the limited funding and establishment of specialized research chairs in 
the field of sustainability and related issues, and the lack of 
cooperation between the university and production institutions. 
The research ended with formulating and building the features of a 
proposed strategy to transform the Minia University into a green 
university. 
key words:Green University, Green Economy, Green Innovation, 
global experiences. 

 
 مقدمة البحث

يشيد العالـ منذ بداية القرف الحادي والعشريف تطورًا عمميًا وتكنولوجيًا وصناعيًا غير 
تسارعًا مذىلًا في كمية  مسبوؽ، ألقى بظلالو عمى شتى مناحي الحياة، وقد صاحب ىذه التطورات

لبيئة؛ وقد ترتب المعمومات والتطبيقات التكنولوجية، التي أثرت بشكؿ واضح عمى الكائنات الحية وا
عمى ذلؾ الإخلاؿ البيولوجي والإيكولوجي، ومف ثّـَ فقد تعرضت البشرية لعديد مف المخاطر، مثؿ: 

 نضوب الموارد، والتدىور البيئي، وتغير المُناخ، والأسمحة البيولوجية وغيرىا.
وقد أضحت المخاطر التي يتعرض إلييا المجتمع الإنساني بجميع أنواعيا ومصادرىا، 

قعًا معيشًا لا يمكف إنكاره ومصيرًا مشتركًا وقدرًا محتومًا، وذلؾ لأف كؿ فرد في العالـ يعيشيا بؿ وا
 يعاني مف ويلاتيا.  
عف واقع المجتمعات  Ulrich Beckعالـ الاجتماع الألماني أُولريخ بِؾ ولقد عبر 
نية إلى عيد قريب ، فقد تعرضت المجتمعات الإنسا"مجتمع المخاطر العالمي"المعاصرة بمصطمح 

إلى المخاطر الناجمة عف العوامؿ الطبيعية، مثؿ: الجدب، والزلازؿ، والمجاعات، والعواصؼ، بيد 
أنيا تواجو أنواعًا جديدة ومتزايدة مف المخاطر المُصنَّعة، أي مصادر الخطر الناجمة عمّا لدى 

، 3005طبيعة حولنا )غدنز، البشر مف معرفة وتقانة وأثر الجمع بيف ىذيف العنصريف عمى عالـ ال
040- 042.)  
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عمى الصعيد العالمي والمحمي لمحد  -ولا تزاؿ–جدير بالذكر أف ثمة جيودًا عديدة بُذلت 
مف المخاطر البيئية وتفادييا، ولذلؾ تصدرت محاولات فيـ ىذه المخاطر ورصدىا وتحميميا بؿ 

دارتيا اىتماـ معظـ الدوؿ والباحثيف، وفي ضوء التحولات التي تشيدىا المجتمعات المعاصرة،  وا 
ظيرت مبادرات التنمية المستدامة والتي تشمؿ ثلاثة أبعاد مترابطة ومتداخمة، ىي: البعد 

التوجو إلى ما يعرؼ  في دوؿ العالـالاقتصادي، والبعد الاجتماعي، والبعد البيئي. كما بدأت معظـ 
ؽ مكمنطو اطر البيئية المرتبطة بالاقتصاد، بػ "الاقتصاد الأخضر" كاستراتيجية جديدة لتقميؿ المخ

حيث يعمؿ الاقتصاد الأخضر عمى تحقيؽ التنمية  والعدالة،الاجتماعية  إرشادي لتحسيف الرفاىية
 البيئي. تمؾ التنمية إلى حالة مف التدىور  يالمستدامة دوف أف تؤد

اعتماد و (، COP21) اعتماد اتفاقية باريس بشأف تغير المناخولعؿ مف أىـ ىذه الجيود 
( في قمة 3006/3020)خطة التنمية المستدامة الدوؿ الأعضاء بالأمـ المتحدة، ومف بينيا مصر، 

الاقتصاد الأخضر الشامؿ لنيوض بتاريخية أممية توافقت الدوؿ مف خلاؿ إطار شامؿ حوؿ ا
  . العامة ساتالتخطيط الاقتصادي وصنع السيا وتركيزه عمى دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية في

ا أيضً  ىناؾ، و أفكار الاقتصاد الأخضر في استراتيجيات التنمية أدخمت معظـ الدوؿ وقد 
 ا لمتنمية الاقتصادية في عديد مف البمدافقوية عمى أف الاقتصاد الأخضر أصبح معيارً  مؤشرات

-3000الخطة الخمسية الثانية عشرة لمحكومة الصينية ) ففي الصيف، خصصت الصناعية.
 تركز، و الاقتصاد الأخضرفي مجالات  مميار دولار أمريكي مف الاستثمار 770(، 3005

استراتيجيات الاقتصاد الأخضر الرئيسية عمى الابتكار التكنولوجي والطاقة المتجددة التي تيدؼ إلى 
ي الذ نمو الناتج المحمي الإجمالي لمبمد مع التخفيؼ مف العوامؿ الخارجية المرتبطة بالنمو تعزيز

في البرازيؿ، تـ تسميط الضوء عمى "الناتج و  . (Loh, 2012)يغذيو الوقود الأحفوري في الغالب 
المحمي الإجمالي الأخضر" كيدؼ إنمائي رئيسي واستراتيجية لتحقيؽ الريادة الاقتصادية الإقميمية 

موارد نظاميا  يـبتعظيتعمؽ  وبالمثؿ، تؤكد البرازيؿ عمى إمكانات الاقتصاد الأخضر فيما. والعالمية
، الوضع في عاـ السيد أنطونيو باتريوتا وزير الخارجية البرازيمي. وقد  لخص الإيكولوجي وحمايتيا

بقولو إف: الاقتصاد الأخضر مصطمح مفتوح، قيد البناء، مما يمكف مف تكييفو مع مستوى  3000
 (UNESCO, 2012)النمو في كؿ دولة 

يمة ماـ بيذا النوع مف الاقتصاد كأحد السبؿ الالتوجو نحو الاىتم فيوقد بدأت مصر 
وعمى رأسيا استراتيجية التنمية  تجرى عمى أرض الوطف التيخطط التنمية الشاممة  فيوالرئيسة 
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تتناسب مع  التي، وذلؾ مف خلاؿ تنفيذ عديد مف المشروعات 3020المستدامة: رؤية مصر 
 .الأولويات الاقتصادية والبيئية لمدولة

لذكر أف مفيوـ الاقتصاد الأخضر، لا يحؿ محؿ التنمية المستدامة، بؿ أف والجدير با
تحقيؽ الاستدامة يرتكز بالكامؿ تقريبًا عمى إصلاح الاقتصاد، وتحويمو إلى اقتصاد أخضر، 
والتحوؿ للاقتصاد الأخضر لا يتصور أف يتـ بقرار فوري، ولكنو عممية طويمة الأجؿ تحتاج 

يو يحتاج لتغيير في السياسات الاقتصادية المرتبطة بأنماط الإنتاج لسنوات بؿ لعقود طويمة، ف
والاستيلاؾ، والاىتماـ بالجانب البيئي في عدد مف القطاعات الإنتاجية والخدمية )أبو النصر، 

(. ولما كاف التشريع البيئي وحده لا يعد دليلًا عمى توفير متطمبات التحوؿ للاقتصاد 83، 3007
القدرة عمى تنفيذ ىذا التشريع وفعاليتو، ويستمزـ ذلؾ توفير مقومات ومتطمبات الأخضر ولكف الأىـ 

 (.03، 3004التنفيذ مف قوى بشرية وبنية مؤسسية وبنية فنية ومصادر معمومات )نجاتي، 
وتشير الشواىد والدلائؿ إلى أف مف أىـ العوامؿ التي تجعؿ التحوؿ للاقتصاد الأخضر 

تعميـ، وذلؾ مف خلاؿ تنمية الميارات والمواىب الكافية مف أجؿ أسرع وأكثر استمرارية ىو ال
ونيجًا أكثر  ،يوفر حمولًا جديدة ومبتكرةوير لاقتصاد أكثر خضرة، كما أنو الابتكار والبحث والتط
 (. 042، 3009مالية وقدرات تنفيذية أفضؿ لتحقيؽ تحوؿ ناجح )شمبي، الفعالية مف حيث التكمفة 

للاقتصاد الأخضر عمى  التحوؿ حاسمًا فيا دورً يؤدي عميـ العالي التوجدير بالذكر أف 
نتاجيا لتوليد المعرفة ميمة أداةينظر إلى التعميـ العالي عمى أنو حيث  ،مستوى العالـ  ،واكتسابيا وا 

التعميـ  شاركت مؤسساتوقد . المنشودلممستقبؿ اللازمة تطوير الميارات  فضلًا عف قدرتو عمى
والتعميـ في ، المستدامة  والتعميـ مف أجؿ التنمية ،ـ في مبادرات تشمؿ التعميـ البيئيالعال حوؿالعالي 

 ,Lee, T& Heijden, 2019كما توصمت دراسة ). (Nhamo, 2014, 80) مجاؿ تغير المناخ

والارتباط  إلى أف توفير الاستثمار في الجامعات والكميات بما في ذلؾ المناىج التعميمية والبحث(14
 .اعة الخضراء يؤدي إلى زيادة الوظائؼ الخضراء الإقميميةبالصن

وفي ضوء ىذه الرؤية الجديدة لمتعميـ تبمور مفيوـ جديد يسمى التعميـ مف أجؿ التنمية 
، وفي ظؿ ىذه الظروؼ، بدأت Education For Sustainable Devolopmentالمستدامة 

فعندما تطبؽ الجامعات مفيوـ  حوؿ العالـ. Green Universityجيود الجامعة الخضراء 
، Sustainableالاستدامة في أنشطتيا وممارساتيا المختمفة، يمكف اعتبارىا جامعة مستدامة 

. وتقوـ الجامعة بنشر ودعـ التنمية (Dagiliut e et al., 2018)وبمعنى مماثؿ جامعة خضراء 
نشطتيا عمى الاقتصاد والمجتمع المستدامة بطريقيف مختمفيف: عف طريؽ تقميؿ التأثيرات السمبية لأ
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والبيئة مف ناحية، ومف ناحية أخرى، بتبني وتطبيؽ ممارسات الاستدامة في مناىجيا وبرامجيا 
 .(Leal Filho et al., 2019a)وأبحاثيا 

وقد أكدت كثير مف التقارير والتصريحات الوطنية والدولية أىمية تضميف الاستدامة في 
التعميـ مف  UNESCO، ومبادرة اليونسكو 3020رؤية مصر  جدوؿ أعماؿ الجامعات، منيا:

أجؿ التنمية المستدامة، والتي أكدت الدور المحوري لمجامعات في بناء المجتمع المستداـ، وكذلؾ 
عقد الأمـ المتحدة لمتعميـ مف أجؿ  3004إلى  3005إعلاف الأمـ المتحدة أف تكوف الأعواـ مف 

  (.http://www.desd.org)التنمية المستدامة 
مسألة تحوؿ مصر للاقتصاد الأخضر لا تزاؿ في بدايتيا، ولـ تصؿ بعد إلى لما كانت و 

ف كانت فرص نجاحو كبيرة في ظؿ الانتقاؿ إلى التخطيط الراىف طلاؽ  مرحمة شاممة، وا  وا 
التعميـ عممية تقدير طويمة الأمد  ولما كاف ،المشروعات العملاقة في مجاؿ الاقتصاد الأخضر

، داخميًا )كمؤسسة(، Sustainabilityللاحتمالات المستقبمية، كما تسيـ الجامعات في الاستدامة 
وخارجيًا )كوكيؿ اجتماعي في المجتمع المحمي(؛ فقد أصبح التخطيط لمجامعات المصرية الخضراء 

مخاطر العالمي المعاصر عف طريؽ وضع ضرورة حتمية لمواجية مجتمع ال -ومنيا جامعة المنيا–
استراتيجيات محددة لمتعامؿ مع الأحداث وتحقيؽ المرونة في التعامؿ مع المتغيرات المتسارعة في 

 .مجالات الحياة المختمفة
 مشكمة البحث

لما كانت الجامعات في العصر الحديث لا ينحصر دورىا في مواجية التحديات الآنية، بؿ 
لزمني المحدد ليمتد إلى الاستشراؼ والتنبؤ بتمؾ التحديات والمخاطر المستقبمية، يتعدى ىذا الإطار ا

وغيرىا مف الدوؿ -واتخاذ الإجراءات اللازمة لمواجيتيا والاستعداد لممستقبؿ؛ فإف الجامعات بمصر 
بصفة عامة أو متطمبات  إدراج أىداؼ التنمية المستدامةتعاني مف قصور واضح في  -الأخرى
الأخضر بوظائفيا الأساسية المنوطة بيا والمنصوص عمييا بقانوف تنظيـ الجامعات،  الاقتصاد

  وىي: التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع.وفيما يمي تبياف ذلؾ:
 أكجو قصكر تتعمؽ بالممارسات الخضراء في مجاؿ التدريس:  -أ

 اتواجو تحديً عات عمى الرغـ مف توجو معظـ الدوؿ نحو الاقتصاد الأخضر، فإف الجام
وتوسيعيا لتشمؿ المزيد مف  مراجعة الممارسات الحاليةالوقت الراىف، يتمثؿ في ضرورة في  كبيرًا

اجتماع  كد. فقد أبيئة الميارات والوظائؼ المتغيرة باستمرارب الجيود المنيجية لتظؿ ذات صمة

http://www.desd.org/
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في ميده  ير المناخ لا يزاؿالذي انعقد في موريشيوس أف التثقيؼ في مجاؿ تغ 3002اليونسكو لعاـ 
 . (UNESCO, 2013, 3) إلى الاقتصاد الأخضر لمتحوؿكأحد المكونات الرئيسية 

ف الميارات إالقائمة ب الرؤى مف الولايات المتحدة الأمريكية وجية النظر بعض تعززكما 
 ,Gordon et al. (2012فقد أشار  .الاقتصاد الأخضر لا تزاؿ غير متوفرة لتمبية متطمباتاللازمة 

في الاقتصاد الأمريكي فيما يتعمؽ بالمتطمبات الجديدة  الأفراد عدـ تطابؽ مياراتإلى  (44
 ا إلى الالتزاـالأمريكييف بحاجة أيضً "يؤكد أف و للاقتصاد الأخضر، ولاسيما قطاع الطاقة النظيفة، 

 ددة، لمتميز في عدد لا يحصىببناء قوة عاممة لدييا المعرفة التقنية الأساسية، والميارات التقنية المح
 '' مف الميف التي سينتجيا ىذا الاقتصاد

( إلى أف المنظومة التعميمية تمثؿ 29، 3007ولقد أشارت دراسة )عبد مولاه، وأبو شمالو، 
عائقًا في وجو التنمية المستدامة وذلؾ لتركيزىا عمى التمقيف وليس إكساب الميارات والقدرات 

النقدية، مما أفقد التعميـ العاـ والعالي ارتباطو بالاحتياجات التنموية المتمثمة في الإدراكية والتحميمية و 
قوة عمؿ ذات ميارات وتخصصات مينية وعممية تسيـ بفاعمية في القطاعات الإنتاجية ذات القيمة 

 المضافة العالية والتقانة العالية. 
جو مشكلات واضحة في وتؤكد عديد مف الدراسات أف الجامعات المصرية لا تزاؿ توا

ضعؼ مخرجات العممية التعميمية وتدني مستوى توائميا مع المعارؼ والميارات المطموبة في سوؽ 
( إلى أف مخرجات التعميـ لا تتواءـ مع متطمبات 304، 3030العمؿ، فقد أشارت دراسة )مرسي ، 

العمؿ بروح الفريؽ، المجتمع واحتياجات سوؽ العمؿ لكوادر تمتمؾ ميارات المعرفة والاتصاؿ و 
 وتتمتع بالتفكير النقدي والتكيؼ مع بيئة العمؿ. 

، والذي أشار 3009ومما يؤكد ذلؾ ما ورد في تقرير التنافسية العالمية الصادر في عاـ 
دولة،  040مف ضمف  99إلى تدني ميارات قوة العمؿ الحالية فقد جاءت مصر في المرتبة 

ارات الخريجيف. وفيما يتعمؽ بقوة العمؿ المستقبمية فقد عمى مؤشر مي 022وجاءت في المرتبة 
عمى مؤشر ميارات قوة عمؿ المستقبؿ، وعمى  99، وجاءت في المرتبة 98جاءت في المرتبة 

 World)) 032في المرتبة  3.7رأسيا ميارة التفكير الناقد في التعميـ التي بمغت قيمتيا 

Economic Forum,2019, 200  . 
 :تعمؽ بالممارسات الخضراء في مجاؿ البحث العمميأكجو قصكر ت-ب 

الجدير بالذكر أف ثمة تراجعًا لمجامعات العربية بصفة عامة والمصرية بصفة خاصة عمى 
وىو تصنيؼ  - لمجامعات الانتشارأحد التصنيفات العالمية واسعة مستوى العالـ، فكما جاء في 
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جامعة ضمف  05وعشريف بيا  الاثنتيعربية إف الدوؿ الف - 3008لسنة   QS  الجامعات العالمي
مف مجموع  2وىذه الجامعات الخمسة عشرة نسبتيا % .أفضؿ خمسمائة جامعة عمى مستوى العالـ

ولـ يكف مف بينيا سوى جامعة مصرية حكومية واحدة ىي جامعة القاىرة أفضؿ خمسمائة جامعة، 
(QS World University Rankings.) 

في جودة عمميات البحوث والتطوير في الدوؿ العربية عمى مستوى كما يوجد تدني ممحوظ  
بنسبة  إلاتسيـ  لاتشير آخر البيانات التي نشرىا اليونسكو إلى أف دوؿ العالـ العربي العالـ، حيث 

والتطوير عمى  الأبحاثفي  والتطوير عمى مستوى العالـ. أما مراكز القوة الأبحاثفي جيود  0.8%
وشرؽ  16.25%وأوروبا بنسبة  65.25بػ % تقدر ة أمريكا الشمالية بنسبمستوى العالـ فيي 

)اليونسكو،  والتطوير عمى مستوى العالـ الأبحاثمف استثمارات  23.0وجنوب شرؽ آسيا بنسبة %
3009) . 

ذا كانت الشواىد والدلائؿ تبيف أف أنشطة البحوث العممية في الجامعة المصرية تفقد  وا 
سي ليا عالميًا، فإنيا كذلؾ تفقد الاعتراؼ المجتمعي بيا. فثمة فجوة واضحة بيف تدريجيًا الحد التناف

دور الجامعة البحثي والتعاوف مع مؤسسات المجتمع، حيث تغمب الفردية عمى المجتمع العممي، 
، 3008وعدـ تحديد أولويات لممشروعات البحثية التي تخدـ خطط التنمية في المجتمع )محمود ، 

05 .) 
( إلى أف البحوث التي أجريت في مجاؿ 003، 3009ارت دراسة )الجيار، كما أش

الاقتصاد الأخضر بالجامعات المصرية أو التنمية المستدامة قميمة، واقتصرت ىذه الجيود إلى حد 
كبير عمى عقد عدة مؤتمرات وندوات وورش عمؿ، كما أشارت إلى وجود أوجو قصور ونقاط 

تكار والبحث العممي تحوؿ دوف تحوؿ الجامعات المصرية ضعؼ تواجو محور المعرفة والاب
للاقتصاد الأخضر، منيا: تداخؿ القوانيف والتشريعات، وعدـ مواكبة الإجراءات والتعديلات التشريعية 
لتفعيؿ قوانيف البحث العممي، وتداخؿ الاختصاصات مع الجيات الوطنية، فضلًا عف وجود 

مويؿ المخصص لقطاع البحث العممي مقارنة بالمعايير تحديات اقتصادية مثؿ: عدـ تناسب الت
الدولية والاحتياجات المحمية، كما توجد تحديات اجتماعية مثؿ ضعؼ الوعي لدى الأفراد 
والمؤسسات والقطاعات المختمفة بدور البحث العممي في التصدي لممشكلات الاقتصادية 

( محدودية اىتماـ إدارة 389، 3030 وقد أكدت دراسة )سعد،الاجتماعية والبيئية المختمفة. و 
الجامعات الحكومية بمصر بالأفكار الابتكارية، فضلًا عف عدـ وجود نظاـ متكامؿ لاكتشاؼ 

 الأعضاء المتميزيف والمبدعيف ورعايتيـ، وضعؼ تقديرىـ ماديًا ومعنويًا.   
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 ئة:أكجو قصكر تتعمؽ بالممارسات الخضراء في مجاؿ خدمة المجتمع كتنمية البي -ج
فجوةً واضحةً  ثمةتبََيَّفَ أف فقد البحث، موضوع في إطار التحميلات المختمفة المرتبطة بو 

في سياؽ وظيفة خدمة المجتمع بالجامعات المصرية بيف الإطار التشريعي والتنظيري المرتبط بيا 
)سعد ، . فقد أكدت دراسة مف ناحية، وبيف الأداء والممارسات الفعمية الممموسة مف ناحية أخرى

( محدودية اىتماـ أغمب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الحكومية والخاصة بخدمة 387، 3030
المجتمع، وأرجعت ذلؾ إلى عدـ التقدير المناسب ليـ، وضعؼ مشاركتيـ في صنع القرارات 
التعميمية، كما أشارت إلى ضعؼ اىتماميـ بتقديـ أفكار لحؿ مشكلات المنظمات الحكومية 

 نظرًا محدودية دعـ تمؾ المنظمات ليـ. والخاصة
( إلى بعض التحديات التي تحوؿ دوف الارتقاء بفعالية 66، 3009كما أشار غنايـ )

التعميـ الجامعي بمصر، منيا: نقص الصمة بيف البحث العممي والممارسات التطبيقية، ضعؼ 
ة شاسعة بيف إنتاج المعرفة العلاقة بيف مخرجات التعميـ العالي واحتياجات سوؽ العمؿ، ووجود فجو 

 واستخداميا في التطوير والإصلاح، وضعؼ الترابط بيف سياسات التعميـ العالي وخطط التنمية.
ومما سبؽ يتضح أف التعميـ الجامعي يعاني قصورًا يعوقو عف قيامو بتمبية متطمبات 

التوجو نحو الجامعة الاقتصاد الأخضر، وباستقراء الدراسات فيما يتعمؽ بيذا المجاؿ، يتبيف أف 
الخضراء أصبح أمر حتمي في عدة جامعات أوروبية وأمريكية، لكونيا آلية لمتنمية المستدامة، فقد 

نموذج مقترح حوؿ جامعة خضراء مقترحة بجامعة شنيانغ  Geng et al. (2013)قدـ 
Shenyang University في الصيف. كما رصدت دراسة  Saadatian et al. (2009) 

التي  Jorge et al.(2015)ت الاستدامة في أربع جامعات بحثية بماليزيا. ودراسة ممارسا
 Fissi, etتستكشؼ التنمية المستدامة بالتعميـ الجامعي في أسبانيا. كما حاولت دراسة 

al.,(2021)    .استكشاؼ الطريؽ حوؿ إنشاء جامعة خضراء مستدامة بجامعة فمورينس بإيطاليا 
( إبراز أىـ 3030سات العربية، فقد استيدفت دراسة بوطورة، والوافي )وفيما يتعمؽ بالدرا

النماذج العالمية الناجحة لمجامعات الخضراء في تفعيؿ الاقتصاد الأخضر وتحقيؽ التنمية 
المستدامة. وأوصت الدراسة بضرورة حث الجامعات الجزائرية عمى تبني محتوى مفيوـ الجامعة 

ور فعاؿ في الحفاظ عمى البيئة والموارد الطبيعية وبناء اقتصاديات الخضراء وتطبيقو لما لو مف د
( عمى دور الجامعة في حؿ المشكلات البيئية وتحقيؽ 3030مستديمة. كما ركزت دراسة وىيبة )

الاستدامة مف خلاؿ أنشطتيا المختمفة وعرضت تجربة الجامعات الألمانية في مجاؿ تشجيع 
( تحديد المتطمبات التي تدعـ  إدارات 3009راسة العمري )الابتكار الأخضر. كما استيدفت د
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الجامعات السعودية لمبدء في عممية التحوؿ الجامعات نحو الاستدامة وتعزيزىا، وذلؾ في ضوء 
 خبرات الجامعات العالمية.

وفيما يتعمؽ بمصر، ثمة ندرة في الدراسات التي استيدفت تحديد مدى تطبيؽ الجامعات 
الاستدامة، في حيف أنو توجد بعض الدراسات التي حاولت تقديـ تصورات  المصرية لممارسات

( والتي استيدفت 3030نظرية دوف التعمؽ في التحميؿ أو التطبيؽ الميداني، مثؿ: دراسة الصفتي )
( التي استيدفت 3030تقديـ رؤية مقترحة لمتربية مف أجؿ بيئة خضراء بالجامعات. ودراسة مجاىد )

المستقاة مف تجربتي نيوكاسيؿ وماريبور لمواجية المشكلات التي تواجو تحقيؽ  تعرؼ أىـ الدروس
( التي استيدفت تقديـ تصور مقترح لدور 3007استدامة الجامعات العربية. ودراسة محمد )

 الجامعات المصرية في تحقيؽ مفيوـ الاقتصاد الأخضر.  
اء فكرة جديدة في أغمب الجامعات استنادًا إلى تحميؿ الدراسات السابقة تعد الجامعة الخضر 

المصرية، ولـ تغمغؿ في كؿ مجالاتيا ووظائفيا، ولدى جميع أفراد المجتمع الجامعي ومنسوبيو)القادة 
والباحثيف والطلاب(، وباستقراء الدراسات تبيف أف ثمة دراسات قميمة حاولت تطبيؽ المفاىيـ الخضراء 

ا في مراجعة إف مؤسسات التعميـ العالي تواجو تحديً فا لذفي الجامعات المصرية عمى نحو شامؿ، و 
بيئة ب لتظؿ ذات صمة المنظمةلتشمؿ المزيد مف الجيود ضرورة تطويرىا و ، الممارسات الحالية

عاـ، تظؿ الميارات التقنية والمينية أساسية في  بشكؿ. و الميارات والوظائؼ المتغيرة باستمرار
ـ يالبرامج الجامعية في إطار مسارات تعم مراجعةا الاقتصاد الأخضر وقد يتطمب ذلؾ أيضً 

؛ ولذا فثمة حاجة ممحة لوضع تصور مستقبمي لتطبيؽ الجامعة الخضراء في الاقتصاد الأخضر
مصر. ومف ثّـَ، فإف ىذا البحث يحاوؿ أف يملأ الفجوة البحثية مف خلاؿ التحقيؽ في الطريؽ نحو 

نيا(، والكشؼ بعمؽ عف كيفية تضميف الاستدامة في مؤسسة جامعية مصرية )جامعة الم
 الممارسات الخضراء في وظائفيا الثلاثة.

  أسئمة البحث:
تحكيؿ جامعة المنيا إلى كيؼ يمكف  يسعى ىذا البحث إلى الإجابة عف السؤاؿ الرئيس: 

 ويتفرع منو الأسئمة التالية: جامعة خضراء في ضكء بعض الخبرات العالمية؟، 

 الخضراء في ضوء بعض الخبرات العالمية؟ ما مقومات الجامعات  -0
 ما واقع البيئة الداخمية والخارجية لجامعة المنيا في ضوء متطمبات التحوؿ للاقتصاد الأخضر؟ -3
ما ملامح الاستراتيجية المقترحة لتحويؿ الجامعات المصرية لجامعة خضراء: جامعة المنيا  -2 

 نموذجًا؟
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 :يؽ الأىداؼ الآتيةاستيدؼ ىذا البحث تحق أىداؼ البحث:

 تحديد ماىية الاقتصاد الأخضر ونشأتو.  -
 الوقوؼ عمى مقومات الجامعات الخضراء في ضوء بعض الخبرات العالمية. -
تقييـ عناصر البيئة الداخمية والخارجية لجامعة المنيا في ضوء متطمبات الاقتصاد الأخضر  -

 . SWOTباستخداـ تحميؿ 
 امعة المنيا إلى جامعة خضراء تواكب التوجيات العالمية.وضع استراتيجية لتحويؿ ج -

 تمثمت أىمية ىذا البحث في النقاط الآتية: أىمية البحث:

والتحوؿ  تغييرال إظيار أىمية الجامعات في تمبية متطمبات الاقتصاد الأخضر، بقدرتيا عمى قيادة -
وىذا والاستدامة موضع التنفيذ، وضع تعميـ أىداؼ التنمية المستدامة   مف خلاؿ للاقتصاد الأخضر

 أمر بالغ الأىمية ويستحؽ اىتماـ كؿ مف الممارسيف والأكاديمييف. 
التي تتبناىا وتطبقيا الجامعات الخضراء الرائدة وذلؾ لإلياـ  إلقاء الضوء عمى أفضؿ الممارسات -

 يا واستثمارىا في مجالاتيا المختمفة.عمى تطبيق جامعات المصريةوحث ال
صانعي السياسات التعميمية والقرار التعميمي ببعض الممارسات الخضراء بالجامعات  تعريؼ -

 التي قد تسيـ في تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات خضراء.و العالمية، 
صياغة استراتيجية مقترحة لتحويؿ جامعة المنيا إلى جامعة خضراء تمبي متطمبات الاقتصاد  -

 الأخضر.
 :منيج البحث

ا البحث إلى المنيج الوصفي لتحديد مفيوـ الاقتصاد الأخضر ونشأتو، وتوضيح استند ىذ
العلاقة بيف التعميـ العالي والتنمية الاقتصادية، ثـ الوقوؼ عمى مقومات الجامعة الخضراء في ضوء 
أفضؿ ممارسات الجامعات الخضراء العالمية. وفضلًا عف ذلؾ تـ استخداـ أسموب سوات 

(SWOTوذلؾ لكونو ،)  أداة تحميمية ميمة يمكف مف خلاليا تحديد العوامؿ الاستراتيجية في البيئتيف
الداخمية والخارجية التي تحكماف عمؿ الجامعات المصرية، وتحميؿ الوضع العاـ لجامعة المنيا عمى 

 أساس عناصر القوة والضعؼ والفرص والتيديدات. 

  حدكد البحث:
مارسات الخضراء بالجامعة في ضوء وظائفيا اقتصر ىذا البحث عمى دراسة وتحميؿ الم

الثلاثة )التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع وتنمية البيئة( بالإضافة إلى الحرـ الجامعي، وتـ 
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تطبيؽ أداة البحث عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة المنيا، وذلؾ خلاؿ العاـ الجامعي 
 .  3032ناير في الفترة مف أكتوبر حتى ي 3032/ 3033

 خطكات السير بالبحث: 
 تحقيقًا لأىداؼ البحث، واستنادًا إلى منيجو يسير ىذا البحث وفؽ الخطوات التالية:

تحميؿ العلاقة بيف الجامعة والاقتصاد الأخضر، ثـ الوقوؼ عمى مقومات الجامعات الخضراء  -
 في ضوء بعض الخبرات العالمية.   

)نظريًا(: حيث يتـ جمع  -جامعة المنيا نموذجًا-ة لمجامعات المصريةتحميؿ عوامؿ البيئة الداخمي -
وتحميؿ المعمومات حوؿ الأوضاع الراىنة عمى مستوى الأنساؽ الداخمية لمجامعات باستخداـ أسموب 

SWOT وتحميؿ العوامؿ المحيطة بالجامعة عمى مستوى الأنساؽ الخارجية المؤثرة عمييا: سياسيًا ،
 PESTELعيًا وتكنولوجيًا وبيئيًا، وذلؾ في إطار ما يطمؽ عميو اختصارًا واقتصاديًا واجتما

Analysis. 
التحميؿ الاستراتيجي لموقؼ جامعة المنيا في ضوء متطمبات التحوؿ لجامعة خضراء )ميدانيًا(، -

 وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ استبانة تقييـ عناصر البيئة الداخمية والخارجية لجامعة المنيا. 
التي يجب أف تتبناىا تحديد التوجيات الاستراتيجية نتائج التحميؿ الاستراتيجي، يتـ وفي ضوء  -

قاصرة عف مواجيتيا، الجامعة لمواجية التحديات التي يُظير التحميؿ أف القدرات الراىنة لمجامعة 
تعظيـ جوانب القوة وتحجيـ جوانب الضعؼ لأدنى حد ممكف، وفي اتجاه تعظيـ الاستفادة مف و 

 وتجنب التيديدات بقدر المستطاع. الفرص
إعداد وصياغة ملامح خطة استراتيجية مقترحة لتحويؿ جامعة المنيا إلى جامعة خضراء، بما  -

 تتضمنو مف غايات وأىداؼ استراتيجية وبرامج ومسارات العمؿ والتنفيذ.
 مصطمحات البحث:

لتي تتضمف مجموعة ىي تمؾ المؤسسة التعميمية الصديقة لمبيئة ا الخضراء:الجامعة  -
لصبغ الأنشطة والخدمات والبنى التحتية  قياداتياالإجراءات والتدابير والممارسات التي تتخذىا 

والأبنية لمجامعات بمختمؼ أشكاؿ الاستدامة ومعاييرىا البيئية، فضلًا عف الممارسات 
الاستدامة، وتعد  التدريسية والبحثية وخدمة المجتمع التي مف شأنيا الحفاظ عمى البيئة وتحقيؽ

 مف الابتكار الأخضر والإنتاجية العالية في الوظائؼ والميف الخضراء.وتمكنيـ طلابيا 
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: صورة ذىنية لممستقبؿ المنشود، وىي خطة معيارية تتضمف مجموعة القيـ خطة استراتيجية -
وصوؿ إلييا في والمعايير والمسارات ، والتي لا يمكف تحقيقيا في ظؿ الإمكانات الحالية، ويمكف ال

 .الأجؿ الطويؿ

 الإطار النظرم:   
يتضمف الإطار النظري ثلاثة محاور، أوليما عف الجامعة والاقتصاد الأخضر: المفيوـ 
والمضموف، والثاني، عف مقومات الجامعة الخضراء في ضوء أفضؿ الممارسات الخضراء 

جامعة المنيا –لجامعات المصرية بالجامعات العالمية، والأخير عف التحميؿ الاستراتيجي لواقع ا
 في ضوء نموذج الجامعة الخضراء، وذلؾ عمى النحو التالي:  -نموذجًا

 المحكر الأكؿ: الجامعة كالاقتصاد الأخضر: المفيكـ كالمضمكف:
 مفيكـ الاقتصاد الأخضر كنشأتو: -أكلان 

قتصاد ىو الا في العموـ الاقتصادية، والذي يؤكد أف جديد الأخضر ىو اتجاه الاقتصاد
لحؿ  اوعمميً  انظريً  ا"الاقتصاد الأخضر" نيجً  ويعدعنصر تابع لمبيئة الطبيعية التي يوجد فييا. 

 الحديثة في إطار نظرية التنمية المستدامة.  المشكمة البيئية
حمولة القضايا والمبادئ التي تتقاسميا، وتتعدد معيا  الاقتصاد بيايتموف  التيواف لتتعدد الأ

ىا في سبعة ألواف، الأسود: يشير إلى الاقتصاد الذي يتداوؿ تحت الأرض ويسمى وقد تـ حصر 
بالاقتصاد الأحفوري، والأبيض: يشير إلى استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ، والأخضر: 
يشير إلى تحقيؽ النمو والتنمية المستدامة دوف الإخلاؿ بالنظاـ البيئي، والأزرؽ: يشير إلى الاستفادة 

كؿ مخمفات الإنتاج والاستيلاؾ عف طريؽ تدويرىا، والبني: يشير إلى الصناعات القذرة مثؿ مف 
صناعات الفحـ الحجري ويسمى التنمية المموثة لمبيئة والاقتصاد، والرمادي: يشير إلى اقتصاد غير 

شير رسمي الذي يعمؿ خارج أطر الضريبة وقانوف العمؿ بعمـ الحكومة أو بعدـ عمميا، والأحمر: ي
إلى الاقتصاديات المركزية التي تسيطر الحكومة عمى معظـ وسائؿ الإنتاج والتوزيع، ومنيـ مف 
رشح الاقتصاد لمتموف بألواف أخرى تتبايف في دلالاتيا ورمزيتيا وىذا ما أكده ظيور الاقتصاد 

مى ضرورة ، والذي يشير بدوره إلى التحالؼ بيف الثقافة والاقتصاد وع3000البنفسجي مؤخرًا عاـ 
 (. 475،  3030استخداـ الثقافة لمتوفيؽ بيف التنمية الاقتصادية والاستدامة )عمروش، ودواح، 

في أحد بحوث مركز لندف للاقتصاد  0989فقد ظير مفيوـ الاقتصاد الأخضر في عاـ 
 Blueprint for a Green( تحت عنواف مخطط تفصيمي للاقتصاد الأخضر )LEECالبيئي )
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Economyلذي يعرؼ بتقرير بيرس والذي ربط بيف مفيوـ الاقتصاد والبيئة باعتباره وسيمة (، وا
لتحقيؽ التنمية المستدامة وفيميا. وقدـ ىذا التقرير تعريفًا للاقتصاد الخضر عمى أنو: أداة لتحقيؽ 

تمؼ التنمية المستدامة مف خلاؿ الأدوات الاقتصادية والمالية، ولـ يقدمو عمى أنو مفيوـ جديد أو يخ
 (.05، 3004عف التنمية المستدامة )نجاتي، 

يمكف تتبع تاريخ الاقتصاد الأخضر مف الحاجة إلى معالجة أزمات عالمية متعددة ناجمة و 
صدار ، و المعاصرة قضاياال، ولكف مع زيادة التبصر في 3008عف الأزمة المالية لعاـ مجموعة مف ا 
استجابة و  .2008المناخ التي تـ إصدارىا قبؿ عاـ الدولية المعنية بتغير  تقارير الييئة الحكومية
عمى حزمة شاممة مف شأنيا  ا بالحصوؿبعد ذلؾ قرارً  العالـ ، اتخذ قادة 3008للأزمة المالية لعاـ 

تحفيز النمو والتنمية ومعالجة الأزمات الأخرى التي تشمؿ التدىور البيئي)خاصة تغير المناخ( 
ا لمنظمة كاف قادة العالـ يروجوف لمصادر جديدة لمنمو، ووفقً  ،3008 ومنذ عاـ .والطاقة والحوكمة

(، يعد النمو الأخضر أحد المصادر العديدة المتاحة لمنمو 3003التعاوف الاقتصادي والتنمية)
المتمثؿ في الفقر  الثنائيالأخضر عمى أنو معالجة لمتحدي  ينُظر إلى النموو  .المحتمؿ الجديد
 (. OECD, 2012) والأضرار البيئية

، برز "الاقتصاد الأخضر" ككممة رنانة الأوؿ مف القرف الحادي والعشريفمدى العقد  عمىو 
وثيقة  ففي التنمية الوطنية عمى مستوى العالـ. رئيسية جديدة في خطابات الاستدامة واستراتيجيات

ة صؼ الاقتصاد الأخضر كنموذج لمتنميوُ  المستقبؿ الذي نصبو إليو، رؤية الأمـ المتحدة،
مع تقميؿ المخاطر البيئية والندرة  الاقتصادية يؤدي إلى تحسيف رفاىية الإنساف والعدالة الاجتماعية

مثيراً  ا وتجارياً ا سياسيً اكتسب مفيوـ الاقتصاد الأخضر بالتأكيد دعمً  . كماالبيئية بشكؿ كبير
 مبادرة ،ة لمبيئةللإعجاب في السنوات الأخيرة. بعد خمس سنوات مف إطلاؽ برنامج الأمـ المتحد

، أصبح "الاقتصاد الأخضر في سياؽ التنمية المستدامة والقضاء  3008عاـ  الاقتصاد الأخضر
 . (UN, 2012)الفقر" أحد الموضوعيف الأساسييف لقمة الأرض للأمـ المتحدة  عمى

الطبيعة والمجتمع.  ا بيف"الاقتصاد الأخضر" إلى إقامة تعايش أكثر انسجامً  ييدؼ مفيوـ
تحسيف الرفاىية  ، حيث إفالأخضر، غير فعاؿ لنموذج الاقتصادي الحالي، وفقاً لممثمي الاقتصاداف

البيولوجي،  مف سكاف العالـ، يتسبب في مشاكؿ بيئية مثؿ فقداف التنوع المادية لمجموعات معينة
ا ليس فقط يً حقيق اتيديدً  يعدالفقر. كؿ ىذا  واستنفاد رأس الماؿ الطبيعي، وتغير المناخ ، وانتشار

التنمية  لضماف اا للأجياؿ القادمة، ومفيوـ "الاقتصاد الأخضر" ميـ جدً أيضً  لمحاضر، ولكف
النظـ البيئية  الطابع الديالكتيكي المتناقض لمكونات الاقتصاد الأخضر، مثؿ. فلمبشرية الشاممة
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لمبيئة  اا مطمقً الإيكولوجيا تتطمب ثباتً  والاقتصادية والاجتماعية، يقوـ عمى حقيقة أف مصالح
 ا لأىداؼ تمبية الاحتياجاتالنظاـ الاقتصادي، والتي يتـ تنفيذىا نظرً  الطبيعية، في حيف أف مصالح

، إذا االتأثير البيئي، والذي يؤدي لاحقً  المادية والروحية المتزايدة لممجتمع، تتطمب زيادة نطاؽ وحجـ
. ومف ثّـَ، فقد و وانتياؾ التوازف الطبيعيالبيئي، إلى تدمير سلامت لـ يتـ احتراـ مصالح النظاـ

يتـ  الأخضر مفيوـ التنمية المستدامة كعممية تغيير اقتصادي واجتماعي، صاغت نظرية الاقتصاد
يتـ تنسيؽ و التنمية العممية والتكنولوجية،  الموارد الطبيعية، وتوجيو الاستثمار، وتوجيو استثمارفييا 

لتمبية  عضيا البعض وتعزيز الإمكانات الحالية والمستقبميةوالمؤسسية مع ب التغييرات الشخصية
  .(Ivlev & Ivleva, 2018, 869)احتياجات وتطمعات الإنساف 

وسيمة لتحقيؽ التنمية المستدامة، ولا يعد بديلًا  لاقتصاد الأخضرومما سبؽ، يتضح أف ا
دامة وىي الأبعاد البيئية ييسر تحقيؽ التكامؿ بيف الأبعاد الأربعة لمتنمية المست ، كما أنوليا

 .والاجتماعية والاقتصادية والتقنية أو الإدارية
( الاقتصاد الأخضر عمى أنو: الاقتصاد الذي 3000ويعرؼ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة )

ينتج عنو تحسيف في رفاىية الإنساف والمساواة الاجتماعية، في حيف يقمؿ بصورة ممحوظة مف 
الموارد الإيكولوجية، فيو الاقتصاد الذي يقؿ فيو انبعاث الكربوف وتزداد فيو المخاطر البيئية وندرة 

( أف 8، 3004كفاءة استخداـ الموارد كما يستوعب جميع الفئات الاجتماعية. وقد أوضح نجاتي )
الاقتصاد الأخضر ليس توجيًا بيئيًا فقط ولكنو ميمة تنموية يشارؾ فييا جميع قطاعات المجتمع، 

العمـ والتكنولوجيا دورًا ميمًا وىو لا يحؿ محؿ التنمية المستدامة، بؿ إف ىناؾ فيمًا  ويؤدي فييا
 مطردًا بأف تحقيؽ الاستدامة يرتكز عمى إصلاح الاقتصاد.

 ( إلى فوائد التوجو للاقتصاد الأخضر:40، 3009وقد أشارت دراسة )رضواف وآخراف ، 
حوؿ إلى الاقتصاد الأخضر بشكؿ خاص عمى مواجية التحديات البيئية: حيث ترتكز آليات الت -

خفض انبعاث الكربوف الناتجة عف إنتاج واستيلاؾ الطاقة، حيث يشكؿ رفع كفاءة استخداـ 
الطاقة وتوسيع نطاؽ استخداـ الطاقة المتجددة ركيزة أساسية لمسار التحوؿ إلى اقتصاد 

 أخضر.
نموذج جديد لمتنمية الاقتصادية، تحفيز النمو الاقتصادي: ييدؼ الاقتصاد الأخضر إلى بناء  -

يرتكز في الأساس عمى استثمارات خضراء كبيرة في قطاعات كفاءة الطاقة المتجددة والبنى 
دارة النفايات وغيرىا.  التحتية وا 
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القضاء عمى الفقر وخمؽ فرص لمعمؿ: الانتقاؿ إلى الاقتصاد الأخضر يوفر فرص عمالة  -
لاقتصاد الأخضر عمى تخفيؼ حدة الفقر، وبخاصة في أكثر، ويحقؽ دخلًا أكبر، كما يساعد ا

 المناطؽ الريفية مف خلاؿ الحفاظ عمى الموارد الطبيعية وحسف استثمارىا.
ومف ثّـَ، فإف مف أىـ المزايا المتوقعة لمتحوؿ إلى الاقتصاد الأخضر ارتباطو بمفيوـ الاستدامة 

 التنموية.   والحفاظ عمى الموارد للأجياؿ القادمة، فضلًا عف عوائده
  الخضراء العلاقة بيف التعميـ الجامعي كالتنمية الاقتصادية  -ثانينا

الجدير بالذكر أف التعميـ يؤثر تأثيرًا إيجابيًا عمى النمو الاقتصادي، وقد استندت معظـ الأبحاث 
ف رأس حوؿ تأثير التعميـ عمى الناتج المحمي الإجمالي إلى نظرية رأس الماؿ البشري، والتي تؤكد أ

اقترح لوكاس فقد  الماؿ البشري يرتبط ارتباطًا وثيقًا بالتعميـ ويسيـ بشكؿ كبير في النمو الاقتصادي.
والذي يحدد إلى حد كبير تراكـ رأس الماؿ  ي، البشري يتراكـ مف خلاؿ التعميـ المدرس أف رأس الماؿ

 .البشري المتخصص الناتج عف الخبرة العممية
مختمفة  ات التي تقارف التأثيرات غير المتجانسة لمستويات تعميميةبعض الدراسوقد توصمت  

أف البمداف ذات معدلات الالتحاؽ الأعمى في التعميـ الثانوي والعالي  إلىعمى النمو الاقتصادي، 
 تعزز التعميـ العاليوثمة إجماع عاـ بيف الباحثيف عمى أف مؤسسات  .أسرع اقتصادي بشكؿ نمت

. المستدامة، وقد يكوف رأس الماؿ البشري ىو القوة الدافعة الأساسية للاستدامة التنمية الاقتصادية
ا تعزز أيضً  العمالة عالية الجودة لزيادة إنتاجية المجتمع بأسره ، ولكنيا بإعدادفيي لا تقوـ فقط 

 يمدأف التعميـ العالي كما الابتكار التكنولوجي والمؤسسي مف أجؿ تحسيف الكفاءة في الإنتاج. 
بكؿ الطرؽ. كؿ  يصوغ آراء الناس وقيميـو سموكياتيـ اليومية،  ويعدؿبالمعرفة والميارات،  لأفرادا

 إفىذه الآثار المحتممة لمتعميـ العالي عمى الناس تؤثر في النياية عمى التنمية الاقتصادية، حيث 
 (.Yang, D.G.,2009, 63-67)العاممة ىي أحد العوامؿ الأساسية في الإنتاجى القو 

يعزز النمو الاقتصادي  الجامعيعاـ عمى أف التعميـ  فقد تـ التوصؿ إلى إجماعوبشكؿ عاـ، 
  .المستداـ وقد يكوف رأس الماؿ البشري ىو القوة الدافعة الأساسية للاستدامة

ا في ا ميمً دورً  يؤدي الجامعيأف التعميـ  (Gao et.al, 2019, 12دراسة ) أثبتتكما 
رأس الماؿ البشري :  ىي ف خلاؿ ثلاث قنوات متميزة، وذلؾ ملأخضرا يالاقتصاد تحقيؽ النمو
جمبت فقد  .في المعرفة والتكنولوجيا والابتكارات ،والأشخاص الموىوبيف لمصناعات ،عالي الجودة

نظرية رأس الماؿ البشري التعميـ إلى اىتماـ الاقتصادييف وتـ الاعتراؼ بالإجماع مف قبؿ الأوساط 
عميـ يمكف أف يحسف إنتاجية العامؿ الإجمالي ويعزز النمو الاقتصادي مف خلاؿ الت الأكاديمية أف
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أفضؿ المواىب، لاكتشاؼ  امؤسسات التعميـ العالي ميدً . كما تعد تعزيز جودة رأس الماؿ البشري
ا عمى تعزيز التنمية الاقتصادية يعمؿ التعميـ العالي أيضً الصناعات، حيث مما يساعد عمى تحسيف 

الصناعي والارتقاء بالصناعات مف كثيفة العمالة إلى كثيفة رأس الماؿ،  تسريع التحسيفمف خلاؿ 
أىمية كبيرة ليس فقط لمتقدـ الاقتصادي، ولكف  لو. كما أف إلى كثيفة المعرفة والتكنولوجياا وأخيرً 
لمدوؿ أف تقمؿ مف  ا لضماف التشغيؿ السمس والمستداـ للاقتصاد الأخضر ، حيث يمكفأيضً 
مف بيف يعد التعميـ الجامعي في الواقع، و يلاكيا لموارد الطاقة وتتحكـ في التكاليؼ في البيئة. است

ا والذيف يتمتعوف تؤثر عمى الارتقاء الصناعي، فإف العماؿ المتعمميف جيدً  العديد مف العوامؿ التي
التكنولوجيا  بشكؿ جيد مع الصناعات كثيفة بالمعرفة والميارات الكافية والقادريف عمى التكيؼ

الموىوبيف الذيف  التعميـ العالي، مف خلاؿ إشراؾفا. ا وحاسمً ا أساسيً المتقدمة لمغاية يحدثوف فرقً 
بيذه الطريقة ، يمعب التعميـ و يسعوف وراء المعرفة والميارات، ىو شرط أساسي للارتقاء الصناعي. 

  .لاقتصادي المستداـدوراً رائداً في تحسيف اليياكؿ الصناعية لتحقيؽ النمو ا العالي
( إلى وجود أثر موجب وداؿ معنوي لمعظـ جوانب 20، 3006وتشير نتائج دراسة)محمد، 

اقتصاد المعرفة المتمثمة في رأس الماؿ البشري، والابتكار، والنظاـ الاقتصادي والمؤسسي عمى 
 الإنتاجية الكمية لعوامؿ الإنتاج ومف ثـ النمو الاقتصادي. 

الجامعي يسيـ في النمو الاقتصادي الأخضر، وذلؾ مف التعميـ  أفويتضح مما سبؽ، 
اكتساب المعرفة وفتح عمى الأفراد  يساعد خلاؿ تكويف رأس مالي ثقافي عالي الجودة، حيث إنو

حداث الابتكارات التكنولوجية والإدارية والمؤسسية يادة الاكتشافاتز عقوليـ مف أجؿ  ، الجديدة وا 
تعمؿ ىذه الابتكارات عمى و مناحي الحياة ،  أساليب إنتاج تقدمية لجميع تؤدي ىذه الابتكارات إلىو 

 .الإنتاج لتحسيف كفاءة الاقتصاد الأخضر تبسيط عمميات
 في ضكء بعض الخبرات العالمية:مقكمات الجامعة الخضراء المحكر الثاني: 

مف المصطمحات الحديثة التي جاءت لتعبر عف  Green Educationالتعميـ الأخضر 
 Greeningنوع جديد مف التعميـ الذي يخدـ المجاؿ البيئي ويطمؽ عميو أيضًا مصطمح الخضرنة 

وىذا النوع مف التعميـ تعميمًا عصريًا يواكب  Greening Educationومصطمح تخضير التعميـ 
التطور ليحقؽ الاستفادة مف العممية التعميمية استفادة كاممة بمخرجات مميزة وفؽ معايير صديقة 
لمبيئة تسعى إلى التنمية المستدامة التي تحافظ عمى البيئة وترشد لاستخداـ التقنيات والتطبيقات 

 (.28، 3008بطريقة سميمة بيئيًا واقتصاديًا )حميب ، 
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في  وتشكؿ الجامعة محورًا أساسيًا في مخططات التنمية والنمو الأخضر، وعاملًا حاسمًا 
معة مف أىـ المؤسسات الاجتماعية التي تتحمؿ قدرًا كبيرًا خطط الإصلاح والتطوير، حيث تعد الجا

مف المسئولية في تحقيؽ التنمية المستدامة، ويتمثؿ ذلؾ في قياميا بوظائفيا الثلاثة: التعميـ، والبحث 
 العممي، وخدمة المجتمع. 

يجب تسميط الضوء عمى الدور الخاص لمتعميـ العالي في التعميـ مف أجؿ التنمية  كما
قدرات وعقمية معظـ المينييف في  ىذا المستوى مف التعميـ مسؤوؿ عف تشكيؿ ، حيث إفتدامةالمس

يقدـ التعميـ العالي بلا شؾ مساىمة ميمة في تسريع التغيير المطموب مف كما المناصب الرئيسية. 
 مؤسسات التعميـف ،والبحث التطبيقي والتعاوف مع المؤسسات الصناعية والطلابية خلاؿ التدريس

المستدامة إلى ما وراء مسرح  العالي قادرة عمى توسيع نطاؽ تدريس التعميـ مف أجؿ التنمية
فعالية مف خلاؿ أنشطة التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة ب ثقافةتعزيز  ايمكني حيث المحاضرات؛

شراكات مع الشركات والصناعة المحمية،  يمكف لمجامعات الدخوؿ فيو  وممارسات متعددة.
صوؿ عمى المنافع المتبادلة وتقديـ إطار التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة مباشرة عمى المستوى والح

الاستثمار في البحث في طرؽ تنفيذ الاستدامة والتحوؿ عمى نطاؽ ومف خلاؿ والإقميمي.  المحمي
احثيف إنشاء صندوؽ لمطلاب والب يعدو  .، وكذلؾ عدد المستفيديفمنشودةأوسع سيضاعؼ الفوائد ال

دراسات عميا برامج أف تنظـ الجامعات  وفضلًا عف ذلؾ يمكفلبدء مشاريعيـ المستدامة حلاً ممتازاً. 
الإدارييف والصحفييف وغيرىـ مف الأشخاص الذيف لدييـ مسؤولية  ودورات لممعمميف والموظفيف

والنصوص التي  عمى الجامعات أف تنشر وتروج لمكتب المدرسية وينبغي واىتماـ بالقضايا البيئية.
 Sukiennik, M.; Zybała, K.; Fuksa, D.; K)تتناوؿ القضايا البيئية عمى نطاؽ واسع 

˛esek, M, 2021, 10) 
وتعػػػػرؼ الجامعػػػػة الخضػػػػراء عمػػػػى أنيػػػػا مؤسسػػػػة تعميميػػػػة تتعامػػػػؿ مػػػػع متطمبػػػػات الاقتصػػػػاد 

فػػي التػػدريس والبحػػث  الأخضػر والممارسػػات الاجتماعيػػة والبيئيػػة اللازمػػة لػػو، وتحقػػؽ وظائفيػػا المتمثمػػة
 العممػػػػي وخدمػػػػة المجتمػػػػع بأسػػػػػاليب تػػػػتلاءـ مػػػػع تحػػػػوؿ المجتمػػػػػع لأسػػػػاليب الحيػػػػاة المسػػػػتدامة 

(Velazquez et al., 2006). 
إلى أف الجامعات تسيـ في الاستدامة  (Dagiliute and Liobikiene, 2015)ويشير 
والمناىج والمقررات،  : التدريس،As an Organization) كمؤسسة  internalبطريقة داخمية 

دور الجامعة في خدمة  : As an Agent)كوكيؿ اجتماعي  externalوالبحث(، وبطريقة خارجية 
  المجتمع المحمي(.
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أف الجامعات يجب أف تضع رؤية شاممة  Posner and Stuart (2013)كما أوضح) 
ات التشغيمية، بؿ يجب للاستدامة، فالجامعات التي تطبؽ مبادئ الاستدامة لا تقتصر عمى العممي
 أف تغطي جميع النواحي مثؿ: البحث، التعميـ، وتمتد إلى المجتمع الخارجي. 

تصورًا شاملًا لتضميف التنمية المستدامة بالجامعة  Fissi, et al.,(2021, 3)كما قدـ 
عف طريؽ تضميف مبادئ الاستدامة في رؤية الجامعة ورسالتيا، وعمى نحو شامؿ ينظر إلى 

ة الخضراء كنظاـ شامؿ ومعقد، يقوـ عمى ستة أبعاد ىي: الإطار المؤسساتي، والحرـ الجامع
 الجامعي، التدريس، والبحث، وخدمة المجتمع، والمحاسبية والمساءلة.

وبناءً عمى ما تقدـ، يجب أف تدمج الجامعات الخضراء مفيوـ الاستدامة في جميع أنشطة 
، والبنية التحتية. ولذلؾ يركز ىذا البحث عمى تضميف الحرـ الجامعي، والتعميـ، والبحث العممي

المفاىيـ الخضراء في الوظائؼ الرئيسة لمجامعة، وىي التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع؛ 
 وذلؾ عمى النحو التالي:

 الحرـ الجامعي الأخضر )خضرنة المقرات(  -1
طة المترابطة، حيث تشمؿ عممية خضرنة الجامعات قائمة طويمة مف المجالات والأنش

يدخؿ فييا الأبنية والمعامؿ والمرافؽ اليندسية، والبنية التحتية واستخدامات الأراضي والتقنيات والنقؿ 
واستخداـ الطاقة والمياه والكيرباء وأنظمة التبريد والتدفئة وطرائؽ توفيرىا واستخدامات الطاقات 

عادة التدوير، مع مراع دارة النفايات وا  اة التموث والتغير المناخي ونحو ذلؾ، بجانب المتجددة وا 
الأطر المتعمقة بالثقافة التنظيمية والفمسفة القيادية والاتجاىات والجوانب الأخلاقية والسموكية 

 (. 246، 3005)البريدي، 
تصنيفًا عالميًا  Universitas Indonesia (UI)الجامعات الأندونيسية أطمقتوقد 

-UI Green) جريف متريؾـ تصنيؼ رؼ فيما بعد باسعُ  يوالذ ،3000لمجامعات في عاـ 
Metric World University Rankings) ، الاستدامة في الحرـ الجامعي. وكاف  لقياس جيود

الاستدامة لمجامعات في  لمعرفة برامج وسياسات لكترونيةإاليدؼ مف ذلؾ ىو إنشاء قاعدة بيانات 
 (UI Green) كافة أنحاء العالـ
قد أصبحت الاعتبارات البيئة مف أىـ معايير تقييـ الجامعات في القرف الحادي ومف ثّـَ، ف
 Metric  "UI Green جريف متريؾ"يعد تصنيؼ المقياس الأخضر العالمي لمجامعات والعشريف، و 

الذي تنظمو جامعات إندونيسيا أحد أىـ التصنيفات العالمية المعنية بالجامعات الخضراء الصديقة 
يقيس مدى التزاـ الجامعات بالمشاركة في تطوير بنية تحتية صديقة لمبيئة ويعمؿ ىذا ي والذلمبيئة، 
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ا لعمميات التنمية المستدامة ومدى التزاميا بمعايير البيئة التصنيؼ عمى ترتيب الجامعات وفقً 
حتية البنية الت :يشمؿ ىذا التصنيؼ عمى ستة معايير رئيسية تتعمؽ بالتنمية المستدامة ىيو  .النظيفة

والنقؿ والاستعدادات التعميمية والبحثية  هوالمباني الذكية والطاقة وتغير المناخ وتدوير النفايات والميا
 ، وىي:ويشمؿ كؿ معيار منيا مجموعة مف المؤشرات التفصيمية

 (15%) (SI) : يمثؿ ىذا المؤشر نسبة البنية التحتية والمباني الذكية .0
 (21%) (EC) الطاقة وتغير المناخ .3
 (18%) (WS) تدوير النفايات .2
 (10%) (WR) المياه .4
 (18%) (TR) النقؿ .5
 (18%) (ED) الاستعدادات التعميمية والبحثية .6

بالقدوة مف خلاؿ اتخاذ الإجراءات المجتمع  في الولايات المتحدة، تقود الجامعات والكمياتو 
ع أعضاء ىيئة التدريس التعاوف ميكوف مف خلاؿ  افي حرميا الجامعي وفي منطقتيا، غالبً  المناخية

عند القياـ بذلؾ، لا تعمؿ الجامعات والكميات  .والشركات والمواطنيف والطلاب والمجالس المحمية
في بناء شبكات مع مؤسسات أخرى لمتعميـ العالي والجيات الفاعمة  بمفردىا. إنيـ نشيطوف لمغاية

تؤكد ىذه الرؤية و امة الأعمؽ. لمعمؿ المناخي والاستد الاجتماعية لتعزيز الأفكار والممارسات
الوطنية والإقميمية والمنظمات غير الحكومية  المتعمقة أىمية المحاولات التي تبذليا الحكومات

لدعـ الجامعات والكميات كمراكز للاقتصاد  المحمية والدولية ومجموعة مف منظمات القطاع الخاص
التعميـ العالي ىو وسيمة فعالة لزيادة  أف دعـ مؤسسات ويؤكد ذلؾالأخضر وكذلؾ اقتصاد المعرفة. 

أف يؤدي بناء الإدارات ومراكز  الوظائؼ الخضراء الإقميمية. عمى وجو الخصوص، مف المرجح
تعزيز الاقتصاد الأخضر  البحوث الموجية نحو الاستدامة وربطيا في مؤسسات التعميـ العالي إلى

 .(Koski C and Lee, 2014, 30-54) الإقميمي
التعميـ العالي في الولايات المتحدة )في الغالب الجامعات والكميات ؛  ساتمؤسوتعد 

منح الدرجة الرابعة( نشطة بشكؿ خاص في إنشاء ودعـ والحفاظ  والمعروفة رسمياً باسـ مؤسسات
كورنيؿ ، عمى سبيؿ المثاؿ، لدييا خطة عمؿ مناخية تجمع  جامعةف  .عمى الوظائؼ الخضراء
في مسائؿ البحث والتعميـ والإشراؼ والتوعية بشأف  لتدريس والموظفيفالطلاب وأعضاء ىيئة ا

أدت ىذه المبادرة ذاتية التنظيـ إلى خفض انبعاثات وقد  ،التخفيؼ مف حدة المناخ والتكيؼ معو
؛ تتجاوز بكثير المتطمبات 3008عاـ  : منذ 20الجامعة مف غازات الاحتباس الحراري بنسبة 
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وظائؼ خضراء، عمى سبيؿ  أدت خطة العمؿ المناخي إلىو يات المتحدة. الوطنية والأداء في الولا
التكيؼ مع المناخ  المثاؿ مف خلاؿ جذب موظفيف متخصصيف لتطوير العمؿ المناخي وتخطيط

المكاتب  ورصد الأداء؛ دعـ الوظائؼ الخضراء الحالية، عمى سبيؿ المثاؿ مف خلاؿ اعتماد
 ءة الطاقة؛ وقد سمح لمجامعة بتغيير مفيوـ الوظائؼ الخضراءالخضراء والتعديلات التحديثية لكفا

 ,Lee, T& Heijden) في منطقتيا مف خلاؿ برامج التوعية العامة وشراكتيا مع مقاطعة تومكينز
2019, 5.) 

جراءات اتخاذ معظـ دوؿ العالـ ويتبيف مما سبؽ،  قيادةدعـ ل متعددة وممارسات خطوات وا 
المباني الخضراء ، مف خلاؿ حرـ جامعي أخضر يتمتع بصاد الأخضرمتحوؿ إلى الاقتالجامعات ل

ويعتمد  .تتمتع بكفاءة عالية في استخداـ الموارد طواؿ دورة حياتيا ، والتيىي المباني الصديقة لمبيئة
 ،الطاقة الحرارية الأرضية، والطاقة الشمسية : مثؿ ،تصميـ المبنى إلى استخداـ الطاقة المتجددة

   .ة والمياه واستخداـ أساليب جيدة العزؿوكفاءة الطاق
عداد الكفاءات( بعض -2  الممارسات العالمية الخضراء في مجاؿ التدريس )تككيف كا 

وتعميـ أجياؿ  تكويف وتطوير رأس الماؿ البشريلما كانت الجامعات مسئولة عف  
كوادر البشرية المرتبط المستقبؿ)والتي تشمؿ قادة المستقبؿ وصانعي السياسات(، فإف عممية إعداد ال

 بمتطمبات الاقتصاد الأخضر لابد مف أف تتضمف تنمية وعييـ بقضايا البيئة والقضايا الاجتماعية.   
ومف ثّـَ، فقد اتخذت الجامعات في عدة دوؿ فكرة التعميـ الأخضر لما ليا مف دور فعاؿ 

المبذولة مف أجؿ تكويف  في تحقيؽ استدامة التنمية. ويعرؼ التعميـ الأخضر بأنو: كؿ الجيود
( Rao & Aithal, 2016, 794المعرفة والميارات والاتجاىات والقيـ التي تتعمؽ بالبيئة، ويرى )

 أف التعميـ الأخضر لو ثلاثة مكونات رئيسة، ىي:
 تكويف الوعي لدى أفراد المجتمع مف أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة. -
 والميارات المطموبة في الصناعة. تضميف مناىج التعميـ الأخضر بالمعارؼ -
تطبيؽ المفيوـ الأخضر في كؿ عممية مف عمميات المجتمع والصناعة مف أجؿ استمرارية  -

 الاستدامة.  
وبذلؾ يكوف اليدؼ مف التعميـ الأخضر ىو تمكيف الطلاب مف اكتساب المعرفة 

تعمؽ بالسكاف والبيئة والتنمية. الضرورية، وكذلؾ تبني اتجاىات وأنماط سموكية واعية ومسئولة فيما ي
لتغير المناخ  الجامعات بمعظـ دوؿ العالـ تظير استجابة ىناؾ تطورات في السياسات والممارساتو 

 ولعؿ مف أفضؿ الممارسات في مجاؿ التدريس ما يأتي:، والاقتصاد الأخضر
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 إعداد إطار لممؤىلات في ضكء متطمبات الاقتصاد الأخضر: -1
عمى المناىج الدراسية فحسب، بؿ يشمؿ الجامعات للاقتصاد الأخضر جاىزية قتصر تلا 

إضفاء الطابع المؤسسي عمى الاقتصاد  مجالات التأثير الأوسع في التعميـ العالي التي تشمؿ
عميؽ لمفيوـ الفيـ ال وذلؾ مف خلاؿىياكؿ إدارة ، و  ،، والبحوثالتعميمية الأخضر في السياسة

التنمية المستدامة وكذلؾ شراكات  :مثؿ لتي يرتبط بيا بالنماذج القائمةالاقتصاد الأخضر والطريقة ا
 .التعميـ العالي والقطاع الخاص

تثقيفية وبرامج توعية عامة  تطوير وتنفيذ برامجببناء أطر ل ولذلؾ نادت المؤسسات الدولية 
بشأف الإطارية متحدة اتفاقية الأمـ الدولة. فقد أكدت  وفي حدود قدرات كؿ، بشأف تغير المناخ وآثاره

التثقيؼ والتدريب والتوعية العامة فيما يتعمؽ اتفاؽ الأطراؼ عمى عمى ( UNFCCC) تغير المناخ
 ,OECDالاقتصادي والتنمية منظمة التعاوف تقدم. كما (UNFCCC, 1992) بتغير المناخ
لمنظمة التعاوف ا ووفقً ، ا لمتعميـ العاليإطاراً لمنمو الأخضر يمكف أف يكوف مفيدً  ((2012,12

يعد التعميـ أحد شروط التحوؿ للاقتصاد الأخضر. كما أعدت الأمـ المتحدة  الاقتصادي والتنمية
(United Nations, 2011,171) ):إطار عاـ لمتفاىـ المشترؾ حكؿ الاقتصاد الأخضر يقكـ عمى 
 .ا لمتنمية المستدامةا مبتكرً أف يكوف الاقتصاد الأخضر طريقً  -
تثمارات البنية التحتية نقطة دخوؿ واعدة لإطلاؽ استراتيجيات النمو الأخضر ر اسيتوف - 

  .التحويمية
  .وأف يستثمر في رأس الماؿ البشري والاجتماعي ،يجب أف يركز الاقتصاد الأخضر عمى الناس  -
يتطمب الاقتصاد الأخضر إعادة توجيو السياسات العامة مدعومة بنظـ معمومات محسنة لتتبع  -
     .والإبلاغ عنو قدـ المحرزالت

 إعداد وثيقة إرشادية رسميةبضرورة  (UNESCO, 2013, 1-3) كما أوصت  اليونسكو
تطوير ، و مصحوبة باستراتيجيات بناء القدرات  (TVET) لخضرنة التعميـ والتدريب الميني التقني
حضره  ااجتماعً  3002 مارسفي  اليونسكو  نظمت ، فقدالسياسات والاستراتيجيات لمتعميـ والتدريب

، في إفريقيا في موريشيوس عدد كبير مف الخبراء حوؿ تعميـ تغير المناخ مف أجؿ التنمية المستدامة
 ما يمي: التوصيات الرئيسية الصادرة عف اجتماع خبراء تعميـ تغير المناخومف 
مجاؿ تغير  في ـلمتعميكإطار مشترؾ  (ESD) استخداـ مفيوـ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة -

 .(CCE)المناخ
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في التدريس والتعمـ عمى جميع المستويات وفي جميع مجالات التعميـ )الرسمي  CCE دمج -
  .وغير الرسمي( وطواؿ الحياة

 .ا التخفيؼ مف خلاؿ أنظمة التعميـ الأفريقيةمعالجة التكيؼ مع تغير المناخ ولكف أيضً  -
 .CCE تدعـ التقدير الأخلاقي لمبيئة كجزء لا يتجزأ مفتكامؿ القيـ التي  خذ في الاعتبارالأ -
 .في أطر التقييـ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة وميارات جداراتتضميف  -
ي دمج تنمية الميارات لموظائؼ الخضراء والتوظيؼ في مؤسسات التعميـ والتدريب التقني والمين -
(TVET) ودعـ سبؿ العيش المستدامة. 

ر مف دوؿ العالـ تقترح أطرًا مفاىيمية تحدد المعرفة والميارات المطموبة كثي بدأتوقد 
 للاقتصاد الأخضر، ومشاركة خريجي الجامعات في قضايا الاستدامة كأسموب حياة.

لمستقبؿ التعميـ  حدد خارطة طريؽ الحكومة آنذاؾفقد وضعت المممكة المتحدة إطارًا ي
. سمات الخريجيف لمقرف الحادي والعشريفبثؽ عنيا فكرة ، والتي انالاقتصاد الأخضر بشأف العالي

الخريجيف في نياية دراستيـ، بغض  قائمة طموحة بالمعرفة والميارات والقيـ لجميعوىي عبارة عف: 
قادريف عمى العيش في  النظر عف الخمفية والاىتمامات والدرجة التي حصموا عمييا، والتي سيكونوف

استخداـ سمات الخريجيف لتوجيو  يمكف. و ا مف خلاؿ حياتيـوأيضً  العالـ الأوسع مف خلاؿ عمميـ
تفتح عممية حيث  إعادة تصميـ المناىج والتدريس الرسمي وخبرات التعمـ الأخرى بطرؽ معينة.

 تحديد سمات الخريجيف إمكانية تغيير المناىج الدراسية لممؤسسة بأكمميا مف أجؿ مراجعة، وربما
لغرض منيا، ومف ثـ تشكيؿ خبرات التدريس وتجارب تعمـ الطلاب تجديد، الرؤية المؤسسية وا

معينة، وبالتالي تقديـ الطلاب ضماف التعرض لأفكار وقيـ معينة ، سواء كجزء مف  الأخرى بطرؽ
خلاؿ الخبرة التكميمية. بالنسبة لأي شخص ميتـ بتعزيز الاستدامة  دراساتيـ الرسمية، أو مف

 (.Luna, H.& et all, 2012) اا ضروريً أمرً  تصميـ المناىج والاقتصاد الأخضر، تبدو إعادة
ـ يحاجة إلى مجموعة مف مسارات التعمال تتطمبإف الميف الجديدة الناشئة، وخلاصة القوؿ 

ذا كانت فجوات الميارات الخضراء قد ظيرت في الدوؿ ذات الكفاءة والجودة العالية في الجديدة ، وا 
المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة، فثمة حاجة ممحة لأف تولي نظميا التعميمية مثؿ: الولايات 

 الجامعات المصرية الاىتماـ بمسارات التعميـ الأكثر ملاءمة للاقتصاد الأخضر. 
 التكجو نحك التكامؿ بيف التخصصات المتعددة: -2
 ـ الحرـ الجامعي والمجتمعات كمختبراتضميف مناىج متعددة التخصصات واستخدأصبح   
 .ي لممساعدة في تطوير الاقتصاد الأخضر والشامؿح
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ومف ىنا، فقد اتخذت الجامعات في عدة دوؿ مختمفة مبادرات مشتركة لإدخاؿ مفيوـ 
الاستدامة والخضرنة في برامجيا، فقد استطاعت الجامعة اليولندية تجاوز حدود فيما بيف 

عمى اعتبار أف ذلؾ مقوـ رئيس لبناء  التخصصات وفيما بيف الثقافات، وفيما بيف النظرية والتطبيؽ،
طمبة المستقبؿ القادريف عمى إدارة الاستدامة والإسياـ في الخضرنة. وتحقيقًا لذلؾ، فقد وضعت 
الجامعة مقررًا خاصًا بالاستدامة في برنامج ماجستير عموـ البيئة، يدرسو الطمبة قبؿ توجييـ إلى 

عداد مشروع التخرج البحث ي، مع اعتماده المكثؼ عمى مدخؿ التعمـ المنظـ ذاتيًا التدريب التعاوني وا 
Self-regulated Learning  ،عداد تقارير ذات جودة عالية في نياية الفصؿ الدراسي )البريدي وا 

3005 ،264   .) 
ومف ثّـَ، يجب تفعيؿ فمسفة تداخؿ وتعدد التخصصات العممية بمختمؼ أشكاليا وأساليبيا 

Interdisciplinary & Trans disciplinary ولما كانت الجامعة مؤسسة مشغولة بالمعرفة .
ومف ىنا فقد أصبحت دراسة الموضوعات العممية  ومسئولة عف تنميتيا وتوصيميا للأجياؿ الجديدة،

 المستحدثة، والتمكف مف المفاىيـ العممية المرتبطة بيا ضرورة ممحة تفرضيا طبيعة العصر.
تتطمب التعاوف عبر ىذه التخصصات  مع المناخ ؼالتكيوالجدير بالذكر أف أبحاث  
– تعمؿ الأقساـ المختمفةحيث  الجامعات، ا داخؿ الييكؿ الحالي لمعظـتحديً  ، ويمثؿ ذلؾالمتنوعة
يتـ نشر و المتخصص.  تميؿ سياسات الترقية إلى مكافأة التركيز، و بشكؿ مستقؿ ومعزوؿ -غالبًا

والذي  -لمتصدي بفعالية لتحدي التكيؼ و معظـ الأبحاث مف خلاؿ المجلات المتخصصة. 
عموـ المناخ والاقتصاد والسياسة العامة وعمـ النفس  :دمج العديد مف التخصصات مثؿ سيتطمب

المؤسسات البحثية إلى تحديد وتقميؿ الحواجز الييكمية أماـ البحث  ستحتاج – واليندسة وغير ذلؾ
وفضلًا مكافأة التعاوف عبر التخصصات. تحفيز و  متعدد التخصصات ومراجعة السياسات مف أجؿ

التخصصات تعمؿ عبر  ، سيحتاجوف إلى دراسة التحديات التي تواجييا فرؽ متعددةعف ذلؾ
 جامعات متعددة ، التي تشير الأبحاث الحديثة إلى أنيا أكثر إشكالية مف التعاوف الذي لا يتجاوز

  (.( Cummings and Kiesler, 2005, 703- 705حدود الجامعات 
 تضميف المكضكعات العممية المستحدثة في مجاؿ التطبيقات الخضراء في المناىج الجامعية: -3

التطبيقات تشير الدلائؿ إلى أف ثمة عديدًا مف الموضوعات العممية المستحدثة في 
وشبكات الأعماؿ الخضراء، والمنتجات الخضراء واستيلاؾ ، الخضراء بما في ذلؾ الثورة الخضراء

التطبيقات الأخرى عف طريؽ الكيمياء الخضراء، والمواطنيف  ت المستدامة، والعديد مفالمنتجا
  . الخضر، والحركات الخضراء
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 (STEM) العمكـ كالتكنكلكجيا كاليندسة كالرياضيات مجالاتالتكجو نحك تعميـ  -أ

 وظائؼ الياقات الخضراء ارتباطاً  جانب ميـ مف جوانب الاقتصاد الأخضر بخلاؼ يرتبط
الاقتصاد ف، STEM) )المتخصصة العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات مباشراً بمجالات

 Hentonفي أحدث التقنيات والتقدـ العممي  ىو اقتصاد عالي التقنية، يعتمد عمى التوسع الأخضر
et al.2008) تنافسي عالمي، ستحتاج  عمى الاقتصاد الجديد عالي التقنية في سوؽا حفاظً (. و

وذوي الميارات العالية الذيف ا ا عاليً مف العمماء والميندسيف المدربيف تدريبً  إلى فريؽ جاىز دوؿال
 .اللازمة للابتكار والتنمية يمكنيـ إجراء البحث

 اتأولويمف أىـ  STEM)) دعـ ميارات العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضياتويعد 
لحالي والمتوقع في ميارات العموـ والتكنولوجيا يكوف النقص ا قد، و لاقتصاد الأخضرالتحوؿ ل

القطاعات منخفضة الكربوف  أماـ النمو الأخضر حيث ستحتاج عائؽواليندسة والرياضيات بمثابة 
 .ككؿ إلى التنافس عمى خريجي العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات مع الصناعات الأخرى

(Department for Environment, Food and Rural Affairs, 2011 )   
ضرورية لتنمية  تخصصات العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضياتومف ثّـَ، تعد 

مف  مف أنيا ليست شاممة ، إلا أنيا عينة مف مجموعة واسعة الاقتصاد الأخضر. عمى الرغـ
عة مف خلاؿ التدريب المتقدـ في مجمو  الوظائؼ داخؿ الاقتصاد الأخضر التي يمكف تحقيقيا

 .العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات متنوعة مف مجالات
، مثؿ  0964عاـ  برامج اختبار الطلاب الدولييفبدء تطبيؽ  منذوجدير بالذكر أنو 

SMIF  ، )دراسة الرياضيات الدولية الأولى(FMFF  ، )دراسة العموـ الدولية الثانية(FMIF  دراسة(
 AMFP)الاتجاىات في دراسة الرياضيات والعموـ الدولية( و  MMIIFالقراءة الدولية الثانية( ، 

)برنامج دولي تقييـ الطلاب( في بمداف مختمفة لإجراء مقارنات بيف معرفة الطلاب. وجدت منظمة 
( ، مف خلاؿ مقارنة درجات الطلاب بالمواقع الاقتصادية DCEOالتعاوف الاقتصادي والتنمية )
الأىـ مف ذلؾ ىو اكتشاؼ و  ،بيف ازدىار بمد ما وجودة تعميمو قويًا اطً لمدوؿ المعنية، أف ىناؾ ارتبا

لدييـ القدرة الذيف ا كثر ابتكارً الأ الطلاب أف البمداف التي تتمتع بميارات رياضية وعممية أعمى تنتج
 .(OECD, 2010)معدلات إنتاجية أعمى  ويحققوفتقنيات وأفكار جديدة  عمى توليد
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مف أىمية أكثر الموضوعات مف  STEMالتوجو نحو تعميـ  أف يعتقد الباحثومف ثّـَ، 
الاىتماـ والتركيز عمييا في عصر التقدـ العممي الناحية الاجتماعية والبيئية والاقتصادية التي يجب 

 والتكنولوجي.
  :تعزيز التعميـ في مجاؿ التكنكلكجيا الخضراء كالاقتصاد الدائرم -ب

 وتعدمعرفة الطلاب باستخداـ التكنولوجيا الخضراء.  تعزيز االتعميـ الأخضر أيضً  يشمؿ
ا لمساىمتيا في البيئة النظيفة في والمعمومات بالفعؿ مف التقنيات الخضراء نظرً  تقنيات الكمبيوتر
التقنيات  تـ وصؼ تقنية النانو الخضراء بأنيا تطوروقد الأتمتة الصناعية.  عديد مف عمميات

عمى البيئة وصحة الإنساف المرتبطة بتصنيع واستخداـ منتجات  ممةالنظيفة، "لتقميؿ المخاطر المحت
المنتجات الحالية بمنتجات نانوية جديدة أكثر صداقة لمبيئة في  تكنولوجيا النانو، ولتشجيع استبداؿ

النانو الخضراء ىي دراسة كيؼ يمكف لتقنية النانو أف تفيد البيئة،  تقنيةو   .دورة الحياة جميع مراحؿ
التصنيع ، والقدرة عمى إعادة تدوير المنتجات بعد الاستخداـ،  عممية داـ طاقة أقؿ أثناءمثؿ استخ

 (. Rao & Aithal, 2016, 795 واستخداـ مواد صديقة لمبيئة
أشكاؿ ، ومف بديؿالخضر الأقتصاد الا إلى ضرورة الاىتماـ بتعميـ الأدبيات كما دعت

واقتصاد CE (Circular Economy ) يىي الاقتصاد الدائر البديؿ:  لاقتصاد الأخضرا
والاقتصاد الدائري ىو استراتيجية تطوير بديمة جديدة   .الييدروجيف والاقتصاد منخفض الكربوف

كاستراتيجية تنمية جديدة نسبيًا تركز عمى المواد واستخداـ الطاقة. وقدمو الأكاديميوف في الصيف 
 ، واستخداـونقص المواد الخاـ والطاقة ،ريعالس تيدؼ إلى تخفيؼ التناقض بيف النمو الاقتصادي

عادة استخداميا ، Reduction of materials تقميؿ المواد : 2Rالمواد الخاـ مف خلاؿ مبادئ   وا 
Reuse ، عادة تدويرىا  Recycling  (Heshmati, 2014, 10.) وا 

طي إلى يمكف تغيير الاتجاه الحالي للاقتصاد مف الاقتصاد الخ لاوالجدير بالذكر أنو 
ف إمبادئ الاقتصاد المستداـ والعكس صحيح ، حيث  الاقتصاد الدائري إلا مف خلاؿ تنفيذ

شرط أساسي لتحقيؽ التنمية المستدامة وأداة  التعميـ .الاقتصاد الدائري ىو الطريؽ إلى الاستدامة
: الاقتصادية بيف مجالات التفكير الثلاثة رئيسية لتحقيؽ ىذا اليدؼ. يجب أف يربط التعميـ ويوازف

لا  وفضلًا عف ذلؾ فإف ىذا الأمر ا متعدد التخصصات.والاجتماعية والبيئية، وىذا يتطمب تعميمً 
المواقؼ المؤيدة الاتجاىات و  يتعمؽ بنقؿ المعرفة النظرية فقط، ولكف قبؿ كؿ شيء يتعمؽ بتشكيؿ

السائد ىو أف  ف أف الرأيالمجتمعات بأكمميا. عمى الرغـ ملدى الأفراد ولكف  لدىلمبيئة، ليس فقط 
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التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة واسع النطاؽ وبالنسبة للاقتصاد الدائري ضيؽ النطاؽ،لا ينبغي 
 (Sukiennik, M.; Zybała, K.; Fuksa, D.; K ˛esek, M, 2021, 2) فصمو

يجب أف ومف ثّـَ، تظير الحاجة إلى تنمية الميارات الخضراء لدى طلاب الجامعات، و 
 .  الأخضر لاقتصادل اللازمةفرص العمؿ ب ذات الصمة المؤىلات العمميةب يزود الخريجيف

 بناء اىتماـ الطلاب بالكظائؼ الخضراء كالاستدامة -ج
دمج مفاىيـ الاستدامة و  محتوى المناىج يريتغإلى ضرورة  برنامج الأمـ المتحدة لمبيئةأشار 

المناىج والبرامج المشتركة في مؤسسات  في جميع البيئية ومعمومات المسارات المينية الخضراء
أف الطلاب قضايا الاستدامة الممحة و كؿ يفيـ  بحيث، التعميـ والتدريب التقني والميني والجامعات

 United)فييا. تشمؿ ىذه المعرفة والدافع والدافع لإنشاء الحموؿ والمشاركة الوعيلدييـ يتكوف 

Nations Environment Programme, 2021, 10) : 
يفيـ الطلاب أىداؼ التنمية  الأساسية لأىداؼ التنمية المستدامة والاقتصاد الأخضر: المفاىيـ -

مكانيات الاقتصاد الأخضر الشامؿ كجزء مف إطار إعادة التوجيو. ىناؾ العديد مف  المستدامة وا 
داؼ التعمـ ،مقدمة في لممعمميف مثؿ التعميـ مف أجؿ أىداؼ التنمية المستدامة: أى الموارد المتاحة

برنامج تبادؿ الشباب بيف اليونسكو وبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة ومنظمة العمؿ ، الاقتصاد الأخضر
 الخضراء وأنماط الحياة. الدولية: دليؿ الميارات

يريدوف أف يكونوا في العالـ أثناء  ايواصؿ الطلاب بناء إحساسيـ بم الذات والدافع: مفيوـ - 
العالي. إذا كانوا يطمحوف إلى المساعدة في بناء اقتصاد شامؿ ومستداـ  التعميـ تجربتيـ في

المعرفة بشكؿ منتج. يحتاج المعمموف إلى معالجة ىذا الأمر بشكؿ  وأخضر، فسوؼ يستخدموف
  .الضرورية صريح لتزويد الطلاب بالدوافع

الميني والحوافز لأعضاء ىيئة توفير المواد وفرص التطوير  الميني: والنمو التطويرتوفير فرص  -
  .المعنييف الآخريف لممشاركة في الاستدامة البيئية والوظائؼ الخضراء التدريس والموظفيف

ا مف خلاؿ توفير البرامج ومحتوى ا حاسمً دورً  الجامعي يؤديالتعميـ ومما تقدـ، يتبيف أف 
جراء المناىج التي يحتاجيا الخريجوف لممساعدة ات العمؿ مع قيـ وممارسات في مواءمة أىداؼ وا 

تزود الطلاب بفرص التي  الاىتماـ بالتعمـ التطبيقي والمشروعات البحثية، فضلًا عف الاستدامة
العالـ الحقيقي والبحوث  لتطبيؽ الميارات والمعرفة اللازمة لمتابعة الميف الخضراء عبر مشاريع

 .التطبيقية 
 كالتعمـ كفي جميع مجالات التعميـ العالي دمج التثقيؼ بشأف تغير المناخ في التدريس  -ق
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الجامعات ، حيث تؤدي يعدّ التعميـ أحد العوامؿ الحاسمة في معالجة قضية تغير المناخ
بعض الكميات والجامعات بالفعؿ في  بدأتوقد ، ا في التخفيؼ مف آثار تغير المناخا قياديً دورً 

، والمشاركة المجتمعية البحثية والتعميمية المساىمة في جيود التأىب لممناخ، بطرؽ تتخطى أنشطتيا
في إعداد المواطنيف وأفراد و  ،محو الأمية البيئية والمناخية لدى جميع الخريجيفعمى ساعد ت حيث 
 مف خلاؿ مساعدتيـ عمى فيـ تأثيرات تغير المناخ والتفكير في النظـ. المستقبؿفي  المجتمع

ف خلاؿ الالتزاـ المناخي م ريكية، وذلؾولعؿ مف أبرز الأمثة عمى ذلؾ الجامعات الأم
مؤسسة بمتابعة الحياد  665تعيدت أكثر مف فقد ،  ACUPCC الأمريكية الجامعاتلرؤساء 

والمشاركة المجتمعية اللازمة لبقية المجتمع لمقياـ  المناخي في عممياتيا وتوفير التعميـ والبحث
عمناً عف قوائـ جرد انبعاثات  بالإبلاغ ACUPCC مؤسسة 600قامت أكثر مف فقد بالمثؿ. 

  ، متاحة عمىخطط عمؿ مناخية 400ونشر أكثر مف ،  GHG غازات الدفيئة
)www.acupcc.org/reportingsystem ) 

أف رة بالولايات المتحدة الأمريكية بضرو  التكيؼ مع المناخ لمتعميـ العاليصت لجنة و وأ
فيـ الآثار : الإجراءات التاليةمف خلاؿ ذلؾ و لمتكيؼ مع تغير المناخ،  ا استباقياً تخذ الجامعات نيجً ت

إجراء تحميؿ لمخاطر الصحة والسلامة المالية والبشرية ، المتوقعة لاضطراب المناخ في منطقتيـ
يات لمحد مف ىذه تحديد وترتيب أولويات الاستراتيج، التي تشكميا ىذه الآثار عمى المؤسسة

الاحتباس الحراري،  المخاطر التي تسيـ أيضاً كمما أمكف ذلؾ في التخفيؼ مف انبعاثات غازات
 ودمج تمؾ الاستراتيجيات والإجراءات في خطط العمؿ المناخية لممؤسسة والخطة الرئيسية لمحرـ

اجة لضماف حصوؿ تقييـ العروض الأكاديمية حوؿ التكيؼ مع المناخ والتوسع حسب الح، الجامعي
 ,Dyer) .كاؼٍ لممخاطر وكيفية معالجتيا في حياتيـ الشخصية والمينية جميع الخريجيف عمى فيـ

Andrews, 2011, 5.) 
دمج تعميـ التكيؼ مع المناخ بشكؿ أكثر تحديداً في  في مف الجامعات بدأت عديدو 
 موضوعاتبتضميف دوري كؿ التخطيط بشب العممية قساـالأتقوـ عديد مف حيث ؛ الجامعيةمناىجيا 

، حوؿ تقييـ مخاطر تأثير المناخ عند تنفيذ الخطط الرئيسية لممجتمعالجامعية  المقرراتفي بعض 
 ومف أمثمة تمؾ الجامعات ما يأتي: 

 :أنطاكية نيك إنجلاند جامعة -
يدمج برنامج الماجستير في الدراسات البيئية مع التركيز عمى التنمية المستدامة وتغير 

في التكيؼ مع تغير المناخ والمرونة ، وتقييـ الموقع البيئي ، والتخطيط المجتمعي مقررات مناخ ال

http://www.acupcc.org/reportingsystem
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المستداـ ، وبناء المنظمات المستدامة ،بالإضافة إلى التدريبات والمشاريع التطبيقية. يتـ إعداد 
لؾ التنظيـ القطاعيف العاـ والخاص بما في ذ الخريجيف لمجموعة متنوعة مف الوظائؼ البيئية في

 Antioch البيئي والاستشارات البيئية والتخطيط المحمي والإقميمي والقيادة البيئيةغير اليادفة لمربح
University)). 

 كلاية أريزكنا: جامعة - 
ا تتضمف درجة البكالوريوس في الاستدامة في كمية الاستدامة بجامعة ولاية أريزونا مسارً 

"يعالج قابمية التأثر والتكيؼ مع المخاطر والعدالة البيئية والمساواة بيف  حوؿ المجتمع والاستدامة
الاجتماعية  المعيارية واتخاذ القرارات التعاونية واليياكؿ الأجياؿ وقيـ الاستدامة ووجيات النظر

 (.Arizona State University)والمؤسسات الحكومية
 مجتمع بريستكؿ: كمية -

بإعداد الطلاب لمعمؿ كفنييف  Installer Weatherization MassGREEN تقوـ دورة
يتـ إعداد الخريجيف الناجحيف في الدورة لإجراء و ختـ اليواء ومركبي العزؿ.  متخصصيف في

والتغميؼ. يعد تحسيف عزؿ المنازؿ مثالًا ممتازاً  لختـ اليواء والتعبئة Installer BPI     امتحانات
نو يحمي السكاف بشكؿ أفضؿ إ مف حيث -للإجراءات التي تساىـ في كؿ مف التكيؼ والتخفيؼ 

المصاحبة(  والانبعاثات ) مف أحداث الحرارة الشديدة )التكيؼ(، ويقمؿ أيضاً مف الطمب عمى الطاقة
 (.Bristol community college( )تبريد )التخفيؼلمتدفئة وال
مجموعة متنوعة  والمقررات الجامعية مف خلاؿ تضميف مناىجال تحديثومما تقدـ، ينبغي  

 المتخصصيفإعداد المفتاح لمعالجة التكيؼ مع المناخ لضماف  ، والتي تعد بمثابةمف التخصصات
 .ياطرؽ لمتعامؿ معتأثيرات تغير المناخ وأفضؿ اللفيـ 
 دمج تنمية الميارات مف أجؿ الكظائؼ الخضراء كالتكظيؼ كدعـ سبؿ العيش المستدامة  -5

المتزايدة لموظائؼ الخضراء منذ أوائؿ العقد الأوؿ مف القرف الحادي ونظرًا للأىمية 
إلييا كجزء مف طموحات حماية  دعـ الوظائؼ الخضراء والسعي، تيتـ معظـ دوؿ العالـ بوالعشريف
عمى  العوامؿ التي تؤثرتحرص عمى توفير بدلاً مف طموحات التنمية الاقتصادية فقط؛ و المناخ 

لمدور الذي يمكف أف  إيلاء الكثير مف الاىتماـ. فقد تـ خمؽ الوظائؼ الخضراء والمحافظة عمييا
 .تمعبو الحكومات مف خلاؿ السياسات البيئية والتدخلات التنظيمية والإنفاؽ المباشر

د تعريؼ واحد لما يشكؿ وظيفة خضراء، غالباً ما ينُظر إلى تعريؼ برنامج لا يوج بينما
تقمؿ الأثر  الوظائؼ التي:  عمى أنو يمثؿ أفضؿ مفيوـ  (UNEP, 2008)الأمـ المتحدة لمبيئة

https://www.antioch.edu/wp-content/uploads/2022/06/AU-Print-Catalog-2021-22-updated-2.13.23.pdf
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نياية المطاؼ. يشمؿ ذلؾ  البيئي لممؤسسات والقطاعات الاقتصادية، إلى مستويات مستدامة في
عمى جودة البيئة أو  صناعة والخدمات والإدارة الذي يساىـ في الحفاظالعمؿ في الزراعة وال

إمدادات الطاقة إلى إعادة  توجد الوظائؼ الخضراء في عديد مف قطاعات الاقتصاد مفو استعادتيا. 
الطاقة والمواد الخاـ والمياه  التدوير ومف الزراعة والبناء إلى النقؿ. إنيا تساعد عمى خفض استيلاؾ

وتقميؿ انبعاثات الغازات الدفيئة ،  ستراتيجيات عالية الكفاءة ، لإزالة الكربوف مف الاقتصادمف خلاؿ ا
واستعادة النظـ البيئية والتنوع البيولوجي.  لتقميؿ أو تجنب جميع أشكاؿ النفايات والتموث ، لحماية

 .البيئية لمنشاط الاقتصادي تمعب الوظائؼ الخضراء دوراً ميماً في تقميؿ البصمة
ومف ثّـَ، يقصد بالوظائؼ الخضراء تمؾ الوظائؼ التي تكفؿ تخفيؼ الأثر البيئي لمشركات 
والقطاعات الاقتصادية وتؤدي إلى تخفيض مستوياتو إلى حدود يمكف تحمميا، وتوجد في قطاعات 

عادة تدوير المخمفات وفي الزراعة والتشييد والنقؿ.   كثيرة مف الاقتصاد مثؿ: الطاقة وا 
الوظائؼ الخضراء بأنيا: الوظائؼ اللائقة  ILO (2016)ظمة العمؿ الدولية وتعرؼ من

التي تساىـ في الحفاظ عمى البيئة، سواء أكانت في القطاعات التقميدية مثؿ: التصنيع والبناء، أو 
في القطاعات الخضراء الحديثة والسريعة النمو مثؿ: الطاقة المتجددة أو كفاءة الطاقة. وتشمؿ ىذه 

 ؼ الفنييف ومديري الأعماؿ والتسويؽ والميندسيف وغيرىـ، وتساعد الوظائؼ الخضراء عمى:الوظائ
 تحسيف كفاءة الطاقة والمواد الخاـ. -
 القضاء عمى انبعاثات غازات الاحتباس الحراري -
 القضاء عمى النفايات والتموث -
 حماية واستعادة النظـ البيئية وصحة الإنساف -
 تغير المناخ. دعـ التكيؼ مع آثار -

عف أنواع الوظائؼ المطموبة  (  تقريرًاPollin, R & Wicks-Lim, 2008, 4-6) يقدـ
عمى ست استراتيجيات رئيسية  ىذا التقرير ركز فقد لبناء اقتصاد أخضر في الولايات المتحدة.

تعديؿ المباني، " ىي: بعض "الوظائؼ الخضراء الاحتباس الحراري وسمط الضوء عمى لمواجية
الموفرة لمطاقة، وطاقة الرياح، والطاقة الشمسية، ووقود الكتمة الحيوية  النقؿ الجماعي، والسياراتو 

   .السميموزية
مرتبطة بشكؿ كثير مف دوؿ العالـ أف مؤسسات التعميـ العالي في وتشير الدلائؿ إلى 
ة البيئية، وتقميؿ تبنت الجامعات في جميع أنحاء العالـ الاستدام، فقد إيجابي بالوظائؼ الخضراء

تحقيؽ ذلؾ  وتسعى الجامعات إلىوخفض انبعاثات الكربوف كأىداؼ واضحة.  استيلاؾ الموارد،
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 ,Collins and Gannon)وكذلؾ مف خلاؿ المناىج المتغيرة مف خلاؿ تغيير عممياتيـ اليومية
وتسعى إلى لموظائؼ الخضراء،  تعد مؤسسات التعميـ العالي المزود الرئيسيو  . (16-24 ,2014

تدعـ الاقتصاد الأخضر  طمب خدمات محددةتالالتزاـ بسياسات الاستدامة الخاصة بيا، فيي ت
الخضراء التي تؤدي إلى  ريادة الأعماؿوذلؾ مف خلاؿ  ،المحمي )وبالتالي الوظائؼ الخضراء(

خضراء وتسعى إلى  وظائؼ خضراء محمية، وىي تعمؿ كمغناطيس لمشركات التي توفر وظائؼ
 Forrant R and) ستفادة مف السوؽ المحمي مف الطلاب والخريجيف المدربيف تدريباً جيداً الا

Silka, 2017, 35.) 
ذا كاف  يسيـ أيضاً في تنمية وتطوير الميارات فإنو ، الاتجاىاتالتعميـ يصوغ القيـ و وا 

 تتضحو  .مةوالمفاىيـ والأدوات التي يمكف أف تستخدـ في خفض أو إيقاؼ الممارسات غير المستدا
الخضر"  العماؿ "نجاح ، في أف العلاقة بيف التعميـ، وخاصة التعميـ العالي، والوظائؼ الخضراء

بما في ذلؾ  -في عمميـ، يتطمب ميارات خضراء محددة  )أولئؾ الذيف لدييـ وظيفة خضراء( 
لتعامؿ مع إجراءات عند ا -والقدرة التحميمية، والدافع المتأصؿ لمتعمـ مدى الحياة  المعرفة العميقة،

عادة تدريب  تغير المناخ المعقدة والقضايا البيئية. مؤسسات التعميـ العالي ضميعة في تدريب وا 
 (Murga-Menoyo, 2014, 297) الطلاب عمى ىذه الميارات

ومف ثّـَ، يشيد المجتمع العالمي عديد مف المستجدات التي تتطمب ضرورة التعامؿ معيا بفاعمية 
مستجدات في الدعوات المتتالية حوؿ عمميات التنمية المستدامة والتي نتج عنيا ظيور وتتمثؿ ىذه ال

وما يتبعو مف ميارات نوعية  Green Economyاتجاه اقتصادي جديد يعرؼ بالاقتصاد الأخضر 
 . Green Skillsجديدة تعرؼ بالميارات الخضراء 

كؿ خاص في ىذه الوظائؼ إلى "الميارات الخضراء" بش مف المتوقع أف يحتاج الأفراد
لميارات الخضراء عمى أنيا "المعرفة والقدرات والقيـ والمواقؼ اللازمة ، وتعرؼ االخضراء الجديدة

معظـ بدأت (. و OECD, 2014" )مجتمع مستداـ وفعاؿ مف حيث الموارد وتطويره ودعمو لمعيش في
ذلؾ  3000طاني نشُر في عاـ تقرير وزاري بري دوؿ العالـ تحديد الميارات الخضراء، فقد وصفيا

أربعة ب تقرير ميارات الاقتصاد الأخضر في المممكة المتحدةىذا الحدد ، و شرط أساسي لمنمو ابأني
يمزـ فييا كؿ مف الميارات العامة والأخضر الفاتح. تشمؿ القطاعات كفاءة الموارد،  قطاعات رئيسية

 Department) ناخ، والأصوؿ الطبيعيةالكربوف، والقدرة عمى التكيؼ مع الم والصناعة منخفضة
of Energy and Climate Change, 2011) 
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اللازمة لتكوف عامؿ تغيير فعاؿ  وقد حدد برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة الجدارات الأساسية
 في ، والتي يجب أف تُضمنيا الجامعاتلأىداؼ التنمية المستدامة وخمؽ اقتصاد شامؿ أخضر

، والتفكير المستقبمي، ي: التفكير الاستراتيجي، والتفكير القيموىي ميةجميع التخصصات الأكادي
عمى تغير المناخ  يحتاج الطلاب إلى التعرؼكما والحؿ المتكامؿ لممشكلات.  ،المنظوميوالتفكير 

 لاتخاذ إجراءات فعالة.عند تطبيؽ قدرتيـوموضوعات أىداؼ التنمية المستدامة الأخرى بطرؽ تبني 
عمى نطاؽ واسع، سيؤدي ذلؾ إلى تحويؿ مفيوـ مخرجات التعميـ مف كونيا "قائمة  تمؾ الجدارات

أيضاً إلى تطوير وتدريب ودعـ  التربويوفيحتاج كما عمى المشكلات" إلى "قائمة عمى الإجراءات". 
 United Nations Environment ) لإجراء البحوث ذات الصمة بالمجتمع الطلاب بشكؿ أفضؿ

Programme, 2021, 16). 
 الممارسات العالمية الخضراء في مجاؿ البحث العممي: بعض  -ثالثنا 

بناء اقتصاد المعرفة والتكنولوجيا الفائقة النقطة المرجعية الرئيسية لمتطور المبتكر في  أصبح
الحديث، والتي  مجالات التعميـ العالي مف العناصر الرئيسية للاقتصاد وتعد. المجتمعات المعاصرة

نشاء نظاـ ابتكار وطني، بماو تطوير الابتكار والتطور التكنولوجي  تتمثؿ في في ذلؾ نظاـ بحث  ا 
الأخضر،  قادر عمى التكيؼ بمرونة مع احتياجات الاقتصاد، العالي التعميـفي وتطوير متكامؿ 

  ولعؿ مف أىـ الممارسات العالمية في مجاؿ البحث العممي، ما يأتي:
 الأخضر:   تطكير القدرة عمى الابتكار -1

جدير بالذكر إف الإسراع في الابتكار التكنولوجي سيكوف ىو المفتاح الأساسي لمتغمب عمى 
خطر الاحتباس الحراري ، تقوـ ل نظرًاو المشكلات البيئية المتعمقة بمحدودية الغذاء والمياه والطاقة. 

مف أجؿ تبني نيج أكثر  البمداف في جميع أنحاء العالـ بإجراء تغييرات عمى ممارساتيا الاقتصادية
الاقتصاد الأخضر يقوـ عمى التنمية المستدامة والنظـ المالية القائمة فاخضرارًا لمتقدـ الاقتصادي. 

دارة الموارد بكفاءة  .اجتماعيًا ةلمبيئة وشامم ةصديق أساليبعمى  وىذا يستمزـ الابتكار التكنولوجي وا 
عادة التدوير ومعالجة قضايا مثؿ تغير المناخ والقضاء عمى الفقر وخمؽ  وخفض انبعاثات الكربوف وا 

 United Nations) فرص العمؿ في محاولة لممساىمة في النمو الاقتصادي لمبمد والتنمية
Environment Programme, 2011, 123)   

عمؿ معظـ دوؿ العالـ عمى بناء مجتمع معرفي قائـ عمى الإبداع والابتكار، ويعد معيار تو 
مف أىـ معايير التنافسية العالمية، وأصبح عاملًا حاسمًا في السمعة  Innovation الابتكار
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الأكاديمية لمجامعات، وقدرتيا لمحفاظ عمى الميزة التنافسية. وتتطمب القدرة عمى الابتكار 
Capacity for innovation: 

   جودة مؤسسات البحث العمميQuality of scientific research institutions 
 نفا  Company spending on R&D ؽ الشركات عمى البحوث والتطويروا 
  04والتعاوف بيف الجامعة والصناعة في البحوث والتطوير University-industry 

collaboration in R&D 
 المشتريات الحكومية مف منتجات التكنولوجيا المتقدمة Government procurement 

of advanced technology products 
 فر العمماء والميندسيفوتوا Availability of scientists and engineers 
  وبراءات الاختراعpatent applications 

أحد المداخؿ الرئيسة التي تمبي المتطمبات  Green Creativityويعد الابتكار الأخضر 
ايا المحورية البيئية وتحقيؽ مختمؼ أبعاد التنمية المستدامة، فالابتكار التكنولوجي مف أىـ القض

الاستراتيجية نتيجة توجو دوؿ العالـ نحو الاستثمار في المورد البشري الذي يمثؿ الثروة الحقيقية 
نشاطاً  الابتكار ، حيث يعدمناىج مختمفة لتفسير مفيوـ "الابتكار" ىناؾلتحقيؽ التنمية الشاممة، و 

المنتجات وتحسيف جودتيا  اؽطفي نييدؼ إلى استخداـ نتائج البحث والتطوير وتسويقيا لمتوسع 
الفعاؿ في الأسواؽ  )السمع والخدمات(، وتحسيف تكنولوجيا التصنيع مع التنفيذ اللاحؽ والتنفيذ

 استخداـ نتائج البحث العممي أو الإنجازات العممية :الابتكار عممية. ويقصد بالداخمية والخارجي
 أو عممية تكنولوجية جديدة أو محسنّةمنتج جديد أو محسفّ يباع في السوؽ،  في إنتاجوالتقنية 

  (.Kobicheva, 2021, 3)تستخدـ في الحفاظ عمى البيئة المحيطة 
تحرص المؤسسات في الوقت الراىف إلى رفع وعييا البيئي للاستجابة لممتطمبات البيئية مف 

ثّـَ، خلاؿ تطوير عدد مف البرامج الصديقة لمبيئة، ومنيا تطوير منتجات وعمميات خضراء. ومف 
 (:008،  3030يتضمف الابتكار الأخضر )قناوي، ورفاعي، 

ابتكار المنتج الأخضر: يعني تقديـ منتجات جديدة أو محسنة بشكؿ ممحوظ استجابة لممتطمبات  -
 البيئية. 

ابتكار العممية الخضراء : ويشير إلى التعديلات التي تحدث في عمميات التصنيع والأنظمة  -
 ديقة لمبيئة وتفي بالمتطمبات والاحتياجات البيئية. بيدؼ إنتاج منتجات ص
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 الابتكار عمى أنو مجموعة معقدة مف الأنشطة العممية والتكنولوجية ومف ثّـ، يعرؼ
تطوير وتنفيذ لمنتجات وعمميات جديدة مف أجؿ تمبية والتنظيمية والمالية والتجارية التي تيدؼ إلى 
 احتياجات المجتمع وخفض الأضرار البيئية.

مف الجامعات أف تسيـ بنشاط أكبر  تتطمب المرحمة الحالية مف التطوروالجدير بالذكر أف 
نشاء مؤسسات جديدة  في تنمية الاقتصاد القائـ عمى المعرفة مف خلاؿ تسويؽ نتائج البحوث وا 
المياـ بالكامؿ مف خلاؿ نموذج جامعة ريادة الأعماؿ أو الجامعة  كثيفة المعرفة يتـ استيفاء ىذه

القرف الحادي والعشريف ىي مؤسسة لمتعميـ العالي تقوـ بشكؿ فعاؿ بتنفيذ الأنشطة  جامعةف .0.2
 والعممية عمى أساس مبادئ دمج العمـ والتعميـ، والتي ليا ىيكؿ تنظيمي مماثؿ مع التعميمية
ث المبتكرة ويمكف أف تحفز التقدـ الاقتصادي مف خلاؿ الابتكار المكثؼ، وكذلؾ إحدا الشركات
أصبحت الجامعة اللاعب الرئيسي لممستقبؿ الأخضر مف  فقد اجتماعية في المجتمع. تغييرات

تعد الجامعات الحديثة ومف ثّـَ،  .في المعرفة والتقنيات الجديدة في ىذا المجاؿ خلاؿ الاستثمار
، حيث تقوـ بتدريس آلاؼ الطلاب مف  مراكز بحثية قوية متخصصة في مجاؿ معيف مف العموـ

وتقنيات الكمبيوتر،  ؼ البمداف عمى أساس تدويؿ أعضاء ىيئة التدريس، واستخداـ المعموماتمختم
 .(Kobicheva, 2021, 4) فضلاً عف إنشاء وتسويؽ الممكية الفكرية القائمة عمى التقنيات المتقدمة

 الجامعات مسؤولة عف إنشاء المعارؼ الجديدة وتخزينيا ونشرىا والعمؿ أصبحتومف ثّـَ، فقد 
كيانات اقتصادية متكاممة تؤدي وظائؼ شركة كلنظاـ الابتكار الوطني  كمحرؾ لمتطوير الفعاؿ

 .ابتكار وليا ىيكؿ تنظيمي مماثؿ
الابتكار في الاقتصاد الأخضر في شكؿ مزيج مف الابتكارات والصناعات والمناطؽ  يأتيو 
نولوجيا المعمومات والاتصالات رغبة في تحقيؽ إمكانات الابتكارات القائمة عمى تك ىناؾ .الخضراء

للانتعاش الاقتصادي، ولكف أيضاً لاقتصاد أكثر اخضراراً. مف الميـ أف تكوف  ليس فقط كمقياس
يجابية بيف تطبيؽ التكنولوجيا الجديدة والابتكار وتحسيف الأداء البيئي.  ىناؾ علاقة تعاضدية وا 
واستراتيجيات ابتكارية مف أجؿ  الأخضر عمى الصعيد العالمي تقنيات يتطمب نمو الاقتصاد

مع استراتيجيات الاستدامة العالمية، يجب التركيز عمى سياسة  اشيً اتم .والاستدامة العالمية
 ,Heshmati) عمى التطورات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية التكنولوجيا الخضراء الوطنية وتأثيراتيا

2014, 24). 
ا لتمكيف إنتاج المعرفة في التعميـ العالي مف ا وميمً ثيقً ا و تطوير نظاـ البحث ارتباطً  يرتبطو 

ولعؿ أبرز نموذج ناجح في الابتكار في مجاؿ الابتكار الأخضر دولة أجؿ الاقتصاد الأخضر. 
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عبر نظاـ مف المؤسسات البحثية  عالميًا الاقتصاد الأخضر جنوب أفريقيا، التي تقود أبحاث
في أنظمة التعميـ والتدريب التقني  جامعات وتغذي المعرفةالمترابطة التي تعمؿ بشكؿ وثيؽ مع ال

ا مف المجالس والمعاىد البحثية ذات الصمة بالتعميـ العالي والتي تـ تموؿ الدولة عددً و والميني. 
معيد و ،  CSIRمف خلاؿ أعماؿ البرلماف بما في ذلؾ: مجمس البحث العممي والصناعي  إقرارىا

أبحاث العموـ الإنسانية مجمس ،  MRC مجمس البحوث الطبيةو  ، AISA إفريقيا بجنوب إفريقيا
HSRC المؤسسة الوطنية لمبحوث ، NRF ومجمس البحوث الزراعية ، (ARC  ولجنة أبحاث ،
 ويقوـ ىذا العدد مف المؤسسات.  SAIIA ، ومعيد جنوب إفريقيا لمشؤوف الدولية WRCالمياه 

ير العالمي. ليس مف المستغرب أف تحتؿ جنوب التغيو الاقتصاد الأخضر برامج أبحاث بتطوير 
إفريقيا مرتبة عالية في القارة )تأتي في المرتبة الثانية( بعد موريشيوس مف حيث تطوير الابتكار. 

قارف الدولة بشكؿ إيجابي مع شركائيا التجارييف في الاقتصادات الناشئة مف البرازيؿ وروسيا تُ و 
 BRICS (Nhamo, 2014, 91 .) كستختصر عادة بري واليند والصيف والتي

تعد الجامعة مف أىـ مؤسسات المجتمع التي تعني بالبحث العممي، ومف المسمـ بو أف 
البحث العممي بوصفو منتجًا لممعارؼ الجديدة لو دور محوري في التنمية المستدامة، مف خلاؿ 

ة علاقة وثيقة بيف تقديـ بحوث عممية تطبيقية لحؿ مشكلات المجتمع في مختمؼ المياديف، فثم
مستوى التنمية مف ناحية، ومف ناحية أخرى مياديف البحث العممي، فأىداؼ التنمية تحدد وتعطي 

 الأولوية لمياديف البحث اللازـ تناوليا. 
وفي ىذا السياؽ، يجب عمى الجامعات ألا تعد البحث العممي مجرد نشاط أكاديمي، ولكنو  

لأخضر؛ مما يستوجب دعـ الجامعات لمبحوث التي تتعمؽ ضرورة ممحة تفرضيا طبيعة العالـ ا
 Waas et)بالاستدامة في جميع المجالات )البيولوجية والكيميائية والاقتصادية والسياسية وغيرىا( 

al., 2010) 
بتحميؿ  (Kobicheva, 2021, 4قاـ  )موظيفة الرئيسية لمجامعات الحديثة، ا لتحديدً و 

والتي تحدد مسبقاً الأىداؼ والغايات الأكثر أىمية  أنحاء العالـ،الجامعات مف مختمؼ  رسائؿ بعض
 .التي حددتيا قيادة الجامعة وتعكس الوظائؼ التي تؤدييا الجامعات الحديثة
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 (0جدوؿ )
 رسالة وأىداؼ بعض الجامعات الأجنبية

 نص رسالة الجامعة الجامعة
Peter the Great St. 
Petersburg 
Polytechnic 
university 
جامعة بطرس الأكبر، سانت 

 بطرسبرغ البكيتكنيؾ

تتمثؿ الرسالة في ضماف قدرتيا التنافسية في الأسكاؽ المحمية كالأجنبية 
عف أف تصبح شريكان مكثكقن  ا بو لمدكلة في بناء لمخدمات التعميمية، فضلا ن

ا ا كتعميمين القكة الاقتصادية كالتأثير الدكلي لركسيا: أف تككف مركزان بحثين 
ا كأف تصبح كاحدة مف الجامعات الرائدة في العالـ، لتكفير اعالمين تنافسين 

التدريب الرائد لمكظفي الجيؿ الجديد كالتحديث التكنكلكجي لمصناعات 
الأساسية عمى أساس استخداـ المعرفة متعددة التخصصات كالتقنيات 

 .المتقدمة فكؽ الصناعة
Higher school of 
Economy 

 د العميامدرسة الاقتصا

نشاطنا ىك البحث النظرم كالتجريبي كنشر المعرفة. نحف  أساس
 .ممتزمكف بتقديـ مساىمة عممية لبناء ركسيا جديدة

Siberia Federal 
university 
 جامعة سيبريا الفيدرالية

رأس الماؿ الفكرم كالعمكـ المتقدمة التعميـ المكثؼ، كضماف  تطكير
سكاف سيبيريا مف خلاؿ تدريب  التحسيف المستداـ في نكعية حياة
ا القادريف عمى الأنشطة الإبداعية المكظفيف المؤىميف تأىيلا عالين 

كالعممية، كتكليدالمعرفة كالتقنيات ذات الأىمية العالمية التي تيدؼ إلى 
تكسيع نطاؽ الإمكانات الاقتصادية كالقدرة التنافسية العالمية لمقطاعات 

 الأساسية للاقتصاد الإقميمي.
Prinston University 

 جامعة برينستكف
التعميـ في جامعة برينستكف ىك مزيج مف الفنكف كالعمكـ التي تركز عمى 
البحث. كعمى الرغـ مف أف لكؿ كمية متطمباتيا الخاصة، يجب عمى جميع 
الطلاب أف يأخذكا عددان معينان مف دكرات الفنكف الحرة التي تتجاكز 

كالميارات العالمية. الأكلكية البحثية  تخصصيـ الضيؽ كتكفر المعرفة
 .لجامعة برينستكف عالية جدان 

California Institute of 
Technology 

 معيد كاليفكرنيا لمتكنكلكجيا

معيد كاليفكرنيا لمتكنكلكجيا في تكسيع المعرفة البشرية  رسالةتتمثؿ 
 .كتحقيؽ الفكائد لممجتمع مف خلاؿ دراسة التعميـ المتكامؿ

Stanford University 
 جامعة ستانفكرد

اليدؼ الرئيسي ىك تزكيد الطلاب بالمؤىلات اللازمة لمنجاح الشخصي 
كالفائدة الفكرية في الحياة. الأىداؼ الأخرل ىي المساىمة في الرفاىية 

 .العامة لمطريؽ الأكؿ للإنسانية كالحضارة
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تحقيؽ أىداؼ المعاصرة ملاحظة أف مف بيف المياـ ذات الأولوية لمجامعة ومف الممكف 
فقد أضحى الابتكار محددًا لتنافسية الدوؿ، مما يؤكد أف الثروة الحقيقية  .الابتكارات العممية والتقنية

نما في جودة العمـ والقدرة عمى توظيؼ المعرفة وتطبيقيا.  لأية دولة لا تكمف في مواردىا الطبيعية، وا 
دامة، مف خلاؿ التصدي لكثير مف التحديات مثؿ: فمف خلاؿ الابتكار يمكف تحقيؽ التنمية المست

نقص الموارد الطبيعية كالطاقة والمياه والأمف الغذائي والتغيرات المناخية والنمو السكاني والبطالة 
وغيرىا مف التحديات، مف منطمؽ أف مقاربة التعامؿ مع المشاكؿ بالأسموب الرجعي لـ يعد قادرًا 

ر جديدة ومستدامة مف النمو. وأنو يمكف مف خلاؿ الابتكار عمى إحداث التحوؿ اللازـ لمصاد
إحداث نقمة نوعية في التوصؿ إلى منتجات جديدة كميًا، أو تحسيف منتجات قائمة، أو تطوير طرؽ 

 حديثة لمتعامؿ مع مشكلات مزمنة.
  Incubator Technologyالحاضنات التكنكلكجية  -2

 Technology Business Incubators (TBIs)تعد حاضنات الأعماؿ التكنولوجية 
توجيًا جديدًا لريادة الأعماؿ المبتكرة، التي تساعد عمى تطوير أنظمة بيئية مستدامة، حيث تساعد 
الحاضنات عمى الربط بيف العموـ والتكنولوجيا والتعميـ والمعرفة والمواىب الريادية ورأس الماؿ 

(Mian et al., 2016, 1-12 و .)لى الجامعات الريادية عمى أنيا محركات لمنمو مع تزايد النظر إ
مف خلاؿ نقؿ التكنولوجيا وتسويؽ نتائج البحوث، فإف آلية  المعرفة القائـ عمىالاقتصادي الإقميمي 

احتضاف التكنولوجيا المتكاممة إقميمياً لدييا القدرة عمى أف تكوف الأداة الرئيسية لرعاية وتنمية مثؿ 
(. ومف ثّـَ، فقد تزايد اعتماد عديد مف دوؿ العالـ ( ,Smith and Zhang 2012))ىذه المؤسسات

عمى الحاضنات التكنولوجية، وذلؾ لكونيا إحدى الآليات التي تساعد عمى تسريع وتيرة التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية، وذلؾ مف خلاؿ تعظيـ الاستفادة مف المعرفة والابتكار والبحث العممي 

 (. 3، 3030والتكنولوجيا )سيد، 
إحدى حاضنات الأعماؿ التي تعد المفيوـ الأشمؿ حاضنات التكنولوجيا ومف ثّـَ، فإف 

لمحاضنات، والذي يندرج تحتو أنواع مختمفة مف الحاضنات، منيا: الحاضنة التكنولوجية، ويتـ 
 ييا عمىإنشائيا داخؿ الجامعة بشراكة مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية في المجتمع، والتي ينظر إل

مف خلاؿ تسييؿ نقؿ المعرفة /  أدوات لتحقيؽ أىداؼ شاممة تتعمؽ بالقدرة التنافسية العالمية أنيا
 ة وربحية. الابتكارية وميؿ أكبر لتحويؿ الأفكار إلى مقترحات تجاري التكنولوجيا، وزيادة الإمكانات

ؼ مف أصحاب بيئي إقميمي يتأل جزء لا يتجزأ مف نظاـ وتعد الحاضنات التكنولوجية
ومختبرات البحوث والبنوؾ  التجمعات الصناعية والمؤسسات الأكاديمية :المصمحة الرئيسييف مثؿ
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لتوفير روابط ميمة بريادة الأعماؿ عمى المستوى عممية الحاضنات آليات وتعد والمستثمريف. 
بيف  التعاوفمؤسسات مختمطة، غالباً ما يتـ تأسيسيا مف خلاؿ وىي  .  و / أو الإقميمي الوطني

 Etzkowitz))الجامعة والصناعة والييئات الحكومية، وتعزيز نشر التكنولوجيا في الاقتصاد المحمي 
and Klofsten 2005, 243–255  

كنيج جديد لمتنمية  الأعماؿ التكنولوجية حاضناتشيد نصؼ القرف الماضي ظيور  لقد
الشييرة حاضنات التكنولوجيا،  TBI ذجريادة الأعماؿ المبتكرة. تشمؿ نما لتشجيعو الاقتصادية 

والتي كانت بمثابة نقاط محورية في جذب الشركات الناشئة وتطوير  وحدائؽ العموـ ، والمسرعات،
المبتكرة ، مما أدى إلى توليد اىتماـ مكثؼ في دوائر السياسة. شيدت  تركيز أنشطة ريادة الأعماؿ
المتحدة في الخمسينيات مف القرف الماضي ، نمواً كانت رائدة في الولايات  صناعة الحضانة ، التي
والتسعينيات واستمر تقديـ مجموعة متنوعة مف النماذج الجديدة في العقد  كبيراً خلاؿ الثمانينيات

الحاضنات  نمتالحادي والعشريف وما بعده. عمى مدى العقود الثلاثة الماضية،  الأوؿ مف القرف
وكندا وأوروبا الغربية، وىي تتجذر الآف في عديد مف الدوؿ الولايات المتحدة  في التكنولوجية 

 (. Mian, 2013, 336) الآسيوية وأمريكا الجنوبية
 ,Bienkowska)حاضنة في فنمندا وألمانيا والسويد) 96وفي دراسة استقصائية حديثة لػ 

Klofsten, and Bank 2015, دامة ( أف عديد مف الحاضنات لدييا بالفعؿ بيئة خضراء أو مست
 . فعمى سبيؿ المثاؿ: أو الملامح البيئية إلى حد ما

 الاستدامة تضميف مف  عاليةفي ألمانيا تتمتع بدرجة  ( : 65) مف نصؼ الحاضنات أكثر
 :عمى التوالي.  26و  40مع حصص أقؿ في السويد وفنمندا ،  في ممفاتيا الشخصية،

  ة كمستأجريف إذا أتيحت الأعماؿ المستدام( : 00حاضنات ) 00واحدة مف كؿ  فضمت
الغالبية بأنيـ قاموا بتقييـ جوانب الاستدامة لأعماؿ المستأجريف  صرحت، و ليا الاختيار

أف إدارة ( : 37ا. في المقابؿ، أجاب الثمث )لـ تكف شرطا مسبقً  المحتمميف ولكف الاستدامة
 .عمى أساس الآثار البيئية السمبية المستأجريف االحاضنة رفضت دائمً 

 الاستدامة في خدماتيـ الاستشارية ، ( : 37يف دعـ تطوير الأعماؿ ، أدرج الثمث )ب مف
  .أنيـ لا يقدموف ىذا النوع مف الخبرة : ذكروا70لكف 

الحاضنات في فنمندا وألمانيا والسويد الاستدامة قضية ميمة ولكنيا  غالبية ومف ثّـَ، تعد
مة )عمى سبيؿ المثاؿ، المتعمقة والمشورة الخاصة بالاستدا تقصر في عرضيا لمخدمات

  الخضراء(.  بالتصميـ البيئي أو تسويؽ المنتجات
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في  تـ إنشاء أوؿ حاضنات ، حيثنسبياً عمى احتضاف الشركات اجديدً  اوافدً  تايوافوتعد 
ليا تقدـ  ، حيثدوراً رئيسياً في دعـ الحاضناتالتايونية عبت الحكومة ، ولأواخر التسعينيات

وخدمات دعـ الأعماؿ وفرص التواصؿ ، ثؿ: مساحات مكتبية منخفضة التكمفةم خدمات كبيرة،
 حاضنة في تايواف، يركز 020حاضنة مف أصؿ  98الجامعات  تديرو  .والحوافز الضريبية

العمميات التجارية. يجمع  معظميا عمى المساعدة في البحث والتطوير أكثر مف التركيز عمى
 أحداىما كمنصة جموعة متنوعة مف الموارد بيف ىدفيفالوصوؿ إلى م عدد منيـ مع إمكانية

نشاء عممياتيا  لمساعدة الشركات عمى تطوير قدراتيا، والآخر لريادة الأعماؿ والابتكار البحثية وا 
 : جامعة تايواف الوطنيةفي تايوف حاضنات جامعية وطنية ثلاث. ولعؿ مف أشير التجارية
NTU تشياو تونغ الوطنية وجامعة NCTU  جامعة تشينغ كونغ الوطنية، وNCKU  فقاً ، وو

 ، 024 في المرتبة NCTU، تأتي  2013-2012لمعاـ  لتصنيؼ جامعة تايمز البريطانية
NTU وجامعة ، 353 في المرتبةNCKU  كميـ مشيوروف بالعموـ 230 في المرتبة ،

  .(Wang et al, 2013, 5) في تايواف والتكنولوجيا
نجازاتيـ في تايواف ثلاث حاضنات جامعية(3) جدوؿ  .وطنية وا 

 جامعة تشياك تكنغ الكطنية (NTU)جامعة تايكاف الكطنية  جامعة
(NCTU )  

 جامعة تشنغ ككنغ الكطنية
(NCKU) 

 التكنكلكجيا الحيكية -1 مجالات البحث
 اليندسة -2
الصناعات الناشئة الأخرل عمى  -3

سبيؿ المثاؿ تقنية النانك كالمحتكل 
 الرقمي.

كجيا المعمكمات تكنكل -1
 كأجيزة الإلكتركنيات

التكنكلكجيا الحيكية -2
 كالصناعة الطبية

 المعمكمات كالبرمجيات. -3

تكنكلكجيا المعمكمات -1
 كالالكتركنيات

 تكنكلكجيا الآلات الدقيقة-2
 تكنكلكجيا البيئة -3

 الإنجازات
(2008- 

2011) 

 100الشركات المحتضنة: -
 2شركة ناشئة:  -
 ختراع الممنكحةبراءات الا.-

 9؛عمميات نقؿ التكنكلكجيا: 30
مميكف  4.4زيادة مبمغ الاستثمار:  -

 دكلار

  104الشركات المحتضنة: -
 59شركة ناشئة  -
براءات الاختراع  -

؛ عمميات 123 :الممنكحة
 8نقؿ تقنية: 

زيادة مبمغ الاستثمار:  -
 مميكف دكلار 32

 97الشركات المحتضنة: -
 62شركة ناشئة: 

راءات الاختراع ب -
؛ عمميات نقؿ 34 :الممنكحة
 31تقنية: 

زيادة مبمغ الاستثمار:  -
 مميكف  70

المبمغ الإجمالي 
لمبحث كالتطكير 

(2011( 

 مميكف دكلار أمريكي 12 مميكف دكلار أمريكي4.6 مميكف دكلار أمريكي4

Source:) SMEA, 2011) 
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تيدؼ إلى استكشاؼ أفكار ة  التي وومما سبؽ، يتضح أىمية إنشاء الحاضنات التكنولوجي
جديدة واحتضاف مخترعييا ومبدعييا ورجاؿ الأعماؿ وطلاب السنة النيائية في الجامعات )مشاريع 
التخرج(، وتوفير البيئة المناسبة والدعـ المالي والتقني ولوجستيات الأفكار التكنولوجية المتميزة حتى 

تحويؿ ىذه الأفكار إلى منتجات تجارية ذات قدرة وصوليا لشركات التكنولوجيا الناشئة مف أجؿ 
 تنافسية لتحقيؽ ىدؼ اقتصاد المعرفة.

 استحداث برامج جديدة في مجاؿ الاقتصاد الأخضر -3
 التركيز عمى الاقتصاد الأخضر يا لتشمؿببرامج التعميـ  عادة توجيوالدوؿ بإتقوـ بعض 

ناؾ مجاؿ رئيسي ى ؼ، خاصة في إفريقيا.يجاد حموؿ دائمة تتعمؽ بتغير المناخ والتكيإ مف أجؿ
آخر ضروري لتطوير تعميـ الاقتصاد الأخضر في التعميـ العالي وىو تطوير المناىج الدراسية، 

المناىج الجديدة لمتخصص في مجالات الاقتصاد الأخضر الجديدة ، وىناؾ عديد مف  وخاصة
كينيا التي تقدـ برامج  في University of Nairobi جامعة نيروبي مثؿ:الأمثمة الناشئة في إفريقيا، 

يتـ تقديـ البرامج في معيد تغير  حيث درجة الماجستير والدكتوراه في التكيؼ مع تغير المناخ.
لمبحث والتدريب المبتكر  أف نكوف المؤسسة المختارة: " وتتمثؿ رؤيتو في،  ICCA  المناخ والتكيؼ

عمى خمسة مجالات تتناوؿ تغير المناخ  معيدىذا اليركز و في مجاؿ تغير المناخ والتكيؼ". 
وىي: إدارة مخاطر المناخ والأمف الغذائي، الموارد البشرية والصحة، السياسة  والتكيؼ معو

:   AdaptationClimate Change &) والاتصاؿ، التكنولوجيا، والمياه، البيئة والنظـ البيئية

University Of Nairobi) 
اختار برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة إدراج ممارسات الاستدامة التي تطبقيا الجامعة كما 

 Greenالأمريكية بالقاىرة بحرميا بالقاىرة الجديدة في دليؿ أدوات الجامعات الخضراء 
Universities Toolkit  ،تنخفض بيا انبعاثات الكربوف. كنموذج عالمي لمؤسسة تعميمية خضراء

تعد الجامعة واحدة مف الجامعتيف المذكورتيف مف أفريقيا فقط بيذا الدليؿ. فقد تـ اختيار الجامعة 
كمؤسسة التعميـ العالي الوحيدة مف خارج الولايات المتحدة الأمريكية وكندا في تقييـ برينستوف لعاـ 

بيئياً". بالإضافة إلى ذلؾ، فقد احتمت الجامعة،  لدليؿ الكميات الخضراء "الأكثر مسئولية 3005
لمعاـ الثاني عمى التوالي، مكاف الصدارة بيف الجامعات المعنية بالحفاظ عمى الموف الأخضر 
والمعايير البيئية في العالـ في تقرير جامعة إندونيسيا السنوي الخامس والخاص بتصنيؼ الجامعات 

 .ر البيئية والموف الأخضربحسب مقدار التزاـ الجامعة بالمعايي

https://icca.uonbi.ac.ke/index.php/
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، وىي دبلومة المٌاه والطاقة وتكنولوجٌا الغذاء أطمقت الجامعة الأمريكية بالقاىرة مؤخرًا
المتجددة يقدميا قسـ خدمات  دبمومة مينية جديدة لمدارسيف الميتميف بالمياه والزراعة والطاقة

بالجامعة. تسعى الدبمومة إلى تزويد  اليندسة والعموـ ومركز الأبحاث التطبيقية لمبيئة والاستدامة
مميوف فداف  1.5 لاستصلاح 2030 الدارسيف بالأدوات والمعرفة اللازمة لتحقيؽ ىدؼ رؤية مصر
الطاقة. يركز البرنامج أيضًا عمى ريادة في الصحراء وتقديـ حموؿ لتحديات المياه والغذاء وموارد 

يعد اليدؼ الرئيسي   .الأعماؿ الزراعية لمدارسيف الميتميف بإطلاؽ شركات ناشئة سميمة بيئيًا
 لمدبمومة ىو إعداد جيؿ جديد مف الخريجيف المجيزيف لمتعامؿ مع القضايا البيئية التي تواجو مصر

(The American University Cairo).  
 :Centers of Excellence ء مراكز التميز البحثي إنشا -4

مراكز التميز البحثي مف أبرز الاتجاىات الحديثة؛ لذا فقد اىتمت بيا الدوؿ  تعد
المتقدمة، واتجيت إلييا بعض الدوؿ العربية، وىي داعـ أساسي لتطوير الحركة البحثية 

 تمع واقتصاد المعرفة.وتنمية البحوث والتطوير والابتكار، وركيز مف ركائز بناء مج
وينظر إلى مراكز التميز البحثي عمى أنيا وحدة مف الوحدات ذات الطابع الخاص،  

تقوـ عمى أساس تحقيؽ التميز في مخرجات البحث العممي، وتسيـ في تحقيؽ التنمية 
زة، المجتمعية الشاممة، وتعزيز القدرات البحثية، وبناء قواعد البيانات العممية والبحثية المتمي

 (.044،  3030وتوفير الاستشارات والدعـ الفني والتقني )عبد الحسيب، 
التميز تأخذ شكميف أساسييف أحدىما ييدؼ إلى القياـ بػالبحوث  ومما سبؽ فإف مراكز

مؤسسات الإنتاج مف خلاؿ شراكة فاعمة بيف الجامعة ومؤسسات  التطبيقيػة التػي تخدـ
ػاـ بالبحوث العممية الأساسية التػي تػسعى إلى تػوفير نظريػات الإنتػاج، والثػاني ييػدؼ إلى القي
العممي  بػالبحوث التطبيقية التي تعمؿ عمى تحقيؽ التقدـ وقػوانيف عمميػة تػسيـ في القيػاـ

  .والتكنولوجي بما يػسيـ في النمػو الاقتػصادي والاجتماعػي لمؤسساتيا ومجتمعاتيا
 وىي:يسة لإنشاء مراكز التميز العممي،لى عدة قواعد رئ( إ28، 3004)وأشارت دراسة إبراىيـ

 الاستعانة بنخبة مف العمماء ومطوري التكنولوجيا ذوي المستوى الرفيع. -
 بناء ىيكؿ محدد الملامح ولو أجندة بحثية. -
 العمؿ عمى تكامؿ المجالات ذات الصمة ودعـ الميارات اللازمة. -
 د البشرية المؤىمة.الحفاظ عمى معدؿ عاؿ لتبادؿ الموار  -
 وجود دور فاعؿ ليا في منظومة التجديد الشامؿ. -

https://sse.aucegypt.edu/programs/graduate/water-energy-food-diploma
https://sse.aucegypt.edu/programs/graduate/water-energy-food-diploma
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 :  Chairs Researchالكراسي البحثية  -5
تعد الكراسي البحثية رافدًا وداعمًا مف دعائـ البحث العممي، وقد خطت كثير مف 
الدوؿ في ىذا التوجو خطوات جيدة وحثيثة، حيث تحرص معظـ الجامعات عمى تدشيف برامج 

نشاء عدد مف كراسي البحث المتخصصة في العموـ الإنسانية ك راسي البحث العممي، وا 
البحث  ثقافة الابتكار والإبداع وتطويع نشروالتطبيقية، حيث تعمؿ برامج كراسي البحث عمى 

ة والاقتصاد وتدعيـ سبؿ التعاوف بيف كفاءات الكميات مف باحثيف في خدمة التنمي العممي
دارييف وطمبة  ومختمؼ مؤسسات المجتمع. ،وا 

عبارة عف منحة مالية لتمويؿ برنامج أكاديمي أو بحثي بالجامعة، بحثية الوالكراسي 
 (.049،  3030)عبد الحسيب،  وقد تكوف مؤقتة أو دائمة

ف ، وذلؾ مافي التعميـ العالي أكثر وضوحً  رأصبحت أجندة الاقتصاد الأخضلقد 
داخؿ  ىناؾ عديد مف البرامج والمبادراتفي معظـ الجامعات.  خلاؿ الكراسي والمبادرات

، حيث للاقتصاد الأخضر وتغير المناخ التي تعكس الاستجابة اجميع جامعات جنوب أفريقي
جنوب  جامعة أربعة كراسي بحث جامعية في  Ltd Resources Exxaro شركة ترعى
في  Exxaro كرسي. ويعد  Witwatersrand وجامعة بريتوريا وجامعة (Unisa) إفريقيا

 3008ىو أقدـ كرسي تـ إنشاؤه في عاـ  جامعة جنوب أفريقيا وتغير المناخ في إدارة الأعماؿ
في مجالات الأعماؿ وتغير المناخ، والتحوؿ إلى  في البحث الأكاديمي الكرسيويشارؾ  .

في جامعة بريتوريا، ترعى . و المناخ الدولية اد الأخضر، والوظائؼ الخضراء وسياسةالاقتص
ىما: كفاءة الطاقة وقيادة الأعماؿ والتنوع  كرسييف  Ltd Resources Exxaro شركة

عمى التغيير العالمي والاستدامة.  Witwatersrand يركز كرسي آخر في جامعة. البيولوجي
 (. Nhamo, 2014, 91)) (ACDI) بادرةالمناخ والتنمية الأفريقيةفي جامعة كيب تاوف، ىناؾ م

تمثؿ توجيًا جديدًا للارتقاء بالبحث العممي وتطوير الحركة  كراسي البحثومما تقدـ، فإف 
جراء دراسات عممية متخصصة، وتؤدي دورًا فاعلًا في معالجة كثير مف  العممية بالجامعات، وا 

مجالات العموـ والمعرفة التي تخدـ رسالة الجامعة،  والبيئية مف القضايا الاقتصادية والاجتماعية
 .واحتياجات المجتمع، وتدعـ البحث العممي

 
 

https://www.manaraa.com/post/6717/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://www.manaraa.com/post/6717/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A


   

 

 عبيؼخ ثُٙ عٕٚف

 يغهخ كهٛخ انزشثٛخ

  أبريمعدد 

 2023 انثانيانجزء 

 

432 

 الممارسات العالمية الخضراء في مجاؿ خدمة المجتمع  بعض -رابعنا
خبرة تتمتع بقدرة كبيرة عمى عقد اجتماعات واتصالات  بيوتالكميات والجامعات عد ت

، وتتعدد الممارسات الخضراء لمجامعة في مجاؿ خدمة المحمية ؿ مجتمعاتيامتعددة الأوجو داخ
المجتمع وتنمية البيئة والتي تعمؿ عمى إعداد الخريجيف والقوى العاممة الملاءمة للاقتصاد الأخضر، 
وتطوير شراكات بيف الجامعة ومؤسسات الإنتاج بما يتناسب مع متطمبات وميارات الاقتصاد 

 أىميا:   الأخضر، ولعؿ مف

 تطبيؽ ممارسات إدارة المكارد البشرية الخضراء: -1
تناولت كثير مف الدراسات مصطمح إدارة الموارد البشرية الخضراء، كونيا أحد فروع الإدارة 
الخضراء والتي تستيدؼ الكشؼ عف دور السموؾ البشري في الإدارة البيئية. ويشير مفيوـ إدارة 

جميع ممارسات إدارة الموارد البشرية التي تيدؼ إلى جعؿ موظفي الموارد البشرية الخضراء إلى 
 المنظمة أصدقاء لمبيئة وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ البيئية لممنظمة والمساىمة في الاستدامة البيئية.  

البشػرية تتمثػؿ فػى  إدارةفػإف ممارسػات  (Arulrajah et al., 2016) ذكػره ووفقًا لما
فػإف  وبالمثؿ. المنظمةالبشػرية فػى  المواردبرامػج التػى تقػوـ بيػا إدارة والعمميػات وال الأساليب

سػاليب والعمميػات والبرامػج الخضػراء التػي لأاالبشػرية ىػي كذلػؾ  الموارد لإدارةمارسػات الخضػراء مال
ػار البيئيػة ثلآا السمبية وتعزيز في المنظمات مف أجؿ الحد مف الآثار البيئيةػا يتػـ تنفيذىػا فعميً 

 الأداءػوارد البشػرية الخضػراء ىػو تحسػيف ممارسػات إدارة اللملممنظمػات، واليػدؼ النيائػي  الإيجابية
 .سػتداـ لممنظمػةمالبيئػي ال

 الأفرادصديقة البيئة تؤثر عمى  المنظماتالبشرية فى  المواردف ممارسات إدارة ومف ثّـَ، فإ
البشػرية التعامػؿ  المواردريػة والسػموكية تجػاه البيئػة. ولذلػؾ تدعػـ إدارة تغييػر مسػاراتيـ الفك خلاؿمػف 

 المعرفة. وتبػادؿ  التحويميؿ التعمػـ لامػع قضايػا التغيػر البيئػى مػف خػ
 تعزيز الشراكات بيف الجامعات كمؤسسات الإنتاج لتعزيز التعميـ مف أجؿ النمك الأخضر  -2

حيث يوفر  ،للاقتصاد الأخضر في التنمية الناجحة ئيسيًار  االقطاع الخاص مكونً  عدي
؛ والتدريب عمى الوظائؼ، والتوظيؼ البحث والتطوير، وتطوير المنتجات، والتسويؽ، الاستثمار في

والدعـ التعميمي  لاستيداؼ المجتمعات لتوظيؼ الموظفيف الشركات الخاصة وسائؿ فعالة ولذا فإف
 .مالات ومنح بحثيةفي شكؿ منح دراسية وتدريبات/ ز 
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وقد شيد العالـ عمميات واسعة ومتنامية مف تأطير ومأسسة التوجيات الخاصة بالاقتصاد 
الأخضر، وبمورة خيارات السياسة العامة وكذلؾ أفضؿ الممارسات الخاصة بو، إضافة لتطوير دائـ 

ؿ بشأف الاقتصاد لآليات الدعـ التقني والتمويمي لمدوؿ في مجالاتو، مثؿ: الشراكة مف أجؿ العم
، والمبادرة العالمية حوؿ GGKP، ومنتدى المعرفة حوؿ النمو الأخضر PAGEالأخضر 

، والشراكة العالمية حوؿ استراتيجية لمتنمية GGBPالممارسات المثمى في مجاؿ النمو الأخضر 
ؿ منظمة قميمة الانبعاثات، ومعيد النمو الأخضر العالمي، والمنظمات المتخصصة للأمـ المتحدة مث

الأمـ المتحدة لمتنمية الاقتصادية، وبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة، ومنظمة العمؿ الدولية، والبنؾ 
الدولي، وغيرىـ. فضلًا عف مجموعة متنوعة مف المبادرات الثنائية والمتعددة الأطراؼ وصناديؽ 

، 3009شمالة،  التمويؿ التي يمكف أف تدعـ التخطيط للاقتصاد الأخضر في جميع الدوؿ )أبو
89 .)     

واىتمت معظـ الدوؿ بتفعيؿ الشراكة بيف المؤسسات الإنتاجية والخدمية والتعميـ الجامعي، 
 0980في عاـ  كانت الصيففقد مسار الاقتصاد الصيني، ولعؿ مف أفضؿ الأمثمة عمى ذلؾ 
قفزت قفزة كبيرة في  . ومع ذلؾ، فقد(حتى الآف)و ا بالسكاف واحدة مف أفقر البمداف الأكثر اكتظاظً 

المتحدة فقط، والتي  ا، لتصبح ثاني أكبر اقتصاد في العالـ بعد الولاياتغضوف ثلاثة عقود تقريبً 
كانت إحدى المشاكؿ  . وقدوصفتيا عديد مف وسائؿ الإعلاـ الدولية بأنيا "المعجزة الصينية"

المركزية إلى قطع  مةاضطرت الحكو ، و الرئيسية ىي عدـ التوازف في الييكؿ الصناعي الوطني
 افي قطاعات مثؿ الفحـ والصمب وتسييؿ عممية تقميص المديونية، الأمر الذي أدى حتمً  التوسع

أغفمت تنمية الصيف تدمير البيئة والاستيلاؾ المفرط لمموارد غير المتجددة  وقدإلى بطالة جماعية. 
أكثر خطورة وزيادة انبعاثات ثاني  تموث المياه بشكؿ :؛ وقد أدى ىذا بدوره إلى تدىور البيئة، مثؿ

وليس فقط  بدأ الاقتصاد الصيني في الاىتماـ باستدامة نموه الاقتصادي،. ولقد أكسيد الكربوف
أوليا وأكثرىا وضوحاً ىو  :تـ تعديؿ مسار تطوره مف ثلاثة أبعاد، وقد السعي لتحقيؽ أعمى إنتاجية

لوقت نفسو، تؤكد عمى التحسيف المستمر في ا، و إبطاء معدؿ النمو والتطور بوتيرة متواضعة
سمة أخرى ممحوظة ىي تحويؿ القوة الدافعة مف العوامؿ المدفوعة و  ،والارتقاء باليياكؿ الصناعية
 (. Heshmati, 2014, 16) بالاستثمار إلى الدافع للابتكار

كبير إلى مصنع عالمي ، وبعد ذلؾ تطورت  بشكؿ عاـ ، نمت الصيف مف بمد زراعيو 
 .اد مبتكر تقنياً مف خلاؿ تكويف الثروة مف خلاؿ العمـ والتكنولوجيا والثقافةكاقتص
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، أكدت شراكة الولايات المتحدة الأمريكية بشأف عقد  30ريو +بحثية في تقديـ ورقة  فيو 
أف التعميـ لو وظيفة حاسمة تتمثؿ في إنشاء ودعـ (  DESD) التنمية المستدامة التعميـ مف أجؿ
لأف المؤسسات التعميمية قادرة  ، وذلؾالتحفيزية في سياؽ الاقتصاد الأخضر لطبيعةالشراكات ذات ا

ومشاركة نماذج العمؿ مع الصناعة التي تؤدي إلى وظائؼ خضراء  عمى إجراء البحوث، والابتكار،
     (Nishimura, M.& Rowe, D. ,2021) مستدامة

 التكجو نحك ريادة الأعماؿ التكنكلكجية الخضراء-4
التعميـ الريادي القاعدة الأساسية التي تقوـ عمييا التنمية المستدامة والاستقرار  يعد

( إلى 3، 3009ويؤكد المطيري )الاقتصادي والذي يشكؿ أساسًا ميمًا لبناء قطاع ريادة الأعماؿ. 
أف الأنشطة الريادية ذات دور محوري في تعزيز النمو الاقتصادي بالدوؿ المتقدمة والنامية عمى 

لسواء، وينعكس ذلؾ عمى زيادة الناتج المحمي، وخمؽ فرص عمؿ جديدة، وتحسيف نوعية الحياة ا
  وتوفير مصادر دخؿ قابمة للاستدامة للأفراد وللأسر عمى المدى البعيد.

تعد ريادة الأعماؿ أحد الأعمدة الاستراتيجية، لما ليا مف أثر ميـ في تحسيف معدلات الإبداع 
 (:0376، 3030طورات البحثية الحديثة، فمف أبرز فوائدىا ما يمي )الباز، والابتكار في ظؿ الت

 تعزيز نمو الاقتصاد: زيادة فرص العمؿ والابتكار التكنولوجي. .0
تغيير ثقافة المجتمع: حيث إف رواد الأعماؿ ليـ دور إيجابي ومؤثر في علاج الفجوة الثقافية  .3

لاؽ والتطمع لما ىو جديد )التفكير خارج لمكوادر البشرية مف خلاؿ الحث عمى تنمية الانط
 الصندوؽ(.

في ظؿ الدور الحكومي نحو تنمية معدلات ريادة الأعماؿ والإبداع والابتكار التكنولوجي، حيث  .2
 دورىا الأساسي في سف القوانيف لحماية الممكية الفكرية وتيسير الأعماؿ.

في الاقتصاد غير اب بريادة الأعماؿ أىمية تنمية وعي الشببرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة ويؤكد 
إذا تعمموا ميارات ريادة ؛ الطلاب أكثر نجاحاً في الاقتصاد الأخضر حيث يتوقع أف يكوف ،الرسمي

 (United Nations Environment Programme, 2021, 10 ). الأعماؿ وعقمية ريادة الأعماؿ
ريادة الأعماؿ الخضراء  تضميف مياراتأىمية (Nishimura & Rowe, 2021, 18) ويؤكد 

بدء  :مثؿ ويمكف الاستفادة مف عدة مصادر ،بجميع المراحؿ التعميمية المناىج الدراسيةفي البرامج و 
بواسطة منظمة العمؿ الدولية، معالجة تحديات  وكتيب الأعماؿ الخضراء، وتحسيف برنامج عممؾ

، كيفية بدء  UNEVOCبواسط ؿ،عمالة الشباب وريادة الأعمابواسطة الويبو المناخ بالابتكار
لأصحاب المشاريع الخضراء في ، ودليؿ عمؿ WWFمشروع صغير الحجـ وصديؽ لمبيئة بواسطة
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رائدات الأعماؿ في وكذلؾ ، برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي المتوسط مف قبؿ منطقة البحر الأبيض
 .برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة بواسطة في مجاؿ الطاقة دليؿ لرجاؿ الأعماؿو ، الطاقة المتجددة قطاع

إلى  الوظائؼ الخضراء تتطمب ميارات خضراء )المعرفة والقدرات والقيـ، وماومف ثّـَ، فإف 
 ذلؾ( التي يمكف لمؤسسات التعميـ العالي تدريب طلابيا عمييا؛ وفي إنتاجيـ المعرفي لكيفية اتخاذ

وؾ، وتجارب الحوكمة ، وما إلى ذلؾ( تخمؽ إجراءات تغير المناخ )الابتكار التكنولوجي، وتغير السم
  .التعميـ العالي وظائؼ خضراء مؤسسات

ا لما تقدـ، يمكف الإفادة بتبني تمؾ التوجيات والممارسات الخضراء بالجامعات  كتمخيصن
العالمية في تطوير الجامعات المصرية لمتحوؿ إلى جامعات خضراء، وىذا ما تـ توظيفو في إعداد 

 لمقترحة بيذا البحث.الاستراتيجية ا
  في ضكء نمكذج الجامعة الخضراء: ة المنياالمحكر الثالث: تحميؿ استراتيجي لكاقع جامع

يعد التحميؿ البيئي ضرورة أساسية لمتخطيط الاستراتيجي، ويعد تحميؿ الوضع الراىف ىو 
خطيط بأكمميا نقطة البداية في عممية التخطيط الاستراتيجي، ومف ثّـَ فإف النجاح في عممية الت

يتوقؼ عمى التحميؿ الدقيؽ لموضع الراىف والعوامؿ المؤثرة عمى أداء الجامعة داخميًا وخارجيًا في 
المستقبؿ، وذلؾ مف خلاؿ معرفة الفرص والتيديدات التي تؤثر عمى الجامعة في البيئة الخارجية، 

 الموارد والعمميات والنواتج. وكذلؾ أوجو القوة والضعؼ في البيئة الداخمية لمجامعة فيما يتعمؽ ب
ويتضمف التحميؿ الاستراتيجي لمبيئة دراسة البيئتيف الداخمية والخارجية لممؤسسة بيدؼ 
تحديد العناصر الاستراتيجية في كمييما. والعناصر الاستراتيجية ىي تمؾ المؤشرات ذات الأىمية 

ؤسسة في المستقبؿ. ويسمى ىذا الكبرى التي مف الممكف أف تؤثر سمبًا أو إيجابًا عمى عمؿ الم
إلى  S  ،W، وتعود SWOT Analysisالتحميؿ بتحميؿ العناصر الاستراتيجية، أو ما يطمؽ عميو 

بينما  Strengthsعوامؿ القوة  Sالعناصر الاستراتيجية في البيئة الداخمية لممؤسسة، حيث تمثؿ 
اصر الاستراتيجية في بيئة فتمثلاف العن Tو  Oفييا. أما  Weaknessعوامؿ الضعؼ  Wتمثؿ 

المخاطر  Tبينما تمثؿ  OPPORTUNITIESالفرص المتاحة   Oالمؤسسة الخارجية حيث تمثؿ 
 التي تعمؿ ضد محاولات المؤسسة الاستفادة مف تمؾ الفرص.  Thereatsوالتيديدات 

 الخضراء: المنيا ةمتحكؿ لجامعلسمات البيئة الداخمية  -أكلان 
ة لمجامعة مف الخصائص المادية والمعنوية التي تميز مواردىا البشرية تتكوف البيئة الداخمي 

والمادية والقيـ الجامعية التي تحكـ الممارسات التدريسية والبحثية وخدمة المجتمع التي مف شأنيا 
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ومف ىنا يتمثؿ أىمية ىذا المحور في إلقاء الضوء عمى  الحفاظ عمى البيئة وتحقيؽ الاستدامة.
بصفة عامة، وجامعة المنيا بصفة الداخمية لتحوؿ الجامعات المصرية الخضراءعناصر البيئة 

، وذلؾ مف أجؿ تحديد نقاط القوة التي تتميز بيا لتعظيميا، وجوانب الضعؼ التي تعاني خاصة
 منيا لعلاجيا، ويمكف تفصيؿ ذلؾ عمى النحو التالي:

 الممارسات التدريسية:-1
لاتو )الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والإمكانات تتوقؼ جودة عممية التدريس عمى مدخ

المادية(، والعمميات )المنيج وطرائؽ التدريس وخبرات التعمـ(، والمخرجات )التخرج وقدرات الخريج(. 
 ويتناوؿ ىذا الجزء تحميؿ المدخلات والعمميات والمخرجات عمى النحو التالي:

لمقررات والمناىج وما يصاحب ذلؾ تواجو الجامعات المصرية أوجو قصور متعددة ترتبط با
؛ محمود، 483 -420، 3003مف طرائؽ تدريس وأساليب تقويـ، ولعؿ مف أىميا )الزنفمي، 

3008 ،35- 36:) 
 افتقاد إعداد المقررات والمناىج لمنظرة القومية الاستراتيجية لمدولة. -
 عدـ حداثة محتواىا العممي خاصة في الدراسات الإنسانية. -
 يدىا لمطالب بالميارات والقدرات التي تؤىمو لسوؽ العمؿ.عدـ تزو  -
غمبة الطابع التخصصي لممناىج دوف اىتماميا بالتكويف الثقافي لمطالب في مجالات متعددة،  -

 ودوف الأخذ في الاعتبار المجالات البيئية متعددة التخصصات في الدراسة والبحث.
 طمباتو وخططو واحتياجات التنمية.ضعؼ ارتباطيا بقضايا المجتمع ومشكلاتو ومت -
 الاعتماد عمى الكتب والمذكرات الجامعية المقررة كمصدر أوحد لمتعمـ. -
الاعتماد عمى طرائؽ تدريس تقوـ عمى المحاضرة، وتفتقر لمتعمـ الذاتي وحؿ المشكلات والتعمـ  -

 التعاوني.
 :ميـ الجامعي بمصر، منيالموجودة بالتع( عددًا مف نقاط الضعؼ ا66، 3009كما رصد غنايـ )

 جمود استراتيجيات التعميـ العالي. -
 زيادة الكـ )عدد الطلاب المقيديف( مقابؿ الكيؼ )مستوى التأىيؿ(. -
 قصور نظـ الإدارة الجامعية واتصافيا بالمركزية والسمطوية. -
 تقميدية نظـ الامتحانات التي تركز عمى الحفظ والتمقيف. -

 مى الطابع العممي في البرامج الدراسية والتخصصات العممية.غمبة الطابع النظري ع
 خمؿ في البناء العممي )الكوادر العممية( في الأقساـ العممية بالكميات والجامعات.  -
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 البحث العممي -2
تعد الجامعة إحدى المؤسسات العممية التي تعني بالبحث، فيناؾ علاقة وثيقة بيف مستوى 

أخرى مياديف البحث العممي. فأىداؼ التنمية ىي التي تحدد وتعطي  التنمية مف جية، ومف جية
الأولوية لمياديف البحث الواجب التطرؽ إلييا، ومف ثّـَ يجب أف يوجو البحث العممي إلى تمبية 

 احتياجات المجتمع. 
وباستقراء مؤشرات واقع البحث العممي بالجامعات المصرية، يتضح ضعؼ البحث العممي 

وتشمؿ مؤشرات البحث العممي نسبة الإنفاؽ عميو إلى الناتج المحمي الإجمالي، كما  كمًا وكيفًا.
تشمؿ المخرجات العممية والتي تقيـ بالنشر العممي والترتيب العالمي والمخرجات التكنولوجية التي 

 تقاس بعدد براءات الاختراع المسجمة. 
كومي بوصفو مصدرًا أساسيًا وجدير بالذكر أف التعميـ في مصر يعتمد عمى التمويؿ الح

عمى "أف الدولة تمتزـ بتخصيص نسبة مف الإنفاؽ  3004والتزامًا دستوريًا، حيث ينص دستور
% مف الناتج القومي الإجمالي، تتصاعد تدريجيًا حتى تتفؽ مع 4الحكومي لمتعميـ لا تقؿ عف 

ة تطور الإنفاؽ عمى (. ومف خلاؿ دراس00، 3004المعدلات العالمية )جميورية مصر العربية: 
مميار جنيو في  8,52البحث العممي وجد أف الإنفاؽ الإجمالي عمى البحث والتطوير قد ارتفع مف 

% في، وكانت نسبة الإنفاؽ 25,2بمعدؿ سنوي  3007مميار جنيو في عاـ 23,6حتى  3003
%( ثـ 0.42) 3000، 3009عمى البحث والتطوير مف الناتج المحمي الإجمالية ثابتة خلاؿ عامي

وسوؼ تزيد في الفترة القادمة  3007% مف الدخؿ القومي عاـ 0.7زادت النسبة حتى أصبحت 
  (. 13، 2019)كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، % عمى الأقؿ0ليصؿ إلى  3004ستور تطبيقًأ لد

معات وتجدر الإشارة إلى أف اعتماد الجامعات عمى التمويؿ الحكومي، أدى إلى فقداف الجا
استقلاليا المالي وقدرتيا عمى التخصيص الأمثؿ لمواردىا. فالاعتمادات تأتي مف وزارة المالية 
مدرجة في أبواب الميزانية المختمفة ولا تممؾ السمطات الجامعية نقميا مف بند إلى آخر إلا في أحواؿ 

موافقة برلمانية مسبقة  قميمة وبصعوبة بالغة. أما نقؿ ىذه الاعتمادات مف باب إلى آخر فإنو يتطمب
ما لـ يكف وزير المالية مفوضًا في ذلؾ. ومف ثّـَ، كاف لزامًا عمى الجامعات ضرورة البحث عف 

 بدائؿ لمتمويؿ الحكومي وتنويع مصادر تمويميا.
 006 المرتبة جاءت فيمصر  أف 3006/ 3005 تقرير التنافسية العالميةوقد أظير 

، كما حصمت عمى مركز 000والتدريب عمى المركز  ، وحصمت في جودة التعميـ العالي
، ويرجع ذلؾ إلى  002متدف نسبيًا في مؤشر دعائـ الابتكار، حيث جاءت في المركز 
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جودة مؤسسات البحث ، و 2.0انخفاض المؤشرات الفرعية للابتكار وىي: القدرة عمى الابتكار 
نفاؽ الشركات عمى البحث والتطوير )3.6العممي ) لتعاوف بيف الجامعات ، وا3.4، وا 

، وتوافر العمماء 2.3، وامتلاؾ الحكومة لمنتجات تكنولوجية متطورة 3.4والصناعة 
 (. World Economic Forum, 160-161) 0.6، وعدد براءات الاختراع 4.2والميندسيف 

اعتمد عمى  3008والجدير بالذكر أف تقرير التنافسية العالمية الصادر في عاـ 
جاءت مصر في  المنيجيةزداد فيو أىمية رأس الماؿ البشري، ووفقًا ليذا منيجية جديدة ت

مف بيف  92في المرتبة  3009، بينما جاءت عاـ 52.6دولة بدرجة  040مف  94المرتبة 
مف بيف الدوؿ العربية. وجاءت مؤشر القدرة  02، وفي الترتيب اؿ54.5دولة بدرجة  040

في درجة المنشورات  48% وجاءت في المرتبة 29.6، بنسبة 60عمى الابتكار في المرتبة 
، وفيما يتعمؽ 0.09في طمبات الحصوؿ عمى براءات الاختراع بقيمة  93العممية، والمرتبة 

بقيمة  52بنسبة الإنفاؽ عمى البحث العممي مف إجمالي الناتج المحمي جاءت في المرتبة 
 World Economic)  77في المرتبة  2.6% ، والتعاوف بيف الأطراؼ المعنية 0.6

Forum,2019, 198). 
وعمى الرغـ مف التحسف النسبي في بعض المؤشرات الفرعية لمقدرة عمى الابتكار، 
فإف منظومة البحث العممي بمصر لا زالت أقؿ تنافسية مف دوؿ في نفس مرحمتيا التنموية، 

نوعية رأس  وىو ما يتناقض مع مقتضيات الاقتصاد الحديث الذي يعتمد بشكؿ أساسي عمى
نتاج التقانة الحديثة والتحوؿ مف اقتصاديات تقميدية إلى اقتصاديات  الماؿ البشري لتوطيف وا 

 تنافسية تعتمد عمى إنتاج السمع والخدمات ذات التقانة والقيمة المضافة العالية.
ي كما أشارت الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا إلى وجود بعض المشكلات ف

 (:06 -05، 3009)وزارة التعميـ العالي والبحث والعممي، ت المصر، ولعؿ مف أىمياالجامعا
  انحصار إنتاج الجامعات والمراكز البحثية عمى النشر العممي لغرض الترقية، مما يؤدي

إلى عزوؼ الباحثيف عف بذؿ الجيود لمحصوؿ عمى تعاقدات مع الصناعة لتطويرىا مف 
 خلاؿ البحث العممي.

 ستراتيجيات المؤسسة البحثية والجامعات بالاستراتيجية الأوسع لمبحث العممي عدـ ربط ا
 وباستراتيجية التنمية لمدولة.

  القصور في تسويؽ الجامعات المصرية والمراكز البحثية كبيوت خبرة لتوسيع المشاركة
 في مشروعات تنموية تكنولوجية.
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 ري التي تسيـ بشكؿ مباشر في قمة التركيز عمى البحوث ذات الطابع التطبيقي والتطوي
 عممية التنمية وحؿ مشكلات المجتمع.

ّـَ، يتضح ضعؼ العلاقة بيف البحث العممي والجيات الإنتاجية، والتي تعد  ومف ث
عائقًا أماـ تطبيؽ الأبحاث، ومف ثـ عدـ وجود مردود للابتكار عمى الأنشطة الإنتاجية، 

تاجية عمى أبحاث السوؽ والمستيمكيف وليس واقتصار الأبحاث التي تقوـ بيا الجيات الإن
بحوث الإنتاج والتكنولوجيا. بما يؤدي إلى عدـ اكتماؿ دورة الابتكار التي تبدأ مف البحث 

  الأساسي إلى البحث التطبيقي وتنتيي بتنمية التكنولوجيات والمنتجات. 
 خدمة المجتمع:  -3

ريس والبحث العممي، ويشير تعد خدمة المجتمع ىي الترجمة الفعمية لوظيفتي التد
 -مية البيئةخدمة المجتمع وتن–الوضع الراىف لمجامعات المصرية أف الوظيفة الثالثة لمجامعة 

 في كثير مف الجامعات.  ةشكميوظيفة فيي لا تزاؿ ميمشة، وتعاني أوجو قصور متنوعة 
 ( عدـ000، 3003وىذا ما تؤكده كثير مف الدراسات، فقد كشفت دراسة محمود )

فعالية علاقات مؤسسات التعميـ العالي بالمؤسسات الإنتاجية والخدمية، وأرجعت ذلؾ إلى عف 
عدـ الاتساؽ في تفكير المسئوليف بيف طرفي العلاقة حوؿ أىداؼ المشاركات ووسيمتيا 
ووحدودىا، كما يرى مسئولو المؤسسا الإنتاجية والخدمية أف الأساتذة يميموف إلى الطرح 

يمي عند مشاركتيـ في برامج تدريب أو استشارات أو بحوث، كما أنيـ لا النظري الأكاد
يحيطوف إحاطة تامة بواقع العمؿ في المؤسسات الإنتاجية والخدمية. بينما تشير الكميات مف 
طرؼ خفي إلى أف المؤسسات الإنتاجية والخدمية ليس لدييا الثقة الكاممة في مؤسسات 

تمجأ مثؿ ىذه المؤسسات إلى بيوت خبرة أجنبية أو استقداـ  التعميـ العالي، ولذا كثيرًا ما
لى استيراد التكنولوجيا بدلًا مف تطويرىا.   أجانب، وا 

 ولعؿ مف نقاط الضعؼ الموجودة في الجامعات المصرية ما يأتي:
  .ضعؼ ثقة المؤسسات الصناعية في الأبحاث العممية التي تنتجيا الجامعات 
  الجامعة ومؤسسات الإنتاجعدـ وجود قنوات اتصاؿ بيف 
 .وجود قصور واختلاؿ التوازف في أعداد الخريجيف، مقارنة باحتياجات سوؽ العمؿ  

الجامعة ولعؿ مف أىـ الجيود التي بذلت لربط التعميـ الجامعي بسوؽ العمؿ، قياـ  
متطوير الأمريكية بمساعدة ودعـ الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية بإنشاء المراكز الجامعية ل

الميني بالجامعات الحكومية، والتي توفر مجموعة متكاممة مف الخدمات والتدريبات في 
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وكاف  تيدؼ لزيادة قدرة الخريجيف التنافسية،والتي مجالات الإدارة المينية وريادة الأعماؿ 
 University center for career الميني بجامعة المنيا لمركز الجامعي لمتطويرمنيا ا

development (UCCD) تساعد ىذه المراكز عمى سد الفجوة بيف مخرجات التعميـ ، حيث
 الجامعي واحتياجات سوؽ العمؿ مف خلاؿ تنمية الميارات الوظيفية لمطلاب. 

كما قامت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات بالتعاوف مع الجامعات المصرية، 
 وتيدؼ برامج الحاضنات التكنولوجية إلىبإقامة برنامج لحاضنات الأعماؿ التكنولوجية، 

تشجيع ريادة الأعماؿ وزيادة الوعي (: 3032)وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات، 
مف  شبكة متعددة المستويات تطويرو  ،بناء قاعدة مف موجيي ومدربي ريادة الأعماؿو  ،بيا

 .كنولوجياخمؽ بيئة مواتية لريادة الأعماؿ في مجالات التو  ،أصحاب المصمحة
تنفيذ بروتكوؿ التعاوف بيف المجمس الأعمى لمجامعات والييئة  وفضلًا عف ذلؾ تـ 

العامة لمحو الأمية وتعميـ الكبار، الذي يقدـ حوافز مميزة لمطلاب والدارسيف مف المواطنيف 
و الذيف يتـ محو أميتيـ، تشمؿ حوافز مادية واجتماعية وحوافز تتعمؽ بالنشاط الطلابي والترفي

)وزارة التعميـ العالي،  فيتـ منحيا لمطلاب الذيف يقوموف بمحو أمية عدد مف المواطني
3032). 

وباستقراء واقع قياـ جامعة المنيا بوظيفة خدمة المجتمع وتنمية البيئة، ومف خلاؿ عمؿ الباحث 
لخدمة  بالجامعة ومعايشتو ومشاركتو ببعض أنشتطيا؛ يتبيف تعدد الخدمات التي تقدميا الجامعة

المجتمع وحؿ مشكلاتو وتمبية احتياجات أفراده، ولعؿ مف أىميا: القوافؿ الطبية ومشروع الأسبوع 
البيئي، والندوات والمؤتمرات والمحاضرات الخاصة بمناقشة قضايا المجتمع والتوعية بالأحداث 

واسعة بقرية  الجارية، فضلًا عف استحداث وحدة للاستدامة بكؿ كمية. كما تمتمؾ الجامعة مزرعة
شوشة التابعة لمركز سمالوط والتي تقدـ الجامعة مف خلاليا خدمات تتعمؽ بالإرشاد الزراعي، 

(  إلى 3030- 3009أشارت الخطة الاستراتيجية لجامعة المنيا )وتزويد المجتمع بمنتجاتو. كما 
 (:82، 3009 مجموعة مف نقاط الضعؼ والتي  منيا)مركز التخطيط الاستراتيجي بجامعة المنيا،

 ضعؼ العائد المادي لبعض الوحدات ذات الطابع الخاص. -
 عدـ وجود آلية لتسويؽ البحث العممي. -
 عدـ وجود قاعدة بيانات لممشارع البحثية محميًا، ودوليًا. -
 الحاجة إلى وجود خطة مُعمنة، ومعتمدة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة. -
  وخريجييا في بعض الكميات.ضعؼ قنوات الاتصاؿ بيف الجامعة  -
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 الفرص كالتيديداتالخضراء:  لجامعة المنياتحكؿ مسمات البيئة الخارجية ل -ثانينا
يتمثؿ اليدؼ مف تحميؿ البيئة الخارجية تحديد طبيعة المجتمع والظروؼ المتغيرة 

عمى والخاضعة لمتغيير، والتي مف المرجح أف توثر في وظائؼ الجامعة، وذلؾ مف خلاؿ الوقوؼ 
 الفرص والتيديدات، وفيما يأتي تحميؿ لمعوامؿ الخارجية بالتفصيؿ: 

 العكامؿ السياسية كالقانكنية: -1
يقصد بالعوامؿ السياسية تأثير المُناخ السياسي العاـ، أما القانونية فتعني تأثير القوانيف التي  

عرقؿ عمميا، أو تضع تسنيا السمطة التشريعية عمى أعماؿ الجامعة، مف حيث وضع قوانيف قد ت
 قيودًا عمى نشاطاتيا، أو تساعد المؤسسة وتخصص بعض الخدمات التي تعد ليا الدولة.

قد أولت دساتير مصر جميعيا العناية الخاصة بالعدالة الاجتماعية، وأكد ذلؾ دستور ف
أف العدالة الاجتماعية مف المقومات الأساسية  50إلى 7، حيث تضمنت معظـ المواد مف3004

 مواطف، لكؿ حؽ التعميـ أف ( الخاصة بالتعميـ عمى09) المادة ي المجتمع المصري. كما نصتف
 التفكير، في العممي المنيج وتأصيؿ الوطنية، اليوية عمى والحفاظ الشخصية المصرية، بناء ىدفو
رساء والروحية، الحضارية القيـ وترسيخ الابتكار، المواىب وتشجيع وتنمية  ةالمواطن مفاىيـ وا 

 وفقًا وتوفيره ووسائمو، التعميـ مناىج في أىدافو  بمراعاة الدولة وأف تمتزـ وعدـ التمييز،  والتسامح
 الجودة العالمية. لمعايير

والمتتبع لواقع التعميـ بمصر، يمحظ أنو يعاني مف فجوة بيف المستيدؼ والمنفذ بالفعؿ، 
، ومما بعاد التجارية والسوقية في قطاع التعميـتزايد الأت، و يالنظرة الربحية والاتجاه السمع حيث تغمب

 يدؿ عمى ذلؾ التعددية في التعميـ، والتي تؤثر بالسمب عمى ىوية المجتمع وثقافتو.
لقد كانت الجامعات وقوانينيا وتعديلاتيا دائمًا مصدرًا لاىتماـ النظاـ السياسي، وما ارتبط  

مجامعات. فقد تـ إصدار قانوف موحد لمجامعات بتمؾ القوانيف مف لجاف وقرارات لممجمس الأعمى ل
. ثّـَ بدأت حقبة الانفتاح 0958، 0956، وما طرأ عميو مف تعديؿ عامي 0954( لسنة 805رقـ )

(، وىو رابع قانوف يصدر بشأف تنظيـ 49رقـ ) 0973والاقتصاد الحر بإصدار قانوف جديد عاـ 
في حيف احتفاظو بمادة تشير إلى دور  الجامعات المصرية، والذي ألغى ما سبقو مف قوانيف،

 (.  056، 3003الجامعة في المجتمع الاشتراكي )السيد، 
لقد شغمت قضية التنمية المستدامة ووضع سياسة ليا مكانًا واضحًا في الخطاب السياسي 
 بمصر عمى مستوى الييئات الاستشارية والتشريعية والتنفيذية، ومف أىيا التوجيات السياسية العميا،
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والتي تأتي في مقدمتيا التوجيات الصادرة مف رئيس الجميورية. وتجدر الإشارة إلى التوجو 
استراتيجي لدى الحكومة المصرية الذي تستيدؼ مف خلالو تشجيع عمميات الخضرنة، وما تتطمبو 

جراءات ومبادرات، ولعؿ مف أىميا ما يأتي:  مف سياسات وا 
وىذه الاستراتيجية ليست عف التكيؼ  ، 3050ت المناخية إطلاؽ الاستراتيجية الوطنية لمتغيرا -

نما ىي استراتيجية متكاممة تتضمف الأدوات التمكينية وتتضمف سبؿ التنفيذ، وتحدد  والتخفيؼ فقط وا 
وتتضمف أيضا البنية التحتية لمتمويؿ ليس فقط مف الجانب الحكومي انما مف  والمسؤولياتدوار الأ

أف المجمس الوطني لمتغيرات المناخية يترأسو رئيس مجمس الوزراء  القطاع البنكي، مشيرةً إلى
 .وبعضوية الوزراء المعنييف والذيف قاموا بصياغة ىذه الاستراتيجية بالتعاوف مع وزارة البيئة

مف مؤتمر الأطراؼ لاتفاقية الأمـ المتحدة  37الدورة الػ  جميورية مصر العربية استضافة -
والذي  3033نوفمبر  08 - 7، خلاؿ الفترة مف 3033عاـ  COP27 خالإطارية حوؿ تغير المنا

عمؿ عمى تقدـ المحادثات العالمية بشأف المناخ، وتعبئة العمؿ، الذي شرـ الشيخ. و  في مدينة أقيـ 
تاحة فرصة ىامة لمنظر في آثار تغير المناخ في أفريقيا  .وا 

قتناع القيادة السياسية في ومما تقدـ، يدؿ مضموف الخطاب السياسي عمى مدى إيماف وا
 مصر بالتنمية المستدامة والتحوؿ للاقتصاد الأخضر.

 العكامؿ التكنكلكجية:  -2
شيد النصؼ الثاني مف القرف العشريف مجموعة مف التغييرات أذنت بذبوؿ عصر مجتمع  

وة الصناعة وظيور مجتمع المعمومات، ىذا العصر الذي يقوـ عمى أساس مصدر جديد لمقوة والثر 
ىو المعرفة، بدلًا مف الأرض في المجتمع الزراعي، ورأس الماؿ في المجتمع الصناعي، ومف 
خصائص ىذا المصدر أنو يصعب احتكاره والسيطرة عميو وحرماف الآخريف منو. ومف الطبيعي أف 
، يثير ىذ العصر الجديد)المعمومات/ المعرفة( بتغيراتو السريعة المتلاحقة مواقؼ ومشاعر متضاربة

فالبعض يرحب بو وبما يحممو مف خير للإنسانية، والبعض الآخر يتخوؼ مف انفجار المعمومات 
وعجز الإنسانية عف استيعابيا والتعامؿ معيا، ويقمؽ مف البطالة التي تصاحب الاستغناء عف كثير 

 (.   70، 3006مف العامميف، ومف احتمالات تيديد الحريات الشخصية والخصوصية)نوفؿ، 
المجتمع الدولي جممة مف التغييرات ذات الطبيعة التكنولوجية، والتي أصبح ليا  يشيد

انعكاس عمى الفرد والمجتمع والدولة، وبدأت تظير إرىاصات ثورة عممية جديدة )الثورة الصناعية 
ية الرابعة( أصبح ليا قوة تأثير في جميع المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والأمن

وغيرىا، ولعؿ مف تحديات تمؾ الثورة الصناعية الرابعة: ىيمنة الشركات الكبرى عمى الإنتاج 
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%، وىو ما يفرض تحديًا 50الصناعي، والتيديد باختفاء كثير مف الوظائؼ وفرص العمؿ بنسبة 
 بانتشار البطالة وبخاصة في الدوؿ غير المستعدة لعممية التحوؿ الرقمي، والمساىمة بشكؿ غير
مباشر في عدـ المساواة واتساع الفجوة نسبيًأ بيف الفقراء والأغنياء، واحتماؿ توظيؼ قدرات ومزايا 
تقنيات الثورة الصناعية الرابعة لمعمؿ عمى القياـ بأفعاؿ غير مشروعة أو غير أخلاقية، والتي مف 

سيبرانية، وانتياؾ شأنيا الإضرار بالمجتمع وبقيمو مثؿ: تنامي الجريمة الإلكترونية والحروب ال
(. ويشير )خميفة، 7، 3030الخصوصية ونشر الكراىية والتطرؼ والأخبار الزائفة )الحداد، ومحمد، 

( إلى أف مكمف الخطورة في التطورات التكنولوجية يتمثؿ في عدـ قدرة البشر عمى 40، 3030
عالية، وتطبيقاتيا تدخؿ استيعاب التداعيات الناجمة عف ىذه التقنيات، فوتيرة تقدميا تسير بسرعة 

 تقريبًا في جميع مجالات الحياة.  
ومف ثّـَ، فإف مف أىـ المخاطر أو التيديدات الناتجة عف التحوؿ الرقمي تمؾ الفجوات الرقمية، والتي 
تعبر عف الفجوة بيف أؤلئؾ الذيف لدييـ إمكانية الوصوؿ إلى الخدمات الرقمية، وكذلؾ مخاطر 

 يرىا عمى منظومة القيـ بالمجتمع. الأمف والخصوصية، وتأث
ويعد التقدـ التكنولوجي مف أىـ العوامؿ التي أسيمت في إحداث تحوؿ جذري في 
المجتمعات المعاصرة، حيث اىتمت الدوؿ اىتمامًا كبيرًا بتكثيؼ الاستفادة مف تقنيات المعمومات 

التقميدية التي ليا وجود مادي والاتصالات، ولعؿ مف أىـ تأثيرتيا الانتقاؿ التدريجي مف المؤسسات 
 ، والتي تعتمد عمى شبكة الإنترنت.virtual insitutionsإلى المؤسسات الافتراضية 

تعد العوامؿ التكنولوجية مف أىـ القوى المؤثرة عمى الأنظمة التعميمية، ولذا بذلت الدولة 
ظيمية والتنفيذية، فقد أصدرت المصرية جيودًا عدة عمى جميع المحاور الاستراتيجية والتشريعية، والتن

الحكومة المصرية عدة استراتيجيات لتكنولوجيا المعمومات والتحوؿ الرقمي، وأدارت عديد مف 
 المبادرات، ونفذت كثير مف المشروعات فيما يتعمؽ ببرنامج التحوؿ الرقمي، ولعؿ مف أىميا:

(: وقد تضمنت ىذه 3007 -3004الاستراتيجية القومية للاتصالات وتكنولوجيا المعمومات ) -
الاستراتيجية عدة أىداؼ مرتبطة ارتباطًا مباشرًا ببرنامج الحكومة الإلكترونية وىي: دعـ التحوؿ 

 الديمقراطي، وتعزيز المواطنة الرقمية ومجتمع المعمومات.
(: وقد انطوت ىذه الاستراتيجية عمى ثلاث 3004استراتيجية الحوسبة السحابية الحكومية ) -

استراتيجية وثيقة الصمة ببرنامج الحكومة الالكترونية وىي: حوكمة الحوسبة السحابية محاور 
 المصرية، والنظاـ الأيكولوجي لمحوسبة السحابية المصرية ونشر الحوسبة السحابية المصرية.
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(: وىي استراتيجية تيدؼ إلى تأميف عدة 3030 -3007الاستراتيجية الوطنية للأمف السيبراني ) -
منيا المالية والخدمات الحكومية وخدمات الإسعاؼ، وقطاع الطاقة وقطاع الإعلاـ  قطاعات

والثقافة، فضلًا عف تعزيز صناعة تطبيقات ونظـ الأمف السيبراني، وكذلؾ تعزيز وضع مصر 
 الدولي في مجاؿ الأمف السيبراني.

ية أولوية رئيسية (: وتعد ىذه الاستراتيج3034 – 3009استراتيجية مصر لمذكاء الاصطناعي ) -
لمساعدة مصر عمى تحقيؽ أىدافيا في مجاؿ التنمية المستدامة. وىي تبرز خطط الدولة مف أجؿ 
تعزيز استخداـ تكنولوجيات الذكاء الاصطناعي لتحويؿ الاقتصاد ليتجاوز مجر اعتماد التكنولوجيا 

حداث تغي يرات عميقة لجني مكاسب وتبنييا إلى إعادة التفكير بصورة رئيسية في نماذج الأعماؿ وا 
 الإنتاجية وخمؽ مجالات جديدة لمنمو.

( إلى بعض الملاحظات عمى الجيود المصرية 45، 3033وقد أشارت دراسة الدسوقي )  
 في التحوؿ الرقمي، منيا:

رامج وب مبادراتلكترونية والتحوؿ الرقمي، بؿ تتوزع لإسترتيجية موحدة لمحكومة ااوجد لا ت -0
 .والجيات المختمفة الإستراتيجياتما بيف التحوؿ الرقمي 

لكترونية بالتنسيؽ مع بقية الوزارات، لإتطوير برنامج الحكومة ا مسئولة عفزارة لـ يكف ىناؾ و  -3
والتخطيط والتنمية  ،وتكنولوجيا المعمومات الاتصالاتكانت المسئولية موزعة بيف وزارتي   ثحي

 ..والمبادرات والمشروعات الاختصاصاتمف التداخؿ في  عديدمما سبب  الاقتصادية؛
لتعزيز الشموؿ الرقمي ومواجيو الفجوات الرقمية المرتبطة  لـ يكف ىناؾ مبادرة أو برنامج -2

حتياجات الخاصة، وكبار السف، وسكاف المناطؽ الحدودية والريفية لاذوي ا :مثؿ ،بالفئات المختمفة
 .وغيرىـ

معايير محددة لتطوير الخدمات الرقمية الحكومية  ادراتالمبتيجيات أو الاسترالـ تتضمف ىذه  -4
عادة تصميـ الخدمات وتبسيط ا طمباتومنيا تمبية   الأمفجراءات، ومعايير لإالمستخدـ، وا 

 .والخصوصية وغيرىا
لـ تتضمف ىذه الاستراتيجيات أو المبادرات الخدمات الحكومية الأولى بالتمكيف الرقمي مع  -5

 بقية وفقًا لمعايير محددة.تحديد الأولوية والأس
تأخر الحكومة المصرية في تبني التقنيات البازغة في تطوير الخدمات الإلكترونية، حيث  -6

   . 3009أصدرت استراتيجية الذكاء الاصطناعي بحموؿ عاـ 
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  العكامؿ الاقتصادية:  -3
الاقتصادي، يشيد الاقتصاد المصري تغييرات جذرية مع تبني استراتيجية قومية للإصلاح 

تيدؼ إلى تغميب آليات السوؽ، والتوجو نحو أعماؿ قوى العرض والطمب، وذلؾ تمشيًا مع ما 
 تشيده الساحة العالمية مف تحولات كبيرة في مجاؿ الأخذ بأساليب الاقتصاد الحر.

دارة ىذه الجامعات قائمة عمى  وبدأت الجامعات في العالـ بأسره تطبيؽ أطر عمؿ لتمويؿ وا 
السوؽ؛ سعيًا لإحداث تحوؿ في الأسس التي تسير عميو الأنشطة الأساسية في الجامعات مبادئ 

مثؿ: التدريس والتعمـ والبحث. ويتوقع صانعو السياسات أف تطبيؽ قوى السوؽ سيؤدي إلى تقوية 
لى المزيد مف العدالة وتحسيف الجودة، في حيف أف محاولات إعادة ىيكمة الثقافات  الطلاب وا 

ية لتتوافؽ مع مبادئ السوؽ تؤدي إلى سمعنة الممارسات الأكاديمية وىذا بدوره يعوؽ الأكاديم
الابتكار، وينشر اتجاىات ذرائعية نحو التعمـ، ومف ثّـَ ييدد عممية إبداع المعرفة ويقوض المكانة 

، 3009الأكاديمية. وكاف مف مبررات إدخاؿ آليات السوؽ إلى التعميـ الجامعي ما يأتي )بارنيت، 
46:) 
ربط تسويؽ التعميـ العالي بالعولمة، وظيور اقتصاد المعرفة، ويعد النجاح الاقتصادي في ىذا  -

السياؽ متوقفًا عمى إنتاج خدمات ومنتجات بقيمة مضافة أعمى، وىي بدورىا تتوقؼ عمى توافر 
 المعرفة، وبالتحديد المعرفة العممية والتكنولوجية، وعمى الابتكار.

عالمي للابتعاد عف أشكاؿ التمويؿ والتنظيـ القائمة عمى مبادئ كينز المتعمقة بدولة  ظيور اتجاه  -
الرفاىية والعقد الاجتماعي، وتطبيؽ أطر عمؿ تمويمية وتنظيمية قائمة عمى آليات السوؽ الميبرالية 
ي الجديدة ومبادئ إدارية جديدة. وتقوـ أطر العمؿ ىذه عمى افتراض أف منظومة التعميـ الجامع

 تضخمت وتعقدت إلى درجة تفوؽ طاقة الدولة عمى أداء دور المموؿ الوحد ليا. 
ويتضح مما سبؽ أف تمؾ التغييرات أوجدت تحديات تؤثر في عمؿ منظومة التعميـ 
الجامعي مثؿ: انخفاض التمويؿ الحكومي لمبحث والتعميـ، وزيادة الاىتماـ بأوجو التوافؽ بيف 

 زيادة الاىتماـ بتسويؽ الأبحاث العممية.الجامعات وقطاع الأعماؿ مع 
يعاني الاقتصاد المصري مف اختلالات ىيكمية، كما تعاني الموازنة العامة لمدولة المصرية 
مف عجز مع تراكـ لمديوف الداخمية والخارجية. ومف ثّـَ، تعد قيود التمويؿ أحد التحديات التي تواجو 

مى رأسيا التعميـ؛ مما أدى إلى تقمص دور الدولة في القياـ بإصلاح الخدمات بالمجتمع المصري وع
 في صنع السياسات التعميمية.  زيادة الدور الذى تقوـ بو المنظمات الدوليةظؿ سيطرة السوؽ الحر، 
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كما يمثؿ خمؽ المزيد مف فرص العمؿ أولوية لمعظـ دوؿ العالـ المتقدمة والنامية، ويزداد 
واجو قصورًا واضحًا في أسواؽ العمؿ؛ نتج عنو ملاييف مف ىذا الأمر في الدوؿ العربية التي ت

العاطميف. ومما لاشؾ فيو أف معاناة معظـ الدوؿ العربية مف ذلؾ الموروث المرتفع والمتراكـ مف 
البطالة، يمثؿ ضغطًا عمى اليامش المتاح لحركة المخططيف لمتحوؿ صوب الاقتصادات والوظائؼ 

يداؼ خفض تمؾ البطالة أمرًا ذو أولوية في المعالجة، لما تمثمو الخضراء في المستقبؿ. ويجعؿ است
مف ضغط اجتماعي واقتصادي وسياسي عمى الدوؿ والحكومات. فقد ارتبطت ظاىرة البطالة بعدد 
مف السمات التي تمثؿ مخاطر عالية في المستقبؿ وتزيد مف كمفة معالجتيا اللاحقة، كما أنيا تمثؿ 

خلالًا لمتطمبات العمؿ اللائؽ تيديدًا لاستدامة تمؾ الو  الذي تبنتو منظمة  Decent Workظائؼ، وا 
والذي يعني اتساـ الوظائؼ بكونيا منتجة ومناسبة وبأجر عادؿ وفي  0990العمؿ الدولية عاـ 

 (. 89، 3009ظروؼ عمؿ مناسبة وقائمة عمى تكافؤ الفرص والحرية)أبو شمالة، 
عمى  الب مسجميف في نظاـ التعميـ العاليمميوف ط 300مف  أكثرالجدير بالذكر أف 

مميوف  70ومع ذلؾ ، فإف  . 3020ومف المتوقع أف يتضاعؼ ىذا العدد بحموؿ عاـ مستوى العالـ،
بسبب جائحة  عمى وظيفة، وىو وضع تفاقـ لمحصوؿشاب عاطؿ عف العمؿ يكافحوف حالياً 

09COVID-مميوف  60ايقدر بنحو إلى الاقتصاد الأخضر سيضيؼ م . ومع ذلؾ، فإف التحوؿ
 ,United Nations Environment Programme, 2021 ) 3020وظيفة جديدة إلى السوؽ بحموؿ عاـ 

التحوؿ الأخضر ملاييف الوظائؼ، ولكف  ، "يمكف أف يولد (ILO)ووفقاً لمنظمة العمؿ الدولية (2
 (ILO, 2019, 188) ىذه مشروطة بتوفر الميارات ذات الصمة والتدريب

الخضراء  خمؽ الوظائؼ ثّـَ، فإف أىـ الفرص المحتممة التي يجب اقتناصيا ىي ومف 
ا لمحكومات الوطنية والإقميمية، الوظائؼ الخضراء ىدفاً شائعً  خمؽ فقد أصبح ،والازدىار الاقتصادي

وفضلًا عف والدولية، ومجموعة مف منظمات القطاع الخاص.  والمنظمات غير الحكومية المحمية
وىو اقتصاد ييدؼ إلى الحد مف المخاطر البيئية ، لتحقيؽ "الاقتصاد الأخضر" ضرورياً  أمراً  كونيا

 .والندرة البيئية
عمى جميع البمداف مواجية التحدي المتمثؿ في إعادة ىيكمة  في ىذا الصدد، يجبو 

  أكثر اعتدالًا مف الناحية البيئية. النموذج الاقتصادي السائد بحيث يكوف
وفرص  الوظائؼمتعددة مف أنواع أف التحوؿ للاقتصاد الأخضر يتيح ومف ثّـَ، يتبيف 

أخضر. يعتمد الاقتصاد الأخضر عمى  الاحتباس الحراري وبناء اقتصاد اللازمة لمواجية العمؿ
الانبعاثات المموثة واستخداـ مصادر الطاقة المتجددة. يستخدـ  الاستخداـ الفعاؿ لمطاقة وتقميؿ
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مجالات . وثمة جديدة ومجتمعات أقوى عمؿ لخمؽ فرص ستثماراتالاقتصاد الأخضر ىذه الا
والتكنولوجيا  ناشئة تتطمب وظائؼ خضراء عامة ومتخصصة مثؿ: تطوير المباني الخضراء،

عادة التدوير، والجودة البيئية نتاج الطاقة، وكفاءة الطاقة، والنفايات وا   ) .وطاقة متجددة النظيفة، وا 
United Nations Environment Programme, 2021, 2) 

والمتأمؿ لواقع الاقتصاد المصري يرصد عدد مف التوجيات صوب تنمية أنشطة الاقتصاد 
قرار استراتيجيات  الأخضر، والوظائؼ الخضراء، والتقدـ بخطوات ممموسة في مجاؿ وضع وا 

 . وقد توجيت مصر للاستثمار في3020وسياسيات وطنية بشأنيما، ولعؿ مف أىميا رؤية مصر 
 (: 76، 3004التكنولوجيا النظيفة، مف خلاؿ عدة بدائؿ، منيا )نجاتي، 

تـ استبداؿ الوقود التقميدي الذي ينتج عف احتراقو ثاني أكسيد الكربوف وىو أىـ غازات الاحتباس  -
الحراري المسببة لمتغيرات المناخية المحتمؿ حدوثيا بالغز الطبيعي في النقؿ العاـ. ويعد الغاز 

أكثر نظافة مف مصادر الطاقة البترولية الأخؿ وأقميا ضررًا مف حيث انبعاث غاز ثاني الطبيعي 
 أكسيد الكربوف.

التوجو نحو استخداـ الطاقة الشمسية كمصدر مف أىـ مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة المتاحة  -
 بشدة في مصر والتي لا ينتج عنيا انبعاثات مموثة لمبيئة.

دارة المتكاممة لممخمفات الصمبة التي تمثؿ مشكمة ومصدر مف مصادر نشر وتطبيؽ فكر الإ -
عادة الاستخداـ والاستفادة مف ىذه المخمفات بطرؽ وتكنولوجيات  التموث، ودعـ عمميات التدوير وا 

 نظيفة.
ولعؿ مف أىـ المخاطر أو التيديدات القائمة بالمجتمع المصري في ظؿ تنامي معدؿ نمو قوة  

لإنتاجية وانخفاض التشغيؿ؛ ىو تزايد مشكمة البطالة، وضعؼ العلاقة بيف التعميـ العمؿ وانخفاض ا
 الجامعي وسوؽ العمؿ. 

واستكمالًا لبياف مظاىر الضعؼ الفعمية حوؿ العلاقة بيف التعميـ الجامعي وسوؽ العمؿ، 
حيث  لابد مف تحميؿ الإحصائيات الخاصة بتوزيع طلاب الجامعات عمى فروع المعرفة المختمفة.

تشير الإحصاءات في ىذا الصدد إلى أف ثمة خملًا في توزيع الطلاب عمى الكميات النظرية 
والعممية. حيث يتزايد التحاؽ الطلاب المتخصصيف في العموـ الإنسانية والاجتماعية بالتعميـ 

مبة الجامعي، في مقابؿ الطلاب المتخصصيف في العموـ الأساسية والتطبيقية، في حيف أف نسبة الط
المتخصصيف في الرياضيات والعموـ اليندسية ىي التي ترتبط إيجابيًا بمعدلات النمو الاقتصادي 
وىي الأكثر تحقيقًا لعائد اجتماعي مرتفع لاستثمارات التعميـ العالي؛ مما يتنافي مع تطمعات 
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، 3005ية)زيتوف، المجتمع المصري لمنيوض بالعموـ والتقنية باعتبارىا متطمبًا رئيسيًا لمنيضة والتنم
38 .) 

والجدير بالذكر أف ىيكؿ تخصصات الخريجيف لا يتوافؽ مع ىيكؿ ومتطمبات سوؽ 
العمؿ، حيث تشير البيانات والإحصائيات إلى أف غالبية الطلاب تتركز في الكميات النظرية مقارنة 

/ 3009عاـ  %33.0% مقابؿ  77.9بالكميات العممية، فقد بمغت نسبة الطلاب بالكميات النظرية 
)الجياز المركزي لمتعبئة العامة  3030/ 3030%  عاـ 32.5% مقابؿ 76.5، ونسبة 3030

(. وبالإشارة إلى التخصصات العممية لمطلاب المقيديف بالجامعات، كانت 40، 3033والإحصاء، 
% في العموـ 34.9%(، تمييا 50أكبر نسبة مف الطلاب المقيديف في مجاؿ العموـ الاجتماعية )

% مف الطمبة المقيديف، ومجاؿ العموـ الطبية 4.0الإنسانية، أما مجاؿ العموـ الطبيعية يمثؿ نسبة 
% في العموـ الزراعية والبيطرية. ومف 2.4% في اليندسية، و6.2%، 00.0والصحية نسبتيـ 

الملاحظ انخفاض نسب الطلاب المقيديف في التخصصات العممية والتي تعد أساس لصناعة 
في كثير مف المجالات الصناعية والزراعية لمبنية التحتية في مصر مع وجود عدد كبير  المستقبؿ

( وىذا 9، 3009في الكميات ذات التخصصات النظرية )وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، 
 يعكس وجود خمؿ في توزيع فرص التعميـ الجامعي عمى القطاعات الأكاديمية. 

ف عف العمؿ في الدوؿ العربية ومصر بصفة خاصة، أنيا ولعؿ مف أىـ خصائص العاطمي
تتركز بشكؿ كبير في أصحاب المؤىلات العميا مف حممة درجة البكالوريس والدبموـ والماجستير 
والدكتوراه، نمو بطالة المتعمميف؛ مما يؤثر بشكؿ سمبي إلى انخفاض جدوى التعميـ العالي 

 والاستثمار فيو. 
 العكامؿ البيئية: -4

شكؿ مؿ البيئة ىنا المحيط الحيوي الذي يعيش فيو الإنساف مف أرض وىواء وماء. وقد تش
لمتنمية البشرية.  ا غير مسبوؽ وخطيرالتدىور البيئي مع نقص الموارد عمى الصعيد العالمي تيديدً 

أثرت الأنشطة الاقتصادية  فقدوعي بالحاجة إلى الحفاظ عمى البيئة. الوقد أدى ذلؾ إلى زيادة 
أحدثت ، ومف ناحية أخرى مف خلاؿ تكويف الثروة مف ناحية بشرية بشكؿ إيجابي عمى المجتمعال

في عديد مف الأشكاؿ. عمى  نفس الأنشطة آثاراً سمبية مف خلاؿ إعاقة تنمية الإنتاجية الاجتماعية
بيعية. الط سبيؿ المثاؿ، أدى الاستغلاؿ المفرط الذي لا ىوادة فيو إلى تناقص المعروض مف الموارد

، كاف تصريؼ مياه الصرؼ الصحي والنفايات ، وكذلؾ إزالة الغابات ، مف وفضلًا عف ذلؾ
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المساىمة في التدىور البيئي. ومع ذلؾ، لـ تحظ ىذه الجوانب السمبية بالاىتماـ  العوامؿ الرئيسية
 (  Gao et.al, 2019, 4)الكافي

ا، لاستنزاؼ البيئة الطبيعية سمبيً المخاطر البيئية إلى التدخؿ الإنساني في مجاؿ وترجع 
الموارد الطبيعية، مما أحدث خملًا بيا، منيا ظاىرة الاحتباس الحراري وآثاره عمى الغلاؼ الجوي 

 ولعؿ مف أىـ التحديات البيئية التي تواجو مصر: .للأرض
 التغير المناخي: -أ

ا، بعدما ثبت بالدليؿ تأتي قضية تغير المناخ عمى رأس التحديات التي تواجو العالـ حاليً 
في أضرار جسيمة  -ولا يزاؿ- العممي أف النشاط الإنساني منذ الثورة الصناعية وحتى الآف تسبب

تعاني منيا كؿ الدوؿ والمجتمعات وقطاعات النشاط الاقتصادي، مما يستمزـ تحركًا جماعيًا عاجلًا 
عمى التكيؼ مع الآثار السمبية لتغير نحو خفض الانبعاثات المسببة لتغير المناخ مع العمؿ بالتوازي 

 .المناخ
يواجو العالـ المعاصر مخاطر إيكولوجية بيئية بصور مختمفة، والتي تتجمى في أوضح 
صورىا، بالاحتباس الحراري وآثاره عمى الغلاؼ الجوي للأرض، وقد تبيف في السنوات الماضية أف 

رة داخؿ الغلاؼ الجوي. وينطوي الاحتباس حرارة الأرض آخذة بالتزايد بفعؿ احتباس الغازات الضا
الحراري عمى نتائج مدمرة: فإذا استمر غطاء الثمج القطبي بالذوباف عمى نحو ما يفعمو الآف، فإف 
مستوى سطح البحر سيرتفع وقد يجمب الخطر ويمحؽ الضرر بالتجمعات السكانية البشرية الواقعة 

ات في أنماط المناخ باعتبارىا أسبابًا محتممة في المناطؽ المنخفضة. ويجري الحديث عف التغير 
وموزمبيؽ عاـ  0998لمفيضانات الكاسحة التي غمرت مناطؽ واسعة في الصبيف عمـ 

 (. 040، 3005)غدنز، 3000
أوؿ قرار دولي بشأف التثقيؼ البيئي ىو إنشاء برنامج دولي متعدد  كافوفي ىذا السياؽ، 

لمتعميـ البيئي خارج المدرسة.  0973ستوكيولـ في عاـ في  التخصصات في مؤتمر الأمـ المتحدة
 -ما يسمى بميثاؽ بمغراد  -الدولي لمتربية البيئية  ، اعتمد مؤتمر بمغراد الميثاؽ 0975في عاـ 

الحاجة إلى إدراجو في جميع أنظمة  الذي حدد أىداؼ التربية البيئية والأحكاـ التي تشير إلى
البيئي ، واضطرت  ، تـ توضيح مياـ التثقيؼ 0977عاـ التدريس. في مؤتمر تبميسي ، في 

البيئي ،  سمطات الدوؿ الأعضاء في اليونسكو إلى تضميف سياساتيا التعميمية برامج التثقيؼ
 الرسمية وغير الرسمية ، لجميع الفئات العمرية وتوفير الموارد اللازمة لذلؾ. تنفيذىا. في قمة

، تـ تبني "جدوؿ أعماؿ القرف  0993ريو دي جانيرو عاـ  الأرض التي عقدتيا الأمـ المتحدة في
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دعا إلى ضرورة تزويد جميع الناس بإمكانية الوصوؿ إلى المعرفة البيئية. وشددت  والذي "،  30
الاقتصادي والتنمية البشرية عوامؿ مترابطة وتشكؿ بعضيا البعض. في  عمى أف حماية البيئة والنمو

عقد التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة  عف للأمـ المتحدة عامة، أعمنت الجمعية ال 3003عاـ 
صبح عاملاً تمكينياً رئيسياً لمتحولات  ، والذي يؤكد عمى أف التعميـ يجب أني 3005-3004

 ,Sukiennik, M.; Zybała, K.; Fuksa, D.; K ˛esek) المرغوبة المتعمقة بالتنمية البشرية
M, 2021, 9). 

طبؽ الاقتصاد الأخضر كإطار لتحقيؽ التنمية المستدامة تأف العالـ فقد قررت معظـ دوؿ 
،  3003عقدت الأمـ المتحدة في يونيو فقد والقضاء عمى الفقر وعدـ المساواة وخمؽ فرص العمؿ، 

 الاقتصادتبني قادة العالـ عمى  وقد أجمعحوؿ التنمية المستدامة في ريو دي جانيرو ،  اا دوليً مؤتمرً 
الحاجة  ولعؿ مف أىـ أولويات الاقتصاد الأخضر . 3003في يونيو  30ريو +الأخضر خلاؿ 

 كد. وكذلؾ أتغير المناخ وىو ،المعاصرةإلى معالجة الآثار السمبية المرتبطة بأحد التحديات العالمية 
 الذي انعقد في موريشيوس أف التثقيؼ في مجاؿ تغير المناخ لا يزاؿ 3002اجتماع اليونسكو لعاـ 

أكد إعلاف القمة الوطنية كما إلى الاقتصاد الأخضر.  لمتحوؿه كأحد المكونات الرئيسية في ميد
عمى ضرورة عمؿ المزيد لإشراؾ  3003البيئية الذي عقد في جنوب إفريقيا في عاـ  لمميارات

  .(Nhamo, 2014) الاقتصاد الأخضر متطمبات لتمبية التعميـ العالي
 تحدم الأمف الغذائي -ب

تغيّر المناخ وتأثيره في نظـ الإنتاج الزراعي والأمف الغذائي مترابطيف ارتباطاً ولما كاف 
الآف خطة طموحة لتعزيز قاعدة بيانات في  لمعظـ الدوؿ الاستراتيجية طخطالوثيقاً. ولذلؾ تتضمف 

 مجالات تكنولوجيات الإنتاج الغذائي المستدامة، بما في ذلؾ تكنولوجيات الحد مف إىدار الأغذية.
وتعد قضية الأمف الغذائي مف أىـ القضايا المثارة في عالـ اليوـ حيث تشغؿ أىمية قصوى 
في ظؿ تزايد السكاف المطرد ونقص الموارد. كما تأخذ أىمية قصوى في ظؿ الأزمة الغذائية التي 
ا تمر بيا معظـ دوؿ العالـ، والتي تمثمت في تناقص إنتاج أىـ السمع الغذائية وتزايد الطمب عميي
وارتفاع الأسعار بشكؿ يفوؽ القدرة الشرائية لدى الأفراد. ومما لاشؾ فيو أف تنسحب تداعيات ىذه 
الأزمة العالمية عمى أوضاع الزراعة والغذاء في مصر، والتي يتبيف أنيا تواجو فجوة واسعة في 

تفاع مستويات الاكتفاء الذاتي بيف ما تنتجو وما تستيمكو في ظؿ تزايد معدلات النمو السكاني وار 
المعيشة وتراجع التجارة في الحبوب الغذائية وارتفاع أسعارىا في الأسواؽ )مركز المعمومات ودعـ 

 (. 6، 3000واتخاذ القرار، 
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ولعؿ مف أىـ التحديات المرتبطة بالأمف الغذائي تغير نمط الاستيلاؾ؛ حيث أدى ارتفاع 
العادات الغذائية. فقد انخفض استيلاؾ الفرد  مستوى معيشة السكاف وارتفاع الدخوؿ إلى التغير في

مف المنتجات النباتية بينما ارتفع الاستيلاؾ مف المحوـ ومنتجات الألباف وكذلؾ المنتجات الحيوانية 
 (.35، 3000المصنعة )مركز المعمومات ودعـ واتخاذ القرار، 

ر باعتبارىا أحد وتعد قضية الغذاء أحد الأولويات في أىداؼ السياسة الاقتصادية في مص
ا عف طريؽ مبادرات ويمكف معالجة قضايا الأمف الغذائي وتغيّر المناخ جزئيً ركائز الأمف القومي ، 

التكيّؼ مثؿ الزراعة المراعية لممناخ. ويسعى ىذا النيج الواسع النطاؽ لمتنمية الزراعية إلى زيادة 
التعرض لتغيّر المناخ، والحد مف الإنتاجية الزراعية، وتحسيف القدرة عمى الصمود، والحد مف 

 انبعاثات غازات الاحتباس الحراري.
 تحدم نقص المكارد المائية -ج

تعاني مصر مف محدودية مواردىا المائية التي جعمتيا تقع ضمف دوؿ الفقر المائي ، 
 ويقدر حد الفقر المائي بمقدار ألؼ متر مكعب لمفرد في العاـ طبقًا لمنظمة الصحة العالمية.

الرغـ مف محدودية الموارد المائية فإف مصر تواجو صعوبات في التفاوض عمى حقوقيا وب
 المائية مع دوؿ حوض النيؿ، وعمى رأسيا أثيوبيا.

 تحدم المخاطر الصحية: -د
وأخيرًا المخاطر الصحية، وأبرزىا ولاشؾ ظيور أمراض جديدة تأخذ شكؿ الأوبئة مثؿ 

نفمونزا الخ نازير والطيور، وسارس، وأضيؼ مؤخرًا جائحة كورونا )الناجمة الإيدز، وجنوف البقر، وا 
    عف التدخؿ المعممي في تخميؽ فيروسات جديدة لبداية عصر جديد مف الحروب البيولوجية(.

لقد اجتاحت العالـ في الثمث الأخير مف القرف العشريف موجة متزايدة مف الإرىاب 
نو سلاح رخيص ومتوفر وسيؿ الحصوؿ عميو ويمكف البيولوجي، وتطورت وتنوعت أساليبو؛ نظرًا لأ

إنتاجو بوسائؿ بسيطة ويترتب عميو آثار ضارة وخطيرة واسعة الانتشار وضحايا بشرية تقدر بآلاؼ 
 (.  8، 3003الموتى والمصابيف )عطية، وقنصوة، 

ديدة ولقد أخذت الأخطار الناجمة عف المخاطر المصنعة تثير اىتمامًا كبيرًا، وىناؾ أمثمة ع
عمى المخاطر المصنعة المرتبطة بالأغذية. وتأثرت وسائؿ الزراعة وأساليب إنتاج الأغذية الحديثة 
تأثرًا كبيرًا بالتقدـ الذي حققو العمـ والتقانة. وأدى ذلؾ مف جممة ما أدى إليو، إلى تزايد استعماؿ 

عي والتجاري وفي مجاؿ تربية المواد الكيماوية المبيدة لمحشرات وللأعشاب الضارة في الإنتاج الزرا
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الحيوانات التي أصبحت بدورىا تحقف باليرمونات والمضادات الحيوية، ومف المتوقع أف تمحؽ 
، 3005أساليب الزراعة الضرر بسلامة الأغذية وتترؾ أثارًا سيئة عمى صحة البشر )غدنز، 

043.) 
 بيئية، ما يأتي:ويتضح مما سبؽ، أف أىـ الفرص المحتممة والناتجة عف العوامؿ ال

 . زيادة التوجو نحو التنمية الاقتصادية الخضراء الأقؿ اعتماداً عمى الكربوف -
 . استكماؿ الإطار المؤسسى لإدارة الجيود الوطنية لمتكيؼ مع آثار التغيرات المناخية -
 .إدراج البعد البيئى فى المشروعات التنموية -
 العكامؿ الاجتماعية: -5

مصري عدة تحديات اجتماعية، لعؿ أخطر مشكلاتو المعاصرة بؿ أشدىا يواجو المجتمع ال
تأثيرًا عمى حاضره ومستقبمو، ذلؾ التزايد المطرد لعدد السكاف، والذي يتخذ صورة أقرب إلى الانفجار 

 منيا إلى النمو المتوازف مع حاجة المجتمع وموارده.
 النمك السكاني معدلاتزيادة  -أ

عاملًا ميمًا في تفاقـ المشكلات، وزيادة الأعباء خلاؿ المرحمة  تمثؿ الزيادة السكانية 
 . تحدد خصائص سكاف أي بمد مصير ذلؾ البمد نفسوالقادمة، حيث 
% خلاؿ 3.05، ارتفع معدؿ النمو السنوي لمسكاف المصرييف مف نسبة 3007بحسب تعداد 

 .3007 -3006% خلاؿ الفترة مف 3.56إلى نسبة  3006 – 0996الفترة مف 
 وتواجو الجامعة بعض التحديات الناتجة عف زيادة معدلات النمو السكاني في مصر، منيا:

 الطمب الاجتماعي المتزايد عمى التعميـ الجامعي. -
 وجود فجوة كبيرة بيف نسبة أعضاء ىيئة التدريس وعدد الطلاب. -
 العجز في أعداد أعضاء ىيئة التدريس. -
 البطالة معدلاتزيادة  -ب

يادة معدلات البطالة في مصر، تحديًا وتيديدًا يترتب عميو كثير مف الآثار تعد ز 
وقد ارتبطت ىذه الظاىرة بتزايد وانتشار التطرؼ والعنؼ في ، الفقر معدلاترتفاع السمبية، وا

تشير البيانات الإحصائية إلى وجود فجوة كبيرة بيف مخرجات التعميـ  المجتمع المصري.
% مف 42.0بمغت نسبة المتعطميف مف حممة المؤىلات الجامعية واحتياجات سوؽ العمؿ، 

)الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء،  3030/ 3030إجمالي المتعطميف خلاؿ العاـ 
ّـَ، تعد البطالة مف المشكلات الرئيسة، التي تيدد أمف وكياف المجتمع،  (.04، 3033 ومف ث
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د السائدة في المجتمع، وانتشار الجريمة والتطرؼ وتؤدي إلى تفكؾ، وانييار القيـ والتقالي
 الديني.

باستقراء البيئة الداخمية والخارجية، يمكف تمخيص أىـ نقاط القوة ونقاط الضعؼ، 
وكذلؾ الفرص والتيديدات التي تؤثر عمى تحوؿ جامعة المنيا إلى جامعة خضراء، في 

 الجدوؿ التالي:
 (2جدوؿ)

 جامعة المنيا مف أجؿ التحوؿ لجامعة خضراء( لSWOTنتائج التحميؿ البيئي )
 نقاط الضعؼ نقاط القوة أوجو التحميؿ

 البيئة الداخمية

كجكد نخبة متميزة مف أعضاء ىيئة  -
 التدريس بالجامعة.

قياـ الجامعة بتنظيـ القكافؿ البيئية  -
 المتكاممة.

اعتماد أسمكب التخطيط الاستراتيجي -
 بالجامعة.

ات داعمة لأنشطة تكفر الجامعة إجراء -
 البحث العممي كالنشر الدكلي.

تبني الجامعة فكرة الأسبكع البيئي  -
 بالكميات.

ػمذ َذٔاد ٔحهمبد َمبػ حٕل  -

 ثؼغ انًشكلاد انجٛئٛخ ٔانًغزًؼٛخ.

عدـ كجكد سياسة كاضحة لمبحث العممي  -
 بمصر.

ضعؼ التعاكف بيف الجامعة كالمؤسسات -
 المجتمعية.

 دل أفراد مجتمع الجامعةمقاكمة التغيير ل -
قمة اىتماـ أعضاء ىيئة التدريس بقضايا  -

 البيئة.
 ضعؼ تسكيؽ الإنتاجية البحث بالجامعة.-
 محدكدية تمكيؿ البحث العممي كالجامعات.-
 ضعؼ البنية التكنكلكجية بالجامعة. -

 التيديدات الفرص 

 البيئة الخارجية

كجكد تكجو سياسي داعـ للاقتصاد  -
 الأخضر.

تضميف الأبعاد البيئية في رؤية مصر -
2030 . 

الاستفادة مف المبادرات الأممية للأمـ -
 المتحدة كالمنظمات الدكلية.

التكجو نحك الاستثمار في التكنكلكجياء -
 الخضرء 

 تزايد التكجو نحك الكظائؼ الخضراء -

 عدـ استقرار الكضع الاقتصادم.-
 الزيادة السكانية -
 ةارتفاع معدؿ البطال-
 تزايد الفجكات الرقمية-
 .تحدم نقص المكارد المائية -
تحدم المخاطر الصحية كالأكبئة مثؿ: -

 ككركنا.
 تصاعد كتيرة التغير المناخي. -
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وبعد استخلاص نقاط القوة ونقاط الضعؼ بالبيئة الداخمية لمجامعة، وكذلؾ الفرص 
كاف لزامًا عمى الباحث تقييـ تمؾ والتيديدات التي تؤثر عمى تحوؿ الجامعة إلى جامعة خضراء، 

النقاط ميدانيًا مف خلاؿ عرضيا عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، وىذا ما تـ إنجازه 
 في المحور الرابع.

 المحكر الرابع: الدراسة الميدانية 
 عناصرلم وذلؾ وفقًا، تحقيقًا لأىداؼ البحث، تـ بناء أداة البحث والتحقؽ مف صلاحيتيا لمتطبيؽ

 : التالية
 للاقتصاد الأخضرتقييـ عناصر البيئة الداخمية والخارجية لمتحػوؿ  ىدؼ الدراسة الميدانية: -1

 .بالجامعات المصرية
لمتحقػػػػػػػؽ مػػػػػػػف مسػػػػػػػتوى صػػػػػػػدؽ محتػػػػػػػوى الأداة تػػػػػػػـ (: صػػػػػػػدؽ الأداة )صػػػػػػػدؽ المحتػػػػػػػكل -2

مػػػػػػف أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة التػػػػػػدريس فػػػػػػي تخصصػػػػػػات  محكمًػػػػػػا( 00عرضػػػػػػيا عمػػػػػػى أحػػػػػػد عشػػػػػػر )
وفػػػػػػػػي ضػػػػػػػػوء ملاحظػػػػػػػػػات لتربيػػػػػػػػة، والمنػػػػػػػػاىج وطػػػػػػػػػرؽ التػػػػػػػػدريس بكميػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػة. أصػػػػػػػػوؿ ا

المحكمػػػػػيف تػػػػػـ تعػػػػػديؿ بعػػػػػض العبػػػػػارات كػػػػػي تصػػػػػبح أكثػػػػػر وضػػػػػوحًا مػػػػػف حيػػػػػث الصػػػػػياغة. 
 وبناء عمى ىذه الآراء قاـ الباحث بإجراء التعديلات الموضحة بالجدوؿ الآتي:

(4جدكؿ )  
.ء السادة المحكميفكفؽ آرا الاستبانةالتعديلات التي تـ إجراؤىا عمى   

 التعديؿ العبارة قبؿ التعديؿ

تػػػػكافر الكفػػػػاءات كالكػػػػػكادر البشػػػػرية فػػػػي معظػػػػػـ 
المجالات العممية كالتقنية القادرة عمى قيادة تحػكؿ 

  الجامعة نحك الاستدامة.

تػػكافر الكفػػاءات كالكػػكادر البشػػرية القػػادرة عمػػى قيػػادة تحػػكؿ  
 الجامعة نحك الاستدامة. 

 اعبارات تـ حذفي
تػػكفر الجامعػػة/ الكميػػة آليػػات فاعمػػة لتحفيػػز ىيئػػة 

 التدريس عمى تطكير أدائيـ. 
عػػػدـ كجػػػكد ىيكػػػؿ إدارم بكػػػؿ كميػػػة لتنظػػػيـ كتنسػػػيؽ خدمػػػة 

 المجتمع.
ضػػػعؼ الػػػكعي بػػػدكر البحػػػث العممػػػي فػػػي التصػػػدم لممخػػػاطر  تكافر المكارد البشرية في البحث العممي. 

 المجتمعية.
دريس تركػػػػز عمػػػػى قمػػػػة اسػػػػتخداـ اسػػػػتراتيجيات تػػػػ

 ضعؼ ثقافة الحد مف السفر بالسيارة إلى الحرـ الجامعي. محاكاة الصناعة كالبيئة في التدريس.

عػػدـ كجػػكد آليػػات تضػػمف مشػػاركة أعضػػاء ىيئػػة 
 التدريس في الأنشطة العممية كالبحثية كالمينية.

إنشاء بعض المراكز الاستشارية بالجامعة مثؿ: مركز 
 ليندسية.الدراسات كالاستشارات ا
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( عضو 20لمتحقؽ مف ثبات الأداة، تـ تطبيقيا عمى عينة استطلاعية عددىا )ثبات الأداة: -3
 كما يمي:النتائج  ومحاورىا، وجاءت حساب معامؿ ألفا كرونباخ للاستبانة ككؿ ىيئة تدريس، وتـ

 ( قيـ معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة وللاستبانة ككؿ5جدوؿ )
  ألفامعامؿ  الاستبانة محاكر

 0.924 الأوؿ
 0.95 الثاني
 0.875 الثالث
 0.962 الرابع

 0.954 الاستبانة ككؿ

، 0.875يتبيف مف قيـ معاملات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة أنيا تراوحت بيف )
ا ( ، وىي قيـ مقبولة لمتعبير عف ثبات محاور الاستبانة، وكذلؾ جاءت قيمة معامؿ ألف0.962

، وىذا يعني أف ىذه الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات عالية. يتضح مما سبؽ 0.954للاستبانة ككؿ 
 تحقؽ الشروط السيكومترية للاستبانة، وىذا يشير إلى صلاحيتيا لمتطبيؽ.

 الكمياتؿ ىذه مث، وروعى أف تكميات جامعة المنياتـ اختيار عينة مف لقد عينة البحث:  -4
، والتربية، والتربية النوعية، تـ التطبيؽ فى  وقدالمجتمع الأصمى،  كميات: اليندسة، والزراعة، والعموـ

 والصيدلة، والتمريض، ويوضح الجدوؿ التالى توزيع عينة البحث عمى ىذه الكميات.

 توزيع عينة البحث عمى كميات جامعة المنيا. (6جدوؿ )
 

 انمجتمع الأصهي  انكهيت
 انعينت انفعهيت

 ٪(اننسبت) انعدد

 37.37 37 233 انهندست
 24.77 55 222 انزراعت
 36.07 43 255 انعهىو
 34.66 52 350 انتربيت

 35.7 25 70 انتربيت اننىعيت
 27.5 22 30 انصيدنت
 30.4 23 63 انتمريض

 %23.33 253 9501 الإجماني
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 تحميؿ البيانات كمعالجتيا إحصائينا: -5
ا على النحو الآتً:تم تحلٌل البٌانات ومعالجتها إحصا ًٌ  ئ

حساب المتوسط الحسابً لدرجات التأثٌر واحتمال البقاء والاستمرارٌة، وذلك لجمٌع  -أ
 ، وذلك من خلال المعادلة:عبارات الاستبانة

   المتوسط =

× حساب متوسط أهمٌة العنصر من خلال حاصل ضرب متوسط درجة التأثٌر للعنصر  -ب
  .(911 -942، 3592)أحمد،  اء والاستمرارٌة للعنصر ذاتهمتوسط احتمال البق

( ومتوسط درجة 0,0اعتبار العبارات التً تحصل على متوسط درجة تواجد تزٌد عن ) -ج
( بالنسبة لعناصر البٌئة الداخلٌة من نقاط قوة أو نقاط ضعف ذات تأثٌر 2تأثٌر تزٌد عن )

التً تحصل على متوسط  كبٌر على التحول لجامعة خضراء، وكذلك العبارات
( بالنسبة 2( ومتوسط درجة تأثٌر تزٌد عن )0,0)تواجد/استمرارٌة تواجد( تزٌد عن )

لعناصر البٌئة الخارجٌة من مجموعة الفرص والتهدٌدات ذات تأثٌر كبٌر على التحول 
 لجامعة خضراء.

على قٌم  وبذلك ٌكون معٌار الحكم على درجة أهمٌة العناصر، إذا كان العنصر ٌحصل -د
( هً التً ٌجب التركٌز علٌها؛ أما العناصر التً 0,0× 2) 0..9تساوي أو أكبر من 

 فهً غٌر مؤثرة على التحول لجامعة خضراء. .0,9تحصل على قٌم أقل من 
 

 تحميؿ النتائج كتفسيرىا: -6

 تحميؿ جكانب القكة بجامعة المنيا: -أكلان 
قاط القوة التي تتميز بيا نظـ الجامعة المختمفة لما كاف تقييـ أداء الجامعة يتطمب تحديد ن

في ضوء متطمبات التحوؿ للاقتصاد الأخضر، وذلؾ مف خلاؿ المدخلات والعمميات التي تتـ 
مجموعة مف النقاط التي تميز أداء داخؿ المنظومة لمقياـ بوظائفيا الثلاثة، وقد رصد ىذا البحث 

 . (7) جدوؿوىذا ما يوضحو مارسات الخضراء، المنيا في دعميا لمم جامعة
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 (7جدول )

متوسط درجات التواجد ومتوسط درجات التأثٌر والمتوسط النسبً لاستجابات أعضاء هٌئة 
 التدرٌس حول عناصر القوة 

 و
 انمفرداث

درجت 
 انتىاجد

 و
درجت 
 انتأثير

 و
درجت 
 الأهميت

 انزشرٛت

3 
رجُٙ انغبيؼخ فكشح الأعجٕع انجٛئٙ 

 ثبنكهٛبد. 
3356 5.35 306 3.53 33.35 37 

2 
رشغٛش انًٕالغ انًخزهفخ فٙ 

 انغبيؼخ. 
3333 5.52 3033 4.34 23.36 3 

3 
رٕافش انكفبءاد ٔانكٕادس انجششٚخ 

نمبدسح ػهٗ لٛبدح رحٕل انغبيؼخ َحٕ ا
 الاعزذايخ.

3464 5.73 3035 4.03 23.64 2 

4 
انغبيؼٛخ ثبعزًشاس انجشايظ رحذٚش 

 زٛبعبدالاححغت يمزؼٛبد 
 ٔانًزغٛشاد انجٛئٛخ.

3374 5.43 3030 3.33 23.66 4 

5 
 انزكبيم ثٍٛ رٕعّ خطؾ انغبيؼخ َحٕ

انزخظظبد انزٙ رٕاكت انزطٕساد 
 يغبل الاعزذايخ.فٙ انغبسٚخ 

3330 5.43 332 3.52 33.32 35 

6 
ئثذاػبد انطلاة  رشغغ انغبيؼخ

 ٔاثزكبسارٓى.
3333 5.43 336 3.63 20.25 32 

7 
يمشساد يزمذيخ فٙ انُٓذعخ رذسٚظ 

انٕساصٛخ ٔانزكُٕنٕعٛب انحٕٛٚخ فٙ 
  أغهت انكهٛبد انؼًهٛخ.

3333 5.26 324 3.65 33.20 36 

3 
انغبيؼخ انزجبدل انضمبفٙ نكم يٍ  رذػى

ٓب أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة ثُٛ
 .انًظشٚخ ٔالأعُجٛخ انغبيؼبد ٔثٍٛ

3233 4.36 354 3.77 33.32 33 

3 
ًزضاٚذ ثزٕظٛف انزخظظبد الاْزًبو ان

انًغزحذصخ فٙ ثشٔرٕكٕلاد انخطؾ 
 انخبطخ ثًٕػٕػبد انجحش.

3434 5.67 345 3.73 23.35 5 

30 

رٕفش انغبيؼخ ئعشاءاد داػًخ لأَشطخ 
انجحش انؼهًٙ ٔانُشش انذٔنٙ يضم: 
رخظٛض ٔحذاد نهزشعًخ ٔانزذلٛك 

 انهغٕ٘ ٔيشاكض الارظبل.

3333 5.23 303 3.53 33.33 33 

33 
رٕعٛغ لبػذح انجحش انؼهًٛخ نزهجٛخ 

 الاحزٛبعبد انًحهٛخ.
3407 5.56 325 3.66 20.35 30 

32 
رطجك انغبيؼخ آنٛبد فبػهخ نزحفٛض ْٛئخ 
انزذسٚظ ػهٗ  رًُٛخ يٓبسارٓى انجحضٛخ 

 فٙ يغبل الالزظبد الأخؼش.
3233 5.33 357 3.73 33.33 34 

33 

رٕفش انغبيؼخ انجٛئخ انًُبعجخ يٍ 
ٕاػذ انًؼهٕيبد ٔانًشافك يظبدس ٔل

ٔانزغٓٛضاد ٔانجشيغٛبد انلاصيخ 
 نهجحش انؼهًٙ.

3403 5.57 333 3.63 20.43 3 
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 (7ربثغ عذٔل )

 و
 انمفرداث

درجت 
 انتىاجد

 و
درجت 
 انتأثير

 و
درجت 
 الأهميت

 انزشرٛت

34 
ٕٚعذ نذٖ انغبيؼخ آنٛبد نزشغٛغ 
الإَغبصاد ٔانًجبدساد انجحضٛخ 

 انًزًٛضح.
3333 5.53 335 3.63 20.43 3 

35 

اػزًبد أعهٕة انزخطٛؾ 
الاعزشارٛغٙ ثبنغبيؼخ كًُٓظ 
نزمظٙ احزٛبعبد انًغزًغ انًحهٙ 

 ٔانمطبػبد انزًُٕٚخ انًخزهفخ.

3432 5.53 335 3.33 23.32 3 

36 
حشص انكهٛبد ػهٗ ركٍٕٚ كٛبَبد 
يإعغٛخ فٙ يغبل خذيخ انًغزًغ 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ.
3302 5.34 3033 4.07 20.32 6 

37 
 اعزطلاع ٔلٛبط آساء الأؽشاف

احزٛبعبد  نزحذٚذ ٛخانًغزًؼ
 .  انًغزًغ

3535 5.33 340 3.32 33.35 33 

33 
ئعشاء ثؼغ انجحٕس انزطجٛمٛخ انزٙ 
رؼبنظ يشكلاد انجٛئخ ٔرغٓى فٙ 

 حهٓب.  
3324 5.23 333 3.33 20.23 33 

33 
لٛبو انغبيؼخ ثزُظٛى انمٕافم انجٛئٛخ 

 انًزكبيهخ.
3333 5.53 342 3.72 20.50 7 

20 
ػمذ َذٔاد ٔحهمبد َمبػ حٕل 
ثؼغ انًشكلاد يضم: رهٕس انجٛئخ، 

 ٔانضٚبدح انغكبَٛخ ٔغٛشًْب.
3302 5.35 334 3.43 37.37 20 

تشير نتائج التحميؿ الإحصائي الورادة بالجدوؿ إلى أف جميع مفردات ىذا المحور قد 
مما يؤكد أف جميع عناصر القوة ذات تأثير (؛ 06.5تجاوزت قيمة الوزف النسبي المرجح )

كبير، ومف ثـ يمكف التعويؿ عمى ىذه الجوانب الأكثر أىمية في تحويؿ جامعة المنيا إلى 
جامعة خضراء. وباستقراء متوسطات الأوزاف النسبية لاستجابات العينة حوؿ تقييـ الممارسات 

 الخضراء بجامعة المنيا عمى النحو التالي: 
 لحرـ الجامعي الأخضر: مقكمات ا -1

( 3(، فقد جاءت العبارة )3، 0قد جاءت استجابات العينة عمى مفردات ىذه الجزئية )
، وقد جاء متوسط درجة تواجد ىذا العنصر أكبر 23.96في المرتبة الأولى بوزف نسبي قيمتو 

ردة (، مما يؤكد أف جامعة المنيا تقع عمى بقعة زراعية خصبة. بينما جاءت المف5.5مف )
الأولى في المرتبة الأخيرة بيذا المحور، مما يدؿ عمى أف تبني الجامعة فكرة الأسبوع البيئي 
بالكميات، ليست ذات أىمية كبيرة مف وجية نظر عينة البحث، وربما يرجع ذلؾ إلى اىتماـ 
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الكميات بالجانب البيئي في ىذا الأسبوع فقط دوف غيره مف باقي أياـ الدراسة؛ حتى تظير 
  كمية بمظير مقبوؿ أماـ لجنة التقييـ التي تشكؿ مف الجامعة.ال

 إعداد الككادر البشرية الخضراء:  -2
وقد جاءت استجابات عينة البحث عمى المفردات اللازمة لإعداد الكوادر البشرية  

( مؤكدة توافر رأس الماؿ البشري حيث تؤكد 7، 6، 5، 4، 2الخضراء والتي تشمؿ العبارات )
لقادرة عمى قيادة تحوؿ الجامعة نحو اتوافر الكفاءات والكوادر البشرية ( عمى 2) العبارة

(، مما يؤكد أف الجامعة 5.5، وقد جاء متوسط درجة تواجد ىذا العنصر أكبر مف )الاستدامة
تضـ نخبة مف أعضاء ىيئة التدريس في جميع المجالات، ويؤكد ضرورة التنمية المينية 

( أف أعضاء ىيئة التدريس لا 6شرية بالجامعة. كما أكدت نتائج العبارة )المستدامة لمموارد الب
، حيث لـ يتخط متوسط استجابة العينة عمى ىذه العبارة إبداعات الطلاب وابتكاراتيـ يشجعوف

، وقد جاء تواجد ىذه النقطة متدنيًا حيث إنيا لـ يتجاوز متوسط تواجدىا الحد الأدنى؛ 5.5
قرارات مف أجؿ تشجيع الطلاب عمى القياـ بمشروعات ابتكارية تخدـ مما يؤكد ضرورة إتخاذ 

 التحوؿ الرقمي والتغير المناخي.  
البرامج تحديث ( 4وفيما يتعمؽ بالبرامج والمناىج الجامعية، فقد حصمت العبارة )

، عمى متوسط درجة تواجد والمتغيرات البيئية الاحتياجاتالجامعية باستمرار حسب مقتضيات 
؛ مما يدؿ عمى ضرورة توجو  2، ومتوسط درجة تأثير أكبر مف  5.5وىو أقؿ مف  ،5.42

الجامعة نحو استحداث برامج جديدة تمبي احتياجات الاستدامة ومتطمبات الاقتصاد الأخضر. 
(، مما 06( في المرتبة )7(، كما جاءت العبارة )05(  في المرتبة )5كما جاءت العبارة )

التخصصات التي تواكب التطورات  التكامؿ بيف لجامعة نحوتوجو خطط ايتطمب ضرورة 
تدريس مقررات متقدمة في اليندسة الوراثية ، وفضلًا عف ذلؾ مجاؿ الاستدامةفي الجارية 

 والتكنولوجيا الحيوية في أغمب الكميات العممية.
 الممارسات الخضراء في مجاؿ البحث العممي  -3

مى خدمات البحث العممي والتخطيط اللازـ لو وفيما يتعمؽ باستجابات عينة البحث ع
، 02، 03، 00، 00، 9، 8لتمبية متطمبات التحوؿ للاقتصاد الأخضر، فقد جاءت العبارات )

، 30.49، 09.29، 30.25، 08.99، 30.05، 08.23( بمتوسط وزف نسبي )04
ما يؤكد (؛ م06.5( عمى التوالي، وقد تجاوزت جميعيا قيمة الوزف النسبي المرجح )30.40
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نتاج معرفة خضراء. فقد جاءت  أف جميعيا تمثؿ عناصر القوة ذات تأثير كبير عمى توليد وا 
الخاصة بالاىتماـ المتزايد بتوظيؼ التخصصات المستحدثة في بروتوكولات الخطط  9العبارة 

الخاصة بموضوعات البحث في الترتيب الخامس، وقد تجاوز المتوسط الحسابي ليذه النقطة 
(، مما يمفت الانتباه إلى أىمية 2(، ومدى التأثير عف )5.5ة لدرجة التواجد عف )بالنسب

 البحث العممي في تحقيؽ التنمية المستدامة بالمجتمع المصري.
( توفر الجامعة البيئة المناسبة مف مصادر وقواعد 02كما جاءت العبارة ) 

لعممي، ويتبيف مف المتوسطات المعمومات والمرافؽ والتجييزات والبرمجيات اللازمة لمبحث ا
الحسابية ليذه النقطة أىمية التحوؿ الرقمي لمجامعة، ويؤكد الجيود التي تبذليا الجامعة مف 
إتاحة قواعد معمومات إلكترونية واستحداث مراكز تكنولوجية متنوعة والتي تعد بمثابة نواة 

جامعي المُعزز لمتحوؿ الرقمي بالجامعة، حيث تسعى الجامعة إلى تطوير الحرـ ال
 بالتكنولوجيا.

( مؤكدة أنو يوجد 04وفضلًا عف ذلؾ جاءت استجابات عينة البحث عمى العبارة )
لدى الجامعة آليات لتشجيع الإنجازات والمبادرات البحثية المتميزة، وقد جاء متوسطي تواجد 

ضاء ىيئة ىذا العنصر، وتأثيره أعمى مف الحد الأدنى لكمييما؛ مما يؤكد أىمية تحفيز أع
نتاج معرفة جديدة، ولعؿ مف أىـ ما أتخذتو الجامعة ىو  التدريس بالجامعة عمى الابتكار وا 
إقامة احتفالية بعيد العمـ مف أجؿ الارتقاء بمستوى البحث العممي بالجامعة يتـ فييا تكريـ 
 ومكافأة المتميزيف مف أعضاء ىيئة التدريس. وجاءت استجابات عينة البحث عمى العبارة

(  توسيع قاعدة البحث العممية لتمبية الاحتياجات المحمية، فقد تجاوزت ىذه النقطة حدي 00)
متوسط التواجد والتأثير؛ مما يؤكد أىمية أف تضع الجامعة خطة بحثية تمبي احتياجات 

 المجتمع المصري، وتتوافؽ مع التوجيات العالمية. 
عة تعاني مف أوجو قصور ربما بينما جاءت استجابات عينة البحث مؤكدة أف الجام

تؤثر سمبًا عمى البحث العممي في حيف أنيا ذات تأثير كبير عمى تحوؿ الجامعة إلى جامعة 
خضراء ولعؿ مف أىميا: تطبيؽ آليات فاعمة لتحفيز ىيئة التدريس عمى  تنمية مياراتيـ 

لعممي والنشر البحثية في مجاؿ الاقتصاد الأخضر، وتوفير إجراءات داعمة لأنشطة البحث ا
الجامعة  الدولي مثؿ: تخصيص وحدات لمترجمة والتدقيؽ المغوي ومراكز الاتصاؿ، ودعـ

المصرية  الجامعات يا وبيفمتبادؿ الثقافي لكؿ مف أعضاء ىيئة التدريس والطلاب بينل
 .والأجنبية
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 الممارسات الخضراء في مجاؿ خدمة المجتمع كتنمية البيئة  -4 
بات عينة البحث عمى الممارسات الخضراء لجامعة المنيا في وفيما يتعمؽ باستجا

، 05مجاؿ خدمة المجتمع وتنمية البيئة، فقد جاءت استجاباتيـ عمى عبارات ىذا المجاؿ )
، 30.39، 09.85، 30.93، 30.93( بمتوسط وزف نسبي )30، 09، 08، 07، 06

( اعتماد أسموب 05عبارة )( عمى التوالي. فقد جاءت استجابة العينة عمى ال07.97، 30.50
التخطيط الاستراتيجي بالجامعة كمنيج لتقصي احتياجات المجتمع المحمي والقطاعات 

 -3030، جاءت متسقة مع رؤية مصر 3035 -3030التنموية المختمفة، وأف ىذه الخطة 
، وتتسؽ مع استراتيجية وزارة التعميـ العالي والبحث العممي في ضوء خدمة التنمية 3020

 -3005، واستراتيجية الحكومة لتطوير التعميـ العالي في مصر 3020مستدامة مصر ال
. كما أكدت استجابات العينة حرص الكميات عمى تكويف كيانات مؤسسية في مجاؿ 3020

أقؿ مف الحد  5.04خدمة المجتمع وتنمية البيئة"، وحصؿ ىذا العنصر عمى متوسط تواجد 
جود أوجو قصور في أداء الجامعة لوظيفة خدمة المجتمع ، مما يؤكد و 5.5الأدنى لمتواجد 

وتنمية البيئة، في حيف أنيا ذات تأثير كبير عمى تمبية متطمبات الجامعة للاقتصاد الأخضر، 
 وىو أعمى بكثير مف الحد الأدنى لمتوسط التأثير. 4.07فقد جاء متوسط تأثيرىا 

المتكاممة، وقد تجاوزت ىذه النقطة  وفيما يتعمؽ بقياـ الجامعة بتنظيـ القوافؿ البيئية
الحد الأدنى لمتوسطي درجة التواجد ودرجة التأثير؛ مما يؤكد إىمية تمؾ القوافؿ في تنمية 
الوعي لدى أفراد المجتمع المحمي بالقضايا المجتمعية التي تؤثر عمى استدامة الموارد مثؿ: 

التي تقدميا الجامعة منذ ظيور القضية السكانية وتموث البيئة فضلًا عف التوعية الصحية 
جائحة كورونا. بينما جاءت استجابة عينة البحث مؤكدة ضعؼ إجراء بعض البحوث 
التطبيقية التي تعالج مشكلات البيئة وتسيـ في حميا، وقد جاء متوسط تواجد ىذه النقطة 

، وذلؾ وىو أقؿ مف الحد الأدنى، مما يؤكد ضرورة الاىتماـ بالبحث العممي التطبيقي 5.32
لأف المجتمع العممي لـ يزؿ مستمرًا في البحث عف ىامش عريض مف الحرية لمواصمة البحث 
في موضوعات مف اختياره ىو بصرؼ النظر عف قابميتيا لمتطبيؽ. فالبحوث المطموب القياـ 
بيا في القرف الحادي والعشريف ىي البحوث التي تستيدؼ مشكلات وتطبيقات معينة 

 لممجتمع.   
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جاءت استجابات عينة البحث مؤكدة جيود الجامعة في تمبية احتياجات الأطراؼ وقد 
، احتياجات المجتمع لتحديد يةالمجتمع المجتمعية  مف خلاؿ استطلاع وقياس آراء الأطراؼ

وقد تجاوز متوسطا التواجد والتأثير الحد الأدنى لكمييما. وربما يرجع ذلؾ إلى أف معظـ 
عمييا معتمدة مف الييئة القومية لمجودة والاعتماد، وكاف ذلؾ متطمبًا  الكميات التي تـ التطبيؽ

( الخاصة بعقد ندوات وحمقات 30لاستيفاء حصوليا عمى الاعتماد.  بينما جاءت العبارة )
نقاش حوؿ بعض المشكلات مثؿ: تموث البيئة، والزيادة السكانية وغيرىما، في المرتبة 

جامعة بتمؾ الندوات فضلًا عف عدـ فاعميتيا وقمة جدواىا في الأخيرة. وىذا يؤكد ندرة قياـ ال
 تحقيؽ الأىداؼ المبتغاة منيا. 

ا ًٌ  تحلٌل جوانب الضعف بجامعة المنٌا: -ثان

لما كاف تقييـ أداء الجامعة يتطمب تحديد نقاط الضعؼ التي تعاني منيا نظـ الجامعة 
ؾ مف خلاؿ المدخلات والعمميات المختمفة في ضوء متطمبات التحوؿ للاقتصاد الأخضر، وذل

أوجو القصور التي تقمؿ التي تتـ داخؿ المنظومة لمقياـ بوظائفيا الثلاثة، وقد رصد ىذا البحث 
 في تمبية متطمبات الاقتصاد الأخضر.  مف مستوي أداء الجامعة

باستقراء نتائج التحميؿ الإحصائي الواردة بالجدوؿ، يتضح أف جميع عناصر الضعؼ 
ر كبير، حيث تجاوزت متوسطات الوزف النسبي قيمة الوزف النسبي المرجح وىي ذات تأثي

ّـَ تؤثر بصورة سمبية عمى تحوؿ الجامعة لجامعة خضراء؛ ولذا يجب معالجة 06.5) (، ومف ث
جوانب الضعؼ والحد مف تأثيرىا، ونظرًا لكثرة عناصر الضعؼ التي أسفر عنيا التحميؿ 

الضعؼ المرتبطة بمقومات الحرـ الجامعي الأخضر، ونقاط  النظري، فتـ تصنيفيا إلى نقاط
الضعؼ المرتبطة بإعداد الكوادر البشرية الخضراء، ونقاط الضعؼ المرتبطة بالممارسات 
الخضراء في مجاؿ البحث العممي، ونقاط الضعؼ المرتبطة بالممارسات الخضراء في مجاؿ 

 النتائج عمى النحو التالي:  خدمة المجتمع وتنمية البيئة، وفيما يمي تحميؿ ىذه
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 نقاط الضعؼ المرتبطة بمقكمات الحرـ الجامعي الأخضر:  -1
 (1جدول )

متوسط درجات التواجد ومتوسط درجات التأثٌر ودرجة أهمٌة عناصر الضعف المرتبطة 
 بمقومات الحرم الجامعً الأخضر من وجهة نظر عٌنة البحث

 و
 انمفرداث

درجت 
 انتأثير

 و
احتمال 
الاسنمرا

 ريت

درجت  و
 الأهميت

 انترتيب

7 

ػذو اعزخذاو انطبلخ انًزغذدح 
يضم: انطبلخ  داخم انحشو انغبيؼٙ

انشًغٛخ فٙ الإَبسح ٔرغخٍٛ 
 انًٛبِ.

2022 7.33 3053 4.33 33.33 6 

3 
لهخ اعزخذاو يٕاد ثُبء رزًزغ 

 ثخظبئض ػضل عٛذح.
2073 3.33 3076 4.25 34.76 4 

3 
ئػبدح َذسح رٕافش طُبدٚك 

انزذٔٚش نهًخهفبد انزٙ ٚزى 
 ؽشحٓب داخم انحشو انغبيؼٙ.

2333 3.37 3037 4.33 36.24 3 

30 
لهخ رظًٛى انًخططبد نضٚبدح 
انزُٕع انجٕٛنٕعٙ حٕل انحشو 

 انغبيؼٙ.
2302 3.33 3043 4.35 34.43 5 

33 
انزكهفخ انًشرفؼخ نؼًهٛبد انزذٔٚش 
ٔئػبدح الاعزفبدح يٍ عًٛغ 

 ركُٕنٕعٛخ. انًخهفبد ثطشق 
3373 7.73 3003 3.33 33.00 7 

32 
ػؼف انجُٛخ انزحزٛخ انزكُٕنٕعٛخ 

 . ثبنغبيؼخ
2033 7.33 3337 4.43 35.33 2 

37 
ػؼف انجُٛخ انزحزٛخ انلاصيخ 
نلاثزكبس، يضم: انُٕاد٘ انؼهًٛخ، 

 ٔانحؼبَبد الاثزكبسٚخ.
2033 7.37 3303 4.33 34.3 3 

لى أف جميع نقاط الضعؼ المرتبطة بالحرـ الجامعي تشير نتائج التحميؿ الإحصائي إ
الأخضر ذات تأثير كبير، حيث تجاوزت قيـ متوسطاتيا القيمة المتوسطة للأىمية وىي 

ّـَ فإنيا تؤثر بصورة سمبية عمى عمى تحوؿ جامعة المنيا إلى جامعة خضراء.05.5  ، ومف ث
رـ الجامعي بجامعة المنيا، تشير نتائج التحميؿ الإحصائي إلى وجود قصور واضح في الح

، 00، 00، 9، 8، 7ويتضح ذلؾ مف استجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى المفردات )
، 26.34، 24.76، 22.29(، والتي بمغ متوسط الوزف النسبي ليـ عمى التوالي )03

24.48 ،20.00 ،25.09.) 
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 :نقاط الضعؼ المرتبطة بإعداد الككادر كالمكارد البشرية الخضراء -2

 (1جدول )
متوسط درجات التواجد ومتوسط درجات التأثٌر ودرجة أهمٌة عناصر الضعف المرتبطة 

 بإعداد الكوادر والموراد البشرٌة الخضراء من وجهة نظر عٌنة البحث
 و

 انمفرداث
درجت 
 انتأثير

 و
احتمال 

 الاسنمراريت
درجت  و

 الأهميت
انتر
 تيب

3 

انزٙ رهجٙ  كبدًٚٛخلهخ انجشايظ الأ
بد الالزظبد الأخؼش يضم: يزطهج

انُٓذعخ انجٛئٛخ ٔئداسح يٕاسد انًٛبِ 
 .ٔانزؼهٛى انجٛئٙ

2325 3.33 3353 4.57 33.34 2 

2 
لهخ رؼًٍٛ يفبْٛى انزكٛف يغ انزغٛش 

 انًُبخٙ ثبنًمشساد انغبيؼٛخ.
2333 3.35 3045 4.33 34.43 6 

3 

ػذو ارجبع انغبيؼخ اعــزشارٛغٛبد 
ٛخ رؼــًٍ فؼبنــخ نهزًُٛخ انًُٓــ
خجــشاد فٙ هانزطــٕٚش انًغــزًش ن

 يغبل الاعزذايخ.

2334 3.63 3034 4.32 37.23 3 

4 
ثؼغ أػؼبء  انزغٛٛش يٍ لجِم يمبٔيخ

 يغزًغ انغبيؼخ.
2333 3.67 3073 4.23 36.67 4 

5 
الإسشبد ٔانزٕعّٛ  انمظٕس فٙ

 الأكبدًٚٙ ٔانًُٓٙ انًمذو نهطلاة.
2330 3.42 3062 4.20 35.36 5 

6 
َذسح اػزًبد انًشبسٚغ انزؼهًٛٛخ فٙ 
انًُبْظ انذساعٛخ انزٙ رشغغ ػهٗ 

 الإثذاع ٔالاثزكبس.
2333 3.62 3325 4.45 33.36 3 

تشير نتائج التحميؿ الإحصائي إلى أف جميع نقاط الضعؼ المرتبطة بإعداد الكوادر 
ا القيمة المتوسطة والموارد البشرية الخضراء ذات تأثير كبير، حيث تجاوزت قيـ متوسطاتي

ّـَ فإنيا تؤثر بصورة سمبية عمى تحوؿ جامعة المنيا إلى جامعة 05.5للأىمية وىي  ، ومف ث
 خضراء.

كما يتبيف مف نتائج التحميؿ الإحصائي الواردة بالجدوؿ السابؽ وجود أوجو قصور في 
ر، وتمثمت قياـ الجامعة بوظيفة إعداد الكوادر البشرية الخضراء اللازمة للاقتصاد الأخض

أوجو القصور في أعضاء ىيئة التدريس والبرامج والمناىج والمقررات الجامعية.فقد جاءت 
(مبينة وجود قصور في ندرة اعتماد المشاريع التعميمية 6) العبارة استجابات عينة البحث عمى

ـ في المناىج الدراسية التي تشجع عمى الإبداع والابتكار، وربما يرجع ذلؾ إلى أف التعمي
 الجامعي يغمب عميو الطابع النظري أكثر مف الطابع العممي.  

( 0وفيما يتعمؽ بالبرامج والمناىج الجامعية، فقد جاءت في المرتبة الثانية العبارة رقـ )
الخاصة بقمة البرامج الأكاديمية التي تمبي متطمبات الاقتصاد الأخضر مثؿ: اليندسة البيئية 
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دارة موارد المياه والتعمي ـ البيئي. ونظرًا لأىمية تكويف نواة قوية مف المتخصصيف في وا 
مجالات التعميـ الأخضر، يجب إعادة النظر في ىذه المجالات سواء أكانت في مرحمة 
البكالوريس أـ مرحمة الدراسات العميا. وفي ىذا الإطار يجب أف تتكامؿ المنظومة التعميمية 

عميـ الجامعي بمراحمو المختمفة والتعميـ الفني مع الاىتماـ بمكوناتيا المختمفة شاممة الت
 بمستوياتو والتعميـ المستمر مدى الحياة ومشروعات البحث والتطوير المختمفة.   

وجاءت في المرتبة الثالثة العبارة الخاصة بعدـ اتباع الجامعة اسػػتراتيجيات فعالػػة 
في مجاؿ الاستدامة. ولعؿ مف أىـ  لمتنمية المينػػية تضػػمف التطػػوير المسػػتمر لخبػػراتيـ

التحديات التي يواجييا أعضاء ىيئة التدريس ىي عدـ كفاية الموارد والتدريب عمى ميارات 
وممارسات الاقتصاد الأخضر اللازمة لتمكيف الانتقاؿ نحو المناىج الخضراء والوظائؼ 

ـ أنشطتيا، الخضراء. حيث تتطمب التطبيقات الخضراء مستوى عاؿ مف التدريب في معظ
ويجب أف توضع سياسة واضحة لمتدريب الأخضر وتكوف مرنة بالشكؿ المناسب حتى يمكف 
تعديميا لملاحقة التطورات السريعة. ويمكف أف تكوف عناصر ىذه السياسة بوجو عاـ ما يمي: 
مجالات التدريب الأخضر، الإمكانات المطموبة لمتدريب سواء أكانت مادية أـ بشرية، الأماكف 

 مؤىمة لإجراء التدريب، كيفية تقييـ نظاـ التدريب بيدؼ تطويره ال
وجاءت استجابة عينة البحث مؤكدة مقاومة التغيير مف قِبؿ بعض أعضاء مجتمع   

الجامعة، وربما يرجع ذلؾ إلى صعوبة التغيير بمجتمع الجامعة لأنو يتحدى معتقدات ومواقؼ 
مف عممية التغيير، حيث يمثؿ  تمع الجامعةأفراد مجأعضاء ىيئة التدريس، وخوؼ كثير مف 

 التغيير تيديدًا ليـ، كما أنو يتطمب ميارات جديدة.  
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 الممارسات الخضراء في مجاؿ البحث العممي  -3
 (95جدول )

متوسط درجات التواجد ومتوسط درجات التأثٌر ودرجة أهمٌة عناصر الضعف المرتبطة 
 حث العلمً من وجهة نظر عٌنة البحثبالممارسات الخضراء فً مجال الب

 و
 انمفرداث

درجت 
 انتىاجد

 و
احتمال 

 الاستمراريت
درجت  و

 الأهميت
 انترتيب

33 
ػذو ٔعٕد عٛبعخ ٔاػحخ ٔيؼهُخ 

  .ػهٗ انًغزٕٖ انمٕيٙنهجحش انؼهًٙ 
2253 3.32 

3362 4.53 40.94 3 

34 
غٛبة خطخ ثحضٛخ يحذدح ٔيؼهُخ 

رُجغ لأَشطخ انجحش انؼهًٙ ثبنغبيؼخ 
 يٍ احزٛبعبد انًغزًغ انًحهٙ.

2237 3.34 
3037 4.33 38.27 3 

35 

انذٔنٙ انزؼبٌٔ لظٕس انغبيؼخ فٙ 
زجبدل نثشٔرٕكٕلاد   ثؼمذ ٔانًحهٙ

انضٚبساد ٔانجؼضبد يغ انغبيؼبد 
 .الاخشٖ

2044 3.03 

3033 4.30 33.13 3 

36 

لهخ الاَخشاؽ فٙ يششٔػبد ثحضٛخ يغ 
ٔ الأعُجٛخ انغبيؼبد انًظشٚخ الأخشٖ أ

رؼبنظ رحذٚبد الاعزذايخ انزٙ رٕاعّ 
 انًغزًغ. 

2305 3.32 

3337 4.43 37.36 4 

33 

ػذو ٔعٕد آنٛبد نزحذٚذ انًغبلاد 
ٔانًٕػٕػبد انجحضٛخ راد الأًْٛخ 
ٔالأٔنٕٚخ نهغبيؼخ ٔانًغزًغ فٙ يغبل 

 الاعزذايخ.

2053 3.33 

3074 4.24 34.39 6 

33 
خ ٔيؼهُخ لهخ رٕافش لٕاػذ ثٛبَبد يحذص  

 نلإَزبط انؼهًٙ نًُغٕثٙ انغبيؼخ.
3333 7.33 

3033 4.03 31.76 3 

20 
يحذٔدٚخ رًٕٚم ٔئَشبء كشاعٙ ثحضٛخ 
يزخظظخ فٙ يغبل الاعزذايخ 

 ٔانمؼبٚب انًشرجطخ ثٓب. 
2037 3.25 

3332 4.73 38.86 2 

23 
انمظٕس فٙ رغٕٚك الإَزبعٛخ انجحضٛخ 

 ٔالاثزكبساد.
2307 3.33 

3037 4.30 34.15 7 

22 
لهخ دػى انغبيؼخ نهزؼبٌٔ فٙ يغبل 
انجحش انؼهًٙ ٔالاثزكبس يغ انمطبػبد 

 انظُبػٛخ ٔانًُٓٛخ.
2075 3.20 

3066 4.23 34.5 5 

تشير نتائج التحميؿ الإحصائي إلى أف جميع نقاط الضعؼ المرتبطة بالبحث العممي ذات 
، ومف ثّـَ 05.5لأىمية وىي تأثير كبير، حيث تجاوزت قيـ متوسطاتيا القيمة المتوسطة ل

 فإنيا تؤثر بصورة سمبية عمى عمى تحوؿ جامعة المنيا إلى جامعة خضراء.
كما يتضح مف البيانات الواردة بيذا الجدوؿ وجود أوجو قصور في قياـ الجامعة بوظيفة 
البحث العممي في المجالات اللازمة للاقتصاد الأخضر، فقد تجاوزت متوسطات تواجد ىذه 

فقد جاءت استجابات عينة البحث  (،5,5ر أكبر مف القيمة المتوسطة لمتواجد وىي )العناص
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فقد بلغت  .عدـ وجود سياسة واضحة ومعمنة لمبحث العممي عمى المستوى القوميمؤكدة 

، وربما ٌرجع ذلك إلى أن أزمة البحث العلمً هً 45.14متوسط الوزن النسبً لهذا العنصر
ٌم الجامعً، حٌث إنه ٌعانً من غٌاب فلسفة تربوٌة واضحة جزء لا ٌتجزأ من أزمة التعل

 للتعلٌم الجامعً، فضلاً عن الانفصال القائم بٌن البحث العلمً وعملٌة صنع واتخاذ القرار. 
نشاء كراسي  محدوديةولعؿ مف أوجو القصور المرتبطة بالبحث العممي  تمويؿ وا 

غياب خطة بحثية وكذلؾ  ة بيا.بحثية متخصصة في مجاؿ الاستدامة والقضايا المرتبط
 محددة ومعمنة لأنشطة البحث العممي بالجامعة تنبع مف احتياجات المجتمع المحمي.

وىذا يؤكد الفجوة بيف البحث العممي والواقع المعيش، حيث لا تنبثؽ البحوث مف  
متطمبات المجتمع واحتياجاتو. وتعد ىذه النقطة مف أىـ مظاىر أزمة البحث العممي في 

صر، مما ترتب عميو أف القياـ بالبحوث مجرد اجتيادات فردية، تتـ بصورة عشوائية. وفضلًا م
 عف ذلؾ، صعوبة تنفيذ الخطط البحثية لمجامعي، نظرًا لمفيـ الخاطئ لمحرية الأكاديمية، حيث
يتمتع أعضاء ىيئة التدريس بمستوى كبير مف الاستقلالية المينية التي تجعؿ مف الصعب 

وىذا يتطمب ضرورة تحديد القضايا  ؛مف أعمى إلى أسفؿ لمتغيير التنظيمي خططتنفيذ 
 والتحديات الآنية الأكثر أىمية وتوجيو البحوث العممية لإيجاد حموؿ ابتكارية ليا. 

قمة الانخراط في مشروعات بحثية مع الجامعات المصرية الأخرى وفضلًا عف ذلؾ 
وتعد ىذه النقطة مف أكبر نقاط  تواجو المجتمع. أو الأجنبية تعالج تحديات الاستدامة التي

الضعؼ في الجامعات المصرية، وربما يرجع سبب ذلؾ ىو اعتقاد البعض بأف العمـ مسعى 
فردي، ولكنو في الحقيقة مجيود تعاوني عابر لمحدود. فمعظـ التعاوف العممي الدولي يكوف 

 عمى مستوى فردي مف العمماء أو المعامؿ.
قصور الجامعات في تسويؽ الإنتاجية البحثية والابتكارات، وربما يرجع تؤكد النتائج و 

ذلؾ إلى سببيف أوليما: استغراؽ البحوث العممية في المسائؿ الأكاديمية، والبحث عف 
موضوعات غير مرتبطة بالواقع، والآخر ضعؼ قدرة الجامعات عمى تسويؽ الإنتاج العممي 

 يؽ؛ وذلؾ لارتباط إنتاج البحوث بالترقية.الجيد، والاىتماـ بالإنتاج دوف التسو 
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 الممارسات الخضراء في مجاؿ خدمة المجتمع كتنمية البيئة  -4
 (99جدول )

متوسط درجات التواجد ومتوسط درجات التأثٌر ودرجة أهمٌة عناصر الضعف المرتبطة 
 البحثبالممارسات الخضراء فً مجال خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة من وجهة نظر عٌنة 

 و
 انًفشداد

درجت 
 انتأثير

 و
احتمال 

 الاسنمراريت
 و.و و

 انترتيب

23 

لظٕس انزؼبٌٔ ثٍٛ انغبيؼخ ٔيإعغبد 
الإَزبط فٙ يغبل ئػذاد طُغ عٛبعبد 
ٔخطؾ انجحٕس انؼهًٛخ ٔيزبثؼخ 

 رُفٛزْب.

2034 7.36 3322 4.43 35.26 3 

24 
رشاعغ أٔ اَخفبع انغًؼخ انؼهًٛخ 

 انؼبنًٛخ نهغبيؼخ.
2337 3.37 3333 4.40 36.32 2 

25 
اَخفبع انشغجخ ٔانحًبط نذٖ ثؼغ 
انمطبػبد الالزظبدٚخ رغبِ خذيبد 

 ٔأَشطخ انجحش انؼهًٙ.
3333 7.33 3034 4.32 32.5 3 

26 
َذسح ثشٔرٕكٕلاد انزؼبٌٔ يغ 
انغٓبد انًخزظخ لإداسح انُفبٚبد 

 ٔانًخهفبد ثبنغبيؼخ.

3363 7.76 3322 4.43 34.33 5 

27 
ٔعٕد رمٕٚى عُٕ٘ نخذيخ ػذو 

 انكهٛخ نهًغزًغ.
3373 7.73 3036 4.23 33.42 7 

23 
ػذو ٔعٕد ارظبل ئداس٘ نزُغٛك 
ثٍٛ عٕٓد انغبيؼخ ٔيإعغبد 

 انًغزًغ.
2076 3.23 3373 4.23 34.73 4 

23 
يحذٔدٚخ اْزًبو أػؼبء ْٛئخ 
انزذسٚظ ثمؼبٚب انجٛئخ ٔخذيخ 

 انًغزًغ.

2330 3.42 3007 3.33 33.53 6 

30 
انحبعخ ئنٗ انزذسٚت الأخؼش 
انًغزًش لأػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ 

 ثبنغبيؼخ.
2243 3.36 3066 4.23 37.3 3 

( إلى أن جمٌع نقاط الضعف 99تشٌر نتائج التحلٌل الإحصائً الواردة بجدول )
المرتبطة بخدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة ذات تأثٌر كبٌر، حٌث تجاوزت قٌم متوسطاتها القٌمة 

، ومن ثمَّ فإنها تؤثر بصورة سلبٌة على على تحول جامعة 90.0طة للأهمٌة وهً المتوس
 المنٌا إلى جامعة خضراء.

أكدت عٌنة البحث الحاجة إلى التدرٌب الأخضر المستمر لأعضاء هٌئة التدرٌس قد 
بالجامعة، حٌث تمثل التنمٌة المهنٌة المستدامة لأعضاء هٌئة التدرٌس ضرورة ملحة فً ظل 

ٌرات المتسارعة، وٌأتً على رأسها تدرٌب وتطوٌر الموارد البشرٌة الخضراء من التغٌ
كما  خلال توفٌر دورات تدرٌبٌة فً البٌئة وتكوٌن الوعً البٌئً بٌن جمٌع العاملٌن بالجامعة.

أجمعت عٌنة البحث على انخفاض السمعة العلمٌة العالمٌة للجامعة، وٌعد هذا التحدي من أهم 
  ٌجب على الجامعة أن تسعى لاجتٌازه ومواجهته. التحدٌات التً
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إلى إجماع عٌنة البحث على  32وتشٌر نتائج التحلٌل الإحصائً الخاصة بالعبارة 
القصور فً التعاون بٌن الجامعة ومؤسسات الإنتاج، ولعل هذا القصور فً التقدم المحرز 

الرؤى بٌن الطرفٌن،  لإقامة شراكة بٌن الجامعات ومؤسسات الإنتاج؛ ٌرجع إلى اختلاف
فمسئولً الحكومة لٌسوا سعداء بما ٌقدمه المجتمع العلمً، فهم ٌفهمون البحث والتنمٌة 
بصورة عامة كنشاط اقتصادي علٌه أن ٌنافس نشاطات اقتصادٌة أخرى من أجل الحصول 
على التموٌل من الحكومة، لا سٌما أن مٌزانٌة الدولة محملة بأعباء كبٌرة من أجل تلبٌة 
احتٌاجات المجتمع الأساسٌة وتنمٌة البنى الأساسٌة. ومن جهة أخرى، فإن الرؤٌة لٌست 
واضحة لدى زبائن مخرجات البحث والتنمٌة وبعض قادة المجتمع. فبعضهم ٌشعر بأن 
مؤسسات البحث والتنمٌة لم تكتسب مصداقٌة كافٌة لتضمن دعمهم. كما إن رجال الصناعة 

، 3593لول لمشاكلهم التكنولوجٌة )سعٌد وآخرون، على وجه الخصوص ٌبحثون عن ح
222.) 

وربما ٌرجع ذلك إلى افتقادهم للعوامل اللازمة لبناء شراكة البحثٌة الناجحة، 
 (:311، 3593وهً)سعٌد، وآخرون، 

ٌجب أن ٌكون للشركاء أهداف عامة مشتركة ومهارات تكمل بعضها، وٌجب أن ٌتفهموا  -
 عض.وٌتقبلوا أولوٌات بعضهم الب

ٌجب أن تؤسس الشراكة على تخصٌص الاهتمام بالبحث الذي سٌعرض وتزوٌد كل شرٌك  -
 بنتائج لها معنى.

ٌجب على الشركاء أن ٌضعوا أهدافًا وخطوات عمل محددة قبل بداٌة التعاون بٌنهم. فضلاً  -
ا لضمان النجاح. ًٌ  عن الثقة المتبادلة والاتصال بٌن الشركاء بوصفها أمرًا حٌو

تشٌر نتائج التحلٌل الإحصائً إلى وجود قصور فً إٌجاد المناخ العلمً  كما 
والتكنولوجً اللازم للابتكار التكنولوجً، وربما ٌرجع ذلك قلة كفاءة المعامل، ومحدودٌة 

ا.  ًٌ ا ومعنو ًٌ   الدعم اللازم له ماد
ندرة بروتوكولات التعاون مع الجهات وجاءت استجابات عٌنة البحث مؤكدة 

مفهوم وربما ٌرجع ذلك إلى ضعف الوعً بة لإدارة النفاٌات والمخلفات بالجامعة.المختص
الهدف  وقلة الوعً بأن . ا الخضراءالتعلٌم العالً وممارسته الاقتصاد الأخضر فً مؤسسات

 ،تحول إلى اللون الأخضر، فالهو تحقٌق النمو المستدام النهائً للاقتصادات الأكثر اخضراراً 
على  والاعتمادٌعزز الصحة والازدهار والرفاهٌة.  اد نظٌف ومستدام بٌئًٌ حتاج إلى اقتصاٌ

العدالة بالتضحٌة وكذلك عدم  الربح،  قتصادات تنمو بطرق تحققالاالنمو المستدام، ٌعنً أن 
 الاجتماعٌة، والمساواة، والبٌئة. 

محدودٌة اهتمام أعضاء هٌئة ولعل من نقاط الضعف التً أثبتتها عٌنة البحث 
وعلى الرغم من أن الأنشطة الجامعٌة والمجتمعٌة  لتدرٌس بقضاٌا البٌئة وخدمة المجتمع.ا

أحد أنشطة أعضاء هٌئة التدرٌس للتقدم للترقً، فإنها لا تلق اهتمامًا كبٌرًا من أعضاء هٌئة 
التدرٌس، وربما ٌرجع ذلك إلى اكتفائهم بالأنشطة الجامعٌة التً تتم داخل الجامعة مثل: 

كة فً أعمال اللجان المختلفة على مستوى الجامعة، دون اهتمامهم بالمشاركة فً المشار
 القوافل التً تنظمها الجامعة، والمشاركة فً خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة.

 تحميؿ الفرص: -رابعنا
ٌحاول البحث فً هذا الجزء تحدٌد مدى أهمٌة الفرص المتاحة أمام الجامعات لتلبٌة 

لاقتصاد الأخضر، وكلما زادت أهمٌة العنصر كلما تطلب ذلك اهتمامًا متطلبات التحول ل
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أكثر به، وذلك باعتبار أن هذه الفرص مهمة تحتاج إلى اقتناص، وتحرك استراتٌجً فً 
( تأثٌر كل عنصر من الفرص المتاحة، وتحدٌد احتمالٌة 93اتجاه هذه الفرص. وٌبٌن جدول )

 معة خضراء.حدوثه، وأهمٌة كل عنصر فً التحول لجا
 (93جدول )

متوسط درجات التواجد ومتوسط درجات التأثٌر ودرجة الأهمٌة لعناصر الفرص المتاحة 
 بالبٌئة الخارجٌة من وجهة نظر عٌنة البحث.

 و
 انمفرداث

درجت 
 انتأثير

 و
احتمال 

 الاستمراريت
درجت  و

 الأهميت
 انترتيب

3 
رؼًٍٛ الأثؼبد انجٛئٛخ ػًٍ 

ًغزذايخ اعزشارٛغٛخ انزًُٛخ ان
 . 0202سؤٚخ يظش 

3377 4.65 3543 6.32 23.46 4 

2 
الاعزفبدح يٍ انًجبدساد الأيًٛخ 
 نلأيى انًزحذح ٔانًُظًبد انذٔنٛخ.

3303 4.37 3473 5.32 25.43 3 

3 
انزٕعّ َحٕ الاعزضًبس فٙ 

 انزكُٕنٕعٛب انُظٛفخ فٙ يظش.
3363 4.53 3433 5.32 27.37 7 

4 
 فزح آفبق عذٚذح نفشص ػًم

 نهٕظبئف انخؼشاء. 
3333 4.63 3623 6.43 30.36 2 

5 

الاعزفبدح يٍ انزكُٕنٕعٛبد 
انًغزحذصخ يضم: انزكبء 
الاططُبػٙ ٔانحٕعجخ انغحبثٛخ 
ٔئَزشَذ الأشٛبء فٙ رؼضٚض انزحٕل 

 انشلًٙ.

3363 4.62 3536 6.33 23.35 3 

6 
ٔعٕد ثؼغ انٓٛئبد ٔانٕصاساد 
انًشبسكخ فٙ رُفٛز سؤٚخ يظش 

0202 
333 3.34 3534 6.26 24.66 30 

7 
انزغٛشاد انجٛئٛخ انًزضاٚذح ٔانزٙ 
رزطهت رحذٚش فٙ اعزشارٛغٛبد 

 .انؼًم داخم انغبيؼخ نًٕاكجزٓب
3364 4.6 3525 6.03 27.74 6 

3 

انزٕعّ َحٕ سٚبدح الأػًبل 
الأخؼش الاثزكبس انزكُٕنٕعٛخ ٔ

كأْى أدٔاد الاعزضًبس 
 الاعزشارٛغٙ. 

3330 4.7 3642 6.43 30.5 3 

3 
انزحٕل انشلًٙ نهزؼهٛى فٙ ظم 

 عبئحخ كٕسَٔب.
3373 4.63 3463 5.33 26.3 3 

3
0 

انحذّ يٍ حشص انذٔنخ ػهٗ 
انًخبؽش انًزؼهمخ ثبنًُبخ ٔانزكّٛف 

 .يغ رغٛشّ انًُبخ
3336 4.72 3434 5.33 27.33 5 

ٌة كبٌرة فً باستقراء نتائج هذا الجدول ٌتبٌن أن جمٌع الفرص المتاحة لها درجة أهم
، 0..9التحول للجامعات الخضراء بمصر، حٌث إن قٌم متوسطات هذه الفرص أكبر من 

 ومن ثمَّ، ٌمكن الاستفادة منها فً بناء مصفوفة التحلٌل الرباعً.  
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التوجه نحو رٌادة الأعمال التكنولوجٌة والمستقرئ للنتائج الواردة بالجدول السابق، ٌتبٌن أن 
هم أدوات الاستثمار الاستراتٌجً، جاءت فً المرتبة الأولى، وهذا الأخضر كأالابتكار و

ٌوضح ضرورة اقتناص هذه الفرصة لما لرٌادة الأعمال من أثر مهم فً تحسن معدلات 
الإبداع والابتكار فً ظل التطورات البحثٌة والتكنولوجٌة، وٌستلزم ذلك أن تعمل الجامعات 

عمال والتطلع لما هو جدٌد )التفكٌر خارج الصندوق( تغٌٌر ثقافة المجتمع نحو رٌادة الأعلى 
   بما ٌحقق الاستدامة البٌئٌة بمصر

فتح آفاق جدٌدة لفرص وجاءت استجابات عٌنة البحث مؤكدة أهمٌة الاقتصاد الأخضر فً 
، ومن ثمَّ، ٌمثل هذا العنصر أحد الفرص المهمة التً ٌجب أن عمل للوظائف الخضراء
أجل توطٌد العلاقة بٌن التعلٌم الجامعً وسوق العمل، وذلك من تستثمرها الجامعات من 

خلال إعداد المتعلمٌن للوظائف الخضراء وتمكٌنهم من المهارات التً تتعلق بتلك الوظائف، 
وذلك من خلال استحداث برامج أكادٌمٌة جدٌدة تلبً احتٌاجات المجتمع ومتطلبات سوق 

 العمل.
نحو تشجٌع الاستثمارات فً مجال التكنولوجٌا الخضراء، وفضلاً عن ذلك ٌعد اتجاه الدولة 

بما ٌسمح بعقد بروتوكولات تعاون بٌن هذه المؤسسات الإنتاجٌة وبٌن الجامعة، ومن ثمَّ، ٌعد 
 التوجه بمثابة فرصة جٌدة تتٌح للجامعات القدرة على تحدٌد احتٌاجات سوق العمل.

ٌرتبط هذا ، التشرٌعات والقوانٌنبرز وفٌما ٌتعلق بالعوامل السٌاسٌة والقانونٌة، فت
المحور بمسألة )حوكمة التحول الرقمً(، وتقع مسؤولٌته على عاتق الدولة الموجهة 
للنشاطات المختلفة. فلابد لكل دولة من السعً إلى تفعٌل التحول الرقمً، والإسهام فً 

سات( ذات العلاقة، )استراتٌجٌته(، وتنظٌم شؤون )التقنٌة( التً ٌحتاج إلٌها، ودعم )المؤس
   .ناهٌك أٌضا عن الاهتمام بإعداد الإنسان المهٌأ لمتطلبات التحول الرقمً المنشود

فقد نجحت الدولة المصرٌة فً تنفٌذ عدة مبادرات وبرامج ومشروعات لتعزٌز 
الخدمات الإلكترونٌة والتحول الرقمً بالجامعات منها مشروع التنسٌق الإلكترونً، 

بنٌة التحتٌة للجامعات المصرٌة، ومشروع بنك المعرفة المصري، والذي ومشروع تطوٌر ال
 ٌتٌح قدر كبٌر من المعرفة والمحتوى الثقافً والعلمً. 

وكذلك ٌعد تضمٌن الأبعاد البٌئٌة ضمن استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة رؤٌة مصر 
رها من أجل ، حٌث تعد هذه النقطة من الفرص المهمة للجامعات، حٌث ٌمكن استثما3525

الحصول على دعم الدولة لتنفٌذ تلك الاستراتٌجٌة، وذلك بوصف الجامعات مؤسسات علمٌة 
 تعمل على نقل المعرفة وإنتاجها ونشرها بٌن أفراد المجتمع.

وكذلك الاستفادة من المبادرات الأممٌة للأمم المتحدة والمنظمات الدولٌة، فقد وضع 
ٌة لدمج مفهوم الاقتصاد الأخضر والتنمٌة الخضراء فً النظام العالمً الجدٌد خططًا أساس

قواعده، أصبحت المعاٌٌر البٌئٌة من أهم الشروط التً ٌجب توافرها فً السلعة حتى تدخل 
إلى الأسواق العالمٌة، وأصبح مصطلحات مثل: التكنولوجٌا الخضراء، والأبنٌة الخضراء 

 والزراعة العضوٌة وغٌرها.
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 تيديدات:تحميؿ ال -خامسنا
 (92جدول )

متوسط درجات التواجد ومتوسط درجات التأثٌر ودرجة الأهمٌة لنقاط التهدٌد بالبٌئة 
 الخارجٌة من وجهة نظر عٌنة البحث.

 و
 انًفشداد

درجت 
 انتأثير

 و
احتمال 

 الاسنمراريت
درجت  و

 الأهميت
 انترتيب

 33 27.66 7.26 3337 3.33 366 لهخ انٕػٙ ثأًْٛخ الالزظبد الأخؼش.  3

2 
ػغض يٕاصَخ انذٔنخ ٔرشاكى انذٌٕٚ 

 انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ.
3057 4.37 3346 7.63 32.07 3 

3 
لظٕس فٙ سثؾ يغبس انزًُٛخ )الإَزبط 

 ٔانٕظبئف( ثبلاعزذايخ.
3033 4.03 3303 7.53 30.64 2 

4 
صٚبدح انؼٕائك انجٛشٔلشاؽٛخ انزٙ رمٛذ 

 حشكخ انغبيؼخ. 
330 3.33 3323 7.53 23.63 6 

5 
اسرفبع َغجخ انطهت ٔالإلجبل ػهٗ 

 انزؼهٛى انغبيؼٙ.
373 3.34 3336 7.37 27.53 32 

6 

ػذو ٔعٕد طٛغخ رششٚؼٛخ رغًح 
ثالبيخ شجكبد نلارظبل ثٍٛ انغبيؼبد 
ٔسعبل الأػًبل ٔانًإعغبد 

 انظُبػٛخ ٔانزغبسٚخ.

3037 4.03 3373 
 

7.33 
30.23 3 

7 
َذسح رًضٛم سعبل الأػًبل فٙ 

 الأكبدًٚٛخ ثبنغبيؼخ. انًغبنظ
357 3.73 3376 7.43 23 3 

3 
ارغبِ انكٕادس راد انكفبءح نهؼًم 
ثبنغبيؼبد انخبطخ أٔ انغفش ئنٗ 

 .انخبسط
333 3.33 3332 7.43 23.02 5 

3 
انضٚبدح انغكبَٛخ انًؼطشدح فٙ 

 انًغزًغ انًظش٘.
3044 4.32 3303 7.33 23.37 4 

3
0 

ب اَزشبس انغبيؼبد ٔانًؼبْذ انؼهٛ
انخبطخ يًب ٚضٚذ يٍ حظٕنٓب ػهٙ 

  .انُظٛت الأكجش فٙ عٕق انؼًم
363 3.33 3332 7.43 23.46 7 

3
3 

انؼؼف انُغجٙ نخشٚغٙ انغبيؼبد 
فٙ انزخظظبد انزطجٛمٛخ انزٙ رهجٙ 

 يزطهجبد عٕق انؼًم. 
335 3.33 3335 7.25 23.43 3 

3
2 

اَخفبع حغى الإَزبط انؼبنًٙ يٍ 
 نًُبخٛخ.انغزاء ثغجت انزغٛشاد ا

333 3.73 3347 7.3 27.03 33 

3
3 

رضاٚذ انفغٕاد انشلًٛخ ثٍٛ انًغزًغ  
 انًظش٘ ٔانًغزًؼبد الأخشٖ ٔداخهّ. 

323 3.67 3325 7.6 27.33 30 

( يتبيف أف جميع التيديدات التي تـ التوصؿ إلييا بالبيئة 02باستقراء نتائج جدوؿ )
، وىذا يعني أنيا 05.5توسطة للأىمية وىي الخارجية  تجاوزت قيـ متوسطاتيا القيمة الم
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تؤثر عمى أداء الجامعة وتقمؿ مف فرص تحسيف قدرتيا عمى التحوؿ إلى جامعة خضراء،  
 وفيما يمي تفصيؿ ذلؾ: 

ولعؿ مف أىـ العوامؿ التي تؤثر عمى الجامعات التيديدات الاقتصادية، فقد جاء عجز موازنة 
 ارجية في المرتبة الأولى الدولة وتراكـ الديوف الداخمية والخ

والجدير بالذكر أف مواجية المشكلات الاقتصادية القائمة، تتطمب أنماط جديدة مف 
الإصلاحات الاقتصادية. ولكف تشير نتائج التحميؿ الإحصائي إلى وجود أوجو قصور في 

 ربط مسار التنمية )الإنتاج والوظائؼ( بالاستدامة.
جو التعميـ الجامعي تتمثؿ في عدـ وجود روابط ولعؿ مف أخطر التيديدات التي توا

بيف التعميـ وسوؽ العمؿ، حيث توجد فجوة واضحة بيف متطمبات سوؽ العمؿ وبيف ميارات 
ومما يؤكد ذلؾ ما أبرزتو نتائج الاستجابة عمى العبارة الخاصة  خريجي التعميـ الجامعي.

لتي تمبي متطمبات سوؽ بالضعؼ النسبي لخريجي الجامعات في التخصصات التطبيقية ا
العمؿ. حيث يغمب عمى الجامعات المصرية التوجو نحو التخصصات النظرية، وربما يرجع 

 ذلؾ إلى قمة النفقات اللازمة لتمويؿ التخصصات النظرية مقارنة بالتخصصات العممية. 
ولعؿ مف آثار عجز موازنة الدولة وتراكـ الديوف الداخمية والخارجية ، محدودية 

رد المالية المخصصة لمتعميـ. وعمى الرغـ مف أف الجامعات المصرية تواجو عجزًا في الموا
الموارد المالية، فمف المرجح أف ترتفع نفقات التعميـ ارتفاعًا حادًا. ويرجع ذلؾ إلى اعتمادىا 
عمى التمويؿ الحكومي، حيث يكاد يكوف التمويؿ الحكومي ىو المصدر الوحيد لتمويؿ التعميـ، 

يعاني بطبيعة الحاؿ مف نقص المخصصات المالية لقطاع التعميـ مقارنة بالقطاعات  والذي
الأخرى. في حيف أف الميزانيات الحكومية تتعرض لضغوط كثيرة خاصة في ظؿ الأزمات 

 المالية التي تعاني منيا معظـ الدوؿ بسبب أزمة كورونا وأزمة الحرب بيف روسيا وأكورانيا.
لبحث مؤكدة قمة الوعي بأىمية الاقتصاد الأخضراء لدى وجاءت استجابات عينة ا

القيادات الجامعية والمجتمعية. وبالطبع، تؤثر قمة الوعي عمى كيفية إقناع المجتمع الجامعي 
بأىمية تضميف القضايا البيئية ودمج الممارسات الخضراء في أنشطة الجامعة، فضلًا عف 

مكانات المجتمع المحمي لخدمة   الجامعة. توظيؼ موارد وا 
وفيما يتعمؽ بالعوامؿ الاجتماعية، فقد جاءت استجابات عينة البحث مؤكدة أف الزيادة 
السكانية تعد مف أكبر التيديدات التي تواجو المجتمع المصري بصفة عامة والمؤسسات 
التعميمية بصفة خاصة. حيث تنذر الزيادة السكانية المضطردة في المجتمع المصري 
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وبة في المستقبؿ، ولعؿ مف أىـ ما يتعمؽ بالتعميـ عدـ تكافؤ الفرص بمشكلات أكثر صع
التعميمية. كما يؤثر عدد سكاف الدولة ومعدلات نموىـ وخصائصيـ وتوزيعيـ الجغرافي عمى 
إمكانات التنمية بوجو عاـ، وعمى فرص تحسيف نوعية الحياة والحد مف الفقر بشكؿ خاص. 

جيود التنمية الاقتصادية. ويرجع ذلؾ إلى أف تزايد أعداد فالزيادة السكانية تؤثر سمبًا عمى 
السكاف يتبعو زيادة في احتياجاتيـ ومتطمباتيـ، ولتمبية ىذه الاحتياجات لابد مف استيلاؾ 

 مزيد مف الموارد مما ييدد بنضوب كثير منيا، ناىيؾ عف زيادة الأضرار البيئية وتدميرىا.  
مؤكدة أف ارتفاع نسبة الطمب والإقباؿ عمى  وجاءت استجابات أعضاء ىيئة التدريس

ّـَ، فقد أصبح عمى الدولة مواجية متطمبات  التعميـ الجامعي يمثؿ تحديًا أماـ الجامعات، ومف ث
التوسع في أعداد المقبوليف بالجامعات لا سيما وأف ىذه الأعداد ضعيفة مقارنة بالوضع 

ؼ التجييزات والإمكانات المادية مف العالمي، في حيف أف الجامعات المصرية تعاني مف ضع
 معامؿ ومختبرات فضلًا عف  تزايد بطالة الخريجيف وتأثيرىا عمى طموح الشباب.  

كما أكدت استجابات عينة البحث أف الفجوة الرقمية مف أىـ التيديدات التي تواجو 
صر، وتتمثؿ المجتمع المصري، فالأمية بشقييا اليجائية والرقمية أحد الفجوات الرقمية في م

الأمية الرقمية في غياب المعارؼ والميارات الأساسية لمتعامؿ مع الآلات والتقنيات الرقمية 
 المختمفة.

وفيما يتعمؽ بالعوامؿ السياسية والقانونية، جاءت العبارة الخاصة بعدـ وجود صيغة تشريعية 
لصناعية تسمح بإقامة شبكات للاتصاؿ بيف الجامعات ورجاؿ الأعماؿ والمؤسسات ا

 والتجارية، في المرتبة الثالثة.
ويتضح مف تحميؿ نتائج الجدوؿ السابؽ ندرة تمثيؿ رجاؿ الأعماؿ في المجالس 
الأكاديمية بالجامعة. وربما يرجع ذلؾ إلى ضعؼ ثقة المجتمع ومؤسساتو في الجامعة، ويؤدي 

واصفات الكمية ذلؾ إلى حاجتيا إلى تحديد احتياجات مؤسسات المجتمع مف العمالة بالم
 والكيفية تحديدًا دقيقًا.

كما جاءت استجابات أعضاء ىيئة التدريس مؤكدة اتجاه الكوادر ذات الكفاءة لمعمؿ 
وربما يرجع ذلؾ إلى انخفاض قيمة رواتب أعضاء  .بالجامعات الخاصة أو السفر إلى الخارج

الأفضؿ تأىيلًا لمبحث عف  ىيئة التدريس النسبية، مما أدى إلى توجو نسبة كبيرة مف الأساتذة
فرص عمؿ خارج جامعاتيـ الأصمية سواء في القطاع الخاص أو القطاع الحكومي أو خارجة 
البلاد. وىذا ينعكس سمبًا عمى جودة العممية التعميمية بالجامعات حيث تقؿ نسبة أعضاء ىيئة 
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ف ىذه التدريس إلى الطلاب، فضلًا عف فقداف أعضاء ىيئة تدريس متميزيف، وذلؾ لأ
 الجامعات تضع اشتراطات لمتميز مف أجؿ التعاقد مع ىؤلاء الأعضاء.

وتشير نتائج التحميؿ الإحصائي لمبيانات الواردة بالجدوؿ السابؽ إلى موافقة أعضاء 
ىيئة التدريس عمى زيادة العوائؽ البيروقراطية التي تقيد حركة الجامعة. وربما يرجع ذلؾ إلى 

التاـ عمى التمويؿ الحكومي يحوليا تدريجيًا إلى ما يشبو الإدارات  أف اعتماد الجامعات شبو
الحكومية ويفقدىا الجرأة والمبادرة والابتكار وىي صفات لصيقة بالروح الجامعية. ولعؿ مف 
سمات الجامعات المصرية في الوقت الراىف عدـ مسايرتيا لمتغيرات المعاصرة وركونيا إلى 

 تكار والتجديد.تسيير الأعماؿ وليس إلى الاب
كما أف استجابات العينة جاءت مؤكدة أف تزايد أعداد الجامعات والمعاىد العميا 

تحولت نظرة الدولة إلى التعميـ مف  الخاصة والأىمية يمثؿ تيديدًا لمجامعات الحكومية، حيث
كونو مجرد خدمة إلى كونو استثمارًا ووسيمة لمربح، فازدىرت الجامعات الخاصة وبدأت 

ومة في التخمي عف رفع يدىا عف الإنفاؽ عمى التعميـ فأنشأت منافسًا لمجامعات الحك
الحكومية وىو الجامعات الأىمية والخاصة. وترتكز تمؾ الجامعات أساسًا عمى التأىؿ في 
مياديف التطبيؽ المتخصصة مثؿ كميات القطاع الطبي والقطاع اليندسي.وكمما ازداد الطمب 

دة، كمما زادت منافسة ىذه النوعية مف الكميات مع الجامعات الخارجي عمى تخصصات محد
الحكومية، فالشركات والمشروعات الخاصة تيتـ أكثر بالتخصص والقدرة عمى التطبيؽ 
العممي، وىو تحدي يواجو الجامعات الحكومية العامة في الفترة المقبمة. ولعؿ مف الظواىر 

ؾ الدولي لمطلاب المصرييف إلى الخارج، حيث التي بدأت تنتشر في الآونة الأخيرة ىي الحرا
بدأ عدد كبير مف طلاب الثانوية ييربوف مف تدني درجاتيـ في الثانوية العامة إلى الالتحاؽ 
ببعض كميات الطب أو اليندسة بصفة خاصة في دوؿ متعددة مثؿ: روسيا، والسوداف، 

  وتركيا.
 عة خضراء:استراتيجية مقترحة لتحكيؿ جامعة المنيا إلى جام -7

في ضوء ما أسفر عنو الإطار النظري، وارتكازًا إلى نتائج التحميؿ البيئي لعناصر البيئة 
الداخمية والخارجية، والخروج بأربعة بدائؿ استراتيجية، يحاوؿ الباحث في ىذا الجزء صياغة 

 استراتيجية مقترحة لتحويؿ جامعة المنيا إلى جامعة خضراء، وذلؾ عمى النحو التالي:
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 منطمقات الاستراتيجية المقترحة: -أكلان 
تستمد الاستراتيجية المقترحة جوىرىا مف مصادر متعددة، يضفي كؿ منيا صبغتو عمى 

ىي  3020الشكؿ والسياسات التي تتبعيا، ولذلؾ فإف الغايات والأىداؼ القومية لرؤية مصر 
أىداؼ قطاع التعميـ  المصدر الأساسي لأىداؼ ىذه الاستراتيجية، وكذلؾ جاءت متسقة مع

 الجامعي، وتسير في نسؽ نحو الغايات القومية العميا والأىداؼ القومية، ولعؿ مف أىميا:   
 .تعظيـ أوضاع التنمية البشرية ىو جوىر التنمية 
  أصبح التحوؿ إلى الاقتصاد الأخضر أمرًا ضروريًا، وتسعى مصر لمتحوؿ نحو تطبيؽ

التى تنص  23نص عميو الدستور المصرى فى المادة  الاقتصاد الأخضر وذلؾ استجابة لما
 عمى الحفاظ عمى الموارد الطبيعية ومراعاة حقوؽ الأجياؿ القادمة.

  يعد التحوؿ للاقتصاد الأخضر أداة لتحقيؽ التنمية المستدامة فى ظؿ أزمات الأمف البيئى
الضغوط البيئية، كما أنو والتغيرات المناخية، ويُساعد عمى تعزيز إمكانية التكيّؼ مع المخاطر و 

 يُساعد عمى الحدّ مف الفقر، مما يزيد مف إمكانية وصوؿ المجتمعات إلى بيئة آمنة ونظيفة.
  التحوؿ للاقتصاد الأخضر يعزز الأمف البشرى عف طريؽ منع أو حؿ النزاعات لمحصوؿ عمى

وارد الطبيعية، ويقمؿ الأرض والغذاء والماء، وغيرىا مف الموارد الطبيعية، ويحسّف مف نوعية الم
 .مف تموث اليواء والماء والأراضي، وغيرىا مف المخاطر المتعمقة بالبيئة

 .تعظيـ الاستفادة مف ثروات مصر الطبيعية 
  محورية دور الجامعة بوظائفيا الثلاثة مف إعداد كوادر، وبحث عممي، وخدمة المجتمع وتنمية

 البيئة في تمبية متطمبات الاقتصاد الأخضر.
 رؤية الاستراتيجية المقترحة: -يناثان
تصبح جامعة المنيا جامعة خضراء رائدة ومركزًا بحثيًا وتعميميًا قادرًا عمى قيادة المجتمع نحو أف "

 الابتكار الأخضر والتحوؿ للاقتصاد الأخضر".
 :رسالة الاستراتيجية المقترحة -ثالثنا

 راء بشػراكة مجتمعيػة فاعمػة""تقديػـ خدمػات معرفيػة وبحثيػة ومينيػة إبداعيػة خض
 غايات كأىداؼ الاستراتيجية المقترحة: -رابعنا

تسعى ىذه الاستراتيجية المقترحة إلى تحقيؽ مجموعة مف الغايات والأىداؼ الفرعية، والتي 
   يمكف إيجازىا في الآتي:  
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 ء الغاية الأولى: القيادة الواعية والثقافة المؤسسية الداعمة لمممارسات الخضرا 
 .الغاية الثانية:  تضميف مفاىيـ الاستدامة البيئية في جميع المناىج والبرامج بالجامعة 
  .الغاية الثالثة:  البحث العممي الداعـ لتعزيز وتسريع الابتكار التكنولوجي الأخضر 
   .الغاية الرابعة:  توثيؽ العلاقة وتعزيز الشراكة بيف الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 خامسة: الحرـ الجامعي الأخضر والمستداـ.الغاية ال 
 ملامح الخطة الاستراتيجية المقترحة: -خامسنا

يتناوؿ ىذا المحور ملامح الخطة الاستراتيجية المقترحة لجامعة المنيا الخضراء مف حيث 
الأىداؼ الاستراتيجية والتفصيمية، ومتطمبات التنفيذ، ومؤشرات الأداء ومسئولية التنفيذ والمدى 

 مني المقترح.الز 
فثمة عدة آليات ومتطمبات تعبر عف السياسات والبرامج اللازمة لتحقيؽ الغايات والأىداؼ، وأيضًا 
ىي بدائؿ يقدميا ىذا البحث لمتخذي القرار بالجامعة، ليفاضؿ ويختار أنسب وأفضؿ السياسات 

داؼ، وتوضع ىذه التي تدخؿ حيز التنفيذ، ويتـ تطبيقيا لمسير نحو تحقيؽ تمؾ الغايات والأى
السياسات ببرامج مخططة، يبرز مف خلاليا المراحؿ الزمنية اللازمة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ، وتحديد 

 مسئولية التنفيذ لكؿ نشاط.  
ومف ثّـ، فإف التوجو لتحقيؽ ىذه الأىداؼ يقتضي مجموعة مف السياسات والآليات، وتشمؿ تطوير 

نشاء حرـ جامعي أخضر، وذلؾ عمى النحو التالي: البحث العممي، والتدريس، وخدمة المجتمع،  وا 
 .الغاية الأكلى: القيادة الكاعية كالثقافة المؤسسية الداعمة لمممارسات الخضراء

يتطمب تنفيذ تمؾ الغاية نجاح إدارة الجامعة بالوفاء ببعض المتطمبات والتي مف أىميا المناخ 
نجاز الأىداؼ التنظيمي الداعـ والمساعد والثقافة التنظيمية وا لقيادة الواعية، ومف ثّـَ، تحقيؽ وا 

 الفرعية التالية:
 تطكير ممارسات إدارة المكارد البشرية الخضراء 1-1

 يتطمب المناخ التنظيمي الداعـ قيادة قادرة عمى التغيير، وىذا يتطمب الإجراءات التالية:
 رات الخضراء لمقيادات الجامعية.توفير برامج التنمية المينية اللازمة لبناء الجدارات ودعـ القد -
 تضميف الأبعاد البيئية في التوصبفات الوظيفية لجميع منسوبي الجامعة. -
 ضماف التنمية المينية المستدامة لجميع أطراؼ العممية التعميمية عمى مستوى كؿ كمية. -
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درجة  جعؿ الاىتماـ بالبيئة معيارًا لاختيار المرشحيف لموظائؼ القيادية أو عند الترقي مف -
 وظيفية إلى أخرى.

 تضميف معايير الأداء البيئي لمعامميف بالجامعة في مختمؼ الإدارات والوحدات التنظيمية. -
الاستعانة بأحد بيوت الخبرة العالمية لتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى أفضؿ الممارسات  -

 الخضراء.
 التوسع في البعثات الخارجية في مجالات التطبيقات الخضراء. -
 .اتخاذ التدابير التي مف شأنيا أف تكفؿ الممارسات الخضراء لأعضاء ىيئة التدريس  2-1

 تقديـ مكافأت لأي إسيامات لمعامميف في النشاط الأخضر أو إنجازات بيئية ممموسة. -
 تعزيز الممارسات الخضراء لأعضاء ىيئة التدريس. -
 وأفراد مجتمع الجامعة.تنويع أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية لمقيادات الجامعية  -

 .تضميف مفاىيـ الاستدامة البيئية في جميع المناىج كالبرامج بالجامعةالغاية الثانية:
 يتطمب تضميف مفاىيـ الاستدامة في المناىج والبرامج تحقيؽ الأىداؼ الفرعية التالية: 

 .أساسينا في المناىج الجامعية اجعؿ التعميـ البيئي عنصرن   1-2
 ـ المقترحات والآليات اللازمة لتحقيؽ ذلؾ ما يأتي:ولعؿ مف أى  

 إنشاء معاىد وكميات أو برامج أكاديمية متخصصة في عموـ البيئة - -
 استحداث برامج أكاديمية جديدة يحتاجيا المجتمع.  -
 تضميف القضايا البيئية في المناىج والمقررات الدراسية.  -
 د الأخضر والتغيرات المناخية. استحداث مقرر إجباري )كمتطمب جامعة( عف الاقتصا -

 تييئة الشباب الجامعي لاحتياجات كمتطمبات الاقتصاد الأخضر. 2-2
تحديد وتطوير خصائص الخريجيف المطموبة لمواجية تحديات الاقتصاد الأخضر واعتماد  -

 تطبيقيا في البرامج الأكاديمية.
بؿ العيش المستدامة دمج وتنمية الميارات مف أجؿ الوظائؼ الخضراء والتوظيؼ ودعـ س -

 في المقررات الجامعية.
 تضميف ميارات رياد الأعماؿ الخضراء في المقررات الجامعية. -
 إنشاء مركز للاستفادة مف المشاريع البحثية في مجاؿ الاستدامة.  -
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 :تنمية القيـ الأخلاقية كالمسؤكلية البيئية لدل أفراد المجتمع الجامعي 2-3
 والمواقؼ الناضجة لممسؤولية البيئية بيف الشباب الجامعي. تكويف الاتجاىات الإيجابية -
العمؿ عمى تنمية الأخلاقيات البيئية والسموؾ البيئي المسئوؿ والمواطنة البيئية في مرحمة  -

 التعميـ الجامعي.
 تنمية قيـ التنمية المستدامة مثؿ العدؿ والإنصاؼ لدى طلاب جامعة. -

 ـ لتعزيز كتسريع الابتكار التكنكلكجي الأخضر. الغاية الثالثة:  البحث العممي الداع
يعد البحث العممي ىو مصدر إنتاج وتوليد المعرفة ونشرىا وتوظيفيا في مجالات الحياة المختمفة، 

 ولذلؾ يتـ تناوؿ أىـ مقترحات وآليات التطوير، مف خلاؿ الآتي:
 الارتقاء بالبحث العممي داخؿ الجامعة 1-3

في التطبيقات الخضراء، يتـ فييا دراسة المجالات المختمفة،  دراسة إنشاء كمية متخصصة -
 وذلؾ لتخريج شباب مؤىميف لمعمؿ بالوظائؼ الخضراء.

 إعداد خطة بحثية لمبحوث والدراسات العممية التطبيقية في مجالات البيئة. -
تحديد مجالات وأولويات الاستثمار في الاقتصاد الأخضر، مثؿ: تطبيقات التكنولوجيا  -

 ية في الزراعة.الحيو 
 التنسيؽ والتخطيط لمدراسات والبحوث الجارية في مختمؼ كميات الجامعة.  -

 .إنشاء حاضنات تكنكلكجية داخؿ الحرـ الجامعي 2-3
وذلؾ لدعـ وتبني وتعزيز الأنشطة البحثية والابتكارية متعددة التخصصات في مجاؿ الاستدامة،  

 ويتـ ذلؾ وفؽ الآليات التالية:
 اسات جدوى لممشروعات المحتضنة عف طريؽ بعض الاستشاريف بالجامعة.إعداد در  -
 تحديد المجالات والمشروعات الخضراء المرتبطة باحتياجات السوؽ المحمي والعالمي. -
 الجامعة.باستحداث مراكز لمتميز البحثي في مجاؿ الابتكارات الخضراء  3-3

 مف الممكف أف تحقؽ ىذه المراكز ما يمي:
 كات تحويمية مع مختمؼ أصحاب المصمحة الوطنييف والدولييف لدعـ البحوث إقامة شرا

 التطبيقية حوؿ الاستدامة.
    تقديـ الاستشارات و تصورات الاستدامة والإشراؼ عمى تنفيذىا بيدؼ التحوؿ إلى بيئة

 جامعية مستدامة.
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 صحاب بناء روابط تكاممية بيف التخصصات والكميات المختمفة داخؿ الجامعة وبيف ا
 المصمحة الوطنييف والدولييف.

 .نقؿ المعرفة وتبادليا ونشر الوعي بثقافة الاستدامة 
 كلعؿ مف أىـ المراكز المقترحة ما يأتي:

إنشاء مراكز بحوث تطبيقية مشتركة تركز عمى بحوث الاتصالات السمكية واللاسمكية،  -
 والصناعات الصيدلية والبيولوجية، والمواد الكيميائية والنقؿ. 

إنشاء مركز بكمية الزراعة، يعمؿ عمى تحفيز زراعة الأقطاف طويمة التيمة، وتحسيف  -
الإنتاجية واستنباط أصناؼ لممحاصيؿ المختمفة فضلًا عف اىتمامو بنشاط الإنتاج 

 الحيواني.
 إنشاء مركز لترشيد استخداـ الطاقة، باستخداـ أساليب إنتاج موفرة ليا. -

 حثية بجامعة المنيا، كيتطمب تنفيذه ما يأتي:إنشاء برنامج لمكراسي الب 4-3
 إعداد لائحة خاصة ببرنامج الكراسي البحثية. -
 نشر ثقافة جامعية داعمة لفكرة الكراسي البحثية. -
 تحديد مصادر تمويؿ الكراسي البحثية. -
 تقديـ امتيازات لمجية الممولة لمكراسي البحثية. -
مف خارجيا مف المختصيف في مجاؿ الكرسي، أو  اختيار مستشاريف مف داخؿ الجامعة أو -

 أحد المجالات المتعمقة بو.
 إنشاء صندوؽ كراسي البحث. -
 تشجيع تكويف الفرؽ البحثية المتخصصة فى المجالات المستحدثة والتطبيقات الخضراء. -
وضع قاعدة بيانات لمبحوث العممية في مجاؿ الاستدامة والتغيرات المناخية؛ لضماف عدـ  -

 تكرارىا مع سرعة الوصوؿ إلييا.
 تنكيع مصادر التمكيؿ اللازمة لممشركعات البحثية في مجالات الاقتصاد الأخضر. 5-3

 زيادة الإنفاؽ عمى البحث العممي تدريجيًا. -
 العمؿ عمى تسويؽ نتائج البحوث العممية بالجامعة. -
 إنشاء مراكز استشارية لمؤسسات القطاع الخاص ورجاؿ الأعماؿ. -
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 استحداث برامج لمدراسات العميا في مجالات الاقتصاد الأخضر 6-3
 استحداث أقساـ أو تخصصات تيتـ بمجالات التكنولوجيا حسب احتياجات سوؽ العمؿ. -
استحداث برامج جديدة حوؿ التنمية المستدامة والإدارة البيئية والاقتصاد الأخضر والتغيرات  -

 المناخية.
 كتعزيز الشراكة بيف الجامعة كالمؤسسات الإنتاجية  الغاية الرابعة: تكثيؽ العلاقة 

 .إقرار كتحقيؽ الغايات المتبادلة بيف الجامعة كالمؤسسات الخارجية 1-4
انطلاقًا مف أف الأىداؼ التي تسعى الجامعات إلى تحقيقيا ليست غاية في حد ذاتيا بؿ 

قات الشراكة بيف تستخدـ كمدخلات لتحقيؽ أىداؼ اجتماعية أكبر، ولذلؾ فإف إقامة علا
الجامعة ومؤسسات الإنتاج ينبغي أف تنطمؽ مف احتياجات كلا الطرفيف، وبذلؾ يتطمب إقرار 

 تحقيؽ الغايات المتبادلة بينيما ما يأتي:
تحقيؽ اتفاؽ وتوافؽ مجتمعي حقيقي حوؿ وظائؼ الجامعات وأىدافيا مف خلاؿ مشاركة  -

 أصحاب المصمحة.
جراء استطلاعات رأي بيدؼ تحديد توجيات جماعات إقامة المؤتمرات والندوات ال - عامة، وا 

 المجتمع المختمفة تجاه وظائؼ الجامعات.
تكويف لجاف استشارية مف الجامعة وممثميف عف المجتمع المحمي بمحافظة المنيا، تعمؿ عمى  -

 تحديد وحصر المشكلات المجتمعية.
 المشاركة الفعالة لأطراؼ المجتمع الخارجي  2-4

اح توثيؽ العلاقة بيف الجامعة ومؤسسات المجتمع، ضرورة تضميف أطراؼ المجتمع يتطمب نج
الخارجي في رسـ سياسة الجامعة، ويطرح ىذا البحث بعض الآليات التي تضمف المشاركة 

 الفعالة لأطراؼ المجتمع الخارجي، ومنيا:
 استصدار القوانيف والتشريعات اللازمة لإقامة شراكات مع مؤسسات المجتمع. -
تعديؿ تشكيؿ المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي والتكنولوجيا، بحيث يتضمف ممثميف عف  -

مختمؼ جماعات المصالح، وذلؾ لأنو يختص بدراسة واقتراح الخطط العممية المتعمقة بالبحث 
 العممي ومتابعة نتائج تنفيذ تمؾ الخطط.

بحيث يتضمف ممثميف عف مختمؼ إعادة النظر في تشكيؿ المجمس الأعمى لمتعميـ الجامعي،  -
جماعات المصالح ،وذلؾ لأنو يُشكؿ مف أعضاء كميـ جامعيوف )يشكؿ المجمس الأعمى 
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رؤساء الجامعات وفى حالة : برئاسة السيد الأستاذ الدكتور وزير التعميـ العالى وعضوية كؿ مف
الخبرة فى  خمسة أعضاء عمى الأكثر مف ذوى، و غياب رئيس الجامعة يحؿ محمو أقدـ نوابو

شئوف التعميـ الجامعى، والشئوف العامة يعينوف لمدة سنتيف قابمة لمتجديد بقرار مف الوزير 
أميف المجمس الأعمى ، و المختص بالتعميـ العالى بعد أخذ رأى المجمس الأعمى لمجامعات

 (.لمجامعات
 تعزيز ريادة الأعماؿ الخضراء للاىتماـ بالبحث كالابتكار. 3-4

لريادة الأعماؿ لمساعدة الشباب الجامعي مف جميع التخصصات عمى بدء  إنشاء مراكز -
 اعماليـ ودعـ الأفكار البيئية الابتكارية.

 التوسع في برامج التدريب الميني التي تؤىؿ الطلاب لموظائؼ الخضراء. -
 الاعتراؼ الأكاديمي بالجامعات الخضراء 4-4

ة لدمج الموضوعات الخضراء في العمؿ مع الجمعيات الأكاديمية والجمعيات الميني -
 متطمبات ومعايير التخصص والاعتماد.

 دمج معايير الاستدامة والتعافي الأخضر في معايير تصنيؼ الجامعات المصرية. -
 تضميف الاستدامة في التوصيفات الوظيفية وتقييمات الأداء. -

 الاعتراؼ المجتمعي بالجامعات الخضراء 5-4
 مف خلاؿ وحدات الاستدامة المستحدثة بالجامعة. تنمية الوعي بالاقتصاد الأخضر -
التعاوف مع التعميـ قبؿ الجامعي لتدريب المعمميف والمتعمميف عمى مجالات الاقتصاد  -

 الأخضر.
عقد سمسمة مف الندوات والمؤتمرات بالجامعة، تستيدؼ تنمية وعي أفراد المجتمع المحمي  -

 بقضايا الاقتصاد الأخضر والتغيرات المناخية.
ادة الجامعة لممجتمع المحمي مف أجؿ التحوؿ نحو الاقتصاد الأخضر مف خلاؿ وضع قي -

 التشريعات البيئية المناسبة.
 الغاية الخامسة:  الحرـ الجامعي الأخضر كالمستداـ

عداد خطة عمؿ مناخية بالجامعة 1-5 ،  يشارؾ فييا الطلاب وأعضاء صياغة كا 
التعميـ والإشراؼ والتوعية بشأف التخفيؼ مف ىيئة التدريس والموظفيف في مسائؿ البحث و 

 حدة المناخ والتكيؼ معو.
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 التوسع في استخداـ التقنيات الرقمية -
 تحديث واستكماؿ البنية التحتية التكنولوجية في جميع الكميات. -
 وتوجيييا نحو الاستخدامات الأفضؿ. ICTدعـ البنية الأساسية  -
 ىدفيا التنمية البيئية والاقتصادية المستدامة. توفير بنية تحتية أكاديمية صديقة لمبيئة  -
 تصميـ المباني الخضراء بما يلاءـ البيئة كيضمف الاستفادة مف الطاقات المتجددة 2-5
ضرورة استحداث وحدات لمحد مف التموث ومعالجة المخمفات بكؿ كمية مف كميات جامعة  -

 المنيا.
 الاستدامة. وضع إرشادات في الحرـ الجامعي مف أجؿ توضيح أىمية -
 استبداؿ المواد الأولية أو الوسيطة الخطرة بأخرى أقؿ ضررًا بالبيئة. -

 :معكقات التنفيذ -8
 مف التغيير. الخوؼمقاومة التجديد والتطوير بحجة الاستقرار، و  -
 جمود الموائح والتشريعات وعدـ مسايرتيا لمتغييرات المعاصرة. -
 الات الاقتصاد الأخضر.قمة الموارد المتاحة لتمويؿ المشروعات في مج -
  .صعوبة الحصوؿ عمى معمومات دقيقة حوؿ التعميـ الجامعي وسوؽ العمؿ -
 :تكصيات البحث -9
إعادة تفعيؿ دور الدولة فى تقديـ خدمات التعميـ  وعدـ الانسياؽ مع توجيات المؤسسات  -

 .الدولية بالدعوة إلى تقميص دور الدولة
 لتمويؿ برامج وأنشطة ومشاريع البحث العممي.تطوير بدائؿ وآليات متنوعة ومستدامة  -
 المختمفة. عمميةالتخصصات المجالات و تحديد الأولويات البحثية بال -
 ربط أنشطة وبرامج ومشاريع مراكز التميز البحثي بالاستراتيجيات الوطنية.  -
استمرار تشجيع القطاع الخاص عمى القياـ بدوره كشريؾ أساسي في عممية التنمية فى  -

ستراتيجية وطنية شاممة وليس مجرد انسحاب غير مخطط لمدولة ، وبأساليب إطار إ
 تتناسب مع ما ىو مخطط في مجالات الاقتصاد الأخضر.

إعادة النظر في ىيكؿ الأجور والمرتبات لأعضاء ىيئة التدريس، لكي تساير المستويات  -
 السائدة في الجامعات الخاصة والعربية.

 ية وتطوير نظـ الإدارة البيئية. ضرورة تعديؿ التشريعات البيئ -
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 المراجع
 .معايير وقواعد إنشاء مراكز التميز البحثي لتطوير الأداء الجامعي .(3004إبراىيـ، سعيد السيد )

المعايير والمياـ والعائد  –ممخصات الأوراؽ البحثية لمؤتمر مراكز التميز البحثي 
 جامعة بني سويؼ، يونيو. .المجتمعي

الدار :الإسكندرية ،3ط (:دليؿ المديريف إلى التخطيط الاستراتيجي،3002) ماىر أحمد ،أحمد
 .الجامعية

 .متطمبات التحوؿ إلى الاقتصاد الأخضر في الدوؿ العربية .(3007أبو النصر، بيجت محمد )
 .85 -80، (433)26 مجمة الأمف والحياة، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية،

التحوؿ نحو الوظائؼ الخضراء في الدوؿ العربية في ظؿ تحديات (. 3009أبو شمالة، نواؼ )
مجمة التنمية والسياسات الاقتصادية، المعيد العربي لمتخطيط،  .البطالة ومتطمبات الاستدامة

30(3)  ،87- 009. 
(. إعادة تشكيؿ الجامة علاقات جديدة بيف البحث والمعرفة والتدريس، ترجمة 3009بارنيت، رونالد )
 مكتبة العبيكاف.     :جاىد، الرياضشكري م

(. أثر ريادة الأعماؿ التكنولوجية في تنمية الإبداع والابتكار 3030الباز، محمد مصطفى )
 -0368،  (3)3 التكنولوجي )دراسة ميدانية عمى شركات الدوية(، المجمد الحادي عشر،

0387  . 
ارات إلى التنمية المستدامة والقضاء (. نحو اقتصاد أخضر مس3000برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة )

 www.Unep.org/ greeneconomy/orgعمى الفقر ، متاح عمى: 
(. التنمية المستدامة مدخؿ تكاممي لمفاىيـ الاستدامة 3005البريدي، عبد الله بف عبد الرحمف )

 مكتبة العبيكاف. :وتطبيقاتيا مع التركيز عمى العالـ العربي، الرياض
(. مراجعات لسياسات التعميـ الوطنية: التعميـ العالي في مصر، ترجمة منظمة 3000البنؾ الدولي )

 التعاوف والتنمية الاقتصادية.
نماذج عالمية ناجحة في تفعيؿ الاقتصاد الأخضر  .(3030بوطورة، فضيمة، والوافي، علاء الديف )

)واجينجيف،  دراسة حالة جامعتي -مف خلاؿ الجامعات الخضراء لتحقيؽ التنمية الشاممة
، مجمة الباحث، الجزائر، جامعة قاصدي مرباج ورقمة .أكسفورد( المصنفتيف الأولى عالميًا

30(0 ،)840- 856. 
 (،08)2 (: دستور جميورية مصر العربية، القاىرة، الجريدة الرسمية،3004جميورية مصر العربية)

 يناير. 
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شرة السنوية لمتعميـ العالي لمعاـ الجامعي الن .(3004الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء )
 مطبعة الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء،  نوفمبر.  :(، القاىرة3002/ 3003)

مطبعة الجياز  :مصر في أرقاـ، القاىرة .(3033الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء )
 المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء.

دور البحث العممي بالجامعات المصرية في تحقيؽ متطمبات  .(3009الجيار، سيير عمي )
المؤتمر السنوي السادس والعشريف، تطوير التعميـ العالي بالوطف  .الاقتصاد الأخضر

العربي في عصر التكنولوجيا الفائقة والتنافسية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة 
 . 034 -85يناير،  37 -36التعميمية، القاىرة، 

(. الثورة الصناعية الرابعة )الذكاء 3030ومحمد، محمد إبراىيـ ) ؛الحداد، محرـ صالح
سمسمة أوراؽ  .التحوؿ الرقمي( تحديات وفرص الاستحواذ عمى القوة الرقمية -الاصطناعي

السياسات في التخطيط والتنمية المستدامة، يصدرىا معيد التخطيط القومي، جميورية مصر 
  العربية.

(. أىمية التعميـ الأخضر في استدامة الجدار الأفريقي 3008حميب، أحمد إدريس سيد أحمد )
 ،مجمة جامعة عبد المطيؼ الحمد التكنولوجية، يناير .الأخضر الكبير لمكافحة التصحر

(0 ،)20- 44. 
حوؿ (. رصد وتحميؿ وتقييـ برنامج الحكومة الإلكترونية والت3033الدسوقي، أحمد محمد يوسؼ )

رسالة ماجستير بمعيد التخطيط القومي،  .الرقمي )دراسة حالة لجميورية مصر العربية(
 جميورية مصر العربية.

(. الاقتصاد الأخضر كبديؿ 3009ونبيمة، مسيميتي، والحاج، بف زيداف) ؛رضواف، آيت قاسي عزو
لمدراسات مجمة مينا  .استراتيجي لتحقيؽ التنمية المستدامة: عرض حالة مصر والجزائر

، (4)3 الاقتصادية، المركز الجامعي بمعيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التيسيير،
27- 54. 

( أخلاؽ البيئة والمسؤولية عند ىانز جوناس، في: بمكيؼ سمير )محررًا(: 3002زىية، عايب )
 دار الأماف. :الفمسفة الأخلاقية مف سؤاؿ المعنى إلى مأزؽ الإجراء، الرباط

مركز : (. التعميـ في الوطف العربي في ظؿ العولمة وثقافة السوؽ، بيروت3005توف، محيا )زي
 دراسات الوحدة العربية.

. المجمة (. العلاقة التبادلية بيف رأس الماؿ الفكري وجودة الحياة الوظيفية3030سعد، أحمد رشدي )
(، جزء 3ع)مد الحادي عشر،المج العممية لمدراسات التجارية والبيئية، جامعة قناة السويس،

(0،) 373- 396. 
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(. 3003وحسف، أحمد شوقي) ؛حامد، محمد رؤوؼو  ؛وكماؿ، محمد تاج الديف ؛سعيد، محمد قدري
: ، القاىرة3030الآفاؽ والإمكانات المستقبمية حتى عاـ  -التطور التكنولوجي في مصر
   الييئة المصرية العامة لمكتاب. 

(. حاضنات العماؿ التكنولوجيا ودورىا في دعـ المشروعات 3030سيد، السيد صلاح الديف )
المجمد  . المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، جامعة قناة السويس،الصغيرة في مصر

 .27-0 (،3(، جزء )0ع) الحادي عشر،
 نية.الدار المصرية المبنا :(. العولمة ورسالة الجامعة، القاىرة3003السيد، لمياء محمد أحمد)

(. التعميـ والميارات اللازمة لتحقيؽ النمو الشامؿ والوظائؼ الخضراء وتخضير 3009شمبي، عيود )
ندونيسيا، وسيرلانكا، وفيتناـ المجمة الاجتماعية  .الاقتصادات في آسيا: دراسة حالة "اليند، وا 

 . 050 -040(، 3)56القومية، يصدرىا المركز القومي لمبحوث الاجتماعية والجنائية،
رؤية مقترحة لمتربية مف أجؿ بيئة خضراء بالجامعات المصرية.  (.3030الصفتي، إيياب إبراىيـ )
 .874 -820(، 80، ع)تصدرىا كمية التربية بجامعة سوىاج. ديسمبر ،المجمة التربوية

(. رؤية مستقبمية لتطوير مجاؿ أصوؿ التربية في ضوء 3030عبد الحسيب، جماؿ رجب محمد )
، جزء (087مجمة التربية، تصدرىا كمية التربية، جامعة الأزىر، ع) .الحديثةالاتجاىات 

(5) ،025- 064. 
(. آفاؽ تمويؿ وجودة التعميـ في جميورية مصر العربية، 3007عبد مولاه، وليد، وأبو شمالو، نواؼ )

، مجمة التنمية والسياسات الاقتصادية، يصدرىا المعيد العربي لمتخطيط بالكويت، يوليو
09(3 ،)7- 42. 

الييئة المصرية العامة  :(: الأسمحة البيولوجية، القاىرة3003عطية، ممدوح، وقنصوة، أماني)
 لمكتاب.  
(. الاقتصاد البنفسجي: دعوة لنظاـ اقتصادي جديد 3030ودواح، بمقاسـ ) ؛عمروش، صبرينة

ية والتنمية، مجمة الاستراتيج .يتكامؿ مع الاقتصاد الأخضر لتحقيؽ التنمية المستدامة
تصدرىا جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 
التيسير، عدد خاص بالممتقى الدولي الأوؿ حوؿ: الاقتصاد البنفسجي لدعـ أبعاد التنمية 

  .490 -472(، الجزء الثاني، 00المستدامة، مجمد )
تصور مقترح لتحوّؿ إدارات الجامعات نحو الاستدامة في  (.3009العمري، ماجد بف فيد بف يحيى)

 .37 -30 (،3)8 المجمة الدولية التربوية المتخصصة، .ضوء خبرات الجامعات العالمية
المنظمة  :(: عمـ الاجتماع، الطبعة الرابعة، ترجمة فايز الصُيّاغ، بيروت3005غدنز، أنتوني )

 العربية لمترجمة. 



  

   

  
 عبيؼخ ثُٙ عٕٚف

 يغهخ كهٛخ انزشثٛخ

  أبريمعدد 

 2023 انثانيانجزء 

 

467 

 دار الفكر العربي.   :تربية المقارنة ونظـ التعميـ، القاىرة(. ال3009غنايـ، ميني )
(. أثر إدارة المعرفة عمى دعـ الابتكار 3030قناوي، محمد رجب، ورفاعي، ممدوح عبد العزيز)

الأخضر: دراسة ميدانية عمى قطاع صناعة مواد التعبئة والتغميؼ بالقاىرة الكبرى، المجمة 
 -005(، 0، عدد)ىا كمية التجارة، جامعة عيف شمسالعممية للاقتصاد والتجارة، تصدر 

022. 
(. استدامة الجامعات العربية وتحقيؽ التنمية المستدامة تجارب الدوؿ 3030مجاىد، عبير )

المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط، يصدرىا معيد التخطيط  .ماريبور -)جامعتي نيوكاسيؿ
 .73 -50(، 3)38، القومي، بمصر، ديسمبر

مجمة  .(. أثر اقتصاد المعرفة في النمو الاقتصادي في الاقتصاد المصري3006يياف )محمد، ج
، التنمية والسياسات الاقتصادية، تصدر عف المعيد العربي لمتخطيط بالكويت، يوليو

08(3 ،)7- 42. 
تصور مقترح لدور الجامعات المصرية في تحقيؽ مفيوـ الاقتصاد  .(3007محمد، مديحة فخري)
، المجمة التربوية، تصدرىا كمية التربية،جامعة سوىاج، يوليو .ية تربويةالأخضر:رؤ 

 .85 -35(،49ع)
(. الاتجاىات الحديثة في وظائؼ الجامعة "التوجو نحو الاقتصاد 3008محمود، أيسـ سعد محمدي)

 -3(، 4)36، أكتوبر مجمة العموـ التربوية، .الأخضر لتحقيؽ التنمية المستدامة نموذجًا"
83. 

(. أبعاد ومشكلات الشراكة بيف الجامعة وبعض المؤسسات الإنتاجية 3003ود، يوسؼ سيد )محم
التربية ومستقبؿ التنمية البشرية في الوطف العربي عمى  .والخدمية، المؤتمر العممي الرابع

، في الفترة مف  .ضوء تحديات القرف الحادي والعشريف ، أكتوبر 33 -30كمية التربية بالفيوـ
 .306 -064 (،0مجمد)

(. التوأمة الجامعية: كمدخؿ لتحقيؽ أىداؼ استراتيجية التنمية المستدامة 3030مرسي، شيريف عيد)
 -039(، 4(، جزء )44ع)مجمة كمية التربية، جامعة عيف شمس،  .3020رؤية مصر 

358. 
 -3009(: الخطة الاستراتيجية لجامعة المنيا 3009مركز التخطيط الاستراتيجي بجامعة المنيا)

 جميوية مصر العربية، جامعة المنيا.  .3034
: سيناريوىات 3020(. الأمف الغذائي في مصر 3000مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار )

 مركز الدراسات المستقبمية، يونيو. :مستقبمية، مجمس الوزراء
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ايا التنمية في سمسمة دورية تعني بقض .مجمة جسر التنمية .(. التعمـ الريادي3009المطيري، صفاء)
 .06 -0(، 049ع) الدوؿ العربية، يصدرىا المعيد العربي لمتخطيط بالكويت،

.عمى  3020( .تقرير اليونسكو لمعموـ حتى عاـ3009منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعمـ والثقافة )
 https://ar.unesco.org/unesco_science_report/arab-states :الرابط

سمسمة قضايا  .الاقتصاد الأخضر ودوره في التنمية المستدامة .(3004نجاتي، حساـ الديف )
 (.350)، التخطيط والتنمية، يصدرىا معيد التخطيط القومي بالقاىرة، فبراير

لحادي والعشريف، في: عمي أحمد (. الجامعة والمجتمع في القرف ا3006نوفؿ، محمد نبيؿ)
 .مدكور)محررًا(: المرجع في التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة والتعميـ العالي

 معيد الدراسات التربوية.  :جامعة القاىرة
  وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات متاح عمى:

https://mcit.gov.eg/ar/ICT_Industry_Development/Business_Setup/Technol
ogy_Incubation  3032/ 4/ 4تاريخ زيارة الموقع  

-https://mohesr.gov.eg/ar الوزارة، متاح عمى: توزارة التعميـ العالي والبحث العممي : إنجازا
eg/Pages/high-education-acheivement1.aspx 37/2/3032، تاريخ الزيارة. 

(. الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار 3009وزارة التعميـ العالي والبحث العممي)
 مصر العربية. ، جميورية 3020

، 3030 -3005(. الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا 3005وزارة التعميـ والبحث العممي )
مقترح الخطة التنفيذية لاستراتيجية التعميـ العالي والبحث العممي لمعموـ والتكنولوجيا 

 ، مشروعات كبرى لوزارة التعميـ والبحث العممي.  3020والابتكار 
دور الجامعة في دعـ ممارسات الابتكار الأخضر)تجربة الجامعات  .(3030دـ )وىيبة، مق

 .063 -047 (،5)5 مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، .الألمانية(
 المراجع الأجنبٌة:
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https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-acheivement1.aspx
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-acheivement1.aspx
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