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 :  ملخص الدراسة

هدفت الدراسة الي التعرف علي طبيعة وأهمية ومحدددتات يييدديش مت ددرات ال ددوقفية   دد   

الأورا  المقلية الك يتيددةا التعددرف علددي طبيعددة مرادددس وأ عددقت اسددتراييقية التحدد   الر مددي   دد   

مقلية الك يتيةا يحديد طبيعة العلا ة  ين ييييش مت رات ال وقفية وتعش الأتاء ال   ي لأسهش الأورا  ال

ال ركقت في ض ء التح   الر مي      الأورا  المقلية الك يتيددةا ويتكدد ت مقتمددا الدراسددة يتم ددس 

الك يددت    مقتما الدراسة في ال ركقت المييدة      الأورا  المقلية الك يتية ) طقع الاسددت مقر( فددي

من المحقسبين ومد يي الح ق قت  والمرا بين المحقسددبيين  والم ددت مرينا وكقهددت أهددش هتددق   البحدد  

يتطلب هققح التح   الر مي كأدد ا تكقرات يكن ل جيق المعل مقت  يغيير هظددش التعلدديش والعلددش لتدد فير 

الر مي ويحييددق الرفقهيددة مهقرات جديدة وك اتر   رية م تيبلية  قترة علي يحييق التميز في العمس  

الإجتمقعيةا يريكز هققح التح   الر مي كأدد ا تكقرات يكن ل جيددق المعل مددقت علددي وه ددقء و دديقهة 

البنية التحتية للإيصقلات الر مية وضددمقت وتاريهددق وومكقهيددة ال  دد   ال ددريا وليهددق  يح ددين جدد تة 

سددتراييقيقت التحدد   الر مددي علددي خدمتهق  فضلا عن ملا مة يكقليوهددق  قل ددددات الحك ميددةا ييدد   ا

أر عة أ عقت أسقسية يتم س في: استخدا  التينيقت/ التكن ل جيق لتحييق الدددور الإسددتراييقي للمتس ددقت 

الحك مية وتعش رؤيتهق الم تيبلية  والتغييرات في خلق الييمة  والتغييرات الهيكيلة  وأخيرًا الق اهب 

 المقلية اللازمة للتح   الر مي

 ييييش مت ر ال وقفية ا الأتاء ال   يا التح   الر مي.المفتاحية:  الكلمات 
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Abstract 

The study aimed to identify the nature, importance and determinants 

of evaluating transparency indicators in the Kuwaiti stock market, 

identifying the nature of the stages and dimensions of the digital 

transformation strategy in the Kuwaiti stock market, determining the nature 

of the relationship between evaluating transparency indicators and 

supporting the market performance of companies’ shares in light of the 

digital transformation in the Kuwaiti stock market. The study community 

consisted of the companies listed in the Kuwaiti Stock Exchange 

(investment sector) in Kuwait, consisting of accountants, auditors, 

accounting controllers, and investors. And future human cadres capable of 

achieving excellence in digital work and achieving social well-being. The 

success of digital transformation as one of the innovations of information 

technology is based on establishing and maintaining the digital 

communications infrastructure, ensuring its management and quick access 

to it, improving its service quality, as well as matching its costs to 

government units. Transformation strategies are based Digital technology 

has four basic dimensions: the use of technologies / technology to achieve 

the strategic role of government institutions and support their future vision, 

changes in value creation, structural changes, and finally the financial 

aspects necessary for digital transformation . 

Keywords: Evaluation of the transparency index, market performance, 

digital transformation. 
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 الإطار العام للدراسة 

 مقدمة: 

 عددقلش غيددرت التدد  الرا عددة الصددنقعية ال دد رة فدد  والتينيددقت مدد رالأ مددن العديددد ظهددرت

 مددن الك يددر هقددقح فدد  كبيددر   ددكس سددقعد والدد   الر مدد  التح   منهق متخراً  المحقسبة والمراجعة

 معقلقددة فدد  كبيرة و درة الإهتقجية  العملية ف  أك ر وكوقءة كبيرة مروهة ويحييق الأفكقر والأعمق  

  قلإضقفة ال حق ة عل  عمس ولي ال ر  عل  عمس من الدفقير م ك في تح  وال البيقهقت والعمليقت 

 .ال  ت وي فير البيقهقت يحليس ولي ي هيس

عددن طريددق أتوايددت المختلوددة م ددس  Digital Transformationوي قهش التحدد   الر مددي 

  التنييددب فددي البيقهددقت Big Data  البيقهددقت الضددخمة Cloud Computingالح سددبة ال ددحق ية 

Data Mining ال كقء الإ طنقعي  Artificial Intelligence سلاسس الكتددس  Block Chain  

  فددي تمدد  التينيددقت Virtual currencies  العمددلات الافتراضددية E Paymentالدفا الإلكتروهددي 

ر المحقسددبة  ديدد    هتيقة ل لك  ددرز أهميددة وتو(Natalia, 2021)الر مية في العمليقت المحقسبية 

أت ي فير المعل مقت الم ث   فيهق والتددي يت ددش  قل ددوقفية والمصدددا ية والد ددة أدددد متطلبددقت التحدد   

 (Ferry, 2021)الر مي النقجح 

يتت  استخدا  يكن ل جيق التح   الر مددي ولددي يغييددر م ددتمر فددي طرييددة يقميددا ومعقلقددة 

رات اسقسددية لددتتوات التيليديددة فددي التعقمددس مددا وه ر البيقهقت المقلية وغيددر المقليددة  وددددو  يغييدد 

البيقهقت والمعل مقت المحقسبية  الأمر ال   ي هش في رفا كوقءة و درة ي غيس النظددق  المحقسددبي فددي 

معقلقة البيقهقت والحص   علي المعل مقت المحقسبية التي يمتقز  قل ددرعة والم ضدد عية والملا مددة 

ق مين والممقرسين لمهنددة المحقسددبة مددن فهددش هدد   التغيددرات التددي والم ث  ية  و قلتقلي ينبغي علي الي

طقلت النظق  المحقسبي هو ت  والمعددقيير المحقسددبية  والأطددر والي اعددد التنظيميددة الحقكمددة  والعمددس 

 (Tai, 2021)علي زيقتة مهقرايهش في التعقمس ما آليقت التح   الر مي 

ق يكن ل جيددق التحدد   الر مددي فددي من دد ت علي الرغش من الآثقر الإيقق يددة المت  عددة لتطبيدد 

الأعمق  علي  وقفية التيقرير المقلية  ولا أت هنقك من ير  أت يطبيق يكن ل جيق التح   الر مي يتثر 

 قل لب علي  وقفية الي ا ش المقلية لعدة أسبقب منهق الإفصقح الإهتيددق ي وأمددن البيقهددقت والخص  ددية 

 ;Vial, 2018ددددو  المعددقملات فددي ال ا ددا الوعلددي  قلإضددقفة ولددي عددد  وجدد ت يأكيددد عددن مددد  

Prochazka, 2020)  .) 

 مشكلة الدراسة:  

راييقية التحدد   الر مددي مصدددر اهتمددق  ر ي ددي لكددس مددن تأ ددبحت  دديقغة وينويدد  اسدد 

المتس ددقت الخق ددة والعقمددة  سددعيًق هحدد  يحييددق العديددد مددن المزايددق والمنددقفا النقيقددة عددن يطبيددق 

التكن ل جيق الر مية  كقفة ج اهب البيئة الداخلية والخقرجية  و ددد  ددهدت ال ددن ات الأخيددرة اسددتخدا  

ر ميددة لتب دديس وي ددهيس يوقعلايهددق مددا المدد اطنين وال ددركقت معظددش ال ددركقت الأتوات واليندد ات ال

الم تويدة لتعظيش رضقهش عن المنتققت والخدمقت الميدمة  وورسقء   اعد وضدد ا س فعقلددة للم ددقءلة 

 .(Ey, 2016)وال وقفية يت ق ما م تحدثقت عصر الر منة 
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رين ولددي م ددت   أتت الأزمة المقلية العقلمية الأخيرة ولي يح   ج ر  في هظددرة الم ددت م

 ددوقفية المعل مددقت الدد ارتة  قلتيددقرير المقليددة ديدد  أثبتددت أجدد اء الأزمددة اهخوددق  م ددت    ددوقفية 

المعل مقت ال ارتة  قلتيقرير المقلية وه  مق اريبس  إثددقرة العديددد مددن الت ددقؤلات ددد   سددبس يح ددين 

معل مقت فددي ظددس م ددت    وقفية المعل مقت وكيوية الحد من اكتوقء ال ركقت  مقرت الإفصقح عن ال

 وقفية منخوض  وفي وطقر العمس علي الحد من أثقر الأزمة فيد أكد المصرف المركددز  الإهقليددز  

أت كوقءة وفعقلية الإفصقح يعتمد علي كيوية يح يس المعل مقت ولددي معل مددقت  ددوقفة يلبددي ادتيقجددقت 

 .(Xavier et al., 2011)الم ت مرين وه  مق ينعكس ويقق ًق علي كقفة أ حقب المصقلح 

يت اجد دقليًق الك ير من النيق قت  قلعقلش د   مصطلح ال وقفية وذلددك مددا يدد الي الأزمددقت 

المقلية من   داية الألوية القديدة ومق اريبس  هق من اهخوق  ال ية  قلتيقرير المقلية كمصدر للمعل مددقت 

التيددقرير المقليددة يعتمد عليت عند ايخقذ اليرارات  و د أسورت معظش ه   النيق قت عن النظر ل ددوقفية 

اعتبقرهق  يمة مريوعة  عقلش الأعمق  هظددرًا لمددق يتريددب عليهددق مددن آثددقر ويقق يددة علددي أتاء ال ددركقت 

(Zinatul et al., 2015)  ويتضددح أهميددة ال ددوقفية  قلتيددقرير المقليددة مددن خددلا  وتراك أت الدددو  

ينخوض  هق مت سس م ددت    ددوقفية هي الدو  التي   1997الأك ر يأثرًا  قلأزمة المقلية الأسي ية  عق   

التيرير المقلي  في دين أت البلات الأ س يضررًا من الأزمة هددي الددبلات التددي يكدد ت ييقريرهددق المقليددة 

  .(Gerard, June, 1998)ذات مت سس م ت    وقفية أعلي من المت سس 

ولا أهددت وعلي الرغش من يعدت المزايددق والمنددقفا التددي يحييهددق التحدد   الر مددي للمتس ددقت   

 ;Al-rawahna et al., 2018; PWC, 2019)ييترت  مقم عة من التحددديقت والمخددقطر أهمهددق 

Vial, 2019) : 

وج ت اضطراب ر مي  دي  أتت التينيقت الم تحدثة م س الأهظمة الأسقسية لله ايف ال كية   •

ترهددت ويحليلات البيقهقت الضخمة  ووسددق س الت ا ددس الإجتمددقعي  والح سددبة ال ددحق ية  ووه

 الأ يقء ولي يعطيس همقذج الأعمق  التيليدية عبر اليطقعقت المختلف. 

منهقية يح يس الأعمق  والنكن ل جيق  دي  وضعت همقذج الأعمق  المتط رة وطر  استخدا   •

يكن ل جيددق المعل مددقت  والتحدد   الهق ددس للتطبييددقت والبددرام  والبنيددة الإلكتروهيددة  معظددش 

 قت علي أسس غير مأل فة. العمليقت والأه طة  قلمتس 

 ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في مجموعة التساؤلات التالية: 

 مق هي طبيعة وأهمية ومحدتات ييييش مت رات ال وقفية      الأورا  المقلية الك يتية؟  (1)

      الأورا  المقلية الك يتية؟  استراييقية التح   الر مي طبيعة مرادس وأ عقتمق  (2)

ال وقفية وتعش   (3) العلا ة  ين ييييش مت رات  ال ركقت في ض ء  مق طبيعة  ال   ي لأسهش  الأتاء 

      الأورا  المقلية الك يتية؟ التح   الر مي

 أهداف الدراسة: 

 ومحدتات ييييش مت رات ال وقفية      الأورا  المقلية الك يتية.  التعرف علي طبيعة وأهمية (1

 التعرف علي طبيعة مرادس وأ عقت استراييقية التح   الر مي      الأورا  المقلية الك يتية.  (2
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في   يحديد (3 ال ركقت  لأسهش  ال   ي  الأتاء  وتعش  ال وقفية  مت رات  ييييش  العلا ة  ين  طبيعة 

      الأورا  المقلية الك يتية. ض ء التح   الر مي

 أهمية الدراسة:  

الإسراييقية   - الإستراييقية   ال طنيةيعزيز هققح  والييش  المنقه    العديد من  يبني  من خلا  

الحك مة   رؤية  يعكس  كوقءة    الك يتيةالتي  يح ين  يكوس  ال    الأمر  الر مي   التح    هح  

ما   والإجتمقعية   الا تصقتية  التنمية  أطر  وتعش  العقمة  والخدمقت  المنتققت  ييديش  وفعقلية 

 ضمقت يعزيز ال وقفية والإهوتقح المقلي واستدامة العمس.  

البيقهقت والأهظمة و - ولي ر س   اعد  التطبييقت  يزايد دقجة ال ددات الإتارية والمتس قت 

 العقمة من خلا  منصة الت غيس الإلكتروهي الأمن في سيق    اعد الح كمة. 

المراجعة  - خدمقت  ويعزيز  لأتاء  والمتس قت  الإتارية  لل ددات  مرجعي  وطقر  ي فير 

الداخلية ذات الييمة المضقفة   أت فحص آليقت التح   الر مي كأدد ا تكقرات يكن ل جيق  

 المعل مقت.  

قفية  م ق ة سمة أسقسية من سمقت أسقليب متق عة المنظمقت الم تندة ولدد   دد   كمق يعد ال و -

ال     وهي أيضقً عل  جقهب كبير من الأهمية  قلن بة ليدرة الم ددت مرين  قلمنظمددة علدد  

 ممقرسة دي  هش.  

 فروض الدراسة: 

 صياغة الفروض التالية:  في ضوء تساؤلات وأهداف الدراسة يمكن

: يتثر يوعيس آليقت التح   الر مي علي يحييق متطلبقت ال وقفية في  الفرض الأول -1

 ض ء الإ دارات المهنية المعق رة. 

 : يوعيس آليقت التح   الر مي علي يح ين ال وقفية في التيقرير المقلية.  الفرض الثاني -2

 الدراسات السابقة:  

 (2016دراسة يوسف ) -1

ــواا الدراســة: • ــ ات " عن ــة تن  ــ  دق ــة عل ــارير المالي ــر يــفافية الإفلــار بالتق ــاس أ  قي

 ".المحللين الماليين بأسعار الأسهم: دراسة إم ريقية

 مجال التط يق: الشركات المقيدة بال ورصة الملرية •

 يدددقث أثدددر  دددوقفية الإفصدددقح  قلتيدددقرير المقليدددة علددد  ت دددة ينبدددتات  هـــدف الدراســـة: •

المدددقليين  أسدددعقر الأسدددهش  مدددن خدددلا  التعدددرف علددد  طبيعدددة العلا دددة  دددين المحللدددين 

 ددوقفية المعل مددقت المحقسددبية الموصددح عنهددق مددن  بددس عينددة ع دد ا ية مددن ال ددركقت 

المييددددة فدددي   ر دددة الأورا  المقليدددة وأخطدددقء ينبدددت المحللدددين المدددقليين العدددقملين 

  قل    المصر .

وجدد ت علا ددة عك ددية معن يددة  ددين  ددوقفية ي  دددلت الدراسددة ولدد   أهــم نتــالد الدراســة: •

التيدددقرير المقليدددة وأخطدددقء ينبدددت المحللدددين المدددقليين  وهددد  مدددق ي دددير لأهميدددة  دددوقفية 
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التيددقرير المقليددة فددي عمليددة التنبددت  وذلددك  إعتبددقر أت ال ددوقفية يتدديح للمحلددس المددقلي 

 معرفة معل مقت أك ر عن طبيعة الأتاء المقلي والت غيلي لل ركة.

 

  Li, Yang, (2016)دراسة  -2

ــة: • ــواا الدراسـ التيدددقرير المقليدددة المقليدددة الإلزاميدددة والإفصدددقح الطددد عي: يدددأثير  عنـ

 ولزامي عل  ي  عقت الإتارة IFRS اعتمقت

 مجال التط يق: الشركات الايطالية. •

هدددفت الدراسددة ولدد  مددد  يددأثير الاعتمددقت الإلزامددي للمعددقيير الدوليددة  هــدف الدراســة: •

 لإفصقح الاختيقر . للتيقرير المقلية عل  ا

ــة: • ــالد الدراسـ ــم نتـ ي  دددلت الدراسدددة أت الزيدددقتة يكددد ت أكبدددر  دددين ال دددركقت  أهـ

الم جدد تة فددي الدددو  التددي يتم ددك  ددقلتطبيق اليددقه هي  ممددق ي ددير ولدد  اللحددق   ركددب 

 ال ركقت التي ي اجت يحد  الح افز اليقه هية للافصقح  بس اعتمقتهق.

 

 ( 2017دراسة أحمد ) -3

ــة: • ــواا الدراسـ يحديدددد ايقدددق  ال دددببية للعلا دددة  دددين م دددت   ال دددوقفية الإفصدددقح  عنـ

 ويغطية المحللين المقليين لل ركقت الم قهمة المصرية: تراسة ومبرييية.

 مجال التط يق: الشركات الملرية المساهمة •

ــة: • ــدف الدراسـ يهددددف الدراسدددة ولددد  يحديدددد ايقدددق  ال دددببية للعلا دددة  دددين  دددوقفية  هـ

 مقليين لل ركقت المصرية.الإفصقح ويغطية المحللين ال

ــة: • ــالد الدراس ــم نت ي  ددس البقددد   عددد وجددراء الييقسددقت الملا مددة لصددد  علا ددة  أه

سددببية م جبددة  وق ددس زمنددي فتددرة واددددة )ييددس   يهددق ه عددقً مددق مددا زيددقتة الوق ددس 

الزمنددي( فددي ايقددق  يددأثير  ددوقفية الإفصددقح علدد  يغطيددة المحللددين المددقليين  أك ددر مددن 

 دددوقفية يحلددديلات وضدددقفية علددد  العنق دددر الورعيدددة لالايقدددق  العك دددي  و دددإجراء 

الإفصدددقح ايضدددح معن يدددة يدددأثير الإفصدددقح عدددن كدددلا مدددن هيكدددس الملكيدددة وديددد   

الم دددت مرين  وهيكدددس مقلدددس الإتارة علددد  يغطيدددة المحللدددين المدددقليين   ينمدددق عدددد  

معن يدددة عنصدددر ال دددوقفية المقليدددة. وهددد  مدددق يعندددي أت الإفصدددقدقت المتعليدددة  هيكدددس 

هيكددس مقلددس الإتارة أك ددر جدد  قً الملكيددة وديدد   الم ددت مرين والإفصددقدقت المتعليددة  

 للمحللين المقليين من ال وقفية المقلية.

 

 ( 2018دراسة الجحاوي ، ) -4

ــواا الدراســة: •  يددقث مددد   ددوقفية الإ ددلا  المددقلي لل ددركقت العرا يددة وفددق مييددقث  عن

S&P 

 الب ر ة العرا ية  مجال التط يق: •

الدراسددة ي عيددة وي ييددف ال ددركقت الم ددقركة المدرجددة فددي الب ر ددة العرا يددة  هدددفت •

والم ددقهمين وأ ددحقب المصددلحة ددد   أهميددة ال ددوقفية فددي وعدددات التيددقرير المقليددة مددن 

 . S&P قلإضقفة ول  استخدا  مت رات  S&Pخلا  استخدا  مت رات مييقث  
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 يدددة )عيندددة البحددد ( ديدد  أظهدددرت هتدددق   البحددد  أت م دددت   التددزا  ال دددركقت العرا

% لمعظدددش 37.75 قل دددوقفية فدددي وعددددات التيدددقرير المقليدددة ضدددعيف وي دددكس ه دددبة 

يتضدددمن  S&Pالمت دددرات وال دددبب فدددي هددد   الن دددبة الضدددعيوة هددد  أت مت دددرات 

 فيرات ومحقور لش يوصح عنهق ال ركقت العرا ية في ييقريرهق. 

 

 ( 2018دراسة الحالمي، ) -5

 يددقث م ددت   ال ددوقفية فددي اليدد ا ش المقليددة لل ددركقت المدرجددة فددي عندد ات الدراسددة:  •

 س   الك يت لتورا  المقلية.

 مقق  التطبيق: ال ركقت المدرجة في س   الك يت لتورا  المقلية  •

هدددفت الدراسددة التعددرف علدد  م ددت   ال ددوقفية لهيكددس الملكيددة وديدد   الم ددت مرين  •

   الك يددت لددتورا  المقليددة  معرفددة فددي اليدد ا ش المقليددة لل ددركقت المدرجددة فددي سدد 

م دددت   ال دددوقفية والإفصدددقح عدددن المعل مدددقت المقليدددة فدددي اليددد ا ش المقليدددة لل دددركقت 

 المدرجة في س   الك يت لتورا  المقلية.  

ي  دددس البقدددد  ولددد  أت م دددت   الإفصدددقح وال دددوقفية فدددي اليددد ا ش المقليدددة لل دددركقت  •

يددد ا ش اليددد ا ش المقليدددة لل دددركقت % يتمتدددا ال73المدرجدددة فدددي   ر دددة الك يدددت  لددد  

 المدرجة في س   الك يت لتورا  المقلية  م ت    وقفية عقلي. 
 

 ( 2020دراسة حسن والع يدي، ) -6

فددي يضددييق فقدد ة أتاء  ISSAI20تور معيددقر ال ددوقفية والم ددقءلة تراسددة  عندد ات:   •

 تي ات الر ق ة المقلية الايحقت .

 مقق  التطبيق: تي ات الر ق ة العرا ي •

دفت الدراسددة ولدد   يددقث مددد  التددزا  تيدد ات الر ق ددة المقليددة الايحددقت  فددي العددرا  هدد  •

 تطبدددق معيدددقر ال دددوقفية والم دددقءلة لمنظمدددة الاهت سدددق  ويحديدددد فقددد ة جددد تة الأتاء 

 وا تراح ي  يقت لتضييق الوق ة. 

و ددد ي  ددلت الدراسددة ولدد  جملددة مددن اسددتنتقجقت أهمهددق عددد   يددق  الدددي ات  ن ددر  •

ليددة للقهددقز متضددمنة اسددتتخدا  الأمدد ا  الم ضدد عة يحددت يصددرفت فضددلاً اليدد ا ش المق

عدددن عدددد  خضددد ع البيقهدددقت المقليدددة والتيدددقرير الخق دددة للوحدددص مدددن  بدددس ال دددلطة 

 الت ريعية وفيق لمتطلبقت معقيير الأهت سق .  
 

 (2021دراسة علي، ) -7

 دددقءلة مدددد  التدددزا  تيددد ات المحقسدددبة الليبدددي  مبدددقت  ال دددوقفية والمعنددد ات الدراسدددة:  •

 الصقترة عن المنظمة الدولية لتجهزة العليق للر ق ة والمحقسبة )الاهت سق (.

 مقق  التطبيق: تي ات المحقسبة الليبي.  •

هددددفت الدراسدددة ولددد   يدددقث مدددد  ولتدددزا  تيددد ات المحقسدددبة الليبدددي  مبدددقت  ال دددوقفية  •

والمحقسددبة والم ددقءلة الصددقترة عددن المنظمددة الدوليددة لتجهددزة العليددق للر ق ددة المقليددة 

 )الاهت سق ( من وجهة هظر المراجعين المقليين العقملين  قلإتارة العقمة للدي ات. 
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ال وقفية  الليبي  مبقت   المحقسبة  لدي ات  جز ي  التزا   وج ت  ول   الدراسة  هتق    وي  لت 

)الاهت سق (  دي  والم قءلة الصقترة عن المنظمة الدولية لتجهزة العليق للر ق ة المقلية والمحقسبة  

يلتز   لا  دين  في  والم قءلة  ال وقفية  مبقت   من  وال ق ا  والرا ا  الأو   الدي ات  قلمبقت   يلتز  

  قلمبقت  الأخر .
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 الإطار النظري للدراسة

 :  مفهوم الشفافية:  أولاا

 يفافية القوالم المالية:   (أ

عندمق يك ت المعل مقت التي  ( أههق ين أ  2021يتعدت يعريوقت ال وقفية دي  ير  )متمن   

يتش الإفصقح عنهق واضحة ل ه لة ال     وليهق  قلأس ا   ينمق ير  البعض أت ال وقفية هي الت فر 

الم سا للمعل مقت الملا مة والم ث  ة عن الأتاء والمركز المقلي وفرص الاست مقر والييمة المحيية 

للمعل مقت  ي ير   ( أت ال وقفية Tervala, 2017والمخقطر  كمق يعرفهق ) يريبس  إمكقهية ال     

الأورا   س    في  الن بي  الاستيرار  ويحييق  الكوقءة  لرفا  الهقتف  الكقمس  الإفصقح  ولي 

 (. Tervala, et al., 2017المقلية)

ال وقفية يمكن أت يعرف  قعتبقراهق يعني: ي فير مق  يو نقء علي مق سبق   البقد   أت  ر  

 مقت الملا مة والم ث  ة التي لا يتش ي فيرهق ضمن الإفصقح الإلزامي يحتقجت الم تخدم ت من المعل

المعل مقت سهلة الاستخدا  وواضحة وموه مة وذلك في وطقر ومكقهية ال      علي أت يك ت ه   

 (.  2016الوعق  للمعل مقت توت أية  ع  قت )ي سف  

المقلي ال وقفية  قلتيقرير  م ت    هيص  أت  عل   التأكيد  يمكن  الأسبقب وهنق  أدد  يم س  ة 

ولي وفصقح مقلي  وقف وعد  كوقية ممقرسقت  العقلمية في الافتيقر  المقلية  الر ي ية لحدو  الأزمة 

المنقسب  و قلت  يت  معل مقت  وقفة  لت فير  ال ركقت  علي  الضغ ط  لت الي  أت   مق  الحك مة  وه  

أكد   فيد  للم ت مرين  ال ية  واستعقتة  لدعش  كمدخس  ال  Gloverوذلك  الموصح أت  الإضقفية  معل مقت 

عنهق  ققهب الإفصقح الإلزامي يم س ركيزة أسقسية لدعش م ت    وقفية التيقرير المقلية  كمق أكد أت 

 Dutty of Disclosureالا تصقر علي ي فير الي ا ش المقلية فيس ي قعد في ف س ال ركقت في أتاء  

ا وه ا مق يعرف  قل وقفية والتي  قيت دقليق والميص ت  ت أت من لديهش الحق أت يعلم ا يقب أت يعلم 

متطلبق ر ي يق ولتقنب ه   الأثقر يقب علي المعدين الالتزا   قليقعدة الأسقسية لت فير وفصقح  وقف 

 وهي لا يضلس الم تخدمين 

المدير     Russel Picotولتأكيد الحقجة لدعش م ت    وقفية التيرير المقلي فيد أكد كسُ من  

لمصرف   المقلي   Stephen Haddrillوك لك    HSBCالمقلي  التيرير  لمقلس  التنوي    المدير 

RFC   بريطقهيق علي وضقفة المزيد من التح ينقت للتيقرير المقلية  هدف تعش م ت    وقفيتهق  كمق 

ي مح  وذلك  مق  ككس  المقلي  المقلي  س  قلنظق   فيس  قلتيرير  ليس  المطل  ة  ال وقفية  أت  أوضحنق 

الإفصقح   للم ت مرين  وهش كيف يعقل  ال ركقت المعل مقت ومق هي الض ا س الإتارية الحقكمة ليرار

 عن المعل مقت.

في  رهقم  هيئة الأمش المتحدة يعرف ال وقفية  أههق درية يدفق المعل مقت  أوسا موقهيمهق  

المعل مقت  عل   المصقلح  قلحص    ي مح لأ حقب  منوتحة  والعمس  طريية  المعل مقت  ي فير  أ  

 قء. الضرروية للحوقظ عل  مصقلحهش وايخقذ اليرارات المنقسبة  واكت قف الأخط
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لتلوية   التنمية  يقر ة  أت  آسيق  في  ر   الحك مة  لتعزيز  المتحدة  الأمش  و ح ب  رهقم  

يك ت  فلن  والم قءلة  وال وقفية  والوعقلية  يت ش  قلكوقءة  دك مقت  وج ت  أظهرت  أهت  دوت  ال قل ة 

 (. 2020)سني   2030 قترين عل  يحييق أهداف  رهقم  التنمية الم تدامة 

ا من  العديد  القيدة  يعمس  الح كمة  مبقت   يرسيخ  عل   الدولي  النيد  في  ندو   لخبراء 

من  نقع  لكس  ي مح  ال وقفية  فإت  و ح بهش  الأعضقء  البلدات  في  وال مق لة  ال وقفية  ويعزيز 

ال يقسقت والقمه ر وجراء هيق  يي   عل  معل مقت أفضس د   يصميش سيقسة المقلية العقمة ومق 

د للم قءلة   أت ينوي هق. وأت ال وقفية ي قهش أيضق في و راز المخقطر يحييت من هتق    وورسقء   اع

مد   عن  فكرة  وعطقء  عل   ك لك  ي قعد  أت  ويمكن  العقمة   المقلية  آفق   يكتنف  التي  المحتملة 

 (.2016المصدا ية المقلية للبلد المعن  ) ندو  النيد الدولي   حيوة ال  ق ا  

 أهمية م ير الشفافية (ب

وفي ذات الصدت فإت ال وقفية يتت  تورًا هقمًق  منا الأزمقت المقلية وهدد  مددق يتكددد  ايقددق  

الك ير من رؤوث الأم ا  ولي الورار من الدو  الأ س  وقفية ولي الدو  الأك ر  ددوقفية وذلددك  أو ددقت 

 الأزمقت  ويتضح أهمية تعش وينظيش م ت    وقفية التيرير المقلي خلا  مق يلي: 

مددن الإفصددقح وال ددوقفية مددن العنق ددر الر ي ددية لبنددقء وطددقر د كمددة  دد    ديدد   يعد كس -1

ي فرات معًق أسقسًق لايخددقذ كقفددة أ ددحقب المصددقلح  ددرارات م ددتنيرة  و قلتددقلي فددإت يبنددي 

أس ا  المق  سيقسة الح كمة يتطلب ضرورة الاعتمقت علي وطقر     للإفصقح وال ددوقفية 

(Benjamin, 2014) . 

م ت    وقفية التيددقرير المقليددة أدددد أهددش م ددببقت الأزمددة المقليددة العقلميددة   يعتبر اهخوق  -2

% وكقهددت 14الأخيرة وه  مددق أت  ولددي اهخوددق  أعدددات الأمددريكيين دددقملي الأسددهش ولددي  

% س اء  قلملكية المبق رة أو من خلا  الصنقتيق الاست مقرية 53الن بة  بس الأزمة المقلية  

مق سبق ولي يزايد الدعقو  المطقلبة  دددعش م ددت    ددوقفية   أو  نقتيق المعق قت  و د أت 

التددي  SECالتيقرير المقلية وذلددك مددن خددلا  هيئددة الأورا  المقليددة والب ر ددة الأمريكيددة 

تعت ولي وتخق  العديد من التح ينقت الهقتفة لدعن م ددت    ددوقفية التيريددر المددقلي وذلددك 

قت ليتمكندد ا مددن يحديددد هددس يتددداو  لضمقت ي فير كس مق يحتقجت الم ددتخدم ت مددن معل مدد 

 (SEC et al., 2014)ال هش  قل عر العقت  أ  لا 

أتت الحقجة لاستعقتة ثية الم تخدمين عيب الأزمقت المقليددة ولددي يزايددد اهتمددق  الك يددر مددن  -3

واضعي المعقيير والمنظمقت المهنية  دعش م ت    وقفية التيرير المددقلي وذلددك مددن خددلا  

ة معل مددقت  ددوقفة يكدد ت لهددق تور دقسددش  خوددض م ددت   المخددقطر العمس علي وه ددقء  يئدد 

المريبطة  قيخقذ اليرارات  وضقفة لتعدت الآثددقر الإيقق يددة المريبطددة  دددعش م ددت    ددوقفية 

التيقرير المقلية ومنهق الم قهمة في تعش  يمة ال ركة من خلا  مق يتريب علي ال وقفية مددن 

  ية التيرير المقلي  و د أت  مق سبق من آثقر خوض يكلوة رأث المق  واريوقع م ت   م ث

ويقق ية ولي ايقق  الك ير من البلات لإ دار   اهين أو ل ا ح لتنظيش متطلبقت  ددوقفية التيريددر 

 .(Shaban et al., 2015)المقلي 

مصطلح ال وقفية يم س معضلة ليس فيد للم ت مر ولكن أيضًق لأ حقب الأعمددق  والمعدددين  -4

لك ت ه ا المصطلح مقزا  غير واضح  كمق أت الم ت مرين  حقجة ولددي والمراجعين وذلك  
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وج ت متطلبقت محدتة يحكش  ددوقفية التيريددر المددقلي وذلددك لضددمقت أت مددق يددتش يدد فير  مددن 

 ,Zinatul)ييقرير ي  ييي ه   المتطلبقت ولا يتش التلاعب  هق لخدمة مصقلح فئقت محدتة 

2015) 

المطقلبددة  إيقدددة ال  دد   الوعددق  للمعل مددقت   G20يضمنت ي  يقت مقم عة الع ددرين   -5

لكقفة الم قركين  قلأس ا   كمددق يددش التأكيددد علددي أت أول يددة تعددش م ددت    ددوقفية التيريددر 

المقلي يتطلب ضرورة التدخس لتنظيمهق  هدف يحييق استعقتة الأس ا  لت ازههق توت يدددخس 

 (Xavier & Christain, 2011)ينظيمي  

 وتحليل م يرات الشفافية التي أصدرتها الم سسات المهنية:  : عرض  انياا

جقهب   من  وعداتهق  يش  مت رات  فهنقك  المقلية  التيقرير  مت رات  يقث  وقفية  يتعدت 

منهق   مهنية  )  IDTRSو    VBRو    CIFRAمتس قت  البقد  ت S&Pو  ط رهق  ومت رات    )

 (.2021)الأرضي  

لك هت ( ه  الأفضس لييقث م ت    وقفيS&Pأت مت ر ) المقلية  وذلك يرجا  التيقرير  ة 

من  العديد  ي     ل ا  المقلية  التيقرير  م ت    وقفية  في  يقث  اهت قرا  والأوسا  ملاءمة  الأك ر 

 عنصر.  98البقد ين  قلاعتمقت عليت في  يقث  وقفية التيقرير المقلية  ويتك وت ه االمت ر من 

 1995: يش وعدات ه ا المت ر  عق   CIFARمت ر المركز الدولي للتحليس والبح  المقلي   -1

 ويتك ت من خم ة وثمقهين عنصرا مي مة ولي سبا مقم عقت كمق يلي: 

 عنصرا  18معل مقت عن دملة الأسهش:  5 عنق ر 7معل مقت عقمة:  1

2 
 15معل مقت عن  ق مة المركز المقلي: 

 عنصرا 
6 

 4معل مقت عن التدفيقت النيدية: 

 عنق ر 

 عنق ر 10معل مقت وضقفية:  7 عنصرا 11معل مقت عن  ق مة الدخس:  3

4 
  20معل مقت عن ال يقسقت المحقسبية: 

 عنصرا 
  

 ( (Hillier, et al.,  2015المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة 

اهت قرا  الأك ر  المقلية  التيقرير  م ت    وقفية  مت رات  يقث  أدد  المت ر  ه ا  ويعتبر 

 ويقما يمك هقيت  ين ه عي الإفصقح الإلزامي والاختيقر . 

: يش يأسيس ه ا المت ر من خلا  متس ة (VBR)مت ر متس ة وتارة الأعمق  الألمقهية   -2

الألمقهية  عق    الأعمق   م مي    2002وتارة  يحت   Value Based Reportingوذلك 

(VBR)    ويهدف مت ر هيطة   وثمقت وسبعين  ثلاثمق ة  المت ر من  ه ا   VBRويتك ت 

ال   ية  الييمتين  الوق ة  ين  من  الحد  ولي  يتت   التي  المقلية  غير  المعل مقت  ي فير  ولي 

حركقت الييمة والدفترية لل ركة   وضقفة لت فير معل مقت عن مت رات الأتاء الر ي ة وم

 تاخليق وخقرجيق  ويتك ت ه ا المت ر من أر عة مقم عقت كمق يلي: 
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 هيطة  128معل مقت عن كيوية يحيق الييمة:  3 هيطة   26: معل مقت عن ييييش الأ    1

  140عن ي  عقت الأتاء  قلم تيبس:  معل مقت 4 هيطة  84معل مقت عن ا ييش الأتاء:  2

 هيطة 

 ( 2021، متولي)المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة 

عق    في  ألمقهيق  أ درت  ألمقهي    2005و د  محقسبة  ولزا   GAS 15 معيقر  يتضمن 

 . VBRال ركقت الألمقهية  إعدات ييرير مقلس الإتارة المتضمن معل مقت مت ر 

وال وقفية   -3 المعل مقت  عن  الإفصقح  يصنيف  من IDTRSمت ر  المت ر  ه ا  يش  نقء   :

عق    في  والم تيبس  المقلية  الاست مقرات  معهد  من   ر ة    2003خلا   كس  وذلك  دعش 

دقليق  كلا  تقي  GTSMو  ر ة    TSECيقي ات   المت ر  ه ا  استخدا   ويتش   ات  

الب ر تين   الم قلة  كلا  لل ركقت  المقلية  التيقرير  م ت    وقفية  لتيييش  الب ر تين 

 ويتك ت ه ا المت ر من مق ة وأر عة ع ر ستالا مي مة لخمس مقم عقت كمق يلي: 

1 
مد  الالتزا   مك هقت الإفصقح  الأسئلة عن

 ستالا 12الإلزامي: 
4 

 50أسئلة عن الإفصقح  قلتيقرير الدورية: 

 ستالا

2 
 24أسئلة عن ي  يت ي فير المعل مقت: 

 ستالا
5 

أسئلة عن الإفصقح علي م  ا ال ركة 

 ستالا  20الالكتروهي: 

3 
  5أسئلة عن الافصقح عن الت  عقت المقلية: 

 أسئلة 
  

 ((Li, Yang, 2016المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة 

علي ال ركقت الم قلة  كلا الب ر تين لتيييش م ت     2004ويطبق ه ا المت ر  داية من 

كوقءة  مد   يحديد  وذلك  هدف  عنهق  الموصح  الم ث  ة  قلمعل مقت  ال وقفية  ال ض ح   الاكتمق   

 يطبيق ال ركقت لآليقت الحك مة. 

 Standard & Poor'sالمعد   اسطة متس ة    T& D Indexمت ر ال وقفية والإفصقح   -4

كقزء من مبقترة ييديش معل مقت مت مة  قل وقفية لدعش   2002ق   : يش ا دار المت ر  ع

ثلا    ولي  مي مة  عنصرا  وي عين  ثمقهية  من  المت ر  و تك ت  الحك مة    آليقت  يطبيق 

 أ  ق  كمق يلي: 
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الي ش الأو : يتنقو  معل مقت عن هيكس  1

الملكية ودي   الم قهمين ويتك ت من 

 ثمقهية وع رين عنصرا  

يتنقو  معل مقت عن هيكس  الي ش ال قل : 3

مقلس الإتارة والاجراءات ويتك ت من 

 خم ة وثلاثين عنصرا  

الي ش ال قهي : يتنقو  معل مقت عن  2

ال وقفية المقلية والافصقح عن المعل مقت  

   ويتك ت من خم ة وثلاثين عنصرا  

  

 ( 2017)أحمد، المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة 

م ت      ويعتبر ييييش  عند  المحقسبي  استخدامق  قلأتب  المت رات  أك ر  من  المت ر  ه ا 

 م ت    وقفية التيقرير المقلية  

ييييش كمق   تراسقت  وجراء  خلا   ذايي  مت رات   كس  لبنقء  البقد ين  من  العديد  ي  س 

التي   المت رات  غقلبية  أت  البقد   ويتكد  محدتة  المقلية  أس ا   التيقرير  أعدهق م ت    وقفية 

المهنية )سبق   الصقترة عن متس قت  المت رات  البقد  ت   كس ذايي  د اعتمدت   كس كبير علي 

 يقههق( و ق  البقد  ت  قلتعديس عليهق من خلا  وضقفة أو د ف افصقدقت معينة وذلك  مق يتت  لدعش  

البقد أعدهق  التي  المت رات  ه    ومن  الم تخدمين   ادتيقجقت  يلبية  علي  المت ر    ت:   درة 

 (  2012)المطير   

ال وقفية  دراسة   .1 ثلاثة Trang, Phuongمت ر  علي  المت ر  قلعتمقت  ه ا  وعدات  يش   :

تعق ش يم لت في كلا من مبقت ء الحك مة وك لك مر د الإفصقح عن المعل مقت  ب ر ة 

Hochi Minh     عق الصقتر  ال ارتة    2012 ويتنق   ال وقفية  مت رات  ولي  وضقفة 

عقمي   في  وي عين   2012و    2009 دراستين  قتريين  أر عة  من  المت ر  ويتك ت 

   عنصرا مي مة ولي سبا مقم عقت كمق يلي:

معل مقت عن هيكس دي   الملكية  5 معل مقت عن ال ركة: أدد ع ر عنصرا   1

 والتغيرات  ت: خم ة عنصر 

هقمة: سبعة وع رين المعل مقت المقلية ال 2

 عنصرا  

المعل مقت عن الم ئ لية الاجتمقعية:   6

 ع روت عنصرا  

معل مقت عن آليقت الحك مة: أر عة ع ر   3

 عنصرا  

 المعل مقت الم يبلية: ثلاثة ع ر عنصرا   7

   معل مقت عن الم روعقت: ار عة عنق ر   4

 (Mitevski, 2016)المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة 
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ال وقفية  دراسة   .2 ه ا  Akhtaruddin, Hossain, Hossain, Yaoمت ر  وعدات  يش   :

ويتك ت المت ر المت ر ذاييق  قلاعتمقت علي المعل مقت التي يقب أت يت افر للم تخدمين  

 من أر عة وسبعين عنصرا مي مة ولي ي ا مقم عقت كمق يلي:  

 عنق ر   4معل مقت عن الم روعقت:  6 عنق ر  9معل مقت عقمة عن ال ركة:  1

 عنق ر  5معل مقت عن الم ظوين:  7 عنصرا   16معل مقت عن الحك مة:  2

  3عن الم ئ لية الاجتمقعية:  معلمقت 8 عنصرا   15معل مقت مقلية:  3

 عنق ر  

معل مقت عن المت رات المقلية وأعمق   4

 عنصرا  15ال ددة: 

للمعل مقت المقلية   Graphicعرو   9

 وغير المقلية: عنصرات  

معل مقت عن الاستح اذ والتخلص من  5

 عنق ر   5الأ   : 

  

 ( 2015)ه ة ، المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة 

ال وقفية  دراسة   .3 اثنين Cheng, Collins, Huangمت ر  من  المت ر  ه ا  يتك ت   :

 وثلاثين ستالا مي مة مقم عقت كمق يلي:  

عن محركقت الأتاء )مققلات التركيز   أسئلة 1

 الإتار (: أر عة ع ر ستالا  

أسئلة عن المعل مقت ما الأطراف ذات  4

 العلا ة: ار عة أسئلة  

أسئلة عن مراجعة ال يقسقت المحقسبية: سبعة   2

 أسئلة  

 أسئلة عن المراجعين: أر عة أسئلة  5

أسئلة عن يوق يس ال يقسقت المحقسبية: ثلاثة   3

 أسئلة  

  

 ( 2017المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة )أدمد  

: يتنقو  ه ا المت ر يحديد م ت    وقفية التيرير Rezaee, Tuoمت ر ال وقفية  دراسة   .4

مقم عتين   ولي  مي مة  عنصرا  وستين  ستة  من  ويتك ت  المقلية   غير  المعل مقت  عن 

 ر ي يتين كمق يلي: 
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المقم عة الأولي: المعل مقت غير المقلية   1

عنصرا مي مة   31الم تيبلية يتك ت من 

 كمق يلي:  

معل مقت عن البيئة المحيطة   -

 عنق ر  7ة:  قلمن أ

معل مقت عن مد   دة المنقف ة  -

 عنصرا  16 قلصنقعة: 

معل مقت عن ايققهقت الأتاء   -

 عنق ر   8لل ركة: 

المقم عة ال قهية: معل مقت غير مقلية  2

يقريخية يتك ت من خ سة وثلاثين عنصرا  

 مي مة كمق يلي: 

 عنق ر  7معل مقت عن ال ركة:  -

 عنصرا 15معل مقت عن الإهتقج:  -

 عنق ر  9عن العملاء:  معل مقت -

 عنق ر  4معل مقت عن التكن ل جيق:  -

 (  2016المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة )ي سف  

: يتك ت ه ا المت ر من ثلاثين ستالا  Cheung , Jiang, Yanمت ر ال وقفية  دراسة   .5

ر ي يق يضقف لهق ستة وع روت ستالا فرعيق  إجمقلي ستة وخم ين ستالا ويي ش الأسئلة  

 ولي خمس مقم عقت كمق يلي: 

أسئلة عن الإفصقح وال وقفية: أر عة  4 أسئلة عن دي   الم قهمين: ع رة أسئلة  1

 وع رين ستالا. 

أسئلة عن المعقملة المتكقملة لحملة الأسهش:  2

 ستة أسئلة  

أسئلة عن م ئ ليقت مقلس الإتارة: ثلاثة  5

 ع ر ستالا 

أسئلة عن تور أ حقب المصقلح  قلحك مة:  3

 ثلاثة أسئلة 

  

 (  2016المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة ) در  

ال وقفية  دراسة   .6 المت ر  قلاعتمقت علي مت ر  Aksu, Kosedagمت ر  : يش وعدات ه ا 

والافصقح   متس ة    T&D Indexال وقفية    Standard & Poor'sالمعد   اسطة 

 ويتك ت المت ر من مق ة وستة عنصرا مي مة ولي ثلاثة مقم عقت كمق يلي: 

معل مقت عن دي   الملكية: اثنين وثلاثين   1

 عنصرا  

لاثين  معل مقت عن مقلس الإتارة: سبعة وث 3

 عنصرا 

معل مقت عن الإفصقح المقلي: سبعة  2

 وثلاثين عنصرا.  

  

   (2017)الس يعي، المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة 
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 :  Banerjee, Masulisمت ر ال وقفية  دراسة  .7

 وثمقهية عنصرا مي مة ولي ست مقم عقت كمق يلي  ويتك ت المت ر من مق ة

 عنصرا  17المعل مقت الت غيلية:  4 عنصرا    17معل مقت عن هيكس الملكية:  1

 17معل مقت عن دي   الم قهمين:  2

 عنصرا  

 عنصرا   17المعل مقت عن مقلس الإتارة:  5

  8المعل مقت عن مكقف ت مقلس الإتارة:  6 عنصرا   32المعل مقت المقلية:  3

 عنق ر 

 (Binder, 2016)المصدر: وعدات البقد   نقء علي تراسة 

 مفهوم وأهداف التحول الرقمي:  الثاا: 

وه قء  عملية  في  والإهترهت  الآلي  الحقسب  يكن ل جيق  وستخدا   ولي  الر مي  التح    ي ير 

التكن ل جيق  يحدثهق  التي  التغييرات  ولي  ي ير  أوسا   و معني  وفعقلية   كوقءة  أك ر  ا تصقتية   يمة 

و د  النظق    ه ا  ضمن  ال روة  يك ين  وكيوية  معهق  والتوقعس  عملنق  كيوية  د    عق   القديدة   كس 

يعدتت التعريوقت التي ينقولتهق الدراسقت ال ق ية للتح   الر مي  والتي عرفت التح   الر مي  أهت:  

عملية يغييرات ج هرية تاخس سل لة خلق الييمة لل ركة أو هيكلهق والتي يك ت ومق م بب أو  رط 

التكن ل جيق   لاستخدا   م ض(Muehlburger et al., 2019)م بق  ما  التعقمس  يتش  دي    ع   

التح   الر مي   كس مك ف ما الموقهيش الإستراييقية القديدة  وخق ة استراييقية الأعمق  الر مية 

واستراييقية التح   الر مي  ومن ثش يكمن الوكرة الر ي ية في استراييقية الأعمق  الر مية في كيوية 

 ,Vial)كمق  دمت تراسة    فهش يكن ل جيق المعل مقت ك رط أسقسي للا تكقر ويحييق اليدرة التنقف ية 

خلا    (2019 من  والمتس قت  الكيقهقت  يح ين  ولي  يهدف  "عملية  الر مي  أهت:  التح    موه   

والح سبة  المعل مقت  يينيقت  من  مقم عقت  خصق صهق  قستخدا   علي  كبيرة  يغييرات  وطلا  

تراسة   في دين  دمت  الر   (Liere et al., 2018)والإيصقلات"   للتح    مي  أهت:  موه    قمس 

"استخدا  التينيقت الر مية الحدي ة )وسق س الت ا س الإجتمقعي أو الأجهزة المحم لة أو التح يلات 

أو الأجهزة المدمقة( لتمكين يح ينقت الأعمق : يح ين خدمة العملاء  أو يب يس العمليقت  أو وه قء 

للخدمقت الر مية يقب   أعمق  جديدة"  وفي ض ء ه   القه ت ي جد م تخدم ت تاخلي ت وخقرجي ت

 :  (Mergel et al., 2018)يضمينهش في جه ت التح   الر مي من خلا  أر عة ج اهب 

 اليدرات الدينقميكية ك رط م بق للتح   الر مي.  -

 م قركة الم تخدمين في يصميش الخدمقت الر مية.  -

 الإهتقج والإ داع الم ترك لزيقتة  رعية الخدمقت الر مية.  -

 ك ما ال قلات الموت دة لتح ين ييديش الخدمقت الر مية. الإه قء الم تر -

اليق مة   كس خقص  دي    للمتس قت وال ركقت  المتطلبقت  الر مي أدد  التح    كمق يعد 

المبتكرة وكيوية ينوي هق من  ي اجت أ حقب العمس يحديقت ود اجز عند البح  عن همقذج الأعمق  

يراثهش  وغقل ولي  الر مي  قلنظر  التح    النزاعقت والميق ضقت أجس  التعقمس ما  ا يقيزوت علي  بًق 
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في  الر مي  الإهتيق   يتطلب  والتط ير  د  التققريةت  الأعمق   لممقرسة  والقديدة  الحقلية  الطر    ين 

 ك ير من الأديقت خروجًق ملح ظًق عن ال ضا الراهن و د يتت  ولي ييقت  همقذج الأعمق  الحقلية. 

يبني د    الر مي  التح    الييمة   و دور  وخلق  الإهتقجية  زيقتة  المضطر ة  التينيقت 

الصنقعة  الأطراف وروا س  متعدتة  ال طنية  الحك مقت  العديد من  ليد  دمت  الإجتمقعية   والرفقهية 

ال يقسقت  ينوي   ا تراح  خلا   ومن  الأجس   ط يلة  سيقسقت  لتبني  استراييقية  است رافية  تراسقت 

أهداف التح   الر مي   (Ebert & Duarte, 2018)ت تراسة  العقمة المتعلية  قلتح   الر مي ينقول

 علي الم ت يين الإجتمقعي والإ تصقت  في النيقط الآيية: 

يعزيز يط ير هظش يكن ل جية وثيقفددة مقليددة أك ددر ا تكددقرًا ويعقوهيددة علددي م ددت   المتس ددقت  -

 والمقتما.  

قص دتي يتمكن ا مددن يحييددق يغيير هظق  التعليش لت فير مهقرات جديدة وي جيت م تيبلي لت خ -

 التميز في العمس الر مي والمقتما. 

وه قء و يقهة البنية التحتيددة للايصددقلات الر ميددة وضددمقت وترايهددق وومكقهيددة ال  دد   وليهددق   -

 ويحييق الت ازت  ين ج تة الخدمة ويكقليف ييديمهق.  

   ويعزيز ال ية. يعزيز دمقية البيقهقت الر مية  وال وقفية  وضمقت متطلبقت الإستيلالية -

يح ين ومكقهية ال  دد   ولددي الخدددمقت  وورسددقء ضدد ا س وآليددقت وجدد تة الخدددمقت الر ميددة  -

 الميدمة للمقتما. 

 يطبيق همقذج أعمق  جديدة ومبتكرة  ويح ين الإطقر التنظيمي والمعقيير الونية.  -

 مراحل التحول الرقمي كأحد ابتكارات تكنولوجيا المعلومات: رابعاا: 

الر مي   قمت   التح    الاسعة لأ حق   التخصصقت والتغطية  الطبيعة متعدتة  ولي   قلنظر 

 مراجعة الأت يقت المختلوة لوهش مقهية وطبيعة التح     (Tarafdar & Davison, 2018)تراسة  

الر مي لل ركقت والمتس قت العقمة  ولوهش التح   الر مي   كس أفضس يقب تراسة وجهقت هظر 

المع المعرفة علي الحي    المختلوة  دلا من الاعتمقت علي ديس معرفي وادد كمق ي قعد يبقت   رفية 

فهش الضرورات الإستراييقية للتح   الر مي   كس أفضس  دي  ي مس مققلات وظيوية متعدتة في 

المعل مقت   وهظش  الت  يق   ذلك  في  متعدتة  مق  وظيوية  مققلات  ي مس  دي   وهظش  الت  يق   ذلك 

جميا والإ تكقرا يحديد  ذلك   ولي  و قلإضقفة  العمليقت   ووتارة  الإستراييقية   والإتارة  ت  

أك ر  يغييرات  ولي  ه بيًق  يغييرات   يطة  من  يتراوح  دي   الر مي   التغير  مرادس  التخصصقت 

الدراسقت   أغلب  ددتت  النطق   مراجعة  علي  و نقءً  ثلاثة   (Verhoef et al., 2019)اهت قرًا  

الر م للتح    والتح   مرادس  المر ي(   )التم يس  والر منة  )النم جة(   الر منة  ي مس:  والتي  ي  

المطل  ة من أجس  الر مية وك لك الأ    واليدرات  لل ركقت  النم   الر مي  ويحديد استراييقيقت 

 التح   الر مي  نققح  ويتنقو  المرادس ال لا  فيمق يأيي:  

لمردلة الأولي والتي ي ير ولي ي وير المعل مددقت يم س الر منة )النم جة( ا  الرقمنة: )النمذجة(: (أ

التنقظريددة ولددي ين دديق ر مددي )أ  ولددي أ ددوقر(  حيدد  يمكددن لأجهددزة الحقسددب الآلددي يخددزين 

المعقلقة وهيس ه   المعلمقت  وي ير الر منة ولي التغيير في المهق  التنقظرية ولددي مهددق  ر ميددة  

المهددق  الحقليددة  وعلددي هطددق  أوسددا   أو يصدد رهق علددي أههددق تمدد  يكن ل جيددق المعل مددقت مددا

 قعتبقرهق يط ير أو يمكددين لتكن ل جيددق المدد ارت الوعقلددة مددن ديدد  التكلوددة  قسددتخدا  يكن ل جيددق 
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المعل مقت  و نقءً علي مق ييد   يعددرف الر منددة ل  ددف الإجددراء الخددقص  تح يددس المعل مددقت 

ذج الر ميددة فددي عمليددقت الطلددب  أو التم يلية ولي معل مقت ر مية  يتعلق الأم لة  قسددتخدا  النمددق

استخدا  الاستبيقهقت الر مية  أو استخدا  التطبييقت الر مية للإعلاهقت المقليددة الداخليددة  وعددقتة 

يعمس الر منة   كس ر ي ددي علددي ر منددة عمليددقت ال ثددق ق الداخليددة والخقرجيددة  لكنهددق لا يغيددر 

 (Muehlburger et al, 2019)أ طة / خلق الييمة 

ي ير المردلة ال قهية للتحدد   الر مددي ولددي مردلددة الر منددة )التم يددس   ة )التمثيل المرلي(:الرقمن ( ب

المر ي( والتي يعكس كيوية استخدا  يكن ل جيق المعل مقت أو التينيقت الر مية لتغييددر العمليددقت 

  التققرية الحقلية م س  وه قء  ن ات ايصق  جديدة عبر الإهترهت أو الهددقيف المحمدد   التددي يتددي

لقميا العملاء الإيصددق    دده لة مددا ال ددركقت  والتددي يغيددر التوددقعلات التيليديددة  ددين ال ددركة 

ق مددق ي ددتمس هدد ا الغييددر علددي ينظدديش هيقكددس اجتمقعيددة  (Li et al., 2016)والعمددلاء    وغقلبددً

يكن ل جية جديدة ما مصن عقت ر مية  والتي لش يكن ممكنة  دوت التينيددقت الر ميددة  وفددي ظددس 

لتكن ل جيق الر مية يعمس يينية المعل مقت كعقمس م قعد ر ي ددي للاسددتوقتة مددن ومكقهيددقت مقق  ا

العمس القديدة من خلا  يغيير العمليقت التققريددة الحقليددة  م ددس الإيصددقلات  الت زيددا  أو وتارة 

العلا قت التققرية  ومن خددلا  الر منددة  يطبيددق ال ددركقت التينيددقت الر ميددة لتح ددين العمليددقت 

قرية الحقلية عن طريق ال مقح  تن يق أك ر فعقلية  ين العمليددقت أو عددن طريددق خلددق  يمددة التق

وضقفية للعملاء من خلا  يعزيز يقددقرب الم ددتخد  / العميددس  و قلتددقلي لا يركددز الر منددة علددي 

 وف رات التكقليف. 

ة والدد   : هي المردلة الأك ر اهت قرًا والتي يصف التغيير علددي م ددت   ال ددركالتحول الرقمي ( ج

يتت  ولي يط ير همقذج أعمق  جديدة والتي  د يك ت جديدة لل ركقت الرا دة أو الصنقعة   ددكس 

عق  كمق يتنقفس ال ركقت فيمق  ينهق مددن أجددس يحييددق ميددزة ينقف ددية مددن خددلا  همددقذج أعمقلهددق  

ح يددس  يمددة للعمددلاء  ثددش ي  وك لك من خلا  الكيوية التي من خلالهق يددتش وه ددقء المتس ددة وييددديش

الع ا د الم تلمة جراء استخدا  العمليقت الر مية ولي أر قح  وييد  التح   الر مي همدد ذج عمددس 

 ,Pagani & Pardo)جديد عن طريق يطبيق منطق عمس جديد لإه قء الييمددة والحوددقظ عليهددق 

  ويتثر التحدد   الر مددي علددي ال ددركة  أكملهددق وطددر  ممقرسددتهق لتعمددق   ويتقددقوز (2017

)التم يس المر ي( يغيير العمليقت والمهق  التنظيمية الب يطة  دي  يعيد يرييب العمليددقت اليرمنة  

لتغيير منطق عمس ال ركة أو عملية خلق دي  يعيد يرييب العمليقت لتغيير منطق عمس ال ددركة 

أو عملية خلق الييمة  علي سبيس الم ق   يتقلي التح   الر مي في  طقع الرعقيددة الصددحية مددن 

لاستخدا  ال اسا والعميق لتكن ل جيق المعل مقت وال   يغير   كس أسقسي ي فير خدددمقت خلا  ا

الرعقية الصحية  كمق يعتبر استخدا  يكن ل جيق المعل مقت يح يليًق ويتت  ولي يغييددرات أسقسددية 

في العمليقت التققرية الحقلية والإجراءات واليدرات  وي مح لميدمي الرعقيددة الصددحية  دددخ   

 . (Li et al., 2018)ا  الحقلية القديدة أو الخروج منهق الأس 

 أبعاد استراتيجيات تنفيذ التحول الرقمي: خامساا: 

المبقترات   من  ييريبًق  عدت  الصنقعقت  جميا  في  ال ركقت  الأخيرة  قمت  ال ن ات  في 

يح يلات  الأديقت  من  ك ير  في  ذلك  وي مس  ف ا دهق   واستغلا   الحدي ة  الر مية  التينيقت  لاكت قف 

وموقهيش  التنظيمية  الهيقكس  وك لك  والعمليقت   المنتققت  علي  ويأثيرهق  الر ي ية  التققرية  العمليقت 

المعيدة  ويتم س أدد ا التح لات  وتارية يحكش ه    وه قء ممقرسقت  ولي  ال ركقت  لإتارة  كمق يحتقج 
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التن يق  لدم   مركز   كموه    يعمس  الر مي  للتح    استراييقية  في  يقغة  المهمة  الأسقليب  يلك 

 الكقمس ويحديد الأول يقت وينوي  التح لات الر مية تاخس ال ركة.  

النظر علي الصنقعة أو وهنقك مقم عة من الأ   الر مي  غض  التح    عقت لإستراييقيقت 

الر مي  التح    استراييقيقت  فإت  الر مي   التح    استراييقيقت  اعتنق   ظلهق  في  يتش  التي  ال ركة 

لديهق عنق ر معينة م تركة  يمكن أت يعز  ه   العنق ر ولي أر عة أ عقت أسقسية هتنقولهق فيمق يأيي 

(Matt et al., 2015)  : 

: يعقل  م  ددف ال ددركة مددن التكن ل جيددق القديدددة وكدد لك  دددريهق استخدام التقنيات/ التكنولوجيا (أ

علي استغلا  ه   التينيقت  ل لك يحت   علي الدور الاستراييقي لتكن ل جيق المعل مقت لل ركة 

 وطم دهق التكن ل جي في الم تيبس. 

استراييقيقت التحدد   الر مددي علددي سلاسددس  : ويتعلق الأمر هنق  تأثيرالتغييرات في خلق القيمة ( ب

الييمددة لل ددركقت  وولددي أ  مددد  ينحددرف الأه ددطة الر ميددة القديدددة عددن الأعمددق  الأسقسددية 

الكلاسيكية )التي لا يزا  ينقظرية في ك ير مددن الأديددقت(  ديدد  يدد فر المزيددد مددن الإهحرافددقت 

ق مددق يكدد ت مصددح  ة فرً ق لت سيا ووثراء مقم عة المنتقددقت والخدددمقت الحقليددة  لكن هددق غقلبددً

 قدتيقجقت أ     قلقدرات التكن ل جية والمتعلية  قلمنتققت ومخقطر أعلي   بب الخبرة الأ ددس 

 في المقق  القديد. 

ق مددق يكدد ت هنددقك دقجددة ولددي يغييددرات هيكيلددة لتدد فير أسددقث منقسددب التغييرات الهيكيلة ( ج : غقلبددً

لي الاختلافقت في الإعداتت التنظيمية للمتس قت  للعمليقت القديدة  وي ير التغييرات الهيكيلة و

 خق ة فيمق يتعلق   ضا الأه طة الر مية القديدة تاخس هيقكس المتس قت وال ددات الإتارية. 

: لا يمكن يوعيس الأ عقت ال لاثة ال ق ية ولا  عد النظر في الق اهب المقلية وي ددمس الجوانب المالية (ت

ب ينددق ص الأعمددق  الأسقسددية مددن أجددس متطلبددقت التحدد   ذلك  درة ال ركة علددي التم يددس   ددب

الر مي  فقلق اهب المقلية هي المحرك واليدد ة الملزمددة لإددددا  التحدد   الر مددي  فددي دددين أت 

اهخوق  الضغس المقلي علي الأعمددق  الأسقسددية  ددد ييلددس مددن الت جيددت الملحدد ظ للتطبيددق  فددإت 

ولي طر  خقرجية لتم يس التح    لدد لك    ال ركقت التي يتعر   قلوعس لضغ ط مقلية  د يوتير

يتعين علي ال ركقت م اجهة الحقجة ولي وجراء التح يلات الر مية واستك قف خيقرايهددق   ددكس 

 موت ح وفي ال  ت المنقسب. 

من  للعديد  ر يس  اهتمق   الر مي مصدر  التح    استراييقية  وينوي   أ بحت  يقغة  وليد 

الآثقر التح يلية للتكن ل جيق الر مية علي جميا ج اهب البيئة   يالمنظمقت مق  بس الر مية   قلنظر ول

يق عة  للتكن ل جيق  ركقت  ق مة  ال ق ية  المتس قت  ويم س  ييريبًق   للمنظمة  والخقرجية  الداخلية 

لصنقعقت ييليدية  م س يققرة التقز ة أو ال يقرات أو الخدمقت المقلية  والتي كقهت هقجحة مقليًق في 

الر مي  ولكن ي كس الا تصقت الر مي يهديداً كبيرًا لهق في ال  ت الحقلي  علي عكس   الا تصقت  بس 

  غقلبًق مق يحتقج المتس قت Tencent – Amazon – Alphabetالمنظمقت الر مية الم ل تة م س  

يينيقت  يعتمد  لأههق  وعمليقيهق  أعمقلهق  وهم ذج  متس تهق  قلكقمس  يغيير  ولي  الر مي  للتغير  ال ق ية 

ر مية  دي  يمكن للتينيقت الر مية أو يح   منتققت المنظمة وخدمقيهق وعمليقيهق وهمقذج أعمقلهق  

للمتس قت م التنقف ية  و قلن بة  عن  يئتهق  كليًق من فضلاً  الر مي  كلاً  التح    يعد  الر مية   ق  بس 

ا تصقتية  المصح  ة  تغيرات  المعل مقت  هظش  يمكينت   اسطة  يتش  ال    التققرية  الأعمق   يح   

 . (Chanias et al., 2019)ويكن ل جية أسقسية علي الم ت يين التنظيمي والم ت   الصنقعي 
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 علي يفافية التقارير المالية:    أ ر تط يق تكنولوجيا التحول الرقميسادساا: 

تو    من  العديد  اليت  هديهق  والمقلية  الا تصقتية  الأزمقت  أعيقب  في  ال وقفية  تور  يبرز 

 ,Natalia)العقلش والتي كقت من أ رز أسبق هق هيص الإفصقح واهعدا  ال وقفية في من  ت الأعمق   

المبقت(2021 يتخطي  الت    المحقسبي  الإفصقح  هي  فقل وقفية  العق     اليب    ذات  المحقسبية   ء 

يحتقج ههق لإيخقذهش  التي  الم تخدمين  قلمعل مقت  لتزويد  المقلي  التيرير  في  الت ريعية  والمتطلبقت 

(  كمق أت ال وقفية يعني أت المعل مقت عن كقفة الق اهب المقلية وغير 2018 رارايهش )عبد الملك   

وهش من  بس أ حقب المصلحة  ويعتمد كوقءة التيقرير المقلية لمن  ت الأعمق  يك ت متقدة و ق لة لل

ي افر  مد   علي  ال     كوقءة  يت  ف  كمق  المعل مقت   وج تة  و وقفية  م ث  ية  علي  المقلية 

عليهق  الحص    ويكقليف  منهق  الإستوقتة  فرص  وعدالة  ي اجدهق  سرعة  دي   من  المعل مقت 

(Muller, 2020)  . 

 دعم متطل ات الشفافية:   دور تكنولوجيا التحول الرقمي في -1

يتطلب ال وقفية أت يك ف من  ت الأعمق  عن معل مددقت وضددقفية ددد   عمليقيهددق  وأتا هددق 

والمخقطر المحيطة  هق  لتمكين أ حقب المصلحة من ايخقذ اليرارات ال ليمة  و د أكدددت 

ودد  الدراسقت أت عملية التح   الر مي يدددعش متطلبددقت الإفصددقح وال ددوقفية وذلددك عددن 

 طريق: 

الإفصقح عن سلامة الدفقير والم تندات الإلكتروهية المتيدة لعمليددقت التحدد   الر مددي وييددديش  -

 يأكيدات ت يية وم ض عية   أههق ما التأكيد علي عد  وج ت م تندات وهمية. 

 الإفصقح عن وسق س الر ق ة علي هظش الت غيس الإلكتروهي.  -

 التيييش الم تمر للإفصقح الإلكتروهي عبر الم ا ا والمنصقت الإلكتروهية.  -

 الإفصقح عن الر ق ة علي دمقية الأ    الر مية والتأكد من سلامة البيقهقت.  -

 التحيق من م ث  ية وهزاهة المعل مقت التي يتش الإفصقح عنهق.  -

( دور التحول القرمي في تعزيز متطل ات 2020ي حين السياق أبرزت دراسة )يحاته،  ف 

 الشفافية حيث يعمل علي:  

 التحيق من كوقءة استخدا  الم ارت والإفصقح عنهق.  -

 ييديش يأكيدات ت يية وم ض عية لأ حقب المصلحة   أت ي جيت الأم ا .  -

 هق في وتارة الأر قح. التحيق من  حة الت  يقت والتأكد من عد  استغلال -

ي فير ال سق س التينية والإلكتروهية الأمنة للإفصقح الإلكتروهي وزيقتة ال ية في اليتقرير المقلية  -

 والت غيلية.  

 الإفصقح عن ال يقسقت الإتارية لتح ين الكوقءة الت غيلية.  -

 الخقرجية. التحيق من  درة من  ت الأعمق  علي  نقء علا قت أفضس من الأطراف الداخلية و -

التحيق من يبني من  ت الأعمق  لمنقه  ددي ددة م ددس التح ددين الم ددتمر والإسددتدامة الر ميددة   -

 والتوكير الإ تكقر .  
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 أ ر تط يق تكنولوجيا التحول الرقمي علي تحسين يفافية التقارير المالية:   -2

المن  ت   يزتات  يمة  دي   المقلية  للمعل مقت  العقلية  ال وقفية  قلق تة  لديهق  يريبس  التي 

معل مقت مقلية أك ر  وقفية من الن  ت التي لديهق معل مقت غير  وقفة وذلك لأت غم   المعل مقت 

للمن أة وه ا ال بب ييلس من  يمة  الييين فيمق يتعلق  قلأتاء الحقلي والم تيبلي  المقلية يزيد من عد  

المقق  لاستغلالهق من  بس يو ح  المعل مقت  غيقب  أت  كمق  في   المن أة   المتعقملين  عدت محدوت من 

 .  (Line, 2021)وهققز معقملات غير عقتلة  لأههق يي   علي استغلا  معل مقت لا يملكهق غيرهش 

يت ش  هق   أت  يقب  التي  الر ي ية  الخصق ص  يلك  المحقسبية  المعل مقت  ييصد  ق تة 

كقهت وذا  مويدة  المقلية  المعل مقت  ويعتبر  المويدة   المحقسبية  عن   المعل مقت  ويعبر  صد   ملا مة 

للتحيق  للميقرهة و ق لة  المقلية وذا كقهت  ق لة  المعل مقت  الغر  التي أعدت من أجلت ويتعزز فق دة 

علي  المويدة  المقلية  للمعل مقت  الن عية  الخصق ص  وينطبق  وموه مة  المنقسب  ال  ت  في  وييد  

ا  المقلية  وك لك علي  الي ا ش  الميدمة في  المقلية  الميدمة  طر  أخر   المعل مقت  المقلية  لمعل مقت 

وضا  ولي  الدولية  المحقسبة  معقيير  مقلس  ي عي  المحقسبية   المعل مقت  ج تة  زيقتة  وطقر  وفي 

 .  (IFAC, 2018)معقيير يحيق ال وقفية من خلا  يعزيز ج تة المعل مقت المقلية 

يتش  التي  المعل مقت  ج تة  يح ين  من  الر مي  التح    لتكن ل جيق  الوعق   التنوي   يمكن 

  كمق (McComb, 2018)عرضهق في التيقرير المقلية وجعس المعل مقت المحقسبية أك ر م ث  ية  

يمكن لتكن ل جيق التح   الر مي جعس المعل مقت أك ر  وقفية ومتقدة في ال  ت المنقسب وه  الحق  

للم قهمين  الأك م ث  ية  اليرارات  (ECODA, 2018) ر  ايخقذ  سرعة  من  يزيد  أههق  كمق    

في  وال ية  يتبعهق  ومكقهية  ولي  المعقملات  قلإضقفة  ثق ت  طريق  عن  الادتيق   خطر  من  والتخويف 

البيقهقت المخزهة أت يح ين   كس كبير من م ث  ية وكوقءة الإجراءات لمن  ت الأعمق  في مقق  

 .  (Sannikova & Kharitonova, 2019)ت ومراجعة الح ق قت دوظ ال قلا

من  ال وقفية  يح ين  علي  يعمس  ار مي  التح    يكن ل جيق  أت  البقد   ير   ل لك  وهتيقة 

المعل مقت  من  مختلوة  ادتيقجقت  عقتة  لديهش  ال ين  المصلحة  وأ حقب  الم قهمين  يزويد  خلا  

المحقس  البيقهقت  ولي  الو ر   ييس المحقسبية  قل      الر مي س ف  التح    في ض ء  أهت  كمق  بية  

معقملات  يصبح  وس ف  المحقسبي  التلاعب  أسقليب  من  وغيرهق  الأر قح  وتارة  فرص  كبير    كس 

أيضًق فر ة للإفصقح عن  الر مي  التح    أك ر  وقفية  كمق ي فر يكن ل جيق  الصلة  الأطراف ذات 

عل عميية  آثقر  لهق  والتي  الميزاهية  خقرج  علي المعقملات  وك لك  وال وقفية  والأم ق   الم قءلة  ي 

 الم  ف التنقف ي للمن  ت. 
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 الدراسة الميدانية 

 :  مجتمع وعينة الدراسة: أولاا

 مجتمع الدراسة: -1

( الك يتية  المقلية  الأورا   المييدة       ال ركقت  في  الدراسة  مقتما   طقع  يتم س 

 الح ق قت  والمرا بين المحقسبيين  والم ت مرين.( في الك يت  من المحقسبين ومد يي الاست مقر 

 عينة الدراسة: -2

هظراً لتع ر استخدا  أسل ب الحصر ال قمس ف  جما البيقهقت الخق ة  قلدراسة وذلك هظراً  

ا البقد لإعتبقرات  فيد اعتمد  الع  ا ية   ل  ت والقهد والتكلوة   العينة  العينة  قستخدا   عل  أسل ب 

ي ز يش  و د  والم ت مرين      الب يطة  المد يين  المحقسبين   علي  الاستيصقء  ويقميا  ق مة  يا 

ويش  الدراسة  هطق   في  يدخس  التي  الك يت  في  المقلية(  الخدمقت  ) طقع  الك يتية  المقلية  الأورا  

 ( Ranjan, 1996الإعتمقت عل  المعقتلة التقلية: )
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من   الاستيصقء  ويقميا  ق مة  ي زيا  يش  والمرا بين  و د  الح ق قت   ومد يي  )المحقسبين 

والم ت مرين(   الاستقق ة المحقسبيين   ه بة  التقلي  القدو   ويعكس  الدراسة  هطق   في  يدخس  التي 

 والي ا ش الصحيحة التي يصلح للاختبقرات الإدصق ية. 

  يقت  أعدات   ا ش الاستيصقء الم زعة والصحيحة 

 العدت   يقت

 100 الي ا ش الم زعة 

 90 الي ا ش التي يش الحص   عليهق

 5 الي ا ش الم تبعدة 

 85 الي ا ش الصحيحة 

 75.3 ه بة الي ا ش الصحيحة 

وتخقلهق واختبقرهق ودصق يق    ويتضح الصحيحة التي يش  الي ا ش  ال ق ق أت عدت  القدو   من 

 % ويعتبر ه   ه بة استقق ة جيدة. 75.3مورتة  دي  يم س ه بة الرتوت الصحيحة د الي  95

 خلالص عينة الدراسة:  انياا: 

 قام ال احث بتحديد خلالص عينة مجتمع الدراسة من حيث:  حيث

   المحقسبين ومد يي الح ق قت  والمرا بين المحقسبيين  والم ت مرين: الوظيفة الحالية -

 سن ات(   5أ س من  –سن ات  10-5من  –سن ات  10: )أك ر من مستوي الخ رة في الوظيفة -

  كقل ري ث(  – ت ل مة –مقج تير   –: )تكت را  المستوي التعليمي -

( ي ين خلالص عينة مجتمع الدراسة من حيث )الوظيفة الحالية( 1جدول رقم )  

 % عدد  الوظيفة الحالية 

 4ا29 25 المحقسبين

 6ا17 15 مد يي الح ق قت

 7ا24 21 المرا بين المحقسبيين

 23ا28 24 الم ت مرين 

 %100 85 الإجمقلي
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 ( ي ين خلالص عينة مجتمع الدراسة من حيث )مستوي الخ رة(  2جدول رقم )

 % عدد  مستوي الخ رة 

 1ا47 40 سن ات فأك ر  10

 41ا29 25 سن ات 10وأ س من  5من 

 53ا23 20 سن ات  5أ س هت 

 %100 85 الإجمقلي

 

 ( ي ين خلالص عينة مجتمع الدراسة من حيث )المستوي التعليمي(  3جدول رقم )

 % عدد   الم هل 

 88ا5 5 تكت را   

 76ا11 10 مقج تير  

 53ا23 20 ت ل مت 

 12ا54 46  كقل ري ث  

 %100 85 الإجمقلي 

 

 نتالد اخت ار الفروض:   الثاا:  

 اخت ار الفرض الأول:   -1

معنوية بين تفعيل آليات التحول الرقمي وبين تحقيق  توجد علاقة  وينص الور  علي: "

المعاصرة المهنية  الشفافية في ضوء الإصدارات  اختبقر  متطل ت  البقد   تطبيق   – Chi"  و ق  

Square   :علي الأسئلة الخق ة  ييقث ه ا الور  وكقهت النتق   كمق ي ضحهق القدو  التقلي 
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 الع ارات التق تقيس الفرض الأول( استجابات عينة الدراسة بخلوص 4جدول رقم )

ي دي تفعيل آليات  

التحول الرقمي  

 إلي: 

 استجابات عينة الدراسة 

المتوسط  

 المرجح 
موافق   اخت ار كا تربيع  الإتجاه 

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 

1 .

الإفلار  

عن مدى  

ملالمة 

الدفاتر  

والمستدات  

 الإلكترونية 

 0.000 45.6 موافق  3.7 4 15 3 35 24 عدد 

% 29.6 43.2 3.7 18.5 4.9  

2 .

الإفلار  

عن وسالل  

الرقابة  

علي نظم  

 التشغيل 

 0.000 46.2 موافق  3.8 0 13 6 46 16 عدد 

% 19.8 56.8 7.4 16 0.0  

. التقييم  3

المستمر  

للإفلار  

 الإلكتروني 

 0.000 57.4 موافق  3.9 1 9 8 39 24 عدد 

% 29.6 48.1 9.9 11.1 1.2  

4 .

الإفلار  

عن  

الرقابة  

علي  

جماية  

 الأصول 

 0.000 51.5 موافق  3.7 4 11 7 40 19 عدد 

% 23.5 49.4 8.6 13.6 4.9  

. التحقق  5

من 

مو وقية  

ونزاه  

المعلومات  

المفلح  

 عنها 

 0.000 64.6 موافق  4.0 3 7 5 40 26 عدد 

% 32.1 49.4 6.2 8.6 3.7  

التحقق  . 6

من كفاءة  

استخدام  

 الموارد 

 0.000 39.4 موافق  3.9 2 8 13 33 25 عدد 

% 30.9 40.7 16 9.9 2.5  
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ي دي تفعيل آليات  

التحول الرقمي  

 إلي: 

 استجابات عينة الدراسة 

المتوسط  

 المرجح 
موافق   اخت ار كا تربيع  الإتجاه 

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 

. تقديم  7

تأكيدات  

دقيقة  

لأصحاب  

المللحة  

بشأا  

توجيه  

 الأموال 

 0.00 58.0 موافق  3.9 3 4 12 40 22 عدد 

% 27.2 49.4 14 4.9 3.7 3.9 

. التحقق  8

من صحة  

 التسويات 

 0.00 38.2 موافق  3.9 6 9 7 26 33 عدد 

% 40.7 32.1 8.6 11.1 7.4  

. توفير  9

وسالل  

وأدوات  

الإفلار  

الإلكتروني  

 الأمن 

 0.0 37.4 موافق  3.7 5 9 13 25 32 عدد 

% 40 31 16 7.4 5.6  

10 .

الإفلار  

عن  

السياسات  

 الإدارية 

 0.00 38.82 موافق  3.8 4 7 12 34 24 عدد 

% 29.6 42 14 8.6 4.9  

الدراسة   عينة  لاستقق قت  الن بي  والت زيا  التكرار   الت زيا  ال ق ق  القدو   ي ضح 

يوعيس  معن ية  ين  "ي جد علا ة  علي  ينص  وال    الأو    الور   يييس  التي  العبقرات   خص ص 

المعق رة"   المهنية  الإ دارات  ض ء  في  ال وقفية  متطلبقت  يحييق  و ين  الر مي  التح    آليقت 

الييش جقءت أ س من    Chi- Squareم ت   الدلالة لاختبقر    و قلنظر ولي  يمة  0.05هقد أت جميا 

العبقرات   المختلوة لكس عبقرة من  ولي وج ت فرو  ذات تلالة ودصق ية  ين الاستقق قت  ممق ي ير 

وه ا ي ضح أت ايقق  استقق قت العينة لكس عبقرة يم س الايقق  الخقص  ييمة المت سس المرجح لكس 

العبقرات  وممق سبق يمكن أت ه تنت  وج ت علا ة ويقق ية  ين يوعيس آليقت التح   ار مي عبقرة من  

 و ين يحييق متطلبقت ال وقفية في ض ء الإ دارات المهنية المعق رة. 

 اخت ار الفرض الثاني:   -2

توجد علاقة معنوية بين تعيل آليات التحول الرقمي وبين تحسين يفافية  وينص علي: "

علي الأسئلة الخق ة  ييقث ه ا    Chi- Squareدي   ق  البقد   تطبيق اختبقر    القارير المالية"،

 الور  وكقهت النتق   كمق يلي: 



 

  (231 )   

 

 

 تقييم مؤشر الشفافية لدعم الأداء السوقي لأسهم الشركات الكويتية    د/ سالم محمد معطش العنزي

 م2023 يوليوالجزء الأول    ( .16)العدد  -( 9المجلد )                                    مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 ( استجابة عينة الدراسة بخلوص الع ارات التي تقيس الفرض الثاني 5جدول رقم )

تفعيل آليات  

التحول الرقمي  

 ي دي إلي: 

 استجابات عينة الدراسة 

  المتوسط

 المرجح 
موافق   اخت ار كا تربيع  لإتجاه ا

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 

. سهولة  1

الوصوص  

الفوري  

إلي  

المعلومات  

 المحاس ية. 

 0.000 87.83 موافق  4.2 2 5 1 41 32 عدد 

% 39.5 50.6 1.2 6.2 2.5 

2 .

مو وقية  

 المعلومات 

 0.000 60.91 موافق  4.0 2 7 6 37 29 عدد 

% 39.5 50.6 1.2 6.2 2.5 

. تخفيض  3

الخطأ  

 والاحتيال 

 0.000 57.33 موافق  40.0 2 6 8 36 29 عدد 

% 35.8 44.4 9.9 7.4 2.5 

. دقة  4

 المعلومات 

 0.000 79.43 موافق  4.2 3 2 5 40 31 عدد 

% 38.3 49.4 6.2 2.5 3.7 

. الاكتمال  5

  ووضور

 المعلومات. 

 0.000 45.85 موافق  3.9 3 9 8 35 26 عدد 

% 32.1 43.2 9.9 11.1 3.7 

. تحقيق  6

 الملالمة 

 0.000 40.17 موافق  3.9 5 4 13 32 27 عدد 

% 33.3 39.5 16 4.9 6.2 

. تحقيق  7

القابلية  

 للمقارنة 

 0.00 49.43 موافق  3.8 4 12 5 38 22 عدد 

% 27.2 46.9 6.2 14.8 4.9 

. تقديم  8

المعلومات  

المناس ة  

في التوقيت  

 المناسب 

 0.000 71.41 موافق  3.8 3 11 5 45 17 عدد 

% 21 55.6 6.2 13.6 3.7 

. تقليل  9

عدم تما ل  

 المعلومات 

 0.000 57.70 موافق  401 3 6 7 28 37 عدد 

% 45.7 34.6 8.6 7.4 3.7 

10 .

التمثيل  

اللادق  

وعدم  

 التحيز 

 0.000 40.67 موافق  4.0 2 11 9 26 33 عدد 

% 40.7 32.1 11.1 13.6 2.5 

% 23.5 40.7 13.6 8.6 13.6     
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الدراسة   عينة  لاستقق قت  الن بي  والت زيا  التكرار   الت زيا  ال ق ق  القدو   ي ضح 

 خص ص العبقرات التي يييس الور  ال قهي  ال   ينص علي ي جد علا ة معن ية  ين يوعيس آليقت 

 – Chiالتح   الر مي و ن يح ين  وقفية التيقرير المقلية  و قلنظر ولي  يمة م ت   الدلالة لاختبقر  

Square    أ س من الييش جقءت  ولي وج ت فرو  ذات تلالة ودصق ية   0.05هقد أت جميا  ممق ي ير 

 ين الاستقق قت المختلوة لكس عبقرة من العبقرات  وه ا ي ضح أت ايقق  استقق قت العينة لكس عبقرة 

العبقرات  وممق سبق يمكن أت ه تنت   المرجح لكس عبقرة من  المت سس  الخقص  ييمة  يم س الإيقق  

 وج ت علا ة ويقق ية  ين يوعيس آليقت التح   الر مي و ين يح ين  وقفية التيقرير المقلية. 

 :  مقترحات لدراسات مستق ليةو النتالد والتوصيات

 نتالد الدراسة:   (أ

يتطلب هققح التح   الر مي كأدد ا تكقرات يكن ل جيق المعل مقت  يغيير هظش التعليش والعلش  -1

لت فير مهقرات جديدة وك اتر   رية م تيبلية  قترة علي يحييق التميز في العمس الر مي 

 ويحييق الرفقهية الإجتمقعية.  

ي وه قء و يقهة البنية يريكز هققح التح   الر مي كأدد ا تكقرات يكن ل جيق المعل مقت عل -2

التحتية للإيصقلات الر مية وضمقت وتاريهق وومكقهية ال     ال ريا وليهق  يح ين ج تة  

 خدمتهق  فضلا عن ملا مة يكقليوهق  قل ددات الحك مية. 

التينيقت/  -3 استخدا   في:  يتم س  أسقسية  أ عقت  أر عة  علي  الر مي  التح    استراييقيقت  يي   

لتحييق   الم تيبلية  التكن ل جيق  رؤيتهق  وتعش  الحك مية  للمتس قت  الإستراييقي  الدور 

اللازمة للتح     المقلية  الق اهب  الهيكيلة  وأخيرًا  الييمة  والتغييرات  والتغييرات في خلق 

 الر مي.  

 توصيات الدراسة: (ب

أهمية وتراج مت ر ال وقفية ضمن متطلبقت التطبيق ال ليش لآليقت الح كمة  قعتبقر  وسيلة  -1

المقلية   قلإضقفة لأثر  الإيقق ي علي يح ن م ت   دمقية  لد التيقرير  عش م ت    وقفية 

 الم قهمين. 

الك يتية   -2 الب ر ة  وتارة  خلا   من  الك يتية  ال ركقت  لمعدلات  وقفية  الدورية  المتق عة 

اهخوضت  هق   التي  ال ركقت  وك لك  مريوعة  لمعدلات  وقفية  المحيية  ال ركقت  ووعلات 

 وقفية ميقرهة  قلمعدلات ال ق ية وذلك لكقفة المتعقملين      المق . معدلات ال 

ضرورة د  الم ت مرين علي الاست مقر  قل ركقت مريوعة ال وقفية   قلإضقفة لضرورية   -3

و دار يعليمقت من البنك المركز   عد  و دار البن ك لأ  ي هيلات  نكية لل ركقت التي  

 .ييا  نطق  ال ركقت منخوضة ال وقفية

الم اطنين   -4 استوقتة  لعملت ومد   المضقفة  الييمة  لتيييش  الأتاء  لمت رات  ال ركقت  استخدا  

 والقهقت ذات العلا ة من ينق   أعمقلت الر ق ية.  

العقمة   -5 الخدمقت  ييديش  آليقت  وه ر  خدمقيهق  وزيقتة  الإلكتروهية  الحك مة  يطبييقت  يط ير 

ا  عل   واليضقء  الإجراءات   ويب يس  الحك مية  الإلكتروهية   المعقملات  في  لبيرو راطية 

 وييليص الدورة الم تندية.  
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 مقترحات لدراسات مستق لية (ت

م ير الشفافية کمدخل لدعم يفافية التقارير المالية ورفع مستوى حماية دراسة  .1

 الكويتي.المساهمين بسوق المال 

 الكويتية. الشفافية والإفلار لدعم الرقابة والمساءلة المحاس ية في الشركات  م ير .2

 التحول الرقم . م ير الشفافية كآلية لدعم الرقابة والمساءلة المحاس ية في ظل  .3

  م ير للإفلار عن معلومات الشمول المالي لتعزيز يفافية التقارير المالية في ال نوك .4

 الكويتية.
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 عــــالمراج

   "يحديد ايقق  ال ببية للعلا ة  ين م ت   ال وقفية الإفصقح ويغطية 2017محمد  قكر د ن أدمد  

المحللين المقليين لل ركقت الم قهمة المصرية: تراسة ومبرييية"  مقلة البح   المحقسبية  

 .594   ص 2017  ي هي  1كلية التققرة  العدت   -جقمعة طنطق

وتات     محمد  ال2021الأرضي   مت ر  م ت   :  ورفا  المقلية  التيقرير  لدعش  وقفية  كمدخس   وقفية 

للا تصقت   العلمية  المقلة  اختبقرية(    )تراسة  المصر   المق   الم قهمين       دمقية 

 والتققرة.

ال زارات  في  الداخلية  الر ق ة  فقعلية  عل   الر ق ة  أه طة  الالتزا   تنوي   أثر  المطير    لافي   در 

 .    2016جقمعة آ  البيت  الأرتت   الك يتية  رسقلة مقج تير 

( الخوقجي  مييقث 2018القحقو    وفق  العرا ية  لل ركقت  المقلي  الإ لا   مد   وقفية  (    يقث 

S&P   . ح  من  ر  مقلس كلية الإتارة والا تصقت  جقمعة  غدات  العرا    

( المدرجة2018الحقلمي  لل ركقت  المقلية  الي ا ش  في  ال وقفية  م ت    الك يت    (   يقث  س    في 

 .22(  ص51(  ع )15لتورا  المقلية  تراسة يحليلية   ح  من  رة  م  )

العبيد  ) ال وقفية والم قءلة  2020د ن  محمد فلاح و بيحة  رزات      ISSAI20(  تور معيقر 

في يضييق فق ة أتاء تي ات الر ق ة المقلية الايحقت    ح  يطبييي في تي ات الر ق ة المقلية  

 .120(  ص 1(  ع )12قت   مقلة كلية مدينة العلش  م  )الايح

ال بيعي مولح سعد فراج  أثر ر ق ة تي ات المحقسبة الك يتي في يح ين وعدات الم ازهة العقمة للدولة   

 .91-1  ص 2017رسقلة مقج تير  جقمعة آ  البيت  كلية وتارة المقلي والأعمق  

( وسمقعيس  الر ق ة2020سني   أجهزة  تور  دقلة    (   تراسة  المقلية   ال وقفية  يعزيز  في  العليق  المقلية 

المقلية   الدراسقت  مقلة  للدولة   العقمة  الميزاهية  ينوي   د    المحقسبة  مقلس  ييرير 

 (.  2(  ع )7والمحقسبية والإتارية  م  )

( مدخس ميترح لدور يينية الح سبة ال حق ية في يح ين ج تة التيقرير 2020 حقيت  محمد م سي )

المحقسبة ا لي ش  ال قل   العلمي  المتيمر  والمت سطة"   الصغيرة  لمقلية  قلم روعقت 

 والمراجعة  يحديقت وافق  مهنة المحقسبة والمراجعة  كلية التققرة  جقمعة الإسكندرية.  

تليس ال وقفية المقلية العقمة يش (  2016 ندو  النيد الدولي )

https://www.imf.org/external/np/fad/trans/ara/manuala.pdf 

( رجب  ادمد  الملك   ولي  2018عبد  التح    أثر   )IFRS   ال ركقت د كمة  م ت    يح ين  علي 

كلية  المعق رة   التققرية  البح    مقلة  وال وقفية   س هقج    والإفصقح  جقمعة  التققرة  

 .1  ع32م 

https://www.imf.org/external/np/fad/trans/ara/manuala.pdf
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الليبي  مبقت  ال وقفية والم قءلة الصقترة 2021علي  جميلة سعيد ) التزا  تي ات المحقسبة  (  مد  

م    ميداهية   تراسة  )الاهت سق (   والمحقسبة  للر ق ة  العليق  لتجهزة  الدولية  المنظمة  عن 

 .228(  2(  ع )5)

( ال يد  تراسة  2021مت لي  سعقت  في ظس (   لل ركقت  المقلي  الأتاء  عل   الإختيقر   الإفصقح  أثر 

الدولية   المقلية  التيقرير  معقيير  في  IFRSيبني  المييدة  ال ركقت  عل   اختبقرية  تراسة    

 (. 2(  ع )22الب ر ة المصرية  مقلة البح   المقلية والتققرية  م  )

( د ن  ع2012المطير    المقلية  الر ق ة  وجراءات  فقعلية  مد   تي ات (   يطبيهق  التي  الإهوق   ل  

غير  مقج تير  الدي ات  رسقلة  لر ق ة  الخقضعة  القهقت  هظر  من وجهة  الك يتي  المحقسبة 

 من  رة  جقمعة ال ر  الأوسس  عمقت  الأرتت . 

( في ض ء آليقت الحك مة علي IFRS:  يقث أثر يطبيق معقيير ) 2021متمن فردقت ال يد محمد   

ال واليدرة  الأر قح  الاسكندرية ج تة  مقلة  يطبييية"    "تراسة  المقليين  للمحليين  تو يرية 

 المقلد الخقمس.  – 2021ينقير   –للبح   المحقسبية   ش المحقسبة والمراجعة  العدت الأو  

ي سف    العزيز  عبد  و راهيش  معيقر 2015هبة  ض ء  في  المقلية  الي ا ش  يحييق  وقفية  مد    "   

لة العلمية للدراسقت التققرية والبيئية  جقمعة  نقة ال  يس   (". المق1المحقسبة الدولي ر ش )

 . 139   ص 2015  6كلية التققرة  قلإسمقعيلية  المقلد

  "  يقث أثر  وقفية الإفصقح  قلتيقرير المقلية عل  ت ة ينبتات 2016ي سف  ي سف أ    كر محمد   

جقمعة  التققرية   البح    مقلة  ومبرييية"   تراسة  الأسهش:  المقليين  أسعقر  المحللين 
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