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 لمقياس التمكين النفسي لدى معممي المرحمة الثانويةالخصائص السيكومترية 
  هشام عزمي أحمد عبد الهادي/ إعداد 

  إشراف

 د/ منار فتحى عبدالمطيف                      جييان أحمد حمميد/ م.أ.      

 مـــــــــدرس الصـــــــــحــــــــــــــة النفســـــــــــــيــــــــة                   المساعد أستاذ الصحة النفسيــــــــة
 بــــــــنى ســـويـــــــــفكميـــــة التربـــــــة جامــــــعـــــة             كميـــــــــــــــــــــــــة التربيـــــــــــــة جامعــة بني سويــــف 

 المستخمص
ىدف البحث الحالي إلى التحقق من الخصائص السيكومترية لمقياس التمكين 

الفنية ( ، وتكونت عينة البحث من  –النفسي لدى عينة من معممي المرحمة الثانوية ) العامة 
محافظة المنيا لمعام بمدارس الفنية (  –) العامة ( معمم ومعممة من المرحمة الثانوية  ٖٙٔ) 

م ، وتم استخدام طريقتي صدق الاتساق الداخمي والتحميل العاممي ٕٕٕٓ/  ٕٕٔٓالدراسي 
لمتأكد من صدق المقياس واستخدم الباحث معامل ألفا كرونباخ لمتأكد من ثبات المقياس وقد 

 أسفرت النتائج عن صدق وثبات المقياس وصلبحيتو لمتطبيق .
 مقياس التمكين النفسي ، معممي المرحمة الثانوية . الكممات المفتاحية :

abstract 
The current research aimed to verify the psychometric 

characteristics of the psychological empowerment scale for a sample 
of secondary school teachers (general - technical), and the research 
sample consisted of ( 163 ) male and female secondary school 
teachers in Minya Governorate schools for the academic year 
2021/2022 AD, and the internal consistency validity methods were 
used. And factorial analysis to verify the validity of the scale, and the 
researcher used Cronbach's alpha coefficient to verify the stability of 
the scale. The results showed the validity and reliability of the scale 
and its validity for application. 
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 الدراسةمة مقدأولًا: 
شيدت مجتمعاتنا توترًا نفسيًّا واجتماعيًّا وثقافيًّا وفكريًّا  في ظل التقدم العممي اليائل

يجابيًّا سمبيًّا عمى جميع فئات المجتمع، وذلك بسبب الثورات اليائمة  وجدانيًّا مما أثر وا 
أثارًا فاعمة أدت إلى ولم ليذا الصراع ، لمتكنولوجيا وتقدم العموم والأفكار والمنتجات الثقافية 

كثير من الصراعات النفسية والفكرية عند فئات كثيرة من المجتمع ومن ىذه الفئات المجتمع 
الدراسي من معممين ومتعممين ، فكان من الميم أن نمقي الضوء عمى متغير من أىم متغيرات 

 .الصحة النفسية التي تتعمق بالمجتمع الدراسي والتربوي وىو التمكين النفسي 
ويعتبر التمكين ىو بناء مشترك بين العديد من التخصصات والمجالات : مثل 
مجال تنمية المجتمع وعمم النفس والتعميم والاقتصاد والإدارة ، فكان من الصعب إيجاد تعريفا 
واحدا لمتمكين، وىذا يتناقض مع مفيوم التمكين ذاتو ، لأن مفيوم التمكين يختمف باختلبف 

ن كان ىناك اقتراح لتعريف عام لمتمكين بأنو : عممية اجتماعية متعددة الأبعاد  السياق ، وا 
تساعد الأشخاص عمى التحكم في حياتيم الخاصة وتعزز قدرتيم عمى التنفيذ لاستخداميا في 
التعامل مع القضايا التي يعتبرونيا ميمة في حياتيم الخاصة أو في مجتمعيم )نعساني ، 

ٕٖٓٔ  ،ٛٛ.) 
يعد مصطمح التمكين النفسي مفيوماً حديثاً نسبياً في البحوث وعمى جانب أخر 

النفسية رغماً عن أىميتو في مجال المين الإنسانية حيث يرتبط بالصحة النفسية ، ويعتبر أحد 
مكونات نظام الدافعية ، وتتبمور أشكالو في الكفاءة والفاعمية الذاتية وقدرة الفرد عمى إنجاز 

درة الفرد عمى التأثير في العمل والشعور بقيمة ىذا العمل ومعناه الميام الموكمة إليو ، وق
والتي تعكس موقف  وتدارك مشاعر الألم والإحباط التي قد تصيب الإنسان من حين لأخر ،

فيو شكل واضح من أشكال التدخل  الأفراد نحو الميام التي يقومون بيا في وظائفيم ،
زيادة شعور الأفراد بالفرح والسعادة والرضا عن الإيجابي لدى الإنسان ، والتي تعمل عمى 

النفس وعن جميع جوانب الحياة المتعددة، وىذا النوع من التمكين يزيد من الارتقاء بقدرات 
 ( . Cooke , 2013 , 3)  الإنسان ورفع روحة المعنوية

جعل الأفراد ممكنين أي مساعدتيم عمى تتضح أىمية التمكين النفسي من خلبل و 
حساسيم بالثقة والتغمب عمى شعورىم بعدم القدرة أو الإحباط ومنحيم القوة والتحفيز تنمية إ
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لأداء نشاطاتيم والتفاعل الاجتماعي ، ويشير بعض المتخصصين في عمم النفس إنو لا يمكن 
تمكين الأفراد ما لم يمكنوا أنفسيم بأنفسيم ، في حين يرى البعض الآخر إنو يمكن تعزيز 

التمكين النفسي لدى الأفراد لذا يعد التمكين النفسي أحد مصطمحات عمم وتطوير الشعور ب
،  ٕٛٔٓالنفس الإيجابي الذي يمكن تنميتو لدى الأفراد في مختمف المجالات . )طويير ، 

ٖٕ ) 
ويركز التمكين النفسي عمى الدافع الذاتية حيث أن الاعتراف بحق الفرد بالحرية 

تمكو الإنسان بما يتوافر لديو من إرادة مستقمة وخبرة ومعرفة والتحكم في عممو ، وىذا الأمر يم
ودافع داخمي ذاتية ، وما يساىم في توضيح أىمية التمكين النفسي بشكل أكبر، ىو أن 

)أبو التمكين يعطى الفرد مزيدًا من المسئولية المناسبة لمقيام بعممو بناء عمى دوافعو الذاتية.
 ( .ٜٕٔ، ٕٙٔٓطعمة ، وعاشور، 

ظيرت نماذج حاولت تفسير التمكين النفسي ومنيا نموذج سبريتزر والتي  وقد
عرفت التمكين النفسي بأنو العنصر الدافعي والنفسي الذي يظير من خلبل أربعة أبعاد 
رئيسية متمثمة في: المعنى، الكفاءة، التقرير الذاتي، التأثير، وأن ىذه الأبعاد المعرفية الأربعة 

ومًا عامًا لمتمكين النفسي، وغياب إحداىا يؤثر عمى الدرجة الاجمالية تندمج معًا لتكون مفي
 (Spritzer, 1995,1144)لمتمكين النفسي

ولما لمتمكين النفسي دور محوري في العممية التعميمية ، فيو يعد بمثابة إستراتيجية 
زمة لأداء عمميم بالطاقة اللبالفنية (  –) العامة تحفيزية قد تمد المعممين في المرحمة الثانوية 

مكانات ، والتي تجعمو أكثر ثقة  وتطويره وتمييزه ، كما يتأثر بما لدى الفرد من قدرات وا 
حساسًا بمعنى الحياة وأكثر قدرة عمى مواجية المشكلبت الاجتماعية والانفعالية ،  فيعمل وا 

داء وظائفيم بشكل الفنية ( أكثر كفاءة لأ –عمى جعل المعممين بالمرحمة الثانوية     ) العامة 
كما أن انخفاض مستوى التمكين النفسي يجعل المعممين أقل فاعمية لأنو يعتقد بعدم جيد ، 

، وبالتالي يكون لمتمكين النفسي أثراً بالغًا عمى المعممين فكان لزامًا قدرتيم عمى اتخاذ المبادرة 
الفنية (  –لثانوية ) العامة عمينا أن نقتحم الفكرة لقياس التكمين النفسي لدى معممي المرحمة ا

، وىذا ما سعت إليو ىذه الدراسة إلى تصميم وبناء مقياس التمكين النفسي لدى معممي 
 الفنية ( ، والتأكد من صلبحية وخصائصو السيكومترية   لدييم. –المرحمة الثانوية ) العامة 

 ثانيًا:مشكمة البحث :
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يعد التمكين النفسي أحد المفاىيم التي حظيت بمجال البحث في الآونة الأخيرة في 
العديد من المجالات والعموم نظرًا لنتائجو الإيجابية في الارتقاء بمستوى المدرسة ، وكذلك 
بالجوانب النفسية لدى العاممين ، ويمثل التمكين النفسي أحد أىم العوامل المؤثًرة في دافعية 

، ويزيد من الدور الفعال لمعنصر البشرى داخل المنظمة ، حيث إن ادراكات الأفراد  الأفراد
يساعد التمكين النفسي في نحو التمكين تؤدي إلى تكوين اتجاىات إيجابية نحو العمل ، فقد 

ويعتبر إعداد المعمم ويكون دافعاً قوياً داخمو ، لأنو يؤدى إلى نواتج إيجابية وازدياد الرضا ، 
نما ىو متأصل داخميم، التمك وتنمية ين النفسي شعوراً ودافعا نفسياً، ولا يتم تقديمو لمعاممين وا 

ىذه الخصائص والقدرات الإيجابية ىدفاً فردياً ومجتمعياً يمكن تحقيقو عبر جيود الفرد نفسو 
وعمى الإدارة العميا رعايتو وتعزيزه من خلبل توفير أو عبر جيود مختصون والدول أيضاً ، 

 لبيئة المساند .ا
وبعد مراجعة عن كثب لبعض الدراسات والبحوث السابقة التي توفرت لدى الباحث 
وتناولت إعداد مقاييس لمتمكين النفسي فقد وجد أنو بالرغم من أىمية دراسة متغير التمكين 
النفسي فمم يجد مقياس لمتمكين النفسي يتناول عينة البحث الحالي وىم معممي المرحمة 

الفنية ( ، كما وجد العديد من الدراسات التي اىتمت بدراسة التمكين  –ية ) العامة الثانو 
وىذا ما ( ،   ٕٕٔٓ" )  عبد التواب ( ، دراسة "  ٕ٘ٔٓ" ) شاىين النفسي مثل دراسة " 

الفنية (  –) العامة النفسي لدى معممي المرحمة الثانوية دفع الباحث إلى تناول التمكين 
مى المعممين لفيم أنفسيم والسيطرة الكاممة عمى بالبحث والدراسة لما لتأثير التمكين النفسي ع

بيئتيم الاجتماعية والاقتصادية والسياسية ، وتوسيع قدرتيم وآفاقيم والوصول إلى مستوى 
أعمى من الإنجاز والرضا ، لذا تتبمور مشكمة البحث في التأكد من صدق وثبات مقياس 

 فنية ( .ال –التمكين النفسي لمعممي المرحمة الثانوية ) العامة 
 بشكل محدد فقد سعت الدراسة إلى الإجابة عن الأسئمة الآتية:

 –لمقياس التمكين النفسي لمعممي المرحمة الثانوية ) العامة ما دلالات صدق مقياس  -أ 
 ؟ الفنية (

الفنية  –لمقياس التمكين النفسي لمعممي المرحمة الثانوية ) العامة ما دلالات ثبات مقياس  -ب 
 ؟ (

 تساؤل الدراسة : 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ما الخصائص السيكومتريو        ييدف البحث عمى الإجابة عن التساؤل الرئيسي التالي :   
 الفنية ( –الثبات ( لمقياس التمكين النفسي لمعممي المرحمة الثانوية ) العامة  –) الصدق 

 ؟
 ىدف البحث 

والثبـات ( لمقيـاس ييدف البحث الحالي إلى تحديد الخصائص السـيكومتريو ) الصـدق   
الفنيــــة ( وتحديــــد البنــــاء العــــاممي  –التمكــــين النفســــي لــــدي معممــــي المرحمــــة الثانويــــة ) العامــــة 

 لممقياس .
 أىميو الدراسة : 

 تتمثل أىمية البحث في الأىمية النظرية والأىمية التطبيقية   
  : الأىمية النظرية  

فـــي المجتمـــع وىـــم معممـــي  تكمـــن أىميـــة ىـــذه الدراســـة فـــي كونيـــا تقـــوم عمـــى فئـــة ميمـــة .ٔ
 المرحمة الثانوية.

 قد تكون ىذه الدراسة ميمة في دراسة التمكين النفسي لدى معممي المرحمة الثانوية. .ٕ
قـــد تمفـــت الدراســـة الحاليـــة نظـــر البـــاحثين والعـــاممين فـــي مجـــال عمـــم الـــنفس إلـــى إجـــراء   .ٖ

 دراسات أخرى حول التمكين النفسي.
تجــاه معممــي المرحمــة الثانويــة وتجــاة التمكــين النفســي تســاىم الدراســة فــي لفــت الأنظــار  .ٗ

 لتناوليا مع معممي المراحل الاخرى.
 : الأىمية التطبيقية  

الفنيـة (  –تقديم محاولو لإعداد مقياس التمكين النفسي لمعممي المرحمة الثانويـة) العامـة  .ٔ
 يمكن الاعتماد عميو من قبل العاممين في مجال الصحة النفسية .

الدراســـة فـــي تشـــخيص وقيـــاس أبعـــاد التمكـــين النفســـي لـــدي معممـــي المرحمـــة  تســـاعد ىـــذه .ٕ
الفنيــة ( وفيمـو وتطــوير أدوات قيـاس ممـا يســاعد عمـي تحســين  –الثانويـة      ) العامـة 

 دور المعمم داخل حجره الدراسة .
يعــد ىــذا البحــث محاولــو لمتحقــق مــن صــدق وثبــات مقيــاس التمكــين النفســي لــدي معممــي  .ٖ

 الفنية ( خاصة لقمة تمك المقاييس ليذه العينة . –نوية ) العامة المرحمة الثا
 مصطمحات الدراسة

 :  Psychological Empowermentالتمكين النفسي
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( التمكين النفسي بأنو إدراك الفرد أن لعممو معني  ٕٕٓ،  ٖٕٔٓيعرف )نعساني ، 
تمك الإيمان بذاتو ، وقدرتو عمي ، وانو يمتمك الكفاءة ، والمقدرة الأزمة لانجاز ميامو ، وانو يم

أن يختار وينظم عممو ، ويشعر بان لعممو تأثيراً مباشرا في منظمتو ، وفي ضوء التعريف 
السابق ، يمكن القول أن مفيوم التمكين النفسي ينطوي عمي الأبعاد الآتية ) المعني ، الجدارة 

 ، التقرير الذاتي ، التأثير ( .      
في الدراسة الحالية بأنو إدراك المعمم لقدراتو في أداء  إجرائياً ي ويعرف التمكين النفس

مع تأسيس علبقات وصداقات ميامو الوظيفية بنجاح بالاعتماد عمى مياراتو الفردية في 
تمام وقدراتو في الزملبء والتأثير فييم،  تعديل أو تغير طرق وأساليب الأداء لمواجية العقبات وا 

يقاس التمكين النفسي إجرائياً بالدرجة التي يحصل عمييا المعمم المدرسي بنجاح  ، و  العمل
 عمي مقياس التمكين النفسي المعد لذلك.

 الإطار النظري 
 مفيوم التمكين النفسي 

( أن مصطمح التمكين النفسي   Oladipo , 2009 : 121" ) أولادبيويوضح " 
يوصف شعور الفرد بالقدرة عمى التحكم ، والكفاءة ، والاستيعاب الداخمي لميدف ، ويتضمن 
التحكم في المعتقدات حول العمل  ، اتخاذ القرارات ، وتوافر الموارد ، والاستقلبلية في أداء 

ب الإنجاز البارع لمميام وجدولة الأعمال ، أما الكفاءة فتعكس إتقان الدور ، والذي يتطم
الموكمة لمفرد ، والمواجية الناجحة المواقف الجديدة ، وأخيرا فإن الاستيعاب الداخمي لميدف 

 يؤكد عمى تعظيم القضايا القيمة أو الرؤى المقدمة من القيادات التنظيمية . 
ي      ويعني أيضا إدراك الفرد بأن لو تأثيرا عمى نشاطات عممو ، وأنو يؤثر ويساىم ف

سياسات وقرارات المدرسة والتي تتعمق بعممو ، كما يعبر عن شعور الفرد بأن يمكن أن يحدث 
فرق   في نتائج العمل من خلبل أدائو في تحقيق أىداف الميمة ، ويشير أيضا إلى مدى 

مساىمة المعمم الفعالة في نتائج عممو ، والتي تعكس شعور المعمم بأن إسياماتو أحدثت فرقا    
بتحقيق الأىداف المدرسية التي يعمل بيا وكذلك يعني مدى تمكن الفرد من التأثير في نتائج 

 .  (Arogundade & Arogundade , 2015 , 29)عممو   
( التمكين النفسي بأنو حالة ذىنية داخمية  ٖٕٙ،  ٕٚٔٓيعرف لعور ، و معاقة ) 

ي تتوافر لدية الثقة بالنفس والقناعة بما تحتاج إلى تبني وتمثل ليذه الحالة من قبل الفرد ، ولك
 يمتمك من قدرات معرفية تساعده في اتخاذ قراراتو واختيار النتائج التي يريد أن يصل إلييا . 
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( التمكين النفسي بأنو مدى قدرة عمى توظيف  ٕ٘ٗ،  ٕٛٓٓوتعرف سالم ، زكي) 
التحكم واتخاذ القرارات المناسبة وتنمية ما لديو من قدرات واستعدادات نفسية تجعمو قادراً عمى 

 في مواقف الحياة المختمفة  .
( التمكين النفسي بأنو البناء الدافعي الذي   Spreitzer , 1995 , 1444ويعرف )

يظير    في أربعة أبعاد تعكس توجو الفرد نحو دوره في العمل وىي : المعنى ، الكفاءة ، 
 حرية التصرف ، التأثير . 

فيعرف التمكين النفسي بأنو شعور ودافع داخمي إيجابي (  ۹۹ٗ،  ۰۲0۲أما أبازيد ) 
يتولد لدى الفرد نحو عممو ، ويتمثل في أربعة مجالات ىي : ادراك الفرد بأىمية عممو ، وأن 

 لديو الاستقلبلية والتأثير والجدارة في إنجازه .
بأنو حالة داخمية يشعر فييا العامل بأىمية (  ۰۹۲،  ۰۲0۲بينما يعرفو شعبان ) 

وقيمة العمل الذي يقوم بو والاستقلبلية في أداء عممو والقدرة عمى إنجاز الأمور ، ويؤدي ىذا 
 إلى الشعور بالرضا عن العمل وبالتالي الكفاءة في العمل . 

 أنواع التمكين النفسي 
إلى نوعين من ( التمكين   Cleary & Zimmerman , 2004 : 538يقسم )
 التمكين ىما : 

( باعتباره بناء تصورات  Psychological Empowerment " PEالتمكين النفسي ) "  -1
لمتحكم الشخصي وفيم البيئة الاجتماعية والسياسية المحيطة بالفرد لمتأثير أو السيطرة 

 عمى الأحداث الميمة في حياتو . 
( العمميات واليياكل  " Organizational Empowerment " OEالتمكين التنظيمي )  -2

التي تعزز ميارات أعضاء منظمة ما من المنظمات وتزودىم بالدعم التبادل لإحداث 
تغيير في المجتمع ، أو ىو تحسين الفعالية التنظيمية لممؤسسات لتحقيق التنافس الفعال 

قامة شبكة من التفاعلبت مع منظمات   أخرى .لمموارد وتوسيع نفوذ المؤسسة وسمطتيا وا 
 مستويات التمكين النفسي

 تشير الأبحاث في مجال التمكين إلى وجود ثلبثة مستويات من التمكين النفسي ، ىي : 
 تمكين عمى مستوى الفرد : وىو التمكين النفسي الذي يركز عمى شعور الفرد الداخمي . .ٔ
عمى تقاسم تمكين اجتماعي : البناء الاجتماعي لمتمكين ينظر إلى التمكين الذي يبني  .ٕ

 السمطة بين الأفراد .
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تمكين عمى مستوى المؤسسات أو المنظمات : وييتم بالتمكين في بيئة العمل وييتم  .ٖ
بالعوامل التي توجد في بيئة العمل والتي تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر في تقييم الأفراد 

 . (Quinones & Broeck & Witte , 2013 : 129 ) لأدوارىم ومياميم في العمل 
( بأنو يوجد ثلبثة مستويات  Mc Shane & Gillinow,2000:143ويذكر ) 

لمتمكين النفسي تبعاً لدرجة السمطة التي يمارسيا العاممون عمى عممية صنع القرار وىي  كما 
 يمي : 

 المستوى الأدنى : أ 
نما يطمب منيم معمومات  ولا يطمب من العاممين في ىذا المستوى تقديم حمول وا 

 بشكل فردي وقد لا يعرفون تفاصيل المشكمة التي تستخدم المعمومات من أجميا .محددة 
 المستوى المتوسط : ب 

حيث تتم استثارة العاممين بشكل أوسع سواء بشكل فردي أو جماعي وفي ىذا 
المستوى يتاح ليم معرفة تفاصيل المشكمة ، فيقدمون تشخيصيم وتوصياتيم حول المشكمة 

 يقع في نطاق سمطتيم .ولكن قرار النيائي لا 
 المستوى الأعمى : ج 

يمتمك العاممون في ىذا المستوى زمام الأمور وتكون ليم السيطرة الكاممة عمى عممية 
يجاد حمول ليا ،  صنع اتخاذ القرار ، فنجدىم يعممون عمى اكتشاف وتحديد المشكلبت وا 

 واختيار البدائل الأفضل ومراقبة نتيجة القرار الذي يتخذونو .
 أبعاد التمكين النفسي

( في دراستيا التي  Spreitzer , 1995 : 1443 – 1445)  سبرتزرتوصمت   
قامت بيا إلى أبعاد التمكين النفسي عمى أنو بناء تحفيز يتجمى في أربعة أبعاد ) المعنى ، 
الجدارة ، حرية التصرف ، الأثر ( وتكون ىذه الأبعاد في توجيو الفرد نحو ما يرغب ويشعره 
بأنو قادر عمى تجسيده من خلبل ميامو في المنظمة ، والتمكين لغة مصدر لمعقل مكّن وىو 
مزيد الثلبثي والأصل " مكَن " وقد وردت مادة " مكن " وبما أن التمكين النفسي يعد قائداً 
لمثبات الفكري والانفعالي ومدرك جيد من مدركات الصحة النفسية في الحياة المينية حيث 

مقاومة الاحباطات التي تعترى المعمم من مشكلبت مادية واقتصادية ونفسية  يساعد عمى
 واجتماعية ، وىذه الأبعاد الأربعة كالآتي : 

 : الملبئمة بين احتياجات دور الفرد في العمل ومعتقدات  وقيم وسموكيات الفرد .المعنى  .أ 
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لىالتأثير :  .ب  أي درجة يشعر الفرد  إلى أي درجة يمكن أن يؤثر سموكيات الفرد في العمل وا 
أن سموكو مؤثر في عممو ، وأنو قادر عمى إحداث فرق في ما يقوم بو من عمل داخل 

 المؤسسة .
تقان ، وىو يعبر عن الكفاءة  .ج  : إيمان بقدرة المرء عمى أداء العمل المتوقع منو ميارة وا 

 شعور الشخص بالتفوق الشخصي وأنو ينمو ويتعمم لمواجية تحديات جديدة .
فينبغي ممارسة السيطرة عمى الأساليب المستخدمة لأداء أنشطة العمل ، ر المصير : تقري .د 

 وتحديد جدول زمني لأدائيا وتحديد المعايير المستخدمة في الحكم عمى الأداء .
التمكين النفسي يعرف في أن ( Wang & Lee , 2009 : 273 ) كما يذكر 

التراث السيكولوجي عمى أنو يتألف من أربعة أبعاد مستقمة تكون إحساس الفرد بقيمة المينة 
 التي يزاوليا ، وىذه الأبعاد ىي : 

الكفاءة الذاتية : وتعني درجة شعور الفرد بقدرتو عمى أداء الميام بميارة . وتؤكد النظرية  .1
 ءة الذاتية في أداء الفرد .المعرفية الاجتماعية دور الكفا

المعني : يعني حكم الفرد بقيمة وأىداف الميمة من خلبل المثل والمعايير التي يتبناىا  .2
مما يتطمب التوافق بين متطمبات الميمة ومعتقدات وقيم الفرد ، وىذا التوافق يساىم في 

 اعتقاد الفرد بأن العمل غاية في حد ذاتو .
الاستقلبلية : يختمف الباحثون في اسم ىذا البعد ، فمنيم من أطمق عميو الاستقلبلية ،         .3

 وكل منيم يؤدي إلى نفس المعنى . Choiceومنيم من أطمق عميو الاختيار 
التأثير : وىو أخر بعد من أبعاد التمكين النفسي ويعني الدرجة التي يشعر بيا الفرد بأنو  .4

ي نتائج العمل الإستراتيجية والإدارية ، وىذا يرتبط بالأداء العالي يتمكن من التأثير ف
والتخمي عن الانسحاب من المواقف الصعبة ، كما يشعر الفرد بدوره الفعال في صياغة 

 وتحديد ثقافة ونتائج المؤسسة التي يعمل بيا .
 خصائص المعممين ذوي التمكين النفسي :

 ليم ولشعورىم المناسبة العمل أساليب اختيار عمى ةالقدر  لدييم يكون  : الذاتي التقدير 
 بيا . يقومون التي الأعمال عن بالمسؤولية

 بيا يقومون التي الأعمال بقيمة يشعرونالذاتية :  الأىمية. 
 في عمى أنفسيم ويعتمدون بميارة الأعمال أداء عمى بقدراتيم يثقون : بأنفسيم ثقتيم 

 مواجية الصعاب.
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 ويستمتعون  بيم يشعرون الآخرين وان المدرسة في بدورىم يؤمنون : التأثير عمى قدرتيم
 منيا. ويستفيدون بنصائحيم

 كبير بشكل أدائو في والتحكم بالسيطرة الشعور . 
 العمـل ذلـك في تدور التي والأشياء الأعمال أي( الكامل  العمل بإطار والإحساس الوعي 

 .الموظف (  بو يقوم الذي الخاص
 المعمم أعمال نتائج عن والمسؤولية المساءلة .  
 التـيالمدرسـة   حتـى أو الـدائرة أو الوحدة بأداء يتعمق فيما المسؤولية تحمل في المشاركة 

 ( . ٕٙ،  ٕ٘ٔٓيعمل بيا )بوشمال ، 
 نماذج ونظريات التمكين النفسي

  ( Cleary & Zimmerinan ،2004" كميري ، زيميرنان " )نموذج  -1
يقدم ىذا النموذج ثلبثة أبعاد لمتمكين النفسي حيث تتفق نتائج العديد من الدراسات 
السابقة التي تناولت ىذا المفيوم خلبل التسعينيات عدة متغيرات ىي ) الإحساس بالدافع 

الوعي الناقد بالبيئة الاجتماعية والسياسية  -ميارات حل المشكمة  -صنع القرار  -لمسيطرة 
 شاركة ( . وسموكيات الم

  المكون الأول لمتمكين النفسي البين شخصيIntrapersonal Component  
يشير إلى تصورات الفرد عن نفسو ويتضمن التحكم الخاص بالمجالات الإدراكية 
دراك الفرد لكفاءتو وقدرتو عمى التحكم والإتقان في  والفاعمية الذاتية والدافع إلى السيطرة وا 

تأثير والنفوذ في ىذا اعمال سواء كان في الأسرة أم العمل ، فمن مجال معين ، وشعوره بال
المرجح أن الأفراد الذين لا يؤمنون أن لدييم القدرة عمى تحقيق الأىداف لا يعرفون ما عمييم 
 عممو وما يمزم القيام بو لتحقيق ىذه الأىداف وبالتالي يشعرون بالعجز والعزلة وقت الكفاءة 

 النفسي ىو المكون الاجتماعي التفاعمي  المكون الثاني لمتمكينInteractional 
Component   

يشير إلى فيم الناس لمتمكين والقضايا الاجتماعية السياسية ، فالناس يدركون 
الخيارات السموكية التي يعتقدون أن بإمكانيم تحقيقيا ، وعمى ىذا يتعمم الأفراد اختيار 

ة عمى البيئة الخاصة حجم ، والتمكين النفسي ىنا سموکياتيم في سياق معين ليمارسوا السيطر 
يتأثر يفيم القواعد والقيم التعاونية لاتخاذ القرارات والالتزام بالمصالح الجماعية والدعم متبادل 
والوعي النقدي لمبيئة المحيطة . ويشير الوعي النقدي لمبيئة المحيطة إلى فيم الموارد اللبزمة 
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دارىا بما يشعر الفرد بالسيطرة لتحقيق اليدف المشيد وكيفية  الحصول عمى تمك الموارد وا 
ىياكل تنظيمية (  -أحداثا  -عمى عوامل البيئة المحيطة سواء كانت ىبو العوامل أفرادا 

وتقدير أي ىذه العوامل يعزز أو يعوق جيود الفرد لممارسة التحكم في البيئة الاجتماعية 
يارات حل المشاكل واتخاذ القرار وميارات القيادة السياسية ويشمل ىذا المكون من التمكين م

مثل ىذه الميارات تمكن الأفراد من السيطرة عمى الأحداث في حياتيم وتقودىم ليصبحوا أكثر 
مناصرة لأنفسيم ، ىذا المكون التفاعمي من التمكين يمثل الجسر التحكم المنصور      ) 

عمى الأحداث المكون الثاني ( من خلبل  لمكون الأول ( واتخاذ الإجراءات الفرض السيطرة
 السموكيات اللبزمة لمتأثير في النتائج .

  المكون الثالث لمتمكين النفسي المكون السموكيBehavioral Component 
يشير إلى الإجراءات التي تتخذ لمتأثير مباشرة في النتائج مثل ) إيجاد عمل 

 الضغوط والتكيف مع التغيير .  والاستقلبل والنجاح ىذه السموكيات تتضمن إدارة
ىذه المكونات الثلبثة لمتمكين النفسي يتم دمجيا معا لتكون صورة الشخص الذي يثق 
في قدراتو بالتأثير في سياق معين ) المكون الأول ( ويفيم كيف يعمل النظام في ىذا السياق 

) المكون الثالث ( ) المكون الثاني ( وينخرط في سموكيات الفرض السيطرة عمى ىذا السياق 
، ولابد من      فيم شبكة العلبقات المتبادلة بين ىذه المكونات الثلبثة وقياسيا لتكوين صورة 

 (  .    Cleary & Zimmerinan,2004,219-220كاممة لمتمكين      النفسي )
  (   Spreitzer ،1995نموذج سبيرتزر) -2

عية متعددة الأبعاد حيث يرى أن ينظر إلى مفيوم التمكين النفسي عمى أنو بنية داف
التمكين النفسي يتضمن أربعة أبعاد : الشعور بالتأثير والقيمة والكفاءة وتقرير المصير ، 

لى أي  Impactيقصد بالتأثير  : إلى أي درجة يمكن أن يؤثر سموكيات الفرد في العمل ، وا 
رق في ما يقوم بو من درجة يشعر الفرد أن سموكو مؤثر في عممو ، وأنو قادر عمى إحداث ف

الملبءمة بين احتياجات دور الفرد في  Meaningعمل داخل المؤسسة . يقصد بالمعني 
العمل ومعتقدات وقيم وسموكيات الفرد ، وبعبارة أخرى وىي شعور الأفراد أن ما يبذلونو من 

 وجيد . وقت وجيد في العمل يعتبر ذا قيمة وفائدة وأن بيئة العمل تقدر ما يبذلونو من وقت 
  الكفاءة أماCompetence  فيي إيمان بقدرة المرء عمى أداء العمل المتوقع منو :

تقان ، وىو يعبر عن شعور الشخص بالتفوق الشخصي وأنو ينمو ويتعمم  بميارة وا 
لمواجية تحديات جديدة ، فإذا فقد الفرد الشعور بالثقة في قدراتو وانخفض شعوره بالكفاءة 
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يفشل في مواجية مخاوفو من الفشل وسيضعف ىذا شعوره بالتمكين في الذاتية فإنو سوف 
حين أن الشعور بالقدرة والكفاءة العالية يشجع الفرد عمى القيام مزيد من المحاولات لإتقان 
الميام التي يؤدييا ويزيد من استعداده لبذل المزيد من الجيد والمثابرة لمواجية العقبات 

 التي تواجيو .
 تقرير المصير Self- Determination :  فيعني ممارسة السيطرة عمى الأساليب

المستخدمة لأداء أنشطة العمل ، وتحديد جدول زمني لأدائيا وتحديد المعايير المستخدمة 
في الحكم عمى أن يمتمك الفرد الاستقلبل الكافي لتحديد متى يبدأ الميمة ومتي ينيييا 

 صرف الأداء .ويمنح السمطة باتخاذ القرارات وحرية الت
فيما يؤديو من أعمال دون قيد أو شرط ، أما شعور الفرد بأنو فقط يتبع تعميمات 
الآخرين وينفذ قراراتيم فيذا يحد من شعوره بالتمكين النفسي ويقيد استقلبلو ولا يمنحو فرصة 

 اتخاذ القرار .
يم ومدى ىذه العوامل الأربعة تعكس درجة شعور الموظفين بالتمكين أثناء أداء عمم

حساسيم بالمسئولية والقدرة عمى التغمب عمى  مشاركتيم بفعالية في مواجية مشاكل العمل وا 
ىذه المشاكل ، مما يعزز شعورىم بقيمة عمميم ويزيد من رضاىم الوظيفي ويسيم في رفع 

( ،  Barto & Barton،   2011إنتاجية العمل والنجاح         في الاقتصاد العالمي )
راسة الحالية عمى ىذا       النموذج في قياس التمكين النفسي من خلبل أربعة وتعتمد الد

(   Spreitzer , 1995 , 1446 )تقرير     المصير (  -المعنى الكفاءة  -عوامل التأثير 
. 
 (    Gordon & Turner , 2004نموذج ) -3

( ىذا النموذج أن التمكين النفسي في ىذا  ٕٙٔ - ٕٗٔ،  ٕٛٔٓيوضح )محمود 
 النموذج يتضمن ثلبثة أبعاد ىي : 

 . الشعور القوي والإيجابي بالذات 
 . بناء المعرفة والقدرة عمى الفيم النقدي لمحقائق الاجتماعية 
  . توظيف الموارد والميارات بشكل أكثر كفاءة لتحقيق الأىداف الاجتماعية والشخصية 

ويمكن تقوية التمكين من خلبل تنمية الدوافع والراحة النفسية وحل المشكلبت والتوجيو 
الذاتي واتخاذ القرار ، فتنمية ىذه القدرات لدى الطلبب يعزز من ثقتيم في أنفسيم ويزيد من 

اديمي ويساعدىم في تحقيق النجاح الأكاديمي ، وتشير الدوافع إلى العمميات تمكينيم الأك
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السموكية الواعية واللبواعية التي تنمو من حلبل الحوافز والمكافآت والعوامل الخارجية مثل ) 
 الدعم الاجتماعي ( ، مما يعني أمل الفرد في الوصول إلى أىدافو.

 (   ( kanugo & conger , 1998نظرية -4
ت عاممين مسيمين في بناء التمكين النفسي : التمكين الإداري كنموذج بناءي حدد

والتمكين النفسي كنوع تحفيزي ، ومن وجيو نظر النموذج البنائي ينظر إلى القوه المدركة 
لمتمكين الإداري في البناء التنظيمي لممؤسسة عمي أنيا ديناميكيو تمارس عمي الآخرين حيث 

مي المرؤوسين ، ومن ناحية أخرى قد تكون القوه المدركة لمتمكين يمارس المدير سمطتو ع
النفسي تحفيزية لتمبي احتياجات الفرد ، ومن ىذا المنظور ينظر إلى الأفراد عمي أنيم بحاجو 
إلي السيطرة عمي بيئتيم والتأثير عمي الآخرين ، ونتيجة لذلك قد تدفع القوه المدركة لمتمكين 

د اكبر لتغيير بيئتيم ،وفي ىذا الصدد فان القوه المدركة ىي الدافع النفسي الأفراد لبذل جي
لتمبيو احتياجات الشخص بطريقو ايجابيو ،ويرتبط التمكين النفسي بعمميو تعزيز مشاعر 
زالة الظروف التي تعوق عمميو التمكين  الفاعمية الذاتية بين أعضاء المؤسسة بيدف تحديد وا 

 ( . ٕٙٔ - ٕٗٔ،  ٕٛٔٓالنفسي )محمود، 
 التعقيب عمى النظريات والنماذج

(  عاممين رئيسيين  يساىمان في   ( kanugo & conger , 1988حددت نظريو
بناء التمكين النفسي لدى الأفراد وىما: التمكين الإداري كنموذج بنائي والتمكين النفسي 

 & Cleary" )  كميري ، زيميرمانكنموذج تحفيزي،  وعمى جانب أخر فقد قسم نموذج " 
Zimmerinan , 2004  التمكين النفسي إلى ثلبثة مكونات وىم النموذج ثلبثي الأبعاد )

والذي يتكون من : المكون البين شخصي ، والمكون الاجتماعي التفاعمي ، والمكون السموكي 
 , Gordon & Turner" )  جوردن ، تيرنر، وقد أتفق معيم في عدد أبعاد النظرية نموذج " 

( والذي يريا أن التمكين النفسي في ىذا النموذج يتضمن ثلبثة أبعاد ىي الشعور  2004
القوي والإيجابي بالذات ، بناء المعرفة والقدرة عمى الفيم النقدي لمحقائق الاجتماعية ، توظيف 
الموارد والميارات بشكل أكثر كفاءة لتحقيق الأىداف الاجتماعية والشخصية ، وقد جاء في 

( لمتمكين النفسي بأنو بنية دافعية متعددة الأبعاد  Spreitzer , 1995رتزر)نموذج سبي
 ويتضمن أربعة أبعاد : الشعور بالتأثير / القيمة / الكفاءة / تقرير المصير.
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 دراسات سابقة 
إلى إثراء البناء النظري الخاص بالتمكين وىدفت الدراسة (  ٕ٘ٔٓ)  شاىين"دراسة "  -

روق بين مرتفعي ومنخفضي الدرجة من معممي التربية الخاصة النفسي ، والكشف عن ف
عمى مقياس التمكين النفسي في الاحتراق النفسي الميني وكذلك الكشف عن اختلبف 
ىذين المتغيرين باختلبف متغير النوع وعدد سنوات الخبرة وكذلك التفاعل بينيما ، 

) مقياس التمكين النفسي ، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي ، واستخدمت الدراسة 
مقياس الاحتراق النفسي الميني ( من إعداد الباحثة ، وطبق المقياسين عمى عينة الدراسة 

معمم تربية  ٖٗٔمعمم تربية خاصة بالإضافة إلى  ٓٚوبمغت عينة الدراسة الاستطلبعية 
ر عرضة خاصة من محافظة القاىرة ، وتوصمت الدراسة إلى النتائج الآتية : الإناث أكث
الإناث  –للبحتراق النفسي الميني حيث توجد فروق ذات دلالة إحصائياً بين    ) الذكور 

( في درجات مقياس الاحتراق النفسي لصالح الإناث ، لا توجد فروق دالة إحصائياً في 
 درجات مقياس الاحتراق النفسي تعزى لسنوات الخبرة .

  " إلى التعرف عمي العلبقة وىدفت الدراسة  ( ٕٛٔٓ" )  الشريده ، و عبد المطيفدراسة
بين التمكين النفسي وميارات التدريس الإبداعي لدي معممي محافظو وادي الدواسر ، 

معمماً ، وتمثمت أدوات الدراسة في مقياس التمكين النفسي  ٖٔٔتكونت عينو الدراسة من 
الآتية : وجود علبقة ، ومقياس ميارات التدريس الإبداعي ، وتوصمت الدراسة إلى النتائج 

ارتباطيو موجبو بين التمكين النفسي وميارات التدريس الإبداعي لدي عينو الدراسة ، وعدم 
وجود فروق ذات دلالو إحصائية بين درجات المعممين بسبب عامل الإقامة الدائمة ) من 

اعي ومن خارج المحافظة ( مع التمكين النفسي وميارات التدريس الإبد -داخل المحافظة 
، وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالو بين درجات المعممين عمي مختمف مستويات الخبرة 
مع ميارات التدريس الإبداعي ، بينما كان ىناك فروق دالو إحصائياً بين مستوي خبره 

 المعممين مع التمكين النفسي لصالح المعممين ذوي الخبرة الأكثر .
  " دور التمكين النفسي في سة إلى التعرف عمى وىدفت الدرا(  ٕٛٔٓ" )  طوييردراسة

تعزيز الالتزام التنظيمي إلى التعرف دور التمكين في تعزيز دور التمكين النفسي في 
الالتزام التنظيمي وذلك من خلبل دراسة ميدانيو  شممت عينو من الأفراد العاممين 

ذلك من خلبل بالمكتبات الجامعية ، حيث الاعتماد عمي المنيج الوصفي التحميمي و 
إعداد وتطوير استبانو وتوزيعا عمي العينة المستيدفة ، وقد توصمت الدراسة لمجموعو من 
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( من خلبل   PEالنتائج أىميا وجود اثر ذو دلالو إحصائية لأبعاد التمكين النفسي )
)  الأبعاد الآتية ) المعني ، الجدارة ، الاستقلبلية ، التأثير ( في تعزيز الالتزام التنظيمي

OC  لدي أفراد عينو الدراسة لدور التمكين النفسي في تعزيز الالتزام التنظيمي تعود )
 لممتغيرات الشخصية والوظيفية باستثناء متغير المستوي التعميمي .

  ( وىدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوي التمكين النفسي وأثره  ٜٕٔٓ" )  أبازيداسة " در
عمي سموك المواطنة التنظيمية لدي العاممين في مؤسسو الضمان الاجتماعي في الأردن 
ولتحقيق أىداف البحث تم تبني استبانو مطوره معياريو وتعديميا لتناسب غايات الدراسة 

% من مجتمع  ٚٓ.ٖٙاستبانو وبنسبة  ٕٖٛالتحميل بمغ عدد استبيانات المستممة لغاية 
الدراسة ، أظيرت النتائج عن وجود درجو عاليو لمستوي التمكين النفسي وسموك المواطنة 
لدي العاممين ، ولم تظير النتائج أيو فروقات في اتجاىات العاممين تعزي لممتغيرات 

التمكين النفسي ومفيوم  الشخصية وقدمت الدراسة عده توصيات واقتراحات لتعزيز مسار
سموك المواطنة الكممات الدالة التمكين النفسي ،سموك المواطنة ، مؤسسو الضمان 

 الاجتماعي .
  " دفت تمك الدراسة إلي الكشف عن العلبقة بين التمكين ( وى ٜٕٔٓ" )  يحيي دراسة

النفسي وكل من التوجو المستقبمي ، والرضا عن الحياة ، والذكاء الوجداني لدى عينة من 
طلبب الجامعة ، واستخدمت الباحثة عدة مقاييس ) مقياس التمكين النفسي / إعداد 

ومقياس الرضا عن الحياة لدينر الباحثة ، ومقياس التوجو المستقبمي / إعداد الباحثة ، 
 ٖٚٗمترجم ، ومقياس الذكاء الوجداني / إعداد الباحثة ( ، وتكونت عينة الدراسة من ) 

( طالب وطالبة من الشعب  ) العممية والأدبية ( من كمية التربية جامعة عين شمس ، 
ن وجود واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي الارتباطي التنبؤي ، وقد أسفرت النتائج ع

علبقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيا بين درجات التمكين النفسي ودرجات كلب من التوجو 
 المستقبمي ، ودرجات الرضا عن الحياة، والذكاء الوجداني.

( وىدفت الدراسة التعرف عمى طبيعة العلبقة بين الرضا  ٕٕٓٓ" )  ىمام"  دراسة
نفسي ومركز التحكم لدى معممي الحمقة الوظيفي وكل من التمكين النفسي والاحتراق ال

الثانية من التعميم الأساسي والتنبؤ بالرضا الوظيفي لدييم من خلبل ىذه المتغيرات 
( معمم جميعيم ذكور بمحافظة القاىرة ،  ٓٓٔالثلبثة ، تكونت عينة الدراسة من ) 
قياس لمتمكين النفسي ، م  Spreitzer ( 1995 )استخدمت الباحثة مقياس سبرايتزر

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b2%d9%83%d8%b1%d9%8a%d8%a7+%d8%8c+%d9%81%d8%a7%d8%b7%d9%85%d8%a9+%d8%b9%d8%b5%d8%a7%d9%85+%d9%8a%d8%ad%d9%8a%d9%8a+.&criteria1=2.
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 ،Rose للبحتراق النفسي ، ومقياس روز وميدواى  Maslach ( 1981 ) ماسلبش
Medway ( 1981 )  ( لمرضا  ٜٕٓٓلمركز التحكم ، مقياس سحر محمد )

الوظيفي ، وكانت أىم نتائج الدراسة إلى وجود علبقة ارتباطية دالة إحصائياً موجبة 
وجود علبقة ارتباطية دالة إحصائياً  بين التمكين النفسي والرضا الوظيفي ، كما توجد

سالبة بين الاحتراق النفسي والرضا الوظيفي ، كما توصمت الدراسة إلى إمكانية التنبؤ 
 . بالرضا الوظيفي من خلبل دراسة التمكين النفسي والاحتراق النفسي 

  " ىــدفت الدراســة الحــالي إلــى التحقــق مــن الخصــائص ( و  ٕٕٔٓ" )  عبددد التددواب  دراســة
فســي لــدي عينــة مــن المعممــين فــي البيئــة المصــرية ومــن الســيكومترية لمقيــاس التمكــين الن

( مـن المعممـين والمعممـات بمختمـف المـدارس فـي البيئـة  ٕٚٓخلبل بيانات عينة قواميا ) 
ــــة  ــــار البني المصــــرية ، باســــتخدام أســــموب التحميــــل العــــاممي التوكيــــدي والاستكشــــافي لاختب

، الكفــاءة ، تحديــد الــذات ، العامميــة نــتج عنــو أربعــة متغيــرات ىــي ) إعطــاء معنــى لمعمــل 
وثاقــة التــأثير ( ، وكــذلك تميــز المقيــاس بدرجــة عاليــة مــن الثبــات تــم التحقــق منــو بحســاب 

( ، متغيـر الكفـاءة )  6ٛٙٛٓمعامل ألفا كرونباخ حيث بمـغ متغيـر إعطـاء معنـى لمعمـل ) 
 ( والصـــدق 6ٛ٘ٗٓ( متغيـــر وثاقـــة التـــأثير )  ٚٗٛ.ٓ(. متغيـــر تحديـــد الـــذات )  6ٛٗ٘ٓ

باستخدام صدق المحكمين والصدق العاممي والاتساق الـداخمي وذلـك لمتأكيـد مـن صـلبحية 
  .المقياس 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة
ألقت الدراسات السابقة الضوء عمى الكثير من المعالم التـي أفـادت البحـث الحـالي كمـا 

(  ٕٕٔٓ" )  عبددد التددواب  دراســة " أنيــا ســاعدت فــي إبــراز كيفيــة إعــداد مقيــاس نفســي مثــل 
ىدفت الدراسة الحالي إلى التحقق من الخصائص السيكومترية لمقيـاس التمكـين النفسـي و والتي 

"  أبازيداسة " ودر  لدي عينة من المعممين في البيئة المصرية، والتي استفاد منيا الباحث كثيرا،
، وأيضـاً ألقـت ( إلى الكشف عن مستوي التمكين النفسي وأثره عمي سـموك المواطنـة  ٜٕٔٓ) 

 ٕٕٓٓ" )  ىمدام"  مثل دراسةى التمكين النفسي وعلبقتو ببعض المتغيرات الأخرى الضوء عم
لمتمكــين النفســي ،   Spreitzer ( 1995 )(  والتــي اســتخدمت الباحثــة مقيــاس ســبرايتزر

( وىــدفت الدراســة إلــى الكشــف عــن مســتوي التمكــين النفســي وأثــره  ٜٕٔٓ" )  أبازيددداســة " ودر 
عمـــي ســـموك المواطنـــة التنظيميـــة لـــدي العـــاممين فـــي مؤسســـو الضـــمان الاجتمـــاعي فـــي الأردن 
 ولتحقيـــق أىـــداف البحـــث تـــم تبنـــي اســـتبانو مطـــوره معياريـــو وتعـــديميا لتناســـب غايـــات الدراســـة، 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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بإعداد مقياس لمتمكين النفسـي ممـا يفيـد ( والت قامت فيو الباحثة  ٜٕٔٓ" )  يحيي ودراسة " 
والتـي ىـدفت الدراسـة (  ٕٛٔٓ" )  الشريده ، و عبد المطيف الباحثين في ىذا المجال،ودراسـة

إلى التعرف عمي العلبقة بين التمكـين النفسـي وميـارات التـدريس الإبـداعي لـدي المعممـين، أمـا 
دور التمكين النفسي في تعزيز مى وىدفت الدراسة إلى التعرف ع(  ٕٛٔٓ" )  طوييردراسة " 

الالتــــزام التنظيمــــي إلــــى التعــــرف دور التمكــــين فــــي تعزيــــز دور التمكــــين النفســــي فــــي الالتــــزام 
ممــا أنــار الطريــق أمــام الباحــث فيمــا يتعمــق بتحديــد خطــة البحــث وعينتــو واختيــار  التنظيمــي، 

 خطواتو وساعدتو في إعداد مقياس ىذه الدراسة .
 سبق فقد استفاد الباحث بوجو عام من تمك الدراسات فيما يمي :وبالإضافة إلى ما  

ســـاعدت الدراســـات الســـابقة فـــي تحديـــد وصـــياغة جوانـــب مشـــكمة البحـــث وتحميـــل جوانبيـــا  .1
 وأعطيتو ثراء في المعمومات والبيانات المتعمقة بالبحث .

ليـــا كمـــا ســـاعدت الدراســـات الســـابقة أيضـــا عمـــى معرفـــة أىـــم المراجـــع التـــي يمكـــن الرجـــوع  .2
 والاعتماد عمييا وأماكن الحصول عمييا في المقاييس النفسية والتمكين النفسي .

تحديد الخطوات المتبعة في إجراءات الدراسـة الحاليـة سـواء مـن النـواحي الفنيـة أو النـواحي  .3
 الإدارية .

ــــد مــــن البحــــوث والدراســــات الســــابقة  .4 ــــذي تضــــمنتو العدي ــــى الإطــــار النظــــري ال التعــــرف عم
 و في البحث الحالي .والاستفادة ب

 وجيت ىذه الدراسات والبحوث نظر الباحث إلى كيفية دراسة التمكين النفسي . .5
 تحديد أدوات جمع البيانات والتي تتناسب وطبيعة البحث الحالي . .6
إلقاء الضوء عمى فروض الدراسات السابقة ، وأىم الأساليب الإحصـائية ، واختيـار أنسـبيا  .7

 .لمعالجة بيانات ىذا البحث 
إن النتائج التي تـم التوصـل إلييـا كانـت تقـديماً ىامـاً لموضـوع البحـث ، وقـد اسـتوجب ذلـك  .8

 ضرورة البحث في نفس الاتجاه في محاولة لمتوصل إلى نتائج وأفكار وتوصيات جديدة .
التمكـين النفسـي وأثـره عمـى المعممـين ومـدى أكدت الدراسـات والبحـوث السـابقة عمـى أىميـة  .9

 ة من إعداد مقياس الدراسة .الأىمية والاستفاد
 منيج الدراسة واجراءتيا : .1

استخدم الباحث المنيج الوصفي وذلك لملبءمتـو لتحقيـق أىـداف ىـذا البحـث ومناسـبتو  
 لطبيعة إجراءاتو بوصف ما ىو كائن وتحميمو واستخلبص الحقائق منو .

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b2%d9%83%d8%b1%d9%8a%d8%a7+%d8%8c+%d9%81%d8%a7%d8%b7%d9%85%d8%a9+%d8%b9%d8%b5%d8%a7%d9%85+%d9%8a%d8%ad%d9%8a%d9%8a+.&criteria1=2.
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 مجتمع البحث : .2
المنيـا لمتعمـيم العـام والفنـي  يتمثل مجتمع البحث في معممين المرحمـة الثانويـة بمحافظـة

 ) المواد الصفية / المواد اللبصفية ( .
 عينة البحث :

(  ٖٙٔاختيــرت عينــة البحــث بالطريقــة العشــوائية مــن مجتمــع البحــث وبمــغ  قواميــا ) 
 ( معمم من معممي التعميم الفني.ٖٚ( معمم من معممي الثانوية العامة، )ٜٓبواقع)

 مبررات إعداد المقياس
، الفنيــة (  –) العامــة تــم إعــداده لقيــاس التمكــين النفســي لــدى معممــي المرحمــة الثانويــة 

 منيا :
قد تناولت  -في حدود اطلبع الباحث  –عدم وجود مقاييس مناسبة لمدراسة الحالية  -

( الذي صمم عمى  ٕٕٓٓ" )  رانيا مسعودالتمكين النفسي ، حيث إن مقياس دراسة " 
 ( ٕٕٓٓ" )  ىمام"  دراسة، وأيضاً مقياس  عينة من معممي مدارس التربية الخاصة

الذي صمم عمى عينة من معممي مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي ، مقياس 
( الذي صمم لعينة من العاممين في مؤسسو الضمان  ٜٕٔٓ" )  أبازيداسة " در 

تختمف عن ىدف وعينة الدراسة الحالية الأردن  ، وتمك العينات السابقة الاجتماعي في 
الفنية ( ،  –دراسة مستوى التمكين النفسي لدى معممي الثانوية ) العامة إلى التي تسعى 

الفنية  –والتعرف عمى الفروق التمكين النفسي بين عينة معممي المرحمة الثانوية ) العامة 
ي جاد العلبقة بين التمكين النفسي لدى عينة من معممي المرحمة ( طبقاً لمتغير الجنس وا 

 الفنية ( . –الثانوية ) العامة 
وىكذا تجيب مقاييس أخرى بيذا الشكل  وىو ما لا يتناسب مع طبيعة الدراسة الحالية   -

 وأىدافيا .
( والتي Savari & Aghaei , 2014  كما أن مقاييس الدراسات الأجنبية مثل دراسة ) -

( والذي يعتبر سنوات طويمة  Sprizer , 1995استخدمت مقياس التمكين النفسي ) 
ىذا مقاييس لا تتناسب مع الدراسة الحالية وكذا طبق عمى معممي التربية البدنية فقط و 

 لاختلبف البيئة  البحثية 
 خطوات إعداد المقياس : 

 في : تمر المقياس في إعداده بعدة خطوات تمثم
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ع عمى محتوى الدراسات السابقة والآراء والأطر النظرية التي تناولت التمكين الإطلب -
 ( ، دراسة " ٕٕٓٓ" )  ىمام( ، دراسة "  ٕٕٓٓ" )  رانيا مسعودالنفسي ، مثل دراسة " 

" ) فاطمة عصام ، دراسة "  ( ٜٕٔٓ" )  زينب بدوى( ، دراسة "  ٜٕٔٓ"  )  أبازيد
 ( . ٕٛٔٓ" )  طويير( ، دراسة "  ٜٕٔٓ

التمكين النفسي، وتتكون من أربعة بناء عمى ما سبق تم وضع الصورة الأولية لمقياس  -
 عبارة . ٛٗأبعاد بإجمالي عدد 

تم عرض المقياس في صورتو الأولية لمتحكيم لمتحقق من صدق المحتوى الظاىري ،  -
حيث عُرِض عمى مجموعة من أساتذة التربية تخصص الصحة النفسية وعمم النفس 

وبما  –لأخذ بآراء المحكمين ، وقد حاول الباحث ا( )( محكمين  ٜالتربوي بمغ عددىم ) 
من حيث الحذف والإضافة والتعديل لعبارات المقياس ، وفي  -يتوافق وأىداف الدراسة

 ( عبارة . ٛٗضوء ذلك أصبح المقياس يتكون من ) 
 طريقة تطبيق تصحيح المقياس 

 ٖأربعة درجات ، غالباً =  ٗوضعت أربعة بدائل للئجابة عن كل بند/ عبارة ) دائماً =  -
 درجة واحدة (  ٔدرجتين ، نادراً =  ٕلبثة درجات ، أحياناً = ث

 نتائج البحث 
 تمثمت نتائج البحث في حساب الخصائص السيكومترية لممقياس كالتالي :

بطريقـــة المكونـــات  ( عبـــارة  ٓٗأُجْـــرِيَ التحميـــل العـــاممي لعبـــارات المقيـــاس وعـــددىا ) 
لمصــفوفة معــاملبت الارتبــاط لتوضــيح تشــبعات العينــة  Principal Componentالأساســية 

 Varimax Rotationالمتعامـــد الاســـتطلبعية عمـــى عبـــارات المقيـــاس ، ثـــم إجـــراء التـــدوير 
( عبـارة ، وذلـك  ٖٛلمعوامل ، وقد أسفرت النتائج عن أربعة عوامل ) أبعاد ( تشبعت عمييا ) 

وفقاً لمحـك جيمفـورد ، ومحـك العامـل   ٖ.ٓ ≥بناء عمى محك التشبع الجوىرى لمعبارة بالعامل 
 . ٔ ≥الجوىرى ما كان لو جذر كامن 

 ٖٙٔتم استخدام التحميل العاممي الاستكشافي لاسـتجابات العينـة السـيكومترية ) ن = 
عمى مقياس التمكين النفسي ، وذلـك لمتحقـق الفنية (  –) العامة ( من معممي المرحمة الثانوية 

                                                           

 ()
 .قائمة بأسماء محكمي مقياسي الدراسة (. 1)ملحق  

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d9%84%d9%89%d8%8c+%d8%b2%d9%8a%d9%86%d8%a8+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%a8%d8%af%d9%88%d9%89.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b2%d9%83%d8%b1%d9%8a%d8%a7+%d8%8c+%d9%81%d8%a7%d8%b7%d9%85%d8%a9+%d8%b9%d8%b5%d8%a7%d9%85+%d9%8a%d8%ad%d9%8a%d9%8a+.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b2%d9%83%d8%b1%d9%8a%d8%a7+%d8%8c+%d9%81%d8%a7%d8%b7%d9%85%d8%a9+%d8%b9%d8%b5%d8%a7%d9%85+%d9%8a%d8%ad%d9%8a%d9%8a+.&criteria1=2.
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أحــادي البعــد أم متعــدد الأبعــاد وذلــك باســتخدام طريقــة المكونــات  مــن بنــاء المقيــاس ، وىــل ىــو
لما تتسم بو من استخلبص أقصى تباين ممكـن ، كمـا  Principal Componentsالأساسية 

استخدم محك كايزر في استخلبص العامل العام وىو مـا لا يقـل جـذره عـن واحـد صـحيح ، ثـم 
وأعتبـــر التشـــبع  Varimaxبطريقـــة الفـــاريمكس تـــم تـــدوير العوامـــل المســـتخرجة تـــدويراً متعامـــداً 

( عمــى الأقــل وفقــاً لمحــك جيمفــورد ، وبنــاء عمــى المحكــات الســابقة  ٖ.ٓالمقبــول لمعبــارة ىــو ) 
( عبـارة ،  ٖٛأسفرت النتائج الأساسية عمـى أن عـدد العبـارات فـى الصـورة النيائيـة لممقيـاس ) 

عمــــى أي مــــن العوامــــل الأربعـــــة ، ( نتيجــــة لعـــــدم تشــــبعيما  ٙٔ،  ٗبعــــد حــــذف العبــــارتين ) 
(  ٗ()  ٖ()  ٕ()  ٔ( مـــن التبـــاين الكمـــي ، والجـــداول )  ٕٗ.ٗ٘واســـتوعبت ىـــذه العوامـــل ) 

 توضح تشبعات العبارات والجذور الكامنة ونسبة التباين لكل عامل .
 ( ٔجدول ) 

 قيم تشبعات العبارات عمى العامل الأول لمقياس التمكين النفسي
 التشبع العبارة رقم العبارة 

 ٗٓٛ.ٓ أقوم بعمل لي وللآخرين في صنع القرار داخل المدرسة . ٖٗ
 ٗٓٛ.ٓ أتمكن من التأثير في قرارات القسم الذي اعمل بو . ٛٗ
 ٛ.ٓ أستطيع التعامل مع الطلبب مثيري الشغب . ٕٗ
 ٛٚ.ٓ ساىمت في حصول مدرستي الاعتماد . ٖٛ
 ٖٙٚ.ٓ عممي .اتخذ مبادرات شخصية في تنفيذ  ٕٓ
 ٙ٘ٚ.ٓ يثق زملبئي في قدرتي عمى معاونتيم لتحقيق أىداف المدرسة . ٕٗ
 ٘ٗٚ.ٓ لي دور فعال لإنجاح العمميات التدريسية والإدارية بمدرستي . ٜٖ
 ٔٗٚ.ٓ أتحمل الصعوبات التي تواجيني أثناء وظيفتي . ٕٙ
 ٖٛٚ.ٓ يمكنني التكيف مع مستجدات العمل . ٕ٘
 ٚٔٚ.ٓ مقترحات في تطوير العمل داخل مدرستي .أقدم  ٔٗ
 ٜٚ٘.ٓ أستطيع أنجاز ما ىو مطموب بكفاءة . ٕٕ
 ٖٚ٘.ٓ استطيع التأثير عمي القرارات المتعمقة بعممي داخل المدرسة . ٘ٗ

 2.7 الجذر الكامن
 20.87 نسبة التباين
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( ،  ٕ.ٚ)  يتضــح مــن الجــدول الســابق أن البعــد الأول بمغــت قيمــة الجــذر الكــامن لــو
 ( من التباين الكمي . ٕٓ.ٛٔ( عبارة  ، وقد فسر ىذا البُعد حوالي )  ٕٔوقد تشبعت بو ) 

ومن خلبل فحص ىذه العبارات يلبحظ أنيا تدور حول مـدى قـدرة المعمـم عمـى التـأثير 
في الآخرين وتطوير بيئة عممو من خلبل تأثيره في القرارات المدرسية والمناقشات وتاثيره عمـى 

 التأثير " لطلبب  ، وعميو يمكن تسميو ىذا البعد " ا
 ( ٕجدول ) 

 قيم تشبعات العبارات عمى العامل الثاني لمقياس التمكين النفسي
 التشبع العبارة رقم العبارة 

 ٕٜ.ٓ أمتمك الصلبحيات لحل المشكلبت المتعمقة بميام عممي . ٜٕ
 ٜٜٔ.ٓ تعاممني إدارة المدرسة بأنني المسئول الأول . ٖٔ
 ٜ٘ٓ.ٓ أشارك بآرائي في المناقشة المتعمقة بالعمل ٕٚ
 ٖٜٓ.ٓ أشارك بنجاح في صياغة الحمول الطارئة . ٚٗ
 ٜ٘ٛ.ٓ أشارك في تحديد ميام وظيفتي الإدارية والتدريسية. ٖٙ
 ٓٚٙ.ٓ أتمتع بحرية داخل المدرسة في كيفية أنجاز عممي . ٖٓ
 ٘ٙٙ.ٓ الطارئة .أشارك بنجاح في صياغة الحمول  ٙٗ
 ٕٓٙ.ٓ لدي الحرية في اختيار طريقة التدريس التي تناسب الطلبب . ٕٛ
 ٜٙ٘.ٓ أتمتع باستقلبليو في أداء وظيفيتي دون الرجوع لرئيسي ٖ٘

 2... الجذر الكامن
 67..2 نسبة التباين

 ( ، ٔٙ.ٙيتضح من الجدول السـابق أن البعـد الثـاني بمغـت قيمـة الجـذر الكـامن لـو ) 
 ( من التباين الكمي . ٕ٘.ٙٔ( عبارات ، وقد فسر ىذا البعد حوالي )  ٜوقد تشبعت بو ) 

ومـن خــلبل فحــص ىـذه العبــارات يلبحــظ أنيـا تــدور حــول إحسـاس المعمــم بالاســتقلبلية 
مــن خــلبل امتلبكــو لمصــلبحيات المختمفــة وتحممــو لممســئوليات ومشــاركتو فــي أغمــب القــرارات ، 

 "  الاستقلاليةوعميو يمكن تسميو ىذا البعد " 
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 ( ٖجدول ) 
 تمكين النفسيقيم تشبعات العبارات عمى العامل الثالث لمقياس ال

 التشبع العبارة رقم العبارة 
 ٕٛٛ.ٓ تمبي طبيعة عممي احتياجاتي الشخصية ٜ
 ٔٓٛ.ٓ أشعر بالرضا الشخصي عندما أقوم بوظيفتي بفاعمية . ٚ
 ٘ٙٚ.ٓ أستطيع توظيف خبراتي السابقة في عممي . ٕٔ
 ٖ٘ٚ.ٓ أنا فخور بما افعمو في المدرسة . ٓٔ
 ٔٔٚ.ٓ التقييم الذاتي لمعرفة مستوى أدائي .وظيفتي توفر لي سبل  ٔٔ
 ٕٚٙ.ٓ تمنحني وظيفتي مكانة محترمة في المجتمع . ٛ
 ٙ٘٘.ٓ أجيد أداء ميام وظيفتي بتمكن . ٖٔ
 ٖٗ٘.ٓ أمارس أثناء عممي نشاطات ذات قيمة عالية . ٗٔ
 ٔٔٗ.ٓ أشعر أن عممي ميم . ٘ٔ

 7..2 الجذر الكامن
 .22.6 نسبة التباين

( ،  ٕٙ.ٗمن الجدول السابق أن البعـد الثالـث بمغـت قيمـة الجـذر الكـامن لـو ) يتضح 
 ( من التباين الكمي . ٙ٘.ٔٔ( عبارات ، وقد فسر ىذا البعد حوالي )  ٜوقد تشبعت بو ) 

ومــن خــلبل فحــص ىــذه العبــارات يلبحــظ أنيــا تــدور حــول شــعور المعمــم بأىميــة عممــو 
والفخر بما يقوم بو من ميام مدرسية وأن ىذه الوظيفة تمبي احتياجاتو وعميو يمكـن تسـميو ىـذا 

 " . المعنىالبعد " 
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 ( ٗجدول ) 
 قيم تشبعات العبارات عمى العامل الرابع لمقياس التمكين النفسي

 التشبع العبارة رة رقم العبا
 ٕٙ أتغمب عمى التحديات التي تواجينني في العمل ٖٕ
 ٚٔٙ.ٓ يؤثر عممي بشكل ايجابي عمى مدرستي ٖٚ
 ٘ٚٗ.ٓ أبادر شخصيا في تنفيذ الميام الموكمة إلي ٕٖ
 ٜ٘ٗ.ٓ أستطيع تطوير العمل بالقسم الذي أنتمي إليو ٗٗ
 ٘٘ٗ.ٓ تتناسب خبرتي مع إنجاز العمل الموكل لي ٕٔ
 ٖٗٗ.ٓ أتمقى الاحترام والتقدير الميني من زملبئي ٙ
 ٕٓٗ.ٓ العمل الذي أقوم بو لو أىمية بالنسبة لي وللآخرين ٔ
 ٖٛٙ.ٓ أستطيع استخدام الموارد المتاحة لانجاز الميام ٛٔ

 5.76 الجذر الكامن
 0.25 نسبة التباين

( ،  ٕ٘.ٖالجـذر الكـامن لـو ) يتضح مـن الجـدول السـابق أن البعـد الرابـع بمغـت قيمـة 
 ( من التباين الكمي . ٖٔ.ٛ( عبارات ، وقد فسر ىذا البعد حوالي )  ٛوقد تشبعت بو ) 

امـــتلبك المعمـــم لمقــــدرات  ومـــن خـــلبل فحــــص ىـــذه العبـــارات يلبحــــظ أنيـــا تـــدور حــــول
والميـــارات التـــي تســـاعده عمـــى أداء عممـــو بفاعميـــة مـــن خـــلبل تغمبـــو عمـــى التحـــديات وتطـــويره 

 " . الكفاءةعمال ، وعميو يمكن تسميو ىذا البعد " للؤ
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 ثبات المقياس 
، والتجزئة النصفية كما ىو  لحساب ثبات مقياس التمكين النفسي بطريقة ألفا كرونباخ

 ( . ٘موضح بجدول ) 
 ( ٘جدول ) 

 معاملبت الثباث بطريقة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية 
 مقياس ككل لأبعاد مقياس التمكين النفسي وال

 معامل التجزئة النصفية معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات أبعاد المقياس 
 ٖٜٛ.ٓ ٕٜٙ.ٓ ٕٔ البعد الأول : التأثير

 ٖٜٓ.ٓ ٖٜٛ.ٓ ٜ البعد الثاني : الاستقلبلية
 ٕٜٛ.ٓ ٖ٘ٛ.ٓ ٜ البعد الثالث : المعنى
 ٚ.ٓ ٙٙٚ.ٓ ٛ البعد الرابع : الكفاءة 

 8.067 ..8.0 50 المقياس ككل
ممـا يؤكـد تمتـع مقيـاس يتضح من الجدول السابق أن جميع معـاملبت الثبـات مرتفعـة ،  

 بدرجة مرتفعة من الثبات ، ويدل عمى صلبحيتو لمتطبيق . التمكين النفسي
 :*الصورة النيائية لمقياس التمكين النفسي   -ب 

أصـــبحت الصـــورة بعـــد التحقـــق مـــن الخصـــائص الســـيكومترية لمقيـــاس التمكـــين النفســـي  
 النيائية كما بالجدول التالي :

 ( ٙجدول ) 
 الصورة النيائية لمقياس التمكين النفسي 

 أرقام العبارات عدد العبارات  أبعاد المقياس
 ٕٔ - ٔمن  ٕٔ البعد الأول : التأثير

 ٕٔ - ٖٔمن   ٜ البعد الثاني : الاستقلبلية
 ٖٓ - ٕٕمن  ٜ البعد الثالث : المعنى

                                                           

*
 ( 3) ملحق  
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 ٖٛ - ٖٔمن  ٛ الرابع : الكفاءة البعد
  50 المقياس ككل

 مناقشة النتائج
استيدفت الإجراءات السابقة التأكد من مناسبة الخصائص السيكومترية لمقياس 

، الفنية (  –) العامة التمكين النفسي ليكون صالحاً لمتطبيق عمى معممي المرحمة الثانوية 
( ومعامل التجزئة النصفية ) ٜٙٛ.ٓحيث يتمتع المقياس بمعامل ثبات ألفا كرونباخ ) 

( وىو معامل ثبات مقبول ، بينما يتمتع المقياس باتساق داخمي مقبول وصدق  ٕ٘ٛ.ٓ
عمى حد  –عاممي جيد يمكن الاعتماد عميو لقياس التمكين النفسي وبذلك يعتبر ىذا المقياس 

لوحيد الذي يتمتع بالحداثة كما أنو الوحيد الذي يقيس أبعاد التمكين ىو المقياس ا –عممو 
 في البيئة المصرية .الفنية (  –) العامة النفسي لدى معممي المرحمة الثانوية 

 استنتاجات البحث 
 في ضوء ىدف البحث وفروضو والمنيج المستخدم توصل الباحث إلى الآتي : 

 . الفنية ( –) العامة ممي المرحمة الثانوية صلبحية مقياس التمكين النفسي لدى مع -
مناســـبة الخصـــائص الســـيكومترية لمقيـــاس التمكـــين النفســـي ليكـــون صـــالحاً لمتطبيـــق عمـــى  -

 . الفنية ( –) العامة معممي المرحمة الثانوية 
 توصيات البحث 

 في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بالآتي :
 

نوصي بعقد دورات تدريبيـة عمـى تنميـة التمكـين  من خلبل نتائج الدراسة الحالية يمكننا أن -1
 النفسي لدى المعممين.

العمل عمى تحسـين الوضـع المحـيط بـالمعممين الامـر الـذي يسـيم بتحسـن التمكـين النفسـي  -2
 لدى المعممين.

الاىتمــام بتقـــديم دورات متنوعــة لتنمـــي أبعــاد التمكـــين النفســي وتقبـــل شــركاء العمـــل الامـــر  -3
 رد في حياتو عمى كافة الأصعدة.الذي يسيم في توافق الف

العمل عمـى المزيـد مـن البحـث والتقصـي فـي مجـال التمكـين النفسـي وتطبيقـة عمـى عينـات  -4
 مختمفة وذلك لإعادة التحقق.
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 إعداد مقاييس تقارن بين معممين المرحمة الثانوية في متغيرات : -5
 المعممين والمعممات في الريف والحضر . -
 التعميم الفني في الريف والحضر.معممي التعميم العام ومعممي  -
 معممي المواد الصفية واللبصفية في الريف والحضر. -

إعداد مقاييس لمدراسة عمى أبعاد التمكين النفسي مع المتغيرات الاجتماعية المؤثرة عمى  -6
 .الفنية (  –) العامة أداء المعممين في المرحمة الثانوية 

 الدراسات المقترحة:
وىو الخصائص السيكومترية لمقياس التمكين النفسي في ضوء موضوع الدراسة 

 يوصي الباحث بإجراء مزيدا من الدراسات مثل:
 دراسة أنواع مختمفة من التمكين النفسي مثل التمكين البيئي. -1
 دراسة التمكين النفسي وتطبيق مقياس التمكين النفسي عمى عينات أخرى. -2
التمكين النفسي عمى معممي المرحمة القيام بإجراء برنامج ارشادي لمعرفة تأثير  -3

 الثانوية.
دراسة تيتم باختبار صدق وثبات المقياس عن طريق تطبيقة عمى عينات اخرى. -4
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 قائمة المراجع
 أولًا : المراجع بالمغة العربية 

الخصــــائص الســــيكومترية لمقيــــاس التمكــــين النفســــي لــــدي عينــــة مــــن  .( ٕٕٔٓ.) أحمــــد عبــــد التــــوابمحمد،
(، كميـة التربيـة ، جامعـة ٗ) ٘ٗ،مجمة كمية التربيـة فـي العمـوم النفسـيةالمعممين بالمدارس المصرية. 

 عين الشمس.

3.  

قــرارات دراســة ميدانيــة بكميــة العمــوم (. تمكــين القيــادات الاداريــة وعلبقتــو بإتخــاذ ال ٕ٘ٔٓبوشــمال، راضــية.) 
 ،  جامعة محمد خيضر، بسكرة.رسالة ماجستيرالانسانية والاجتماعي. 

ٔ.  

(. أثــــر التمكــــين النفســــي عمــــى ســــموك المواطنــــة لمعــــاممين فــــي مؤسســــة الضــــمان  ٜٕٔٓأبازيــــد، ريــــاض.) 
، قسـم  (٘ٔ،)والنفسـيةمجمـة القـدس المفتوحـة للؤبحـاث والدراسـات التربويـة الاجتمـاعي فـي الأردن، 

 إدارة الأعمال، كمية إدارة المال والعمال، جامعة آل البيت، الأردن .

ٕ.  

(. التمكــين النفســي والتوجــو الحيــاتي لــدي عينــو مــن معممــي المرحمــة  ٕٙٔٓالنواجحــة، زىيــر عبــد الحميــد.) 
 (، غزة.٘ٔ)ٗ، مجمو جامعو القدس المفتوحة للؤبحاث والدراسات التربوية والنفسيةالأساسية. 

ٖ.  

(. علبقـــة كـــل مـــن التمكـــين النفســـي والاحتـــراق النفســـي ومركـــز الـــتحكم بالرضـــا  ٕٕٓٓىمـــام، ســـيام ســـيد.) 
، رسـالة ماجسـتيرالوظيفي لدى معممي تلبميذ الحمقة الثانية من التعمـيم الأساسـي ) دراسـة تنبؤيـة (. 

 كمية الدراسات العميا لمتربية، جامعة القاىرة .

ٗ.  

(. مسـتوى التمكـين لأميـات الأطفـال المعـاقين عقميـاً وعلبقتـو بـالتكيف  ٕٛٓٓي، آمـال. ) سالم، سيير ، زك
 ، يونيو ، القاىرة .مؤتمر تأىيل ذوي الحاجات الخاصة النفسي لأبنائين. 

4.  

(. دور التمكــين النفســي فــي تعزيــز الالتــزام التنظيمــي : دراســة تحميميــة لأراء  ٕٛٔٓطــويير، طــو مــداني.) 
( ، جامعـــة ٖٔ، )مجمـــة أداء المؤسســات الجزائريـــةعينــة مـــن الأفــراد العـــاممين بالمكتبـــات الجامعيــة. 

 ورقمة، الجزائر . –قاصدي مرباح 

٘.  

 مجمـة العمـوم الإنسـانية(. التمكين النفسي وعلبقتو بالتميز التنظيمي.  ٕٚٔٓلعور،عاشور، معاقة، رقية. ) 
 ، جامعو أم البواقي، الجزائر . (ٚ، )

ٙ.  

(. أســـباب التمكـــين النفســـي ونتائجـــو بـــالتطبيق عمـــى القطـــاع  ٖٕٔٓنعســـاني، عبـــد المحســـن عبـــد الســـلبم.) 
 (.ٕ)ٖٖ،  لعربية للئدارةالمجمة االمصرفي لمدينة الرياض. 

ٚ.  

(. الإسيام النسبي لمتمكين النفسـي والتوجـو نحـو الحيـاة والـذكاء الانفعـالي  ٕٛٔٓمحمود،عبد النعيم عرفة.) 
مجمــة فــي الرضــا الــوظيفي لــدى عينــة مــن معممــي الأزىــر فــي ضــوء بعــض المتغيــرات الديموغرافيــة. 

 ( ، كمية التربية، جامعة طنطا .ٕ)ٓٚ، كمية التربية

ٛ.  

(.القيــــادة التحويميــــة والابتكــــار لــــدى المــــوظفين : دور التمكــــين الييكمــــي  ۰۲0۲شــــعبان، عرفــــات صــــلبح.) 
 ( .9۹)  ۰۲،  المجمة المصرية لمدراسات النفسيةوالتمكين النفسي كمتغيرات وسيطة.

ٜ.  

قتـو بـبعض المتغيـرات النفسـية لـدى عينـة مـن طـلبب التمكـين النفسـي وعلب.( ۰۲0۹فاطمة عصـام.) يحيي، 
 قسم الصحة النفسية، جامعة عين شمس. -، كمية التربية رسالة ماجستيرالجامعة. 

ٔٓ.  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1599&page=1&from=
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b2%d9%83%d8%b1%d9%8a%d8%a7+%d8%8c+%d9%81%d8%a7%d8%b7%d9%85%d8%a9+%d8%b9%d8%b5%d8%a7%d9%85+%d9%8a%d8%ad%d9%8a%d9%8a+.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%83%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b3%d9%8a+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87+%d8%a8%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d8%af%d9%89+%d8%b9%d9%8a%d9%86%d8%a9+%d9%85%d9%86+%d8%b7%d9%84%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9%2f.&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%83%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b3%d9%8a+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87+%d8%a8%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d8%af%d9%89+%d8%b9%d9%8a%d9%86%d8%a9+%d9%85%d9%86+%d8%b7%d9%84%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9%2f.&criteria1=0.
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ـــي ، عبـــد المطيـــف، محمـــد ســـيد محمـــد.)  ـــو بميـــارات  ۰۲02الشـــريدة، ماجـــد عم (. التمكـــين النفســـي وعلبقت
 (، جامعو أسيوط.۰)۲۰، جمو كميو التربية. مالتدريس الإبداعي لدي معممي محافظو وادي الدواسر
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