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 1 السياسة الخارجية التركية وتطورات الأزمة السورية
 سثبة زغٍٍ إثشاٍْى يشعًأ. 

 أ.د إعًبػٍم صجشي يمهذ، أ.د يٍُش يسًٕد ثذٔي

 

 :انذساعخ يغزخهص

اىظيي٘رٝت  امسٍييتٍييِ ٝخَغيي٘ر ٍ٘كيي٘د اى راطييت عيي٘ه ٍ٘سييا اىظٞاطييت اىخارصٞييت 

اىظيي٘رٝتر  امسٍييتٍغيي  اث اىَ٘سييا اىخزمييٜ حضييآ  صيييٚٗحو٘راحٖييار ٗٝظييخٖ ت اىخعييزت 

ذىييلر  ٚامسٍييت ٗحو٘راحٖييا.  ٗصييي ٗح٘كييٞظ اتطييخزاحٞضٞت اىخزمٞييت عييٜ اىخعاٍييو ٍيي  حيييل

 أربعت حخلَِ: بْٞت اى راطت صبز ٍغاٗر يقوْح

 ٗاىخارصٞت.ٍغ  اث اىَ٘سا اىخزمٜ؛ اى اخيٞت  (9

 .اىخزمٞت  ٗر اىَؤطظاث اىَؤرزة عٜ صَيٞت ؿْ  اىقزار عٜ اىظٞاطت اىخارصٞت (0

 .ٍزاعو ٗحو٘راث اىَ٘سا اىخزمٜ ٍِ امسٍت اىظ٘رٝت (2

 اّعناطاث اىَ٘سا اىخزمٜ ٍِ امسٍت اىظ٘رٝت. (4

 ٔيٍ أْى يب رضًُزّ َزبئح انذساعخ:

ٗاىَغي  اث   ٍيِ اتصخبياراث  نزٞزٍيِ امسٍيت اىظي٘رٝت بياىاىخزمٜ ارحبام اىَ٘سا  (9

 .اى اخيٞت ٗاىخارصٞت اىخٜ أرزث عٜ حؼنٞو اىَ٘سا حضآ امسٍت

أُ امسٍييت اىظيي٘رٝت سيي  أربخييج ٍغ ٗ ٝييت حييلرٞز اىقيي٘ة اىْاصَييت اىخزمٞييت ٗعؼيييٖا عييٜ  (0

 .ٍغاٗىت مسْاد اىْظاً اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ بخْفٞذ ٍواىب اىز٘ار

اىظيي٘رٝت ٗاىَ٘سييا اىخزمييٜ ٍْٖييا سيي  أ ث مىييٚ حع٘ٝييق حْفٞييذ أُ حويي٘راث امسٍييت  (2

 .طٞاطٞت حـفٞز اىَؼنلاث ٍ   ٗه اىض٘ار

عٜ حغقٞقٖا ٍِ ٗراء طٞاطيخٔ  ٝزغب ٜاىخـ٘ر اىخزمٜ صِ امٕ ات اىخصيٚ صنض  (4

اىَخبعت حضآ امسٍت اىظ٘رٝت؛ ٍٗا ىٖا ٍِ آرار طيبٞت صيٚ حزمٞا عٜ ماعيت اىَضياتث 

 .ٗامٍْٞتاىظٞاطٞت ٗاتسخـا ٝت 

امسٍييت اىظيي٘رٝتر اىظٞاطييت اىخارصٞييت اىخزمٞييتر اىخيي خو اىعظيينزٛ  اىنيَيياث اىَفخاعٞييت:

 .اىخزمٜ

                                                 
9
-0299ًبغيذ ٍظيخو ٍيِ رطياىت ٍاصظيخٞز بعْي٘اُ ساىظٞاطيت اىخارصٞيت اىخزمٞيت حضيآ امسٍيت اىظي٘رٝت عيٜ اىفخيزة ) 

 .ملع  ٍخويباث اىغـ٘ه صيٚ اى رصت اىعيَٞت ً(س0202
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The Turkish Foreign Policy and Developments in the 

Syrian Crisis 
 

Mrs. Rabab Hussen Ebrahim 

Prof. Ismail Sabry Maklad, Prof. Mounir Mahmoud Badawy 

rabab_hussien21@yahoo.com  

Abstract: 

 This is a study of Turkish Foreign Policy toward the Syrian crisis 

and its developments. It identifies the determinants of the Turkish 

position on this crisis and clarifies its strategy in dealing with the Syrian 

crisis. Thus, the study highlights four major themes: a) internal and 

external determinants of the Turkish position, b) the role of the 

influential institutions in Turkish foreign policy making, c) Stages and 

developments of the Turkish position on the Syrian crisis, and d) the 

Implications of Turkey's position on the Syrian crisis . 

The outcomes of the study have manifested that:   A) the Turkish 

position on the Syrian crisis has been linked to, and shaped by, many 

internal and external determinants;  B) The Syrian crisis has 

demonstrated a limited influence of Turkish soft power as it failed to 

convince the Syrian regime  to implement the necessary required 

reforms;  C)  The developments of the Syrian crisis have obstructed the 

Turkish policy of zero problems with neighboring countries, and D) the 

Syrian crisis have forced Turkey to cease its plans for economic regional 

integration to achieve peace and stability in the region. 

Key words: The Syrian crisis, Turkish foreign policy, Turkish military 

intervention. 
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 :يمذيخ

ٍييِ  نزٞييزاى مىييًٚ ٗاٍخيي ا  ّواسٖييا 0299ٍيي  اّوييلاث اىزيي٘راث اىعزبٞييت عييٜ صيياً   

عييٜ  ٗه حشاٝيي  إخَيياً اىظٞاطييت اىخارصٞييت اىخزمٞييت بامعيي اد ٗحو٘راحٖييا ، اىيي ٗه اىعزبٞييت

َٕٞخٖيا ٗحيلرٞز سخَٖيا اىَخظيارد مٗحقي ٝزًا  حييل اىزي٘راثمَٕٞت  م رامًا ؛اىز٘راث اىعزبٞت

حغ ٝيي  ٗرطييٌ ٍعيياىٌ طٞاطييخٖا  ٕٚيي ات اى٘مْٞييت اىخزمٞييت صاٍييتر ٗصييياىخ٘صٖيياث ٗام ٚصييي

ٍاطييٜر ٗمصييا ة اى بي٘ حويي٘ٝز امطييي٘ياىخارصٞييت حضييآ اىعيياىٌ اىعزبييٜ ب٘صيئ خيياؽ؛ عنيياُ 

  ة امبعيييا  اىظييياعت اى ٗىٞيييت ٗاةسيَٞٞيييتر ٗاحباصٖيييا طٞاطيييت ٍخعييي ٚحعزٝيييا  ٗر حزمٞيييا صيييي

ٍَا أطٌٖ عٜ ع ٗد حغٞزاث صٕ٘زٝت عيٜ طٞاطيخٖا اىخارصٞيت صييٚ اىـيعٞ ِٝ  ؛ٗاىض٘اّب

 اى اخيٜ ٗاىخارصٜ.

ٗس  اطخٖ ت اىخ خو اىخزمٜ حغقٞق حلرٞز بارس صييٚ حوي٘ر حييل اىزي٘راث اىعزبٞيت   

  ٗرٕيارحوي٘ٝز  مىيٚ بؼنو صاًر ٗصيٚ اىزي٘رة اىظي٘رٝت بؼينو خياؽ؛ عٞيذ طيعج حزمٞيا

اىَ٘سييا  اتحضييآ اّويييقناّخٖييا سم ٗىييت را يي ةس عييٜ اىَْوقييت اىعزبٞييت.  عييٜ ٕييذا ٗحعشٝييش ٍ

اىخزمييٜ حضييآ امسٍييت اىظيي٘رٝتر ٍعبييزاً صييِ طٞاطييت اىيي صٌ ٗاى بيٍ٘اطييٞت ةسْيياد اىْظييياً 

اىظ٘رٛ بخْفٞذ ٍواىب اىز٘ار بإساٍت ّظاً عنيٌ حعي  ٛ  َٝقزاميٜر غٞيز أُ حييل اىَظياصٜ 

اّخٖيياس طٞاطييت اىخـييعٞ  ٗاىَ٘اصٖييت ٍيي   مىييٚ ٞييا بعيي ٕاىخخغيي٘ه حزم ؛اىخزمٞييت بيياءث باىفؼييو

 اىخ خو اىعظنزٛ عٜ ط٘رٝا. ٗؿ٘تً مىٚ ؛اىظٞاطٜ اىظ٘رْٛظاً اى

 يٕضٕع انذساعخ:  -1

ٍ٘كييي٘د اى راطيييت ٝخْييياٗه ساىظٞاطيييت اىخارصٞيييت اىخزمٞيييت ٗحوييي٘راث امسٍيييت    

ً(؛  راطت عٜ اى ٗاع  اىخٜ أ ث بخزمٞا مىيٚ اىي خ٘ه 0202-ً 0299اىظ٘رٝتس عٜ اىفخزة )

ملع  اممزات اةسيَٞٞت عٜ حو٘راث امسٍت اىظ٘رٝت بنو ٍا حَينٔ ٍِ س راث ٗمٍناّٞاث 

عظ٘رٝا حغظٚ بلَٕٞت  ؛خاؿت عٜ اىؼَاه اىظ٘رٛىبظن ّف٘ذٕا ٗطٞوزحٖا صيٚ ط٘رٝار ٗ

ا ٝظيٌٖ عيٜ حغقٞيق إٔي ات حزمٞيا عيٜ َيحزمٞا بَا حَخينٔ ٍيِ ٍقٍ٘ياث  اخيٞيتر ٍ ٙمبزٙ ى 

 ىخـبظ  ٗىت را  ة عٜ اىَْوقت. ؛طعٖٞا

 :أًٍْخ انذساعخ -0

 :انًصبدس ٔالاػزجبساد انزبنٍخ ب فًدذ خزٔسْالأًٍْخ انؼًهٍخ نٓزِ انذساعخ ر-أ

ٍٗا حغظٚ بٔ طي٘رٝا  راىَؼخزمت بِٞ اىبي ِٝ: أٛ اىقزي اىضغزاعٜ بَْٖٞااٍخ ا  اىغ ٗ   .9

 .ٍِ ٍنأّ ععاىت ٍٗزمش مسيَٜٞ

 .اىخ اخو اىظناّٜ صيٚ صاّبٜ اىغ ٗ  .0

صلاسيياث اىضيي٘ار اىخارٝخٞييت بييِٞ اىيي ٗىخِٞ عييٜ ماعييت اىَضيياتث اىظٞاطييٞتر ٗاتسخـييا ٝتر  .2

 ٗاىعظنزٝت.
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ٗ ٗر حزمٞييييا مقيييي٘ة اسخـييييا ٝت  بَغ٘رٝييييت ٍ٘سيييي  عخخعيييييق الأًٍْةةةةخ انؼهًٍةةةةخ أيةةةةب-ب

عٞيييييذ حبغيييييذ ٕيييييذٓ اى راطيييييت أبعيييييا  اىظٞاطيييييت  ؛ٗطٞاطيييييٞت ٗصظييييينزٝت مسيَٞٞيًييييا

اىخارصٞيييت اىخزمٞيييت حضيييآ طييي٘رٝار ٗحغيٞيييو ٕيييذٓ امبعيييا  ٗحفظيييٞزٕار ٗبٞييياُ حيييلرٞز 

عخزمٞييا حظييعٚ مىييٚ مربيياث طٞاطييخٖا عييٜ اىَْوقييت  ؛صليي٘ٝت حزمٞييا عييٜ عيييا اىْيياح٘

ر باةكيياعت مىييٚ ٍ٘سعٖييا اةطييخزاحٞضٜ؛ ٍَييا بيياىْظز مىييٚ ٍييا حخَخيي  بيئ ٍييِ سيي راث

ٝؤٕيٖيييا ىيقٞييياً بييي ٗر ٍيييؤرز عيييٜ اىَْوقيييت اىعزبٞيييت حضيييآ اىزييي٘راث اىعزبٞيييت بـيييفت 

 ٗىيز٘رة اىظ٘رٝت بـفت خاؿت.  رصاٍت

 رغبؤلاد انذساعخ:

ٍغي  اث اىظٞاطيت اىخارصٞيت  مُ اىخظاؤه اىز ٞض اىذٛ حوزعٔ ٕذٓ اى راطت ٕ٘ ٍا  

ٍضَ٘صيت ٍيِ اىخظياؤتث  ت؟ ٗٝخفزد ٍيِ ٕيذا اىخظياؤه اىيز ٞضرٝاىخزمٞت حضآ امسٍت اىظ٘

 ٕٜٗ:  راىفزصٞت

 ٍا  ٗر اىَؤطظاث اىَؤرزة عٜ صَيٞت ؿْ  اىقزار عٜ اىظٞاطت اىخارصٞت اىخزمٞت؟(أ)

 إٌٔ ٍزاعو ٗحو٘راث اىَ٘سا اىخزمٜ ٍِ امسٍت اىظ٘رٝت؟(ب)

 ٍا اّعناطاث اىَ٘سا اىخزمٜ ٍِ امسٍت اىظ٘رٝت؟ (ج)

  : ٍِ ملاً  ِ اىخناٍو اىَْٖضٜر ح٘ظا اى راطتممار ٍ عٜ يُبْح انذساعخ: -2

: خاؿييت أُ اىقييزار اىظٞاطييٜ ّيياحش صييِ ظييزٗت اىبٞ ييت اى اخيٞييت يةةُٓح صةةُغ انمةةشاس(أ)

عاىييت  ٘ؿييفٖاٗاىخارصٞييت ىي ٗىييتر ٗاىييذٛ ٝخغييخٌ صيييٚ ؿيياّ  اىقييزار اىخنٞييا ٍعٖييا ب

ٞيت اىخزمٞيت اىخفاصو بِٞ اىوزعِٞر ٍٗزاه ذىل: صَيٞت ؿْ  اىقزار عٜ اىظٞاطيٞت اىخارص

 .حضآ ط٘رٝا اىقزار اىخارصٜمبٞعت  حؤرز صيٍٚزحبوت بَغ  اث  اخيٞت ٗخارصٞت 

ٝعخَ  ٕذا اىَْٖش صييٚ  راطيت اىَؤطظياث اىغنٍ٘ٞيت اىفاصييت عيٜ  انًؤعغً: ُٓحانً (ب)

اىْظاً اىظٞاطيٜ أٗ اىَؤطظياث غٞيز اىغنٍ٘ٞيتر ٍزيو: امعيشاي اىظٞاطيٞت ٗاىَْظَياث 

ٗاىَؤطظاث اةسيَٞٞت ٗاىعاىَٞت طي٘اء اىغنٍ٘ٞيت أٗ غٞيز اىَخخيفتر ٗ راطت اىَْظَاث 

اىغنٍ٘ٞت. عَِ خلاه ٕذا اىَيْٖش ٝيخٌ اىخعيزت صييٚ ٍي ٙ حيلرٞز حييل اىَؤطظياث صييٚ 

 .اىظٞاطت اىخزمٞت عٜ ط٘رٝا

ٝع  ٕذا اىَْٖش ٍِ ٍْإش  راطت اىظٞاطاث اىخارصٞيتر ٗأؿيبظ  :الأصيبديُٓح إداسح (ج)

ٝزحنيش اٝ ة عٜ ظزٗت اىعلاساث اى ٗىٞت اىَعاؿزة. ة ارة امسٍاث اى ٗىٞت إَٔٞت ٍخش

اىَيْٖش عيٜ حغيٞيئ صييٚ صي ة ٍغيياٗر أطاطيٞت ٕيٜ اىخيٜ حلي  ٍ٘سيا امسٍيت عييٜ  ٕيذا

ٗحقخزي بٔ ٍِ ظزٗت اى٘اس  بقي ر اةٍنياُ. ٍٗيِ خلاىئ ٝيخٌ ٍعزعيت  رعضَٔ اىغقٞقٜ
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ٍييا حغَييئ ٍضزٝيياث امسٍييت اىظيي٘رٝت ٍييِ حويي٘راث أٗ ٍييا حقيي٘  مىٞيئ ٍييِ اعخَيياتث 

 حنَِ بٔ ٍِ ٍـاىظ. أٗ ٍا اىَخ اخيتٗح اصٞاث ىلأمزات 

 رمغٍى انذساعخ:  -4

ا اىخزميٜ: اى اخيٞيت ٍغي  اث اىَ٘سي س :أٗىَٖيا بعْي٘اُحخنُ٘ اى راطيت ٍيِ ٍبغزيِٞ؛ ٝيلحٜ  

عياخخؾ ب راطييت س حوي٘ر اىَ٘سيا اىخزميٜ ٍيِ امسٍييت  :أٍيا اىَبغيذ اىزياّٜٗاىخارصٞيتسر 

 حقٌٞٞ حو٘راث اىَ٘سا اىخزمٜ ٍِ امسٍت اىظ٘رٝت. خاحَت اى راطتاىظ٘رٝتسر ٗحْاٗىج 

 المبحث الأول
 محددات الموقف التركي: الداخلية والخارجية

 صيياًر حخلييَِ اىَغيي  اث اى اخيٞييت ىيظٞاطييت اىخارصٞييت ب٘صيئأٔلاً: انًسةةذداد انذايهٍةةخ: 

  اىخزمٞت ملا ٍِ: 

 :انًٕلغ اندغشافً ٔانغكبٌ -9

عٞذ مّٖا حخ٘طن ص ة ٍْامق ٕٜ: اىبيقياُ عيٜ  ؛حق  حزمٞا عٜ ٍ٘س  صغزاعٜ ٍخَٞش 

ػييَاىٖا اىغزبييٜر ٗاىق٘سيياس )أرٍْٞٞييار أذربٞضيياُر ص٘رصٞييا( عييٜ ػييَاىٖا اىؼييزسٜر ٗاىؼييزث 

امٗطن ٗاىَْوقت اىعزبٞت عٜ اىضْ٘ير مَا أُ مسيَٖٞا ٝؼنو ّقوت اىخقاء أٗرٗبا ٍ  صْي٘ي 

( حضعيٖيا حغخيو ²ميٌ 8728560) غزي آطٞا. مَا أُ ٍظاعخٖا اىؼاطيعت اىخيٜ حقي ر بغي٘اىٜ

%( ٍيِ ٍظياعخٖا عيٜ اىضاّيب 18صاىَٞيًا ٍيِ عٞيذ اىَظياعت. ٗٝقي  ٍيا ّظيبخٔ )28اىَزحبت 

 %( ٍِ ٍظياعخٖا حقي  عيٜ اىضاّيب امٗرٗبي2ٜاٟطٞ٘ٛر ٗٝعُزتُ سبامّاك٘هسر ٗبْظبت )

 (.61867:0299)اىخي٘ىٜر

ٜ ٍضياه مَا ٝغخ٘ٛ مسيٌٞ اى ٗىيت صييٚ خيضياُ ٍٗلياٝق ٍْغخٖيا ٍٞيشة اسخـيا ٝت عي 

اىخضارة اى ٗىٞت مَلٞق اىب٘طف٘رر ٍٗليٞق اىي ر ّٞور ٗٝخَٞيشاُ بغزميت ٗاطيعت ىيَلاعيت 

   .(4:0295راىعٞ  )ٍنٜر اى ٗىٞتر ٕذٓ اىََٞشاث حضعو حزمٞا  ٗىت بغزٝت ٗسارٝت

ٍيٞيُ٘ ّظيَتر عظيب  7482218268أٍا باىْظبت ىيظناُر عق  بيي  صي   طيناُ حزمٞيا

عٞيذ ٝعيٞغ عي٘اىٜ  ؛مَا حخَٞش حزمٞا بلّٖا  ٗىت ٍخع  ة امصْياص ر0209معـا ٞاث صاً 

%(ر 2-0) بْظيبت عي٘اىٜ اىي رٗس %(ر ري02ٌ%( ٍِ امحزاكر ٝيٌٖٞ اممزا  )72-82%)

 .(28826:0299)ٍغشً. أخزٙ%( باةكاعت مىٚ أسيٞاث 0) ٗاىعزي بْظبت
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 :انًسذد الالزصبدي -0

حشاٝيي  إَٔٞييت اىقليياٝا اتسخـييا ٝت عييٜ  خشاٝيي  إَٔٞييت اىَقيي رة اتسخـييا ٝت ىي ٗىييت ٍيي ح

ٍِ بْياء سي٘ة عٜ حَنْٖٞا  ىت ىيَق رة اتسخـا ٝت صاٍو ر ٞضعاٍخلاك اى ٗ ؛اىعلاساث اى ٗىٞت

اىقٞياً بَٖاٍٖيا عييٜ عَاٝيت امٍييِ اىي٘مْٜ ٗاىخيلرٞز عييٜ طٞاطياث اىيي ٗه  ة صيييٍٚظييغت سيا ر

ٍِ خلاه ٍْظ اىَعّ٘اث أٗ اىخٖ ٝي  بقوعٖيا. أٍيا مذا ماّيج اى ٗىيت حعياّٜ ٍيِ خييو  امخزٙ

طٞاطيخٖا اىخارصٞيت ٍيِ خيلاه ٍغاٗىخٖيا  طييباً صييٚ بْٞخٖا اتسخـا ٝت عيإُ ذىيل ٝيْعنضعٜ 

اتسخـييا ٝتر ٍيي٘ار  اسخـييا ٝت ميياىَْظ ٗاىَظيياص اث ىيخييزٗس ٍييِ أسٍخٖييا  صيييٚ ىيغـيي٘ه

عقي اُ اطيخقلاىٞت سزارٕيا  ٍَيا ٝيؤ ٛ مىيٚ ؛ى ٗه اىَقزكتٕذٓ اى ٗه رْٕٞت مٕ ات ا ٗحبقٜ

 (.46:0291) ط٘سٜر اىظٞاطٜ

ٗعٜ ٕذا اىـ  ر بزس اىعاٍو اتسخـا ٛ معاٍو ٍيِ ص٘اٍيو ّضياط عيشي اىع اىيت   

اى٘كي  اىي اخيٜر  صييٚ ٍَيا اّعنيض ؛ٗاىخَْٞت اىذٛ س ً ىخزمٞا َّ٘ذصاً ٍَٞشاً عيٜ اتسخـيا 

بيزاٍش ىصؿيلاط اىٖٞنييٜ  0220 حب  اىغشي ٍْذ ح٘ىٞٔ صاًٗمذىل عٜ طٞاطاحٖا اى اخيٞت. ا

 ٙٗاعي ة ٍيِ مبيز مىيٚ عٜ  ٍيش اتسخـيا  اىخزميٜ ٗحغ٘ٝيو اى ٗىيت أطَٖجٍاىٞت ٗطٞاطاث 

ٕيذٓ اىظٞاطياث عيٜ  أطيَٖجاى ٗه اىَظخقبيت ىلاطيخزَاراث امصْبٞيت اىَباػيزة عيٜ ٍْوقخٖيا. 

 َّ٘ اىْاحش اىَغيٜ اةصَاىٜ اىغقٞقٜ عٜ حزمٞار َٝنِ ح٘كٞظ ذىل خلاه اىض ٗه اٟحٜ:
 

(: إخًبنً انُبرح انًسه1ً) خذٔل سلى
2
0202-0211)ثبنذٔلاس الأيشٌكً(   

 انُبرح انًسهً الإخًبنً (0202-0211انغُٕاد يٍ )

0211 828878 

0210 882888 

0212 987878 

0214 928898 

0218 884820 

0218 898898 

0217 889822 

0218 778847 

0219 781822 

0202 719898 

                                                 
0
اىْاحش اىَغيٜ اةصَاىٜ مٛ اسخـا  ٍضَ٘صت ٍِ اىغقا ق اتسخـا ٝتر اىخٜ حظٖز س٘ة أٗ كعا ٕذا ٝعنض ٍؤػز  

اتسخـا  ٍِ عٞذ مفاٝخٔ ٗمفاءحٔر ٗخاؿت عٜ ظو أ اء  ٗىت ٍزو حزمٞار اىخٜ حضَ  بِٞ اتّ ٍاس اتسخـا  

 َْوقتر صيٚ اىزابن:اىزأطَاىٜ اىغزبٜ ٗحويعاحٖا ىيخ٘ط  ػزسارً ٗطعٖٞا م اء  ٗر مسيَٜٞ عٜ اى

 https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=TR  

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=TR
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( كيييَِ أمبيييز 98حزمٞيييا اىَزحبيييت اىظيييابعت صؼيييز ) اعخييييج 0296خيييلاه صييياً   

( ٍقارّت ب ٗه اتحغا  امٗرٗبٜ عيٜ 6اىعاىٌر ٗاىَزحبت اىظا طت ) ٍٙظخ٘ صيٚ اسخـا ٝاث

ٍيٞييار  ٗترر ٗارحفعييج  716816 مىييٚ اىْيياحش اىَغيييٜعٞييذ ارحفيي  مصَيياىٜ ؛0296صيياً 

عقي   ؛حييل اىخغظيْٞاث عيٜ رعي  ٍظيخ٘ٛ اىخضيارة اىخارصٞيت أطيَٖجٍظخ٘ٝاث اىَعٞؼتر مَا 

. ّٗخٞضيت ىيذىل أؿيبظ 0296ٍيٞار  ٗتر ٍ  ّٖاٝت صياً  942مىٚارحفعج سَٞت اىـا راث 

اً بييِٞ أصلييياء ٍييِ أطيييزد امّظَييت اتسخـييا ٝت َّييي٘ 0298اتسخـييا  اىخزمييٜ عيييٜ صيياً 

 751822عٞيذ بيي  اىْياحش اىَغييٜ اةصَياىٜ عيٜ ٕيذا اىعياً ؛ (G20) ٍضَ٘صيت اىعؼيزِٝ

 . ٗترٍيٞار 

 خيو اتسخـيا ٛ اىخزميٜ سي  احضئ  اىظيابقر عيإُغٞز أّٔر ٗمَا ٝخلظ ٍِ اىض ٗه  

ًر عليلاً صيِ 0297ّغ٘ عاىت ٍِ اىخ ٕ٘ر بع  أُ حزاص  مصَياىٜ اىْياحش اىَغييٜ عيٜ صياً 

اّنَيياع ٍعيي ه َّيي٘ اىْيياحش اىَغيييٜ ٍقارّييت باىظييْ٘اث اىظييابقت.  عٞييذ ح٘سيي  ؿييْ ٗث اىْقيي  

ت اىعَييي بخزاصيي  سَٞييتحييلرزاً  0291% خييلاه صيياً 986 مىييٚاىيي ٗىٜ اّخفيياف ٍعيي ه اىَْيي٘ 

اىخزمٞت )اىيٞزة(ر ٗارحفاد حناىٞا اتسخزاف ٗاىخلخٌ ىَظخ٘ٝاث سٞاطٞت. بَْٞيا خيلاه صياً 

حلرز ٍع ه اىَْي٘ ّخٞضيت عيزف عظيز اىخضي٘ه ٗسٞي٘  ص ٝي ة صييٚ  0200ر 0209ر 0202

 .0291-سواد اىخ ٍاث ىَ٘اصٖت صا غت م٘عٞ 
 

 :انًسذد الأيًُ -2

 ؛اطييخعَاه ام ٗاث اىْاصَييت بيي ه اىقيي٘ة اىخؼييْت صيييٚٝؤميي  عييشي اىع اىييت ٗاىخَْٞييت   

امعييلات ٗاىَغيياٗر  صيييٚعخزمٞييا طييعج مىييٚ صيي ً حويي٘ٝز طٞاطييخٖا اىخارصٞييت باتصخَييا  

 صييٍٚفٖيً٘ امٍيِ اىَؼيخزم اىيذٛ ٝقيً٘  ا صييٚاىعظنزٝت. أٛ حزمٞا حبْٜ رؤٝخٖ ٗاىخنخلاث

ثر ٗأُ ذىل ٍيِ اعخزاف ٗص٘  ٍـيغت ٍؼخزمت ى ٗه اةسيٌٞ ىخضْب اىـزاصاث ٗاىْشاصا

بْاء اىزقيت اىَخبا ىيت ىخفيق ٍظيخ٘ٝاث اىَ٘اصٖيتر ٍٗي  ذىيل عيإُ  اطخزاحٞضٞاثاىََنِ صبز 

اىخخيييٜ صييِ اىقيي راث اى عاصٞييت أٗ صييِ ت ٝعْييٜ اىقٞييا ة اىخزمٞييت  ٙىيي  امٍييِطييٞا ة ٍفٖييً٘ 

عٞياسة سي٘ة صظينزٝت عاصييت ٝيزحبن بنّٖ٘يا سي٘ة  ٚمىي حو٘ٝز س٘احٖا اىَظييغتر عخزمٞيا حظيعٜ

ر َٝزيو اىَغي   امٍْيٜ . ٗعيٜ ٕيذا اىـي  (05:0221)ّياع ر ٍٗيؤرزةت ٗ ٗىٞت عاصييت مسيَٞٞ

اً عٜ اىظٞاطت اىخارصٞت اىخزمٞتر ٗاحلظ ذىل ٍِ مبٞعت ٍ٘اسفٖيا اىَخباْٝيت حضيآ كيعاً ر ٞظ

 .(512ر0290رطٞارر بامٞز )اىز٘راث اىعزبٞت 
 

 انًسذد انؼغكشي:-4

بَ٘صييب اى طييخ٘ر اىخزمييٜر حعيي  اىَؤطظييت اىعظيينزٝت ٗاعيي ة ٍييِ أبييزس ٍؤطظيياث   

اىْظيياً اىظٞاطييٜ ٗأسيي ٍٖار عٞييذ ساٍييج ٕييذٓ اىَؤطظييت بيي ٗر عييٜ صَيٞييت ؿييْ  اىقييزار عييٜ 

ىضَٖ٘رٝيت اىخزمٞيت. عاىٖي ت ٗاىلياٍِ ىَبيا ا ا زمٞار عٞيذ ماّيج ٕيٜ اىغيارص اىيز ٞضح



 

 

 

 

 0202 ، 78ٌٍَٕٕذد ـٕط، انؼـخ أعٍـبيؼـبسح، خـخ انزدـخ نكهٍـانؼهًٍخ ـانًده

 

 

 
968 

 ٗاىخارصٞيتر بيوت ٍيِ اىخٖ ٝي اث اى اخيٞيت ىٖذٓ اىَؤطظت ىٞض عقن اى عاد صِ اى ٗى امطاص

. (69:0291) طي٘سٜرأٝلاً عَاٝت امطض ٗاىَبا ا اىخٜ ساٍج صيٖٞا اىضَٖ٘رٝت اىخزمٞيت 

ًر طييعٜ مىييٚ حويي٘ٝز اىقيي راث 0220صقييب ٗؿيي٘ه عييشي اىع اىييت ٗاىخَْٞييت مىييٚ اىغنييٌ 

 .اىعظنزٝت ٗمؿلاط اىضٞغ ٗرع  اىَٞشاّٞت اىعظنزٝت

اىَظييغت اىخزمٞيت ب رصيت صاىٞيت ٍيِ اتّليبام ٗاىخْظيٌٞ بـفت صاٍتر حخَٞش اىق٘اث 

 مىييٚ باةكيياعت رّٗظييٌ اتحـيياتث اىغ ٝزييت حعييا ه حيييل اىَعيياٝٞز اىخييٜ ٗكييعٖا عيييا اىْيياح٘

أسَييار ؿييْاصٞت ٗأٝليياً اىقيي٘ة اىع  ٝييتر عٖييٜ عييٜ اىَزحبييت اىزاّٞييت بعيي   تزلارييى اٍييخلاك حزمٞييا

ٍيِ سي راحٖا عيٜ اىعَيٞياث اىيذٛ ٝعيشس  اى٘تٝاث اىَخغ ة امٍزٝنٞت عٜ عيا اىْياح٘ ٗامٍيز

 (Cagaptay&Unal,2:2012) ٗاىٖضٍ٘ٞت اى عاصٞت
 

 :انًؤعغبد انًؤثشح فً ػًهٍخ صُغ انمشاس فً انغٍبعخ انخبسخٍخ انزشكٍخ ثبٍَبً: دٔس

  خ:انًؤعغبد انشعًٍ .1

حخيلىا اىٖٞ يت اىخؼيزٝعٞت ٍيِ ٍضييض ٗاعي ر ٕٗي٘ اىضَعٞيت اى٘مْٞيت  انٍٓئخ انزششٌؼٍخ:( أ)

ْٝخخبيُ٘ بياتسخزاد  اً صل٘ 552أٗ اىَضيض اى٘مْٜ اىنبٞز ىخزمٞار حخنُ٘ ٍِ  اىنبزٙ

ٗىنِ بعي  اىخعي ٝو اى طيخ٘رٛ  ر0298ًأص٘اً سبو حع ٝو اى طخ٘ر صاً  أربعت اىعاً مو

حخَزيييو ٍٖيييياً اىٖٞ يييت اىخؼييييزٝعٞت  (ر96:9117)ٍعييي٘فرصليييي٘  622ٝخنيييُ٘ ٍيييِ 

   ٗطيواحٖا عَٞا ٝيٜ:

 اّخخاي ر ٞض اىضَٖ٘رٝت. -

 ٕا. ؤٍؼارٝ  اىق٘اِّٞ أٗ حع ٝيٖا أٗ مىغا اصخَا  -

 اىزسابت ٗاةػزات صيٚ ٍضيض اى٘سراء. -

 ٍْاسؼت ٍظ٘ ة اىَ٘اسّت ٍٗظ٘ ة اىق٘اِّٞ ىيغظاباث اىخخاٍٞت ٗاىَ٘اعقت صيٖٞا. -

 احخاذ سزاراث مصلاُ اىغزي ٗاىقاُّ٘ اىعظنزٛ ٗساُّ٘ اىو٘ارا. -

 اتحفاسٞاث ٗاىَعإ اث اى ٗىٞت. صيٚ اىخـ ٝق -

عيخظ حغقٞيق بغيق ر يٞض اى ٗىيت ّٗ٘ابئ ٗاىي٘سراءر ٗت ٝغيق مييب عيٜ اُ اىغق ىيبزىَ -

 ىيز ٞض عٜ ٕذٓ اىغاىت اى ص٘ة مىٚ اّخخاباث صاٍت.

ىيبزىَيياُ عييق احخيياذ سييزار بييإصزاء اّخخابيياث ص ٝيي ة بَ٘اعقييت بلغيبٞييت رلارييت أخَيياص  -

 .امصلاء

 انغهطخ انزُفٍزٌخ: ( ة)

صِ مزٝق اتسخزاد اىعياًر ٗحنيُ٘ : ْٝخخب اىز ٞض ٍِ سبو اىؼعب سئٍظ اندًٕٓسٌخ .9

عخزة ٗتٝخٔ )خَض طْ٘اث(ر َٗٝنِ اّخخابٔ ىفخزحِٞ صيٚ اممزز. ٗحخَزو ٍٖياً ر يٞض 

 ً عَٞا ٝيٜ:0298اىضَٖ٘رٝت بع  اىخع ٝو اى طخ٘رٛ صاً 
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   ٔر ييٞض اى ٗىيييت ٝخيي٘ىٚ ؿيييلاعٞاث حْفٞذٝييتر ٗسٞيييا ة اىضييٞغر ٗٝغيييق ىيئ حعٞيييِٞ ّ٘ابييي

 ٗاى٘سراء ٗمساىخٌٖ.

  ٔعق صزف اىق٘اِّٞ اىَخعيقت بخغٞٞز اى طخ٘ر صييٚ اطيخفخاء ػيعبٜ عيٜ عياه ىيز ٞض ى

 رإٓا كزٗرٝت.

  ٔٝغق ىيز ٞض مؿي ار ٍزاطيٌٞ عيٜ ٍ٘اكيٞ  حخعييق باىظييوت اىخْفٞذٝيتر ىنيِ ت ٝغيق ىي

 مؿ ار ٍزاطٌٞ عٜ اىَظا و اىخٜ ْٝظَٖا اىقاُّ٘ بؼنو ٗاكظ.

  .ٝغق ىيز ٞض حعِٞٞ ّا ب ىٔ أٗ أمزز 

 ُعاىت اىو٘ارا عٜ عاه ح٘عز اىؼزٗم اىَغ  ة عٜ اىقاُّ٘. ٝغق ىيز ٞض مصلا 

  ًمىغييياء ٍضييييض اىييي٘سراء )ٝيغيييٚ ٍْـيييب ر يييٞض اىييي٘سراء(ر ٗٝخييي٘ىٚ اىيييز ٞض ٍٖيييا

 ٗؿلاعٞاث اىظيوت اىخْفٞذٝتر بَا ٝخْاطب ٍ  اى طخ٘ر.

ٕ٘ صٖاس  طخ٘رٛ ٝخلىا ٍِ ر ٞض اى٘سراء ٗر ٞض امرمياُ  يدهظ الأيٍ انمٕيً: .0

اىعاٍييتر ّٗا ييب ر ييٞض اىيي٘سراءر ٗٗسراء اىيي عاد ٗاى اخيٞييت ٗاىخارصٞييتر ٗسييا ة أعييزد 

 اىقييييي٘اث اىَظييييييغت اىبزٝيييييت ٗاىبغزٝيييييت ٗاىض٘ٝيييييتر ٗاىقا ييييي  اىعييييياً ىقييييي٘اث اىييييي رك

 ٚمىيي . ٗٝزأطيئ ر ييٞض اىيي٘سراءر ٗٝقيي ً ٍضيييض امٍييِ اىيي٘مْٜ(89:0218)انٍةةبط،

ٍضيض اى٘سراء اىَؼ٘رة عَٞا ٝخعيق ب٘ك  طٞاطت امٍِ اى٘مْٜ ىي ٗىيت. ٝقيً٘ ٍضييض 

 امٍِ اىقٍٜ٘ باى٘ظا ا اىخاىٞت:

 .ٍٜ٘احخاذ اىقزار اىْٖا ٜ عَٞا ٝخعيق بخوبٞق طٞاطت امٍِ اىق 

  ٗك  اىخ ابٞز اىَخعيقت باىخون ٗاىبزاٍش اىقٍ٘ٞت ٗحغ ٝي  امٕي ات اىخيٜ حعيشس حغقٞيق

 ىقٍٜ٘.طٞاطت امٍِ ا

  ٜٗك  امطض اىعاٍت اىَخعيقت بخو٘ٝز صْاؿز اىق رة ىي ٗىت ذاث اىخلرٞز اىَظيخقبيٜ عي

 طٞاطخٖا.

  احخاذ اىَضيض اةصزاءاث اىلزٗرٝت ىيغفاظ صييٚ ٗصي٘  اى ٗىيت ٗٗعي حٖا ٗاطيخقلاىٖا

 ٗعَاٝت أٍِ اىَضخَ  ٗرعإٞخٔ.

   عزف ىٖا حزمٞا.ىَ٘اصٖت اىخٖ ٝ اث اى اخيٞت ٗاىخارصٞت اىخٜ حخ اطخزاحٞضٞتٗك 

  انؼغكشٌخ:انًؤعغخ  )ج(

يار عٖيٜ طييوت صيٞيا     ًَ حع  ٍِ أسي٘ٙ اىَؤطظياث عيٜ اى ٗىيت اىخزمٞيت ٗأمززٕيا حْظٞ

: ذاث ّفييييي٘ذ ٗؿيييييلاعٞاث  طيييييخ٘رٝت خاؿيييييت. حظيييييخَ  ٕيييييذٓ اىَؤطظيييييت إَٔٞخٖيييييا ٍيييييِ

 (79:9118)ّ٘راى ِٝر

  صْاؿزٕا اىقٞا ٝتاىخْظٌٞ اى اخيٜ ىٖذٓ اىَؤطظتر ٗاطخقلاىٖا اىناٍو عٜ اخخٞار. 
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  اىيذٛ ٍْغٖيا عيق 9170س٘ة اى٘كي  اىظٞاطيٜ ىيَؤطظيت اىعظينزٝت بَ٘صيب  طيخ٘ر ً

 .اىخ خو ىغَاٝت امٍِ اىقٍٜ٘ اىخزمٜ  اخيٞاً ٗخارصٞاً

 :ٔصاسح انخبسخٍخ)د(

حع  صٖاس اى ٗىيت اىز ٞظيٜ اىَظي ٘ه صيِ مساٍيت ٗحوي٘ٝز ٗحعشٝيش صلاساحٖيا باىي ٗه  

ٗاىٖٞ يياث اةسيَٞٞييت ٗاى ٗىٞييتر ٗىٖييا عييٜ طييبٞو ذىييل اسخييزاط اىؼييقٞقت ٗاىـيي ٝقت ٗاىَْظَيياث 

ٗحْفٞييذ طٞاطييت اى ٗىييت اىخاؿييت باىعلاسييت اىعزبٞييت ٗاى ٗىٞييت ٗاىٖٞ يياث ٗاىَْظَيياث اةسيَٞٞييت 

ٗاى ٗىٞتر ٗحظٌٖ عٜ اىَغاعظت صيٚ أٍيِ اىيبلا  ٗطيلاٍخٖا ٗعَاٝيت ٍـياىغٖار اطيخْاً ا مىيٚ 

ي ٗىيتر ٗحخي٘ىٚ صييٚ ٗصئ اىخـي٘ؽ ٍَارطيت أعناً اى طخ٘ر ٗاىقاُّ٘ ٗاىظٞاطت اىعاٍيت ى

 اىَٖاً اىخاىٞت:

  اىخارصٞتاسخزاط ٗحْفٞذ اىظٞاطت. 

  مصلاٍٞيت  -رقاعٞيت  -اسخـا ٝٔ  -ساّّ٘ٞت  -اةػزات صيٚ اىعلاساث اىخارصٞت )طٞاطٞت- 

اصخَاصٞييت( ٍيي  اىبييي اُ اىعزبٞييت ٗاةطييلاٍٞت ٗامصْبٞييت  -صظيينزٝت  -حضارٝييت  -عْٞييت 

ٞت ٗاى ٗىٞيت باىخْظيٞق ٗاتػيخزاك ٍي  اىي٘ساراث ٗاىضٖياث امخيزٙ ٗاىَْظَاث اةسيَٞ

 .ذاث اىعلاست بخيل اىَظا و

  راطت ٗحغيٞو امٗكياد اىظٞاطيٞت اىَخعيقيت بظٞاطيت اىي ٗه امخيزٙر ٍٗي ٙ حلرٞزاحٖيا 

اىَظيييخقبيٞت صييييٚ طٞاطيييت اى ٗىيييتر ٍٗخابعيييت حو٘ٝزاحٖيييا ٗحقَٖٞٞيييا عيييٜ كييي٘ء اىظٞاطيييت 

 .ىي ٗىتاىخارصٞت 

  ٗاىخْظيٞق ٍي  امصٖيشة اىزطيَٞت ذاث اىعلاسيت عيٜ ٗكي  اىخزحٞبياث اىَخعيقيت اىَؼارمت

 .بلٍِ اى ٗىت ٗطلاٍخٖا

  اىغ ٗ اىخْظٞق ٗاىَؼارمت ٍ  اىضٖاث ذاث اىعلاست عٜ اىَظا و اىَخـيت بقلاٝا. 

  صَ  اىبٞاّاث ٗاىَعيٍ٘اث اىَخـيت بظٞاطت اى ٗىت اىخارصٞت ٍِ اىي٘ساراث ٗاىَـياىظ

حقييارٝز  رأبغياد ر ٍعيٍ٘ياثربٞاّياثبَيا َٖٖٝيا ٍيِ  ٗحشٗٝي ٕار تٗاىضٖياث ذاث اىعلاسي

 .ٗغٞزٕا ٍَا ىٔ ؿيت بعلاساحٖا اىخارصٞت

  حْظٌٞ حبا ه اىخَزٞو اى بيٍ٘اطٜ ٗاىقْـيٜ ٍ  اى ٗهر ٗاةػزات صييٚ أصَياه اىبعزياث

 .ٗاى ٗىٞتاىخَزٞيٞت ى ٙ اى ٗه اىَعخَ ة ى ٖٝار ٗى ٙ اىٖٞ اث ٗاىَْظَاث اةسيَٞٞت 

   اتػخزاك ٍ  امصٖشة اىزطيَٞت اىَخخـيت عيٜ اىَباعزياث ٗاىَفاٗكياث اىَخعيقيت بعقي

اىَعإييي اث ٗاتحفاسٞييياث اىزْا ٞيييت ّقيييق ٗاىَخعييي  ة امميييزات  أٗ حفظيييٞزأٗ  ٗمبيييزاً
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ٗاةسيَٞٞييت ٗاى ٗىٞييتر ٍٗخابعييت صَٞيي  اةصييزاءاث اى طييخ٘رٝت ىيخـيي ٝق صيٖٞييا ٍٗخابعييت 

 علاست.باتػخزاك ٍ  اىضٖاث ذاث اى حوبٞقٖا

 

 انًؤعغبد غٍش انشعًٍخ:  .0

ٍِ اىخوي٘راث خاؿيت بعي   نزٞزث اىغٞاة اىغشبٞت عٜ حزمٞا اى: ػٖ الأزضاة انغٍبعٍخ( أ)

اىخيٜ أطيفزث صيِ عي ٗد حغي٘تث صذرٝيت  خابياثاتّخع٘س عشي اىع اىت ٗاىخَْٞت عٜ 

ييا عييٜ صَيٞييت ؿييْ   (ر976:0222رٜ)اىضَٖيياّ عييٜ اىيي اخو ٗاىخييارس ًَ ٗأ ا يئ  ٗرًا ٍٖ

اىقزار عٜ اىظٞاطت اىخارصٞتر ٗأؿبظ بزّاٍضئ ٝعخَي  صييٚ صي ة ح٘صٖياث ٗحغزمياث 

 رعٜ صعو حزمٞيا  ٗىيت  َٝقزامٞيت ٍظيخقزةر ذاث اسخـيا  سي٘ٙ ٌٖلطع ٗحع   اىعلاساثر

   (.9118رصب  اىغٜ ٗأعَ ) ٗبْٞت اطخزَارٝت مبٞزة

ـيياىظ عييٜ حزمٞييا ٍييا بييِٞ صَاصيياث صَاىٞييت حخْيي٘د صَاصيياث اىَ خًبػةةبد انًصةةبنر:( ة)

ٍْٖٗٞت ٗاسخـيا ٝت ٗبٞ ٞيت ٗغٞزٕيار ٗىٖيا حيلرٞز ٗاكيظ عيٜ صَيٞيت ؿيْ  اىقيزار عيٜ 

 ٚصيياىظٞاطت اىخارصٞتر عٖيٜ ٍيِ ّاعٞيت حؼينو عيٜ بعيق سواصاحٖيا سي٘ٙ كياغوت 

ييا عييٜ اىخضْٞيي  اىظٞاطييٜحعُُيي   ٙؿيياّ  سييزارر ٍٗييِ ّاعٞييت أخييز ًَ عٞييذ  ؛ٍـيي رًا ٍٖ

اّليييييييَج بعيييييييق سٞا احٖيييييييا مىيييييييٚ اىْخبيييييييت اىظٞاطيييييييٞت بَظيييييييخ٘ٝاحٖا اىَخخيفيييييييت 

 .(110:1998،ٌؤكذ)

: عيٜ حزمٞيا م ٗىيت  َٝقزامٞيتر أؿيبظ ىييزأٛ اىعياً حيلرٞز انشأي انؼبو ٔٔعبئم الإػلاو( ج)

ٗاكظ عٜ ؿٞاغت اىقيزار اىي اخيٜ ٗاىخيارصٜ ٍيِ خيلاه ّقيو امعي اد ٗاىَظيخض اث 

 ٗىيت ٍي  غٞزٕيا ٍيِ اىي ٗه امخيزٙ. عفيٜ حزمٞيا ٝيؤ ٛ عٜ اىبٞ ت اى اخيٞت ٗصلاسياث اى

  (88887:0218)ٍُْخ،اىزأٛ اىعاً رطاىخٔ ٍِ خلاه حٞارِٝ طٞاطِٞٞ َٕٗا

ٝظعٚ مىٚ ٍْظ اىزأٛ اىعاً اّوباصاث حؤمي  ح٘اسّٖيا اىفنيزٛ؛ ٗذىيل  انزٍبس الإعلايً: -

ا مىيٚ ىيغفاظ صيٚ اىـ ث ٗاىَ٘ك٘صٞت عٜ حْاٗه امخبارر ٗاىخزمٞش صيٚ ص٘ ة حزمٞي

 ٕ٘ٝخٖا اةطلاٍٞت ٗح٘رٞق صلاساحٖا ٍ  اى ٗه اةطلاٍٞت ٗاىعزبٞت.

ٝ صٌ اىْظاً اىعيَاّٜ عيٜ ٍ٘اصٖيت اىخٞيار اةطيلاٍٜ ٗٝغاربئر ٕٗنيذا  انزٍبس انؼهًبًَ: -

 ؛ٖا ٗطيٞيت٘ؿيفسًا عٜ صَيٞيت ؿيْ  اىقيزارر بحؤ ٛ ٗطا و اةصلاً عٜ حزمٞا  ٗرًا بار

 ّٖا ٗطٞيت ىيخلرٞز عٞٔ.ٗأٝلًا م٘ رىيخعبٞز صِ اىزأٛ اىعاً

َٝنيِ مٝلياط مبٞعيت اىعلاسياث  رك٘ء ٍيا طيبق ٍيِ اطيخعزاف ىيَغي  اث اى اخيٞيت ٚصي  

 اىْغ٘ اىخاىٜ: صيٚ خلاه صٖ  عشي اىع اىت ٗاىخَْٞت راىظ٘رٝت –اىخزمٞت 
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  اىظي٘رٝت ٍْيذ ٗؿي٘ه عيشي اىع اىيت ٗاىخَْٞيت مىيٚ اىظييوت  –ػٖ ث اىعلاساث اىخزمٞيت

ً حو٘رًا مبٞزًا. ٗٝ خو حغظِ اىعلاساث اىزْا ٞت بِٞ اىبي ِٝ عيٜ طيٞاث حفيإٌ 0220صاً

اى ٗىخِٞ ع٘ه مصا ة حعزٝا موٍ ٍْٖا ىَ٘اسعٖيا ٗ ٗرٕيا اةسيَٞيٜ عيٜ اىَْوقيت. عخزمٞيا 

ً حقييا ٗطيين ٍخغٞييزاث صٞ٘طٞاطييٞت 0222يعييزاث صيياً ٍييا بعيي  اتعييخلاه امٍزٝنييٜ ى

ص ٝيي ةر مَييا أ رمييج طيي٘رٝا أّٖييا ت حَيييل اىقيي٘ة اىظٞاطييٞت ٗاتسخـييا ٝت  ٗاطييخزاحٞضٞت

ٍييِ حغٞٞييز اىييْٖش ٗاىخ٘صٖيياث بَييا ٝخفييق ٍيي  اىخغٞٞييزاث  تبيي ؛ ٗباىخيياىٜ ٗاتطييخزاحٞضٞت

اىخي خلاث  اىض ٝ ة عٜ اىَْوقت اىعزبٞتر ٗبَا ٝعشس ٍيِ ٍ٘سيا طي٘رٝا ٗحغـيْٖٞا ٍيِ

ٗاىلغ٘ماث اىخارصٞتر ٗمُ اىعاٍو اىضٕ٘زٛ عٜ حب تث اىظٞاطت اىخارصٞت اىخزمٞيت 

ٍْٖٗيا طٞاطيت حزمٞيا حضيآ طي٘رٝا ٝنَيِ عيٜ  رعٜ صٖ  عنٍ٘يت عيشي اىع اىيت ٗاىخَْٞيت

ٍغاٗىت حزمٞا اىخزٗس ٍِ ٗاس  اىغـار اةسيَٞيٜ اىيذٛ ٗؿييج مىٞئ عيٜ ظيو ارحبيام 

حق٘ٝيت حزمٞيا ٗت  طٞاطخٖا باى٘تٝاث اىَخغ ة امٍزٝنٞت ٗمطزا ٞور ٗميخإَا ىٌ حْف  عٜ

اىخزمٞييت ٍؼيينلاحٖا اتسخـييا ٝت؛ امٍييز اىييذٛ رطييا ىيي ٙ اىقٞييا ة  ٚصعيٖييا حخغيييب صييي

كييزٗرة اىخخفٞييا ٍييِ عيي ة اىقٞيي  امٍزٝنييٜ ٗاةطييزا ٞيٜ ٗحفعٞييو صلاساحٖييا ٍيي   ٗه 

 (.9:0221)اراصراىض٘ار ٍْٖٗا ط٘رٝا

  ٗىنِ ٍي  حوي٘ر امٗكياد اةسيَٞٞيت ٗاّي تد اىزي٘راث عيٜ بعيق اىي ٗه اىعزبٞيت ٍْيذ

ًر ّٗضييياط بعيييق اىزييي٘راث عيييٜ مطيييقام أّظَخٖيييا 0299ً ٗب اٝيييت صييياً 0292ّٖاٝيييت 

اىظٞاطيٞتر ٗاخيخلات اىغيياه عيٜ طيي٘رٝار ىضيل اىْظيياً اىظي٘رٛ ةخَييا  اىزي٘رة بلطيياىٞب 

ر امٗكياد اى اخيٞيتر ٗاّعناطياحٖا غٞز ساّّ٘ٞت ماىعْا ٗاىخعذٝب؛ ٍَا أطٌٖ عٜ حي ٕ٘

 اىظ٘رٝت.   –صيٚ مبٞعت اىعلاساث اىخزمٞت 

 ك٘ء ذىلر حعُُ  اىعلاساث بِٞ اىبي ِٝ َّوًا ٍَٞشًا ىيعلاساث غٞز اىَظيخقزة؛ ّخٞضيت  ٚصي

ييييييييا عييييييييٜ ح٘صٞيييييييئ اىعلاسيييييييياث  ًَ ىعيييييييي ة ص٘اٍييييييييو ٍٗغيييييييي  اث حييييييييؤ ٛ  ٗرًا ٍٖ

 (.08:0221ٌ)اىظ٘ٝ اّٜربْٖٞ

 خٍخ نهغٍبعخ انخبسخٍخ انزشكٍخ:: انًسذداد انخبسثالثا 

حبْييج اىظٞاطييت اىخارصٞييت اىخزمٞييت صْيي  حيي٘ىٜ عييشي اىع اىييت ٗاىخَْٞييت اىظيييوت صيياً   

 ربٞ خييِٞ اةسيَٞٞييت ٗاى ٗىٞييتاىظييخْ  مىييٚ صيي ة ٍغيي  اث؛ بٖيي ت عٖييٌ ً ٍقاربييت ص ٝيي ة ح0220

 ط٘ت ّخْاٗىٔ عَٞا ٝيٜ:
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امٗطن  اىخارصٞت اىخزمٞت عٜ اىؼزث( ىيَغ  اث اىخارصٞت ىيظٞاطت 0رطٌ بٞاّٜ رسٌ )

 اىزابن: صيٚ

https://www.google.com/url?sa=i&url=http source: 

 

 :عٍبعخ رصفٍش انًشكلاد( أ)

مساٍت صلاساث صٞي ة ٍي  اىضَٞي ر ٕٗيٜ عضيز امطياص  ٚحظعٜ حزمٞا ٍِ خلاىٖا مى 

عٞيذ حغظيْج صلاساحٖيا ٍي   ؛صٞت عيٜ صٖي  عيشي اىع اىيت ٗاىخَْٞيتعٜ ٍْٖش اىظٞاطت اىخار

صٞزاّٖا ٗخاؿت ط٘رٝا ٗاىعزاث ٗرٗطيٞا؛ ىيذىل اّخقييج اىعلاسياث اىخزمٞيت ٍي  ٕيذٓ اىي ٗه 

ٍيييييييييِ حـيييييييييفٞز اىَؼييييييييينلاث مىيييييييييٚ  رصيييييييييت حغقٞيييييييييق اتصخَيييييييييا  اتسخـيييييييييا ٛ 

 (.692:0299)أٗغي٘اراىَخبا ه

  خ:انزٕاصٌ ثٍٍ الأيٍ ٔانذًٌمشاطٍ( ة)

اىَخغيييي ة امٍزٝنٞييييت عييييٜ كيييي٘ء اىٖضَيييياث اىخييييٜ حعزكييييج مىٖٞييييا اى٘تٝيييياث   

ًر أؿييبغج اتصخبيياراث امٍْٞييت حغيييب صيييٚ مييو اتصخبيياراث امخييزٙر 0299طييبخَبز99

ٍِٗ ٕذا اىَْويق عققيج حزمٞيا ّضاعياث صييٚ ؿيعٞ  اةؿيلاعاث اىظٞاطيٞت  ُٗ اىخفيزٝن 

 باىَخويبييياث امٍْٞيييت؛ امٍيييز اىيييذٛ أطيييٌٖ عيييٜ أُ حـيييبظ حزمٞيييا َّ٘ذصًيييا ىيبيييي اُ امخيييزٙ

 .(0292)بامٞزر

  د:عٍبعخ يبسخٍخ يزؼذدح الأثؼب )ج(

مُ اىعلاساث اىخزمٞت ٍ  اى ٗه امخيزٙ ٕيٜ صلاسياث سا َيت صييٚ أطياص اىخعياُٗ    

ر ٍٗييِ احضييآ آخييز حظييٌٖ عييٜ عييو اطييخزاحٞضٞاىخـييبظ حزمٞييا ػييزٝنًا  ؛عييٜ ماعييت اىَضيياتث

https://www.google.com/url?sa=i&url=http
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ىخظيٌٖ عيٜ  ؛ىخخغ٘ه ٍِ  ٗىت ٍبا رة مىيٚ  ٗىيت حويزط عيي٘تً  ؛اىَؼنلاث اةسيَٞٞت ٗاى ٗىٞت

 .(692:0299رأٗكظ)مرطاء اىظيٌ اةسيَٜٞ ٗاىعاىَٜ 

 :ٔإػبدح رؼشٌف دٔس رشكٍب ،)د( رطٌٕش الأعهٕة انذثهٕيبعً

عيٜ اىعلاسياث اى ٗىٞيتر صيِ مزٝيق   ٗرًا أمبيزاطخٖ ت ٕذا اىخو٘ٝز مصواء حزمٞيا   

بعي   ثذاأماّيج ٗاىخعاٍو ٍ  ميو اىقلياٝا طي٘اء  اتّخزام باىَْظَاث ٗاىَؤطظاث اى ٗىٞت

ا عيٜ ٍضَ٘صيت اىعؼيزٝ ً٘ ا ٍزاسبيًا عيٜ مسيَٜٞ أٗ  ٗىٜ؛ ىذىل أؿبغج حزمٞا صل ً٘ ِر ٗصلي

ٍيي  ٍضيييض اىخعيياُٗ اىخيٞضييٜر ٗأميقييج  اطييخزاحٞضٜعزٝقييٜر ٗىيي ٖٝا آىٞييت عيي٘ار اتحغييا  ام

 (0292رٝؤم )( طفارة ص ٝ ة عٜ معزٝقٞا ٗأٍزٝنا اىلاحْٞٞت 95ٍبا راث ىفخظ )

أُ اىزي٘رة  مىيٚ ك٘ء ٍا طبق ٍِ ٍغي  اث  اخيٞيت ٗخارصٞيت َٝنيِ اتّخٖياء ٚصي  

 حٖا بعييق اىيي ٗه اىظيي٘رٝت سيي  ٍزيييج عاىييت خاؿييت ىيخفاصييو اىخزمييٜ ٍيي  اىزيي٘راث اىخييٜ ػييٖ

ٍيييِ  ىنزٞزامسٍيييت اىظييي٘رٝت بييياعٞيييذ ارحيييبن اىَ٘سيييا اىخزميييٜ ٍيييِ  ؛اىعزبٞيييت بؼييينو صييياً

اىخعاٍيو اىخزميٜ  ٍ٘سيارزث عيٜ حؼينٞو اتصخباراث ٗاىَغ  اث اى اخيٞت ٗاىخارصٞت اىخٜ أ

 ٍ  حيل اىز٘رة.  حخَزو حيل اىَغ  اث عَٞا ٝيٜ: 

اىييذٛ ٝييزبن بييِٞ اىبييي ِٝر ٍٗيي ٛ إَٔٞييت ٍ٘سيي  طيي٘رٝا عييٜ اىظٞاطييت  اىقييزي اىضغزاعييٜ -9

اىخارصٞت اىخزمٞت عٜ ٍْوقت اىؼزث امٗطنر خاؿت بع  اىخو٘ر عٜ اىعلاسياث اىزْا ٞيت 

عييٜ ماعييت اىَضياتث اىظٞاطييٞت ٗاتسخـييا ٝت ٗامٍْٞييت  خيلاه اىفخييزة اىظييابقت صيِ اىزيي٘رة

 .  (Tocci,2011,30)ٗاىعظنزٝت 

حي٘ىٜ عيشي اىع اىيت ٗاىخَْٞيت ر اىخٜ حو٘رث بِٞ اىبيي ِٝ ٍْيذ س٘ة اىعلاساث اتسخـا ٝت -0

عٞذ ٝع  اىخغ ٛ اممبز اىذٛ ٝ٘اصٔ حزمٞا ٍْذ حو٘ر امعي اد عيٜ طي٘رٝا ٕي٘  ؛اىغنٌ

ـييا ٛس بييِٞ حزمٞييا ٗاىعيياىٌ اىعزبييٜر اىييذٛ مزعخيئ سٍظييخقبو ٍؼييزٗد اىخناٍييو اتسخ

اىغنٍ٘ت اىخزمٞت ٍِ سبو باصخبار ط٘رٝا أطاص اىخضارة اىغزةر اىخيٜ حليٌ اىبيي ِٝ مىيٚ 

 .  (kirisci,2013:6صاّب امر ُ ٗىبْاُ ٍٗـز)

ى ٙ اىؼيع٘ي اىعزبٞيتر خاؿيت  عزؽ اىغنٍ٘ت اىخزمٞت صيٚ ٍا امخظبخٔ ٍِ ٍـ اسٞت -2

ت اىخزمٞييت ٍييِ طٞاطييت خارصٞييت حظييعٚ ٍييِ خلاىٖييا ح٘رٞييق عييٜ ظييو ٍييا حبْخيئ اىغنٍ٘يي

 .(986:0295)ص ٗاُرصلاساحٖا ٍ  اى ٗه اىعزبٞت 

مٞييا ٍييِ عيي ٗد ّييشاد ر ٗخيي٘ت حزاىخؼييابٔ عييٜ اىبْٞييت اتصخَاصٞييت ٗاى ْٝٞييت بييِٞ اىبييي ِٝ -4

امٍيز اىيذٛ َٝزيو حٖ ٝيً ا ىلاطيخقزار ىلأٗكياد اى اخيٞيت عيٜ حزمٞيا  ؛ما فٜ عٜ طي٘رٝا

 .(0295رأٗكظ)

حؼيينٞو ٍظييخقبو ٍْوقييت صيييٚ ؿييٞاغت ٗ اىخْيياعض اةسيَٞييٜ بييِٞ مييوٍ ٍييِ حزمٞييا ٗمٝييزاُ -5

عقيي  ىيي٘ع  أُ ْٕيياك حْاسلًييا عييٜ اىَ٘سييا اةٝزاّييٜ حضييآ اىزيي٘راث  ؛اىؼييزث امٗطيين
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اىظي٘رٝت؛  حضيآ اىزي٘رةاىعزبٞت ٗبِٞ حلٝٞ  اىز٘رحِٞ اىخّ٘ظٞت ٗاىَـزٝت ٍقابيو ٍ٘سفٖيا 

حبيام اتطيخزاحٞضٜ بيِٞ طي٘رٝا ٗمٝيزاُ؛ ٍَيا ىذىل ح٘صٖج حزمٞا مىٚ كزٗرة عل اتر

ٗحشاٝ   ٗرٕيا ّٗف٘ذٕيا اةسيَٞيٜ  رأطٌٖ عٜ حغٞٞز اىخ٘اسّاث عٜ اىَْوقت ىـاىظ حزمٞا

 .(0290)بٞبزصر

حضيآ ٍْوقيت اىؼيزث امٗطين  اىغزبٞيت باتطخزاحٞضٞتارحبام اىظٞاطت اىخارصٞت اىخزمٞت  -6

 .(12:0297)اىب ٗٛرٍِ خلاه عزف ٗص٘ ٕا اةسيَٜٞ عٜ اىَْوقت 

ر أُ حزمٞيييييا حَخييييييل صَييييييت ٍيييييِ اىَقٍ٘ييييياث اىضٞ٘طٞاطيييييٞت ّظيييييخْخش ٍَيييييا طيييييبق   -8

ٗاىضٞ٘اطخزاحٞضٞت حيْعنض صييٚ سي راحٖا اىقٍ٘ٞيتر َٗٝنيِ ٍلاعظخٖيا ٍيِ خيلاه س٘حٖيا 

ٗاىخٜ حخ٘ىٖا ٍِ أُ ٝنُ٘ ىٖا  ٗر ٍغ٘رٛ عٜ  راتسخـا ٝت ٗاىعظنزٝت ٗاى بيٍ٘اطٞت

 اىقٞا ة اىظٞاطٞت اىخزمٞت.مسيَٖٞار ٕٗذا ٍا حوَظ مىٞٔ 

 المبحث الثاني
 تطور الموقف التركي من الأزمة السورية

 

 أٔلاً: يشازم ٔرطٕساد انًٕلف انزشكً يٍ الأصيخ انغٕسٌخ:

 :انًشزهخ الأٔنً: يشزهخ انذثهٕيبعٍخ انُبػًخ

ًر ٗعٖٞيا ساٍيج 0299أغظوض  ٚت ٍْذ ب اٝت اىز٘رة اىظ٘رٝت عخب أث ٕذٓ اىَزعي  

ٗ صييٌ  اىغنٍ٘ييت اىخزمٞييت باّخٖيياس طٞاطييت سيي  حبيي ٗ ٍغاٝيي ة ٍييِ خييلاه حلٝٞيي ٕا ىيَظييإزاث

اىَعاركييت اىظيي٘رٝت ٍييِ صاّييبر ٍٗييِ صاّييب آخييز ٗاؿيييج طٞاطييخٖا عييٜ  صييٌ اىخغٞٞييز 

 ؛اىظٞاطٜ ٍِ خلاه اىليغن صييٚ اىْظياً اىظٞاطيٜ اىظي٘رٛ ٍٗواىبخئ بيإصزاء مؿيلاعاث

رطيياه ٗعيي٘  ىخبغييذ ٍيي  اىْظيياً اىظيي٘رٛ مٞفٞييت اىخ٘ؿييو مىييٚ عييو امسٍييت عقاٍييج حزمٞييا بإ

 (.Dalacoura,2012بِٞ اىبي ِٝ)اىظ٘رٝت؛ بٖ ت اىغفاظ صيٚ سْ٘اث اتحـاه 

 ْٕيييياك صيييي ة أطييييباي ٗراء اىظٞاطييييت اىخزمٞييييت اىَش ٗصييييت حضييييآ امسٍييييت اىظيييي٘رٝت- 

(Oguzlu,2012) : 

اىظيي٘رٛ ت ٝييشاه ى ٝيئ عزؿييت ةصييزاء اعخييزاف اىقٞييا ة اىخزمٞييتر بييلُ اىْظيياً اىظٞاطييٜ  -9

حغ٘ه  َٝقزامٜ بوزٝقت طيَٞتر صيٚ اىزغٌ ٍِ عاىت ص ً اىخي٘اسُ عيٜ مبٞعيت اىعلاسيت 

 .بِٞ اىْظاً ٗاىؼعب

رؤٝت اىغنٍ٘ت اىخزمٞت بلُ اىْظاً اىظٞاطٜ اىظي٘رٛ ى ٝئ ٍٞي٘ه ّغي٘ اىيٞبزاىٞيتر ٗاىخيٜ  -0

ب ا ٛ مىيٚ ّظياً  َٝقزاميٜر طخنُ٘ سا رة صيٚ ح٘صٞٔ ٗحغ٘ٝو اىبلا  ٍِ اىوياب  اتطيخ

ٗٗصي   رخاؿت أُ ساىز ٞض بؼار امطي س سي  أٍليٚ عخيزاث م٘ٝييت عيٜ اىي ٗه اىغزبٞيت
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صْ  ح٘ىٞٔ اىغنٌ بَظخقبو أعلور أطٌٖ ذىل عٜ أُ ٝنُ٘ اىَ٘سيا اىخزميٜ أمزيز اصخي اتً 

  عٜ با ا امٍز.

 :ٔدػى انًؼبسضخ انغٕسٌخ ،انًشزهخ انثبٍَخ: يشزهخ انضغظ ػهى انُظبو

ً حغ٘ىييج اىظٞاطييت اىخزمٞيت بؼيينو أمزييز حؼيي ً ا؛ ّخٞضييت حعْييج 0299ٍْيذ أٗاخييز صيياً

ٗرعلئ مصيزاء صَيٞياث مؿيلاط ٗاطيخَزارٓ عيٜ صَيٞياث اىقَي  ٗاىعْيا  راىْظاً اىظ٘رٛ

ك  اىَخظإزِٝ.  ٗرأث اىغنٍ٘ت اىخزمٞيت بيلُ مصيزاء اىخغٞٞيز ٍيِ خيلاه اىْظياً اىظٞاطيٜ 

ٗباىخيياىٜ أؿييبغج ْٕيياك سْاصييت ىيي ٙ اىقٞييا ة  رٝا أٍييز ٍييِ اىـييعب حغقٞقيئاىقييا ٌ عييٜ طيي٘ر

اىخزمٞت بع ً اىزقيت باىْظياً اىظٞاطيٜ عيٜ طي٘رٝا؛ ىيذىل حغي٘ه اىَ٘سيا اىخزميٜ ٍيِ ٍزعييت 

 صٌ اىْظاً مىٚ ٍزعيت ٍ٘اصٖت اىْظياً ٍيِ خيلاه اطخلياعخٖا ىعي ٍ  ٍيِ اىقي٘ٙ اىَعاركيتر 

ٚ غيزار ذىيلر ً. ٗصيي0299ٗحؼنٞو اىَضيض اى٘مْٜ اىظي٘رٛ بزصاٝيت حزمٞيا عيٜ أمخي٘بز

طييَغج حزمٞييا ىضَاصييت اةخيي٘اُ اىَظيييَِٞ اىظيي٘رٝت بيياىخغزك عييٜ مطييوْب٘ه ٗاطخليياعج 

ٍيِ  ا بيٍ٘اطيٞخٖٞبعق سا ة اىضٞغ اىغزر ٗسٞاٍٖا بويز  اى بيٍ٘اطيِٞٞ اىظي٘رِٝٞ ٗطيغب 

ٗامٍييز اىييذٛ ٝعْييٜ صيي ً ٗصيي٘  مٍناّٞييت ىفييخظ سْيي٘اث احـيياه أٗ عيي٘ار ٍيي  اىْظيياً  ؛طيي٘رٝا

اىظٞاطييٜ اىظيي٘رٛر عييٜ ٍقابييو ذىييل  صَييج حزمٞييا سيي٘ٙ اىَعاركييت اىظيي٘رٝتر ٗاىْظييز عييٜ 

 (.0295رأٗكظمساٍت ٍْامق آٍْت  اخو امراكٜ اىظ٘رٝت )

 صيٌ اىْظياً ٗحبعًا ىذىلر حغ٘ه اىَ٘سا اىخزمٜ ٍِ امسٍت اىظي٘رٝت ٍيِ ٍظياّ ة ٗ  

اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ ٍٗغاٗىت مؿلاعٔ ٗمع اد اىخغٞٞز ٗاىخغ٘ه اى َٝقزامٜ عٜ طي٘رٝا مىيٚ 

ـييا ٝت صيييٚ اىْظيياً اىَ٘اصٖييت صبييز ٍظيياّ ة اىَعاركييت اىظيي٘رٝتر ٗعييزف صق٘بيياث اسخ

ٍي  اىْظياًر ٗعزكيج سٞيً٘ ا  اتطيخزاحٞضٜعٞيذ صَي ث حزمٞيا اىخعياُٗ  ؛اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ

(ر عللًا صيِ حضَٞي  صَٞي  اىخعياٍلاث اتسخـيا ٝت اىخزمٞيت 0292ٍاىٞت صيٚ ط٘رٝا) ٝاير

 (.0290رٝؤم ٍ  ط٘رٝار ٗحضَٞ  اىخعاُٗ عٜ ٍضاه اىواست ٗماعت اىَضاتث امخزٙ)

 

 :انًشزهخ انثبنثخ: انًطبنجخ ثزغٌٕخ الأصيخ ثبنطشق انذثهٕيبعٍخ

 صَييج حزمٞييا ماعييت اىَقخزعيياث اىَق ٍييت ٍييِ سبييو اىَْظَيياث اةسيَٞٞييت ٗاى ٗىٞييت   

مضاٍعت اى ٗه اىعزبٞت ٗامٍيٌ اىَخغي ة بؼيلُ عيو امسٍيت بؼينو طييَٜ ٗ بيٍ٘اطيٜر ٍٗيِ 

ً 0290ٍارص  س عٜإٌٔ اىَبا راث اىخٜ ساٍج بٖا اىَْظَاث مرطاه اىَبع٘د سم٘عٜ أّاُ

اٍعت اى ٗه اىعزبٞت ىغيو امسٍيتر ٗسي  ػيزد بخقي ٌٝ خويت ٍبع٘راً ٍؼخزمًا ىلأٌٍ اىَخغ ة ٗص

 (0290رٜ:)ٝؤم ىيظلاً عٜ ط٘رٝا حلَْج ٍا ٝي
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اتىخيشاً باىعَيو ٗاىخْظيٞق ٍي  اىَبعي٘د اىَؼيخزك؛ بٖي ت اتكيولاد بعَيٞيت طٞاطييٞت  -9

 .ٝق٘ ٕا اىظ٘رُٝ٘ر ٗحيبٞت ٍخويباث اىؼعب اىظ٘رٛ

َظييغتر حغيج مػيزات ٍْظَيت اىعَو صيٚ اىخ٘ؿيو مىيٚ ٗسيا ماعيت صَيٞياث اىعْيا اى -0

مطيييغت ٍييِ اىَيي ُ اىظيي٘رٝت امٍييٌ اىَخغيي ةر بَييا عييٜ ذىييل اّظييغاي اىضييٞغر ٗطييغب ا

 .ٗمصا حٔ مىٚ ٍ٘اسعٔ

كَاُ ٗؿ٘ه ماعت أػناه اىَظاص اث اةّظاّٞت ىضَٞ  اىَْامق اىَخلزرة ٍِ صيزاء  -2

اىـييزادر ٗمييذىل كييَاُ حغييزك اىـييغفِٞٞ ٗٗطييا و اةصييلاً بغزٝييت ماٍيييت  اخييو 

 .ٜ اىظ٘رٝتامراك

َييزاسبِٞ صيييٚ اىييزغٌ ٍييِ اىبيي ء عييٜ حْفٞييذ خوييت اىَبعيي٘د اىَؼييخزك ٗٗؿيي٘ه اى  

إُ اىْظاً اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ با ر بع ً اتىخيشاً ب٘سيا أػيناه اىعْيا عاى ٗىِٞٞ مىٚ ط٘رٝار 

(ر  ّٗخٞضت ىذىل س ٍج موٌّ ٍيِ حزمٞيا ٗبعيق اىي ٗه اىعزبٞيت سيزارًا ٍؼيخزمًا 0295رٝؤم )

ا س٘ٝاً عٜ ٍغاٗىت صشه اىْظاً اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ ٗحظي٘ٝت امسٍيت  ًَ ىَضيض امٍِ َْٝغٔ  ص

بؼيينو طيييَٜر ٗىنييِ أخفييق ٍضيييض امٍييِ عييٜ مؿيي ار اىقييزار عييٜ كيي٘ء اطييخخ اً مييو ٍييِ 

طي٘رٝاس اىيذٛ  ٍيؤحَز سأؿي ساءىل اطخلياعج حزمٞيا رٗطٞا ٗاىـِٞ عق اىفٞخ٘؛ ّٗخٞضت ىذ

ً؛ بٖ ت مٝضا  عو ىلأسٍت اىظ٘رٝت خارس ممار ٍضيض امٍيِر 0290بزٝو صاً أمصق  عٜ 

 (:0290ر أٗكظٗس  احخذ عٜ ٕذا اىَؤحَز ص ة سزاراث حلَْج اٟحٜ: )

ٗعيزف اىَشٝي  ٍيِ  رٍواىبت اىْظاً اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ بياى٘سا اىفي٘رٛ مصَياه اىعْيا -9

 .ق٘باث صيٚ اىْظاً اىظٞاطٜ اىظ٘رٛاىع

 .اىظَاط ب٘ؿ٘ه اىَظاص اث اةّظاّٞت مىٚ اىَ ُ اىظ٘رٝت -0

اتصخزات باىَضيض اى٘مْٜ اىظ٘رٛ اىَعارف ىيْظاً اىظي٘رٛ ٍَيزلًا ػيزصٞاً ىيؼيعب  -2

اىظ٘رٛ. ٗصيٚ غزار ذىيلر ػينيج اىغنٍ٘يت اىخزمٞيت حغاىفيًا  ٗىٞيًا ى٘سيا ماعيت أصَياه 

ظيياً اىظٞاطييٜ اىظيي٘رٛ كيي  اىَخظييإزِٝ؛ بٖيي ت اىغـيي٘ه اىعْييا اىَظيييظ ٍييِ سبييو اىْ

 صيٚ  صٌ  ٗىٜ ةساٍت ٍْوقت آٍْت  اخو ط٘رٝا.

 

 :عٕسٌبانؼغكشي انًجبشش فً  انزذيم : يشزهخانشاثؼخانًشزهخ 

اىظي٘رٝت سمعيزا   –مُ ٍِ أبزس امع اد اىخٜ أ ث مىيٚ مربياك اىعلاسياث اىخزمٞيت   

ًر عخييل اىخوي٘ة 0290باىناٍيوس بخيارٝا ْٝياٝز اىقْـيٞت اىظ٘رٝت عٜ ٍ ْٝيت غياسٛ صْخياي

ًر مَييا ميياُ ارحنيياي سٍضييشرة 0299حعيي   ممَيياتً ىعَيٞييت مغلاسٖييا اىخييٜ بيي أث عييٜ  ٝظييَبز

ًس ٍِ امع اد اىخٜ أطَٖج عٜ ح٘طٞ  اىفضي٘ة بيِٞ اىويزعِٞ؛ ىيذىل 0290ٍا05٘ٝاىغ٘ىت 

ىيٜ كي  أصيِ ساىيز ٞض اىخزميٜ رصيب مٞيب أر ٗغياُس أّئ ت بي  ٍيِ حي خو صظينزٛ  ٗ
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اىْظياً اىظيي٘رٛر ٍؤمييً ا أُ ٕييذا اىخيي خو ٝضييب أُ ٝنييُ٘ م٘ٝييو امٍيي ؛ ّخٞضييت ىييذىل عيياسث 

صييٚ سيزار بزىَياّٜ ٝؤٕيٖيا ةصيزاء صَيٞياث صظينزٝت  0290اىغنٍ٘ت اىخزمٞيت عيٜ ٝ٘ىٞي٘

 (.0298اطخخباراحٞت خارس اىغ ٗ )طيَٜر

تٌ حْفٞيييذ اىقيييزار اىبزىَيياُ اىخزميييٜ بييي خ٘ه ا0294ٍٗيي  عيييي٘ه صييياً     ىقييي٘اث ًر حيي

اىعظنزٝت مىٚ امراكيٜ اىظي٘رٝت؛ حقي ٝزًا ىغضيٌ اىَخيامز اىخيٜ حغيٞن بخزمٞيار مىيٚ صاّيب 

اىظيييَاط ىيقييي٘اث امصْبٞيييت باطيييخخ اً أراكيييٖٞا ىقخييياه ٍظييييغٜ حْظيييٌٞ اى ٗىيييت اةطيييلاٍٞت 

أىغيج اىغاصيت.  عيٜ مذا س اصغسر ٗماُ اىقزار طارٝاً ىَ ة صاً ٗاع ر صييٚ أُ ٝيخٌ حض ٝي ٓ 

اىغنٍ٘ييت اىخزمٞييت ىلييغن ػيي ٝ  بخَٖييت اىخعيياُٗ ٍيي  حْظييٌٞ اى ٗىييت  حعزكييج ّفظيئ اى٘سييج

ًر بفييخظ 0294أمخي٘بز  02اةطيلاٍٞت س اصيغسر ٗبظيبب ٕييذٓ اتحٖاٍياث ساٍيج حزمٞييا عيٜ 

ع ٗ ٕا أٍاً س٘اث اىبٞؼَزمت اىنز ٝت اىعزاسٞت؛ ىيعب٘ر مىٚ طي٘رٝا صبيز أراكيٖٞا؛ بٖي ت 

ٚ ذىيل احَٖيج اىغنٍ٘يت اىظي٘رٝت حزمٞيا سخاه ٕذا اىخْظٌٞ عٜ ٍ ْٝيت صيِٞ اىعيزير ٗرً ا صيي

 .طٞا حٖاباّخٖاك 

ً حغ٘تً عٜ اىخ خو اىخزمٜ عٜ امسٍت اىظ٘رٝت ٍِ اىخي خو غٞيز  0295ػٖ  صاً   

اىَباػز مىٚ اىَباػز اىذٛ اّعنض صيٚ اى٘اسي  صبيز مرطياه سي٘اث بزٝيت مىيٚ  اخيو اىغي ٗ  

عٖا عي٘ه اىظ٘رٝتر أٗ صبز اطخ صاء سا ة اىفـا و اىفاصيت عٜ ط٘رٝا مىٚ أّقزةر ٗاىخْظٞق ٍ

ً بخظييو  اخيو 0295عبزاٝيز  0عقاٍيج اىقي٘اث اىخزمٞيت عيٜ  ؛زٍظار اىَعارك بؼينو ٍباػي

ٍؤطييض اى ٗىييت اىعزَاّٞييتسر  ؛ىْقييو رعيياة طيييَٞاُ ػييآ سصيي  اىظيييواُ صزَيياُ امٗه ؛طيي٘رٝا

ّٗقئ مىٚ ٍناُ خاك  ىظٞوزة حزمٞا  اخو طي٘رٝار ٗسي  أمييق صييٚ اىعَيٞيت اطيٌ سصَيٞيت 

 ."ػآ عزاث

اى٘تٝاث امٍزٝنٞت اىَخغ ةر اطيخواصج حزمٞيا ٗعٜ ممار اىَفاٗكاث اىَنزفت ٍ     

مسْاد اى٘تٝاث اىَخغ ة باىخ٘سٞ  صييٚ احفاسٞيت حخليَِ ٍبيا ا بزّياٍش حعييٌٞ ٗحي رٝب سي٘اث 

اىَعاركييتر ىنييِ اىخييلات اىييذٛ ٗسيي  بييِٞ اىوييزعِٞ عيي٘ه ٍغيياٗر حوبٞييق اىبزّيياٍشر أبقييآ 

خييلات بييِٞ عقيي  حَغيي٘ر اى ؛(970 -979: 0296رر مَيياهٍضييز  عبييز صيييٚ ٗرث ) ٗراُ

اىوزعِٞ ع٘ه اىفـا و اىخٜ طٞخٌ مىغاسٖيا كيَِ اىبزّياٍش اىخي رٝبٜر ٗاىضٖياث اىخيٜ طيٞخٌ 

ٍغاربخٖا ٍِ سبو اىق٘اث اىَ ربت. ماّج اى٘تٝاث اىَخغ ة امٍزٝنٞت حزغب باخخٞيار سي٘اث 

 اىَعاركيييت ٍيييِ أصلييياء سعزميييت عيييشًس ٗسصبٖيييت اىزييي٘ار اىظييي٘رِٝٞس اىَخبْٞخيييِٞ ىيفنيييز

ىَغاربت س اصغس عقنر أٍا حزمٞا عناّيج حزغيب باخخٞيار  ؛اىعْاؿز حيل ٗ ع ساىعيَاّٜسر 

ا ىَغاربييت سيي٘اث اىْظيياً سييزي ىيخٞييار اىظيي٘رٛ اىَغيياع  ٗ ععٖييصْاؿييز ٍييِ اىفـييا و ام

تٌ  باىخ٘اسٛ ٍ  س اصغس. عٜ اىْٖاٝتر مغج اىزغباث امٍزٝنٞت صيٚ اىزغبياث اىخزمٞيتر ٗحي

حزمٞا بإمَاه صَيٞت حي رٝبٌٖر ٗعقي اُ حييل  صْـزًار ٗىنِ ص ً رغبت 62ح رٝب ٍا ٝقاري 
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: 0296 ٝؤمي راىعْاؿز ٍ٘سعٖا بِٞ س٘اث اىَعاركت؛ أ ٙ مىيٚ معؼياه اىبزّياٍش اىخ رٝبٜ)

972- 974.) 

عقٞقييٜ عيي٘ه  احفيياثٗصيييٚ غييزار ذىييلر ٗصقييب مخفيياث حزمٞييا عييٜ اىخ٘ؿييو مىييٚ    

ظياً صييٚ عي  حؼنٞو صٞغ ٍيِ اىَعاركيت ٝغياري حْظيٌٞ اى ٗىيت اةطيلاٍٞت س اصيغس ٗاىْ

طييي٘اءر ح٘صٖيييج حزمٞيييا مىيييٚ مزٝيييق رعييي  ٍظيييخ٘ٙ حعاّٖٗيييا ٍييي  سويييز ٗاىََينيييت اىعزبٞيييت 

تٌ اىخعيياُٗ ٍيي  سصييٞغ اىفييخظس عييٜ  ٍييارص  ًر ٗاىييذٛ حؼيينو ٍييِ صيي ة 0295اىظييع٘ ٝتر ٗحيي

عـا و عاصيت عٜ اىظياعت اىظي٘رٝتر أبزسٕيا: سصبٖيت اىْـيزةسر ٗسأعيزار اىؼياًسر ٗسصْي  

ًر 0295ٍياٝ٘  07صْا  اىؼاًس ر ٗاطخواد صٞغ اىفيخظ عيٜ سر ٗسعٞيق اىؼاًسر ٗسأامسـٚ

ث حزمٞا ذىل ساّخـارًا ػيعبٞاً كي  اىْظياًس. ٗىنيِ ّخٞضيت  ت حغزٝز ٍ ْٝت م ىب باىناٍور ٗص

 صَٖييا ىقيي٘اث اىَعاركييت اىَغاربييت سىيي اصغسر حعزكييج مىييٚ ٕضييً٘ أطييفز صييِ ٍقخييو 

 ً ماّ٘ا عٜ مزٝقٌٖ مىٚ صِٞ اىعزي.0295ٝ٘ىٞ٘  اىعؼزاث عٜ

ًر بْياءً 0295طيبخَبز 22ٍٗ  اّولاث اىخ خو اىزٗطٜ اىعظنزٛ عٜ طي٘رٝا عيٜ   

صيٚ ميب اىْظاً اىظ٘رٛ؛ ٍَا أ ٙ مىٚ ّخيا ش صنظيٞت ىيخوين اىخزمٞيتر ٗرأث أُ اىخي خو 

ٍٗخامز حضآ حزمٞار ٗىعو ٍِ إَٖٔا  اً اىزٗطٜ اىعظنزٛ عٜ ط٘رٝا ٝغَو عٜ مٞاحٔ إٔ اع

 (.0295غ ٗ  اىخزمٞت اىظ٘رٝت )خ٘رػٞ رٍْ  مساٍت ٍْوقت آٍْت صاسىت صيٚ اى

ًر ببعق اةؿيزار اىخزميٜ صييٚ ٍ٘سيا مطيقام اىْظياً اىظي٘رٛر 0296ب أ صاً   

ً ٍ٘اسيي  0296ٗحٖ ٝيي  سيي٘اث اىغَاٝييت اىنز ٝييت عييٜ طيي٘رٝار عٞييذ اطييخٖ عج عييٜ عبزاٝييز 

بٖ ت حؼنٞو  ط٘رٝا؛ى٘ع اث عَاٝت اىؼعب اىنز ٝت عٜ اىَْامق اىَخَزمشة بٖا عٜ ػَاه 

ة كييغن صيييٚ اىقيي٘ٙ اى ٗىٞييتر ٗمصاسييت حغييزك سيي٘اث اىغَاٝييت اىنز ٝييت؛ ّخٞضييت حيي ٕ٘ر أ ا

صلاساحٖا ٍ  رٗطٞار ٗح٘طٞ  ٍظخ٘ٙ حعاّٖٗا ٍ   ٗه اىخيٞش اىعزبٜ. ٗػعزث حزمٞا بلّٖا 

تر عيٜ باحج ٍْعشىت ٗغٞز ٍؤرزة عيٜ ٍظيار عيو امسٍيت صقيب اّعقيا  صي ة اصخَاصياث  ٗىٞي

خيذث حي ص٘ رٗطيٞا ةصيا ة اتحـياتث اىعظينزٝت بيِٞ عل ٙ؛صْٞا ٗعْٞٞا ٗاصخَاصاث أخيز

اىبي ِٝر ٗاتحضآ ّغ٘ مٝضا  عو طٞاطٜ ىلأسٍت اىظ٘رٝتر ٗىخعشٝش حيل اىخو٘ة صقي  ٗسٝيز 

ةصيا ة  ؛اىخارصٞت اىخزمٜ اصخَاصًا ٍ  ٗسٝز اىخارصٞت اىزٗطٜر عٜ ممار ٍغاٗتث حزمٞا

 اىبي ِٝ.اىعلاساث بِٞ 

 حزمٞيا عيٜساٍيج بٖيا  ٙبي  صَيٞياث صظينزٝت مبيزاّيج ْٕياك أرٗعٜ ٕذا اىظيٞاثر م

 ٕٜٗ: رط٘رٝا
 

 :(0217يبسط 09 -0218 أغغطظ 04ػًهٍخ دسع انفشاد ) -9

ىخ٘عٞييز  ؛ً باىخْظييٞق ٍيي  سيي٘اث اىخغاىييا اى ٗىيي0296ٜأغظيوض 04ب أث عيٜ   

 صيٌ ىَضَ٘صيت ٍييِ عـا ييو اىضٞييغ اىظيي٘رٛ اىغييز؛ ٍييِ أصييو مّٖيياء طييٞوزة حْظٞييٌ 
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اى ٗىيت اةطلاٍٞت س اصيغس عيٜ ػيَاه طي٘رٝار ٍٗيِ أصيو ٍْي  اىقي٘اث اىنز ٝييت اىخابعييت 

ٓ حزمٞيا اىفيزد اىظي٘رٛ ىغييشي اىعَيياه  حع اىيذٛ "PYD"سىغيشي اتحغيا  اى َٝقزاميٜ

 :ٜٝيطيخاّٜ اىقا ٌ عٜ اىَْوقيت اى٘اسعيت غيزي اىفيزاثر ٗس  اطخٖ عج حيل اىعَيٞت ٍا اىنز 

 ."حلٍِٞ اىغ ٗ  اىخزمٞت اىظ٘رٝت ٍِ حْظٌٞ اى ٗىت اةطلاٍٞت س اصغ  -

 .حلٍِٞ اىَ ُ اىخزمٞت ٍِ اىغزي اى ا زة عٜ ط٘رٝا  -

ٍِ اتطيخٞلاء صييٚ عضب س٘اث ط٘رٝا اى َٝقزامٞت اىخٜ حؼنيٖا س٘اث اىغَاٝت اىنز ٝتر   -

 اىَْامق اىغ ٗ ٝت.


 صَيٞت  رد اىفزاث صيٚ اىزابن: خزٝوت

source: https://www.skynewsarabia.com/infographic/888054-%D8 

 

 (:0218ٌُبٌش 02) ٌػًهٍخ غصٍ انضٌزٕ -0

ساٍييج اىغنٍ٘ييت اىخزمٞييت باىخيي خو اىعظيينزٛ عييٜ ٍْوقييت صفييزِٝر  0297عييٜ صيياً   

ر ٗاطخٖ ت ٕذا اىٖضً٘ اىَ٘اسي  اىخابعيت ىَقياحيٜ «غـِ اىشٝخُ٘»ٗأميق صيٚ حيل اىعَيٞت 

سٗعيي اث عَاٝييت اىؼييعبس اىنز ٝييتر اىَغٞوييت بَْوقييت صفييزِٝ اىظيي٘رٝت عييٜ رٝييا عيييب 

َٞييياث اةرٕابٞيييتر ٗمصيييا ة اىلاص يييِٞ اىؼيييَاىٜ؛ بٖييي ت حوٖٞيييز ٍْوقيييت صفيييزِٝ ٍيييِ اىخْظ

 (0297)عضاسٛر اىظ٘رِٝٞ ٍِ إٔو ٕذٓ اىَْوقت

https://www.skynewsarabia.com/infographic/888054-%D8
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 خزٝوت صَيٞت غـِ اىشٝخُ٘ر صيٚ اىزابن:

source: https://www.aa.com 

ٗس  اطخٖ ت مصلاُ اىغنٍ٘ت اىخزمٞت ػِ صَيٞت صظنزٝت ك  اىَقاحيِٞ اممزا  عٜ صفزِٝ 

  :حغقٞق رلارت إٔ ات أطاطٞتر ٕٜٗ

حغضٌٞ اتحضإياث اتّفـياىٞت: بَْي  مساٍيت  ٗىيت مز ٝيت أٗ ٍْوقيت عنيٌ ذاحيٜ عيٜ ػيَاه   -

يٞييت س رد اىفييزاثس عييٜ طيي٘رٝار ٕٗيي٘ أعيي  امٕيي ات اىخييٜ ػييْج ٍييِ أصيٖييا حزمٞييا صَ

 .عخزٙ حزمٞا أُ مساٍت ٕذٓ اى ٗىت حؼنو حٖ ًٝ ا مٍْٖا اىقٍٜ٘ ؛0296ًأغظوض 

س٘اث عيزص اىغي ٗ : حيلحٜ اىعَيٞيت اىعظينزٝت اىخزمٞيت رً ا صييٚ اصخيشاً اىخغياىا  حفنٞل  -

اىيي ٗىٜ كيي  حْظييٌٞ اى ٗىييت اةطييلاٍٞت س اصييغس اىييذٛ حقيي٘ ٓ اى٘تٝيياث اىَخغيي ة امٍزٝنٞييت 

حلطٞض سس٘ة أٍِ اىغ ٗ  اىظ٘رٝتس عٜ ػَاه ط٘رٝا ٗػيزسٖا؛ بٖي ت عَاٝيت اىغي ٗ  ٍي  

  .حزمٞا ٗاىعزاث

قٍ٘ٞييت: ٝخَزييو عييٜ اىخ٘ظٞييا اىظٞاطييٜ ىيعَيٞييت اىعظيينزٝت عييٜ صفييزِٝ حعشٝييش اىْشصييت اى  -

صييياً ىـييياىظ أر ٗغييياُ ٗعشبييئ ساىع اىيييت ٗاىخَْٞيييتس عيييٜ اتّخخابييياث اىَقيييزر مصزاؤٕيييا 

   ًر خاؿت أُ ٕذٓ اتّخخاباث صيٚ  رصت مبٞزة ٍِ امَٕٞت باىْظبت مر ٗغاُ.0291

 

 

 

https://www.aa.com/
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 (:0219أكزٕثش 12) ػًهٍخ َجغ انغلاو -2

صظنزٝت أميقخٖيا حزمٞيا بـيغبت ساىضيٞغ اىي٘مْٜ اىظي٘رٛس عيٜ ٍْوقيت ٕٜ صَيٞت 

ػزث ّٖز اىفزاث ػَاه طي٘رٝا كي  سسي٘اث طي٘رٝا اى َٝقزامٞيت اىنز ٝيتس اىَ صٍ٘يت ٍيِ 

 :اىخغاىا اى ٗىٜ بقٞا ة اى٘تٝاث اىَخغ ة امٍزٝنٞتر ٗس  اطخٖ عج اىعَيٞت ص ة إٔ ات

 22و امراكييٜ اىظيي٘رٝت بعَييق ّغيي٘ مساٍييت ٍْوقييت آٍْييت صيييٚ عيي ٗ ٕا اىضْ٘بٞييتر  اخيي   -

 .مٞيٍ٘خزًا

 مبعا  )ٗع اث عَاٝت اىؼعب( اىنز ٝت.  -

 

 خزٝوت صَيٞت ّب  اىظلاً اىخزمٞت عٜ اىؼَاه اىظ٘رٛ صيٚ اىزابن

Source: https://arabic.sputniknews.com   

 
   

بَعاركت ػ ٝ ة ٍِ سبو عيفاء حزمٞا عٜ عييا اىْياح٘ ٗ ٗه ٗس  سُ٘بيج ٕذٓ اىعَيٞت 

صزبٞتر ٗعٜ ٍقابو حفٌٖ ٍؼزٗم ىَخياٗت حزمٞيا ٍيِ سبيو رٗطيٞا ٗمٝيزاُر بعي  اتّظيغاي 

 ّٗاىيي  » اىخزمٞييت بقييزار ٍييِ اىييز ٞض امٍزٝنييٜ اىظييابق -امٍزٝنييٜ ٍييِ اىغيي ٗ  اىظيي٘رٝت 

ذىل ٍِ عق اُ سس٘اث ط٘رٝا اى َٝقزامٞت اىنز ٝيتس ٍْيامق صي ة  ٚحزحب صير ٍٗا «حزاٍب

ماّج حخل  ىظٞوزحٖار مَا حظببج عٜ حغٞٞز خزٝوت اىـزاد عيٜ ٍْيامق ػيَاه ٗػيَاه 

ىَْيي  حزمٞييا ٍييِ اىخ٘غييو  ؛ػييزسٜ طيي٘رٝار بعيي  أُ ىضييل اممييزا  مىييٚ رٗطييٞا ةبييزاً احفاسيياث

ل اىعَيٞيت عيٜ عي ٗد اّخٖامياث بؼنو أمبز  اخو امراكٜ اىخاكعت ىَٖار ٗسي  حظيببج حيي

ععزعييج حيييل اىعَيٞييت بعَيٞييت سيييب  ؛ٛ حغييج ٍييزأٙ ٍٗظييَ  اىَضخَيي  اىي ٗىٜىيؼيعب اىظيي٘ر

 ٍ٘اسِٝ اىق٘ٙ ٗاىخغاىفاث عٜ ػَاه ػزسٜ ط٘رٝا.

 

https://arabic.sputniknews.com/
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 (:0202فجشاٌش04ػًهٍخ دسع انشثٍغ ) -4

ٍيي  اىفـييا و  طيي٘رٝا بَؼييارمتػييْج حزمٞييا صَيٞييت صظيينزٝت صيييٚ ٍْوقييت ػييَاه  

ييا ىخظييا زٕا اىفا عييتر بإطييقام مييا زة  ًٍ اىظيي٘رٝت اىَ٘اىٞييت ىٖييار كيي  اىضييٞغ اىظيي٘رٛ؛ اّخقا

ٍظيٞزة حزمٞييت بعيي  مغيلاث اىَضيياه اىضيي٘ٛ عي٘ث م ىييبر ٗرً ا صيييٚ ٕضيً٘ اىقيي٘اث اىَظيييغت 

اىظ٘رٝت اىَ صٍ٘ت ٍِ سبو مٝزاُ ٗرٗطيٞا ٗاىَٞيٞؼيٞاث اىَ٘اىٞيت ىٖيار صييٚ ٍغاعظيت م ىيب 

 بلا .ػَاه غزي اى

ٗعٜ ٕيذا اىظيٞاثر بي أث اىقي٘اث اىخزمٞيت اىَخَزميشة عيٜ أمبيز ّقويت صظينزٝت ىٖيا   

ً أخيييج 0202ر ٗعييٜ ّيي٘عَبزحَٖٞييً ا ىصخييلاء ؛ٍعيي احٖابزٝييا عَيياة اىؼييَاىٜ عييٜ حفنٞييل 

اىق٘اث اىخزمٞت بؼنو ماٍو ّقوت ٍ٘رك عٜ رٝيا عَياة اىؼيَاىٜ أمبيز ّقويت حخَزميش عٖٞيا 

 اىق٘اث اىخزمٞت عٜ ط٘رٝا.


خرٌطةعملٌةدرعالربٌعفًإدلبالسوريعلىالرابط:

https://jusoor.co/detailssource:

ٕٗ٘ مبعا  حْظٌٞ اى ٗىت اةطيلاٍٞت  ث اىعظنزٝت اىخزمٞت ٕ عٖا امطاصرىذا أٗكغج اىعَيٞا

) اصغ( صِ اىغ ٗ  اىخزمٞتر ٍْٗ  ٗع اث عَاٝت اىؼيعب اىنز ٝيت ٍيِ ٍيوء اىفيزا  اىيذٛ 

 ٝخيفٔ اّغظار اىخْظٌٞ.

 



https://jusoor.co/details
https://jusoor.co/details
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 رمٍٍى رطٕساد انًٕلف انزشكً ردبِ الأصيخ انغٕسٌخ

ة ىظ٘رٝتس خاؿتر ح اصٞاث ّٗخا ش صي أع رج ساىز٘راث اىعزبٞتس صاٍتر ٗساىز٘رة ا

 ٚصييٗصئ اىخـي٘ؽ. أبيزس حييل اٟريار ٗاتّعناطياث َٝنيِ حب٘ٝبٖيا  ٚصييباىْظبت ىخزمٞيا 

 اىْغ٘ اىخاىٜ: 

 يٍ انُبزٍخ انغٍبعٍخ: -1

ث اىخزمٞييت ٗخاؿييت بعيي  حويي٘را اتطييخزاحٞضٞتمربيياك  ٚأ ٙ اّيي تد اىزيي٘راث اىعزبٞييت مىيي- أ

خلات ٍا ماّج حؼيٖ ٓ اىظٞاطيت اىخزمٞيت اةسيَٞٞيت ٍيِ  ٚامٗكاد عٜ ط٘رٝا. عخزمٞار ٗصي

عاىت ؿع٘  ٍخشاٝ  ٍْيذ حي٘ىٜ عيشي اىع اىيت ٗاىخَْٞيت اىظييوت؛ ماّيج سي  بي أث عيٜ اّخٖياس 

عشٝش ّف٘ذٕا اةسيَٜٞ عيٜ بْاء ٗح ٚنلاثس  اخيٞاً ٗخارصٞاًر ٗطعج مىطٞاطت سحـفٞز اىَؼ

ْوقيت اىؼيزث امٗطين ٗمّٖياء عاىيت بٖ ت ٍغاٗىت حغقٞق امٍِ ٗاتطخقزار عيٜ ٍ ؛اىَْوقت

اىـزاد اى ا زة عٜ اىبٞ ت اةسيَٞٞتر مت أُ اّ تد اىز٘راث اىعزبٞت  ٗاّخؼار ّواسٖا ٗحشاٝي  

اىخزمٞيت ىخْفٞيذ رؤٝخٖيا  اىَظياصٜع حٖار س   عاىج  ُٗ اطخقزار اى٘ك  اةسيَٜٞر ٗأصاسج 

  (Reimer,2011)اٗعاىج  ُٗ صعيٖا أمزز أٍْاً ٗاطخقزارً  راىظٞاطٞت عٜ اىَْوقت

م راك اىغنٍ٘ييت  ٚأ ٙ حشاٝيي  اتعخضاصيياث اىؼييعبٞت اىخزمٞييت ٗكييغن ٗطييا و اةصييلاًر مىيي- ة

تٌ حْظَٖٞا ٍِ سبو ٍْظَاث اىَضخَ  اىَي ّٜ أٍياً ٍقيار اىبعزيت  اىخزمٞت أُ اىخظإزاث اىخٜ ح

اىظيييي٘رٝت عييييٜ حزمٞييييا مَّييييا أحييييج اصخزاكًييييا صيييييٚ ٍييييا حقييييً٘ بيييئ اىغنٍ٘ييييت عييييٜ طيييي٘رٝا 

 (.922:0294)امطوو:

ىيٌ ٝيلث ٕيذا  اىظي٘رٝت: بَْٞياع ٗد اّقظياٍاث طٞاطيٞت مساء اىَ٘سيا اىخزميٜ حضيآ امسٍيت - ج

ٍيييِ اىقلييياٝا  نزٞيييزاىغنٍ٘يييت اىخزمٞيييت حضيييآ اى ٗآراءاىَ٘سيييا ٍْفيييزً ا صيييِ بقٞيييت ٍ٘اسيييا 

اىخارصٞتر مت أُ اىبعق س  ٗؿيفٔ سباىليعاس؛ مّئ ٖٝي   اىخَاطيل  اخيو عيشي اىع اىيت 

ٗاىخَْٞيييتر خاؿيييت أُ امسٍيييت اىظييي٘رٝت ع٘ىيييج اىَ٘سيييا اىخزميييٜ ٍيييِ ٍ٘سييي   ٗىيييت سا َيييت 

باى٘طامت سٗطٞنسر مىٚ ٍ٘س   ٗىت مزت عٜ امسٍيتر ٕٗيذا ٍيا أريار خلاعياث بْٖٞيا ٗبيِٞ 

 (.0292)خيٞو: سٍت اىظ٘رٝتاممزات امخزٙ عٜ ام
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 اَزكبعبد الزصبدٌخ: -0

ا ىيَْي٘ ٗاىخقي ً اتسخـيا ٛب٘صٔ صاًر حَزو عاىت اىف٘كٚ ٗص ً اتطيخقزا   ًٗ   ؛ر صي 

عقي  حعزكييج حزمٞيا ٍييِ صييزاء امعي اد عييٜ اىَْوقيت بؼيينو صيياً ٗاىزي٘رة اىظيي٘رٝت بؼيينو 

خاؽ مىٚ خظا ز اسخـا ٝت ّاحضت ٍِ ح اصٞاث ٗصق٘باث اسخـا ٝت ٍفزٗكيت صييٚ اىْظياً 

حيييل اىخظييا ز اتسخـييا ٝت ٍييِ صييزاء ح٘سييا  ٚاىظٞاطييٜ اىظيي٘رٛ ٍييِ صاّييبر مكيياعت مىيي

للاً صِ أُ حوي٘ر امعي اد سي  أ ٙ بي ٗرٓر ٍٗيِ اىخعاٍلاث بِٞ اىبي ِٝ ٍِ صاّب آخزر ع

اىَؼزٗد اتسخـا ٛ اىخزمٜ عٜ اىَْوقتر ٗاىذٛ ٝقً٘ صييٚ أطياص  راىذر مىٚ ح٘ساصاّب 

اىخزمٞييت عييٜ طٞاطييخٖا اىخارصٞييت  اتطييخزاحٞضٞتاتسخـييا  اىَفخيي٘طر ٗٝعيي  أعيي  إٔييٌ اىزمييا ش 

 .(Bakir,2011:4ٗصلاساحٖا اةسيَٞٞت )

 :يٍ انُبزٍخ الاخزًبػٍخ -2

اىظيناّٞت بيِٞ  اىخزمٞبيتمُ اىقزي اىضغزاعٜ بِٞ ط٘رٝا ٗحزمٞا ّيخش صْئ حؼيابٔ عيٜ  

عظييي٘رٝا ذاث أغيبٞيييت طيييْٞت ٍييي  ٗصييي٘  أسيٞييياث أخيييزٙ )مييياىعيِ٘ٝٞر ٗامميييزا ر  ؛اىبيييي ِٝ

اىظناّٞت ىظي٘رٝا بؼينو مبٞيز. ٍيِ خيلاه ذىيلر  اىخزمٞبتٗاى رٗس( ٗمذىل حزمٞا حخؼابٔ عٜ 

ٍت اىظي٘رٝت ٍخ٘اعقيًا ٍي  اىوا فيت اىظيْٞت عيٜ طي٘رٝا اىيذٛ صَييج حبْج حزمٞا ٍ٘سفاً ٍِ امس

صييييييٚ مساعيييييت اىْظييييياً اىظييييي٘رٛ ٍيييييِ اىغنيييييٌ اىيييييذٛ ْٝخَيييييٜ مىيييييٚ اىوا فيييييت اىعي٘ٝيييييت 

عييٜ اىغفياظ صيييٚ اىعلاسيياث  يقييي  ٍزيو اىَ٘سييا اىخزمييٜ ّقويت حغيي   (.  ع62:0290رٍغفي٘ظ)

اىضٞ ة ٍ  اىخزمٞبت اىظناّٞت اىخزمٞت اىخٜ حْخَٜ مىٚ اىوا فت اىعي٘ٝت اىخٜ ػعزث باىظيٌ ٍيِ 

اىَ٘سا اىخزمٜر خاؿت عٜ ظيو ػيع٘رٕا أُ حزمٞيا سي  اّغياسث مىيٚ أعي  أميزات امسٍيت 

صٞيت  ُٗ اىْظز مىٚ اىوزت اٟخز؛ ٍَا أطٌٖ عٜ ع ٗد خيو عٜ أٗاؿيز اىيزٗابن اتصخَا

 (.85:0222رأٗكظ)

 يٍ انُبزٍخ الأيٍُخ ٔانؼغكشٌخ: -4

صيٚ أرز سٞاً اىْظاً اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ باىظَاط ىغشي اىعَاه اىنز طيخاّٜ ٗعيشي  

اتحغييا  اىيي َٝقزامٜ اىنز طييخاّٜ بَشاٗىييت ّؼيياماحٌٖ عييٜ اىَْييامق ذاث اىغاىبٞييت اىنز ٝييت 

ر بيو ٗحٖ ٝي اً اىقيٍٜ٘بلٍْٖيا ٗاىقزٝبت ٍِ اىغ ٗ  اىخزمٞيتر عقي  رأث حزمٞيا عيٜ ذىيل ٍظاطيا 

   (Reimer, 2011).حزمٞا ىلأٍِ ٗاتطخقزار  اخو 

ؿعٞ  آخزر ٗباىزغٌ ٍِ اىعلاساث اى٘رٞقت اىخٜ حزبن بيِٞ اىبيي ِٝ بعي  حي٘ىٜ  ٚٗصي 

ًر عقي  أظٖيزث امسٍيت اىظي٘رٝت ٍغ ٗ ٝيت حيلرٞز 0220عشي اىع اىت ٗاىخَْٞت اىظيوت صاً 

اىظٞاطييٜ اىظيي٘رٛ بإ خيياه  اىقيي٘ة اىْاصَييت اىخزمٞييتر بييو ٗعؼيييٖا عييٜ ٍغاٗىييت مسْيياد اىْظيياً
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اىَخظإزِٝ ٍِ أصو حٖ  ت امٗكياد عيٜ ب اٝيت امسٍيت اةؿلاعاث ٗاتطخضابت ىَخويباث 

 (Onis,2012:59).اىظ٘رٝت 

ٍييِ كييَِ اّعناطيياث امسٍييت اىظيي٘رٝت صيييٚ حزمٞييار حلرٞزٕييا اىعيياً صيييٚ صلاسيياث   

مصيا ة حي صٌٞ صلاسياث حزمٞيا بياىغزير  ٚحزمٞا اىخارصٞت.  عبَْٞا أ ث امسٍت عٜ ٍضَيٖا مى

ٔ صاًر ٍ  ٍ٘سا موٍ ٍِ اى٘تٝاث اىَخغي ة امٍزٝنٞيت ر ٗب٘صاىخزمٜ ٍخوابقاًعضاء اىَ٘سا 

اىخعاٍييو ٍيي   طيي٘رٝار ٗمٞفٞييتٗاىيي ٗه امٗرٗبٞييت عٞيياه حويي٘راث امٗكيياد اى اخيٞييت عييٜ 

أميزات امسٍييتر مت أّيئ ٗعييٜ اىَقابييور اّعنييض أرييز ٕييذا اىَ٘سييا طيييباً صيييٚ ؿيي٘رة حزمٞييا 

 (.  Reimer, 2013: 7ٗصٔ اىخـ٘ؽ ) ٚٗباىعاىٌ اىعزبٜ صيٗصلاساحٖا عٜ اىَْوقت 


 :انخبرًخ
ُ ٍَارطاث اىظٞاطت اىخارصٞت اىخزمٞت اىض ٝي ة حيخيؾ ٍغي  اث اىظٞاطيت أٝخلظ   

اىخارصٞت اىخزمٞت اىَخَزيت عٜ اى بيٍ٘اطٞت اىَخع  ة اممزات ٗاىخعياُٗ اةسيَٞيٜ ٗ حـيفٞز 

اىَؼنلاث ٍ  اىضٞزاُر عللًا صِ اىَبا ا اىض ٝ ة اىخٜ اطيخْ ث صيٖٞيا اىظٞاطيت اىخارصٞيت 

ٞت ٗ اى ٗىٞت ٍِ أ اء أ ٗار مسيَٞٞيت ٗ  ٗىٞيت عاصييت ٗ ٍيؤرزةر ٗ اىخزمٞت عٜ حعاٍلاحٖا اةسيَٞ

صييٚ اىي اخو اىخزميٜ طٞاطيٞاً ٗ اسخـيا ٝاً ٗ صظينزٝاً. ّخٞضيت ىيذىل  ّخيا ش مٝضابٞيتٍا ىٖا ٍِ 

أؿبغج حزمٞا حَارص أ ٗارًا خارصٞت حخضاٗس اىغ ٗ  اىخقيٞ ٝيت ٍٗناّخٖيا اىذاحٞيت علؿيبغج 

 .َنِ حضإيٖا أٗ عخٚ حضإو ٍـاىغٖا اىظٞاطٞتت ٝ ٍٗغ٘رٝتمق٘ة مسيَٞٞت ٍؤرزة 

ث ٗاىخغٞيزاث اىَخلاعقيت ٍْيذ ٍزّٕ٘يًا بياىخو٘را طي٘رٝا مياُعاىَ٘سا اىخزميٜ عيٜ   

باىغو اىظٞاطيٜ  ٗاىقب٘هًر ٍزٗرًا ب صٌ اىَعاركت 0299اىز٘رة اىظ٘رٝت عٜ ٍارص  ب اٝت

عييٜ امراكييٜ ػييز اىَؼييزٗم بزعٞييو بؼييار امطيي ر ٗٗؿيي٘تً مىييٚ اىخيي خو اىعظيينزٛ اىَبا

ٍيِ اىعَيٞياث اىعظينزٝتر ٗىنيِ ىيٌ حظيخو  حزمٞيا حغقٞيق إٔي اعٖا عيٜ  نزٞيزاىظ٘رٝت صبيز اى

امٍييز اى٘عٞيي  اىييذٛ  ؛مييو ٍييا اطييخخ ٍخٔ ٍييِ ٗطييا و ٗأطيياىٞباىييزغٌ ٍييِ  ٚيييطيي٘رٝار ص

 اطخواصج حغقٞقٔ ٕ٘ ّؼز اىَشٝ  ٍِ اىخوزت ٗاةرٕاي.

 انُزبئح انزً رٕصهذ إنٍٓب انذساعخ: ْىأٔيٍ 

ٍيِ اتصخبياراث ٗاىَغي  اث اى اخيٞيت  نزٞزاىخزميٜ ٍيِ امسٍيت اىظي٘رٝت بياىارحبن اىَ٘سا  -9

ٗاىخارصٞييت اىخييٜ أرييزث عييٜ حؼيينٞو ٗحويي٘ر اىَ٘سييا اىخزمييٜ حضييآ امسٍييت. عقيي  احظييَج 

اىظييي٘رٝت سبيييو سٞييياً اىزييي٘رة اىظييي٘رٝت باىخقييي ً ٗاىخوييي٘ر عيييٜ ٍخخييييا  -اىعلاسييياث اىخزمٞيييت 

بيِٞ اىبيي ِٝ. ٗىنيِ بعي  سٞياً اىزي٘رة  اتطيخزاحٞضٜخغياىا اىَضاتثر ٗؿ٘تً مىٚ ٍزعييت اى

ٍٗزيج صا قيًا  رً احظَج اىعلاساث باىخلسً ٗاىخلات عٜ اىعلاساث0299اىظ٘رٝت عٜ ٍارص 

 أٍاً حق ً اىعلاساث بِٞ اىبي ِٝ ٗؿ٘تً مىٚ اىَ٘اصٖت اىعظنزٝت اىَباػزة.
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اىظي٘رٝت بؼينو مبٞيز؛  –أ ث حو٘راث امع اد عٜ ط٘رٝا مىيٚ حي ٕ٘ر اىعلاسياث اىخزمٞيت  -0

ّخٞضت اىَ٘سا اىخزمٜ ٍِ اىز٘رة اىظ٘رٝتر ٗاىذٛ أ ٙ مىٚ سو  اىعلاسياث بيِٞ اىبيي ِٝ بعي  

رعق اىْظاً اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ اتطخضابت ىي ص٘اث حزمٞيا ٍيِ ٍغاٗىيت مٝضيا  عيي٘ه طييَٞت 

ً ىلأسٍت اىظ٘رٝت ٗمصزاء اةؿلاعاثر ٍٗا حبعٖا ٍِ حبْٜ حزمٞا ىَ٘سا ٍخؼي   ٍيِ اىْظيا

 رصت ٍيِ  ٚاىظٞاطٜ اىظ٘رٛر ٕٗ٘ امٍز اىذٛ أطٌٖ عٜ ٗؿ٘ه اىعلاساث بِٞ اى ٗىخِٞ مى

 اىخلسً.

صيييٚ صنييض اىخـيي٘ر اىخزمييٜ صييِ امٕيي ات اىخييٜ ٝزغييب عييٜ حغقٞقٖييا ٍييِ ٗراء طٞاطييخٔ  -2

اىَخبعييت حضييآ امسٍييت اىظيي٘رٝت؛ ٍٗييا ىٖييا ٍييِ آرييار طيييبٞت صيييٚ حزمٞييا عييٜ ماعييت اىَضيياتث 

ٗامٍْٞتر عق  ح٘سا ٍؼزٗد اىخناٍو اتسخـا ٛ اةسيَٜٞ اىذٛ حبْخئ اىظٞاطٞت ٗاتسخـا ٝت 

ٖا اى ٗىيت ٘ؿيفَْوقيتر ٗحعشٝيش ٍيِ ٍناّخٖيا ببٖ ت حغقٞق اىظلاً ٗاتطخقزار عٜ اى ؛حزمٞا

 اىزاصٞت ىٖذا اىَؼزٗد.

أ ث حوييي٘راث امسٍيييت اىظييي٘رٝت ٗاىَ٘سيييا اىخزميييٜ ٍْٖيييار مىيييٚ حييي ٍٞز طٞاطيييٞت حـيييفٞز  -4

اىزمٞييشة امطاطييٞت اىخييٜ اّويقييج ٍْٖييا اىظٞاطييت     رر اىخييٜ حعُيينلاث ٍيي   ٗه اىضيي٘ااىَؼيي

 اىخارصٞت اىخزمٞت اىخٜ حظٌٖ عٜ حَْٞت اىعلاساث اىخزمٞت ٍ   ٗه اىض٘ار اةسيَٜٞ. 

أربخييج امسٍييت اىظيي٘رٝت ٍغ ٗ ٝييت حييلرٞز اىقيي٘ة اىْاصَييت اىخزمٞييت ٗعؼيييٖا عييٜ ٍغاٗىييت مسْيياد  -5

 اىْظاً اىظٞاطٜ اىظ٘رٛ بغ ٗد مؿلاعاث.

ٍيِ اتصخبياراث ٗاىَغي  اث اى اخيٞيت  نزٞزاىخزميٜ ٍيِ امسٍيت اىظي٘رٝت بياىن اىَ٘سا ارحب -6

 ٗاىخارصٞت اىخٜ أرزث عٜ حؼنٞو اىَ٘سا حضآ امسٍت.
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 انًشاخغلبئًخ 

 أٔلاً: انًشاخغ انؼشثٍخ:

 انٕثبئك:( أ)

 حزصَيييييت: أٍييييياّٜ عَٖيييييٜر اىَزميييييش اىقيييييٍٜ٘ ىيخزصَيييييتر(: 0211انذعةةةةةزٕس انزشكةةةةةً )

 1انطجؼخ

 انكزت:( ة)

(:ساةطييييلاً ٗاىظٞاطييييت عييييٜ حزمٞيييياسر  ٍؼييييق:  ار 0222اىضَٖيييياّٜر ٝ٘طييييا مبييييزإٌٞ )

 ع٘راُ ىيْؼز ٗاىخ٘سٝ .

(:ساىعي٘ٝييييييُ٘ عييييييٜ حزمٞيييييياسر بٞييييييزٗث:  ار اىنْيييييي٘س 0222) ----------------------

 ام بٞت.

حزصَييييت: ٍغَيييي  صييييابز اىزيضييييٜر مييييارث صبيييي اىضيٞور  (ر0299أٗغييييي٘ر أعَيييي   اٗٗ  )

ٍ٘سييي  حزمٞيييا ٗ ٗرٕيييا عيييٜ اىظييياعت اى ٗىٞيييتسر بٞيييزٗث: : اتطيييخزاحٞضٜساىعَيييق 

 .9اى ار اىعزبٞت ىيعيً٘ر م

(:سحغيٞييييو اىظٞاطييييت اىخارصٞييييت اىخزمٞييييت ٗعييييق ٍْظيييي٘ر 0296مىٞيييياصر عييييزاص ٍغَيييي  )

اىَ رطيييييت اىعزَاّٞييييييتسر ػييييييزمت  ار اممييييييا َِٝٞٞ ىيْؼييييييز ٗاىخ٘سٝيييييي : اىََينييييييت 

 امر ّٞت اىٖاػَٞتر صَاُ.

أّيييي٘ر ٍغَيييي٘  ّضييييٌر سصٖيييي   اٗٗ  أٗغييييي٘ عييييٜ (ر حزصَييييت: 0221اراصر ب٘ىْييييج )

8 9ر ؽ9ر اىَضييييييي  0ر اىظييييييْت 92اىظٞاطيييييييت اىخارصٞيييييييت اىخزمٞيييييييتسر اىعيييييي   

 .صاٍعت اىَ٘ؿيو

(:سسبعييييت ٗصَاٍييييت ٍيييي خو مىييييٚ اىغزميييياث اةطييييلاٍٞت عييييٜ 9118ّ٘راىيييي ِٝر ٍغَيييي  )

 .9حزمٞاسر بٞزٗث:  ار اىْٖارر م

 )ج( انذٔسٌبد:

ٍضيييييت ػييييؤُٗ "، ا ٗحزمٞييييا بييييِٞ اىخغيييياىا ٗاىعيييي اء(: سطيييي٘ر0290ٝبٞبييييزصر طيييياٍٞت )

 ر صاٍعت اى ٗه اىعزبٞتر اىقإزة.970-969(ر ؽ ؽ950)اىع   ،صزبٞت

 –(:سعيييي٘اعش اسخـيييا ٝت: ٍزعيييييت ص ٝييي ة عييييٜ اىعلاسييياث اىخزمٞييييت 0292 ٝييياير أعَييي  )

ر 991-996(ر ؽ ؽ919ٍضييييييييت اىظٞاطيييييييت اى ٗىٞيييييييتر )صييييييي  اىظييييييي٘رٝتسر 

 .اىقإزة
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خييييامزسر ٍضيييييت (:سحزمٞييييا ٗح٘طييييٞ  اىْيييياح٘: اىفييييزؽ ٗاى9118َ)صبيييي  اىغييييٜر أعَيييي  

 ر اىقإزة.994-992(ر ؽ ؽ901ر )ص  اىظٞاطت اى ٗىٞت

 انشعبئم انؼهًٍخ: )د(

(:ساىظٞاطيييت اىخارصٞيييت اىخزمٞيييت حضيييآ ميييو ٍيييِ ٍـيييز ٗطييي٘رٝا 0297اىبييي ٗٛر ٍٞيييزة )

ر ميٞيييييت اتسخـيييييا  ٗاىعييييييً٘ ة(سر رطييييياىت  مخييييي٘را0292-0220فخيييييزة )عيييييٜ اى

 .اىظٞاطٞتر سظٌ اىعيً٘ اىظٞاطٞتر صاٍعت اىقإزة

(:ساىظٞاطيييت اىخارصٞيييت اىخزمٞيييت 0299ٍغَييي  صبييي  اىَعويييٜ اىخيييي٘ىٜر مبيييزإٌٞ خيٞيييو )

سر رطييييييياىت ٍاصظييييييخٞزر ميٞييييييت اٟ اي ٗاىعييييييييً٘ 0227-0220حضييييييآ طيييييي٘رٝا 

 اةّظاّٞتر صاٍعت امسٕزر غشة.

 –لاسيييياث اىظيييي٘رٝت (:س أرييييز اىقلييييبت اىظيييي٘رٝت صيييييٚ اىع0291 طيييي٘سٜر أٝييييت ٍغَيييي  )

سر رطييييياىت ٍاصظيييييخٞزر ميٞيييييت اتسخـيييييا  ٗاىعيييييييً٘ 0299اىخزمٞيييييت ٍْيييييذ صييييياً 

 اىظٞاطٞتر صاٍعت اىقإزة.

اىظيييييي٘رٝت عييييييٜ اىفخييييييزة  -(:س حويييييي٘ر اىعلاسيييييياث اىخزمٞييييييت 0295صيييييي ٗاُر أرميييييياُ )

ر ةاث ٗاىقلييياٝاسر رطييياىت  مخييي٘را:  راطيييت ىيَغييي  0290عخيييٚ صييياً 0222ٍيييِ

 ر سظٌ اىعيً٘ اىظٞاطٞتر صاٍعت اىقإزة.ميٞت اتسخـا  ٗاىعيً٘ اىظٞاطٞت

(:ساىبعييي  اةسيَٞيييٜ عيييٜ اىظٞاطيييت اىخارصٞيييت اىخزمٞيييت عيييٜ ظيييو 0221ٍغيييشًر صبييي اىَاىل )

اىَعوٞيييياث امٍْٞيييييت اىض ٝيييي ةسر رطييييياىت ٍاصظييييخٞزر صاٍعيييييت اىغيييياس امخليييييزر 

 باحْتر اىضشا ز.

امسٍيييت  (: ساىظٞاطيييت اىخارصٞيييت اىخزمٞيييت حضيييا0295ٓعظييياً اىييي ِٝ ٍنيييٜر اىعٞييي  حيخيييشار )

 اىظ٘رٝتسر رطاىت ٍاصظخٞزر صاٍعت ساىَتر اىضشا ز.

(: ساىظٞاطييييت اىخارصٞييييت اىخزمٞييييت حضييييآ اىََينييييت اىعزبٞييييت 0295ْٕٞييييتر خاىيييي  مَيييياه )

اىظييييع٘ ٝتسر رطيييياىت ٍاصظييييخٞزر أما َٝٞييييت اة ارة ٗاىظٞاطييييت ىي راطيييياث اىعيٞييييار 

 صاٍعت امسـٚر عيظوِٞ.

 ( انذساعبد:)ْـ

-9117اىظييييييي٘رٝت  –اىعلاسييييييياث اىخزمٞيييييييت (:س 0221اىظييييييي٘ٝ اّٜر عاٍييييييي  ٍغَييييييي  )

 ٍزمش اى راطاث اةسيَٞٞتر صاٍعت اىَ٘ؿو. سر0299
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(:س اىعيييييزي ٗحزمٞيييييا: حغييييي ٝاث اىغاكيييييز 0290طيييييٞار صَٞيييييور بيييييامٞزر ٍغفييييي٘ظ )

ٗرٕاّيييييياث اىَظييييييخقبوسر اىَزمييييييش اىعزبييييييٜ ىلأبغيييييياد ٗ راطييييييت اىظٞاطيييييياثر 

 اى ٗعت.

، اىخارصٞيييييت اىخزمٞيييييت اىض ٝييييي ةسٍغييييي  اث اىظٞاطيييييت "(:0292بيييييامٞزر عظيييييِ صييييييٜ )

 .ص ةر اىََينت اىعزبٞت اىظع٘ ٝت ،ٍزمش اىخيٞش ىلأبغاد

(:س ٕضييييً٘ سصفييييزِٝس: ٕييييو ىضييييلث حزمٞييييا مىييييٚ ؿييييفقت 0297عضيييياسٛر صبيييي اىيوٞا )

ٍزمييييييش اىَظيييييخقبو ىلأبغيييييياد ٗاى راطيييييياث سر ؟رٗطيييييٞت ىيخيييييي خو عيييييٜ طيييييي٘رٝا

 .ر اةٍاراث اىعزبٞت اىَخغ ةر أب٘ظبٜاىَخق ٍت

ّقيييلاي اىفاػيييو عيييٜ ت(:ساىَظيييلىت اىظييي٘رٝت ٍيييا بعييي  ا0296ب رػيييٞ  )عييي٘راّٜر اىْقٞييي

 ر مطوْب٘ه.اىَؤطظت اىظ٘رٝت ىي راطاث ٗأبغاد اىزأٛ اىعاًحزمٞاسر 

(: سحزمٞيييييا ٗامسٍيييييت اىظييييي٘رٝت ...مصيييييا ة حييييي ٗٝز 0292خيٞيييييور ٍغَييييي  صبييييي اىقا ر )

 ر اىقإزة.ٗاتطخزاحٞضٞتٍزمش امٕزاً ىي راطاث اىظٞاطٞت  سراتحضإاث

(:ساىظٞاطيييييت اىخارصٞيييييت اىخزمٞيييييت خيييييلاه صييييياً 0296اُ اىييييي ِٝ  ٗراُر مَييييياه )بزٕييييي

ر 9ر مٍزميييييييش اى راطييييييياث اىظٞاطيييييييٞت ٗاتسخـيييييييا ٝت ٗاتصخَاصٞيييييييتسر 0295

 مطوْب٘ه.

سر 0298-0299(:ساىظٞاطيييت اىخزمٞيييت عٞييياه امسٍيييت اىظييي٘رٝت 0298طييييَٜر صيييلاه )

ٗاىظٞاطيييييييييٞت  اتطيييييييييخزاحٞضٞتاىَزميييييييييش اىييييييييي َٝقزامٜ اىعزبيييييييييٜ ى راطييييييييياث 

 .ر بزىِٞر أىَاّٞاتسخـا ٝتٗا

(:س طييي٘رٝا ٗحزمٞيييا ّقويييت حغييي٘ه أً رٕييياُ حيييارٝخٜسر 0290ٍغفييي٘ظر صقٞيييو طيييعٞ  )

 ر اى ٗعت.اىَزمش اىعزبٜ ىلأبغاد ٗ راطت اىظٞاطاث

(: سؿيييْاصت اىقيييزار عيييٜ حزمٞيييا ٗاىعلاسييياث اىعزبٞيييت 9117ٍعييي٘فر صيييلاه صبييي    )

 .9مر بٞزٗثر ٍزمش  راطاث اى٘ع ة اىعزبٞت"، اىخزمٞت

 )ٔ( انًٕالغ الإنكزشٍَٔخ:

(:س اىظٞاطت اىخارصٞت اىخزمٞت ٍا بع  اىغزي صيٚ غشةر ٍ٘س  0221بؼٞزر ّاع  )

 اىضشٝزة.

57.hthttps://studies.aljazeera.net/ar/reports/2009/201172232056468

ml  

https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2009/20117223205646857.html
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2009/20117223205646857.html
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ر ٍ٘سيييي  بييييٜ بييييٜ طييييٜ باىيغييييت "اىعلاسيييياث بييييِٞ طيييي٘رٝا ٗحزمٞييييا ٍْييييذ اّيييي تد اىغييييزي

 ً. صيٚ اىزابن اٟحٜ:0209-2-92اىعزبٞتر حٌ اتملاد بخارٝا 

http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2016/07/160713_timeline_t

urkey_syria_relations        

(ر ٍ٘سيييي  سْيييياة اىَٞييييا ِٝر حييييٌ 0295ٗحَ٘ىيييئ اىظييييع٘ ٝتس) ةصييييٞغ اىفييييخظ حقيييي٘ ٓ أّقييييز

 ًر صيٚ اىزابن اٟحٜ:0209-2-99اتملاد بخارٝا اى خ٘ه

http://www.almayadeen.net/news/politics/5997  

(ر صيييييٚ ٍ٘سيييي  0295) "سخييييٞلًا  29ارحفيييياد عـييييٞيت حفضٞييييز طيييي٘رٗس مىييييٚ …حزمٞييييا

 اىزابن اٟحٜ:   ًٚ ر صي0209-2-99اىعزبٞت ّجر حٌ اتملاد بخارٝا 

world-and-https://www.alarabiya.net/ar/arab  

(:س اىخيييي خو اىزٗطييييٜ عييييٜ طيييي٘رٝا.. ّٖاٝييييت اىيييي ٗر اىخزمييييٜسر 0295 ىييييٜر خ٘رػييييٞ  )

-2-99ر صييييييٚ ٍ٘سيييي  اى٘عييييي ة اةطييييلاٍٞتر حيييييٌ اتمييييلاد بخيييييارٝا 968اىعيييي   

 ًر صيٚ اىزابن اٟحٜ:0209

  https://www.wahdaislamyia.org/issues/167/kdalli.htm     

(ر ؿييييغٞفت حقييييٌ٘ٝر حييييٌ 0296حزمٞييييا حقـييييا ٍ٘اسيييي  ىغييييشي اتحغييييا  اىيييي َٝقزامٜس )

 ر صيٚ اىزابن اٟحٜ: 0209-2-90اتملاد بخارٝا

-pydyi-http://www.takvim.com.tr/guncel/2016/02/13/turkiye

basladi-vurmaya  

(ر صييييٚ ٍ٘سييي  سْييياة  ٗٝخؼييئ عٞيٞييئ باىيغيييت 0296أطييي يتس ) 5صَيٞيييت  رد اىفيييزاث عيييٜ 

   :ر صيٚ اىزابن اٟح0209ٜ-2-90ٝا اىعزبٞتر حٌ اتملاد بخار

-kalkan%C4%B1-f%C4%B1rat-soruda-http://www.dw.com/tr/5

36591639-operasyonu/a   

(ر 0202 َٝييي٘غزاعٜس )خزٝويييت ص ٝييي ة ٗحغٞٞيييز « ... ّبييي  اىظيييلاً»طيييْت صييييٚ صَيٞيييت 

 ر صيٚ اىزابن اٟحٜ:95010صزٝ ة اىؼزث امٗطنر ص  

https://aawsat.com/home/article/2556136 

   

  

http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2016/07/160713_timeline_turkey_syria_relations
http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2016/07/160713_timeline_turkey_syria_relations
http://www.almayadeen.net/news/politics/5997
http://www.almayadeen.net/news/politics/5997
https://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world
https://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world
https://www.wahdaislamyia.org/issues/167/kdalli.htm
http://www.takvim.com.tr/guncel/2016/02/13/turkiye-pydyi-vurmaya-basladi
http://www.takvim.com.tr/guncel/2016/02/13/turkiye-pydyi-vurmaya-basladi
http://www.dw.com/tr/5-soruda-f%C4%B1rat-kalkan%C4%B1-operasyonu/a-36591639
http://www.dw.com/tr/5-soruda-f%C4%B1rat-kalkan%C4%B1-operasyonu/a-36591639
https://aawsat.com/home/article/2556136
https://aawsat.com/home/article/2556136
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