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مستمخصال   

بكميات جامعة لدل القيادات الأكاديمية  أبعاد القيادة الريادية الكشؼ عف كاقعفت الدراسة ىد
تحقيؽ الميزة التنافسية بكميات جامعة الأزىر في ضكء مدخؿ لتصكر مقترح  تقديـك  ،الأزىر

كأداة لجمع  كما استخدمت الاستبياف ،كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي ،القيادة الريادية
جامعة الأزىر قكاميا  بعدد مف كمياتبقت عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس ط   ،ماتالمعمك 

كأظيرت نتائج الدراسة أف كاقع أبعاد القيادة الريادية لدل القيادات الأكاديمية  ا،( عضكن 083)
ي كجد تفاكت في درجة التكافر لأبعاد القيادة ك  ،)متكسطة(بدرجة بكميات جامعة الأزىر جاءت 

ية بكميات جامعة الأزىر، حيث جاء ب عد الرؤية الاستراتيجية في المرتبة الأكلى، يميو ب عد الرياد
ب عد تحمؿ المخاطرة في المرتبة الثالثة، بينما جاء ب عد الاستباقية  ثـبداع في المرتبة الثانية، الإ

ائية تبعنا حصإكأظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة  ،كالمبادرة في المرتبة الأخيرة
ا بن صمف يشغؿ منصالح دارم لكتبعنا لممنصب الإ ،لمتغير قطاع الكمية لصالح الكميات النظرية

حصائية تبعنا لمتغير فرع إكما أظيرت نتائج الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة  ،داريناإ
ء مدخؿ تصكر مقترح لتحقيؽ الميزة التنافسية بكميات جامعة الأزىر في ضك  تقديـكتـ ، الكمية

 القيادة الريادية.
 .القيادة الريادية الميزة التنافسية؛ الكممات المفتاحية:
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Achieving the competitive advantage in the faculties of Al-Azhar 
University according to Entrepreneurial leadership approach 

Abstract: 
The study aims at revealing the reality of the dimensions of 

entrepreneurial leadership among academic leaders in the faculties of 
Al-Azhar University and providing a proposed perception to achieve 
the competitive advantage in the faculties of Al-Azhar University 
according to the entrepreneurial leadership approach. The study uses 
the descriptive approach, and the questionnaire is used as a tool for 
collecting information, which is applied to a sample of (380) teaching 
staff from faculties of Al-Azhar University. The results of the study 
shows that the reality of the dimensions of entrepreneurial leadership 
among academic leaders in the faculties of Al-Azhar University comes  
in a (medium ) degree, and there is a variation in the degree of 
availability of the dimensions of entrepreneurial leadership in the 
faculties of Al-Azhar University, where the dimension of strategic 
vision comes in the first place, followed by the dimension of creativity 
in the second place, then the dimension of Taking risks comes in the 
third place, while the dimension of proactivity and initiative comes in 
the last place, The results of the study showed that there were 
statistically significant differences according to the variable of the 
college sector in favor of theoretical colleges, and according to the 
administrative position in favor of those who hold an administrative 
position. The results of the study also showed that there were no 
statistically significant differences according to the variable of the 
college branch, and a proposed perception is provided to achieve the 
competitive advantage in the faculties of Al-Azhar University 
according to entrepreneurial leadership approach. 
Keywords: competitive advantage - entrepreneurial leadership. 
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 الجزء الأول: الإطار العام للدراسة
 مقدمة:

في الكقت الراىف تحديات شتى كمتنكعة كغير  تشيد مؤسسات التعميـ الجامعي
، كتداعيات عصر الصناعية الرابعةالتغيرات التي فرضتيا الثكرة  ظؿمسبكقة، كذلؾ في 

ىتماـ بالبحث عف أفضؿ إلى تنامي الا دعاالعكلمة، كانتشار مفيكـ تدكيؿ التعميـ؛ كىك ما 
التعميـ الجامعي مة عمى نظـ ز لبتجاىات المعاصرة التي مف شأنيا إدخاؿ التحسينات الالا

 .إلى زيادة قدرتيا عمى تحقيؽ ميزة تنافسيةسعينا 
عمى الجامعات في غضكف العقديف الماضييف التقدـ كؿ ىذه التحديات فرضت 

بنشاط لمبحث عف مصادر جديدة لتحقيؽ مزايا تنافسية استجابة لمطمب التحكيمي الذم كاجيو 
كذلؾ مف أجؿ  ، (Jiménez-Lozano and et al, 2021, 1)  ميداف التعميـ العالي

سيما في ظؿ قميمي أك العالمي، لاالتطكر كالنمك كالمنافسة سكاء عمى المستكل المحمي أك الإ
ت لبسكاؽ العالمية كالتكتنفتاح عمى الأندماج في سياسات الاعصر اقتصاد المعرفة، كالا

كمف ىذا المنطمؽ (، 202 ،2323المنيع، )قميمية، كظيكر تصنيفات الجامعات العالمية الإ
الحكيمي كمصمح (بات تحقيؽ الميزة التنافسية يمثؿ الشغؿ الشاغؿ لمختمؼ الجامعات 

في إطار  الجامعات كأحد أكثر التحديات الكبرل التي تكاجييا، (838، 2322كقحطاف، 
القكة الدافعة  يعتبركذلؾ عمى أساس أف تحقيؽ ىذه الميزة  ،العصر الرقمي كالصناعي

ا لتمكينيا مف البقاء كالمنافسة، كالتكيؼ مع متميزن  استمرارية تطكر ىذه الجامعات، كمكردن لا
 (.2، 2322حكيحي كالسييمي، )المتغيرات الخارجية كالداخمية 
مف إلا تحقيؽ الميزة التنافسية  نحكا يمكف لمجامعات المضي قدمن  كمف المؤكد أنو لا

لمتفكؽ يسمح ليا بمجابية منافسييا  زة أك عنصركتساب ميكالدؤكب لاؿ السعي الجاد لبخ
(، كالاستناد إلي رؤية استراتيجية ذات معالـ كاضحة، 57، 2322، كآخركفعبد العاؿ (

تراعي التحديات الحالية كالمستقبمية، كمف خلبؿ قيادة تدعـ الإبداع كطريؽ لمتطكير، كتعزز 
اجية التحديات بشيء مف المخاطرة الاستباقية كاقتناص الفرص كاستثمارىا، كقادرة عمي مك 

 القيادة الريادية. لبؿكىك ما يمكف أف يتحقؽ بفعالية مف خالمحسكبة، 
كقد حظي مدخؿ القيادة الريادية باىتماـ المتخصصيف كالباحثيف كتزامننا مع الألفية 

تنافسية الثالثة حيف تبمكر المفيكـ كظيرت أثاره الإيجابية عمى تحسيف الأداء كتعزيز القدرات ال
دارتيا  لمعنصر البشرم، لذا دعت الحاجة إلي رفع شعار الريادية بالمؤسسات التعميمية كا 
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بأساليب تخرج عف النطاؽ المألكؼ إلي الإبداع كالاستباقية كالتنافسية، فالقيادة الريادية نمط 
ية كالتكيؼ مف الأنماط القيادية القادرة عمى مكاجية كافة التحديات التي تكاجو الجامعات بفعال

بسرعة مع الأكضاع الجديدة كالمتغيرة، ذلؾ لأنيا ت سيـ في صقؿ قدرات القيادات الجامعية 
يجاد مناخ تنظيمي داعـ لمتفكير الإبداعي  المتعمقة باكتشاؼ الفرص الجديدة كاستثمارىا، كا 

مية كالابتكارم المرتبط بريادة الأعماؿ، كمف ثـ يمكنيـ مف مكاجية كافة المتغيرات المح
كالإقميمية كالعالمية بما ينعكس إيجابي ا عمى تحسيف كتطكير الأداء الجامعي كتحسيف قدرة 

 ,Styron, 2015)الجامعات عمى البقاء كالاستمرارية كالتميز كتحقيؽ النجاحات المتتالية 
57). 

ف كتزداد أىمية القيادة الريادية في المؤسسات الجامعية نظرنا لعدة أسباب كالتي منيا أ 
الجامعات تكاجو حالينا كمستقبلبن مرحمة صعبة مف التغيير مما يبرز حاجتيا الممحة إلي تقديـ 
خدمات متميزة، كلف يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلبؿ تبنييا لخصائص الريادم الإدارم، كما ت سيـ 
في إحداث التغير كالتحكؿ، إذ تعتبر المبادرات الإبداعية مف أىـ الخصائص المميزة لمقيادة 

لريادية، كما تساعد عمى اكتشاؼ طاقات العامميف الذاتية كتكظيفيا في المؤسسة الجامعية، ا
بالإضافة إلي أنيا تزيد مف مركنة المؤسسة الجامعية في التكيؼ مع كؿ ما ىك جديد 
ا عمى التميز لتحقيؽ التنافسية المستدامة، كما تقكـ بتحكيؿ المياـ  كمستحدث، كتحفز أيضن

ؿ إلي طمكحات تتماشي مع تطمعات كرغبات العامميف، كما تسعي إلي تحقيؽ كمسئكليات العم
المركز الأكؿ كالتنافس عميو بكؿ ما تمتمؾ مف إمكانيات كلا تعتبره الغاية النيائية بؿ ىك 

 (.05 -03، 2328 كسيمة لتحقيؽ غايات أخرم متتابعة)العكدة،
( أكدت عمى أف 208، 2323يف، كتأكيدنا عمى أىمية القيادة الريادية فإف دراسة) شاى

لمقيادة الريادية دكرنا أساسينا في أف تصبح الجامعات ريادية، حيث تعمؿ كأداة محركة لتحقيؽ 
أىدافيا، فيي قادرة عمى تكفير الإمكانيات المادية كالمعنكية لركاد الأعماؿ، كتدعـ ثقافة 

لقبكؿ المخاطرة، بالإضافة إلي  الابتكار كالمجازفة، كتعزيز السمككيات الريادية، كالاستعداد
تبني مدخؿ الريادة الاستراتيجية كمدخؿ تطكيرم يعزز مف قدرة الجامعات عمى المنافسة 

 كالكصكؿ لمتميز كالريادة العالمية في كقت قياسي.
( أف القيادة الريادية تؤثر Rahim et el, 2015أكدت دراسة )كفي ذات السياؽ 

كما دعت إلى ضركرة تبني أسمكب قيادة ريادة الأعماؿ بشكؿ ايجابي عمى أداء المؤسسة 
 .(Rahim et el, 2015, 198لتحسيف أداء المنظمة لتحقيؽ ميزة تنافسية ليا )
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ة افسيالقدرة التن حسيفتعمؿ عمى ت ياديةدة الر ياف القأ الدراساتدل حرت إيظأد كق
دة كالتركيز عمى أداء الجدي خلبؿ تحقيؽ الابتكار كالتجديد كانتاج البحكثت مف  مجامعال

العمؿ بطريقة صحيحة كبأسمكب مثالي مناسب كمف أكؿ مرة تجنبنا ليدر المكارد كضياعيا 
 (Carsrud & Renko-Dolan& Brannback, 2018, 211).  كسكء استغلبليا 

( عمى الدكر الايجابي الذم Bagheri, 2017كفي سياؽ متصؿ فقد أكدت دراسة )
في تعزيز السمكؾ الابتكارم لمعامميف، كدعت الدراسة إلى تطكير تمعبو القيادة الريادية 

الكفاءات القيادية بالمؤسسات المختمفة لتمكينيـ مف خمؽ مناخ فعاؿ كتفعيؿ استراتيجيات 
الابتكار، كمف ثـ ادراؾ الفرص كالتغمب عمى تحديات كتعقيدات التنافسية، كبالتالي يحتاج 

 ,Bagheri, 2017)لانخراط بنشاط في دكرات القيادة الرياديةالقادة الحالييف كالمحتمميف إلى ا
، مما سبؽ يمكف أف نؤكد عمى أف المنظمات التي تتبنى كتشجع عمى الابتكار كالابداع (5

كحب المخاطرة في العمؿ ىي التي تستطيع البقاء كالاستدامة كامتلبؾ مزايا تنافسية عمى 
 مثيلبتيا في نفس المجاؿ.

  مشكمة الدراسة
صبحت الميزة التنافسية مطمبنا ضركرينا لمجامعات تحقيقنا لمنمك كالبقاء في البيئة أ

ي الكقت الراىف تتحدد قدرة الجامعات عمى تحقيؽ فف(، 5، 2325التنافسية )تكفيؽ كمرسي، 
ؿ مكقعيا في التصنيفات العالمية لمجامعات، كتصنيؼ التايمز لمتعميـ لبالميزة التنافسية مف خ

 Quacquarelli Symonds صنيؼ مؤسسة ككاككاريمي سايمكندز البريطانيةكت العالي،
(، كالمتابع لمتصنيفات العالمية لمجامعات يمحظ كقكع جامعة QSكالمعركؼ اختصارنا باسـ)

الأزىر في مرتبة متأخرة بالتصنيفات العالمية لمجامعات، فبالنظر إلى تصنيؼ التايمز ىذا 
 (Times Higher Education World University Rankings 2022-2023العاـ 

 QSبيف جامعات العالـ، أما تصنيؼ (2332)نجد أف جامعة الأزىر جاءت في المرتبة 
(QS World University Rankings)  نجد أف جامعة الأزىر جاءت في ليذا العاـ ف

مكقع ( بيف جامعات العالـ، كىي مرتبة متأخرة لمغاية، راجع الباحث ال2232)المرتبة 
( 282، 2322، كىك ما اكدتو دراسة العشماكم )22/2322/ 3الالكتركني لمتصنيؼ يكـ 

 كالتي أكضحت قمة تكافر متطمبات تحقيؽ الميزة التنافسية بكميات جامعة الأزىر.
كت عتبر القيادة الريادية مف أىـ مؤشرات التصنيفات العالمية لمجامعات، كتقكيـ أداء   

لجامعية، كمعيارنا ذات قيمة لممقارنة بيف الجامعات، فمف أىـ مؤشرات المؤسسات التعميمية ا
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مدل تحقيؽ الريادة كالميزات التنافسية سكاء داخؿ ( Qs -times)  تصنيؼ التايمز ككيك إس
 (.Andrejs، 2322، 28الجامعة أك خارجيا )

داء مف أجؿ تنمية كتطكير أ يا جامعة الأزىركعمى الرغـ مف المحاكلات التي تبذل
الأكاديمية إلا أف ىناؾ عدة مؤشرات تكضح ضعؼ ممارسة القيادات الأكاديمية بيا؛  القيادات

جمكد مناخ العمؿ بكميات جامعة  لأبعاد القيادة الريادية كالتي منيا: بكميات جامعة الأزىر
ب الأزىر كالالتزاـ بالحرفية الشديدة بما لا يشجع عمى الابداع كالابتكار كالمخاطرة، كغيا

الرؤية الاستراتيجية كالنظرة المستقبمية لدل بعض القيادات بالجامعة، كقمة البيانات كالمعمكمات 
، 2325كميات جامعة الأزىر )الأشقر كالينداكم، لالتي تساعد عمى تحسيف المركز التنافسي 

كاعتقاد القيادات الأكاديمية بجامعة  ،مناخ تنظيمي لا يشجع عمى الابداع ةسيادو ،(332
 ةمع تبنييـ طرؽ تفكير تقميدي ،عف طريؽ الخبرة ةالأزىر بإمكانية بناء تكقعات مستقبمي

، 2325 عف التعقيد كالغمكض في بيئتيا الخارجية )عربانك، كمقاكمتيـ لمتطكير فضلبن 
جامعة الأزىر عمى التكيؼ مع المتغيرات التي تشيدىا بيئتيا الخارجية  ةضعؼ قدر و ،(230

معظـ الاعماؿ الإدارية كالتعميمية بيا في مختمؼ المستكيات الإدارية كغمبة الركتيف في 
 ،قمة تكافر كسائؿ اتصاؿ فعالة بيف كميات الجامعة كادارتياو ،(2233، 2327)البحيرم، 

تسيـ في الارتقاء بكضع  ةكاقتراح أفكار كمقترحات جديد ،كالتي تعرقؿ الابداع التنظيمي
التغيرات المحيطة بيا  ةلتي تزيد مف قدرتيا عمى مكاكبالجامعة ككمياتيا نحك الأفضؿ كا

يماف إافتقار الجامعة الى البيئة السميمة كالمناخ الجيد كضعؼ ( ك 222، 2325)سعدكف، 
القيادات الأكاديمية بأىمية التميز كالتجديد بجانب غياب الثقافة التنظيمية التي تشجع عمى 

 (.28، 2322فكار المتميزة )البحيرم، الأ
( أف ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأزىر لأبعاد 33، 2323ا أشارت دراسة أحمد )كم

القيادة الريادية كالمتمثمة في الرؤية الاستراتيجية، كالمبادرة، كالابداع، كالمخاطرة المحسكبة 
 جاءت فِي درجة ضعيفة كمتكسطة.

قكية كمعنكية بيف تطبيؽ ( كجكد علبقة 238، 2338كقد أظيرت نتائج دراسة )السكارنة، 
ا كجكد علبقة طردية كذات  استراتيجيات الريادة كتحقيؽ الميزة التنافسية، كما أظيرت أيضن
دلالة معنكية بيف أبعاد الريادة )الابداع كالابتكار كأخذ المخاطرة كالمبادأة كالتفرد( كتحقيؽ 

 الميزة التنافسية.
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معة الأزىر بناء قدراتيا التنافسية، بحثنا كتأسيسنا عمى ما سبؽ فقد أصبح لزامنا عمي جا
عف التفكؽ كالسبؽ كتحقيؽ ميزات تنافسية ليا تتفكؽ بيا عمي الجامعات الأخرل، كىذا لا يتـ 
إلا عف طريؽ الإيماف بحتمية التغيير في فمسفة كرؤية الجامعات، كأف تمتمؾ الجامعات 

 القيادة الريادية.المبادرة الابداع كالمخاطرة المحسكبة ككميا مف أبعاد 
 أسئلة الدراسة:

 تحاول الدراسة الحالٌة الاجابة السؤال الرئٌسً التالً:

 ما دكر القيادة الريادية في تحقيؽ الميزة التنافسية بكميات جامعة الأزىر؟
 سئمة الفرعية التالية:لأويتفرع منه ا

  ي الأدبيات الادارية لمقيادة الريادية كالميزة التنافسية بالجامعات فما الأسس النظرية
 ؟كالتربكية المعاصرة

  الأزىر لأبعاد القيادة الريادية مف  جامعة ممارسة القيادات الأكاديمية بكمياتما كاقع
 ؟كجية نظر عينة الدراسة

  حصائية في استجابات أفراد العينة ترجع لمتغيرات إىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة
قطاع الكمية: نظرية/  – ية: بنيف/بناتفرع الكم – المنصب الإدارم: يشغؿ/ لا يشغؿ)

 (؟عممية/ شرعية كعربية
  لتحقيؽ الميزة التنافسية بكميات جامعة الأزىر في ضكء أبعاد ما التصكر المقترح

 ؟القيادة الريادية
 أهداف الدراسة

كميات القيادة الريادية في تحقيؽ الميزة التنافسية ل ىدفت الدراسة التعرؼ عمى دكر
 جامعة القيادات الأكاديمية بكمياتممارسة كذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى كاقع  جامعة الأزىر،

مقترح مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، كتقديـ تصكر بعاد القيادة الريادية لأ الأزىر
 .لتحقيؽ الميزة التنافسية بكميات جامعة الأزىر في ضكء أبعاد القيادة الريادية

 أهمية الدراسة
 حالية أىميتيا مما يمي:تستمد الدراسة ال

  أىمية القيادة الريادية باعتبارىا أحد المداخؿ القيادية الحديثة التي أصبحت إحدل
سمات القرف الحادم كالعشريف، كالتي ت سيـ في تحسيف القدرة التنافسية كتحقيؽ التميز 

 .جامعة الأزىرل
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 الديني الكسطي  الأىمية التي تضطمع بيا جامعة الأزىر باعتبارىا مصدر ميـ لمفكر
 كالعمكـ الطبيعية، كبما تمتمكو مف مراكز بحثية كأعضاء ىيئة تدريس كباحثيف.

  رفع مستكل جكدة الخدمات المقدمة مف جامعة الأزىر لممستفيديف مف داخؿ أك خارج
الأزىر  جامعة المجتمع الجامعي مف خلبؿ تبني القيادات الأكاديمية بكميات

 لمممارسات الريادية.
 الميزة التنافسية لجامعة الأزىر بكضع الجامعة في التصنيفات العالمية  ارتباط

لمجامعات، مما يضع أماـ الجامعة العديد مف التحديات لتحقيؽ مكقع متقدـ في تمؾ 
 التصنيفات.
 حدود الدراسة:

 تتمثؿ حدكد الدراسة فيما يمي:
  :الرياديػػػػة  يتمثػػػػؿ الحػػػػد المكضػػػػكعي فػػػػي التعػػػػرؼ عمػػػػى دكر القيػػػػادةالحػػػػد المكضػػػػكعي

( فػي تحقيػؽ تحمػؿ المخػاطرةك  المبػادرةك  الإبػداعبأبعادىا الأربعة )الرؤية الاسػتراتيجية ك 
 الميزة التنافسية بكميات جامعة الأزىر.

 :ط بقت أداة الدراسة عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات )التربية  الحد المكاني
الدراسػػػػات  -يندسػػػػة بنػػػػات القػػػػاىرة ال -التربيػػػػة بنػػػػيف تفينػػػػا الأشػػػػراؼ  -بنػػػػيف القػػػػاىرة 

الشػػػػريعة كالقػػػػانكف تفينػػػػا  -التجػػػػارة بنػػػػات تفينػػػػا الأشػػػػراؼ  -الانسػػػػانية بنػػػػات القػػػػاىرة 
 الأزىر. الأشراؼ( جامعة

  :أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس( عضػػك مػػف 083اقتصػػرت عػػيف الدراسػػة عمػػى )الحػػد البشػػرم 

  .الأزىر جامعة بعدد مف كميات
  اسػػة عمػػى عينػػة الدراسػػة فػػي الفصػػؿ الدراسػػي الثػػاني مػػف الحػػد الزمػػاني: ط بقػػت أداة الدر

 .2322/2320العاـ الجامعي 
 مصطمحات الدراسة

 : Entrepreneurial Leadership القيادة الريادية .1
تمتمؾ الرؤية لقيادة الجامعية التي ت عرؼ الدراسة القيادة الريادية اجرائينا بأنيا: ا

الآخريف، كالقادرة عمى المبادرة، كاكتشاؼ الفرص  الاستراتيجية كالتي تمكنيـ مف التأثير في
 كاستثمارىا، كتحمؿ المخاطر كتبني الابداع، كتشجيع الافراد عميو، لتحقيؽ الميزة التنافسية. 
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   Competitive Advantage of Universities : الميزة التنافسية لمجامعات
ميات جامعة الأزىر عمى تطبيؽ الميزة التنافسية اجرائينا بأنيا: قدرة كت عرؼ الدراسة 
بما يمنحيا )الرؤية الاستراتيجية كالإبداع كالمبادرة كتحمؿ المخاطرة( أبعاد القيادة الريادية 

التميز كالسبؽ عمى منافسييا مف الجامعات المحمية كالاقميمية كالعالمية كتحقيقيا مراكز 
 متقدمة في التصنيؼ العالمي لمجامعات.

 ا: منهج الدراسة وأداته
فيك لا يقؼ عند كصػؼ  ،الدراسة المنيج الكصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة استخدمت

كيمكػػف تعريػػؼ المػػنيج الكصػػفي  ،الظػػاىرة أك المشػػكمة، بػػؿ يتعػػدل ذلػػؾ إلػػى التحميػػؿ كالتفسػػير
عبارة عف استقصاء ينصب عمى ظاىرة مف الظكاىر كما ىي قائمػة فػي الحاضػر بقصػد  :بأنو

كتحديػػػػد العلبقػػػػات بػػػػيف عناصػػػػرىا أك بينيػػػػا كبػػػػيف ظػػػػكاىر أخػػػػرل  تشخيصػػػػيا ككشػػػػؼ جكانبيػػػػا
، ط بقػػت كػػأداة لجمػػع المعمكمػػات الدراسػػة الاسػػتبياف كمػػا اسػػتخدمت ،(25، 2338 )العػػزاكل،

 . الأزىر جامعة بكمياتعضاء ىيئة التدريس أعمى عينة الدراسة مف 
 :السابقة الدراسات

 متغيرم الدراسة:تـ تقسيـ الدراسات السابقة إلى محكريف تبعنا ل
 القيادة الريادية بالجامعات تناولت دراسات المحور الأول:

التعرؼ عمى كاقع أبعاد القيادة الريادية )الإبداع  (2322القحطاني )ىدفت دراسة 
الريادم، كالرؤية الاستراتيجية، كالاستباقية، كتحمؿ المخاطر، كاستثمار الفرص( لدل القيادات 

استخدـ المنيج الكصفي )المسحي(، ك  ،اـ عبد الرحمف بف فيصؿالأكاديمية بجامعة الإم
 ،اا أكاديمين ( قائدن 82كالاستبانة كأداة لجمع البيانات تـ تطبيقيا عمى عينة بمغ عددىـ )

كتكصمت الدراسة إلى تكافر أبعاد القيادة الريادية بدرجة متكسطة، كلا يكجد فركؽ دالة 
 ،تبة العممية" أك "المكقع الإدارم" أك "سنكات الخدمة"إحصائيا تعزم لمتغير "الجنس" أك "المر 

كقد خمصت الدراسة إلى مجمكعة مف التكصيات مف أىميا ضركرة ممارسة القيادة الريادية في 
الجامعات كاستجابة استراتيجية لمتعامؿ مع التحديات كالفرص، كالتكيؼ مع متطمبات التعميـ 

  .العالي
دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى   (Wahab &Tyasari,2020)كقدـ كىب كتيسيرم

تأثير الكفاءة الادارية كتكجيو التعمـ عمى الأداء الكظيفي لقادة الجامعات،  مع التركيز عمى 
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الدكر الكسيط لمقيادة الريادية في ىذه العلبقات، كاستخدمت الدراسة تصميـ المسح كجمع 
الباكستاني، ككشفت النتائج تكسط   عاـالبيانات مف قادة مؤسسات التعميـ العالي في القطاع ال

القيادة الريادية لمعلبقة بيف الكفاءة الإدارية كتكجيو التعمـ مع الأداء الكظيفي، كدعت الدراسة 
إلى إدماج ركح المبادرة في السمكؾ القيادم لقادة الجامعات الباكستانية مما يسيـ في تحقيؽ 

ف خلبؿ تقديـ الدكرات اللبزمة ليـ في مجاؿ الميزة التنافسية، لتحسيف الأداء بشكؿ عاـ م
 القيادة الريادية.

( دراسة لمكشؼ عف العلبقة بيف القيادة الريادية (Gross, 2020كأجرل جركس 
كالمركنة التنظيمية، كاعتمدت الدراسة عمى المراجعة المكتبية لمدراسات البحثية كالأعماؿ 

ؿ بيف المتغيرات المعنية، كأثبتت النتائج السابقة لتطكير إطار مفيكمي جديد؛ لشرح التفاع
كجكد علبقة بشكؿ إيجابي بيف القيادة الريادية كالمركنة التنظيمية كدعت الدراسة إلي تبني 

 ممارسات القيادة الريادية مف أجؿ تحقيؽ المركنة التنظيمية.
 إلى تحسيف ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأزىر (2323أحمد ) ىدفت دراسةك 

لأبعاد القيادة الريادية كالتي تمثمت في )الرؤية الاستراتيجية، المبادرة، الإبداع، المخاطرة 
المحسكبة(، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كتـ تطبيؽ استبانة لمتعرؼ عمى كاقع 
ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأزىر لأبعاد القيادية الريادية، كتكصمت الدراسة إلى أف 
إجمالي درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأزىر لأبعاد القيادة الريادية جاءت بدرجة 

كأظيرت الدراسة أف تطكير ممارسات القيادة الريادية لابد كأف يسير في خطيف  ،ضعيفة
متكازييف؛ الأكؿ: كيتعمؽ بدكر القائد باعتباره صانع لريادة الأعماؿ كفاعؿ ليا، كالثاني: 

 .ؽ بدكر القائد باعتباره مسرع لريادة الأعماؿكيتعم
كضع استراتيجية مقترحة لتطكير ممارسات  (2322ت دراسة الغامدم )ىدففي حيف 
بجامعة الممؾ عبد العزيز في ضكء متطمبات القيادة الريادية مف خلبؿ  يفالقادة الأكاديمي

المسحي، كتككف مجتمع تـ استخداـ المنيج الكصفي ك الكشؼ عف درجة ممارستيـ لأبعادىا، 
كما تـ تطبيؽ الاستبانة كأداة ، ا في جامعة الممؾ عبد العزيزا أكاديمين ( قائدن 283البحث مف )

لمبحث، كتكصؿ البحث إلى أف درجة ممارسة متطمبات تطبيؽ أبعاد القيادة الريادية لدل القادة 
عمى النتائج تـ كضع الأكاديمييف في جامعة الممؾ عبد العزيز قد جاءت )متكسطة(؛ كبناء 

استراتيجية مقترحة لتطكير ممارسات القادة الأكاديمييف بجامعة الممؾ عبد العزيز في ضكء 
 .متطمبات القيادة الريادية
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التعرؼ عمى القيادة الريادية كدكرىا في الجامعات  (2322دراسة سميماف ) تكحاكل
كالاستبانة نيج الكصفي التحميمي تـ استخداـ المك  ،بجميكرية مصر العربية الخاصة كالحككمية

أىـ نتائج ، ك ( مفردة053)قكاميا عينة عشكائية طبقية  كأداة لجمع المعمكمات طبقت عمى
الدراسة أف ىناؾ بعض العناصر كالأبعاد الأساسية لتحقيؽ الأداء المتميز في الجامعات 

مقكمات التي الخاصة كالحككمية بجميكرية مصر العربية حيث تعتبر تمؾ العناصر ىي ال
يجب تكفرىا لدل تمؾ الجامعات ككذلؾ يكجد أثر إيجابي لمقيادة الريادية عمى الأداء المتميز 

أىـ تكصيات الدراسة ضركرة الاستفادة مف الأثر الإيجابي لمقيادة الريادية عمى الأداء كمف 
 .المتميز في تمؾ الجامعات

 لجامعاتبا الميزة التنافسية تناولت دراسات المحور الثاني:
( التعرؼ عمى مدل تحقيؽ مفيكـ الميزة التنافسية (Haan, 2015 ىاف دراسةىدفت 

عمى مستكل كاسع لمؤسسات التعميـ العالي، كاعتمدت الدراسة عمى المقابلبت كأسمكب 
تعنيو  التحميؿ الكمي، كتحميؿ نتائج المقابلبت الشخصية مع الميتميف بأمر التعميـ لتحديد ما

سية في سياؽ تمؾ المؤسسات، كتكصمت الدراسة لمجمكعة مف النتائج أىميا: أف الميزة التناف
بناء الميزة التنافسية بمؤسسات التعميـ العالي يتطمب عدة عناصر أساسية منيا: جكدة التعميـ 
كالبحث العممي، السمعة الأكاديمية لممؤسسة، أعداد الطلبب الممتحقيف بالمؤسسة، جكدة 

لبنية التحتية(، كضع المؤسسة في التصنيفات العالمية لمجامعات، الشراكة المرافؽ كالخدمات )ا
كالتعاكف الدكلي، كحصكؿ المؤسسة عمى الاعتماد، كما أكدت الدراسة عمى أف الجكدة ىي 

 .العنصر الأكثر أىمية لتحقيؽ الميزة التنافسية لممؤسسة
 ة التنافسيةإلى فحص كتحميؿ الميز ( ,Indiyati 2016)دراسة إندياتي كسعت 

المنيجيف الكصفي المسحي، )ا مختمطا كقد اتبعت الدراسة منيجن  ،لمجامعات بإندكنيسيا
، كالملبحظةإلى جانب المقابمة  الاستبانة، كاشتممت أدكات جمع البيانات عمى (كالنكعي

ب بعدد مف الجامعات لبكالط كالككلبءمفردة مف العمداء  (275)كتألفت عينة الدراسة مف 
كقد أظيرت النتائج أف الجامعات في إندكنيسيا بشكؿ عاـ تتمتع بميزة تنافسية  نيسية،الإندك 

 الإندكنيسيةلمجامعات  الاستراتيجيةكما بينت النتائج أف أكثر المزايا التنافسية  ،بدرجة كافية
 .الابتكارىا استراتيجية التكمفة، فاستراتيجية لبتمثمت في جكدة الخدمة، ت

كاقع تكافر متطمبات تحقيؽ الميزة عمى تعرؼ ال (2328)ي دراسة شمبكحاكلت  
التنافسية بجامعة المنصكرة، كتحديد أبرز متطمبات تحقيقيا في ضكء بعض الخبرات العالمية، 
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مفردة مف  (253)تـ اتباع المنيج الكصفي، كتحددت أداة الدراسة في استبانة كزعت عمى ك 
أظيرت نتائج الدراسة قصكر الكاقع الفعمي كقد  ،أعضاء ىيئة التدريس بجامعة المنصكرة

لتكافر بعض متطمبات تحقيؽ الميزة التنافسية لجامعة المنصكرة، كمف أىميا ضعؼ دعـ حرية 
عممية مصنفة  مجلبتىيئة التدريس، كقمة نشر البحكث المتميزة في  لأعضاءالبحث العممي 

قيؽ ميزة تنافسية بجامعة كقد تكصمت نتائج الدراسة إلى كضع تصكر مقترح لتح ينا،عالم
 .المنصكرة في ضكء بعض الخبرات العالمية

تحميؿ أبرز التحديات التي تكاجييا الجامعات المصرية دراسة ل( 2323داكد ) كأجرل
إلى الكشؼ عف كاقع تطبيؽ معايير  بالإضافةكانعكاساتيا عمى تحقيؽ الميزة التنافسية، 
كالتكصؿ إلى متطمبات  ،ة لتحقيؽ الميزة التنافسيةضماف الجكدة كالاعتماد بالمؤسسات الجامعي

تحقيؽ الميزة التنافسية كآليات تحقيقيا لتحسيف مستكل أداء المؤسسة الجامعية، كاعتمدت 
الدراسة عمى المنيج الكصفي، كتـ استخداـ استبانة كأداة لمدراسة الميدانية، كتكصمت الدراسة 

ة التدريس لمكسائؿ التكنكلكجية في التدريس ة مف النتائج منيا: استخداـ عضك ىيئعلمجمك 
ضعؼ الشراكة بيف المؤسسات التعميمية كمراكز ك ينعكس عمى جكدة العممية التعميمية، 

البحكث الدكلية كالمحمية، كغياب ثقافة العمؿ الجماعي بيف أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ 
 .الأبحاث العممية

أثر الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز  التعرؼ عمى( 2322) زىرانيدراسة الكحاكلت 
أبعاد الميزة التنافسية بجامعة القصيـ؛ مف خلبؿ التعرؼ عمى مستكل الرشاقة الاستراتيجية 
كمستكل الميزة التنافسية في الجامعة، كلتحقيؽ ذلؾ اعتمدت الدراسة المنيج الكصفي، 

ريس بجامعة القصيـ، ( عضك ىيئة تد225) ، ط بقت عمىكأداة لجمع البيانات الاستبانةك 
لاستراتيجية بجامعة القصيـ جاء بتقدير "متكسط"، اكتكصمت الدراسة إلى أف مستكل الرشاقة 

أف مستكل الميزة التنافسية بجامعة القصيـ جاء بتقدير "متكسط"، كأكصت الدراسة بضركرة ك 
ار التقنية تبني مدخؿ الرشاقة الاستراتيجية في الجامعة، كتطكير الييكؿ التنظيمي كاستثم

 .الحديثة كالمتطكرة بما يحقؽ المركنة كالسرعة في نقؿ المعمكمات كاتخاذ القرارات
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

 مف خلبؿ عرض الدراسات السابقة يتضح ما يمي: 
   اتفقت جميع الدراسػات التػي تناكلػت القيػادة الرياديػة عمػى أىميػة تػكافر أبعػاد القيػادة الرياديػة

 رسات القيادة الأكاديمية بالجامعات لما ليا مف دكر ميـ في تطكير الأداء الجامعي.في مما
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   أشارت معظـ الدراسات التي تناكلت الميزة التنافسػية كخاصػة بالجامعػات المصػرية إلػى قمػة
(، ممػػػا أعطػػػى الدراسػػػة الحاليػػػة 2323كداكد،  2328)شػػػمبي، ةتػػػكافر أبعػػػاد الميػػػزة التنافسػػػي

ى ايجاد السبؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية، كما أشارت بعض الدراسات إلػى أىمية في العمؿ عم
 (.2323ضعؼ تكافر أبعاد القيادة الريادية بجامعة الأزىر )دراسة أحمد، 

   أشارت بعض الدراسات إلى دكر القيادة الريادية في تحقيػؽ الميػزة التنافسػية كالأداء المتميػز
(، 2322كدراسػػة سػػميماف  Wahab &Tyasari,2020لمجامعػػات )دراسػػة كىػػب كتيسػػيرم

ممػػػا يعطػػػي فرصػػػة لتحقيػػػؽ مزايػػػا تنافسػػػية لمجامعػػػات مػػػف خػػػلبؿ تبنػػػي القيػػػادات الأكاديميػػػة 
 لمجامعات لأبعاد القيادة الريادية في الإدارة. 

 الجزء الثاني: الإطار النظري لمدراسة
ا القيادة تتناكؿ الدراسة في إطارىا النظرم بشيء مف التفصيؿ محكرم الدراسة كىم

الريادية بالجامعات كالميزة التنافسية بالجامعات، ثـ تعرض الدراسة تعقيبنا عمي العلبقة بيف 
 القيادة الريادية كدكرىا في تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات كذلؾ مف خلبؿ النقاط التالية:

 المحور الأول: القيادة الريادية بالجامعات
سيا الجامعات بحاجة ماسة إلى القيادة الريادية، إف المؤسسات التعميمية كعمى رأ

لتساعد منسكبييا عمى التفكير بطريقة ريادية مف خلبؿ تكافر رؤية استراتيجية مقترنة بالقدرة 
عمى التأثير في الآخريف، كتحفيزىـ، ككذلؾ تكافر أنظمة عمميات كثقافة تنظيمية فعالة، حيث 

نجاز كالتغيير الايجابي، كخاصة في أسمكب التعامؿ مع ت عد القيادة الريادية مف أىـ دكافع الا
مف خلبؿ تشجيعيـ، كمنحيـ فرص الابداع كالابتكار، كيمكف تناكؿ القيادة الريادية  فالمرؤكسي

 مف خلبؿ النقاط التالية:
 أولًً: مفهوم القيادة الريادية

ف الأفراد بخمؽ ت عرؼ القيادة الريادية عمى أنيا عممية بمكجبيا يقكـ فرد أك مجمكعة م
رؤية كخمؽ ركح المبادرة، كالابتكار داخؿ مؤسسة قائمة كالعمؿ في فريؽ لتفعيؿ كتحقيؽ 
قناع العامميف بضركرة التحمي  الرؤية في سرعة كبيرة، بالإضافة إلي التأثير في الآخريف كا 

إلي النجاح  بالمخاطرة كالاستباقية كالتأكيد عمي الابتكار كالابداع، كتييئة الظركؼ التي تؤدم
( 823، 2323)أحمد،  (، كي عرفياPisapia,Feit,2015,527- 528)في إدارة المكارد 

بأنيا امتلبؾ القائد الأكاديمي )العمداء/الككلبء( الرؤية الاستراتيجية كايصاليا لأعضاء ىيئة 
ياد بداع كارتالتدريس كالعامميف بالكمية، كالمبادرة باكتشاؼ الفرص كاستثمارىا، كتبني الإ



  

   

  
 جامعت بنً سوٌف

 مجلت كلٍت التربٍت

  يوليوعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

653 

ا بأنيا القدرة عمى التأثير المخاطر المحسكبة لتحقيؽ الميزة التنافسية لمكمية ، كما ت عرؼ أيضن
في سمكؾ الآخريف، كتكجيييـ نحك تحقيؽ الأىداؼ المرغكبة بطرؽ غير تقميدية تتكفر فييا 
ة ركح المبادأة كالجرأة عمى المألكؼ، كالاستعداد لتحمؿ المخاطر، كتقديـ الحمكؿ المبتكر 

لمصعكبات المتكقعة كغير المتكقعة، كتشغيؿ مدخلبت العممية التعميمية مف أجؿ الكصكؿ 
لمخرجات ذات الحد الأقصى مف القكة، بشكؿ يمكف المؤسسة مف تحقيؽ التنافسية عمى 

 (.58-50، 2322المستكل المحمي كالاقميمي كالدكلي )سميماف، 
القيادة مف حيث التأثير في كنمحظ مف التعريفات السابقة تأكيدىا عمى معنى 

الأخريف، بالإضافة إلى تضمنيا لأبعاد القيادة الريادية مف الرؤية الاستراتيجية كالإبداع 
 كالمخاطرة كالاستباقية، مف أجؿ امتلبؾ قدرات تنافسية تسمح لمجامعات بتحقيؽ مزايا تنافسية.

 ثانيًا: مبادئ القيادة الريادية
كالأسس حددىا كؿ مف )أبك عيادة،  ئمجمكعة مف المبادترتكز القيادة الريادية عمى 

 ( في النقاط التالية:Oyugi,2015, 20- 21(  كأكياجي )82، 2322
  الاستقلبلية: كتشير إلى الرغبة في العمؿ بشكؿ مستقؿ مف أجؿ نقؿ أك تكصيؿ

الرؤية الريادية، كىي الفعؿ المستقؿ مف قبؿ الافراد، كعمى الجامعة جعؿ العامميف 
 شعركف بقدرتيـ عمى التفكير بحرية تامة.ي

  الإبداع المؤسسي: حيث ت عد الميزة الأىـ لمقائد الريادم ىي أنو يسعى دائمنا لجعؿ
 الأشياء أفضؿ مما كانت عميو مف قبؿ مف خلبؿ خمؽ ممارسات جديدة.

 مؿ القيادة مف أجؿ التغيير: حيث ي عد القائد الريادم رائدنا لعمميات الابتكار التي تع
لتحقيؽ أىداؼ طكيمة المدم حيث إف التفكير الابتكارم ىك سمة مف سمات القادة 

 الريادييف مف أجؿ تحقيؽ التغيير المنشكد.
 .التركيز عمى إدراؾ الفرص كاغتناميا كعدـ التركيز عمى المستحيلبت 
 ( كتكظيؼ الطاقات الإبداعية كتشجيع التركيز عمى خمؽ عالـ أفضؿ)صنع فرؽ

 المبادرات.
  التركيز عمى الإبداع كالتفكير الجديد: كيتـ ذلؾ مف خلبؿ قدرة القائد الريادم عمى

خمؽ الظركؼ المناسبة التي تسمح لجميع المنتسبيف لممجتمع الجامعي بالبحث 
 كالتدريس المتميزيف كزيادة الكعي لدل العامميف بحيث يقبمكا التغيير.
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لييا القيادة الريادية كالتي مف أىميا يتضح مما سبؽ عرضو تعدد المبادئ التي تستند إ
التركيز عمى الإبداع كالابتكار، بالإضافة إلى استثمار الفرص مف أجؿ خمؽ بيئة تنظيمية 

 أفضؿ داخؿ الجامعات.
 ثالثاً: أهمية القيادة الريادية

تنطمؽ أىمية القيادة الريادية بالجامعات مف ككنيا جزء لا يتجزأ مف مككنات البيئة 
لريادة الأعماؿ بيا، كما ت عتبر نكعنا متميزنا مف القيادة المطمكبة لمتعامؿ مع كافة الداعمة 

التحديات كالأزمات كالأكضاع التنظيمية الحالية، كىذا النكع مف القيادة يمكف القيادات مف 
المبادرة في حؿ المشكلبت كتكجيو الجامعات نحك النجاح، كما ت ؤثر بشكؿ كبير عمى كفاءة 

عف طريؽ اكتشاؼ الفرص الجديدة كاستثمارىا كالتغمب عمى المخاطر كمف ثـ  القيادات
 (Pihie,et al, 2014,1).  تحسيف أداء الجامعات 

كما تسمح القيادة الريادية بتحسيف عممية صنع القرار التعميمي كذلؾ مف خلبؿ تشجيع 
كالاىتماـ بما ىك  المشاركة في عممية صنع القرار، نظرنا لطرح العديد مف الأفكار بحرية،

جديد كم بدع منيا مف أجؿ تطكير المؤسسة التعميمية، كتحقيؽ أىدافيا بفعالية )مغاكرم، 
2323 ،705.) 

كما تكتسب القيادة الريادية أىميتيا في مؤسسات التعميـ العالي مف قدرتيا عمى التغمب عمى 
يـ في تعزيز ركح المبادرة كافة القيكد اليرمية كالداخمية مثؿ الصراعات التنظيمية، كما تس

الأكاديمية، كتعزيز جكدة اتخاذ القرارات كمف ثـ تعزيز سمعتيا الأكاديمية عمى المستكم 
ا العالمي  (.(Yusof, Jain, 2012,87المحمى كالإقميمي كأيضن

كما تتضح أىمية القياد الريادية بالجامعات مف خلبؿ الفكائد التي تترتب عمى تطبيقيا كذلؾ 
حسيف جكانب الأداء مثؿ الإبداع كالابتكار كتعاقب القيادة كتحمؿ المخاطرة، كرأس مف خلبؿ ت

الماؿ الاجتماعي، كالارتقاء بسمككيات القائد الريادم كالتي تتضمف ثلبثة كىي: المخاطرة 
 .(Kim, Park )&Miao, 2017 ,155 كالضغكط الريادية كالأنا الريادية

مى أىمية القيادة الريادية في تحسيف عممية كتأسيسنا عمى ما سبؽ يمكف التأكيد ع
صنع القرار، كالقدرة عمي مكاجية التحديات في ظؿ ىيكؿ تنظيمي مرف يتسـ بالدينامية، كما 
يترتب عميو مف تحسيف الأداء الجامعي كذلؾ مف خلبؿ تبني القائد أبعاد القيادة الريادية مف 

 قية.المخاطرة كالإبداع كتعزيز ركح المبادرة كالاستبا
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 رابعًا: أبعاد القيادة الريادية
لتحقيؽ القيادة الريادية بالجامعات يجب أف يمتمؾ القيادات الأكاديمية مجمكعة مف 
الكفايات كالممارسات، كالتي تتمثؿ في أبعاد القيادة الريادية، كقد اختمؼ الباحثكف في تصنيؼ 

بعاد ىي )الرؤية الاستراتيجية أبعاد القيادة الريادية، كسكؼ تقتصر الدراسة عمى أربعة أ
مف  ءكالإبداع كالاستباقية كالمبادرة كتحمؿ المخاطرة(، كستتعرض الدراسة ليذه الأبعاد بشي

 التفصيؿ عمى النحك التالي:
 الرؤية الًستراتيجية .أ 

( إلي أف الرؤية الاستراتيجية ىي التصكرات كالتكجييات 787، 2323أشارت )مغاكرم، 
، كالعمؿ عمى تحقيؽ ىذه الرؤية، مف خلبؿ العمؿ عمى الخطط لرؤية المستقبؿ بكضكح

الإجرائية عمى أرض الكاقع، كتذليؿ العقبات، كتحمؿ المخاطر في سبيؿ تنفيذىا، كعرفتيا 
( أف الرؤية الاستراتيجية ىي قدرة القائد عمى التنبؤ بمستقبؿ 222، 2328)القحطاني، 

لياـ العامميف بيا، كمشاركتيـ الجامعة، كالتفكير استراتيجينا في التخطيط  كالتنفيذ ليذه الرؤية، كا 
 ككسب ثقتيـ لتبنييا كتنفيذىا.

كيمكف تعريؼ الرؤية الاستراتيجية اجرائينا: بقدرة القائد الأكاديمي عمى التطمع كاستشراؼ 
المستقبؿ القائـ عمى الدراسة المتأنية كالنقدية لمكاقع، ككضع الخطط لتنفيذىا، كتكفير كافة 

 مكارد اللبزمة لتنفيذ تمؾ الرؤية مف أجؿ النيكض بكميات الجامعة.ال
 فوائد الرؤية الًستراتيجية

 (عدة فكائد لمرؤية الاستراتيجية كىي:200، 2328ذكر) الكرخي، 
 .تحرير المنظمة مف محددات الفكر التقميدم 
 .تساعد في كضع القيـ كالفمسفة الأساسية لممنظمة 
 .تحفز اىتمامات العامميف 
 .تدفع نحك التفكير بالمستقبؿ 
 .تجعؿ العامميف أكثر كلاء لممنظمة 
 .تزيد مف درجة الإحساس بالفاعمية كالإنتاجية 
 .تساعد في اتخاذ القرارات الفاعمة 
 .تشجع في بناء الثقة بيف أفراد المنظمة 
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 كيتضح مما سبؽ أف الرؤية الاستراتيجية تفتح الطريؽ أماـ التفكير المبدع اللبمحدكد في
المستقبؿ، بما ي سيـ في اتخاذ قرارات فاعمة لرسـ مستقبؿ أفضؿ لمجامعة اعتمادنا عمى 

 مشاركة جميع العامميف في بناء الرؤية بما يحقؽ كلائيـ كانتمائيـ لممؤسسة الجامعية.
 الإبداع: .ب 

أصبح الإبداع مف أىـ ضركريات إدارة المؤسسات كمنيا الجامعات حيث إف سقؼ 
ي تزايد مستمر لمكاكبة التطكرات الحادثة في بيئة الأعماؿ كبدكنو طمكحات المؤسسات ف

تتخمؼ المؤسسات عف الركب كتصاب بالفشؿ، كيمكف تعريؼ الإبداع بأنو أفكار تتصؼ 
بككنيا جديدة كمفيدة كمتصمة بحؿ المشكلبت أك تطكير أساليب أك أىداؼ أك تعميؽ رؤية أك 

ات الإدارية في أشكاؿ متميزة كمتطكرة تدفع إعادة تركيب الأنماط المعركؼ في السمككي
(، كعرفت 222، 2320الجامعة إلي تحقيؽ النجاحات المتتالية المستقبمية )النايؼ، 

( الإبداع الريادم بأنو قدرة القائد عمى تحكيؿ الابتكارات الفكرية 222، 2328)القحطاني، 
ي التعميـ كالبيئة التنظيمية، المتكلدة في الجامعة إلي كاقع، كالمتمثمة بتغييرات جذرية ف

كالتكاصؿ الفاعؿ كتييئة المناخ الداعـ للئبداع، كتبني الابتكارات المختمفة فكرينا كعممينا 
 كاجتماعينا كاقتصادينا.

كيمكف تعريؼ الإبداع اجرائينا بأنو: قدرة القائد الأكاديمي عمى تكليد الأفكار كتطكيرىا 
 .كالتي مف شأنيا خمؽ ميزة تنافسية لمجامعة كتحكيميا إلي منتجات كخدمات جديدة،

 مراحل الإبداع
، 2322رغـ تداخؿ كتشابؾ عممية الإبداع إلا أنو يعتمد عمى خطكات كما حددىا الشايع )

 ( كىي:52
 مرحمة الاعداد كالتحضير المرحمة الأكلي:

التي تمثؿ يتـ في ىذه المرحمة تحديد المشكمة كتحديد جميع جكانبيا كمختمؼ جكانب الأداء 
 محكر اىتماـ المبدع، كيتـ في ىذه المرحمة فيـ عناصر المشكمة قبؿ البدء في حميا.

 المرحمة الثانية: مرحمة الاندماج مع المشكمة
تعني الانغماس تمامنا في المشكمة عف طريؽ دراسة مختمؼ الاىتمامات كالآراء كالحقائؽ التي 

 بالكامؿ. جمعت، كيتـ في ىذه المرحمة استيعاب المشكمة
 المرحمة الثالثة: مرحمة احتضاف المشكمة
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تمثؿ ىذه المرحمة أىـ كأدؽ مراحؿ الإبداع الإدارم، حيث تنتقؿ خلبليا العكامؿ الشعكرية 
كاللبشعكرية في شخصية الإنساف كيقكـ العقؿ الكاعي بدراسة جميع العناصر ذات العلبقة 

 لحيف تسميـ المشكمة لمعقؿ الباطف.
 بعة: مرحمة الكصكؿ إلي الحؿالمرحمة الرا

تسمي بمرحمة البزكغ كالإشراؽ، حيث إف خصائص الإبداع تتجسد بيا كتصدر مف شخص 
مبدع غير عادم، كتعد ىذه المرحمة مرحمة الاستماع بتكارد الأفكار كالاحتمالات كالتكصؿ 

 لمفكرة العظيمة حيث تؤدم مرحمتا الإعداد كالاحتضاف إلي مرحمة الكصكؿ لحؿ.
 رحمة الخامسة: مرحمة التقييـالم

كىي مرحمة اختيار كتجريب الأفكار باستخداـ قكائـ مراجعة مككنة مف معايير تطبيؽ عممية 
 ثـ الحكـ عمييا بالصلبحية مف عدميا.

 المرحمة السادسة: مرحمة التطبيؽ
كىي مرحمة كضع الأفكار مكضع التنفيذ كمكاجية المشكلبت باستخداـ طاقة إبداعية كما 

 مي بمرحمة ترجمة الإبداع إلي كاقع عممي، كالأفكار أصبحت مممكسة كقائمة كعممية.تس
مف خلبؿ تناكؿ مراحؿ الإبداع يمكف لمباحث أف يككد عمى أف عممية الإبداع ليست 
فطرية باحتو بؿ تتضمف شقيف أحدىـ فطرم كالآخر مكتسب يمكف الحصكؿ عميو مف خلبؿ 

ضركرم خضكع القيادات الأكاديمية لدكرات تدريبية تتناكؿ المعرفة كالتدريب لذلؾ كاف مف ال
 عممية الأبداع بمراحميا المختمفة. 

 المبدع دخصائص القائ
 :( خصائص القائد المبدع إلى222 ،2322صنّؼ )الشايع،

  خصائص عقمية: كتكمف بالقدرة عمى إنتاج أفكار جديدة في كقت محدّد، كالمركنة
 .لأفكار كالخركج عف المألكؼبالتفكير كالقدرة عمى تنظيـ ا

  ،خصائص شخصية: كتتمثّؿ بالميؿ لممخاطرة كتقبؿ الغمكض ككسر القيكد الذاتية
كالتمتع بالثقة بالنفس كتحمُّؿ المسؤكلية كالقدرة عمى التكيُّؼ كالجرأة بتقديـ المقترحات 

 .اللبزمة
 قيؽ، خصائص معرفية: كتتمثؿ في حبّ القراءة كالاطلبع كالميؿ لمبحث كالتح

 .كاستخداـ المعرفة كأساس لإنتاج الأفكار الجديدة
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لذا فإفّ القائد المبدع ىك الذم يعمؿ عمى استحداث أمر جديد كغير مألكؼ، كالتفكير بشكؿ 
يجاد الحؿ المناسب بطريقة مبتكرة كغير مكررة،  بالإضافة إلى حبو لممخاطرة مختمؼ كا 

 كلو خصائص يتميَّز بيا عف غيره.المحسكبة، 
 ستباقية والمبادرة:الً .ج 

ت عتبر الاستباقية مف أىـ خصائص الجامعات الريادية كالتي تنطكم عمى رغبة القيادات 
الجامعية في أف تككف جامعتيـ ىي أكؿ مف يستجيب لاحتياجات المستفيديف كتحقيؽ 
حاجاتيـ كرغباتيـ كفؽ ما ىك أفضؿ، إذ تسعى القيادات الريادية إلي التصرؼ بسرعة لغرض 

ستفادة القصكل مف الفرص قبؿ أم جامعة أخرم، كعدـ الاستعداد لانتظار الآخريف لإنجاز الا
المياـ، لذا تميؿ القيادات الريادية إلي تحمؿ المخاطر في دخكؿ الأسكاؽ الجديدة في ظركؼ 

جانبنا مف المكقؼ الاستراتيجي  (، كتعكس الاستباقية(Alderan , 2011, 559عدـ التأكد
يشير إلي قدرة الجامعة كاستعدادىا لمتطكرات الجديد في أقرب كقت ممكف؛ لمجامعة الذم 

ليككف بمثابة المحرؾ الأكؿ تجاه المنافسيف بدلان مف انتظار التطكرات كالاتجاىات الحديثة، 
( إلي 87، 2325(، كيشير )معيقؿ، (Frank& Fink, 2010, 180كمف ثـ الاستجابة ليا 

ئد عمى البحث باستمرار عف الإمكانات كتكقع الاحتياجات أف الاستباقية تعني قدرة القا
المستقبمية المتطكرة كتقديـ أساليب العمؿ الجديد، كما أف أىـ ركائز الاستباقية ىي العمـ 
كالتفكير بما لـ يفكر بو أحد مف قبؿ، كت شير الاستباقية إلي جيكد القائد الريادم في اكتشاؼ 

تجاىات الحديثة كتحديد الحاجات المستقبمية لممستفيديف الفرص الجديد، مف خلبؿ مراقبة الا
الحالييف، كتكقع التغيرات في طمباتيـ، فضلبن عف مكاجية التحديات التي قد تظير فجأة كالتي 

قبؿ أف يفعؿ ذلؾ  يمكف تحكيميا إلي فرص جديدة، كالرغبة في العمؿ كفؽ الرؤل المستقبمية
تع بركح المبادرة كالاستباقية يركز عمي المستقبؿ كيبحث المنافسيف، فالقائد الريادم الذم يتم

، 2322بصفة مستمرة عف الإمكانات الجديدة لمنمك كالتطكير لمجامعة الريادية ) خاطر، 
22.) 

كيمكف تعريؼ الاستباقية اجرائينا بأنيا: قدرة القائد الأكاديمي عمى اكتشاؼ الفرص المتاحة 
الجامعات الأخرل بميزتيا التنافسية مف خلبؿ تقديـ كاستثمارىا كتمكيف الجامعة مف سبؽ 

 خدمات أك تخصصات أك برامج جديدة تمبي حاجات المستفيديف بشكؿ مستمر.
كتتضمف الاستباقية عددنا مف الممارسات التي يجب أف يمارسيا القائد الريادم الذم يسعى 

 لتحقيؽ التميز كالنجاح المستمر لمجامعة المنتسب إلييا كىي:
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 بؤ بالفرص كالتيديدات.التن 
 .البحث عف حمكؿ جديد متميز 
 .البحث المستمر عف الفرص 
 .ممارسة الأنشطة غير المألكؼ 
 اجتياز المرحمة الحاليةDyduch, 2014, 27).) 
 تحمل المخاطرة: .د 

تظير مخاطرة القائد الريادم في الجرأة كالمجازفة في حالة عدـ التأكد كالغمكض، كذلؾ 
ديدة كتطكير آليات لمعمؿ غير مسبكقة كاتخاذ قرارات فريدة أك تقديـ مف خلبؿ طرح أفكار ج
( أف تحمؿ 222، 2328(، كأكضحت )القحطاني، 82، 2323خدمات جديدة)السيؼ، 

المخاطر تعني قدرة القائد عمى اتخاذ القرارات الجريئة بالرغـ مف حالة عدـ التأكد، مع تكظيؼ 
لمخاطر استراتيجينا بفاعمية في سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ القيادة الذاتية التي تمكنو مف إدارة ا

الاستراتيجية كتطكير الجامعة، كيعرؼ تحمؿ المخاطرة عمى أنيا قدرة القيادات الجامعية عمى 
تحمؿ المخاطر مف أجؿ النجاح في تحقيؽ الأداء المتميز ضمف نشاطيا الأساسي الذم تعمؿ 

أداء رسالتيا كتحقيؽ أىدافيا إلا إذا كانت  فيو، فلب يمكف لممؤسسة الجامعية أف تنطمؽ في
مستعدة لاتخاذ قرارات معينة كتكفير مكارد أساسية لازمة لتحقيؽ ذلؾ، بحيث تتحمؿ مسئكلية 
ما قد يترتب عمى ذلؾ مف نتائج، فيي بذلؾ تتحمؿ مخاطر المجازفة في اتخاذ القرارات 

ممؤسسة الجامعية مف الدخكؿ في الحيكية المرتبطة بإنجاز الأىداؼ، كما يترتب عمى ذلؾ ل
 (.28 -25، 2323منافسة، مما يؤدم إلي السبؽ كالمبادرة في الإنجاز)السيد، 

كمف خلبؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ عممية تحمؿ المخاطرة اجرائينا: بأنيا قدرة القائد 
 تمؾ القرارات مع ةالأكاديمي عمى اتخاذ قرارات بالرغـ مف حالة عدـ التأكد كتحمؿ مسئكلي

التأكيد عمى الدراسة المتأنية لتؾ القرارات، كذلؾ بيدؼ تحسيف أداء الجامعة كتحقيؽ مزايا 
 تنافسية.

 أنواع المخاطرة:
( أنو يكجد ثلبثة أنكاع مف المخاطر التي تكاجو (Dess, 2005,434ذكر
 كىي: المنظمات،

  غير مخاطرة العمؿ: كتعني المجازؼ في المجيكؿ كاستخداـ تقنيات غير مألكفة ك
 مجربة.
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  المخاطرة الشخصية: كتشير إلي المخاطر التي يقترفيا المديركف التنفيذيكف باتخاذىـ
 مكقفنا يعدكنو جيدنا في نشاط الاتجاه الاستراتيجي الذم يتخذكنو. 

  المخاطرة المالية: كتعني اقتراض المنظمة بشكؿ كبير أك استخداـ مقدار كبير مف
 مكاردىا مف أجؿ النمك كالتطكر.

 تعقيب عمى أبعاد القيادة الريادية
مف خلبؿ تناكؿ أبعاد القيادة الريادية يمكف القكؿ أف أبعاد القيادة الريادية كؿه مترابط 
يصعب الفصؿ بينيا، كلا يمكف تحقيؽ الريادة إلا بيا مجتمعة، فلببد لمقائد الريادم أف يمتمؾ 

لقراءة كالمعرفة كالتدريب كالعمؿ الجاد رؤية لما ستككف عميو المنظمة في المستقبؿ، ثـ يبدأ با
لتحقيؽ تمؾ الرؤية مف خلبؿ ابتكار كاستحداث أساليب كطرؽ جديدة، كالاستفادة بآراء جميع 
منسكبي المؤسسة في الإبداع كالابتكار كالأخذ بمقترحاتيـ كدراستيا، ثـ اقتناص الفرص 

ؾ المبادرات بما يعرضو لممخاطرة المتاحة كاستثمارىا بالرغـ مف حالة عدـ التأكد مف نجاح تم
كلكف ىذه المخاطرة تككف محسكبة كليست مجازفة عشكائية، ليكتمؿ بذلؾ مربع القيادة الريادية 
)الرؤية الاستراتيجية كالإبداع كالمبادرة كتحمؿ المخاطرة(، نحك تحقيؽ السبؽ كالميزة التنافسية 

 لمجامعة. 
 عاتالمحور الثاني: الميزة التنافسية بالجام

ا كبيرة كاجو الجامعات في ظؿ المتغيرات المعاصرة كالتحكلات الدكلية ضغكطن ت  
كتقديـ الخدمات  ،كمتزايدة مف أجؿ المشاركة في المنافسة العالمية مف خلبؿ تجكيد مخرجاتيا

الجامعات بالعكلمة كقد تأثرت  ،أقؿ تكمفة كفي أسرع كقتبلممستفيديف بكفاءة عالية ك 
عمييا المنافسة بقكة بيف الجامعات  تفرضحيث ة المعمكمات كالاتصالات كالتكنكلكجيا كثكر 

العالمية، كليس عمى الجامعات مف أمر سكل مكاجيتيا كالتعامؿ معيا كالعمؿ عمى بناء 
ء، كيمكف تناكؿ الميزة التنافسية مف خلبؿ تنافسية تضمف ليا التفكؽ كالاستمرار كالبقاقدرات 

 النقاط التالية:
 وم الميزة التنافسيةأولًً: مفه
بأنيا: قدرة الجامعة الميزة التنافسية بالجامعات  (3، 2322) عرؼ حكيحي كالسييميي  

عمى التميز كالتفكؽ النكعي عمى منافسييا، كالحصكؿ عمى مراكز متقدمة في التصنيؼ 
زمة، كبما يمكنيا مف إنجاز لبكيا لممكارد كالكفاءات اللبؿ امتلبالعالمي لمجامعات مف خ

كما ينظر أبك زعيتر  ،أنشطتيا كتقديـ خدماتيا بطريقة متفردة بأقؿ تكمفة كأعمى جكدة



  

   

  
 جامعت بنً سوٌف

 مجلت كلٍت التربٍت

  يوليوعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

666 

( إلى الميزة التنافسية لمجامعات بكصفيا مظاىر تعكس قدرة الجامعة في 822، 2323)
مجاليا، كتميزىا عف منافسييا، كالمتمثمة في الجكدة أك التكمفة أك الخدمة أك التخطيط، مف 

قتيا كقدراتيا التي يصعب محاكاتيا أك تقميدىا مف لبمثؿ كالمتميز لعلأستثمار الاا لبؿخ
بأنيا: عنصر تفكؽ لدل  (83، 2323)عرفيا داكد كأحمد كعبد القكمكذلؾ ي  ، تيالبمثي

المؤسسات الجامعية يميزىا عف غيرىا، بما يتيح ليا الكصكؿ لمكقؼ قكم تجاه الكميات 
  جريشينكك كآخركف كيعرفيا ة،اد المرجعيعتملاخرل في ضكء تحقيقيا لمعايير الأا

(Gryshchenko et al, 2021, 338)  ؿ تقديـ لبخاصية نكعية متكاممة تتحقؽ مف خبأنيا
ؿ لبمف خك  استراتيجية منخفضة السعر، فيديف مف خلبؿخدمات تعميمية عالية الجكدة لممست

 .تقديـ مزايا إضافية تعكض عف ارتفاع تكمفة الخدمات التعميمية
 الجامعة ةف جميعيا تدكر حكؿ قدر أيمكف القكؿ  خلبؿ عرض التعريفات السابقة مف

مثؿ متعددة دكات كممكنات أمف خلبؿ  ،منافسييا في نفس المجاؿب قياسنا سبؽ،التفرد كال عمى
بما يمكنيا مف جذب عملبء جدد كيحقؽ ليا البقاء كالنمك كالتطكر  ،كالابداع كالجكدة الكمفة

 الدينامية.كشديد  لتنافسيةباعالـ مشبع سط ك 
 ا: مبررات تحقيق الميزة التنافسية لمجامعاتثانيً  

لقد أضحت المؤسسات الجامعية ممزمة ببناء ميزاتيا التنافسية كالبحث عف التفكؽ  
قتناع بحتمية الا لبؿمف خ لايمكف أف يتحقؽ إ لاخرل، كىك ما لأكالتميز عف المؤسسات ا
يماف بكجكد مبررات قكية تدعـ الحاجة إلى تحقيؽ لإعالي كرؤيتو، كاالتغيير في فمسفة التعميـ ال

الكثيؽ بيف فعالية الجامعات كتحقيؽ الميزة التنافسية التي تزيد  الارتباطكلعؿ  الميزة التنافسية
تطكير نظاميا، كىك ما يجعؿ  خلبؿكالصمكد مف  كالاستمرارمف قدرتيا عمى المنافسة 

 ,Alserhan) المجالاتحقؽ التقدـ كالنجاح في مختمؼ الجامعات في بحث دائـ عما ي
كالخاصة عمى الصعيد  الحككمية كما أف تزايد حدة المنافسة بيف الجامعات،  (245 ,2017

المحمي، كالجامعات العالمية التي تستيدؼ استثمار أمكاليا مف جية أخرل يعد مف المبررات 
كيمكف (، ,Qeshta and Najim, 2020 32) القكية لسعي الجامعات لتحقيؽ ميزة تنافسية

المتنامي بتحقيؽ الميزة التنافسية في الجامعات بغمبة التكجو الميني عمى  الاىتماـتبرير 
التكجو العممي كسمة لمتعميـ الجامعي، إضافة إلى بركز مفيكـ السكؽ كآلياتو، كانتشاره العميؽ 

منطمؽ ككف التطبيؽ الفعاؿ  في العمميات كالنشاطات التي تحدث في الجامعات، كذلؾ مف
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نصر، )لممعرفة العممية كالتكنكلكجية أحد المزايا التنافسية الجكىرية في العصر الراىف 
2320 ،25.) 

مف المبررات  اعددن  (822، 2323)كسالـ  (؛85، 2328)إضافة إلى ذلؾ، فقد أكرد قشقش 
 الآتي:، كمف أىميا التي تبرىف عمى أىمية سعي الجامعات إلى تحقيؽ الميزة التنافسية

  تأثير العكلمة كالثكرة التكنكلكجية كالمعمكماتية عمى الجامعات مما أدل إلى تحكؿ
تدكيؿ ”لمي، كظيكر ما يعرؼ بحركة االطالب مف طالب محمي إلى طالب ع

بمعارؼ  الارتقاءالمخطط الذم يسعى إلى  الأداء، كتحكؿ الجامعات إلى “التعميـ
  .ميزة التنافسية لمجامعةكميارات الطالب لتحقيؽ ال

  ظيكر المعايير الدكلية كالتصنيفات العالمية جراء انتشار ثقافة عكلمة التعميـ
ا إلى لمجامعات استنادن  الأكاديميةالجامعي، كالتي باتت مناطة بتحديد المكانة كالسمعة 
 .معايير تميز الجامعات في سمـ التصنيفات المختمفة

  كتكظيؼ الخريجيف في سكؽ العمؿ مف ن  بلاستقطااتساع عدد الخيارات المتاحة
ا ا غير مسبكقن جيات محمية كدكلية مختمفة، كىك ما يفرض عمى الجامعات تحدين 

لمتطمبات سكؽ العمؿ في  الاستجابة خلبؿمتمثؿ في تحقيؽ تنافسية خريجييا مف 
لممنافسة  كافة عممياتيا كأنشطتيا كبرامجيا كمقرراتيا مما يمنحيا ميزة تنافسية تؤىميا

 .مع أقرانيا المحمييف أك الدكلييف
مف  القصكلتحقيؽ الاستفادة كيتضح مما سبؽ أف الميزة التنافسية بالجامعات تعمؿ عمى 

بيدؼ الكصكؿ إلي أفضؿ المخرجات التي تتناسب  الجامعاتكؿ الإمكانات المتكفرة داخؿ 
ـ في التصنيؼ العالمي ، كمف ثـ تبكأ مكقع متقدمع متطمبات معايير الجكدة العالمية

 احتياجات كمتطمبات سكؽ العمؿ. تكفير ككذلؾ لمجامعات،
 ةا: خصائص الميزة التنافسيثالثً 

 بمجمكعة مف الخصائص منيا: لميزة التنافسية تتسـ ا
 بمعنى أف تحقؽ المؤسسة السبؽ عمى المدل الطكيؿ  ،أف تككف مستمرة كمستدامة

 .كليس عمى المدل القصير فقط
 ات التنافسية تتسـ بالنسبية مقارنة بالمنافسيف، أك مقارنتيا في فترات زمنية ف الميز أ

 .مختمفة، كىذه الصفة تجعؿ فيـ الميزات في إطار مطمؽ صعب التحقيؽ
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  كقدرات كمكارد المؤسسة  ،ا لمعطيات البيئة الخارجية مف جيةأف تككف متجددة كفقن
 . الداخمية مف جية أخرل

 ف إحلبؿ ميزات تنافسية بأخرل بسيكلة كيسر كفؽ أف تككف مرنة، بمعنى يمك
اعتبارات التغيرات الحاصمة في البيئة الخارجية، أك تطكر مكارد كقدرات المؤسسة مف 

 . جية أخرل
  أف يتناسب استخداـ ىذه الميزات التنافسية مع الأىداؼ كالنتائج التي تريد المؤسسة

در )تحقيقيا في المدل القصير كالبعيد   (.032، 2332يس، الغالبي كا 
ليس ىدفنا في حد ذاتو، كلكف  أف تحقيؽ الميزة التنافسيةيمكف القكؿ ب كمف خلبؿ ما سبؽ

 استراتيجيةكىذا يتطمب رؤية  اليدؼ ىك الاستمرارية كالمحافظة عمى ميزة تنافسية مستدامة،
ف، كتكفير كخطط كاضحة، تتضمف الدعـ المستمر مف الإدارة العميا، كالتدريب المستمر لمعاممي

المتطمبات اللبزمة البشرية كالمادية، كتطكير الثقافة التنظيمية باستمرار لمكاكبة التغيرات 
المعاصرة، ثـ التقكيـ كالمتابعة المستمرة للؤداء في إطار الأىداؼ المكضكعة، كالالتزاـ بخطط 

 التحسيف المرتكزة عمى التغذية الراجعة.
 ة لمجامعات: أسس تحقيق الميزة التنافسيرابعًا

، 2323)المنيع،  دعائـ كأسس لابد مف تكافرىا كقد أجمميا تحقيؽ ميزة تنافسية لمجامعاتل
 :فيما يمي( ,Qeshta and Najim, 2020 38) ؛ كقشطة كنجـ(288
  الأفرادالتركيز عمى بناء فمسفة تربكية كاضحة لتنمية رأس الماؿ الفكرم المتمثؿ في 

في رفع كفاءة الجامعة كتحقيؽ ميزة  الأساسيلعامؿ المبدعيف كالمتميزيف بكصفيـ ا
 .تنافسية

  تنمية  خلبؿدعـ البحث العممي الذم يعتبر مدخلبن لتحقيؽ الميزة التنافسية مف
ميارات الككادر البشرية عمى البحث العممي، كتكجيييـ لخدمة المجتمع كحؿ مشاكمو 

 .كقضاياه
  طريؽ تقديـ الخدمات التي تمبي ىيئة التدريس عف  لأعضاءتحقيؽ الرضا الكظيفي

 ااحتياجاتيـ كتكجياتيـ، كالحث عمى التعاكف كالشراكة فيما بينيـ، كدعميـ مادين 
 .، كتطبيؽ مبادئ الديمقراطية في التعامؿ معيـاكمعنكين 

 كالدكلية لمكاكبة التطكرات في  كالإقميميةقات مع الجامعات المحمية لبتعزيز الع
 ا كدكلينا.لمجامعات محمين  الأكاديميةمكانة المجاؿ التربكم، كتعزيز ال
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  لتعزيز المركز التنافسي لمجامعات، كاتخاذ السبؿ الممكنة  الاستراتيجية الأىداؼتحديد
 .لتحقيقيا

  استحداث برامج جامعية ذات ميزة تنافسية، مثؿ برامج الدراسات العميا، كبرامج التعميـ
 .بعدالعاـ، كبرامج التعميـ المفتكح كالتعميـ عف 

 المستثمريف لتأسيس مشركعات مف شأنيا استيعاب عدد  بلاستقطابرامج  إطلبؽ
 .كبير مف خريجي الجامعات

لابد مف  التنافسية، الميزةتحقيؽ السعي لنو عند أعمى ما سبؽ يمكف القكؿ  كتأسيسنا
لعؿ مف  ة،سس تبني عمييا الجامعات طمكحاتيا لتحقيؽ ميزات تنافسيأكجكد مرتكزات ك 

كذلؾ مف خلبؿ الاىتماـ بالبحث  ،س الماؿ البشرمأعند استغلبؿ ر  الكاضحة الرؤية ىمياأ
تحقؽ مف خلبليا  ةكتحقيؽ رضا العامميف بما يمكنيـ مف استحداث برامج جديد ،العممي
 .قرانياأالسبؽ عمى التفرد ك  الجامعة

 التنافسية لمجامعات الميزة تحقيق: استراتيجيات خامسًا
التنافسية التي يمكف أف تستخدميا الجامعات لتحقيؽ ميزة  تراتيجياتالاسعدد مف ىناؾ  

ندياتي 002-008، 2322 ،الصالح) حددىا كؿ مف تنافسية، كالتي  ,Indiyati) (؛ كا 
 :فيما يمي(228-229 ,2016

قدرة الجامعة عمى تقديـ خدمات أك  الاستراتيجيةكتشمؿ ىذه  :الابتكاراستراتيجية  .أ 
ا أصحاب المصمحة، كتشمؿ أيضن  في السكؽ لتحقيؽ رضامنتجات جديدة مختمفة 

تطبيؽ  خلبؿالذم يشير إلى قدرة الجامعة عمى تعزيز أدائيا مف  الإدارم الابتكار
  .قكاعد كأنظمة كأساليب إدارية جديدة

تحسيف جكدة الخدمات  الاستراتيجيةتتضمف ىذه  :استراتيجية جكدة الخدمات .ب 
 .الجامعية

عمؿ خصائص الجامعة التي تتبنى استراتيجية النفقات عمى ت: استراتيجية النفقات .ج 
جراء رقابة صارمة، كتكجيو مزيد مف   الاىتماـتطبيؽ مبادئ تقميؿ النفقات العامة، كا 

خفض التكاليؼ، كضماف الحصكؿ عمى أفضؿ قيمة  لأساليبنحك التطكير المستمر 
 .لممصركفات داخؿ الجامعة

قدرات  امتلبؾإلى  الاستراتيجيةي ضكء ىذه تسعى الجامعة ف :استراتيجية التميز .د 
، الإبداعيعالية في المجاؿ البحثي، كالكفاءات البشرية، كمعايير الجكدة، كالمجاؿ 
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 الأكاديميةبتحقيؽ مركز متقدـ في التصنيفات  الاىتماـإلى جانب العمؿ عمى زيادة 
 .الدكلية المعترؼ بيا

العميا  الإدارةعمى دعـ  ستراتيجيةالاتنطكم ىذه : استراتيجية المقارنة المرجعية .ق 
لمجامعة لعممية المقارنة المرجعية مع أحد المؤسسات التعميمية التي تمتمؾ ميزة 

  .ا لمؤشرات أداء دكليةتنافسية، كأف تتـ المقارنة المرجعية تبعن 
، بتكاراستراتيجيات لمتنافسية، كىي استراتيجية الا خمسيتضح مما سبؽ أف ىناؾ 

، كلكؿ كالتميز، كالمقارنة المرجعية ،لنفقات، كاستراتيجية اجكدة الخدماتكاستراتيجية 
استراتيجية مف الاستراتيجيات مجمكعة مف المؤشرات الدالة عمى الأداء التنافسي، كىذا يؤكد 

ف كاف بالإمكاف تبني أكثر مف عمى أف كؿ استراتيجية تتضمف مسارنا مختمفنا  عف الأخرل كا 
 لتحقيؽ الميزة التنافسية. ص الجامعةاستراتيجية لتزداد فر 

 : معوقات تحقيق الميزة التنافسية لمجامعاتسادسًا
كاجو الجامعات مجمكعة مف المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيقيا لمميزة التنافسية، كمف أىميا ت   

، 2323)؛ كالمنيع (28، 2325)؛ كالعباد (202-228، 2325)بحسب ما يشير عبد العاؿ 
 :ما يمي( 277
  غياب كجكد استراتيجية كطنية متكاممة لمجامعات تتعمؽ بمنظكمة التدريب القائـ عمى

 .احتياجات سكؽ العمؿ
 لكجكد ميزانية مالية مستقمة لمبحث العممي الافتقار. 
  لمجامعات كالأكاديمية كالإداريةالمالية  الاستقلبليةغياب. 
  تنافسية الجامعةب رتبطت يالت كالتشريعات المكائحغياب. 
 ضعؼ تكافؽ الخطط كالمناىج كالبرامج الجامعية مع احتياجات سكؽ العمؿ. 
 غياب كجكد معايير تنافسية لتدكيؿ البحكث العممية كالبرامج التعميمية بالجامعة. 
 ندرة عقد شراكات مجتمعية بيف الجامعات كمؤسسات المجتمع المختمفة. 
 بتطبيؽ مجانية التعميـ العالي،  الالتزاـبية في الجامعات نتيجة لبارتفاع الكثافة الط

إلى جانب ارتفاع نسبة عدد الطالب إلى أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ نتيجة 
 .صعكبة تخريج ىيئات التدريس المؤىمة بنفس سرعة تخريج الطالب
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  التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس، كالتي تؤثر عمى أدائيـ، كمنيا  المشكلبتتعدد
 كالافتقار، كعدـ كفاية الحكافز المالية الممنكحة ليـ، كالإدارية التدريسية الأعباءكثرة 
 .عمييا في اختيار المناصب القيادية الارتكازالمكضكعية التي يتـ  الأسسإلى 

  ضعؼ جكدة الخريجيف نتيجة عدـ كفاية الجيكد المبذكلة في تحديث كتطكير
لكـ دكف الكيؼ في المقررات الجامعية في العديد مف التخصصات، كالتركيز عمى ا

بناء المقررات الجامعية، إضافة إلى ضعؼ أساليب التقكيـ المستخدمة في غالبية 
 .الجامعات

كيتضح مما سبؽ كجكد بعض العقبات في طريؽ تحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات، 
ؿ فبعضيا مرتبط بالنكاحي المادية، كبعضيا الأخر مرتبط بالتشريعات كالقكانيف المنظمة لمعم

بالجامعات، كبعضيا مرتبط بالقكل البشرية مف أعضاء ىيئة تدريس كادارييف، نخمص منيا 
بكجكب مكاجية تمؾ المعكقات كتذليميا مف خلبؿ ايجاد مكارد بديمة لمجامعات كعمؿ شراكات 
مع القطاع الخاص، كالاىتماـ بتدريب كتنمية القكل البشرية بالجامعات، كتطكير البرامج 

جامعات مع أخذ معايير تدكيؿ التعميـ بيا لتحسيف جكدة الخريجيف بما ينعكس الدراسية بال
 عمى أداء الجامعات كتحقيؽ مزايا تنافسية.

 دور القيادة الريادية في تحقيق الميزة التنافسية لمجامعات
 ؼسره عمى مشار أف العالـ بأذ إ العالمية التنافسيةركاف أحد أ الريادية القيادةعتبر ت  

نحك مجتمع  ةنكعي ةنساني لنقمالمجتمع الإ كيتأىب ،فؽلاحت بكادره في الأ عصر جديد
 ةمجتمع لـ تتحدد معالمو بعد لكنو بلب شؾ مجتمع دينامي سريع التغير مغاير بشد ،جديد

التي تربط بيف  كالعلبقة ،فراده كمؤسساتوأدكات أعمالو ك أ نماطأشكالو كتنظيماتو ك ألمكاقع في 
حد سمات العصر المعاصر ىك السبؽ الحضارم الذم يتمثؿ أف تمعية،المج المنظكمةعناصر 

 ةكىي تعتمد اليكـ عمى ما تنتجو الشعكب مف ثقاف ،كعناصرىا ةفي التفكؽ الذم تحكمو القك 
 اجتماعيكما يرتبط بيا كيقكـ عمييا مف نمك اقتصادم عملبؽ كارتقاء  ،كعمكـ كتكنكلكجيا

كالمعمؿ ثـ  المدرسةبدايتيا مف  ةاقتصادي ةقضيصبح أالشعكب  انتصارف إلذلؾ ف ،عصرم
الدكؿ  ةصؿ في تنافسيكلما كاف الأ (،7، 2322)بدراف كحبيش،  مرافؽ الانتاج كالخدمات

خرل في الدكؿ الأ ةمع مؤسسات مشابي -كمنيا الجامعات- مؤسستيا ةفي تنافسي متمثمة
عمى رفع مستكل  ةقادر  ميةالعالسكاؽ في الأ عالية ةفالمؤسسات التي تمتمؾ قدرات تنافسي

لمدكؿ يحتاج الى  التنافسية القدرةفاف تحسيف  (،25، 2328)أبك بكر، فراد دكلياأ ةمعيش
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تغيير في  ةتعتبر ككيم الرياديةفالمؤسسات  عالية، ةذات قدرات تنافسي ةيادمؤسسات ري
د فرص العمؿ في ايجا الرياديةى عكتس ،كاستدامتيا التنافسيةالمجتمع الذم يسعى الى تحقيؽ 

 كالبطالةمما يحد مف الفقر  ،في سكؽ العمؿ المطمكبةعمى المدل الطكيؿ كمعرفو الثقافات 
 ،الى مستكل عالي الإنتاجيةفي استخداـ المكارد كتحكيميا مف مستكل متدني  الكفاءةكرفع 

ذم مر الالأ المتقدمة،مف الدكؿ  الحديثةدكات التكنكلكجيا أساليب ككسائؿ ك أكتكطيف كنقؿ 
ا بيف العمماء ا طريقن يضن أ الرياديةبينيـ كتمثؿ  التنافسيةيساعد عمى تطكير المجتمعات كتحقيؽ 

سكاؽ مف خلبؿ ايجاد مشركعات بيف العمكـ كالأ الفجكةك بيف العمـ كالسكؽ كسد أكالعملبء 
 فالمؤسسة ،((Hisrich,2002,17 في سكؽ العمؿ مطمكبةكثقافات  ةكسمع كخدمات جديد

تطكر مف نفسيا مف خلبؿ دراسة احتياجات سكؽ العمؿ كامتلبؾ قدرات تنافسية مف لا التي 
خلبؿ الابداع كالابتكار سكؼ تتلبشى عمى المدل القريب كلف يكتب ليا البقاء كالنمك كالسبؽ 

ا مستدامن  االتي تشجع الابتكار التعاكني ىي التي تكلد تفكقن  المؤسسة بيف منافسييا، أما
 .طكؿأ ةي سكؽ العمؿ لمدكتستطيع البقاء ف

كتأكيدنا عمى أىمية القيادة الريادية في تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات فإف دراسة) 
( أكدت عمى أف القيادة الريادية تعمؿ كأداة محركة لتحقيؽ أىداؼ 208، 2323شاىيف، 

تدعـ ثقافة الجامعة، فيي قادرة عمى تكفير الإمكانيات المادية كالمعنكية لركاد الأعماؿ، ك 
الابتكار كالمجازفة، كتعزيز السمككيات الريادية، كالاستعداد لقبكؿ المخاطرة، بالإضافة إلي 
تبني مدخؿ القيادة الريادية كمدخؿ تطكيرم يعزز مف قدرة الجامعات عمى المنافسة كالكصكؿ 

 لمتميز كالريادة العالمية في كقت قياسي.
(أف القيادة الريادية تؤثر بشكؿ ايجابي Rahim et el, 2015أكدت دراسة )كفي ذات السياؽ 

عمى أداء المؤسسة كما دعت إلى ضركرة تبني أسمكب قيادة ريادة الأعماؿ لتحسيف أداء 
 .(Rahim et el, 2015, 198المنظمة لتحقيؽ ميزة تنافسية ليا )

تحقيؽ خلبؿ ت مف  مجامعاة لافسيالقدرة التن حسيفتعمؿ عمى ت ياديةدة الر ياف القأ كما
الجديدة كالتركيز عمى أداء العمؿ بطريقة صحيحة كبأسمكب  الابتكار كالتجديد كانتاج البحكث

 & Carsrud).  مثالي مناسب كمف أكؿ مرة تجنبنا ليدر المكارد كضياعيا كسكء استغلبليا 
Renko-Dolan& Brannback, 2018, 211) 

ريادية مف خلبؿ أبعادىا مف خلبؿ العرض السابؽ يتضح الدكر الرئيس لمقيادة ال
الرؤية كالابداع كالمبادرة كتحمؿ المخاطرة في بناء قدرات تنافسية تحقؽ لمجامعات السبؽ 
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كالتميز عمى مثيلبتيا، مف خلبؿ امتلبكيا خدمات تعميمية كبحثية كمجتمعية تتميز بالجكدة 
 افسية.العالية كقمة التكمفة كالابتكار بما يعطييا أفضمية كيحقؽ ليا مزايا تن

 الجزء الثالث: الإطار الميداني لمدراسة: 
يتضمف الإطار الميداني لمدراسة أىداؼ الدراسػة الميدانيػة بنػاء أداة الدراسػة، كاختيػار عينتيػا، 

 كالأساليب الإحصائية المستخدمة، كعرض نتائج الدراسة كتفسيرىا كما يمي: 
 : أهداف الدراسة الميدانيةأولًً 

لػػػدم القيػػػادات  أبعػػػاد القيػػػادة الرياديػػػة كاقػػػع لميدانيػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػىالدراسػػػة اىػػػدفت       
 ، كذلؾ عمى النحك التالي:بكميات جامعة الأزىر الأكاديمية

بكميات جامعة  لدم القيادات الأكاديمية أبعاد القيادة الريادية التعرؼ عمى كاقع .2
كالمبادرة كتحمؿ  مف خلبؿ الأبعاد الآتية: الرؤية الاستراتيجية كالإبداع ،الأزىر

 .المخاطرة
بكميات جامعة  لدم القيادات الأكاديميةأبعاد القيادة الريادية  كاقعدراسة الفركؽ في  .2

  (.المنصب الادارم -فرع الكمية  -، بحسب متغيرات الدراسة )قطاع الكمية الأزىر
 أداة الدراسة الميدانية.ثانيًا: 
بغػػرض جمػػع البيانػػات مػػف عينػػة الدراسػػة، كقػػد تػػـ  اسػػتخدمت الدراسػػة الميدانيػػة الاسػػتبانة      

في ضكء الدراسات السػابقة، ك إعداد ىذه الأداة في ضكء ما أسفر عنو الجانب النظرم لمدراسة 
الباحػػث بتحكػػيـ تمػػػؾ الأداة،  كالأدبيػػات العمميػػة المتخصصػػة فػػي مجػػاؿ الدراسػػة، كمػػف ثػػـ قػػاـ

ملبت الصدؽ الثبات كالاتسػاؽ الػداخمي ككذلؾ تـ التأكد مف صلبحية أداة الدراسة كحساب معا
 ليا، كقد جاءت النتائج كما يمي:

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة  -1
لبسػػػتبانة مػػػف خػػػلبؿ عرضػػػيا عمػػػى مجمكعػػػة مػػػف ل الظػػػاىرم صػػػدؽمػػػف التػػػـ التأكػػػد 

مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس  المحكميف مف ذكم الاختصاص كالخبرة  في المجػاؿ محػؿ الدراسػة
ؾ لمعرفػة كجيػات نظػرىـ، كالاسػتفادة مػف ملبحظػاتيـ فيمػا احتكتػو الاسػتبانة بكمية التربيػة، كذلػ

مف أبعاد كمدل ملبءمتيا لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، كمدل ارتباط كمناسبة كؿ عبارة لمبعػد الػذم 
 تنتمي إليو كللبستبانة ككؿ، كمناسبة صياغة كؿ عبارة.
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لػػبعض العبػػارات، ككػػذلؾ تػػـ إضػػافة كبنػػاء عمػػى آراء المحكمػػيف كملبحظػػاتيـ تػػـ التعػػديؿ       
كيكضػح الجػدكؿ كحذؼ بعض العبارات بحيث أصبحت صالحة لمتطبيؽ في الصػكرة النيائيػة، 

 ( كصؼ أداة الدراسة النيائية.2)
 ( كصؼ أداة الدراسة2جدكؿ )

 عدد العبارات عدالب  

 23  الداعمة لمميزة التنافسية الرؤية الاستراتيجية

 5  زة التنافسيةالداعـ لممي الإبداع

 5  الداعمة لمميزة التنافسية الاستباقية كالمبادرة 

 8 الداعمة لمميزة التنافسية ةتحمؿ المخاطر  

 إجمالي أبعاد القيادة الريادية 
 
 

32 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ضعيفة( لمتعرؼ عمى -متكسطة-ثلبثي )كبيرةLikert  كقد استخدمت الدراسة مقياس ليكرت 
 فر كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة مف كجية نظر أفراد العينة.درجة تكا

 الًتساق الداخمي لأداة الدراسة -2
 قياسوتمثيلبن جيدنا لممراد  الاستبانةمدل تمثيؿ عبارات  الداخميالاتساؽ بيقصد       

(Creswell, 2012)
تـ فبعد التأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة تـ تطبيقيا ميدانينا، ك  

كؿ  درجة التعرؼ عمى مدل اتساؽ أداة الدراسة مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بيف
 ،(Person Correlation)باستخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف م تنتمي لو ذال عبارة كالبعد

 ( نتائج حساب الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة.2كيكضح الجدكؿ )
الدراسة لأداة الداخلً الاتساق  

عامل م العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

1 .460
*

*
 

11 .488
**
 11 .320

*

*
 

25 .528
**
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 (3.32(                ** دالة إحصائيا عند مستكل دلالة )3.37ائيا عند مستكل دلالة )* دالة إحص   
بمعامؿ  إليو تنتمي الذم بعدترتبط بال أداة الدراسة عباراتيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف جميع 

 الذم محكرترتبط بال ، كما أف جميع الأبعاد(3.32ارتباط داؿ إحصائينا عند مستكل دلالة )
كىك ما يؤكد الاتساؽ ، (3.32بمعامؿ ارتباط داؿ إحصائينا عند مستكل دلالة ) إليو تنتمي

 .لأداة الدراسة الداخمي
 أداة الدراسةثبات  -3
 ( مف المعادلةCronbach's alphaبطريقة ألفا كركنباخ ) Reliabilityتـ حساب الثبات     

(Johnson & Larry, 2013, 171) :  

 
 عػػدد مفػػردات الاسػػتبانة أك المحػػكر، ك Nطريقػػة ألفػػا كركنبػػاخ، كمعامػػؿ الثبػػات ب α حيػػث  

 Average Inter-Itemمتكسػػػط قػػػيـ معػػػاملبت الارتبػػػاط بػػػيف مفػػػردات الاسػػػتبانة أك المحػػػكر 

Correlation كيحسػػب مػػف خػػارج قسػػمة مجمػػكع معػػاملبت الارتبػػاط بػػيف مفػػردات الاسػػتبانة أك ،
( معػاملبت الثبػات التػي 0كيكضػح الجػدكؿ ) ،ة أك المحػكرالمحكر عمػى عػدد مفػردات الاسػتبان
 تـ الحصكؿ عمييا بتحميؿ الثبات.

 ( معاملبت ألفا كركنباخ لثبات أداة الدراسة0جدكؿ )

2 .619
*

*
 

12 .435
**
 11 .749

*

*
 

26 .563
**
 

3 .660
*

*
 

13 .396
**
 22 .790

*

*
 

22 .545
**
 

4 .526
*

*
 

14 .457
**
 21 .686

*

*
 

21 .452
**
 

5 .420
*

*
 

51 .434
**
 22 .742

*

*
 

21 .327
**
 

6 .365
*

*
 

61 .416
**
 23 .375

*

*
 

32 .639
**
 

7 .460
*

*
 

71 .512
**
 24 .342

*

*
 

31 .253
**
 

8 .601
*

*
 

    32 .612
**
 

9 .564
*

*
 

      

01 .508
*

*
 

      

الارتباطمعامل   
  بالدرجة الكلٌة

.929
*

*
 

460. ــ
**
351. ــ 

*

*
 

647. ــ
**
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 البعد
عدد 

 مستوى الثبات معامل ألفا كرونباخ العبارات

 10919 11 الداعمة للمٌزة التنافسٌة الرؤٌة الاستراتٌجٌة

 عال

 10870 7 للمٌزة التنافسٌةالداعم  الإبداع

 108,8 7 الداعمة للمٌزة التنافسٌة الاستباقٌة والمبادرة

 107,7 8 الداعمة للمٌزة التنافسٌة ةتحمل المخاطر

 10891 20 إجمالي أبعاد القيادة الريادية 

(، 3.823بمغػت )قػد ( أف قيمة معامػؿ ألفػا كركنبػاخ لثبػات أداة الدراسػة 0يتضح مف الجدكؿ )
مرتفعة؛ حيث تراكحت في الفترة ما  الدراسة جاءت جميعيا بعاد أداةكما أف معاملبت الثبات لأ

(، كيشػػير تحميػػػؿ الثبػػات إلػػػى الثبػػات الجيػػػد لػػلؤداة، كبالتػػػالي الثقػػة فػػػي 3.823-3.585بػػيف )
 نتائج الدراسة الميدانية كسلبمة البناء عمييا.

 عينة الدراسة الميدانيةثالثاً: مجتمع و 
جامعػػة الازىػػر، كيبمػػغ عػػددىـ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بكميػػات مجتمػػع الدراسػػة جميػػع يتضػػمف 

لصػػػادرة عػػػف الادارة العامػػػة لممعمكمػػػات االنشػػػرة الاحصػػػائية )ىيئػػػة التػػػدريس ك عضػػػ( 2072)
العينة العشكائية البسيطة  الباحث عمى أسمكب كقد اعتمد (،2322، كالاحصاء بجامعة الازىر
 عضػاء ىيئػة التػدريس بكميػاتيث تـ اختيار عينة عشكائية ممثمػة لأفي تحديد عينة الدراسة، ح

 Krejcie and Morganمعادلػة ، كقد تـ حساب الحػد الأدنػى لمعينػة باسػتخداـ ة الأزىرجامع
 (:(Marguerite & et al, 2006, 146كالتي تكتب عمى الصكرة التالية

 
د درجػة حريػة كاحػدة كمسػتكل ثقػة قيمة مربػع كػام الجدكليػة عنػ X2 حجـ العينة، ك Sحيث      

ىػػػي نسػػػبة تػػػكافر الخاصػػػية كالمحايػػػدة بػػػالمجتمع P حجػػػـ المجتمػػػع، ك N(، ك0.882ينػػػاظر )
 (. 3.37ىي درجة الدقة كتساكم) d(، ك3.7كتساكم )

( عضك ىيئة تدريس، 083كتبيف أف الحد الأدنى لمعينة الممثمة لمجتمع الدراسة يبمغ )     
 الدراسة كالعينة المستيدفة.( مجتمع 8كيكضح الجدكؿ )
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 ( مجتمع كعينة الدراسة8جدكؿ )
 نسبة العٌنة إلى المجتمع الحد الأدنى للعٌنة العشوائٌة مجتمع الدراسة

9359 281 4.06% 

 

)التربيػة بنػيف  أعضػاء ىيئػة التػدريس بكميػات( استبانة عمػي 400كقد قاـ الباحث بتكزيع )     
الدراسػػػات الانسػػػانية بنػػػات  -اليندسػػػة بنػػػات القػػػاىرة  -لأشػػػراؼ التربيػػػة بنػػػيف تفينػػػا ا -القػػػاىرة 
العػاـ  الأزىػر الشريعة كالقانكف تفينا الأشراؼ( جامعػة -التجارة بنات تفينا الأشراؼ  -القاىرة 
 –مع مراعػاة متغيػرات كخصػائص المجتمػع الأصػمي )قطػاع الكميػة  ـ،2023-2022الجامعي
يع الاستبانات عمى العينة كجمعيا مرة أخرل، تبيف أف المنصب الإدارم(، كبعد تكز -فرع الكمية

( اسػػتبانة أثنػػاء عمميػػة التطبيػػؽ كذلػػؾ 22(، حيػػث فقػػدت )083عػػدد الاسػػتبانات التػػي جمعيػػا )
نتيجػػػة تعػػػذر التكاصػػػؿ بػػػيف الباحػػػث كبعػػػض أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، كقػػػد تػػػـ فحػػػص جميػػػػع 

( اسػػػتبانات مػػػف 8ـ اسػػػتبعاد )الاسػػػتبانات لاسػػػتبعاد غيػػػر المكتممػػػة منيػػػا، كبنػػػاءن عمػػػى ذلػػػؾ تػػػ
%( 27( اسػتبانة فقػط بنسػبة )083الاستبانات التي تػـ تكزيعيػا، لتقتصػر عينػة الدراسػة عمػى )

 ( كصؼ عينة الدراسة.7مف الاستبانات التي تـ تكزيعيا، كيكضح الجدكؿ )
 ( كصؼ عينة الدراسة7جدكؿ )

 النسبة المئوٌة العدد المتغٌر

 المنصب الإداري -أ

 %26.25 96 ٌشغل

 %74.74 284 لا ٌشغل

 قطاع الكلٌة -ب

 نظرٌة
126 

15.33% 

 عملٌة
87 

89.22% 

 شرعٌة وعربٌة  
167 

96.43% 
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 فرع الكلٌة -جـ

 %52.2 111 بنٌن

 %41.1 111 بنات

 قد تضمنت المنصب الإدارمبحسب متغير  ( أف عينة الدراسة7يتضح مف الجدكؿ )

أف عينة ثلبث مستكيات، ك قد تضمنت  متغير قطاع الكميةبحسب  أف عينة الدراسةمستكييف، ك 
 مستكييف.قد تضمنت بحسب متغير فرع الكمية  الدراسة
 الأساليب والمعالجات الإحصائيةرابعا: 
ـ ااستخدبيتطمب تحميؿ البيانات لتحقيؽ أىداؼ الدراسة كالإجابة عمى تساؤلاتيا فإف ذلؾ      

 :كالتي تضمنت ما يميستدلالية بعض الأساليب الإحصائية الكصفية كالا
ـــة -2 ـــة لمموافق ـــرارات والنســـب المئوي : حيػػػث يػػػتـ الكشػػػؼ عػػػف أقػػػؿ تكػػػرارات ليكػػػرت التك

-متكسطة-كأكبرىا، كيتـ حساب النسبة المئكية لكؿ تكرار بقسمة تكرار كؿ مف )كبيرة
 ضعيفة( عمى العدد الكمي لمعينة.

يػث يمكػف مػف خلبلػو التعػرؼ كىك أىـ مقاييس النزعػة المركزيػة ح :المتوسط الحسابي -2
 عمى متكسط استجابات أفراد العينة عمى كؿ محكر مف محاكر الاستبانة.

يساعد المتكسط المكزكف في تحديد درجة تكافر كؿ عبارة المتوسط الحسابي الموزون:  -0
كترتيػػب عبػػارات كػػؿ محػػكر مػػف محػػاكر الاسػػتبانة، كيػػتـ حسػػاب المتكسػػط المػػكزكف عػػف 

ستجابة مف الاستجابات الثلبثة كفقنا لطريقة ليكرت، فالاستجابة طريؽ إعطاء درجة لكؿ ا
(، كالاسػػػػتجابة 2(، كالاسػػػػتجابة )متكسػػػػطة( تعطػػػػى الدرجػػػػة )0)كبيػػػػرة( تعطػػػػى الدرجػػػػة )
 (.2)ضعيفة( تعطى الدرجة )

لتحديػػػػد مػػػػدل تشػػػػتت اسػػػػتجابات أفػػػػراد العينػػػػة حػػػػكؿ متكسػػػػطيا  الًنحــــراف المعيــــاري: -8
 ,Weiss, 2012) راؼ المعيػارم مػف العلبقػة التاليػة، كيػتـ حسػاب قيمػة الانحػالحسػابي

106) : 

 
أفػراد العينػة يجػب ملبحظػة أنػو كممػا زادت قيمػة الانحػراؼ  عدد nىي الدرجات ك xiحيث    

 المعيارم فإف ذلؾ يشير إلى تبايف آراء أفراد العينة في النقطة محؿ الدراسة.
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لمتعػرؼ عمػى : Independent sample t-testاختبـار التـاء لمعينـات المسـتقمة  -,
المنصػػػػب -)فػػػػرع الكميػػػػةفػػػػي اسػػػػتجابات عينػػػػة الدراسػػػػة بحسػػػػب متغيػػػػرات  دلالػػػػة الفػػػػركؽ

 (Howell, 2011, 359): التالية حساب قيمة التاء مف العلبقة يتـك ، الإدارم(

 
فػػركؽ ملكذلػػؾ لاختبػػار الدلالػػة الإحصػػائية  (ANOVA):تحميــل التبــاين أحــادي الًتجــا  -6

 .متغير قطاع الكمية عينة الدراسة بحسبفئات استجابات  في
 Statistical(SPSS) :تحميــل نتــائج الدراســـة باســتخدام البرنــامج الإحصـــائيتــم  -7

Package for Social Sciences. 
 خامسًا: عرض وتحميل نتائج الدراسة الميدانية

ية لكػؿ يتـ عرض كتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية مف خلبؿ عرض كتحميؿ النتائج التفصػيم    
لػػػػدم القيػػػػادات  أبعػػػػاد القيػػػػادة الرياديػػػةكاقػػػع بعػػػد مػػػػف أبعػػػاد أداة الدراسػػػػة، كدراسػػػػة الفػػػركؽ فػػػػي 

 بحسب متغيرات الدراسة، كما يمي:   جامعة الأزىر الأكاديمية بكميات
بكميات  لدي القيادات الأكاديمية أبعاد القيادة الريادية واقع النتائج التفصيمية ل -أ 

 جامعة الأزهر
 الداعمة لمميزة التنافسية الرؤية الًستراتيجيةلأول: عد االب  
( التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسػطات المكزكنػة كالانحرافػات المعياريػة 3يكضح الجدكؿ )   

كترتيػػػػػب العبػػػػػارات بحسػػػػػب اسػػػػػتجابات عينػػػػػة الدراسػػػػػة عمػػػػػى العبػػػػػارات الخاصػػػػػة بب عػػػػػد الرؤيػػػػػة 
 .الداعمة لمميزة التنافسية الاستراتيجية

الداعمة لمميزة  عبارات ب عد الرؤية الاستراتيجية استجابات عينة الدراسة عمى( 3) جدكؿ
 التنافسية

درجة  الترتٌب
 التوافر

الانحراف 
 المعٌاري

 م العبارة التكرارات المتوسط

 كبٌرة متوسطة ضعٌفة

تعتمد إدارة الكلٌة على  ك 222 142 13 2.54 563. كبٌرة 2
فهم الواقع واستشراف 

المستقبل فً بناء رؤٌتها 
 الاستراتٌجٌة.

1 

3.4 38.7 57.9 % 

تشجع إدارة الكلٌة على  ك 112 111 11 2.44 553. متوسطة 7 2 
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انجاز رؤٌتها بشكل  % 47.4 49.7 2.9
بما ٌشجع على  جماعً

 .جودة الخدمة المقدمة

ها تطور إدارة الكلٌة رؤٌت ك 111 125 12 2.45 511. متوسطة 6
الاستراتٌجٌة بما ٌضمن 
المرونة ومناسبتها مع 

.متطلبات العصر  

3 

4.5 46.1 49.5 % 

تطور إدارة الكلٌة الرؤٌة  ك 211 154 15 2.52 524. كبٌرة 3
الاستراتٌجٌة بما ٌتناسب 

مع متطلبات البٌئة 
 .الخارجٌة

4 

3.9 40.5 55.5 % 

إدارة الكلٌة توفر  ك 221 116 35 2.51 66. كبٌرة 4
الامكانات المادٌة 

والبشرٌة لتحقٌق رؤٌتها 
 الاستراتٌجٌة.

5 

9.6 30.5 60.3 % 

تسعى إدارة الكلٌة إلى  ك 114 123 13 2.41 565. متوسطة 5
توفٌر بٌئة علمٌة حاضنة 

 للعلماء والطلبة.

6 

3.4 45.5 51.1 % 

الكلٌة على  تعمل إدارة ك 123 112 12 2.41 526. متوسطة 9
إقامة الأنشطة العلمٌة 

والتربوٌة بصورة 
 مستمرة.

7 

4.5 50.0 45.5 % 

تستجٌب إدارة الكلٌة  ك 115 151 22 2.43 624. متوسطة 8
لمقترحات الأساتذة فً 

 تطوٌر خدماتها

8 

7.1 41.6 51.3 % 

تعمل إدارة الكلٌة على  ك 234 126 20 2.56 593. كبٌرة 1
ٌتها الاستراتٌجٌة نشر رؤ

.بطرق متعددة  

1 

5.3 61.6 61.6 % 

ٌشترك جمٌع منسوبً  ك 172 188 20 2.40 588. متوسطة 10
الكلٌة فً وضع رؤٌتها 

. الاستراتٌجٌة  

12 

5.3 49.5 45.3 % 

  إجمالً البُعد 2.47 متوسطة

 
قع في مستكل ي تراتيجيةب عد الرؤية الاس( أف درجة تكافر إجمالي 3يتضح مف الجدكؿ )

كالتي ( 2كجاءت العبارة رقـ )(، 2.47مف كجية نظر عينة الدراسة بمتكسط مكزكف ) متكسط
في المرتبة الأكلى " تعمؿ إدارة الكمية عمى نشر رؤيتيا الاستراتيجية بطرؽ متعددة تنص عمى "

عمى نشر  لكميةابحرص اداره كيمكف تفسير ذلؾ  (2.73بمتكسط مكزكف )و بدرجة تكافر كبيرة
كذلؾ مف خلبؿ مكقعيا الالكتركني كمف خلبؿ  متعددة،عبر قنكات  الاستراتيجيةرؤيتيا 

الى نشرىا مف خلبؿ تثبيتيا عمى  بالإضافة الكميةمف  مختمفة بأماكفممصقات تكجد 
ة، في حيف جاءت العبارة رقـ كدليؿ الكمي الكمية ةكجكدىا في صدر مجم الرسمية،المكاتبات 

" في يشترؾ جميع منسكبي الكمية في كضع رؤيتيا الاستراتيجية" التي تنص عمىك  (23)
كيؤكد ذلؾ عمى المركزية  ،(2.83كبمتكسط مكزكف ) المرتبة الأخيرة بدرجة تكافر متكسطة

الشديدة مف قبؿ ادارة كميات جامعة الأزىر، حتى الكميات التي حصمت عمى الاعتماد أك في 
 بالكمية الجكدةعمى كحده  الاستراتيجية الرؤيةكضع  ةر عمميتقتصطريقيا لمحصكؿ عميو ف
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في حيف يحرـ عدد  المعاكنة كالييئةعضاء في التدريس أكالتي تتككف مف عدد محدكد مف 
 .كرسالتيا الكميةفي كضع رؤيو  المشاركةكبير مف أعضاء ىيئة التدريس مف 

 الداعم لمميزة التنافسية الإبداع :ثانيعد الالب   
( التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسػطات المكزكنػة كالانحرافػات المعياريػة 5ح الجدكؿ )يكض   

الإبػداع الػػداعـ  كترتيػب العبػػارات بحسػب اسػػتجابات عينػة الدراسػػة عمػى العبػػارات الخاصػة بب عػػد
 .لمميزة التنافسية
 فسيةالإبداع الداعـ لمميزة التنا عبارات ب عد استجابات عينة الدراسة عمى( 5جدكؿ )

الترتٌ
 ب

 درجة
 التوافر

 الانحراف
 المعٌاري

 م العبارة التكرارات المتوسط
 كبٌرة متوسطة ضعٌفة

تعمل إدارة الكلٌة على  ك 131 234 15 2.31 540. متوسطة 2
تولٌد الأفكار الجدٌدة 
وتبنٌها فً العمل 
 لجودة الأداء

1 

3.9 61.6 34.5 % 

توجد حدود فاصلة  ك 188 131 61 2.33 738. متوسطة 1
بٌن الوظائف من 

حٌث الاختصاصات 
  والسلطات

2 

16.1 34.5 49.5 % 

تحول إدارة الكلٌة  ك 188 175 17 1.64 503. ضعٌفة 5
الأفكار الابداعٌة الى 
 مهام تطبٌقٌة

3 

5.8 46.01 49.5 % 

تعمل إدارة الكلٌة على  ك 43 327 10 2.09 364. متوسطة 3
مٌة الممارسات تن

الابتكارٌة لدى 
 موظفٌها

4 

2.6 86.1 11.3 % 

توفر إدارة الكلٌة بٌئة  ك 33 268 79 1.88 530. ضعٌفة 4
جاذبة لاستقطاب 
 العقول الإبداعٌة

5 

20.8 70.5 8.7 % 

تقترح إدارة الكلٌة  ك 61 50 269 1.45 755. ضعٌفة 7
حلول مبتكرة غٌر 
تقلٌدٌة لمشكلات 

لعملا  

6 

70.8 13.2 16.1 % 

تضع إدارة الكلٌة  ك 21 203 156 1.62 584. ضعٌفة 6
نظام للمكافآت خاص 
بدعم المبادرات 
 الابتكارٌة بها

7 

41.1 53.4 5.5 % 

البُعد إجمالً 2.03 متوسطة  

تقع في  ةالإبداع الداعـ لمميزة التنافسيعد ( أف درجة تكافر إجمالي ب  5يتضح مف الجدكؿ )
كجاءت العبارة رقـ (، 2.03مف كجية نظر عينة الدراسة بمتكسط مكزكف ) متكسطمستكل 

 "تكجد حدكد فاصمة بيف الكظائؼ مف حيث الاختصاصات كالسمطات( كالتي تنص عمى "2)
بسبب  كيمكف تفسير ذلؾ (2.00بمتكسط مكزكف )و في المرتبة الأكلى بدرجة تكافر متكسطة

ليا تكصيؼ كظيفي دقيؽ يحتكم عمى الاختصاصات كالسمطات  الكميةبف جميع الكظائؼ أ
كالمسؤكلية، في حيف  السمطةكمف ثـ تكجد خطكط فاصمو بيف لصاحب تمؾ الكظيفة،  المخكلة
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تقترح إدارة الكمية حمكؿ مبتكرة غير تقميدية ( كالتي تنص عمى "3جاءت العبارة رقـ )
كذلؾ  ،(2.87كبمتكسط مكزكف ) تكافر ضعيفة " في المرتبة الأخيرة بدرجةلمشكلبت العمؿ

 ةدار إكمف ثـ تمتزـ  ،الازىر ةجامع بإدارةفي اتخاذ القرار  كالمركزية الشديدة الرسميةبسبب 
 ةمشكلبت العمؿ خشي ةلمعمؿ عند مكاجي المنظمةزىر بالمكائح كالقكانيف الأ ةكميات جامع

القانكنية، لذلؾ تتعامؿ إدارة الكمية مع  ئمةلممسا الإدارةكتعرض  ،الاصطداـ بالمكائح كالقكانيف
 المشكلبت كفؽ قكالب نمطية تقميدية ىذه حددتيا المكائح كالقكانيف دكف إعطاء فرص للببتكار.

 الداعمة لمميزة التنافسية الًستباقية والمبادرة: ثالثعد الالب  
لانحرافػات المعياريػة ( التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسػطات المكزكنػة كا8يكضح الجدكؿ )   

الاسػػػتباقية  كترتيػػػب العبػػػارات بحسػػػب اسػػػتجابات عينػػػة الدراسػػػة عمػػػى العبػػػارات الخاصػػػة بب عػػػد
 .كالمبادرة الداعمة لمميزة التنافسية

الاستباقية كالمبادرة الداعمة لمميزة  عبارات ب عد استجابات عينة الدراسة عمى( 8جدكؿ )
 التنافسية

الترتٌ
 ب

 درجة
 التوافر

 افالانحر
 المعٌاري

 المتوسط
 التكرارات

 م العبارة
 كبٌرة متوسطة ضعٌفة

 1.41 513. ضعٌفة 7
تغٌر إدارة الكلٌة  ك 4 147 229

استراتٌجٌات العمل عندما 
 لا ٌتم تحقٌق النتائج

1 
60.3 38.7 1.1 % 

 1.59 572. متوسطة 3
تنمً إدارة الكلٌة روح  ك 16 192 172

وبٌهاالمبادرة لدى منس  
2 

45.3 50.5 4.2 % 

 1.57 556. متوسطة 4

تستثمر إدارة الكلٌة  ك 12 192 176
الفرص المتاحة فً 
المجالات المختلفة 

 .لتحسٌن أدائها

3 
46.3 50.5 3.2 % 

 1.70 693. متوسطة 2

تمتلك إدارة الكلٌة حلول  ك 51 163 166
استباقٌة لمواجهة 
المشكلات المتوقع 

 حدوثها

4 
43.7 42.9 

13.
4 

% 

 1.73 717. متوسطة 1

تطور إدارة الكلٌة  ك 75 126 179
الشراكة بٌن الجامعات 
المختلفة ومؤسسات 

 المجتمع المدنً

5 
47.1 33.2 

19.
7 

% 

 1.55 586. متوسطة 5
تشكل إدارة الكلٌة فرق  ك 18 173 189

عمل مناسبة لاقتناص 
 الفرص الجدٌدة بنجاح

6 
49.7 45.5 4.7 % 

 1.50 505. ضعٌفة 6

تسوق إدارة الكلٌة  ك ---- 190 190
الخدمات والافكار 

الرٌادٌة التً ٌقدمها 
 .منسوبً الكلٌة

2 
50.0 50.0 ----- % 

البُعد إجمالً 1.57 متوسطة  
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ميزة عد الاستباقية كالمبادرة الداعمة لم( أف درجة تكافر إجمالي ب  8يتضح مف الجدكؿ )
(، 1.57التنافسية تقع في مستكل متكسطة مف كجية نظر عينة الدراسة بمتكسط مكزكف )

تطكر إدارة الكمية الشراكة بيف الجامعات المختمفة  ( كالتي تنص عمى "7كجاءت العبارة رقـ )
فر متكسطة كبمتكسط مكزكف اكمؤسسات المجتمع المدني" في المرتبة الأكلى بدرجة تك 

خمؽ شركات  العمميةالكميات  ةكخاص الجامعةكس محاكلة بعض كميات ( كىذا يع2.55)
جؿ أمنيا مف  الصناعيةكخاصو  ،عماؿ مع مؤسسات المجتمع المدنيأكحاضنات  ةبحثي

بنيف  التربيةمثؿ ما قامت كميو  ة كتقديـ الاستشارات العمميةمكاردىا المالي ةمف تنمي الاستفادة
بعض  ةا تجربيضن أك  لتقديـ خدمات تدريبية،كالتدريب  ةالجكدمركز لضماف  بالقاىرة بإنشاء

الصناعية كالبحثية مع المؤسسات  الأعماؿ البحثية زىر في انشاء حاضناتالأ ةجامعكميات 
، في حيف (محاضنات انطلبؽلالبرنامج القكمي  -أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا ) مثؿ

إدارة الكمية استراتيجيات العمؿ عندما لا يتـ تغير  ( كالتي تنص عمى "2جاءت العبارة رقـ )
(، كىذا يدؿ 2.82فر ضعيفة كبمتكسط مكزكف )اتحقيؽ النتائج" في المرتبة الأخيرة بدرجة تك 

الكميات تعمؿ كفؽ سياسات  ةدار إفاف  كلذازىر الأ ةجامع ةدار إفي  الشديدة المركزيةعمى 
 الإيجابيةكتعزيز المبادرات  التنافسيةك مف كخمؽ الحدث كايجاد ج المبادرةيا بمحدده لا يتكفر 
لا يمكف الحياد  جاىزةزىر فيي تعمؿ كفؽ قكالب الأ ةداء بكميات جامعالأ ةكىذا يعكس نمطي

 .عنيا
 الداعمة لمميزة التنافسية ةتحمل المخاطر  :رابععد الالب  
افػات المعياريػة ( التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسػطات المكزكنػة كالانحر 2يكضح الجدكؿ )   

تحمػؿ المخػاطرة  كترتيب العبارات بحسب استجابات عينة الدراسػة عمػى العبػارات الخاصػة بب عػد
 .الداعمة لمميزة التنافسية

 تحمؿ المخاطرة الداعمة لمميزة التنافسية عبارات ب عد استجابات عينة الدراسة عمى( 2جدكؿ )

 الترتٌب
 درجة
 التوافر

 الانحراف
 المعٌاري

المتوس
 ط

 التكرارات
 م العبارة 

 كبٌرة متوسطة ضعٌفة

 727. متوسطة 5
1.7
5 

تتبنى إدارة الكلٌة  ك 64 158 158
المبادرات والأفكار 
الجدٌدة التً ٌقدمها 
 أعضاء هٌئة التدرٌس

1 
41.6 41.6 16.8 % 

 498. متوسطة 2
1.6
3 

تحرص إدارة الكلٌة على  ك 3 235 142
تاحة استثمار الفرص الم

2 
37.4 61.8 .8 % 
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عد تحمؿ المخاطرة الداعمة لمميزة التنافسية ( أف درجة تكافر إجمالي ب  2يتضح مف الجدكؿ )
(، كجاءت 1.73مف كجية نظر عينة الدراسة بمتكسط مكزكف ) متكسطتقع في مستكل 

دارة الكمية مسئكلية القرارات التي تصدر عنو" في ( كالتي تنص عمى "تتحمؿ إ8العبارة رقـ )
ىي الجية  ةالكمي ةدار إف ( لأ2.88فر متكسطة كبمتكسط مكزكف )االمرتبة الأكلى بدرجة تك 

م قرار أكؿ عف تبعات بصنع كاتخاذ القرار داخؿ الكمية لذلؾ كانت المسؤكؿ الأ ةالمنكط
( كالتي تنص عمى "تعمؿ إدارة 8ة رقـ )، في حيف جاءت العبار ةالجامع ةدار إماـ أيصدر عنيا 

فر االكمية عمى اتخاذ قرارات جريئة بالرغـ مف حالة عدـ التأكد" في المرتبة الأخيرة بدرجة تك 
صنع كاتخاذ  ةا لكجكد لكائح كقكانيف تحكـ عممي(، كذلؾ نظرن 2.00ضعيفة كبمتكسط مكزكف )
عنيا اداره تمؾ الكميات لعدـ تعرضيا  ا لا تحيدزىر كالتي غالبن الأ ةالقرار داخؿ كميات جامع

 .القانكنية لممسائمة
، بحسب متغيرات بكميات جامعة الأزهر أبعاد القيادة الرياديةواقع دراسة الفروق في  -ب 

 المنصب الإداري( -فرع الكمية  –الدراسة )قطاع الكمية 

فً المجالات المختلفة بما 
 ٌوفر النفقات

 458. ضعٌفة 7
1.7
2 

تشجع إدارة الكلٌة على  ك 1 272 107
استخدام مداخل جدٌدة 
للتعامل مع المشكلات 

 التً تواجهها

3 
28.2 71.6 .3 % 

 512. ضعٌفة 8
1.3
3 

تعمل إدارة الكلٌة على  ك 23 270 87
قرارات جرٌئة اتخاذ 

بالرغم من حالة عدم 
 التأكد

4 
22.9 71.1 6.1 % 

 546. متوسطة 3
1.7
8 

تمتلك إدارة الكلٌة  ك 24 249 107
الجامعة خطة شاملة 
للتغٌٌر عند حدوث 

المخاطر مع التأكٌد على 
 مرونتها

5 
28.2 65.5 6.3 % 

 437. ضعٌفة 6
1.7
6 

لى تحرص إدارة الكلٌة ع ك 1 285 94
ترشٌد النفقات غٌر 

 الضرورٌة
6 

24.7 75.0 .3 % 

 492. متوسطة 4
1.5
9 

تسعى إدارة الكلٌة إلى  ك --- 226 154
احداث التغٌٌر من خلال 

 تنمٌة روح المبادأة
7 

40.5 59.5 --- % 

 356. متوسطة 1
1.8
4 

تتحمل إدارة الكلٌة  ك ---- 320 60
مسئولٌة القرارات التً 

اعنهتصدر   
8 

15.8 84.2 ---- % 

  متوسطة 
1.7
3 

البُعد إجمالً    
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بحسب متغيرات كاقع أبعاد القيادة الريادية بكميات جامعة الأزىر، لدراسة الفركؽ في     
تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف  المنصب الإدارم( -فرع الكمية  –الدراسة )قطاع الكمية 

 أحادم الاتجاه كاختبار التاء لمعينات المستقمة كما يمي:
بكميـات  عضـاء هيئـة التـدريسأ وفـق رراء القيـادة الرياديـةدراسة الفروق في واقع أبعاد  -2

 قطاع الكميةبجامعة الأزهر، بحسب متغير 
قطاع ، بحسب متغير الأزىر بجامعة بكميات القيادة الرياديةأبعاد كاقع لدراسة الفركؽ في 

كقد كانت ،  One way ANOVA تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف أحادم الاتجاه الكمية
 (.23النتائج كما ىك مكضح بالجدكؿ )

متغٍراث 
 الذراست

 مصذر التباٌن
مجموع 
 المربعاث

 درجاث
 الحرٌت

متوسط 
 المربعاث

قٍمت ف 
المحس
 وبت

مستوي 
 الذلالت

الذلالت 
 الإحصائٍت

 الرؤٌت

 1.511 2 3.023 بٍن المجموعاث

 377 32.095 داخل المجموعاث دالت 00000 3.7.71
.085 

 379 35.117 الاجمالً

 الإبذاع

 064. 2 128. بٍن المجموعاث

 377 22.623 اثداخل المجموع غٍر دالت 346. 1.065
.060 

 379 22.751 الاجمالً

 الاستباقٍت

 028. 2 057. بٍن المجموعاث

 377 47.176 داخل المجموعاث دالتغٍر  797. 227.
.125 

 379 47.233 الاجمالً

تحمل 
 ةالمخاطر

 581. 2 1.162 بٍن المجموعاث
10.29

1 
 377 21.278 داخل المجموعاث دالت 000.

.056 
 379 22.440 الاجمالً

القٍادة 
الرٌادٌت 
بشكل 
 اجمالى

 

 285. 2 569. بٍن المجموعاث

20.98
7 

 دالت 000.
 377 5.112 داخل المجموعاث

.014 
 379 5.681 الاجمالً

     

الأزىر حسب متغير  بكميات جامعة القيادة الريادية أبعادإجمالي كاقع  (23الجدكؿ )يكضح 
( كىك ما يعني 333( بدلالة إحصائية قدرىا ).23.285كانت قيمة الفاء )ك  اع الكميةقط

، كلذا قاـ الباحث بتكجيو ىذه (3.37كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )
 كما يمي: LSDالفركؽ مف خلبؿ استخداـ اختبار
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 واقع حوللدراسة لدراسة الفروق في استجابات عينة ا  LSDاختبار نتائج( 11) جدول
 لمتغير قطاع الكمية القيادة الريادية وفقًا أبعاد

(أ)قطاع الكلٌة  البُعد  
قطاع الكلٌة 

(ب)  
 بٌن الفرق

(ب-أ) المتوسطٌن  
 الخطؤ

 المعٌاري
 الدلالة

 الإحصائٌة
الفروق اتجاه  

 الرإٌة
الكلٌات 
 النظرٌة

 000. 03662. *-19771.- عملٌة
الكلٌات  لصالح

 النظرٌة

ة وعربٌةشرعٌ  -.18057-* .03683 .000 
الكلٌات  لصالح

 النظرٌة
 ــ    النظرٌة

تحمل 
 ةالمخاطر

 الكلٌات العملٌة

الكلٌات  لصالح 000. 02999. *11246. نظرٌة
 العملٌة

 000. 02976. *12172. شرعٌة وعربٌة
الكلٌات  لصالح

 العملٌة
 ــ .   العملٌة

القٌادة 
الرٌادٌة 

 بشكل اجمالى
 

الكلٌات  لصالح
 النظرٌة

الكلٌات  لصالح 000. 1.00439 *5.64512 عملٌة
 النظرٌة

الكلٌات  لصالح 000. 1.17694 *5.08061 شرعٌة وعربٌة
 النظرٌة

 ــ    النظرٌة

د فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتجابات أفػػراد ك باسػػتقراء نتػػائج الجػػدكؿ السػػابؽ يتضػػح كجػػ
 اتبعنػ الأزىػر بجامعػة التػدريس ىيئػة أعضػاءية الاستراتيجية كفؽ اراء ب عد الرؤ  كاقعالعينة حكؿ 

بشػكؿ  (الكميات الشػرعية كالعربيػة - الكميات العممية  – الكميات النظرية)  قطاع الكميةلمتغير 
الكميػػات النظريػػة كيمكػػف تفسػػير ذلػػؾ بػػأف رؤيػػة المؤسسػػة يغمػػب عميػػو الجانػػب  لصػػالح إجمػػالي

 لؾ جاءت النتائج لصالح الكميات النظرية.النظرم أكثر مف العممي لذ
د فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتجابات أفػػراد العينػػة ك كجػػكمػػا يتضػػح مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ 

لمتغيػػر  اتبعنػػ الأزىػػر بجامعػػة التػػدريس ىيئػػة أعضػػاءكفػػؽ اراء  ةتحمػػؿ المخػػاطر ب عػػد  كاقػػعحػػكؿ 
 بشكؿ إجمالي (ميات الشرعية كالعربيةالك - الكميات العممية  – الكميات النظرية)  قطاع الكمية

الكميات العممية كالتي يمكف بتفسيرىا إلى حاجة الكميات العممية إلى مزيد مف المخاطرة  لصالح
ككجػػكد حالػػة مػػف عػػدـ التأكػػد عنػػد القيػػاـ بالتجػػارب المعمميػػة عػػف الكميػػات النظريػػة كالتػػي يغمػػب 

 عممية.ات اللذلؾ جاءت النتائج لصالح الكمي عمييا الطابع النظرم
ــادة الرياديــةدراســة الفــروق فــي  -0 بكميــات جامعــة  عضــاء هيئــة التــدريسأ وفــق رراء القي

 بنات(  –فرع الكمية )بنين الأزهر، بحسب متغير 
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فػرع كاقع ممارسات القيادة الريادية بكميات جامعة الأزىر، بحسب متغيػر لدراسة الفركؽ في    
 Independent sampleالتػاء لمعينػات المسػتقمة اختبػار تػـ اسػتخداـ  بنػات( –الكمية )بنيف 

t-test  ،( 22كقد كانت النتائج كما ىك مكضح بالجدكؿ.) 
لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية القيادة الريادية دراسة الفركؽ في كاقع  (22جدكؿ )

 فرع الكميةجامعة الأزىر، بحسب متغير 
 المتوسط العدد فرع الكلٌة البُعد

 الحسابً
 نحرافالا

 المعٌاري
 الدلالة التاء قٌمة

 الإحصائٌة

 الرإٌة
 002. -3.995- 33351. 2.4143 189 بنات

 25939. 2.5366 191 بنٌن دالة

 
 الإبداع

 566. -574.- 24404. 1.7634 189 بنات
 24639. 1.7779 191 بنٌن غٌر دالة 

 33799. 1.5631 189 بنٌن

 الاستباقٌة
 444. -766.- 36766. 1.5909 191 بنات

دالة غٌر  24717. 1.7374 189 بنٌن 

 
تحمل 
 ةالمخاطر

 112. -136.- 24010. 1.7408 191 بنات
دالة غٌر  13316. 1.9165 189 بنٌن 

القٌادة 
الرٌادٌة 

 إجمالًبشكل 

 222. -3.919- 10578. 1.9648 191 بنات
دالة غٌر  33351. 2.4143 189 بنٌن 

د فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات ك كجعدـ  تائج الجدكؿ السابؽ يتضح باستقراء ن
 بشكؿ اجمالي الأزىر جامعة بكمياتالقيادة الريادية  ممارسات أبعاد كاقعأفراد العينة حكؿ 

تبعنا لمتغير فرع الكمية، كىذا يدؿ عمى اتفاؽ بيف أفراد العينة عمى ضعؼ ممارسات القيادات 
ات جامعة الأزىر لأبعاد القيادة الريادية، مما يؤكد عمى كجكد صعكبات تكاجو الأكاديمية بكمي

عممية الابداع كالمبادرة مع تحمؿ المخاطرة لدل القيادات الأكاديمية بكميات الجامعة كالتي 
 تسبب فييا مركزية إدارة الجامعة كعدـ منح سمطات لقيادات الكميات المختمفة.

بكميات بجامعة  عضاء هيئة التدريسأ وفق رراء الريادية القيادةدراسة الفروق في  -2
 المنصب الإداريالأزهر، بحسب متغير 

بكميات جامعة الأزىر، بحسب متغير  كاقع ممارسات القيادة الرياديةلدراسة الفركؽ في      
 ، كقدIndependent sample t-testاختبار التاء لمعينات المستقمة تـ استخداـ المنصب الإدارم 

 (.20كانت النتائج كما ىك مكضح بالجدكؿ )
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بكميات التربية جامعة الأزىر،  دراسة الفركؽ في كاقع ممارسات القيادة الريادية (20جدكؿ )
 بحسب متغير المنصب الإدارم

المنصب  المحور
 الإداري

 المتوسط العدد
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 الدلالة التاء قٌمة
 الإحصائٌة

 الرؤٌة
 036. 2.105- 30708. 2.5164 21 ٌشغل

 24690. 2.4697 351 لا ٌشغل دالة

 
 الإبداع

 235. -1.189 24211. 1.7664 21 ٌشغل
 27705. 1.8227 351 لا ٌشغل غٌر دالة

 35204. 1.5808 21 لا ٌشغل

 الاستباقٌة
 475. 715. 36799. 1.5320 351 ٌشغل

 24206. 1.7454 21 لا ٌشغل غٌر دالة

 
ةتحمل المخاطر  

 083. 1.740 25023. 1.6638 351 ٌشغل
 11907. 1.9393 21 لا ٌشغل غٌر دالة

القٌادة الرٌادٌة 
إجمالًبشكل   

 404. -835. 15915. 1.9591 351 ٌشغل
 30708. 2.4664 21 لا ٌشغل غٌر دالة

ية بػػيف اسػػتجابات د فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائك كجػػعػػدـ  باسػػتقراء نتػػائج الجػػدكؿ السػػابؽ يتضػػح
 اتبعنػػ الأزىػػر بشػػكؿ إجمػػالي  جامعػػة بكميػػاتالقيػػادة الرياديػػة  ممارسػػات كاقػػعأفػػراد العينػػة حػػكؿ 

يتضػػح كمػػا تحمػػؿ المخػػاطر(،  –الاسػػتباقية  –أبعػػاد )الابػػداع  االإدارم، ككػػذالمنصػػب لمتغيػػر 
ػػػا الرؤيػػػة  بعػػػد كاقػػػعد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة حػػػكؿ ك كجػػػ أيضن

الأزىر  التدريس بكميات جامعة ىيئة اعضاءالاستراتيجية كأحد أبعاد القيادة الريادية كفقا لآراء 
كذلؾ لصالح شاغؿ المنصب الإدارم كىذا ما يمكف تفسيره بحتمية امتلبؾ القيادات الأكاديمية 

لمػػػا  بكميػػػات جامعػػػة الأزىػػػر رؤيػػػة اسػػػتراتيجية لممؤسسػػػة التػػػي يعممػػػكف بيػػػا، ككضػػػع تصػػػكرات
 ستككف عميو المؤسسة في المستقبؿ.

 خلاصة نتائج الدراسة
 تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كىي:

  لأبعػاد القيػادة الرياديػة جػاءت بكميػات جامعػة الأزىػرممارسة القيػادات الأكاديميػة كاقع 
 )متكسطة(.

 حيػث جػاء زىرالقيادة الريادية بكميات جامعة الأ ي كجد تفاكت في درجة التكافر لأبعاد ،
الرؤيػػة الاسػػتراتيجية فػػي المرتبػػة الأكلػػى، يميػػو ب عػػد الابػػداع فػػي المرتبػػة الثانيػػة، ثػػـ  ب عػػد

 المرتبػة الاسػتباقية كالمبػادرة فػي ب عػد جاء ب عد تحمؿ المخاطرة في المرتبة الثالثة، بينما
  الأخيرة.



   

 

 جامعت بنً سوٌف

 مجلت كلٍت التربٍت

  يوليوعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

664 

 بات أفػػػراد ( بػػػيف اسػػػتجا3.37دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة ) فػػػركؽ ذات ت كجػػػد
العينػػة حػػكؿ كاقػػع ممارسػػات القيػػادة الرياديػػة بكميػػات جامعػػة الأزىػػر تبعنػػا لمتغيػػر قطػػاع 

الكميػػػػات الشػػػػرعية كالعربيػػػػة( بشػػػػكؿ  -الكميػػػػات العمميػػػػة  –الكميػػػػة ) الكميػػػػات النظريػػػػة 
 إجمالي لصالح الكميات النظرية.

 كاقػػع ممارسػػات  فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتجابات أفػػراد العينػػة حػػكؿ لا ت كجػػد
بكميػػػات جامعػػػة الأزىػػػر بشػػػكؿ اجمػػػالي تبعنػػػا لمتغيػػػر فػػػرع الكميػػػة  أبعػػػاد القيػػػادة الرياديػػػة

 .بنات( -بنيف)
 فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتجابات أفػػراد العينػػة حػػكؿ كاقػػع ممارسػػات  لا ت كجػػد

 ارمالقيػػادة الرياديػػة بكميػػات جامعػػة الأزىػػر بشػػكؿ إجمػػالي  تبعنػػا لمتغيػػر المنصػػب الإد
 لا يشغؿ(. –)يشغؿ 
 في الأزهر جامعة بكميات لتحقيق الميزة التنافسية تصور مقترحالجزء الرابع: 

 مدخل القيادة الريادية ضوء
كما أسفرت عنو الدراسة الميدانية يمكف لمباحث  النظرمضكء الإفادة مف الإطار  في

ا لتحقيؽ الميزة التنافسية بكميات جامعةي   أف القيادة  مدخؿالأزىر في ضكء  قدـ تصكرنا مقترحن
 :التاليالريادية؛ كذلؾ عمى النحك 

 هداف التصور المقترح أولًً: أ
كذلؾ في  جامعة الأزىركميات ل ةتنافسيال ةميز اليتمثؿ اليدؼ العاـ لمتصكر المقترح في تحقيؽ 

 :ىداؼ الأتيةكذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ الأ الريادية القيادةمف مدخؿ  الاستفادةضكء 
 عضاء ىيئو التدريس بيا بمتطمبات تطبيؽ أجامعة الأزىر ك  إدارةالقائميف عمى  تعريؼ

لتحقيؽ الميزة التنافسية  اللبزمةجراءات بما يمكنيـ مف اتخاذ الإ ،القيادة الريادية
 ة.العالمي الريادةكالكصكؿ الى 

  كذلؾ  الريادية القيادةحصر كتحديد المعكقات التي تحكؿ دكف الاستفادة مف مدخؿ
 .زىرالأ ةلجامع التنافسية الميزةتحقيؽ  أجؿمف 

 المقترح منطمقات التصورثانيًا: 
 الاستفادةزىر عمى ضكء الأ ةلجامع التنافسية الميزةجؿ تحقيؽ أىذا التصكر مف  ةتنطمؽ رؤي 

 :ىي ةساسيأمرتكزات  ةمف عد الريادية القيادةمف مدخؿ 
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 ةتطكير التعميـ الجامعي بمصر كخاص لىإالانطلبؽ  ةىي نقط الريادية القيادة ت عتبر 
مصر  ةرؤي المستدامة لمتنمية الاستراتيجية الخطةكيتضح ذلؾ مف  ،جامعة الأزىرب

تطكير التعميـ الجامعي مف خلبؿ  الاستراتيجيةىدافيا أىـ أكالتي كاف مف  2303
تمؼ بداع كالابتكار في مخعماؿ كتشجيع الإالأ ةرياد ةدعـ كتنميو القيادات كنشر ثقاف

 .المجالات
 لتحقيؽ  ةمحرك ةداأحيث تعمؿ ك ،بالجامعات الريادةفي تحقيؽ  الريادية ت سيـ القيادة

كتعزيز السمكؾ الريادم  ،كالابتكار المبادرة ةعمى تدعيـ ثقاف ةفيي قادر  ،ىدافياأ
 المخاطرة.كالاستعداد لقبكؿ 

 الأكاديميةقيادات التي تستدعي تطكير أداء الك الازىر  ةالتحديات التي تكاجو جامع 
 .بيا لمكاجيو تمؾ التحديات

  كالذم ينتابو الكثير مف  ،الازىر ةبكميات جامع الأكاديميةالقيادات  لأداءالكاقع الحالي
 ةالصناعي ةكالثكر  التكنكلكجيةكعدـ مسايرتو لمتحكلات  كالتقميديةالضعؼ كالتخبط 

كالبحث عف  ةالتقميدي ةيلذلؾ كاف مف الضركرم التخمي عف القكالب النمط ة،الرابع
 ة.الريادي ةمثؿ القياد ةحديث ةداريإنماط أكتبني  ةساليب جديدأطرؽ ك 

  تضمف ليا  ةالى كسب ميزات تنافسي كمنيا جامعة الأزىرسعي معظـ الجامعات
 بالتنافسية.البقاء كالنمك كالتطكر كسط عالـ مشبع 

  الازىر لما تكفره  ةبكميات جامع التنافسية الميزةرئيس في تدعيـ  الريادية القيادةدكر
كدعـ المبادرات في ضكء رؤيو  المحسكبة المخاطرةكتبني  للئبداعمف تشجيع 

الازىر  ةلجامع ةكىذا كمو يعمؿ عمى بناء القدرات التنافسي ة،كاضح استراتيجية
 .كتعزيز مركزىا في التصنيؼ العالمي لمجامعات

 المقترح مبررات التصورثالثاً: 
  بكميات جامعة  ةالقياد ةكنمطي ةطار النظرم مف تقميديكالإ السابقةراسات كدتو الدأما

 الرابعة. الصناعية الثكرةدائيـ بما يتناسب مع تحديات ألى تطكير إ ةالأزىر كالحاج
  بكميات جامعة  الأكاديميةمف ضعؼ ممارسات القيادات  الميدانية الدراسةكدتو أما

كالابداع كتحمؿ  الرؤية الاستراتيجيةفي  تمثمةكالم الريادية القيادة لأبعادالأزىر 
 كالاستباقية. المخاطرة
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 لمجامعات  العالميةني التي حصمت عميو جامعة الأزىر كفؽ التصنيفات دالمركز المت
نجد أف جامعة الأزىر جاءت في المرتبة  فبالنظر إلى تصنيؼ التايمز ىذا العاـ

العاـ فنجد أف جامعة الأزىر ليذا  QS( بيف جامعات العالـ، أما تصنيؼ2332)
 .( بيف جامعات العالـ، كىي مرتبة متأخرة لمغاية2232جاءت في المرتبة )

  كتحقيؽ  ،بالجامعات التنافسية الميزةفي دعـ  الريادية لمقيادةالدكر الفاعؿ كالرئيس
تجذب عملبء جدد تحقؽ  ةمف خلبؿ تميزىا في تقديـ برامج كخدمات جديد الاستدامة

جامعة الأزىر عمى الابتكار  ةقدر  ةلى زيادإ بالإضافة ،زىر البقاء كالنمكالا ةلجامع
يجب انتيازىا كاستثمارىا  ةنو فرصأليو إكتقبؿ التغيير كالنظر  الجديدةفكار كتقبؿ الأ

 .بيف جامعات العالـ التنافسي ىابما يعزز مركز 
 ليات تطبيقهأو  المقترح متطمبات التصوررابعًا: 

ا مف المتطمبات اللبزمة لتحقيؽ الميزة التنافسية بكميات جامعة الأزىر في يقترح الباحث عددن 
 :الآتيضكء أبعاد القيادة الريادية؛ كذلؾ عمى النحك 

  الداعمة لمميزة التنافسية الرؤية الًستراتيجيةمتطمبات صياغة وتنفيذ  .2
  بناء الرؤية الاستراتيجية. عندفيـ الكاقع كاستشراؼ المستقبؿ 
  ؤية الاستراتيجية بشكؿ جماعي بما يشجع عمى جكدة الخدمة المقدمة.انجاز الر 
 بطرؽ متعددة. لمكمية نشر الرؤية الاستراتيجية 
 ؾ جميع منسكبي الكمية في كضع الرؤية الاستراتيجية.اشرا 
 الاستراتيجية الرؤيةر الامكانات المادية كالبشرية لتحقيؽ يتكف. 
 ء كالطمبة.لمعمما كمشجعة تكفير بيئة عممية حاضنة 
 .إقامة الأنشطة العممية كالتربكية بصكرة مستمرة 
 رؤية الكميةلمقترحات الأساتذة في تطكير  الاستجابة. 
  كمناسبتيا مع متطمبات العصر. تياالرؤية الاستراتيجية بما يضمف مركنتطكير 
 الرؤية الاستراتيجية.عند كضع  متطمبات البيئة الخارجية مراعاة 

 أليات التطبيق
 تحقيؽ مف أجؿ  متطمبات العصربما يتناسب مع كميات جامعة الأزىر  ةرؤية صياغ

 ة.فسياالتنة الميز 
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  متطمبات البيئة جامعة الأزىر كطمكحات ك  ةتتفؽ مع رسال استراتيجيةىداؼ أكضع
 الخارجية.

 عند صياغة  العمؿ عمى فيـ الكاقع كاستشراؼ المستقبؿ دكف اىماؿ تجارب الماضي
 ية.الرؤية الاستراتيج

  المشاركة في صياغة رؤية الكمية مف خلبؿ عمى  الكميات لمنسكبي الجامعةتشجيع
 الحكافز المادية كالمعنكية.

  ،نشر رؤية الكمية مف خلبؿ طرؽ متعددة كتثبيتيا عمى المكاتبات الرسمية لمكمية
 كصدر المجمة العممية لمكمية كعمى المكقع الالكتركني لمكمية كدليؿ الطالب.

 لمكفاءات جاذبة عمؿ محفزه ك  بيئةمستمرة لتكفير  ةاـ الحكافز بصفتحديث نظ
 ة.المتميز 

  تناكؿ رؤية الكمية مف خلبؿ الأنشطة العممية بيدؼ تطكيرىا كتحديثيا بشكؿ مستمر
 بما يتناسب مع التغيرات السريعة كالمتلبحقة.

  يات الجامعة تنفيذ الرؤية الاستراتيجية لكمرجاؿ الاعماؿ كالمستثمريف الى دعـ  ةدعك
 كذلؾ مف خلبؿ تكفير الدعـ المادم المناسب.

 ة تكضح رؤية الكمية كس بؿ تحقيقيا، كتكزيعيا عمى جميع منسكبي تكزيع كتيبات دكري
 الكمية.

 الإبداع الداعم لمميزة التنافسية:  متطمبات تعزيز  .0
 تكليد الأفكار الجديدة كتبنييا في العمؿ لجكدة الأداء. العمؿ عمى 
 يئة جاذبة لاستقطاب العقكؿ الإبداعية.ر بيتكف 
  ؿ الأفكار الابداعية الى مياـ تطبيقية.يتحك 
  كميات جامعة الأزىر.منسكبي تنمية الممارسات الابتكارية لدل 
 ـ طرؽ مبتكرة كمرنة لتنفيذ الأفكار الابداعية.استخدا 
 ح حمكؿ مبتكرة غير تقميدية لمشكلبت العمؿ.اقتر ا 
 بدعـ المبادرات الابتكارية بيا.نظاـ لممكافآت خاص  كضع 

 أليات التطبيق
 الابداع  تيـ بأىميةتيدؼ الى تكعي لمقيادات الأكاديمية عقد ندكات ككرش عمؿ

 .الازىر ةلجامع تنافسيةميزات  كما يحققو مف
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  إنشاء صندكؽ لجمع المقترحات كالأفكار الابداعية بكميات جامعة الأزىر تشجيعنا
 للببتكار.

 فكارىـ بشكؿ أ ةبعيف الاعتبار كمناقش يع منسكبي الكميةجمخذ مقترحات أ
 .مستمر

  التي قد  المتميزة الإبداعيةعماؿ كالأ للؤنشطة المناسبةساليب التحفيز أتنكع
دافع الابداع كالتميز لجميع  ةلكميات جامعة الأزىر كذلؾ لزياد ةتضيؼ قيم

 ة.الجامع يمنسكب
 عمى الابداع  ةعمؿ محفز  يئةبمستمرة لتكفير  ةتحديث نظاـ الحكافز بصف

 ة.لمكفاءات المتميز جاذبة كالابتكار ك 
 جامعة بالتدريس  ةعضاء ىيئأالتي يقكـ بيا  العمميةنشاء كحدات تسكيؽ البحكث إ

 بالجامعة. البيئةالأزىر بالتعاكف مع قطاع خدمو المجتمع كشؤكف 
  العممية ث ؿ البحك يعمى تحك القيادات الأكاديمية بكميات جامعة الأزىر تشجيع

 تطكير كحؿ المشكلبت بكمياتيـ.التي تعمؿ عمى ك  إلى ممارسات تطبيقية
  متعددةالذم تقكـ بيا فرؽ بحثيو  المشتركة البحثيةتشجيع المشاريع 

 .التخصصات
 كميات الجامعة.تنافسيو تشجع عمى الابداع كالابتكار داخؿ  يئةؽ بخم 
 عة.بالجام التطبيقيةبيانات عف البحكث  ةنشاء قاعدإ 

 الًستباقية والمبادرة الداعمة لمميزة التنافسية:متطمبات تحقيق  .2
 المطمكبة النتائج ياتحقيق حاؿ عدـير استراتيجيات العمؿ يتغ. 
 كميات جامعة الأزىر ركح المبادرة لدل منسكبي ةتنمي. 
 كميات جامعة  ءالفرص المتاحة في المجالات المختمفة لتحسيف أدا استثمار

 الأزىر.
 مكؿ استباقية لمكاجية المشكلبت المتكقع حدكثيا.ح امتلبؾ 
 فرؽ عمؿ مناسبة لاقتناص الفرص الجديدة بنجاح. تشكيؿ 
 الجامعات المختمفة كمؤسسات المجتمع ك الشراكة بيف كميات جامعة الأزىر  تطكير

 المدني.
  فكار الريادية التي يقدميا منسكبي كميات جامعة الأزىر.ؽ الخدمات كالأيتسك 
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 طبيقأليات الت
  تكفير صلبحيات أكبر لمقيادات الأكاديمية بكميات جامعة الأزىر بما يتيح ليـ

 المختمفة.في المجالات  المتاحةاستثمار الفرص 
  القياـ بالتحميؿ البيئي لكميات جامعة الأزىر بشكؿ دكرم لاقتناص الفرص المتاحة

 كتقديـ المبادرات، كمكاجية التيديدات.
  صحاب المصالح مف القطاع العاـ كالخاص بما أمع  الحقيقية الشراكةتشجيع

في المجتمع المحمي كالتكسع في  المختمفةكالتفاعؿ مع الشرائح  الاستفادةيتيح 
 المشتركة.انشاء المشاريع 

 ةبكميات جامع الأكاديميةلدل القيادات  كالمخاطرة كالاستباقية المبادأةركح  ةتنمي 
 .زىرالأ

  العمميةبرات فيما بينيـ عف طريؽ المناقشات خالتشجيع الكفاءات عمى تبادؿ 
 .كالزيارات كالعمؿ كفريؽ

  الفرديةجامعة الأزىر عمى تقديـ المبادرات  ةبكمي الأكاديميةتشجيع القيادات 
في  كالاستقلبلية الحريةكمنحيـ  الجامعة، ةمف ثقاف كمناقشتيا حتى تصبح جزءن 

 الميزةتحقيؽ كمف ثـ كالسبؽ  بما يحقؽ التميز الرياديةفكارىـ أعمميـ لتنفيذ 
 ة.فسياالتن

  التي  كالمالية الإداريةزىر الصلبحيات بكميات جامعو الأ الأكاديميةمنح القيادات
 .كتميز بكفاءة القيادةتمكنيـ مف 

 الجامعيةعماؿ بكميات جامعة الأزىر لتسيير الأ الأكاديميةمقيادات ل الحرية ةاتاح 
الابداع في حؿ المشكلبت كاتخاذ القرارات  ةيار ا ليا بما ينمي مبما تراه مناسبن 

 .دكف التقيد بالمكائح كالقكانيف السميمة
 المبادرة  بأىمية تيـتيدؼ الى تكعي لمقيادات الأكاديمية  عقد ندكات ككرش عمؿ

 .جامعة الأزىرل التنافسيةاقتناص الفرص كاستغلبليا لتحقيؽ الميزات ك 
 جامعة بعضاء ىيئو التدريس أتي يقكـ بيا ال العمميةنشاء كحدات تسكيؽ البحكث إ

 مف خلبؿ شراكات مع القطاع الخاص.الأزىر 
 تحمل المخاطرة الداعمة لمميزة التنافسية:متطمبات  .,
  مسئكلية القرارات التي تصدر عنيا. تحمؿ الادارة 
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 اتخاذ قرارات جريئة بالرغـ مف حالة عدـ التأكد. العمؿ عمى 
 حدكث المخاطر مع التأكيد عمى مركنتيا. خطة شاممة لمتغيير عند امتلبؾ 
 .تبنى المبادرات كالأفكار الجديدة التي يقدميا أعضاء ىيئة التدريس 
 عمى استثمار الفرص المتاحة في المجالات المختمفة بما يكفر النفقات. الحرص 
 كميات جامعة  ع استخداـ مداخؿ جديدة لمتعامؿ مع المشكلبت التي تكاجويتشج

 الأزىر.
 كميات جامعة الأزىر مف خلبؿ تنمية ركح المبادأة.بالتغيير  لإحداث يسعال 
 عمى ترشيد النفقات غير الضركرية. الحرص 

 أليات التطبيق
 يمكف التي ترصد المخاطر التي  المستقبميةمف المعمكمات  الحصكؿ عمى قدر كافي

  .زىر في المستقبؿ ككيفيو مكاجيتياالأ ةتتعرض ليا كميات جامعأف 
  كالتي  بكميات الجامعة عمى غرار كحدة ضماف الجكدة،المخاطر  إدارة حدةإنشاء ك

 النظرة السمبيةعمى تغيير تعمؿ  ، كمابشكؿ كاقعي المخاطرة ةتعمؿ عمى تقييـ حال
 ة.كابداعي ةصلبحيإ ةكفرصكالنظر إلييا  المخاطرةالى 

 زىر تؤمف كميات جامعة الأ لمتعامؿ مع المشكلبت التي تكاجو ةاستخداـ مداخؿ حديث
 بالمخاطرة المحسكبة كأحد مداخؿ التطكير.

 ذات سيناريكىات متعددة. لمتغيير عند حدكث المخاطر ةشامم ةبناء خط 
  المخاطر ةعمى مكاجي كالقدرةبالنفس  الثقةتدريب القيادات عمى تعزيز. 
  المشكلبت  ةكمناقش للؤعماؿساليب انجازىـ ألتحديد  الحريةتمكيف القيادات كمنحيـ

 .ك ترددأتي تكاجييـ دكف خكؼ ال
  تحفيز القيادات الأكاديمية بكميات جامعة الأزىر لتبني المخاطرة المحسكبة، بما يدعـ

 تطكير كمياتيـ بتنفيذ الأفكار الابداعية كالمبادرات الجديدة.
 خامسًا: معوقات تطبيق التصور المقترح

لصعكبات تقؼ كعقبة كؤكد تكاجو عممية تطبيؽ التصكر المقترح العديد مف العقبات كا
 أماـ عممية التطبيؽ منيا:
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  قد اعتاد عمى  مف منسكبي الجامعاتفالكثير  كمقاكمة التغيير ،في التغيير الرغبةعدـ
حفاظنا عمى مناصبيـ أك تكاسلبن  الابتكار كالتغيير ارافضن  ـالعمؿ الركتيني كالكثير مني
 عف القياـ بمياميـ الكظيفية.

 فبالرغـ مف أف الريادية، القيادةبعاد أمف تطبيؽ  تعكؽ كانيف كالتيالمكائح كالق ةزياد 
كؤكد في  ةصبحت عقبإلا أنيا أالغرض مف المكائح كالقكانيف تسييؿ العمؿ كانتظامو 

 .العمؿ كتبسيط الاجراءات كمركنةتحقيؽ الابداع 
 الجامعةيات بكم الأكاديميةزىر كالتي تسمب القيادات الأ ةجامع بإدارة ةالشديد ةالمركزي 

مما جعميا قيكد تكبؿ كاىؿ  ،عند حؿ المشكلبت ةمف الابتكار كالابداع كالمخاطر 
 الجامعة.بكميات  الأكاديميةالقيادات 

 كالتي يمكف مف خلبليا تمكيؿ  ،زىرالأ ةبكميات جامع ةضعؼ المخصصات المالي
 .عمؿككرش ال ةالتدريبي راتزىر مثؿ الدك الأ ةبكميات جامع الريادية الأنشطة

 سادسًا: سبل التغمب عمى معوقات تطبيق التصور المقترح
 ي مكف التغمب عمى معكقات تطبيؽ التصكر المقترح مف خلبؿ ما يمي:

  الرياديةزىر مف تحقيؽ تكجياتيا الأ ةجامعكميات مكف ي   مرفتبني ىيكؿ تنظيمي 
مع عضاء المجتأ ةمشارك الابداع كيدعـ المخاطرة المحسكبة، كيكسعـ في يكيس

 .الجامعي
  إعادة النظر في المكائح كالقكانيف المنظمة لمعمؿ داخؿ جامعة الأزىر، بما يمنح

القيادات الأكاديمية بكميات جامعة الأزىر المزيد مف الصلبحيات الادارية دكف الرجكع 
 إلى السمطة الأعمى عند اتخاذ القرار.

 كالبحث عف  عة الأزىرالأنشطة الريادية بكميات جام دعـل تكفير التمكيؿ اللبزـ
مصادر تمكيمية جديدة مف خلبؿ دعـ القطاع الخاص كمؤسسات المجتمع المدني 
كتفعيؿ أنشطة الكحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة، كاستثمار مكارد كأصكؿ 

 الجامعة.
  تشجيع تفكيض الصلبحيات بالقدر و زىرالأ ةجامع ةدار إفي  المركزيةالقضاء عمى

كالسرعة في اتخاذ القرار كبما يضمف الاستباقية الاستقلبلية  الذم يحقؽ نكعنا مف
  .لمقيادات الأكاديمية بكميات جامعة الأزىر كالمبادرة

 



   

 

 جامعت بنً سوٌف

 مجلت كلٍت التربٍت

  يوليوعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

662 

 المراجع العربية
 (. التخطيط الاستراتيجي لجامعة بنيا في ضكء متطمبات التنافسية، 2323، أحمد عابد.)إبراىيـ

 .ة بنياجامع، كمية التربية، رسالة دكتورا  غير منشورة
 (.2322إبراىيـ، عيدة محمد أحمد.)  :إدارة المخاطر مدخؿ لتعزيز تنافسية الجامعات المصرية

 273 ،80ع كمية التربية، جامعة عيف شمس، ،مجمة دراسات في التعميم الجامعيتصكر مقترح، 
- 032 . 

 (. صياغة دليؿ التنافسية لمراكز التنمية الح2328أبك بكر، سارة محمد البشير .) :ضرية في مصر
، المنيج، القياس،  كمية التخطيط الإقميمي كالعمراني، جامعة  ،غير منشورة رسالة ماجستيرالمفيكـ

 .القاىرة، القاىرة
  كعلبقتيامتطمبات استدامة الميزة التنافسية لمجامعات الفمسطينية (. 2323.)أبك زعيتر، لينا محمد 

، 2مج، والدراسات للأبحاثمجمة جامعة فمسطين  الاستراتيجي،بممارسة عمداء الكميات لمتخطيط 
 .878 -823، 8ع

 (.تصكر مقترح لمقيادة الريادية في تحقيؽ التنمية المستدامة، مجمة 2322أبك عيادة، ىبة تكفيؽ .)
كمية الككت الجامعة، عدد خاص، المؤتمر العممي الخامس الدكلي لمعمكـ الإدارية كالاقتصادية: 

دار  آذار  25-23) ، في الفترةة متطورة في بناء اقتصاد يواكب العصرنحو اتجاهات حديثة وا 
 ( كمية الككت الجامعة، العراؽ.2322

  .العربي "، نماذج نظرية وتطبيقية"التصنيفات العالمية لمجامعات (. 2328)أحمد، سماح محمد
 ، القاىرة.لمنشر كالتكزيع

 (.تحسيف ممارسة القيادات الأكاد2323أحمد، محمكد مصطفى .) يمية بكميات جامعة الأزىر لأبعاد
، مججامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسيةالقيادة الريادية، مجمة  ، 23، كمية التربية، جامعة الفيكـ

 . 850-833، 28ع
 (. تصكر مقترح 2325كالينداكم، أحمد عبدالفتاح حمدم .) ؛الأشقر، أحمد محمد عبدالسلبـ

ة الأزىر في ضكء نمكذج المؤسسة الأكركبية لإدارة الجكدة لتحقيؽ التميز المؤسسي لكميات جامع
"EFQM ،"322-728، 0، ج257، كمية التربية جامعة الأزىر، عمجمة التربية. 

 النكعية كالجكدةفي ضكء مؤشرات التميز  متميزة ةنمكذج لجامع (.2322.) السيد  السيد ،البحيرم 
 – 20 ،273ع ،2مج ،زىرالأ ةجامع ،تربيةالمجمه كميه  الأجنبية،داء ببعض الجامعات في الأ
208. 

 (. استراتيجي2327البحيرم، السيد السيد.)لمتكسع في التعميـ الجامعي الازىرم في ضكء  ةمقترح ة
 الجامعة ،التربويةمجمه دراسات العموم  كالعالمية، المحميةصيغ التعميـ الجامعي الحديث كالمتغيرات 

 .2220 – 2385 ،0ع  ،82مج  الأردنية،
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 (. نحك حضارة إسلبمية أساسيا الإيماف كالعمـ، 2322بدراف، إبراىيـ جميؿ؛ كحبيش، عمي عمي .)
 .228المجمس الأعمى لمشئكف الإسلبمية، القاىرة،ع سمسمة قضايا إسلامية،

 ضماف جكدة التعميـ العالي:  (.2323كمجاىد، أشرؼ عبد المطمب.) ؛بدكم، عبد الرؤكؼ محمد
، المركز العربي لمتعميـ مجمة مستقبل التربيةامة في المجتمع المصرم، مدخؿ لمتنمية المستد

 .23-2، 32،ع25جم، كالتنمية، القاىرة
 (. الجامعة الريادية كدكرىا في دعـ كتحقيؽ المزايا 2325تكفيؽ، صلبح الديف؛ كمرسي، شريف .)

 .32-2، 232ع ،28، جامعة بنيا، مجمجمة كمية التربيةالتنافسية المستدامة: تصكر مقترح، 
 (. 2322جامعة الأزىر .)،الادارة العامة لممعمكمات كالاحصاء، جامعة الازىر. النشرة الًحصائية  
  لدل عمداء الكميات في  الاستراتيجية الإدارةدرجة ممارسة (. 2322.)الحاركف، أمؿ صالح

ية نظر رؤساء بالميزة التنافسية مف كج كعلبقتيا الخاصة في محافظة عماف الأردنيةالجامعات 
 .الأردف، الأكسط، جامعة الشرؽ رسالة ماجستير غير منشورة ،كأعضاء الييئة التدريسية الأقساـ

 (.مبادئ الادارة الحديثة، دار الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف2333حريـ، حسيف .). 
 م (. الثقافة التنظيمية كعلبقتيا بالإبداع الإدار 2322).حسف، ماىر أحمد كمرسي، عمر محمد

، 2،ع28جكمية التربية ،جامعة أسيكط، م مجمة كمية التربية،لمقيادات الإدارية بجامعة أسيكط، 
232- 000. 

 التسكيؽ الداخمي كأثرة (. 2322). عبد الله ؛ كقحطاف، رياضقاسـ الحكيمي، كائؿ؛ كمصمح، يكسؼ
مجمة العموم  ،“تعزدراسة تطبيقية عمى الجامعات الخاصة في محافظة ”في تحقيؽ الميزة التنافسية 

 .822-022 ،23، ع5مج ،جامعة تعز فرع التربة ،الإنسانيةالتربوية والدراسات 
 (.التأثير المعدؿ لإدارة المعرفة بيف ممارسات إدارة المخاطر 2323الحكاجزة، كامؿ محمد يكسؼ.)

تنمية البادية الاستراتيجية كريادة الأعماؿ الاستراتيجية في المشركعات التابعة لمصندكؽ الياشمي ل
، 0، ع23، مج، الجامعة الاردنية عمادة البحث العمميالمجمة الًردنية في ادارة الًعمالالاردنية، 

385 – 352. 
 .التنافسية (. 2327)الحكت، محمد صبرم؛ كتكفيؽ، صالح الديف محمد؛ كعبد المطمب، أحمد عابد

-225، 7، ع0مج كؿ التربية،الجمعية المصرية لأص ،مجمة المعرفة التربوية ،بيف الجامعات
275 . 

 آليات تحسيف جامعة الممؾ خالد في (. 2322.)حكيحي، محمد أحمد؛ كالسييمي، خضراف عبدالله
مجمة جامعة الممك خالد “. دراسة ميدانية”التصنيفات العالمية كمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية 

 .00-2، 2، ع03مج لمعموم التربوية،
 متطمبات تحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات المصرية في ضكء  .(2323). داكد، سمر ىشاـ عبدالله

كمية البنات،  ،غير منشورة رسالة ماجستيرمعايير الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد، 
 .جامعة عيف شمس
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  .ضماف (. 2323)داكد، سمر ىشاـ؛ كأحمد، حناف إسماعيؿ؛ كعبد القكم، حناف عبد العزيز
مجمة البحث العممي في  ،مدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات المصرية كالاعتمادة الجكد

 .33- 82، 22كمية البنات، جامعة يف شمس، ع التربية،
 (. تطكير أداء القيادات الادارية بكميات جامعة شقراء مدخ 2323الدكسرم، صالح بف محمد .)

ا: دراسة ميدانية،  -022، 30ع، 0، جامعة طنطا، مججمة كمية التربيةمالقيادة الريادية أنمكذجن
050. 

 (.أثر الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز أبعاد الميزة التنافسية 2322الزىراني، إبراىيـ حنش سعيد .)
، 2، ع 28، مج مجمة جامعة أم القرى لمعموم التربوية والنفسيةبجامعة القصيـ : دراسة ميدانية، 

232-225. 
 تكظيؼ رأس الماؿ الفكرم لتحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات (. 2323)عظيـ. سالـ، أحمد عبد ال

- 2،022، ع23مججامعة كفر الشيخ،  ،ةمجمة كمية التربيالمصرية: رؤية استراتيجية مقترحة. 
808. 

 دراسةمعكقات الابداع التنظيمي بكميات جامعو الازىر (. 2325.)محمد عبد الحميد  ،سعدكف 
 .الازىر ةجامع بالقاىرة،بنيف  التربيةكميو ، ةاجستير غير منشور رساله م ة،ميداني

 (.استراتيجيات الريادة كدكرىا في تحقيؽ الميزة التنافسية، 2338السكارنة، بلبؿ خمؼ .) مجمة كمية
 .222-55، 25، العراؽ، عبغداد لمعموم الًقتصادية الجامعة

 (.2338السكارنة، بلبؿ خمؼ .)دارة منظمات ا ، دار المسير لمنشر كالتكزيع، لأعمالالريادة وا 
 .عماف

 (. دكر القيادة الريادية في تحقيؽ الأداء الجامعي المتميز: 2322سميماف، إيماف محمد صالح .)
المجمة العممية لمدراسات التجارية دراسة ميدانية مقارنة بيف الجامعات الخاصة كالحككمية، 

 .078 – 083 2، ع22، مجبالإسماعيميةكمية التجارة  -، جامعة قناة السكيس والبيئية
 صكر مقترح لمناخ تنظيمي داعـ لممارسات القيادة (. ت2322.) سميماف، ىناء إبراىيـ إبراىيـ

، جامعة مجمة كمية التربية، الريادية بمدارس التعميـ الثانكم الفني الصناعي بمحافظة دمياط
 .222–8،72، ج282عالأزىر، 

 ( التخطيط الاستراتيجي لجامعة بنيا في ضكء متطمبات 2323شاىيف، نجلبء أحمد محمد .)
 .2، ع23مج، جامعة كفر الشيخ، مجمة كمية التربيةالجامعة الريادية، 

 (.2322الشايع، عمي بف صالح .)،العلاقات الًنسانية والًبداع الًداري في المؤسسات التعميمية 
 .مؤسسة طيبة لمنشر كالتكزيع، القاىرة

 متطمبات تحقيؽ الميزة التنافسية بجامعة المنصكرة في  .(2328).ظيـ مرزكؽ شمبي، أماني عبدالع
 .، كمية التربية، جامعة المنصكرة، مصردكتورا  غير منشورةرسالة ضكء بعض الخبرات العالمية، 
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 مجمة "، إطار مقترح"تنافسية مؤسسات التعميـ العالي  (.2322.)الصالح، عثماف بف عبدالله
 .023 – 225، 23ع ، م مرباح كرقمةجامعة قاصد ،الباحث

  .رسالة دكتورا   ،بناء الميزة التنافسية في الجامعات السعكدية (.2322)الصالح، عثماف عبدالله
 . جامعة أـ القرل، مكة المكرمة غير منشورة،

  .نمكذج مقترح لرفع القدرة التنافسية لجامعة الممؾ سعكد في ضكء (. 2325)العباد، عبدالله بف حمد
 .22- 0،2، ع3مج، المجمة الدولية التربوية المتخصصة ،ايير التصنيفات العالمية لمجامعاتمع

  .تفعيؿ التشارؾ (. 2322)عبد العاؿ، إيناس عبدالله؛ كالميدم، سكزاف محمد؛ كمغاكرم، ىالة أميف
مجمة بحوث  ،المعرفي بيف أعضاء ىيئة التدريس لتحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات المصرية

 .28 -52، 2، ع2مج العموم التربوية،
  .تحقيؽ المزايا التنافسية بالجامعات المصرية في ضكء الذكاء  (.2325)عبد العاؿ، عنتر محمد

 .279-179 ،82، ع8مججامعة عيف شمس،  ،مجمة كمية التربية الاستراتيجي،
 زىر لمتفكير الأ ةبجامع الأكاديميةكاقع ممارسو القيادات  (.2325.)محمد عبد الحميد  ،عربانك

 ة،ماجستير غير منشور  ةرسال ة،ميداني دراسةالاستراتيجي مف كجيو نظر اعضاء ىيئو التدريس 
 .زىرالأ ةجامع بالقاىرة،بنيف  التربية ةكمي

 التمكيف كمدخؿ للبرتقاء  (.2328كخضرم، ىناء عكدة) ؛كعبد الحميد، طمعت ؛العربي، ىبة أحمد
، 05مج، جامعة الأزىر، مجمة كمية التربيةية: تصكر مقترح، بدكر القيادات الجامعية النسائ

 .058-023، 2،ج252ع
 عماف، الأردف، دار دجمة لمنشر ،مقدمة في منهج البحث العممي (.2338.)رحيـ يكنس ،العزاكم. 
 (.تطكير إدارة كمية التربية بنيف بالقاىرة جامعة الأزىر في ضكء 2322العشماكم، محمكد سعيد .)

 ، كمية التربية بنيف بالقاىرة، جامعة الأزىر.رسالة دكتورا  غير منشورةزة التنافسية، أبعاد المي
 (كاقع خصائص الريادة الإدارية لدم القيادات الأكاديمية 2328العكدة، إبراىيـ بف سميماف .)

 ، المركز العربي لمتعميـ كالتنمية، القاىرة،مجمة مستقبل التربية العربيةبالجامعات السعكدية، 
 .220، ع27جم

 (2332عيداركس، أحمد نجـ الديف.)ليات إدارة الاحتراؽ النفسي لدم القيادات الجامعية بجامعتي أ
مجمة دراسات عربية في التربية وعمم الطائؼ كالزقازيؽ كأثرىما عمى تأصيؿ ثقافة الابداع الادارم، 

 .202-72، 2، ع0،مج، مصر، التربكييف العربالنفس
 دريس،  منصكر طاىر محسف ،الغالبي منظور  الًستراتيجيةالإدارة (. 2332.)كائؿ محمد صبحيكا 

 الأردف. ،، دار كائؿ لمطباعة كالنشر، عمافمنهجي متكامل
 (.القيادة الريادية كمدخؿ لتطكير ممارسات 2322الغامدم، مناؿ بنت أحمد بنت عبد الرحمف .)

مجمة جامعة أم القرى لمعموم ية مقترحة، القادة الأكاديمييف في جامعة الممؾ عبد العزيز: استراتيج
 .282-280، 0، ع20مج  التربوية والنفسية.
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 إطار حككمة الجامعات السعكدية لتحقيؽ الميزة التنافسية في اتخاذ (. 2322.)القحطاني، ريـ ثابت
 .52 -72، 27، ع0مج، مجمة العموم التربوية والنفسيةـ. 2303القرارات كفؽ تطمعات رؤية 

 ،(. كاقع أبعاد القيادة الريادية في 2322عبير بنت حسف بف عبدالله آؿ سرحاف.)  القحطاني
مجمة الفنون والأدب الجامعات السعكدية: دراسة ميدانية عمى جامعة الإماـ عبدالرحمف بف فيصؿ، 

 .200-223، 83ع، كمية الإمارات لمعمكـ التربكية،وعموم الإنسانيات والًجتماع
 (.القيادة الريادية كمدخؿ لتطكير القيادات الأكاديمية بجامعة الاماـ 2328القحطاني، عبير محمد .)

 .، جامعة الاماـ محمد بف فيصؿ، الدماـرسالة ماجستير غير منشورةعبد الرحمف بف فيصؿ، 
 (.2328الكرخي، مجيد .)،دار النشر، الرياف، قطر التخطيط المبني عمى النتائج. 
 قضايا معاصرة في الًدارة وبناء (. 2323بير حمكد.)الفاعكرم، ع ؛الكسابسة، محمد مفضي

 .الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف ، دارالقدرات الحاسمة لنجاح الأعمال
 (.أدكار رؤساء الأقساـ الأكاديمية لتطبيؽ مدخؿ إدارة المعرفة 2332). محمد، أشرؼ السعيد

م في مطمع الألفية الثالثة: الجودة ، التعميبالجامعات المصرية، المؤتمر الدكلي السابع بعنكاف 
 .2مج معيد الدراسات التربكية بجامعة القاىرة، الإتاحة، التعميم مدي الحياة،

 حكيؿ الجامعات المصرية إلى ت (.2323.) أحمد، محمد جاد حسيفك  ؛محمكد، أشرؼ محمكد أحمد
مجمة التربية ، الكطنيةجامعات ريادية في ضكء الاستفادة مف خبرات جامعتي كامبريدج كسنغافكرة 

 .732-025، 3، عالجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية ،المقارنة والدولية
 (.2327مسمـ، عبدالله حسف.)2ط ، دار المعتز،الًبداع والًبتكار الًداري في التنظيم والتنسيق، 

 .عماف
 (.تطكير صنع كاتخاذ القرار بالمؤس2325مغاكرم، ىالة أميف.) سات التعميمية في مصر عمي ضكء

، كمية البنات للآداب كالعمكـ كالتربية، جامعة عيف مجمة البحث العممي في التربية ،القيادة الريادية
 .773 -707، 3،ع28شمس، مج

  .الأميرةدرجة تحقيؽ متطمبات الميزة التنافسية لجامعة (. 2323)المنيع، الجكىرة بنت عبد الرحمف 
كأىـ  2323مف مف كجية نظر قيادات الجامعة في ضكء رؤية المممكة نكرة بنت عبد الرح

 .272 -205، 80العراؽ، ع، مجمة الفتح ،المعكقات التي تكاجييا
 دكر تكنكلكجيا المعمكمات في تحقيؽ المزايا التنافسية لمؤسسات  (.2320).النايؼ، سعكد بف عيسي

كمية التربية  دراسات تربوية ونفسية، مجمةالتعميـ العالي دراسة استطلبعية في جامعة حائؿ، 
 .52جامعة الزقازيؽ، ع

  .مدخؿ لتحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة لمؤسسات التعميـ  الإلكتركنية الإدارة (.2320)نصر، نكاؿ
التعميم والتحديث في دول المؤتمر العممي السنكم الحادم كالعشريف:  "،تجارب أكركبية"العالي 
 .نكفمبر، دار الضيافة، جامعة عيف شمس، مصر 5-8 ترة مففي الف ،الأوروبي الًتحاد
 المراجع الأجنبية:
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