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 أٚلا: ِمذِت

أطزلض لؼ١ش حٌفمَ ِٓ أهطَ حٌمؼخ٠خ  حٌظٝ طٛحؿٗ حٌّـظّغ حٌّظَٜ؛ ك١غ أٔٙخ طؼي ػمزش أٓخ١ٓش فٟ         

ٚحٌٔلاَ حلاؿظّخػٟ، ٔظَحً لأْ حٌفمَ ١ٌْ ِفِٙٛخً ٓز١ً طلم١ك حٌظ١ّٕش ٚهطَحً ٠ٙيى حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٓٝ 

ك١غ أٗ ٠ٔخُ٘ فٝ طَن حٌّلا١٠ٓ ِٓ حٌزشَ ػَػش ١ٌٍؤّ ٚحٌـٛع  ػمخفٝ، -حلظظخى٠خ رً ٘ٛ ِفَٙٛ حؿظّخػٝ

 رخلإػخفش اٌٝ حٔوفخع حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌزش٠َش ٌٍفمَحء . ٚحٌلَِخْ ٚحٌظٍُ ٚحٌزطخٌش،

َحط١ـ١خص ػمخف١ش ٌيِؾ حٌفمَحء ١ٌْٚ حرؼخىُ٘ ٌٌٌٚه فبْ ٍفغ ٚفٝ ػٛء ًٌه فخٕٔخ فٝ كخؿش اٌٝ حٓظ

شؼخٍ "ىٌٚش حٌؼيي " ٘ٛ ٔمطش حٌزيح٠ش فٝ ٍُٓ ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١خص، ك١غ أٔٗ فٝ ىٌٚش حٌؼيي ٠ظُ حٌظؼخًِ ِغ 

 ِشىٍش حٌفمَ ٚحٌلَِخْ ِٓ ِٕظٍٛ أٔخٔٝ ٚػمخفٝ 

رىً فجخطٗ ٚرظفش هخطش حٌفمَحء  ِطٍزخً شؼز١خً ٌىً ٓىخْ حٌّـظّغ حٌّظَٜحٌؼيحٌش ٌٌٌٚه أطزلض 

ِٓ أؿً طٛف١َ حٌٛػغ حٌّؼخٌٝ ٌّٛحؿٙش حٌظٍُ ٚحٌلَِخْ ٚحلالظخء ٚحلآظزؼخى ِٓ هلاي طٛف١َ  حلأوؼَ كَِخٔخً،

حٌّٔخٚحس فٟ حٌفَص حٌّظخكش ٌـ١ّغ حٌّٛحؽ١ٕٓ ىْٚ ط١١ِّ، حٌّٔخٚحس فٟ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ر١ٓ ؿ١ّغ 

فٟ ط٠ُٛغ حٌويِخص رشىً ػخىي ػٍٝ وً لطخػخص حٌّـظّغ، ٚوٌٌه  ، حٌؼيحٌشٌٍّـظّغحٌّٛحؽ١ٕٓ حٌّٕظ١ّٓ 

فخٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٟ٘ حٌٙيف  ،صحٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌيهٛي ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّٛحؽ١ٕٓ رّخ ٠مًٍ حٌفٛحٍق ر١ٓ حٌطزمخ

 حٌٌٞ ٠ٕشيٖ ؿ١ّغ حٌٕخّ ٌٍظّظغ رخٌّٔخٚحس ٚحٌلظٛي ػٍٟ حٌفَص حٌّظخكش

حٌؼٍّٟ حٌٌٞ ٠ظؼّٓ ػيس ػ١ٍّخص ف١ٕش ِوظٍفش ػٓ ؽ٠َك  ٠ٚؼظزَ حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٟ حلأٍٓٛد

 حلآظويحَ حٌٛحػٟ ٌلإِىخ١ٔخص ٚحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش ِٓ هلاي ّٔخًؿٗ ِٚيحهٍٗ. 

٠ؼي حلإٔٔخْ ٘ٛ ٘يف حٌظ١ّٕش ١ٍٓٚٚظٙخ ٚحلا٘ظّخَ رٗ ٠ّؼً حٌوطٛس حلأٌٟٚ ػٍٝ ؽ٠َك طميَ حٌّـظّغ، ٚ       

رّيٞ ِخ طّظٍىٗ ِٓ ِٛحٍى ؽز١ؼ١ش أٚ لٛٞ ػٔى٠َش، رً أطزلض طمخّ رّيٞ ك١غ ٌُ طؼي ػَٚس حلأُِ طمخّ 

 (6- 5، ص ص 3007، ػّخٍسوفخءس حٌؼٕظَ حٌزشَٞ ف١ٙخ ٚليٍطٗ ػٍٝ حلإٔـخُ ٚحلإريحع. )

ِٚٓ ػُ ٠ؼي حٌفمَ أكي حٌظٛحَ٘ حلاؿظّخػ١ش حٌوط١َس ًحص حلأرؼخى حٌّظؼيىس ك١غ ٠ؼظزَػمزش أٓخ١ٓش فٝ 

ٓٛحء فٝ حٌيٚي حٌٕخ١ِش حٌظٝ ٠ظِح٠ي ف١ٙخ أػيحى حٌفمَحء ٔظ١ـش حٌظَٚف  ٚطلم١ك حٌظ١ّٕشٓز١ً رٕخء حٌّـظّؼخص 

حٌّـظّؼ١ش حٌوخطش رٙخ، أٚ حٌيٚي حٌّظميِش ٌغ١خد حٌّٔخٚحس ٚحٌؼيحٌش فٝ ط٠ُٛغ حٌو١خٍحص ٚحٌفَص، فخٌفمَ ٌُ 

 (7، ص3077، حٌَٔٚؿ٠ٝؼي ٔمظخً فٝ حٌّٛحٍى ٌٚىٓ ٔمظخً فٝ حٌفَص حٌّظخكش ٌٍٛطٛي ا١ٌٙخ )

ٔظؾ ػٓ حٌفمَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشىلاص ِؼً اٍطفخع ِؼيلاص حٌلَِخْ ٚحٌزطخٌش ٚحلأ١ِش، ٚفٝ اؽخٍ ًٌه  

ِٕخٓزش. ( رـٛىٖ ػخ١ٌش ٚطىٍفش ٚحٌظؼ١ٍُ. حٌن)حٌغٌحء ٚحٌظلش  حٌلَِخْ ِٓ حٌلظٛي ػٍٝ حٌويِخص حٌؼخِش ِؼً

ؼيحٌش ٌُ ٠ؼي حٌفَى ٠شؼَ رؤٔٗ ؿِء ِٓ اٍطزخؽ ٌ٘ح حٌظمظ١َ حٌٛحػق رخٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ٚحٌّٔخءٌش ٚحٌ ِٚغ

 حٌّٕظِٛش حلاؿظّخػ١ش حٌشخٍِش ٚرخٌظخٌٟ حٔوفؼض حٌّظيحل١ش ٚحٌؼمش ٚحٔوفؼض حٌّشخٍوش فٟ حٌل١خس حٌؼخِش)ٓخٌُ

 (5، ص 3070ٚآهَْٚ، 

، ٚوٌٌه حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حلاؿظّخػًٌٟٚه ٔظ١ـش ٌغ١خد حٌّٔخٚحس ٚحٌلَِخْ 

ش ٚغ١َ حٌّؼ١ٕش رّىخفلش حٌفمَ ٚطّى١ٓ حٌفمَحء ِٓ هلاي طٛف١َ فَص حٌؼًّ ٌُٙ ٌىٔذ حٌؼ١ش غ١َ حٌؼخىٌ

حٌى٠َُ رىَحِش، ريلاً ِٓ طَن حٌّلا١٠ٓ ُِٕٙ ٔٙزخً ٌٍزطخٌش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّشىلاص حلاؿظّخػ١ش حٌظٝ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ 

 (7، ص 3005، ٌٕـخٍ ٚآهَْٚحفمي ٚا٘يحٍ ٌٍىَحِش ٔظ١ـش ػيَ حٌّٔخٚحس ٚػيَ حٌؼيحٌش فٝ ط٠ُٛغ حٌويِخص )
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ٚٔظ١ـش ٌٌٌه ٠ظَٙ ىٍٚ حٌّوطط١ٓ حلاؿظّخػ١ٓ ِٓ هلاي حلاٌظِحَ رّزخىة حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚكمٛق 

حلإٔٔخْ ِٓ هلاي طؼ٠ِِ حٌّٔخٚحس حلاؿظّخػ١ش ٚ حلالظظخى٠ش ر١ٓ حٌفجخص حٌفم١َس ٚحٌّّٙشش، ك١غ ٠ـذ ػٍٝ 

ظّخػ١ش ٌّؼخٌـش حٌلَِخْ ِٓ حٌفمَ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش حلأهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١ٓ طٛؿ١ٗ ل١ّش حٌؼيحٌش حلاؿ

 (Antoinette& Twikirize، 2014، p314 )ٚحٌمؼخء ػٍٝ حٌظٍُ حلاؿظّخػٝ.

ٚحٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ ٘ٛ حٌّٔش حلأٓخ١ٓش ٚحٌغخٌزش فٝ ك١خس حلأٔخْ ٚك١خس حٌّـظّؼخص وىً ٚح١ٌٍٓٛش 

٠ّىٓ اكيحع حٌظ١ّٕش ىْٚ حلأهٌ رؤٍٓٛد حٌظوط١ؾ وؤٍٓٛد ػٍّٝ  حٌٙخىفش اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّظىخٍِش ك١غ لا

لاشزخع حلاكظ١خؿخص ِٚٛحؿٙش حٌّشىلاص ِّخ ٠ئىٜ اٌٝ طلم١ك ِؼيلاص أػٍٝ ٌٍَفخ١٘ش حلاؿظّخػ١ش لأفَحى 

 (77، ص 3075حٌّـظّغ )ػؼّخْ، َٚٓكخْ، 

ظمظخء حٌّشىٍش ٚطؼي ّٔخًؽ حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ ِيهً ِٕٙـٝ ِٕظُ ٌّٔخػيس طخٔغ حٌمَحٍ فٝ حٓ

ٚحٌزلغ ػٓ حلأ٘يحف ٚطم٠ُٛ حٌزيحثً ػٓ ؽ٠َك حٌّمخٍٔش ر١ٓ ٔظخثؾ حٓظويحِخص وً ري٠ً ِٕٙخ لاهظ١خٍ حٌزي٠ً 

 (797، ص 3002ػ١َ فٝ حٌّشىٍش ٚحٌؼًّ ػٍٝ كٍٙخ )ػٍٝ، ؤحلأِؼً ٌٍظ

 ٌّوطؾ ح ٚطٔخػي ح٠ؼخٚطٔخػي ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ػٍٝ حٓظ١ؼخد حٌّوطط١ٓ ٌٍّشىلاص حٌمخثّش فٝ حٌّـظّغ ، 

ٓخ١ٌذ حٌظيهً حٌّمظٛى، حٌٌٜ ٠ٔظط١غ اكيحع حٌظؤػ١َ حٌّٕشٛى ٚا٠ـخى كٍٛي ٌزؼغ فٟ حٌظؼَف ػٍٝ أ

حٌّشىلاص حلاؿظّخػ١ش حٌزخٌغش حٌظؼم١ي، رخلإػخفش اٌٝ حٌظؼ٠َف رى١ف١ش حٓظويحَ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ ٠ٌِخىس ليٍحص 

ش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚل١خٓٙخ ل١خٓخً و١ّخً ٌظف١َٔ حٌّوطؾ ػٍٝ حٌظل١ًٍ ٚحٌَرؾ ر١ٓ حٌّظغ١َحص ٚطلي٠ي حٌؼلالخص حٌمخثّ

رٙخ ػٍٝ مخء خٍٓش ح١ٌٍّٔش ٚحلاٍطّحٌٍٔٛن حلأٔخٔٝ طف١َٔحً ِٕخٓزخ ٠ِ٠ي ِٓ اِىخ١ٔش حلاػظّخى ػ١ٍٙخ وؤٓخّ ٌٍّ

ٚحٌوزَحص حٌفَى٠ش حٌّليٚىس ٚطمٛى اٌٝ ِئشَحص طٔخػي فٝ حطوخً حٌمَحٍ رً ٚفٝ رٕخء  ٚحٌوطؤِٔظٜٛ حٌّلخٌٚش 

، ص 3005ش ِٔظّيس ِٓ حلإؽخٍ حٌؼمخفٝ ٚحلاؿظّخػٝ ٚح١ٌٔخٓٝ ٌٍّـظّغ )ػ٠ْٛ ٚ حلافٕيٜ، ّٔخًؽ ٌٍّّخٍٓ

735) 

حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ِٓ هلاي طلم١ك حٌّٔخٚحس فٝ طفؼ١ً ِٚٓ ٕ٘خ طٔؼٝ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ 

ٝ ط٠ُٛغ حٌويِخص، حٌفَص حٌّظخكش، حٌّٔخٚحس فٝ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص، حٌؼيحٌش فٝ ط٠ُٛغ حٌيهٛي، حٌؼيحٌش ف

 .١ٓخىس حٌمخْٔٛ

 ٚالابحبد اٌخٝ حشحبػ بّٛظٛع اٌبحذ:  ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشض ٌبؼط اٌذساسبث

 -طُ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌَّطزطش حٍطزخؽ ِزخشَ رّٛػٛع حٌزلغ ٚ٘ٝ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:

 :اٌذساسبث اٌؼشب١ت  -أ

 حلاٌف١شحٓظٙيفض حٌيٍحٓش ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش فٝ ِظَ ٚأ٘يحف  (3007ىٍحٓش )ؿٍزٝ ٚآهَْٚ، -1

حٌظلش  فٝٚحٌلَِخْ حٌزشَٜ  ٚحٔظشخٍ حٌفمَ ٚحٌظ٠ُٛغ حٌـغَحفٝ ٌٗ، حٌؼخٌؼش، ٚىٚحثَ حٌفمَ ٚحٌلَِخْ،

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظلش، فٟ ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ غ١خد حٌّٔخٚحس فٝ حٌفَص حٌّظخكش ِٓ ك١غ  ٚحٌظؼ١ٍُ،

ٚحٌظ١١ِّ ػيُ٘ ٚط١ّٙشُٙ   ٠ظَطذ ػ١ٍٗ حؿلخف حٌفمَحء، ٚأويص حٌيٍحٓش ػٍٟ ػَٚس طزٕٝ ِـّٛػش 

   ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌظٝ طظزٕٝ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش وٙيف ٌٙخ ِٓ أؿً طلم١ك حلأظخف ٚطوف١ف كيس حٌفمَ 

ِٚؼَفش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن ( حٓظٙيفض حٌيٍحٓش ٚطف ٌطز١ؼش حٌويِخص حٌّميِش 3009ىٍحٓش )ِلّي،  -2

ِٔظٜٛ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حلافظمخٍ ٌٍؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍويِخص حٌّميِش ٌٍفمَحء فٟ حلأرؼخى حلأٍرؼش 
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أَ لا، ٚطلي٠ي حٌّمظَكخص ٠ٌِخىس فخػ١ٍش  )حلإٔظخؽ، حلآظٙلان، حٌّشخٍوش ح١ٌٔخ١ٓش، حٌظفخػً حلإؿظّخػٝ(

ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ ٚػغ هطش  ش فٟ حلأرؼخى حلأٍرؼش،حٌويِخص حٌّميِش ٌٍفمَحء ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١

ِمظَكش ٠ٌِخىس فخػ١ٍش حٌويِخص حٌّميِش ٌٍفمَحء ِٓ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚطم١ًٍ 

حلإٓظزؼخى حلإؿظّخػٝ، ٚلي طٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أوفخع فٟ ِٔظٜٛ حٌؼيحٌش  فٟ حٌويِخص 

ٚغٍزش حٌّلٔٛر١ش، ٚػٍَٚس ط٠ُٛغ حٌويِخص ر١ٓ ٓىخْ حٌّـظّغ ىْٚ حٌّميِش ٌٍفمَحء رٕٔذ ِظفخٚطش، 

 ط١١ِّ.

( حٓظٙيفض حٌيٍحٓش طلي٠ي حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ١ٓٚخٓخص حلإللاي 3077ىٍحٓش )ح٠ٌِخىٜ،  -3

ِٓ حٌفمَ، ًٌٚه رخٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظـَرش حٌّظ٠َش فٟ ٌ٘ح حٌشؤْ، ِٓ هلاي، ىٍحٓش ؽز١ؼش حٌؼلالش حٌظٟ 

ر١ٓ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٚشىٍش حٌفمَ، ٚحلآظفخىس ِٓ أُ٘ حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش فٟ ِٛحؿٙش ِشىٍش  طَرؾ ِخ

ٌؼٍَٚس ٚؿٛى  حٌفمَ، ٚطلي٠ي آ١ٌخص ٚرَحِؾ حلإللاي ِٓ حٌفمَ فٟ ِظَ، ٚطٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

حٌّٕٛ  ٚػٟ طخَ رؤ١ّ٘ش حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ِغ حلاػظَحف رؼيَ وفخ٠ظٗ ٌؼّخْ ِشخٍوش حٌفمَحء فٟ ػّخٍ

حلالظظخىٞ، ٠ٚـذ ػٍٝ ٚحػؼٟ ح١ٌٔخٓخص َِحػخس حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ ػّخٍ حٌظ١ّٕش ر١ٓ فجخص حٌشؼذ 

حٌّوظٍفش، ػٍٝ أْ طىْٛ حلأ٠ٌٛٚش ٌٍطزمخص حٌفم١َس ٚحٌّّٙشش ِٓ حٌٔىخْ، ٚأ١ّ٘ش طؼ١ّٓ حٌزؼي حٌوخص 

 مَ. رخٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ػٕي ط١خغش ٚاػيحى حٓظَحط١ـ١خص ٚرَحِؾ حلإللاي ِٓ حٌف

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش طلي٠ي ٚحلغ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٟ حلأك١خء حٌلؼ٠َش  (3075ىٍحٓش )ػزي حٌفظخف،  -4

حٌفم١َس، طل١ًٍ حٌّظغ١َحص حٌظوط١ط١ش حٌَّطزطش رظل١ٔٓ ٔٛػ١ش ك١خس فمَحء حٌلؼَ، أٚػلض ٔظخثؾ 

خث١خ ر١ٓ حٌؼيحٌش حٌيٍحٓش لزٛي طلش حٌفَع حلأٚي ٌٍيٍحٓش ٚحٌٌٞ ِئىحٖ طٛؿي ػلالش ؽَى٠ش ىحٌش اكظ

 -حٌّٔخٚحس فٝ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص -حلاؿظّخػ١ش ِٚخ طظؼّٓ ِٓ ِظغ١َحص )حٌّٔخٚحس فٝ حٌفَص حٌّظخكش

طٕف١ٌ  -ٓٛحء)َِكٍش ٚػغ حٌوطش حٌؼيحٌش فٝ ط٠ُٛغ حٌويِخص( ٚحٌظوط١ؾ -حٌؼيحٌش فٝ ط٠ُٛغ حٌيهٛي

  حط١خً  أٚ ر١ج١خً(.ٓٛحء وخْ ً طم٠ُٛ حٌوطش( ٌظل١ٔٓ ٔٛػ١ش ك١خس فمَحء حٌلؼَ –حٌوطش 

طلي٠ي  -حٓظٙيفض حٌيٍحٓش طلي٠ي ٚحلغ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌيٜ فمَحء ح٠ٌَف (3075ىٍحٓش )حّٓخػ١ً،  -5

 –ِظٛٓؾ حٌٕشخؽ  –ىٍؿش حٌظزخ٠ٓ ر١ٓ حٌمَٞ حلأوؼَ ٔشخؽخً   –ٚحلغ طّى١ٓ حٌفمَحء ٌيٜ فمَحء ح٠ٌَف 

ٍػخ٠ظُٙ ١ٓخٓخص حلألً ٔشخؽخً فٟ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌظّى١ٓ فمَحء ح٠ٌَف ِٓ حٌّشخٍوش فٟ طٕغ 

حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٟ طّى١ٓ حٌفمَحء رخ٠ٌَف ِٓ حٌّشخٍوش فٟ  ػ١ش ٚطلي٠ي ىٍؿش ٚلٛس طؤػ١َحلاؿظّخ

ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٟ ٚؿٛى ػلالش ؽَى٠ش ًحص  طٕغ ١ٓخ١ٓخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌوخطش رُٙ،

ىهلاً ىلاٌش اكظخث١ش  ر١ٓ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚطّى١ٓ حٌفمَحء وّخ ٠ليى٘خ أٍرخد أَٓ حٌفمَحء حلألً 

ٚوٌٌه ٚؿٛى ػلالش ؽَى٠ش ًحص ىلاٌش حكظخث١خً ر١ٓ طّى١ٓ حٌفمَحء ٚحٌّشخٍوش فٟ طٕغ ١ٓخٓخص 

 حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌوخطش رُٙ .

حٌيٍحٓش حٌىشف ػٓ ٚحلغ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚىٍٚ ِئٓٔخص  ( حٓظٙيفض3075ىٍحٓش )ح٠ٌَيٞ،  -6

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌّوظظخص حٌؼوّش حٌظٟ  ٚطٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٟ أٔٗ، حٌيٌٚش فٟ ِلخٍرش حٌفمَ

طُ طٛؿ١ٙٙخ ػٍٝ ِيحٍ حٌؼمٛى حٌّخػ١ش ٌلإٔفخق ػٍٝ حٌزَحِؾ حٌيحػّش ٌٍزؼي حلاؿظّخػٟ الا أْ ٌ٘ح ٌُ 

٠ٕؼىْ ػٍٝ حلأكٛحي حٌّؼ١ش١ش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ رظٍٛس طظٕخٓذ ِغ كـُ حلإٔفخق، ٌُٚ ٠ظلمك حٌظميَ 

ٌفمَ أٚ طل١ٔٓ حلأكٛحي حٌّؼ١ش١ش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ حٌّطٍٛد ػٍٝ حٌـخٔذ حلاؿظّخػٟ ٓٛحء فٟ ِلخٍرش ح



297 
 

٠ظٕخٓذ ِغ حٌّزخٌغ حٌظٟ أٔفمض، ٚأٚطض حٌيٍحٓش رؼٍَٚس ٠ُخىس ِؼيلاص حٌظشغ١ً ٚاطخكش فَص 

حٌؼًّ ٌٍشزخد رٛػغ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طٔخػي حٌشزخد ػٍٝ حٌظشغ١ً حٌٌحطٟ ِٓ هلاي الخِش حٌّشَٚػخص 

ٛف١َ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٚحٌظش٠َؼ١ش حٌلاُِش ٌٍظٛٓغ حٌظغ١َس ٚطشـ١ؼُٙ ػٍٝ ٠ٍخىس حلأػّخي، ٚػٍَٚس ط

 فٟ الخِش حٌظٕخػخص حٌظغ١َس فٟ حٌّٕخؽك حٌظٕخػ١ش رخٌّلخفظخص حٌّوظٍفش. 

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش حٌىشف ػٓ ىٍٚ حلأهظخثٟ حلاؿظّخػٟ فٟ طلم١ك  (3076ىٍحٓش )حٌزٔخؽٟ،  -7

ثٟ حلاؿظّخػٟ فٟ طل١ٔٓ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء، ٚطٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ىٍٚ حلأهظخ

ِٔظٜٛ ك١خس حلأَٓس حٌفم١َس ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ِظٛٓؾ، ٚأْ ِٔظٛٞ أىحء حلأهظخثٟ 

حلاؿظّخػٟ ٌيٍٖٚ فٟ طلم١ك حٌّؼخ١٠َ حٌؼخرطش ٌلآظلمخق ٌٍويِخص حلاؿظّخػ١ش ِظٛٓؾ، وّخ أشخٍص 

ٖ ِغ حٌفمَحء فٟ طلم١ك ػيَ حلآظؼزخى ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٟ أْ ِٔظٜٛ أىحء حلاهظخثٟ حلاؿظّخػٟ ٌيٍٚ

حلاؿظّخػٟ ٌٍفمَحء وخْ ػؼ١فخً، ٚأْ ِٔظٜٛ أىحء حلأهظخثٟ حلاؿظّخػٟ ٌيٍٖٚ ِغ حٌفمَحء فٟ طلم١ك 

ظلي٠ي ىٍٚ ٚحػق رطىخفئ حٌفَق ٌٍفمَحء فٟ حٌّئٓٔخص حلاؿظّخػ١ش وخْ ػؼ١فخً، ٚلي أٚطض حٌيٍحٓش 

١ش، ٚٚػغ ِٕٙخؽ ػًّ ٠ظؼّٓ ِٔج١ٌٛخطٗ فٟ طلم١ك فٟ حٌؼًّ فٟ ِـخي حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ ٌلأهظخثٟ

 حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء.

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش طل١ًٍ أُ٘ حطـخ٘خص حٌفىَ حلالظظخىٞ حٌّؼخطَ  (3077ىٍحٓش )كٔذ حٌٕزٟ،  -8

ٚطل١ًٍ أُ٘  ،ٚح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌّظَطزش ػٍٟ ظخَ٘س حٌفمَ ،ٚأٔٛحػٗ ،ٚظخَٖ٘، حٌّظظٍش رّفخ١ُ٘ حٌفمَ

، ٌفىَ ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ  حٌّؼخطَ حٌّظظٍش رّفخ١ُ٘ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٚظخَ٘٘خ ِٚظطٍزخطٙخحطـخ٘خص ح

ٚط١خغش ػيى ِٓ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طز١ٓ و١ف١ش حٓظفخىس ِظَ ِٓ أكيع حلأىر١خص حٌؼخ١ٌّش فٟ ِـخي طلم١ك 

حٌُّٙ  ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٟ اْ ِؼيي حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٚكيٖ ١ٌْ ِّٙخً، رً اْ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش،

٠ٚئػَ حٍطفخع ِؼيلاص حٌفمَ ػٍٟ ، ٘ٛ ر١ٕش ٌ٘ح حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٚؿٛىطٗ رل١غ ٠ىْٛ ِٔخٔيحً ٌٍفمَحء

ٚػٍٟ طلش حلأفَحى ٚىهٌُٛٙ حٌّٔظمز١ٍش ٚػٍٟ ِؼيلاص  ،ٔٔذ حلاٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ ٚحلآظَّحٍ ف١ٗ

ٌٍفمَ ٚفمخً  ٌّٕظٍٛ فمَ  وّخ أٗ ٠َطىِ ػٍٟ طم٠ُٛ حلأرؼخى حٌّظؼيىس حلأوَحؽ فٟ حلأٔشطش حلإؿَح١ِش،

 حٌميٍحص .

حٌيٍحٓش ط١خغش آ١ٌخص ِمظَكش طُٔٙ فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش  حٓظٙيفض (3077كٔذ حٌٕزٟ، ىٍحٓش ) -9

حلاؿظّخػ١ش ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ط٠ِي ِٓ ِٔخّ٘ش حٌّٕظّخص حٌظطٛػ١ش فٟ ِٕغ حٌفمَ، ٚحلاٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ، 

ٚىهٛي ٓٛق حٌؼًّ، ٚحٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ ٚػيَ حٌظ١١ِّ، ٚػيحٌش حلآظفخىس ِٓ حٌويِخص حٌظل١ش، 

ٟ ر١ٓ حلأؿ١خي حٌّوظٍفش فٟ ِظَ، ٚطٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٌّـّٛػش ٚحٌؼيحٌش فٟ حٌلَحن حلاؿظّخػ

أ١ّ٘ش طٛظ١ف ١ٓخٓخص  ِٕٙخ ح١ٌ٢خص حٌّمظَكش ٚحٌظٟ طُٔٙ فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء، ِٓ

ٔظُ حٌَفخ١٘ش حلاؿظّخػ١ش ٌؼّخْ طلم١ك حٌّٔخٚحس حلأفم١ش ػٕي حٌٛفخء رخلاكظ١خؿخص ِغ حٌّٔخف ٌمٜٛ 

حٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص حٌؼخىٌش ٌلأفَحى حٌّـظٙي٠ٓ، ٚأْ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٟ٘ حلأٚػخع حٌٔٛق رظمي٠ُ 

حٌظٟ ٠ظّظغ ف١ٙخ ؿ١ّغ أفَحى حٌّـظّغ رٕفْ حٌلمٛق حلأٓخ١ٓش ٚحٌلّخ٠ش ٚحٌفَص ٚحلاٌظِحِخص ٚحٌؼٛحثي 

 حلاؿظّخػ١ش. 

ِٚٔظٜٛ أرؼخى ل١ُ حٓظٙيفض حٌيٍحٓش طلي٠ي ِٔظٜٛ أرؼخى حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش  (3078ىٍحٓش )كٔٓ،  -11

ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٝ ٌيٜ فمَحء حٌلؼَ ٚطلي٠ي حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚطيػ١ُ ل١ُ ٍأّ 
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حٌّخي حلاؿظّخػٝ ٌيٜ فمَحء حٌلؼَ، ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش أْ ِٔظٜٛ أرؼخى حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٚخ 

حٌّٔخٚحس  -حٌّٔخٚحس فٝ حٌلمٛق –حٌّٔخٚحس فٝ حٌويِخص  –طظؼّٕٗ ِٓ )حٌّٔخٚحٖ فٝ حٌفَص حٌّظخكش 

حٌؼيحٌش فٝ ط٠ُٛغ حٌيهٛي( طُٔٙ فٝ طيػ١ُ ل١ُ ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٝ حٌّظّؼٍش فٝ  –فٝ حٌٛحؿزخص 

حٌؼًّ حٌـّخػٝ ٚحٌظؼخْٚ(  -حلأظّخء–حٌؼمش حٌّظزخىٌش  –حٌؼلالخص حلاؿظّخػ١ش  –)حٌّشخٍوش حلاؿظّخػ١ش 

 ٌيٜ فمَحء حٌلؼَ.

 اٌذساسبث الأصٕب١ت:-ة

طىٌٕٛٛؿ١ةةخ حٌّؼٍِٛةةخص ٚحلاطظةةخلاص أْ طةةئىٞ اٌةةٝ  ػٍةةٍٝوةةِص حٌيٍحٓةةش  (Litho,2007)ىٍحٓةةش "  -7

طّى١ٓ حٌّةَأس ولةً ٌٍّشةىلاص حٌّظؼٍمةش رةخٌفمَ ٚلؼةخ٠خ ػةيَ حٌّٔةخٚحس رة١ٓ حٌـٕٔة١ٓ، ٚطٛطةٍض ٔظةخثؾ 

حٌيٍحٓش أْ طّى١ٓ حٌّةَأس ح٠ٌَف١ةش ِةٓ هةلاي طىٌٕٛٛؿ١ةخ حٌّؼٍِٛةخص ٚحلاطظةخلاص ٠ٔةخُ٘ فةٝ حٌلةي ِةٓ 

ي ِةٓ ِشةىلاص ػةيَ حٌّٔةخٚحس ٓةٛحء فةٝ حٌلمةٛق ٚحٌٛحؿزةخص حٚ حٌفمَ ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌل

 حٌّٔخٚحس فٝ حٌفَص حٌّظخكش ٚأْ ٌٍّؼٍِٛخص ىٍٚ ٘خَ فٝ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش 

ٍوِص حٌيٍحٓش ػٍٝ ػٍَٚس طىخفئ حٌفَص حٌّظخكش فٟ حٌظؼ١ٍُ " (Biggs,2008)ر١ـِ ىٍحٓش  . -3

٠َ ١ٓخٓخص حٌّئٓٔخص فٟ طمي٠ُ حٌويِخص رّخ ٠ظٛحفَ ٌٍلي ِٓ حٌفمَ ٚططز١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش، ٚططٛ

ِغ ِظطٍزخص ِٚزخىة حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش، ِغ ػٍَٚس ٚؿٛى ًّٔٛؽ ٌٍظ١ّٕش ٠ؼظّي ػٍٝ حٌَطي ٚحٌظم١١ُ 

ٚطؼ٠ِِ رلٛع حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش رشؤْ كً حٌّشىلاص حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ  ٌٍلخلاص ٚحٌّٕخًؽ حٌٔخرمش،

ٚكخلاص حٌظيهً  ٚحهظ١خٍ حٌٕخّ ٌٍزلغ ٚحٌظط٠َٛ ش فٟ شَق حٔـ١ٍخ،طٛحؿٗ حٌِّحٍػ١ٓ ٚحٌفجخص حٌؼؼ١ف

١ٌْ فمؾ ػٍٝ أٓخّ حٌىفخءس حٌف١ٕش ٌٚىٓ أ٠ؼخ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ ٓـً كخفً ِٓ حٌـٙٛى فٟ طط٠َٛ 

 ِزخىة حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش.

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش طط٠َٛ ِفَٙٛ حٌؼيحٌش حٌٌٞ ٠يػٛ حٌٟ حْ حوؼَ حٌٕخّ  (Freiman, 2012)ىٍحٓش   -2

ٌي٠ُٙ ِخ ٠ىفٟ ِٓ حٌّظطٍزخص رّٛحطفخص ِؼخ١ٌش ٚحٔٔخ١ٔش طلمك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٚٓ حٌٛحؿذ 

حلاهلالٟ ِٔخػيس أٌٚجه حٌفمَحء ِٓ هلاي حٌّٔخٚحس ٚطٛف١َ ِٛحٍى حٌّـظّغ فٟ هيِظُٙ ٚطل١ٔٓ 

٠ُٚخىس ٔٔزش  حٌّؼ١شٟطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌّٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ طئٝ حٌّٔظٜٛ ك١خطُٙ رّخ ٠ٔخػي فٟ 

 .حٌفمَ 

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش حٌىشف ػٓ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص  (Kuilema, 2013)ىٍحٓش   -2

ٚحلاطظخلاص فٟ طلي٠ي ِٕخؽك ٚأػيحى حٌفجخص حٌفم١َس، ًٌٚه ٌؼّخْ ٚطٛي حٌويِخص ٌىً حٌمطخػخص 

ك١غ طُ حٌظٛطً اٌٝ ِؼَفش ح٢ػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ىحهً حٌّـظّغ، 

ٚطم١ًٍ حٌفـٛس حٌَل١ّش ٚطؤػ١َ ًٌه ػٍٝ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش، ٚػيَ ٚؿٛى حٌٛٓخثً حٌّٕخٓزش  

ٌظخٌق حٌفجخص حٌؼؼ١فش ِٓ حٌٔىخْ ِّخ ٠ئوي غ١خد حلإٔظخف ٚحٌّٔخٚحس، ٚػيَ ٚؿٛى ػيحٌش فٟ 

ً ٚحٌويِخص ر١ٓ فجخص حٌّـظّغ، ِّخ ٠ٔظيػٝ اُحٌش وخفش أشىخي حٌظٍُ ٚحٌظ١١ِّ ر١ٓ أفَحى ط٠ُٛغ حٌيه

 حٌّـظّغ.

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش  ٚػغ اؽخٍ ػًّ ٌٍؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٠ؼًّ ػٍٟ  (Andrade,2017)ىٍحٓش  -5

ٓظؼخٔش طلم١ك حٌّٔخٚحس حٌظل١ش ٌٍفمَحء، ٚطلي٠ي حٌؼلالش ر١ٓ أٓزخد حٌفمَ ٚػيَ حٌّٔخٚحس حٌظل١ش ٚحلا

رخٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش وّظخىٍ ٔظ٠َش ٌّؼخٌـش ػيَ حٌّٔخٚحس حٌظل١ش ِٚؼخٔخس حٌفمَحء رٔزذ حٌظٍُ 
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حلاؿظّخػٟ، ٚحٌظؼَع ٌلأَِحع، ٚٔمض حٌّٔخػيس فٟ ِـخي حٌَػخ٠ش حٌظل١ش، ٚطٛطٍض ٔظخثؾ 

ٕظٍٛ حٌيٍحٓش ٌٛػغ اؽخٍ ػًّ ِمظَف ٌلمٛق حلإٔٔخْ ٠ؼخٌؾ حٌظفخٚطخص حٌظل١ش ٚطلش حٌٔىخْ ِٓ ِ

  حٌفمَحء، ٚأْ حٌَػخ٠ش حٌظل١ش ٟ٘ كك ِٓ كمٛق حلإٔٔخْ ٟٚ٘ ػٍَٚس لاُى٘خٍ حلإٔٔخْ.

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش طلي٠ي ِفَٙٛ حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼ١ش ٚٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّوظٍفش  (Iqbal, 2018)ىٍحٓش  -6

حٌظ٠ُٛؼ١ش ٚطٌٟٛ حٌيٍحٓش ح٘ظّخِخ هخطخ ٌٍّٕظٍٛ حلإٓلاِٟ رشؤْ حٌؼيحٌش  كٛي حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼ١ش،

ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٟ أْ حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼ١ش لي طؼٕٟ أش١خء ِوظٍفش  ٚحلآظَحط١ـ١ش حلإٓلا١ِش ٌظلم١مٙخ،

ٟ٘ ِٓ ر١ٓ حٌّٕخلشخص  ٚحٌّٕخلشخص حٌَحٕ٘ش كٛي حٌفمَ ٚػيَ حٌّٔخٚحس ٌّيحٍّ حٌفىَ حٌّوظٍفش،

وً حلأوخى١١ّ٠ٓ ٚح١ٌٔخ١١ٓٓ  حلالظظخى٠ش حٌظٟ طـَٞ ٌِٕ ٚلض ؽ٠ًٛ ٌٚىٕٙخ طٍمض ح٘ظّخِخ أوزَ ِٓ لزً

فمزً ه١ّٔٓ ػخِخ حػظزَ حٌّٕٛ فٟ حٌيهً حٌمِٟٛ أوؼَ حٌطَق  هلاي حٌٕٔٛحص حٌو١ّٔٓ حٌّخػ١ش،

لا ٠ؼظزَ ح٢ْ حٌيهً حٌّخٌٟ حٌٛك١ي ٌظلي٠ي ِٓ ٘ٛ حٌفم١َ ٌٚىٓ ٕ٘خن فمَ ٚفؼخ١ٌش ٌٍلي ِٓ حٌفمَ،

 ِخص .فمَ حٌّؼٍٛ –فمَ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش  -فمَ حٌلخؿخص -حٌميٍحص

حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٟ ِيٞ فؼخ١ٌش ىٍٚ حٌى١ٕٔش فٟ حٌمَْ  حٓظٙيفض  (Comellas, 2020)ىٍحٓش  -7

حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ِٓ هلاي طظٍٛ ٍؿخي حٌي٠ٓ، ٚطٛطٍض ٔظخثؾ 

حٌيٍحٓش اٌٟ ٚؿٛى طؼٛرخص فٟ ػًّ حٌى١ٕٔش ٌظلم١ك حٌؼيحٌش ٌٍفمَحء رخٌظٍٛس حٌّطٍٛرش رخٌَغُ ِٓ 

ٚحٌـٙي ٌظلم١ك حٌؼيحٌش ٌٍفمَحء، ٚحٍؿؼض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ًٌه أْ حٌظَٚف أفخق حٌّخي ٚحٓظؼّخٍ حٌٛلض 

رخٌٕٔزش ٌٍفمَحء طظً اٌٝ كي وز١َ ىْٚ طغ١١َ ٚطلظخؽ اٌٟ طفؼ١ً ىٍٚ حٌى١ٕٔش ٚحٌّـظّغ فٟ حٌّٔخّ٘ش 

  فٟ أكيحع طغ١١َ حؿظّخػٟ ٌظخٌق حٌفمَحء.

ؼخص حٌفمَحء ًٚٞ حٌيهً طل١ًٍ حٓظـخرش ِـظّحٓظٙيفض حٌيٍحٓش  (Cassandra, 2020) ىٍحٓش  -8

ػ١خطٙخ ػ١ٍُٙ اٌٟ حٚطي 3008حٌّٕوفغ فٟ ِٕطمش حٌؼخطّش ٌٛلا٠ش ٠ٛ١ٍٔٛن رؼي حلأُِش حٌّخ١ٌش ٌؼخَ 

، ًٌٚه ٌظؼ٠ِِ حٌؼيحٌش  ٌلأفَحى ٚحٌّـظّؼخص حٌلاط١١ٕ١ٓ ًٚٞ حٌيهً حٌّٕوفغ ح٠ٌٌٓ ٠ؼخْٔٛ 3078ػخَ 

حٌّـظّؼخص حٌؼَل١ش ِٕوفؼش حٌيهً طىخفق ِٓ حٌظمشف ٌٍؼيحٌش حٌغٌحث١ش، ٚطٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ 

، 3008رشىً غ١َ ِظٕخٓذ ِغ ػيَ حٌّٔخٚحس فٟ حٌٕظخَ حٌغٌحثٟ، ِٚغ ًٌه، رؼي حلأُِش حٌّخ١ٌش ٌؼخَ 

أطزلض حٌظَٚف أوؼَ هطٍٛس، هخطش فٟ ِـظّؼخص حٌلاط١ٓ، ٚلي أىٜ ٌ٘ح ح١ٌٔخق اٌٝ طفخٚطخص 

ِٓ حٌغٌحثٟ، ٚحٍطفخع أٓؼخٍ حٌغٌحء، ٚحلأَِحع شي٠يس فٟ حٌٕظخَ حٌغٌحثٟ، ك١غ ٠ظـٍٝ فٟ حٔؼيحَ حلأ

حٌَّطزطش رخٌٕظخَ حٌغٌحثٟ، ٚحٔوفخع حلأؿٍٛ، ٚحٔظٙخوخص كمٛق حٌؼّخي ٚحٌز١جش، ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش 

 ٌٛػغ طظٍٛ طل١ٍٍٟ ٠ظؼّٓ ػٍَٚس طلم١ك حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼ١ش ٚطلم١ك حٌّٔخٚحس فٝ وخفش حٌـٛحٔذ 

 ٚح١ٌٔخ١ٓش.حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش 

 اٌّشحبطت ببٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت ٌٍفمشاء: ٌٍذساسبث اٌسببمتحح١ٍ١ٍت  لشاءة

حشخٍص حٌمَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش اٌٝ ِٛػٛػخص حٌؼيحٌش ٚحٌظوط١ؾ ٌظل١ٔٓ ٔٛػ١ش ك١خٖ -1

طلي٠ي ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش فٟ ِظَ حٌفمَحء، ٚح٘ظّض رمؼخ٠خ حٌفمَٚحٌظ١ّٕش حٌزش٠َش، ٚ٘يفض اٌٝ 

طف ؽز١ؼش حٌويِخص حٌّميِش ٌٍفمَحء ٚٚ، ٚىٚحثَ حٌفمَ ٚحٌلَِخْ ٚحٔظشخٍ حٌفمَ حلأٌف١ش حٌؼخٌؼشٚأ٘يحف 

حٌّٔخّ٘ش فٟ ٚػغ هطش ِمظَكش ٠ٌِخىس فخػ١ٍش ، ٚطلي٠ي ِٔظ٠ٛخص حلافظمخٍ ٌٍؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء

طلي٠ي ٚحلغ حٌؼيحٌش ، ٟٚحٌويِخص حٌّميِش ٌٍفمَحء ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚطم١ًٍ حلآظزؼخى حلاؿظّخػ

ٚحلغ طّى١ٓ حٌفمَحء ، ٚحلغ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌيٜ فمَحء ح٠ٌَف، حلاؿظّخػ١ش فٟ حلأك١خء حٌلؼ٠َش حٌفم١َس

حٔوفخع فٟ ِٔظٜٛ حٌؼيحٌش  فٟ حٌويِخص حٌّميِش ، ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ ٌيٜ فمَحء ح٠ٌَف



29: 
 

، ٍَٚس ط٠ُٛغ حٌويِخص ر١ٓ ٓىخْ حٌّـظّغ ىْٚ ط١١ِّٚػ ،حٌّلٔٛر١شغٍزش  ،ٌٍفمَحء رٕٔذ ِظفخٚطش

ػٍَٚس طزٕٝ ِـّٛػش ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طظزٕٝ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش وٙيف ٌٙخ ِٓ أؿً طلم١ك حلإٔظخف ٚ

ٚؿٛى ػلالش ؽَى٠ش ىحٌش اكظخث١خً ر١ٓ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظوط١ؾ ٌظل١ٔٓ ٔٛػ١ش ، ٚطوف١ف كيس حٌفمَ

ٚؿٛى ، لالش ؽَى٠ش ىحٌش اكظخث١خً ر١ٓ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚطّى١ٓ حٌفمَحءٚؿٛى ػ، ك١خس فمَحء حٌلؼَ

دساست . ػلالش ؽَى٠ش ىحٌش اكظخث١خً ر١ٓ طّى١ٓ حٌفمَحء ٚحٌّشخٍوش فٟ طٕغ ١ٓخٓخص ٍػخ٠ظُٙ حلاؿظّخػ١ش

 ،ىٍحٓش )آّخػ١ً ،(3075 ،ٚىٍحٓش )ػزي حٌفظخف ،(3009،ٚىٍحٓش )ِلّي ،(3007،)كٍزٟ ٚآهَْٚ

3075). 

حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ١ٓٚخٓخص ِٛحؿٙش وّخ أشخٍص حٌمَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش اٌٝ ِٛػٛػخص  -3

طلي٠ي حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼيحٌش َ، ٚ٘يفض اٌٝ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ١ٓٚخٓخص ِٛحؿٙش حٌفمَ، ٚح٘ظّض رمؼخ٠خ حٌفم

فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٠ُٚخىس ط١خغش آ١ٌخص ِمظَكش طُٔٙ َ، ٚحلاؿظّخػ١ش ١ٓٚخٓخص حلإللاي ِٓ حٌفم

طلي٠ي ِٔظٜٛ أرؼخى حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٚٔظٜٛ أرؼخى ل١ُ ، ٚآٙخِخص حٌّٕظّخص حٌظطٛػ١ش فٟ ِٕغ حٌفمَ

حٌَػخ٠ش ػٍَٚس طٛظ١ف ١ٓخٓخص ٔظُ ، ٚطٛطٍض حٌيٍحٓخص اٌٝ ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٟ ٌيٜ فمَحء حٌلؼَ

ٌش حلاؿظّخػ١ش كظٝ ٠ظّظغ أفَحى حٌّـظّغ رٕفْ حٌلمٛق ٚحٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٌؼّخْ طلم١ك حٌّٔخٚحس ٚحٌؼيح

، حٌّٔخف ٌمٜٛ حٌٔٛق رظمي٠ُ حٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص حٌؼخىٌش ٌٍفمَحء، ٚٚحٌفَص ٚحلاٌظِحِخص ٚحٌؼٛحثي حلاؿظّخػ١ش

 ،(3077 ،ىٍحٓش )ح٠ٌِخىٜ .طُٔٙ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٟ طيػ١ُ ل١ُ ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٟ ٌفمَحء حٌلؼَٚ

 .(3078 ،ىٍحٓش )كٔٓ ،(3077،ٍحٓش )كٔذ حٌٕزٟى

، حٌويِش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١شٚأويص حٌمَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٍٝ ِٛػٛػخص  -2

 حلاؿظّخػ١ش ٚىٍٚطلي٠ي ٚحلغ حٌؼيحٌش ، ٚ٘يفض اٌٝ حٌفمَ ١ٓٚخٓخص حٌظشغ١ً حلالظظخىٍٞٚوِص ػٍٝ 

، طلي٠ي ىٍٚ حلأهظخثٟ حلاؿظّخػٟ فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ،ِئٓٔخص حٌيٌٚش فٟ ِلخٍرش حٌفمَ

ٚح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌّظَطزش ، ٚأٔٛحػٗ، طل١ًٍ أُ٘ حطـخ٘خص حٌفىَ حلالظظخىٞ حٌّؼخطَ حٌّظظٍش رّفخ١ُ٘ حٌفمَ

ٛؿٟ  طل١ًٍ أُ٘ حطـخ٘خص حٌفىَ ح١ٌٌٓٛٔٛ، حٌّيحهً حٌؼخ١ٌّش ٌظل١ًٍ حٌفمَ أُ٘طلي٠ي ، ػٍٟ ظخَ٘س حٌفمَ

حلآظفخىس ِٓ أُ٘ حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش فٟ ، حٌّؼخطَ حٌّظظٍش رّفخ١ُ٘ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٚظخَ٘٘خ ِٚظطٍزخطٙخ

، ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ٌٙخ حٌيٍحٓخص ، ٚطلي٠ي آ١ٌخص ٚرَحِؾ حلإللاي ِٓ حٌفمَ، ِٛحؿٙش ِشىٍش حٌفمَ

رٛػغ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طٔخػي حٌشزخد ػٍٝ ػٍَٚس ٠ُخىس ِؼيلاص حٌظشغ١ً ٚاطخكش فَص حٌؼًّ ٌٍشزخد 

ػٍَٚس طٛف١َ حٌز١ٕش ، حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚطشـ١ؼُٙ ػٍٝ ٠ٍخىس حلأػّخي حٌظشغ١ً حٌٌحطٟ ِٓ هلاي الخِش

حلأٓخ١ٓش ٚحٌظش٠َؼ١ش حٌلاُِش ٌٍظٛٓغ فٟ الخِش حٌظٕخػخص حٌظغ١َس فٟ حٌّٕخؽك حٌظٕخػ١ش رخٌّلخفظخص 

ٟ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ ك١خس حلأَٓس حٌفم١َس ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ىٍٚ حلأهظخثٟ حلاؿظّخػٟ ف، حٌّوظٍفش

ٚػٍٟ طلش  ،٠ئػَ حٍطفخع ِؼيلاص حٌفمَ ػٍٟ ٔٔذ حلاٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ ٚحلآظَّحٍ ف١ٗ، ٌٍفمَحء ِظٛٓؾ

ِؼيي حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٠َطىِ ، حلأفَحى ٚىهٌُٛٙ حٌّٔظمز١ٍش ٚػٍٟ ِؼيلاص حلأوَحؽ فٟ حلأٔشطش حلإؿَح١ِش

ػٍَٚس طؼ١ّٓ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ػٕي ، طم٠ُٛ حلأرؼخى حٌّظؼيىس ٌٍفمَ ٚفمخً  ٌّٕظٍٛ فمَ حٌميٍحصػٍٟ 

 ،ىٍحٓش )ح٠ٌَيٞ ،(3077،ط١خغش ٚاػيحى حٓظَحط١ـ١خص ٚرَحِؾ حلإللاي ِٓ حٌفمَ. ىٍحٓش )ح٠ٌِخىٜ

 .(3077 ،ىٍحٓش )كٔذ حٌٕزٟ ،(3076،ٚىٍحٓش )حٌزٔخؽٟ، (3075

طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٟ ػٛء ١ٍ١ش ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٍٝ ِٛػٛػخص أٚػلض حٌمَحءحص حٌظلٍ -2

طل١ًٍ ، ٚ٘يفض حٌيٍحٓخص اٌٝ فمَ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش، ٍٚوِص ػٍٝ لؼخ٠خ حٌّؼخ١٠َ حلإٔٔخ١ٔش

َٛ طط٠َٛ ِفٙ، حلاؿظّخػ١ش حٌمخثّش ػٍٝ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚكمٛق حلإٔٔخْ حٌـٛحٔذأرؼخى حٌفمَ ِٓ هلاي 

طلي٠ي ِفَٙٛ حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼ١ش ، حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ١ٌظٛحفك ِغ حٌّٛحطفخص حٌّؼخ١ٌش ٚحلإٔٔخ١ٔش فٟ حٌّـظّغ

حٌىشف ػٓ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص فٟ ، ٚٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّوظٍفش كٛي حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼ١ش

طلي٠ي ، خص ٌىً حٌمطخػخص ىحهً حٌّـظّغطلي٠ي ِٕخؽك ٚأػيحى حٌفجخص حٌفم١َس ًٌٚه ٌؼّخْ ٚطٛي حٌويِ

، ٚطٛطٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ أ١ّ٘ش طىخفئ حٌفَص حٌّظخكش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٌٍلي ِٓ حٌفمَ ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش

، ػٍَٚس حلاػظّخى ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حلاطظخي َِٚحػخس كمٛق حلإٔٔخْ ٚططز١ك ِزخىة حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش

ٚطط٠َٛ ١ٓخٓخص  ،ؼ١ٍُ ٌٍلي ِٓ حٌفمَ ٚططز١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١شػٍَٚس طىخفئ حٌفَص حٌّظخكش فٟ حٌظ

ػٍَٚس ِٔخػيس حٌفمَحء ،حٌّئٓٔخص فٟ طمي٠ُ حٌويِخص رّخ ٠ظٛحفَ ِغ ِظطٍزخص ِٚزخىة حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش

ِٓ هلاي حٌّٔخٚحس ٚطٛف١َ ِٛحٍى حٌّـظّغ فٟ هيِظُٙ ٚطل١ٔٓ ك١خطُٙ رّخ ٠ٔخػي فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش 

طٔخُ٘ حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼ١ش ، ػٍَٚس اُحٌش وخفش أشىخي حٌظٍُ ٚحٌظ١١ِّ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ، ٍفمَحءحلاؿظّخػ١ش ٌ

 ,Litho)ىٍحٓش ،فمَ حٌّؼٍِٛخص( –فمَ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش  -فمَ حٌلخؿخص -فٟ حٌمؼخء ػٍٝ حٌفمَ )فمَ حٌميٍحص

  ،(Kuilema, 2013)ىٍحٓش ،(Freiman, 2012)ىٍحٓش  ،(2007

 (Biggs, 2008)ىٍحٓش  ،(Iqbal, 2018)ىٍحٓش 
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طل١ًٍ حٓظـخرش ِـظّؼخص حٌفمَحء ًٚٞ حٌيهً طٛطٍض حٌمَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ حٓظٙيفض  -5 

ػٍَٚس طفؼ١ً ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌي١ٕ٠ش ٚحٌّـظّغ فٟ اٌٝ ٔظخثؾ أّ٘ٙخ  حٌّٕوفغ ٔلٛ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش

ػٍَٚس طلم١ك حٌؼيحٌش حٌظ٠ُٛؼ١ش ٚطلم١ك حٌّٔخٚحس فٟ ، ٚحٌفمَحءحٌّٔخّ٘ش فٟ أكيحع طغ١١َ حؿظّخػٟ ٌظخٌق 

 ،((Andrade, 2017وخفش حٌـٛحٔذ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش. ىٍحٓش

 .(Cassandra, 2020)ىٍحٓش  ، (Comellas, 2020)ىٍحٓش 

 فٝ: اٌّشىٍت اٌبحز١تٚاسخٕببغبً ِّب سبك حخحذد 

رخٓظويحَ ّٔخًؽ ِٚيحهً حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٟ ٌظلم١ك حٌؼيحٌش  حٌيٍحٓخص حٌٔخرمشٚطل١ًٍ  ػَع

 حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ".

 رب١ٔب: أ٘ذاف اٌبحذ

 فٝ: حٌزلغطظليى أ٘يحف 

 حٌَّطزطش رخٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ػَع حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش -7

 لاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحءٌظلم١ك حٌؼيحٌش ح حلاؿظّخػٟرخٓظويحَ ّٔخًؽ ِٚيحهً حٌظوط١ؾ  حٌٔخرمشطل١ًٍ حٌيٍحٓخص  -3

طلي٠ي حلآظٕظخؿخص حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ ٚاِىخ١ٔش حلآظفخىس ِٕٙخ رخٓظويحَ حٌّٕخًؽ حٌؼ١ٍّش ٌٍظوط١ؾ  -2

 حلاؿظّخػٟ ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء

 ربٌزب: حسبؤلاث اٌبحذ 

 حٌظخٌٟ:حٌٝ حلاؿخرش ػٍٟ حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ  حٌزلغطٔؼٝ 

ٌخحم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت  الاصخّبػّٟٔبرس ِٚذاخً اٌخخط١ػ  اٌسببمت ببسخخذاَِب اسٙبِبث اٌذساسبث 

 ؟ٌٍفمشاء

 ٠ٕٚزؼك ِٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي ِـّٛػش ِٓ حٌظٔخإلاص حٌفَػ١ش

 ؟رظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء حٌٔخرمشِخ ح٘ظّخِخص حٌيٍحٓخص  -7

 ؟حٌَّطزطش رظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء حٌٔخرمشِخ ٔظخثؾ طل١ًٍ ِلظٜٛ حٌيٍحٓخص  -3

ِخ أُ٘ حلآظٕظخؿخص حٌظٝ ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٕٙخ رخٓظويحَ حٌّٕخًؽ حٌؼ١ٍّش ٌٍظوط١ؾ حلاؿظّخػٟ ٌظلم١ك  -2

 ؟حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء

 :ٌٍبحذ  إٌظشٞالإغبس  :سابؼب

 اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت

 ِفَٙٛ اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت: -1

طٛف١َ ِؼخٍِش ػخىٌش، ٚفَص ِظىخفجش، ٚكظض ِظٔخ٠ٚش ِٓ ِٛحٍى طؼَف حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش رؤٔٙخ         

ٚه١َحص حٌّـظّؼخص ٌىً أفَحى٘خ، ٚطٛلاً اٌٝ كخٌش ِٓ حٌَػخ حٌّؼ١ش١ش ٚىٍؿش ِٓ طلم١ك حلاكظ١خؿخص 

حٌل١خط١ش حٌشخٍِش حٌظٝ لا طمف حلأٓخ١ٓش ٌٍفَى، ك١غ حلاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش ٕ٘خ ِٕظِٛش ِظَحرطش ِٓ حٌّظطٍزخص 

 .(79، ص 3076ػٕي طٛف١َ حٌطؼخَ ٚحٌشَحد )حرٛ حٌٕظَ، 

 ِخطٍببث ححم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت  -2

 -(:730، ص3073)حٌٕـخٍ، ِٓ هلايطظليى ِظطٍزخص حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش 
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ٌٍؼخ١ٍِٓ ِٓ هلاي ٚػغ كي أىٔٝ  حٌّؼ١شٟاطلاف ٔظخَ حلأؿٍٛ حٌٌٜ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ طلي٠ي حٌّٔظٜٛ  -

 ٚألظٝ ٌلأؿٍٛ.

ٔظخَ حٌؼَحثذ حٌٌٜ ٠ؼ١ي ط٠ُٛغ حٌيهً ِٓ هلاي ؽَق ط٠ُٛغ حلأػزخء حٌؼ٠َز١ش ك١غ أٔٗ وٍّخ  -

طؼيىص حٌشَحثق حٌؼ٠َز١ش ٚحطوٌص ِٕلٕٝ طظخػي٠خً ٠ظٕخٓذ ِغ حٌّميٍس حٌظى١ٍف١ش ١ٌٌٍّّٛٓ فبْ حٌٕظخَ 

 فٝ طل١ٔٓ حٌيهً ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش .حٌؼ٠َزٝ ٠ظّظغ ريٍؿش أػٍٝ ِٓ حٌىفخءس 

حٌيػُ حٌٍٔؼٝ ٚحٌظل٠ٛلاص ٚىػُ حٌويِخص حٌؼخِش ٚ٘ٛ أفخق ػخَ ِٛؿٗ اٌٝ حٌفمَحء ِٚليٚىٜ حٌيهً  -

ٚشَحثق ٍث١ٔ١ش ِٓ حٌطزمش حٌٛٓطٝ لإطخكش حٌَػخ٠ش حٌظل١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٌٚظٛف١َ ىهً ٌُٙ ربػظزخٍ أْ 

 ًٌه كمُٙ.

طٛف١َ فَص حٌؼًّ ٌُٙ رّخ ٠ظ١ق ٌُٙ حٌلظٛي ػٍٝ كظش ػخىٌش ِٓ حٌيهً  طّى١ٓ حٌّٛحؽ١ٕٓ ِٓ هلاي -

حٌمِٛٝ رظٍٛس و٠َّش ِٓ ػٍُّٙ ٓٛحء طُ ًٌه ِٓ هلاي طٛف١َ فَص ػًّ كم١م١ش ِٓ هلاي ل١خَ 

حٌلىِٛش رظ١ٙجش حٌز١جش حلالظظخى٠ش رّخ ٠ٛؿي فَص ػًّ ؿي٠يس رخلإػخفش ٌٌٌه ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ 

 :حلإؿَحءحص حلأهَٜ طظّؼً فٝ

 ا٠ـخى لطخع ػخَ لٜٛ ٚلخىٍ ػٍٝ ل١خىس حٌظميَ ٚحٌظلي٠غ فٝ ؿ١ّغ حٌّـخلاص. . أ

 حٌشخًِ. حٌمِٟٛفٝ اؽخٍ حلاٌظِحَ رخٌظوط١ؾ  حلالظظخىِٞشخٍوش حٌمطخع حٌوخص فٝ حٌٕشخؽ  . د

طٛف١َ حٌلمٛق حٌظؤ١ٕ١ِش ػي حٌزطخٌش ٚكٛحىع حٌؼًّ ٚحٌؼـِ حٌىٍٝ أٚ حٌـِثٝ ٚحٌظؤ١ِٓ ػي ِوخؽَ  - ؽ

)حٌّشَٚع  ٚحلإٔٔخٟٔحٌل١خس ٚحٌوٛف ِٓ حٌّٔظمزً رّخ ٠ّؼً حلأٓخّ ٌظلم١ك حلأِخْ حلاؿظّخػٝ 

 (702، ص3077حٌٕٙؼٛٞ حٌؼَرٟ، 

لأوؼَ طَؿ١لخً ٚٔـخكخً كظٝ ح٢ْ ِٚٓ ػُ حلاطفخق شزٗ حٌؼخَ ػٍٝ أْ حٌي٠ّمَحؽ١ش ٘ٝ حٌلً حلإٔٔخٔٝ ح -

، 3002)حٌَّٕ، ىْٚ حٜ ط١١ِّفبٔٙخ طّؼً حٌلً ٌّشىٍٗ ٔمض حٌؼيحٌش ٚغ١خرٙخ فٝ وً ؿٛحٔذ ٌٖ٘ حٌل١خس 

 (26ص

٠ٚمظي رخٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٟ ٌ٘ح حٌزلغ، طٍز١ش حلاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش ٌـ١ّغ حٌّٛحؽ١ٕٓ ػٍٝ أٓخّ       

ػخىي، ٚطلم١ك حٌّٔخٚحس ٌٍـ١ّغ ىْٚ ط١١ِّ، ٚط٠ُٛغ حٌؼَٚحص ٚحٌّٕخفغ رشىً ػخىي ِٚظٔخٚٞ ٌظلم١ك 

 حلأظخف ٚطىخفئ حٌفَص ر١ٓ حٌـ١ّغ فٟ حؽخٍ لخٔٛٔٝ.

 اٌفمش  

 ِفَٙٛ اٌفمش: -1

الظخء حٌٕخّ ِٓ حٌويِخص حلأٓخ١ٓش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طئٟ ليٍس حٌفَى ػٍٝ حٌّشخٍوش ٠ؼَف حٌفمَ رؤٔٗ 

فٝ حٌٛظخثف حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌٍّـظّغ ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ كٍمش ِفَغش ِٓ حٌّشىلاص 

 .ٚحٌظ١١ِّخى حٌلَِخْ ٔظ١ـش حلآظزؼ -حلا١ٙٔخٍ حلأَٓٞ -طئٟ حٌّٔظٛٞ حٌظلٟ -ِؼً )طَىٜ حٌيهٛي

 (775، ص 3073)أرٛ حٌٕظَ، 

ؤٔٗ حٌلَِخْ ِٓ حٌو١خٍحص ٚحٌفَص حٌّظخكش حٌظٝ طؼظزَ أٓخ١ٓش ٌٍظ١ّٕش حٌزش٠َش أوؼَ ر٠ؼَف حٌفمَ وّخ      

لاثك ٚرّٔظٜٛ ِٓ حٌىَحِش حلإٔٔخ١ٔش ٚحكظَحَ حٌٌحص  ِؼ١شِٟٓ أٜ شوض آهَ ٚلا ٠ظّظغ رّٔظٜٛ 

 .(37، ص3003حٌل١خس )١ٌٍش،  ٌٙخ ِؼٕٝ فٝ حٌظٟٚح٢ه٠َٓ ٚحلأش١خء 

 )72-73، ص ص 3005)و٠َُ، ٕٚ٘خن ِٕظٍٛحص أهَٜ ٌٍفمَ طظّؼً فٟ:      
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٠ليى ِٔظٜٛ ِليىحً ِٓ حٌيهً أٚ حلإٔفخق ٠ّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ حٌفمَحء  ٌٍفمَ: حٌّٛػٛػٟحٌّٕظٍٛ  -

 ِٕٗ فمَحء.ٚغ١َ حٌفمَحء ٠ٚظُ طؼ٠َف حلأشوخص ح٠ٌٌٓ ٠ٛؿيْٚ ػٍٝ ٌ٘ح حٌلي حٌفخطً أٚ أىٔٝ 

٠ؼَف حٌفمَ ٚفمخً ٌّٕظٍٛ حٌشوض ًحطٗ. فبًح ِخ وخْ ٠شؼَ أٔٗ لا ٠لظً  ٌٍفمَ: حٌشوظٟحٌّٕظٍٛ  -

 ػٍٝ حكظ١خؿخطٗ حلأٓخ١ٓش ٠ظُ طؼ٠َفٗ وفم١َ.

ٌٍفمَ: ٠ليى حٌفمَحء رؤُٔٙ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠لظٍْٛ ػٍٝ اػخٔش ٌٍَفخ١٘ش ِٓ حٌّـظّغ،  حلاؿظّخػٟحٌّٕظٍٛ  -

 ٠ؼظزَْٚ فمَحء ػٕيِخ ٠ؼظَف ١ٍّٓخً رؤُٔٙ فمَحء. ٚؽزمخً ٌٌٙح فبْ حلأشوخص

أٚ وزخٍ حٌٔٓ  ٚحٌفمَحء ُ٘ حٌفجخص حلأوؼَ طؼَػخً ٌٍفمَ، أٚ حٌَّع، أٚ حلأؽفخي ح٠ٌٌٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ ٓٛء حٌظغ٠ٌش،

 ( 79، ص 3008أٚ غ١َُ٘. )ِلّي، 

حلأٓخ١ٓش ٚحٌفَص  ٠ٚمظي رخٌفمَ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ، ػيَ وفخ٠ش حٌيهً ٚحٌلَِخْ ِٓ حشزخع حلاكظ١خؿخص     

ٚحٌو١خٍحص حٌّظخكش أِخَ حٌفَى ٔظ١ـش غ١خد حٌّٔخٚحس حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ، ٚحلافظمخٍ 

 ٌلإِىخ١ٔخص ٚحٌميٍحص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظ١ق ٌٍفَى حٌّشخٍوش فٟ أٔشطش حٌّـظّغ.

 إٌّٛرس 

 ِفَٙٛ إٌّٛرس -1

طظٍٛ ططز١مٝ ػٍّٝ ٠َطزؾ رخٌٛحلغ حلاِز٠َ١مٝ، ٠ٚٛػق أٓخ١ٌذ ِؼ١ٕش ٌٍّّخٍٓش  رخًٌّٕٛؽ رؤ٠ٗٔمظي       

ح١ٌّٕٙش ٠ٚٔظويَ ِزخشَس ػٕي طؼخٍِٕخ ِغ حٌّشىلاص أٚ حٌّٛحلف حٌّوظٍفش حٓظٕخىحً ػٍٝ أٓخّ لخػيس ٔظ٠َش 

 .(207، ص 3008)ػٍٝ،  ٌظلم١ك ٘يف أٚ ِـّٛػش أ٘يحف ططز١م١ش ػ١ٍّش.

ِحبٚلاث بٕبء ّٔبرس اٌخخط١ػ الإصخّبػٟ ٚرٌه ٚفمبً ٌخسٍسٍٙب اٌضِٕٟ ػٍٟ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشض ِخخصش لأُ٘ 

 -إٌحٛ اٌخبٌٝ:

 (1969)( Alfred J. Kahnّٔٛرس اٌفش٠ذ وبْ) -

طٕغ لَحٍحص طوط١ط١ش ػملا١ٔش ِٕطم١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼَُف رخًٌّٕٛؽ حٌٔيحٓٝ  ٠ؼظّي حًٌّٕٛؽ ػٍٝ

ٌٍظوط١ؾ ٚحٌٌٜ ٠ٙظُ رخٌظل١ًٍ حٌّٕطمٝ ٌٍلمخثك حٌّظظٍش رخٌّٛلف، ٚػٍٝ أٓخّ طشو١ض حٌّشىٍش حٌظٝ ٔوطؾ 

 ١ٍُٔ ٌفخػ١ٍش ٌ٘ح حٌلًٌّٛحؿٙظٙخ ٚطٛف١َ حٌلٍٛي حٌزي٠ٍش ٚاهظ١خٍ حٌلً حلاِؼً ػٍٝ أٓخّ حٌظمي٠َ حٌ

حلآظفخىس ِٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ فٝ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ِٓ هلاي ٚؿٛى ىحفغ  ٠ّٚىٓ ِٓ خلاي رٌه

ٌٚىٟ طظلمك لاري ِٓ  ،و١ف١ش طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظٝ ٠شظَن فٝ طلم١ٙخ وً أؿِٙس حٌّـظّغٌٍٚظوط١ؾ 

طلم١ك  –طلم١ك حلأيِخؽ حٌّـظّؼٝ  -حٌّٔخٚحس فٝ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخصٚػغ أ٘يحف طوط١ط١ش طظّؼً فٝ طلم١ك 

 .طلم١ك حٌّٔخٚحس فٝ حٌفَص حٌّظخكش ٚطَؿّش ًٌه اٌٝ رَحِؾ -١ٓخىس حٌمخْٔٛ

 .H.Spect  N.Glibert (1974) &ّٔٛرس ١ًٔ صٍبشث ٚ٘بسٞ سبىج  -

١ٗ حٌّظظً حٌظل١ٍٍٝ طَطزؾ طٍه حٌّٕخًؽ رّظظً ٚحكي طظلَن ػ١ٍٗ فٝ اطـخ١٘ٓ ِظؼخى٠ٓ ٠طٍُك ػٍ

  -حٌظفخػٍٝ ٌٍظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ، ٌٚ٘ح حٌّظظً ٠َطىِ ػٍٝ اطـخ١٘ٓ ٍث١١ٔ١ٓ ّٚ٘خ:

 الاحضبٖ الأٚي: اٌخخط١ػ وؼ١ٍّت ٚغش٠مت ف١ٕت.

 الاحضبٖ اٌزبٔٝ: اٌخخط١ػ وؼ١ٍّت س١بست اصخّبػ١ت.

ظً ِغ حٌٛػغ ٠ٚؼىْ حلإطـخ١١٘ٓ حٌَث١١ٔٓ ٌيٍٚ حٌّوطؾ حلاؿظّخػٝ فٝ ألظٝ ريح٠ش ٚٔٙخ٠ش حٌّظ

(، Analytic Tasksفٝ حلاػظزخٍ أْ حٌـٛحٔذ حٌف١ٕش ٌؼ١ٍّش حٌظوط١ؾ طظؼّٓ رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ ِٙخَ طل١ٍ١ٍش)
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ٌٌٚح ٠طٍك ػٍٝ ٌ٘ح حلاطـخٖ حلاطـخٖ حٌّئٓٔٝ حٌظل١ٍٍٝ، ر١ّٕخ حٌـٛحٔذ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌؼ١ٍّش حٌظوط١ؾ 

( ٌؼ١ٍّش حٌظوط١ؾ ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ حلاطـخٖ حٌفَىٜ Interactional Tasksطَطىِ أوؼَ ػٍٝ حٌّٙخَ حٌظفخػ١ٍش )

 حٌؼلاؿٝ.

ٌؼ١ٍّش حٌظوط١ؾ طظؼّٓ ػ١ٍّخص ؿّغ حٌز١خٔخص حٌىخف١ش ٚحٌيل١مش ٚطلي٠ي ػيى  فبٌّٙبَ اٌخح١ٍ١ٍت

حٌّشىلأص حٌّطٍٛد حٌظوط١ؾ ٌّٛحؿٙظٙخ ٚطٛف١َ حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٙخ ٚطَط١ذ حلأ٠ٌٛٚخص ٚطلي٠ي حلأ٘يحف 

ِؾ ٚطمي٠َ حٌٕفمخص ٚحٌظىخ١ٌف ٚطمي٠َ حٌفٛحثي، حٌظٝ ٓٛف طظلمك ػٕي طٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚطظ١ُّ ٚٚػغ حٌزَح

ِٚظخرؼش ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚأه١َحً ِٙخَ طم٠ُٛ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٚحٌظؼَف ػٍٝ حلا٠ـخر١خص ٚؿٛحٔذ حٌمظٍٛ ٌلآظفخىس 

 طلم١ك اطلاف شخًِ.ِٓ ًٌه فٝ أٜ ػ١ٍّخص طوط١ط١ش طظُ ِٔظمزلاً وّخ طؼظّي أوؼَ ػٍٝ حٌوزَحء ٚحٌف١١ٕٓ ٚ

ٌؼ١ٍّش حٌظوط١ؾ فظظؼّٓ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ح٢ه٠َٓ، حلاطظخي ٓٛحء  اٌّٙبَ اٌخفبػ١ٍتأِخ 

ر١ٓ حلأفَحى حٚ حٌّٕظّخص ٚحلاػيحى ٌظٕغ حٌمَحٍ ِٓ هلاي طٕخٚي ٚؿٙخص حٌٕظَ ٚرٕخء ٔظخَ طوططٝ وّخ طَطزؾ 

 .(788،ص3072ٚؿٝ،ٌٖ٘ رّٙخٍحص ٠ـذ أْ طظٛفَ ٌيٜ حٌّوطؾ حلاؿظّخػٝ )حٌَٔ

ِٓ هلاي أْ حٌّٙخَ  ٠ّٚىٓ الاسخفبدة ِٓ ٘زا إٌّٛرس فٝ اٌخخط١ػ  ٌخحم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت

حٌظل١ٍ١ٍش طَوِ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌف١ٕش ٌٍظوط١ؾ ِٓ هلاي أٔٗ ٠ـذ حلاػظّخى ػٍٝ حٌوزَحء ٚحٌّظوظظ١ٓ ٌظلم١ك 

ٙخ  ك١غ أٔٙخ أطزلض هطَحً ٠ٙيى حلآظمَحٍ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚوٌٌه حلا٘ظّخَ رّشىٍش حٌفمَ ٚػٍَٚس كٍ

ح١ٌٔخٓٝ ٚحٌٔلاَ حلاؿظّخػٝ ىحهً حٌّـظّغ ٔظَح ٌظِح٠ي ِؼيلاطٗ ٠ِٛخ طٍٛ ح٢هَ ٚحلاػظّخى ػٍٝ حٌظوط١ؾ 

حٌمِٛٝ ٚٚػغ ١ٓخٓخص ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ىحهً حٌّـظّغ ٚحٌلي ِٓ حٌفمَ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ِٓ 

حلا٘ظّخَ رخٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش  –حٌلي ِٓ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش  –حلآظؼّخٍحص  –فَص حٌؼًّ هلاي حلا٘ظّخَ رظٛف١َ 

 حٌن( –

أِخ حٌـخٔذ حٌظفخػٍٝ ف١ىْٛ حٌظَو١ِ ف١ٗ ػٍٝ ػٍَٚس طغ١١َ حٌفمَحء أٔفُٔٙ ٚحلاػظّخى ػٍٝ أٔفُٔٙ فٝ 

ٚفٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش ٠ُخىس ىهٌُٛٙ ىحهً حٌّـظّغ ٚػٍَٚس حلاػظّخى ػٍٝ حٌلاَِو٠ِش فٝ حطوخً حٌمَحٍ 

 ٚػٍَٚس حٌزلغ ػٓ أٓخ١ٌذ ٌلً ِشىٍش حٌفمَ أوؼَ ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّشىٍش ٔفٔٙخ

 1974ّٔٛرس فش٠ذِبْ  -

 & Carlson-ٚػغ ف٠َيِخْ " ّٔخًؽ ٌٍظوط١ؾ  طّٔٝ رخٌّٕخًؽ حٌظم١ٍي٠ش ٚطظليى طٍه حٌّٕخًؽ فٟ:

Awkerman,1991,p43)                                                  )  

 ّٔٛرس إٌسك اٌفٍسفٟ: . أ

٠َٚوِ ػٍٝ أٓخ١ٌذ حٌظوط١ؾ، ٚحٌظٟ طشظًّ ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌفلض  ىحهً حلأْٓ  ٚحٌمٛحػي 

 حٌظوط١ؾ ٌٗ . حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحلأهلال١ش فٝ  ِـظّغ حٌظوط١ؾ، ٚوٌٌه ىٍحٓش ١٘ىً  حٌمطخع حٌٌٞ ٠ظُ 

 إٌّٛرس اٌؼملأٟ: . ة

٠ٚمَٛ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِٕظِٛش حٌٕٔك حٌمخثُ، ٚحٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى ٚحٌمٜٛ حٌؼخٍِش، 

  حٌؼملا١ٔش.ِٚؼيي حٌؼخثي ِٚٔظٜٛ حٌَػخ ػٓ حٌٕظخثؾ ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظفى١َ ٚحٌزلغ ٚحٌيٍحٓش 

 ّٔٛرس اٌخ١ّٕت إٌّظّت:  - س
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ظٕظ١ّٟ، ٚطلي٠ي حٌؼٕخطَ حٌظٝ طشظًّ ػٍٝ  حطـخ٘خص حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش ٠َٚوِ ػٍٝ فىَس حٌظغ١١َ حٌ 

حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌّٕظّخص حٌظوط١ط١ش ٚحٌمخث١ّٓ ػٍٝ  ٌٍظغ١١َ ٚاٍػخءفٟ حٌّٕؾ حلإىحٍٞ حٌٔخثي ٌـٌد حلأظزخٖ 

 ػ١ٍّش طٕغ حٌمَحٍ ٚىٍحٓش ليٍحص حٌّٕظّخص حٌمخثّش فٟ حٌّـظّغ وؤٓخّ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش .

 اٌسٍطٛٞ: إٌّٛرس  د.

٠مَٛ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ فىَس ىٍحٓش حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ رٛحٓطش حلإىحٍس حٌشؼز١ش ٚحلالظظخى١٠ٓ ٚحٌؼٍّخء 

ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ فٟ ِـخي حٌظوط١ؾ، ٠ٚؼي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ألً ح٘ظّخِخً رخٌظغ١١َ وٙيف ٌٍظوط١ؾ حلاؿظّخػٟ 

 أػٕخء حٌؼ١ٍّش حٌظوط١ط١ش.ك١غ ٠ٙظُ رَأٞ حٌوزَحء ٚحٌف١١ٕٓ ػٍٝ كٔخد أفَحى حٌّـظّغ 

ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٓ هلاي أْ ولا ِّٕٙخ ٠َوِ ػٍٝ   ٠ّٚىٓ الاسخفبدة ِٓ ٘زا إٌّٛرس فٝ اٌخخط١ػ

َِطىِحص ِليىس ف١َوِ ًّٔٛؽ حٌٕٔك ػٍٝ ػٍَٚس حٌيٍحٓش حٌيل١مش ٚحٌّليىس ٚحٌىخف١ش ٚحٌلي٠ؼش ٌٍفمَ فٝ 

حٌّـظّغ ٌزلغ ِيٜ ططٍٛ حٌّشىٍش ٚأٓزخرٙخ ٚو١ف١ش ػلاؿٙخ ر١ّٕخ ٠َوِ حًٌّٕٛؽ حٌؼملأٝ ػٍٝ ػٍَٚس 

ٍى حٌّظخكش فٝ حٌّـظّغ ٓٛحء وخٔض ِخى٠ش أٚ رش٠َش أٚ طٕظ١ّ١ش ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش، ر١ّٕخ حٓظؼّخٍ حٌّٛح

٠َوِ ًّٔٛؽ حٌظ١ّٕش حٌّٕظّش ػٍٝ طلي٠ي حلأؿِٙس حٌّٔجٌٛش  ػٓ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚو١ف١ش طلم١ك 

ؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء فٝ حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌشَحوش ر١ٓ حٌيٌٚش ِٕٚظّخص حٌّـظّغ حٌّئٝ ٌظلم١ك حٌ

حٌّـظّغ، ر١ّٕخ ٠َوِ حًٌّٕٛؽ حٌٍٔطٜٛ ػٍٝ حلا٘ظّخَ رَأٜ حٌوزَحء ٚحٌف١١ٕٓ ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌّخ 

 ٠ّظٍىٛٔٗ ِٓ هزَحص ٍٚإٜ حٓظشَحف١ش ٌٍلي ِٓ حٌفَ ٚطّى١ٓ حٌفمَحء ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش  

 (755،ص7999)ػٍٝ،َN.Gilbert & H.Specht  (1977 .)ّٔٛرس ١ًٔ صٍبشث ٚ٘بسٞ سبىج  -

 ٚ٘ٛ ٠ؼخبش ّٔٛرس ِٛصٙبً ٌٍخذخً إٌّٟٙ ٌٍّخطػ الإصخّبػٟ ٚ٘ٛ ٠خىْٛ ِٓ رلارت ِخغ١شاث ٟ٘:

 -:ِظغ١َ حٌٕٔك حٌظوط١طٟ ٠ٚظليى فٟ -أ 

حٌلمخثك  -ٚػغ حٌوطش، ػلالش حٌـٙخُ رخلأؿِٙس حلأهَٜ حفم١خً ٍٚأ١ٓخً  هلاٌٗحٌـٙخُ حٌٌٜ ٠ظُ ِٓ 

 حٌظوط١طٟ.حٌّـظّؼ١ش حٌّئػَس ػٍٝ حٌـٙخُ 

 –حٌوطش طىظ١ىخص ٚػغ ٚطٕف١ٌ  –ٚػغ ٚطٕف١ٌ حٌوطش  حٓظَحط١ـ١خصأٓخ١ٌذ حٌظيهً حٌّٕٟٙ ٚطظؼّٓ:  -د 

 .حلاؿظّخػٌٍّٟوطؾ  حٌّٕٟٙحٌيٍٚ 

 حٌؼ١ٍّش حٌظوط١ط١ش. –ِؼيلاص حلأىحء  –حٌوطش ِؾ ِٚشَٚػخص حٌؼخثي حٌّٕٟٙ: حٌٕخطؾ ِٓ طٕف١ٌ رَح -ؽ 

، ػٍَٚس طلي٠ي ِٓ ٠ّٚىٓ الاسخفبدة ِٓ ٘زا إٌّٛرس فٝ ححم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت ٌٍفمشاء ِٓ خلاي

حٌّٔجٛي ػٓ طٕف١ٌ ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٝ حٌّـظّغ ٌٍلي ِٓ حٌفمَ ٚطل١ٔٓ ٔٛػ١ش ك١خس حٌفمَحء ً٘ 

أَ حٌّـظّغ حٌّئٝ أَ ولاّ٘خ ِؼخً، ًٚ٘ ؿٙخُ ٚحكي ِٓ أؿِٙس حٌيٌٚش أَ طىخطف ر١ٓ حلأؿِٙس حٌيٌٚش ٚكي٘خ 

حٌّٛؿٛىس ؿ١ّؼخ ِٓ هلاي ٚؿٛى ١ٓخٓخص ٚحػلش ِٚؼٍٕش ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٝ حٌّـظّغ، ٚػٍَٚس 

ّؼٍِٛخص ٚطلي٠ي ٚػغ حٓظَحط١ـ١خص ٚطىظ١ىخص ٚأىٚحٍ ١ِٕٙش ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٓ هلاي ؿّغ حٌ

حلاكظ١خؿخص ٌٍفمَحء ٚىٍحٓظٙخ ٚطلي٠ي أ٠ٌٛٚخطٙخ ٚطلي٠ي ٚٚػغ حٌوطش ٚطٕف١ٌ٘خ ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ ٔظخثؾ 

 .طُٔٙ فٝ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٝ حٌّـظّغ

ٚحثً حٌّئ١ٔٓٓ ٌٍّيٍٓش حٌؼملا١ٔش حٌَش١يس فٝ حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ ٚرؼظزَ حٌف٠َي وخْ ِٓ حٌؼٍّخء حلأ

ٚ٘ٛ طخكذ حًٌّٕٛؽ حٌؼملأٝ حٌٌٜ ٠ظؼّٓ حٌوطٛحص حٌٔض: ٚحٌظٝ طُ ػَػٙخ فٝ ًّٔٛؽ ٚلي ليَ 
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 -الظَحف ِىؼذ ٌٍظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ ٠مَٛ ػٍٝ ػلاػش ِلخٍٚ ٚ٘ٝ:( Specht( ٚسبىج)Gilbert)ؿٍزَص

(Gilbert, & specht, 1979, p.p72:73)                                                                  

حٌظٝ طزيأ رَّكٍش طل١ًٍ حٌّشىٍش طُ طلي٠ي حلإؽخٍ حٌؼخَ  اٌّحٛس الأٚي: ٠ٚخعّٓ خطٛاث اٌؼ١ٍّت اٌخخط١طت

 ٌٍوطش ٚطلي٠ي حٌٙيف ٚٚػغ حٌوطش ػُ حٌظٕف١ٌ ٚحٌّظخرؼش ٚحٌظم٠ُٛ.

حٌٌٜ ٠ظيٍؽ ِٓ حٌّٔظٜٛ حٌمِٛٝ ػُ حٌّٔظٜٛ حلال١ٍّٝ ػُ  ححذ٠ذ اٌّسخٜٛ اٌضغشافٝ اٌّحٛس اٌزبٔٝ: ٠ٚخٕبٚي

 حٌّلخفظش فّٔظٜٛ حٌَّوِ أٚ حٌّي٠ٕش ٚأه١َحً ِٔظٜٛ حٌـ١َس أٚ حٌم٠َش 

٠ٕٚمُٔ اٌٝ ػلاػش ِـخلاص ٍث١ٔ١ش ٌٍظوط١ؾ ٚ٘ٝ حٌّـخي  اٌّحٛس اٌزبٌذ: ٚ٘ٛ اٌّضبي اٌٛظ١فٝ)إٌٛػٝ(

 .ٚحٌّـخي حٌّخىٜ ظظخىٞحلالحلاؿظّخػٝ ٚحٌّـخي 

فخٌّؼ١خٍ حلأٓخٓٝ ٌٍٛطٛي ٌوطش ِٕخٓزش ٘ٛ ِيٜ ِخ ٠ّىٓ أْ ٠لمك حٌّوطؾ حلاؿظّخػٝ ِٓ اطفخق 

ِٚشخٍوظُٙ فٝ حٌؼ١ٍّش حٌظوط١ط١ش، ِٚٓ ٕ٘خ فّٓ  حلإ٠ـخرٟػخَ أٚ شزٗ ػخَ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ ٚطفخػٍُٙ 

ف، ٘ٛ طٛف١َ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ٚحٌظٝ طٔخػي حٌّوطؾ حلاؿظّخػٝ ػٍٝ طلم١ك ٌ٘ح حٌٙي حٌظٟح١ٌ٢خص 

طٔظٕي اٌٝ حٌم١خَ رخٌّٙخَ حٌظل١ٍ١ٍش، ٓٛحء حٌيٍحٓش أَ حٓظولاص حٌلمخثك، ٚأ١ّ٘ش ًٌه فٝ طزخىي ح٢ٍأء ر١ٓ أفَحى 

حٌّـظّغ ٚط١ًٙٔ حلإطظخي حٌّٕظُ ر١ُٕٙ ٚط١ٙجش أفؼً ِٕخم ٌٍلٛحٍ حٌي٠ّمَحؽٝ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ كٛي 

  (26، ص7995ظوط١ؾ ٌّٛحؿٙظٙخ ٚ٘ٝ حٌظٝ طٔظٕي ػ١ٍٙخ حٌّٙخَ حٌظفخػ١ٍش.)ِوظخٍ، حٌّشىٍش ٚحٌ

طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ٠ّٚىٓ الاسخفبدة ِٓ ٘زا إٌّٛرس ٌخحم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت ٌٍفمشاء ِٓ خلاي 

ٓخص ٚآظولاص حٌيل١مش ٚحٌلي٠ؼش ػٓ ِشىلاص ٚحكظ١خؿخص حٌفمَحء ٚحٌم١خَ رخٌّٙخَ حٌظل١ٍ١ٍش ربؿَحء حٌيٍح

حٌلمخثك ٚطزخىي حلأٍحء ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ ٚفظق فَص حٌلٛحٍ حٌي٠ّمَحؽٝ كٛي طٍه حلاكظ١خؿخص ٚحٌّشىلاص  

ٚطلي٠ي أ٠ٌٛٚخطٙخ ِٚيٜ طٛحفَ حٌّٛحٍى ٚحلاِىخٔخص حٌّطٍٛرش لاشزخع طٍه حلاكظ١خؿخص ِٚٛحؿٙش حٌّشىلاص  

 ف١ٌ حٌوطؾ حٌظٝ طُٔٙ فٝ طلم١ك  حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش.ٌظلي٠ي كظٝ ٠ظٕٔٝ اطوخً لَحٍحص ١ٍّٓش فؼخٌش ٌٛػغ ٚطٕ

 Incremental Model          إٌّٛرس اٌّشحٍٝ-

٠مَٛ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ اِىخ١ٔش حلاهظ١خٍ ر١ٓ حٌلٍٛي ٚحٌزيحثً حٌّّىٕش ٚحٌظٝ ٠ّىٓ أْ طٛطٍٕخ اٌٝ ٔفْ 

طٔظٙيف اكيحع طغ١١َ ِمظٛى فٝ حٌٕظ١ـش وّخ ٠ّىٓ أْ طظؼخٍع ِغ ح١ٌٔخٓخص حٌمخثّش فٝ حٌّـظّغ ٚرٌٌه 

١ٓخٓخص ٚرَحِؾ حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌّله حٌَث١ٔٝ ٌٍٛطٛي اٌٝ هطش ِلاثّش ٘ٛ ِخ ٠لممٗ ِٓ حطفخق ػخَ 

٠ٚظطٍذ طٛف١َ ر١خٔخص ِٚؼٍِٛخص ٚطزخىي حلأٍحء ٚٚؿٙخص حٌٕظَ ر١ٓ أفَحى 

 (797،ص3072حٌّـظّغ)حٌَٔٚؿٝ،

َحٍحص حٌظي٠ٍـ١ش، ًٌٚه ِٓ هلاي طلي٠ي حٌوطؾ ٚحٌزَحِؾ ػٍٝ ٔٙؾ اطوخً حٌم ٠ٚCharles lindblomئوي 

ِٓ هلاي حٌّفخٚػخص ٚؿّخػخص حٌّظخٌق ٚحٌم١خَ رخٌٛٓخؽش  ٌظلم١ك طٕخُلاص ِٓ لزً حٌلىِٛش، ِٓ هلاي 

 .اٍػخء حٌٕخّ ٚهظٛطخً حٌفمَحء ٚاػظّخى طخٔؼٝ حٌمَحٍ ػٍٝ حٌشزىخص حلاؿظّخػ١ش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص

, Mary, 2008, p81)                                  &Katherine) 

ؽَف حٌلٍٛي ٚحٌزيحثً ٠ّٚىٓ الاسخفبدة ِٓ ٘زا إٌّٛرس ٌخحم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت ٌٍفمشاء ِٓ خلاي   

ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش حٌظٝ طلظٝ رخطفخق ػخَ ٚحلزخي شؼزٝ ػ١ٍٙخ ٚؽَف آ١ٌخص طلم١مٙخ ِٓ هلاي حٌظفخػً 

حٌّـظّغ ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ آ١ٌخص طٕف٠ٌ١ش ِٓ هلاي ط١خغظٙخ فٝ طٍٛس طش٠َؼخص ٚلٛح١ٔٓ ٚحٌظٛحطً ر١ٓ أفَحى 
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طظَؿّٙخ ح١ٌٔخٓش حلاؿظّخػ١ش حٌٝ حٓظَحط١ـ١خص ٚهطؾ ٚرَحِؾ ٚأٔشطش طشزغ حلاكظ١خؿخص ٚطلمك حلأ٘يحف 

  .ٚطوفف ِٓ كيس حٌفمَ

  Mixed Scanning Modelإٌّٛرس اٌّخخٍػ    -

٠ظؼّٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌظوط١طٝ ه١ٍطخً ِٓ حٌؼٛحًِ ٚحلأْٓ حٌمخثّش ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌؼملأٝ ٚحٌظل١ٍٍٝ  

حٌٌٜ  ٚحلاؿظّخػٟ حلإٔٔخٟٔ ٌٍـخٔذٚحلأْٓ حٌظٝ طمَٛ ػ١ٍٙخ طٕغ لَحٍحص طوط١ط١ش ِغ اػطخء أ١ّ٘ش أوؼَ 

ِٛخص وؼ١َس ػٓ حٌّشىٍش ٠ئوي حٌـٛحٔذ حٌظفخػ١ٍش ٌٍظوط١ؾ ٚػٍَٚس حطفخق ػخَ ٚػَٚس طٛحفَ ر١خٔض ِٚؼٍ

حٌّطٍٛد حطوخً لَحٍ رشخٔٙخ ٚطٛف١َ أٔٔذ حٌلٍٛي ِٓ هلاي حٌم١خَ ريٍحٓش شخٍِش طظؼّٓ حٌـٛحٔذ حٌّوظٍفش 

 (797،ص3072)حٌَٔٚؿٝ،. ٚٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّظخر١ٕش

حٌظَو١ِ ػٍٝ  ٠ّٚىٓ الاسخفبدة ِٓ ٘زا إٌّٛرس ٌخحم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت ٌٍفمشاء ِٓ خلاي

ٌظفخػ١ٍش فٝ حٌظوط١ؾ ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ٚأ١ّ٘ش ؿّغ حٌز١خٔخص ٚاؿَحء حٌيٍحٓخص حٌـٛحٔذ ح

، ٚوٌٌه حٌّؼَفٟٚحٌّٔٛف ٌٍظؼَف ػٍٝ آٍحء حٌفمَحء حٌّظزخ٠ٕش ك١غ أْ حٌفمَ ٌُ ٠ؼي فمَ حٌيهً رً أطزق حٌفمَ 

حٌىفخ٠ش ِٚٓ ػُ ِشخٍوظُٙ فٝ  –ػش حٌليح –حٌّلاثّش  -لأري ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص ِٓ ك١غ حٌيلش

ػخَ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ ٚؿّخػخطٗ ٚلخىطٗ  حطفخقحطوخً حٌمَحٍص، حٌظٝ طّْ ٔٛػ١ش ك١خطُٙ ٚحٌظٛطً اٌٝ 

 ٚطٕظ١ّخطٗ كٛي رَحِؾ ٍػخ٠ظُٙ.

 Transactive Planning Modelإٌّٛرس اٌخٛافمٝ أٚ اٌخفبػٍٝ   -

ٌؼ١ٍّش حٌظوط١ؾ ٠ٚفظَع فٝ حٌظوط١ؾ حٌّلٍٝ  خػٟحلاؿظّ حلإٔٔخ٠ٟٔئوي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌـخٔذ 

حلأٓخ١ٌذ حٌظٝ طٛفَ ليٍحً ِٓ حٌظفخػً ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ ٠َٚطزؾ ٔـخف حٌظوط١ؾ رٛؿٛى حطفخق ػخَ ٚ حٌلاَِوِٞ

ٚحٓغ حٌٕطخق كٛي ؿ١ّغ حٌوطٛحص ٚحٌَّحكً حٌظوط١ط١ش ِّخ ٠ظطٍذ طفخػلاً ِزخشَحً ِٕٚطم١خً ٚحٌلٛحٍ حٌّٔظَّ 

 (793،ص3072)حٌَٔٚؿٝ، حٌّطٍٛد.حٌظغ١١َ  لأكيحع ٌظزخىي حٌَأٜ

أْ ٔـخف حٌظوط١ؾ  ٠ّٚىٓ الاسخفبدة ِٓ ٘زا إٌّٛرس ٌخحم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت ٌٍفمشاء ِٓ خلاي

ػخَ ٚحٓغ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش غ١َ حٌَّو٠ِش،  حطفخقػٍٝ ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ ٠ـذ أْ ٠مَٛ ػٍٝ أٓخّ طٛحفَ 

ٌح ريٍٖٚ لا ٠ًٔٙ طلم١مٗ الا رظٛحفَ ألظٝ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌظفخػً اٌٝ ك١غ كٛي ؿ١ّغ هطٛحص حٌظوط١ؾ، ٚ٘

٠ّىٓ أكيحع حٌظغ١١َ حٌّطٍٛد ٚأْ ٌىٝ طظلمك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش لاري أْ ٔزيأ ِٓ أٓفً اٌٝ أػٍٝ أْ ِٓ 

حلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ كظٝ ٔظّىٓ ِٓ ٚػغ حٌوطؾ ٚحٌزَحِؾ ٚحٌّشَٚػخص حٌظٝ طلي ِٓ فمَُ٘ 

لمك ؽّٛكخطُٙ ٌٌٌٚه ٠ـذ ػٍٝ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ فٝ حٌظوف١ف ِٓ كيس حٌفمَ ٚطلم١ك ٚط

  .حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء

ٓخ١ٌذ ػٍٝ حٓظويحَ أ طٔخػي حٌّوطط١ٓحلاؿظّخػٝ فٟ حٔٙخ حٌّٕخًؽ فٝ حٌظوط١ؾ ٚطىّٓ حلآظفخىس ِٓ       

٠ٔظط١غ ِٓ هلاٌٗ اكيحع حٌظؤػ١َ حٌّٕشٛى ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ٌزؼغ حٌّشىلاص  حٌظيهً حٌّٕٟٙ حٌّمظٛى حٌٌٞ

حٌّـظّؼ١ش حٌزخٌغش حٌظؼم١ي ٚأ٠ؼخ ِؼَفش و١ف١ش حٓظويحَ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ ٠ٌِخىس ليٍحص حٌّوطؾ ػٍٝ حٌظل١ًٍ 

 ٚحٌَرؾ ر١ٓ حٌّظغ١َحص ٚطلي٠ي حٌؼلالش حٌمخثّش ف١ّخ ر١ُٕٙ.

 اٌّذخً    

 ِفَٙٛ اٌّذخً -1
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ؤٔٗ ِـّٛػش ِٓ حلافظَحػخص حٌظٝ طَرطٙخ رزؼؼٙخ حٌزؼغ ػلالخص ِظزخىٌش ٌٖٚ٘ رٌّيهً ٠ؼَف ح      

 (72، ص 3002حلافظَحػخص طظظً حطظخلاً ٚػ١مخً رطز١ؼش حٌشت حٌَّحى حٌٛطٛي ح١ٌٗ )ػزي حٌؼخي، 

 :-فٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاخً إٌظش٠ت اٌخٝ ٠ّىٓ اسخخذاِٙب اٌخخط١ػ الاصخّبػٝ ٌّٛاصٙٗ اٌّشىلاث
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ِيهً طغ١١َ حلاطـخ٘خص: ك١غ أْ حٌّوطط١ٓ ُ٘ حلأوؼَ ليٍس ػٍٝ حٌظٕزئ رخٌّٔظمزً ٚرخٌظخٌٝ  -7

 حلإؿَحءحص حٌظٝ ٠ـذ اطزخػٙخ ك١خي ًٌه حٌظغ١١َ ٌظلم١ك حلا٘يحف .

 ٌظطٍٛ حلاكيحع ٚحٌّشىلاص حٌّـظّؼ١ش حٌٛحػلشحٌَإ٠ش  ِيهً طغ١١َ حٌفَطش: كظٝ طظخف ٌٍّٛحؽ١ٕٓ -3

ِيهً طغ١١َ حٌّٛػٛع: ٚ٘ٛ حٌظٛؿٗ ٌٚفض حلأظخٍ فٝ حٌّـظّغ ٚارَحُ حٌّٛػٛػخص حٌٙخِٗ ٚحٌظٝ  -2

 طلظخؽ اٌٝ ِـٙٛىحص ٌلٍٙخ .

َِٔٗ ٚشخٍِٗ ف١ّىٓ طمي٠ُ ٘يف ػٍٝ حهَ ؽزمخ ٌّخ ٠َّ رٗ حٌّـظّغ ِٓ  فخلأ٘يحفِيهً طغ١١َ حٌٙيف:  -2

 ٚػغ حلا٘يحف طوظٍف كٔذ حٌَإ٠ش حٌؼ١ٍّش ٚحٌّـظّؼ١ش  ٚرخٌظخٌٟطغ١َحص 

 . ٌلأىٚحٍحٌّٛػٛػ١ش حٌشخٍِش  ٌٍٕظَسِيهً طغ١١َ حٌَإ٠ش: حٌظٝ ٘ٝ ِٛؿٙٗ  -5

 حٌّيهً حٌّوظٍؾ: حٌٌٜ ٠ظؼّٓ حوؼَ ِٓ ِيهً . -6

ػٍٝ اىحٍس حٌظغ١١َ ك١غ ٠ٔظويَ حٌّوططْٛ حلاؿظّخػ١ْٛ حٌظفى١َ  حلاؿظّخػ٠ٟٚظَٙ طؤػ١َ حٌظوط١ؾ 

رّخ ٌي٠ُٙ ِٓ هزَس ػٍٝ طمي٠ُ حلآظشخٍحص، ٠ٚمِْٛٛ رظلي٠ي ٚرٕخء طمي٠َحص  ٚحٌٕظخِٟ ٚحٌظىظ١ىٟ حٌؼملأٟ

طفظمَ ٌٍويِخص  ٚحٌظٟ ػ١ش،هيِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٠ٚظؼخًِ حٌّوططْٛ حلاؿظّخػ١ْٛ ِغ حٌز١جش حلاؿظّخ

 (236، ص3002)حٌَٔٚؿٟ، حٌّميِش . حٌّٔخػيحص ٚحٌويِخص  ٚحٌؼيحٌش فٝ ط٠ُٛؼٙخ ٚغ١خد

ٚحٌؼلالخص ٠ُٔٙ فٝ ٚػغ اؽخٍ  حلافظَحػخصرٕخء ِظَحرؾ ِٓ  ٘ٛ: ٌ٘ح حٌزلغ٠ٚمظي رخٌّيهً فٟ       

  .حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحءطلم١مٙخ فٝ حٌّٔظمزً ٌى١ف١ش طلم١ك حٌؼيحٌش  ٍٚإ٠ش شخٍِش ٠ّىٓ طظٍٛٞ

 خبِسب: الإصشاءاث إٌّٙض١ت ٌٍبحذ

فّٙخً ِظؼّمخً  حٌٌٜ ٠ٔؼٝ اٌٝٔٛع حٌيٍحٓش: ٠ٕظّٝ ٌ٘ح حٌزلغ حٌٝ ّٔؾ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٕظ٠َٗ حٌّىظز١ش  -7

ٚطف١َٔحً شخِلاً ٌّـخي حٌزلغ حٌّٛػٛػٝ، ٠ؼظّي حٌزلغ حٌٕظَٜ حٌّىظزٝ ػٍٝ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رط٠َمش 

 .ِٓ هلاي حٓظويحَ ّٔخًؽ ِٚيحهً حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٟ فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ،حٓظمَحث١ش

فٝ طمي٠ّٗ ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش  حلآظمَحثِٟٕٙؾ حٌيٍحٓش: حػظّي حٌزلغ ػٍٟ حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ ربٓظويحَ حٌّٕٙؾ  -3

ِؼٍِٛخص  ٚطٛف١َ،  ص حلا٘ظّخًَح حٌٔخرمشِؼظّيحً ػٍٝ حٌؼَع ٚحلآظٕظخؽ حٌّٕطمٝ ٚحٌظل١ًٍ ٌزؼغ حٌيٍحٓخص 

حٓظويحَ ّٔخًؽ  ِٓ هلاي ٌٙخ طف١َٔحص اٌٝ حٌظٛطً اٌٝ حٌظٔخإي رخلإػخفش ِٛػغ كٛي حٌمؼخ٠خ َِؿؼ١ش

 .ِٚيحهً حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٟ فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء

حٌَّطزطش  حٌٔخرمشلٛع ػٍٝ طل١ًٍ ِؼّْٛ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص ٚحٌز حٌزخكغ حػظّيحلأىٚحص حٌزلؼ١ش ٌٍيٍحٓش:  -2

 .ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء حلاؿظّخػّٟٔخًؽ ِٚيحهً حٌظوط١ؾ ٚ رّظغ١َحص حٌيٍحٓش

 سؤ٠ت حح١ٍ١ٍت ٌخحم١ك اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت ٌٍفمشاء ِٓ ِٕظٛس اٌخخط١ػ الاصخّبػٟ سبدسب: 
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ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش  حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش، ِٓ هلاي حٓظؼَحع حلإؽخٍ

ٍإ٠ش طل١ٍ١ٍش ٌظلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٠ّىٓ حٌظٛطً اٌٝ  حلاؿظّخػٟ،رخٓظويحَ ّٔخًؽ ِٚيحهً حٌظوط١ؾ 

  .ٌٍفمَحء ِٓ ِٕظٍٛ حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٟ

 الأ٘ذاف:  -1

  .حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٟطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ِٓ ِٕظٍٛ ٌٍَإ٠ش:  حٌَث١ٟٔحٌٙيف 

حٌلمٛق ٚحٌفَص حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش  رخٌّٔخٚحس فٝرٕخء ِـظّغ ػخىي ِظىخطف ٠ظ١ِّ  ٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي

ِـظّغ لخىٍ ػٍٝ وفخٌش كك حٌّٛحؽ١ٕٓ فٟ حٌّشخٍوش  حٌّـظّؼٟ،ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚرؤػٍٝ ىٍؿش ِٓ حلأيِخؽ 

٠ٚلفِ فَص حٌلَحن حلاؿظّخػٟ حٌّزٕٟ  حٌمخْٔٛ،ٚحٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي فٟ ػٛء ِؼخ١٠َ حٌىفخءس ٚحلإٔـخُ ١ٓٚخىس 

٠ٚمَٛ ػٍٝ حٌظٛحُٞ رّٔخٔيس شَحثق حٌّـظّغ حٌّّٙشش  حٌل١خس،٠ٚٛفَِّ آ١ٌخص حٌلّخ٠ش ِٓ ِوخؽَ  حٌميٍحص،ػٍٝ 

 ش ٌٍفجخص حلأٌٚٝ رخٌَػخ٠ش ٚروخطش حٌفمَحء٠ٚلمك حٌلّخ٠

 :اٌمعب٠ب اٌّحٛس٠ت -2

، حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء، حٌظوط١ؾ ٌويِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش، ١ٓخٓخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش

، حٌِٕح٘ش ٚحٌّٔخءٌش ٌّٛحؿٙش حٌفٔخى، ٌٍفمَحء حلاؿظّخػٟحلأيِخؽ ، حٌّظخكش ٌّٔخٚحس فٝ حٌفَصح

 .حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش، حٌي٠ّمَحؽ١ش، حٌؼيحٌش فٝ ط٠ُٛغ حٌيهٛي، فمَحءطل١ٔٓ ٔٛػ١ش ك١خس حٌ

 اٌّشحىضاث: -3

 ر١ٓ شَوخء حٌظ١ّٕش  حٌظشخٍوٟحٌظوط١ؾ ، طٕغ ١ٓخٓخص حؿظّخػ١ش ؿي٠ش طٕطٍك ِٓ حٌمخػيس اٌٝ حٌمّش

طىخفئ ، ٌٍفمَحء حلاؿظّخػٟطفؼ١ً ح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ حٌوخطش رخٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٌٍلي ِٓ حلآظزؼخى 

طّى١ٓ حٌفمَحء ٌٍّشخٍوش فٝ طٕغ ، حٌفَص ر١ٓ حٌـ١ّغ فٝ ؿ١ّغ ِـخلاص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش

ط٠ُٛغ حٌيهٛي ، طل١ٔٓ ؿٛىس هيِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش، طفؼ١ً ِزخىة حٌلىُ حٌَش١ي، حٌمَحٍحص

 ٌلأؿٍٛرشىً ػخىي ػٍٝ أفَحى حٌّـظّغ ِٓ هلاي ١ٓخٓخص ِخ١ٌش طَحػٝ حٌلي حلاىٔٝ ٚحلالظٝ 

 .رٕخء ليٍحص حٌفمَحءحلأٓخ١ٓش، ٚحكظَحَ كمٛق حلأٔخْ  حٌَأَٞػٓ حٌظؼز١

 اٌّخطٍببث:  -4

َِحكً ٚػغ ٚطٕف١ٌ ٚطم٠ُٛ ١ٓخٓخص حٌَػخ٠ش ٚحٌّشخٍوش فٟ ػَٚس ِشخٍوش حٌفمَحء فٝ حٌظؼز١َ 

 ٚحلاطفخل١خص أػٕخء صحٌزَٚطٛوٛلاطلم١ك حٌظ١ٕٔك ٚحٌظىخًِ ر١ٓ شَوخء حٌظ١ّٕش ِٓ هلاي  حلاؿظّخػ١ش

٠ُخىس حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌظفؼ١ً رَحِؾ حٌلّخ٠ش ، ٚػغ هطؾ حٌلي ِٓ حٌفمَ ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش

حلاطخكش ٚحلآظفخىس ِٓ حٌفَص ػٍٝ أٓخّ ، حلاؿظّخػ١ش فٝ حٌّـظّغ لآظٙيحف حٌفمَحء فٝ حٌّـظّغ

 حء فٝ حٌّـظّغٌٍفمَ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌمخٟٔٛٔ ٚح١ٌٔخٟٓ حلالظظخىٞحٌظّى١ٓ  .حٌىفخءس ١ٌْٚ حٌٛٓخؽش

طفؼ١ً ِزخىٜ حٌشفخف١ش ٚحٌّلخٓز١ش ٚحلآظـخرش ٌلخؿخص حٌفمَحء ٚحٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش ىحهً ِئٓٔخص ٚ

حلاػظّخى ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص أػٕخء طمي٠ُ هيِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚػّخْ حٌّظخرؼش ، حٌّـظّغ

ِشخٍوش ، ٔظخَ حلأؿٍٛ ىحهً حٌّـظّغاػخىس ١٘ىٍش ، ٚحٌظم٠ُٛ ٌويِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌّميِش

 .حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظي٠ٍذ ٌٍفمَحء، حٌّـظّغ ًحٌيٓظٍٛ ىحهحٌظٝ وفٍٙخ ٌُٙ  ُحٓظلمخلخطٙحٌفمَحء فٝ ِّخٍٓش 

 :الاسخشاح١ض١بث -5
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حٓظَحط١ـ١ش ، حٌظ١ٕٔك حٌّشخٍوش، حٓظَحط١ـ١ش ، حٓظَحط١ـ١شحٌظ١ّٕش ، حٓظَحط١ـ١شحٌظّى١ٓ حٓظَحط١ـ١ش

، حٓظَحط١ـ١ش حٌؼغؾ، ْ، حٓظَحط١ـ١ش حٌظٕخفحٓظَحط١ـ١ش حلالٕخع، حلاطظخيحٓظَحط١ـ١ش ، حٌظؼخِٓ

 .حٓظَحط١ـ١ش حٌمٛس

 :اٌخىخ١ىبث -6

 طىظ١ه حٌّٔخػيس حٌٌحط١ش، طىظ١ه حٌلَوش حٌّٕظّش ر١ٓ حٌم١خىحصحٌشؼزٟ،  حٌـّخ١َ٘ٞطىظ١ه حٌؼًّ 

 .حٌشخًِ حٌـٌٍٞطىظ١ه حٌظغ١١َ 

 الأدٚاث -7

حٌّٕخلشخص ، حٌظمخ٠ٍَ، حٌّمخرلاص، حٌوَحثؾ حٌظوط١ط١ش، حصحٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚ، حٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ

 حٌَأٞ.اؿَحء حٌّٔٛف ٚحٓظطلاػخص ، ٚحلاؿظّخػخص

 :اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت ٌٍفمشاء ٌخحم١ك الاصخّبػِٟشاحً اٌخخط١ػ  -8

 -اٌخطت: ِشحٍت ٚظغ  - أ

طلم١مٙخ ِٓ طلي٠ي أ٠ٌٛٚش حٌلخؿخص حٌَّحى ، ِٕٙخ حٌفمَحء ٠ؼخٟٔ ٚحٌّشىلاص حٌظٝطلي٠ي حلاكظ١خؿخص 

 ؿ١ّغ َِحكً حٌظوط١ؾ فٟحشَحن حٌفمَحء ، طلي٠ي حلأ٘يحف حٌَّحى طلم١مٙخ، ٚؿٙش ٔظَ حٌفمَحء

طُٔٙ فٝ طلم١ك  حٌظٟطلي٠ي حٌزَحِؾ ٚحٌّشَٚػخص ، طلي٠ي حٌّٛحٍى ٚحلاِىخ١ٔخص حٌّٛؿٛىس رخٌّـظّغ

حطوخً ، ٚحهظ١خٍ حٌزي٠ً حلأِؼًطلي٠ي حٌزيحثً حٌّظخكش ٚطىٍفش وً ري٠ً  ، حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء

ٚػغ هطش ١ٓٚخٓش ػًّ ٠ٛػق رٙخ و١ف١ش طلم١ك ، طُٔٙ فٝ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش حٌظٟحٌمَحٍحص 

 .حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء

 -اٌخطت: ِشحٍت حٕف١ز  - ة

طلم١ك حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ ، ِليى حٌّٔج١ٌٛخص ٚحلاهظظخطخص ٌظٕف١ٌ حٌوطؾ طٕظ١ّٟٚػغ ١٘ىً 

طم١ًٍ حٌٛلض ٚحٌـٙي أػٕخء ، طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظٕف١ٌ حٌوطش، حٌظوط١ؾ ٚأؿِٙس حٌظٕف١ٌ أؿِٙس

ر١ٓ حٌيٌٚش  حٌشَحوشطلم١ك ، طؼٛق حٌظٕف١ٌ حٌظٟطلم١ك ح٠ٌِّي ِٓ حٌَّٚٔش ٌّٛحؿٙش حٌّشىلاص ، حٌظٕف١ٌ

رخٌوطش ح١ٌِِٕش حٌّليىس  حلاٌظِحَ، أػٕخء طٕف١ٌ حٌوطش حٌّئٟٚحٌّٛحؽ١ٕٓ ٚحٌمطخع حٌوخص ٚحٌّـظّغ 

 ٚحٌّشَٚػخص.ٌظٕف١ٌ حٌزَحِؾ 

 -ٚاٌخم٠ُٛ: ِشحٍت اٌّخببؼت  -س

 طشى١ً ٌـخْ ٌّظخرؼش أىحء حٌؼخ١ٍِٓ، ػٍَٚس طشى١ً ٌـخْ ٌّظخرؼش حلأٓخ١ٌذ حٌّليىس ٌٍظٕف١ٌ

طلي٠ي ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ػٕي ، حػيحى ّٔخًؽ طمخ٠ٍَ ى٠ٍٚش ٌٍزَحِؾ ٚحٌّشَٚػخص حٌّميِش ٌٍفمَحء

حٌّمخٍٔش ر١ٓ ِخ طُ طٕف١ٌٖ ، طلي٠ي ٔٔزش حٔـخُ وً ٘يف ِٓ أ٘يحف حٌوطش، طٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚحٌّشَٚػخص

ٚػغ هطش ٌٍظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ ، ِٓ رَحِؾ ِٚشَٚػخص ٌٍفمَحء ٌٍفجخص حٌّٔظٙيفش رّخ ٘ٛ ِٔظٙيف

 .حٌّٔظَّ ٌٍويِخص حٌّميِش

 -ٌٍفمشاء: آ١ٌبث حفؼ١ً اٌؼذاٌت الاصخّبػ١ت  -9

( ٌلاٌظِحَ رظطز١ك ِٛحى حٌيٓظٍٛ ٌظلم١ك حٌَّٟٓغ١َ  – حٌَّٟٓ) حلاؿظّخػٟحٓظويحَ ٚٓخثً حٌؼزؾ 

ٓٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌَحىػش ٌٍمؼخء ػٍٝ ظٛحَ٘ حٌفٔخى ، طىخفئ حٌفَص ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّٛحؽ١ٕٓ فٝ حٌّـظّغ
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ىٌش ٚؿٛى ِؼخ١٠َ ٚٚحػلش ٚػخ، طفؼ١ً ىٍٚ حلأؿِٙس حٌَلخر١ش فٝ حٌّـظّغ، ٚحٌَشٛس ٚحٌّلٔٛر١ش

 . ططَكٙخ حٌيٌٚش حٌظِٟٚؼٍٕش ٌٍـ١ّغ ٌلآظفخىس ِٓ حٌفَص حٌّظخكش 

 -اٌّسبٚاة فٟ اٌحمٛق ٚاٌٛاصببث: -10     

      طشـ١غ حٌفمَحء ػٍٝ ، حػظزخٍحص لأٞططز١ك حٌمخْٔٛ رشىً ػخىي ػٍٝ ؿ١ّغ أفَحى حٌّـظّغ ىْٚ ط١١ِّ      

 حٌّـظّغ ٚرظفشٔشَ ػمخفش حٌّٛحؽٕش ر١ٓ ؿ١ّغ أفَحى ، حٌّطخٌزش رلمٛلُٙ حٌّشَٚػش ٌيٜ حٌـٙخص حٌّٔجٌٛش

 ططز١ك ِزيأ حٌؼٛحد ٚحٌؼمخد ػٍٝ حٌـ١ّغ ىْٚ ط١١ِّ.، هخطش ٌيٜ حٌفمَحء حلأوؼَ كَِخٔخ

 -س١بدة اٌمبْٔٛ: -11  

      ططز١ك حٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ ػٍٝ ، طوظ١ض ٚكيحص ٌَّحلزش ِيٜ حلاٌظِحَ رخٌمٛحػي ٚحٌٍٛحثق حٌّٕظّش ٌٍؼًّ     

 .ٓٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظش٠َؼخص ٌّىخفلش حٌفٔخى، حٌمخ١ٔٛٔش صحلإؿَحءحطلي٠ي ٔظخَ ٌَّحلزش طٕف١ٌ ، ٌـ١ّغ ىْٚ ط١١ِّح

  -اٌؼذاٌت فٟ حٛص٠غ اٌذخٛي: -12

ططز١ك ٔظخَ حٌؼ٠َزش حٌظظخػي٠ش ك١غ ، ططز١ك حٌلي حلأىٔٝ ٚحلألظٝ ٌلأؿٍٛ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌيٌٚش     

٠ظّظغ ريٍؿش أػٍٝ ِٓ حٌىفخءس فٝ طل١ٔٓ حٌيهً ٚطلم١ك  حٌؼ٠َزٟفبْ حٌٕظخَ  طظخػي٠خأٗ وٍّخ حطوٌص ِٕلٕٝ 

، ١٘ىٍش ٔظخَ حلأؿٍٛ ٚٚػغ ِؼخ١٠َ ٚحػلش ِٚؼٍٕش ٌٍـ١ّغ ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌيهً ٍٚرؾ، حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش

حٌيٌٚش ٠ٚظُ ٕخٓذ حٌيهٛي رخلأٓؼخٍ ٚاػخىس ػزؾ حٌٍٔغ فٝ حلأٓٛحق ٚحٌظلىُ ف١ٙخ ِٓ لزً ، طحٌيهً رخلإٔظخؽ

طلم١ك ًٌه ػٓ ؽ٠َك فَع حٌظٔؼ١َس حلآظَشخى٠ش ٚحٌـز٠َش ٚحٌمؼخء ػٍٝ حلاكظىخٍ ٚطٛف١َ حٌٍٔغ رشىً 

 .وخف فٝ حٌّـّؼخص حلآظٙلاو١ش ٚطشـ١غ ىٍٚ ؿٙخُ كّخ٠ش حٌّٔظٍٙه

  -اٌؼذاٌت فٟ حٛص٠غ اٌخذِبث: -13  

حٌوظخثض  -حٌـغَحف١شفمخً ٌٍّٕطمش )ٓٛحء حٓظٙيحف ٚحٌّـظّغ ػٍَٚس ٚػغ ه٠َطٗ لآظٙيحف حٌفمَحء فٝ 

ٚفمخً ٌلخٌش حٌٔىٓ( ٚطلي٠ؼٙخ رخٓظَّحٍ ٚطلي٠ي أوؼَ حٌمَٜ ٚحٌّٕخؽك حٌّلظخؿش ٌٍويِخص ٚطٛف١َ ٌٖ٘  -حٌٔىخ١ٔش

، ٚؿٛى حٌوَحثؾ حٌظوط١ط١ش فٝ حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحلآظفخىس ِٕٙخ ػٕي ط٠ُٛغ حٌويِخص، حٌويِخص رٙخ

 حٌظٟطٛفَ٘خ حٌيٌٚش ػٓ ؽ٠َك اؿَحء حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌلي٠ؼش  حٌظٌٍٟويِخص  ػٍَٚس ٚػغ ٔطخق حٌظّى١ٓ

ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌّوظظش ٌٍويِخص رشىً ػخىي ر١ٓ حٌـ١ّغ ٓٛحء وخٔض ِٕخؽك كؼ٠َش ، طليى ًٌه

 ٠ٍف١ش )لَٜ أَ أٚ طٛحرغ( كٔذ حٌلخؿش. ِظوٍفش(–)ِظلؼَس 

 -اٌخّى١ٓ: -14

، ِلٛ حلأ١ِش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٌيٜ حٌفمَحء ٚطؼ٠َفُٙ رلمٛلُٙ ٚٚحؿزخص، ٌٍفمَحء حلاؿظّخػٟطلم١ك حلأيِخؽ 

 رٕخء حٌميٍحص حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٌٍفمَحء ِٓ هلاي حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش

حٌزشَٞ  طل١ٔٓ ٍأّ حٌّخي، حٌيفخع ػٓ كمٛق حٌفجخص حٌّّٙشش ٚحٌّٔظزؼيس ِٓ هيِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش

 .هفغ ػّخٌش حلأؽفخي، ٌيٜ حٌفمَحء ِٓ هلاي ٠ُخىس فَص كظٌُٛٙ ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحلاثظّخْ

 -اٌحّب٠ت الاصخّبػ١ت: -15

، حٌلمٛق حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش رشىً ٚحػق ػٍٝ طٛف١َطلغ  حٌظٟػٍَٚس ططز١ك ِٛحى حٌيٓظٍٛ 

طٛحؿٗ حٌفَى  حٌظٟأٚلخص حلأُِخص ٚحٌىٛحٍع ٚكخلاص حٌطٛحٍة  فٟأشخء شزىش ٌلأِخْ حلاؿظّخػٟ ٚلا١ّٓخ 

طميِٙخ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌمطخع حٌوخص ِغ حٌيٌٚش رّخ ٠ؼّٓ  حٌظٟحٌظىخًِ فٝ حٌويِخص ، ٚحلأَٓس

، حٌظغط١ش حٌىخٍِش ٌىً حٌّٕخؽك ٚحٌفجخص حٌّّٙشش ٠ّٕٚغ فٝ حٌٛلض ًحطٗ حٌظىَحٍ ٚحلاُىٚحؿ١ش فٝ طمي٠ُ حٌويِخص
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ٟ ػمي حؿظّخػٟ ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌمطخع حٌوخص ٠ىْٛ لخثّخً ػٍٝ طلم١ك حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش طزٕ

طَوِ ػٍٝ طلم١ك  حٌظٟطزٕٟ أ٠يٌٛؿ١ش حٌط٠َك حٌؼخٌغ ، ٌٍفمَحء ٌٍلي ِٓ حلآظزؼخى حلاؿظّخػٟ رخٌٕٔزش ٌُٙ

ػٍَٚس حلاػظّخى  ػٍٝ حٌظوط١ؾ ، شحٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء ػلخ٠خ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌّّخٍٓخص غ١َ حٌؼخىٌ

 .حٌظشخٍوٟ ر١ٓ حٌّٔج١ٌٛٓ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ رَحِؾ حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش

 -ٌٍفمشاء: ٚاٌخؼب١ش  اٌشأٞٚحش٠ت  اٌذ٠ّمشاغٟحشض١غ إٌٙش  -16

ٚحٌّشخٍوش فٝ  طوظُٙ، حٌظٟاشَحن حٌفمَحء فٝ ط١خغش حٌمَحٍحص ، اؽلاق حٌل٠َخص حٌّي١ٔش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌٍفمَحء

 ٚحٌشؼز١ش فٝطفؼ١ً ىٍٚ أؿِٙس حلإػلاَ ٚحلأؿِٙس حٌظٕف٠ٌ١ش ، طٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚحٌّشَٚػخصٚٚػغ حلأ٘يحف 

ؿ١ّغ أفَحى  حلإٔٔخْ ر١ٓرٕشَ ػمخفش كمٛق ، طٕظُ ِزخشَس حٌلمٛق ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟطٛػ١ش حٌّٛحؽ١ٕٓ رخٌمٛح١ٔٓ 

طوض كمٛق حلإٔٔخْ فٝ حٌّـظّغ  حٌظٟلإػلأخص غ ٚطٛػ١ش حٌّٛحؽ١ٕٓ رخلاطفخل١خص ٚحٌّٛحػ١ك ٚحّحٌّـظ

 .ٚطٛػ١ظُٙ رلمٛلُٙ ٚٚحؿزخطُٙ ِٓ هلاي حٌظؼ١ٍُ ٚحلإػلاَ ٚحٌؼمخفش

 -اٌخ١ّٕت الالخصبد٠ت: -17

ػٍَٚس حلا٘ظّخَ رخٌّشَٚػخص حٌم١ِٛش فٝ حٌّـظّغ ٚأْ طٔؼٝ حٌيٌٚش اٌٝ ٠ُخىس ػيى ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص ِٓ 

طشـ١غ حلآظؼّخٍحص ىحهً حٌّـظّغ رّخ ٠ؼٛى رخٌٕفغ حٌؼخَ ػٍٝ ، خٌشأؿً طٛف١َ فَص ٌٍؼًّ حٌمؼخء ػٍٝ حٌزط

حلأ١ِٕش لأْ حلأِٓ ٘ٛ حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش لأطلاق حلالظظخى ىحهً  رخٌٕٛحكٟػٍَٚس حلا٘ظّخَ ، ٌ٘ح حٌّـظّغ

حِىخ١ٔٗ حٌلظٛي ػٍٝ هيِش طل١ش  ٓ، ٚطل١ٔحٌلَ ٌيٜ حٌفمَحء رخٌّـظّغ حٌّٕٟٙط١ّٕش ػمخفش حٌؼًّ ، حٌّـظّغ

 .أفؼً

 -اٌضٙبث اٌّسئٌٛت ػٓ اٌخٕف١ز: -18

 .ٚٓخثً حلاػلاَحٌّئٟ، حٌّـظّغ ، حٌمطخع حٌوخص، حلأؿِٙس حٌَلخر١ش، حلأؿِٙس حٌلى١ِٛش
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 اٌّشاصغ

  :اٌّشاصغ اٌؼشب١ت 

(,حلآظزؼخى حلاؿظّخػٝ "حٌٛؿٗ ح٢هَ ١ٌٍٔخٓش حلاؿظّخػ١ش", حلإٓىٕي٠ٍش, 3073أرٛ حٌٕظَ, ِلّي ُوٝ )-7

 حٌّىظذ حٌـخِؼٝ حٌلي٠غ.

(, حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش كٍُ ح١ٌمظش فٝ ِـظّغ حلالظخء, رٕٙخ حٌـي٠يس, ىحٍ 3076) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-3

 حٌف١َُٚ.

(, حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش وّظغ١َ ٌظّى١ٓ حٌفمَحء ِٓ حٌّشخٍوش فٝ طٕغ 3075)آّخػ١ً, كٔخَ ِلّي ِلّي  -2

 ٌش ىوظٍٛحس غ١َ ِٕشٍٛس, ؿخِؼش كٍٛحْ, و١ٍش حٌويِش حلاؿظّخػ١ش.١ٓخٓخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش فٝ ِظَ, ٍٓخ

(, ىٍٚ حلأهظخثٟ حلإؿظّخػٟ فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش حلإؿظّخػ١ش ٌٍفمَحء, رلغ 3076حٌزٔخؽٟ, ح١ٌٔي كٔٓ ) -2

 ( .55ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌويِش حلإؿظّخػ١ش, حٌـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌلأهظخث١١ٓ حلإؿظّخػ١١ٓ حٌؼيى )

(, حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ١ٓٚخ١ٓخص حلأفخق حٌؼخَ فٟ ىٚي حٌؼٍٛحص حٌؼَر١ش, حٌَّوِ 3072)حٌزظخَ, ىٍحَ -5

 حٌؼَرٟ ٚىٍحٓش ح١ٌٔخٓخص .

(, حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚىٍٚ ِئٓٔخص حٌيٌٚش, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌّي٠َ 3075ح٠ٌَيٞ, ٠ُٛٓض ) -6

 (370حٌؼَرٟ,, ؿّخػش حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ, حٌمخَ٘س.  حٌؼيى )

(: حٌؼيحٌش حلإؿظّخػ١ش ِٚشىٍش حٌفمَ فٟ ِظَ, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش و١ٍش حٌظـخٍس, 3077ٜ, ىح١ٌخ )ح٠ٌِخى-7

 (,.75ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ,حٌّـٍي )

(, حٌظوط١ؾ ٌويِخص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش, َِوِ ٔشَ 3002حٌَٔٚؿٝ, ؽٍؼض ِظطفٝ & ٚآهَْٚ ) -8

 ٚط٠ُٛغ حٌىظخد حٌـخِؼٝ, ؿخِؼٗ كٍٛحْ .

(, "ح١ٌ٢خص حلالظظخى٠ش ٌزٕخء حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش",طم٠ََ حلاطـخ٘خص لالظظخى٠ش ١3073ي )حٌٕـخٍ, أكّي حٌٔ-9

 ٚحلآظَحط١ـ١ش, حٌمخَ٘س, َِوِ حلأَ٘حَ ٌٍيٍحٓخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلآظَحط١ـ١ش.

(, "ؿغَحف١ش حٌّٛحٍى حلالظظخى٠ش ٚػلالظٙخ رخٌفمَ فٝ حٌزٍيحْ 3005حٌٕـخٍ, أكّي ح١ٌٔي ٚآهَْٚ ) -70

 حٌمخَ٘س, َِوِ حلأَ٘حَ ٌٍيٍحٓخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلآظَحط١ـ١ش.حٌؼَر١ش", 

(, حٌلك فٝ حٌي٠ّمَحؽ١ش,حٌمخَ٘س, َِوِ حلأَ٘حَ ٌٍيٍحٓخص ح١ٌٔخ١ٓش 3002حٌَّٕ, ػٛع )-77

 ٚحلآظَحط١ـ١ش, ِـٍش حٌي٠ّمَحؽ١ش, حٌؼيى حٌظخٓغ.

ِٔظمز١ٍش "لؼخ٠خ حٌفمَ (, حٌفمَحء فٝ ِظَ ر١ٓ حلاؿلخف ٚحلأظخف:ٍإ٠ش 3007ؿٍزٝ, ػٍٝ ٚآهَْٚ ) -73

ٚحٌفمَحء فٝ ِظَ, رلغ ِٕشٍٛ فٝ حٌّئطَّ حٌٕٜٔٛ حٌظخٓغ, حٌمخَ٘س, حٌَّوِ حٌمِٛٝ ٌٍزلٛع  حلاؿظّخػ١ش 

 ٚحٌـٕخث١ش.

(, أىٚحٍ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش 3077كٔذ حٌٕزٟ, أكّي ِلّي ٔزٛٞ ) -72

٠ٛي ٚاِىخ١ٔش حلإفخىس ِٓ هزَحطٙخ فٟ ِظَ, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش و١ٍش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٚحٌٔ

 (. 27حٌظَر١ش, ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ,حٌؼيى )

(, ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٌّفِٟٙٛ حٌفمَ ٚحٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش فٟ ػٛء 3077ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )-72

ىخ١ٔش حلإفخىس ِٕٙخ فٟ ِظَ,رلغ ِٕشٍٛ, ٍحرطش حٌظَر١ش حٌفى٠َٓ حلالظظخىٞ ٚح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ حٌّؼخط٠َٓ ٚاِ

 (.707حٌلي٠ؼش, حٌؼيى )
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(,حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش وّيهً ٌظيػ١ُ ل١ُ ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٟ ٌيٞ 3078كٔٓ, ِلّٛى ؿخرَ فَحؽ ) -75

 ؿخِؼش أ١ٓٛؽ . –فمَحء حٌلؼَ, ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٖٛ,و١ٍش حٌويِش حلاؿظّخػ١ش 

 (, ح١ٌٔخٓش حلاؿظّخػ١ش, ػّخْ, ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.3075)ارَح١ُ٘  كِّس, أكّي -76

 , حٌظوط١ؾ حلإؿظّخػٝ, ػّخْ, ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.(3075(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-77

 حلاؿظّخػٝ.(,ِخ ر١ٓ حٌفٔخى ٚحٌلىُ حٌَش١ي,حٌمخَ٘س, َِوِ حٌؼمي 3070ٓخٌُ, ِٕٝ ٚآهَْٚ ) -78

(, طّى١ٓ حٌفمَحء "حٓظَحط١ـ١خص ري٠ٍش",حٌمخَ٘س, ِىظزش حلأٔـٍٛ 3077) حٌَٔٚؿٝ، ؽٍؼض ِظطفٝ،79

 حٌّظ٠َش.

(, حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٟ ٔظ٠َخص ِٕٚخ٘ؾ, حلإٓىٕي٠ٍش, حٌّىظذ 3072) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-30

 حٌـخِؼٟ حٌلي٠غ.

(, حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش وّظغ١َ فٟ حٌظوط١ؾ ٌظل١ٔٓ ٔٛػ١ش ك١خس 3075) ػزي حٌفظخف, ِلّي ػزي حٌفظخف-37

 فمَحء حٌلؼَ, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس, و١ٍش حٌويِش حلاؿظّخػ١ش, ؿخِؼش كٍٛحْ.

(,حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ فٝ اؽخٍ ِٕٙش 3075ػؼّخْ, ػزي حٌَكّٓ طٛفٝ, َٓكخْ, ِلّٛى ػَفخْ )-33

 حٌىظخد حٌـخِؼٝ .حٌويِش حلاؿظّخػ١ش, ػّخْ, ىحٍ 

(, حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ, ّٚٔخًؽ ِٓ ح١ٌٔخٓش حلاؿظّخػ١ش فٝ حٌيٚي 7999ػٍٝ, ِخَ٘ أرٛ حٌّؼخؽٝ )-32

 حٌؼَر١ش حٌو١ٍـ١ش,, حٌف١َٛ, ِىظزش حٌظفٛس.

(: حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ فٝ ِـخلاص حٌَػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظ١ّٕش 3008) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-32

 شخٍِش,حٌمخَ٘س, ِىظزش َُ٘حء حٌشَق .حٌ

 حٌّـظّغ فٟ حلاؿظّخػ١ش ح١ٌٔخٓش ًّٚٔٛؽ حلاؿظّخػٟ حٌظوط١ؾ (,3002) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -35

 .٦ ؽ حٌشَق, َُ٘حء ِىظزش حٌّظَٞ, حٌمخَ٘س,

 ىحٍ حلأ١ِٓ.(: حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش ٚأٓخ١ٌذ طيػ١ّٙخ, حٌمخَ٘س, 3007ػّخٍس, رؼ١ٕش ك١ٕٔٓ )-36

(,حٌظوط١ؾ حلاؿظّخػٝ ٚح١ٌٔخٓش حلاؿظّخػ١ش ر١ٓ حٌٕظ٠َش 3005ػ٠ْٛ, ِٕٝ, حلأفٕيٜ, ػزٍش )-37

 ٚحٌظطز١ك,حٌمخَ٘س,ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ.

(, ىٍحٓخص فٝ حٌفمَ ٚحٌؼٌّٛش فٝ ِظَ ٚحٌيٚي حٌؼَر١ش, 3005و٠َُ, و٠َّش )طَؿّش ١َّٓ و٠َُ( ) -38

 حٌمخَ٘س, حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍؼمخفش.

 (,ىٍٚ حٌّٕظّخص حلأ١ٍ٘ش فٝ ِىخفلش حٌفمَ, حٌمخَ٘س, حٌشزىش حٌؼَر١ش ٌٍّٕظّخص حلأ١ٍ٘ش.١ٌ3003ٍش, ػٍٝ ) -39

(, ٔلٛ ِٕظِٛش لآظٙيحف حٌفمَحء فٝ ِظَ رخٓظويحَ حٌّٔق حٌي٠ّٛؿَحفٟ 3008ِلّي, ا٠ٕخّ ًو٠َخ ) -20

 , حٌمخَ٘س, َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ ٚحطوخً حٌمَحٍ.3005حٌظلٟ 

(,حٌظوط١ؾ ٌظفؼ١ً ىٍٚ حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش 3009ي, ١ٌّخء ؿلاي حٌي٠ٓ )ِلّ -27

ٌٍفمَحء فٟ ِظَ, ِـٍش ىٍحٓخص فٟ حٌويِش حلاؿظّخػ١ش,و١ٍش حٌويِش حلاؿظّخػ١ش,ؿخِؼٗ كٍٛحْ,حٌؼيى حٌٔخىّ 

 ٚحٌؼش٠َٓ,ؽ حٌوخِْ.

١ش حٌّـظّغ حٌّلٍٝ, حلإٓىٕي٠ٍش, ىحٍ حٌّؼَفش (, حٌظوط١ؾ ٌظ7995ِّٕوظخٍ, ػزي حٌؼ٠ِِ ػزي الله ) -23

 حٌـخِؼ١ش 
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(, حٌّشَٚع حٌٕٙؼٛٞ حٌؼَرٟ ٔيحء حٌّٔظمزً, ر١َٚص, َِوِ ىٍحٓخص 3077َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش )

 حٌٛكيس حٌؼَر١ش, 
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