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 .الملخص
يتمثل هدف البحث في تقديم خلفية عامة للاستثمار الأجنبي المباشر في العالم، 
بماااا يقااادا مساساااا معر ياااا للبحاااث فاااي ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار فاااي م ااار، مااا   شاااار  

يُقاااا التحاا   الهيكلااي  الهيكلااي،خاصااة الااي علالاااة ابسااتثماراة الأجنبيااة بعمليااة التحاا   
التغيير في المساهماة النسبية للقطاعااة ابلات ااةية الملتل،اة، التاي تنطا ي عااة   بمدي 

التركيا  الموا     امن ،على انل،اض فاي ص اة الاراعاة ادةااة  مهمياة ال اناعة االلادماة
، العربياة عاماةلم ار خاصاة االادا  لمك ناة الهيكال القطااعي للنااتل المحلاي الجماالي 

الذي يع ة  لى هيمناة ال اناعاة ابساتلراجية اةاملة مسااهمة النتااع السالعي الأخار ، 
جعال  يااراةاة الان،ع تاادعم نمطاا للنماا  يقا ة  لاطااا   ابلاصاة الاراعااة اال اناعة التح ةليااة

 اللدماة علي صساب لاطا  النتاع السلعي غير الن،طي.

لتادف  ابساتثماري الاداخل الاي م ار ت صل البحث الي منه بارغم ارت،اا  ص ام ا 
نسبيا خلا  فتر  الدراسة، اب من جاء كبير منها يتركا علاي ال اناعة ابساتلراجية للان،ع 
االغااد الايع علااي ال اناعاة التح ةلياة كثي،ااة الت،ن ل جياا، ماان هناا كاان ماان المهام القاااء 

اعاة التح ةليااة الضاا ء علااي مهميااة التحاا   الهيكلااي اتح،يااا ابسااتثمار الااداخل فااي ال اان
انقل الت،ن ل جيا اتسرة  التح   من ابلات اة القائم علي الرة   الي ابلات اة القائم علي 
القطاعاااة ابعلااي لااادر  علااي دةاااة  النتاجيااة اخلاا  الااراابع ابماميااة االللفيااة ماا  سااائر 

 القطاعاة الم لد  للناتل المحلي الجمالي.

ابلات اة ، التح   الهيكلي، ي المباشرابستثمار الأجنب: الكلمات المفتاحية
 .الم ري 
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Foreign direct investment and its impact on the 

structural transformation of the Egyptian economy 

 Dr. Mohamed Mohamed Ibrahim Mohamed Abdel Latif 

Misr Higher Institute of Commerce and Computers, Mansoura, 

Egypt. 

Summary. 

The objective of the research is to provide a general 

background for foreign direct investment in the world, which 

provides a knowledge base for research on foreign direct 

investment in Egypt, with a special reference to the relationship 

of foreign investments to the process of structural transformation. 

Structural transformation is measured by the extent of change in 

the relative contributions of different economic sectors. 

The research concluded that despite the relatively high 

volume of inward investment flow to Egypt during the study 

period, a large part of it is concentrated on the extractive industry 

of oil and gas and not on the technology-intensive manufacturing 

industries. It was important to shed light on the importance of 

structural transformation, stimulating domestic investment in 

manufacturing industries, technology transfer, and accelerating 

the transition from an economy based on rents to an economy 

based on sectors with the highest ability to increase productivity 

and create forward and backward links with other sectors that 

generate GDP. 

Keywords: foreign direct investment, structural transformation, 

the Egyptian economy. 
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 مقدمة.
يعتبر ابستثمار الأجنبي المباشر مان مهام م ااةر تم ةال ابساتثمار المحلاي. 

البلاادان، بغاان الن اار عاان مساات اها ابلات اااةي  لااى ماان هااذا المن اا ر، تسااعى جمياا  

ت هااار عاااد  صياااث  ،تااةاااد المساااتثمرةن بم م عاااة مااان الحااا افا ابلات ااااةية االتوااارة ية

تقارةر نورها الأان،تاة من ابستثمار الأجنبي المباشر ينم  ب تير  مسر  من نم  الناتل 

 .المحلي الجمالي العالمي االت ار  الدالية

لاان نيااااة ة ابسااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار اجاااا ة محاااادةاة يتطلاااا  جااااذب تاااادفقا

ةعد الت جه الت ديري مصد مهم الدااف  نح  جذب ابستثمار ا  محدة ،الات اةية ا ة يبيئا 

الأجنبي المباشر اعتماةا  على ةلامة رما الما  المستثمر االقدر  على ابلاتراض من 

الأمار الاذي يعا ة باالن،  علاى  الأس اق الدالياة، للاسات،اة  مان مااياا الات ااةياة الح ام

صااااةراة الدالاااة المضاااي،ة، كماااا من هاااذا الأمااار يعااا ة باااالن،  علاااى المنت اااين المحلياااين 

بطرةقة غير مباشار  مان خالا   تاصاة المعل مااة اللاصاة بالت اار  الدالياة الأمار الاذي 

يح،ااا المنت ااين المحليااين للسااعي نحاا  المنافسااة االااذي باادار  يعاا ة بااالن،  ميضااا  علااى 

 .اةراة الدالة المضي،ةص
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جااذبم منطقااة الواارق الأاسااع اشااما   فرةخيااا نساا  منل،ضااة ماان ابسااتثمار 

االتااي تعتباار  الأجنبااي المباشاار العااالمي، علااى الاارغم ماان الماايااا ال،بياار  التااي تتمتاا  بهااا

 ب من هاااااذ  الااااادا  تعااااااني مااااان مواااااا ل سياساااااية االات ااااااةية ، مهمااااة لهاااااذا ابساااااتثمار

اةت د  كثير من تدفقاة هاذا ، ؤها ة يف مقارنة بالدا  الأخر  ااجتماعية كثير ، امةا

 ابستثمار في عادة لاليال مان ةا  المنطقاة، امع مهاا فاي عمليااة لاطاا  الان،ع االغااد

، فااي صااين من نساابة هااذا ابسااتثمار مت اةااعة فااي لاطاعاااة اال ااناعاة ابسااتلراجية

 مخر . 

لا ا   لتعاةاا القادراة ت لي الحك مة الم رةة خلا  المرصلة الحالية مهمياة 

التنافساااية لقطاااا  ال اااناعة ابماااا يعااااد فااارك النمااا  ال اااناعي بواااكل عااااا، اةللااا  

فرك عمل جديد  تعمال علاى تلفاين معادبة البطالاة ، خاصاة باين الواباب افاى 

ا، ات فر في ال لام ذاته لااعد   نتاجية متن عة لااةر   المناط  ال غرا ية الأ ثر اصتياج 

رةاة االن،ااذ  لاى الأسا اق الدالياة، بماا يحسان اةا  الميااان على الصالا  محال الا ا

الت اااري اميمااة العملااة ال طنيااة، القااد كااان لقطااا  ال ااناعة ن ااي  كبياار ماان باارامل 

الصلاح، من مهمها الناصية التورة ية، بالةافة  لى الجراءاة ابجتماعية االبيئة 

 .الم اتية لدف  ع لة الت ني 
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 لااااى م،هاااا ا التنميااااة  مهااااداف التنميااااة المسااااتدامةماااان  يوااااير الهاااادف التاساااا  

ةااارار   لااماااة بناااى تحتياااة لاااااةر  علاااى علاااي ةؤكاااد ا ال اااناعية الوااااملة االمساااتدامة، 

ابساااتمرار اتح،ياااا الت اااني  الواااامل االمساااتداا، اتوااا ي  اببت،اااار، امن الت،ن ل جياااا 

البيئياااة   يمكااان تساااليرها للدماااة مبعااااة ابساااتدامة الثلاااااة عابلات ااااةية، ابجتماعياااة،

التنميااة المسااتدامة ماان ب اا ر  متاامنااة، فماان اجهااة الن اار ابلات اااةية يمكاان تحقياا  

الت ساا  فااي جااذب ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار نحاا  ال ااناعاة ال ديااد  ذاة  خاالا 

اتعتبااااار ال ااااااناعة ال طنيااااااة لااااااااطر  النماااااا   ،ال،ثافاااااة الت،ن ل جيااااااة االأعلااااااى  نتاجيااااااة

ابلات اااااةي خاااالا  المرصلااااة القاةمااااة اطرةقنااااا ابسااااتراتي ي لتن ةاااا  م اااااةر الاااادخل 

 .اةمان تحقي  التنمية المستدامة

 :أهمية البحث

ا لتم ةاااال بااااارامل التنمياااااة  ااااا يعتباااار ابساااااتثمار الأجنبااااي المباشااااار م اااادر ا مهم 

ساااتثمار الأجنباااي المباشااار ممااار هااااا ابلات ااااةية فاااي الااادا  النامياااة، اةعاااد جاااذب اب

المتاصة، صيث ب اسطته ياتم نقال مصادل الطارق الت،ن ل جياة،  ةللتغل  على لالة الم ار 

ممااا يساااعد فااي نماا  الناااتل ال ااناعي، اابساات،اة  ماان اللبااراة الةارةااة االتساا ةخية 

عية ابالتالي دةاة  ال اةراة من السل  ال نا ،ان م العمل للدالة صاصبة ابستثمار
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للدا  النامية، مما يساهم بوكل كبير في النم  ابلات اةي، الاد است،اةة ةا  نامية 

مااااان ابساااااتثمار الأجنباااااي المباشااااار فاااااي رفااااا  المسااااات   الت،ن لااااا جي المساااااتلدا فاااااي 

ال اااناعة، افاااي هاااذا ال ااادة عملااام م ااار علاااى تهيئاااة البيئاااة ابساااتثمارةة، الاامااام 

، االااذي يتضاامن ال،ثياار ماان 2017ة   لسان73بإصادار لاااان ن جديااد للاسااتثمار رلااام ع

الضماناة االح افا المالية االضرةبية التي توا   علاى جاذب رؤاا الأما ا ، سا اء 

 .المحلية ما الأجنبية االمواركة في عملية التنمية

الدار الاذ  يقا ا باه ابساتثمار الأجنباي المباشار ةاخال  فيتبرد مهمية البحث 

اااا  اتعاةاااا النمااا  فاااي التحااا   الهيكلاااي للالات ااااة الم اااري ابلات ااااة القااا مى خ  ص 

، FDIابلات اااةي، ابالتااالي يتطلاا  الأماار تهيئااة البيئااة ابسااتثمارةة ل ااذب الماةااد ماان

صيااث لاام تت لااات مةااة ال ااذب علااى ال  اناا  النقديااة فقااع، باال تمتااد  لااى مةااة مخاار  

االحااااد ماااان  تساااااعد علااااى تح،يااااا المسااااتثمرةن علااااى ابسااااتثمار فااااى البلاااادان المضااااي،ة،

المع لااة التي تقت عائ  مماا تدف  ابستثماراة الأجنبية المباشر ، الام ياىتى ذلالا  ب 

ماان خااالا  تهيئاااة الطاااار القاااان نى الااذ  يضااامن صماياااة المساااتثمرةن اةااامان صقااا لاهم 

بوااكل يعاااد ماان اقااتهم فااي جاادار  الن اااا ابلات اااة  ككاال، بالةااافة  لااى رفاا  ك،اااء  

قااا ا بتساااهيل اتيساااير الجاااراءاة اصااال المواااكلاة التاااى ت اجاااه البنياااة المؤسساااية التاااي ت
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، المسااتثمرةن عنااد ممارساااة منوااطتهم ابسااتثمارةة ب انااا  التااراةل لل،اارك ابساااتثمارةة

النها ض بالقطاا  بابةافة للدار الهاا الذي يق ا باه ابساتثمار الأجنباي المباشار فاي 

ا من م اةر التم   ةل االتغلا  علاى ف ا   ال ناعي الم ري، صيث يعد م در ا مهم 

   .المدخراة، امةا  مهمة في نقل ن م الت،ن ل جيا االةار  االتس ة  الحديثة

 :مشكلة البحث

شهد ابلات ااة الم ار  مناذ منت ات الثمانينيااة مان القارن العوارةن اب ا،ة 

ا من الموكلاة التى تق ض مان مةائهاا، اةاىتي فاي  خاصة فتر  ما بعد التسعينياة عدة 

مقادمتها اااهر  ابخاتلابة الهيكليااة بواقيها الماالي االنتاااجي، االتاي ت، نام ملامحهااا 

لت دةاا  غياار ال،ااتء لانوااطة ابلات اااةية فااي  نل،اااض معاادبة النماا  ابلات اااة ، اا

الأااار المحااداة ادةاااة  الع ااا فااي مياااان الماادف عاة ما الم ادنااة العامااة، بالةااافة  لااى 

فااااي م اااار علااااي عمليااااة التحاااا   الهيكلااااي للالات اااااة المباشاااار  سااااتثماراة الأجنبيااااة للا

ية الم ااري، ماان دااةااة الن ااي  النساابي للقطااا  ال ااناعي التحاا ةلي، اابن اابة النسااب

الأ ثاار لااادر  علااي خلاا  الااراابع ابماميااة االللفيااة اعلااي  للقطاعاااة ال ااناعية ال،رعيااة

فااي بالةااافة الااي تضاااؤ  ابسااتثمار ، دةاااة  النتاجيااة فااي ابجلااين المت سااع االط ةاال

اهناا   ناعاة ذاة الخيمة المضافة العالية كال ناعاة مت سطة اعالية الت،ن ل جيا.ال
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لاسااتاماا انبي اا  اأثاار  مااا هاا اؤ  رئيسااي يتمثاال فااي   تساا ت،ماان موااكلة البحااث فااي

عاااد    اةنبثااا  مااان هاااذا التسااااؤ  المباشااار اااا  التحااا   التيكلااا  لي ت اااا  الم ااار  

 يمكن طرصها  يما يلي: فرعية تساؤبة

 ماهية ابستثمار الأجنبي المباشر امهميته امحدةاته؟ -1

ماااه  ص اام ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار العااالمي عامااة االعربااي خاصااة ؟  -2

 اماهي مهم القطاعاة المستقبلة للموارة  الأجنبية في الدا  العربية؟ 

  يف يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر  عاة  هيكلة ابلات اة الم ري؟ -3

 هل هناك مع لااة لبيئة ابعما  في م ر ؟ اكيفية م اجهتها؟ -4

 :ثهدف البح

من رفاا  مساات   التن ةاا  النتاااجي هاا  الساابيل  علااي تهاادف الدراسااة  لااى التى يااد

ياؤةي تحقيا  التحا   الهيكلاي الهااةف ، امن ال صيد بستقرار النم  ارف  مست   الادخل

 لااى تقلياال ابعتماااة علااى الماا ارة ابسااتلراجية االأنوااطة ذاة الخيمااة المنل،ضااة، ماان 

ي ت،اارةع ابعتماااة علااى الاان،ع اتحديااد معااالم خاالا  توااليع الع اماال التااي مسااهمم فاا

فوااال السياسااااة ال اااناعية، اتقاااديم م م عاااة مااان المقترصااااة التاااي ت ةااا  المهمااااة 

المطل ب تن،يذها من جان  صانعي السياسة ال ناعية من مجل ت ااد ال،ول التنم ي 
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ماان مجاال  اتحقياا  التن ةاا  االتحاا   الهيكلااي فااي البلاادان العربيااة عامااة ام اار خاصااة

 .   ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار الااي معلااي ميمااة مضااافة محققااا التنميااة المنواا ة اصاا

الي الجابة عن التساؤبة السابقة االتي تثيرها الموكلة ةراستنا  االا من يهدف البحث 

 م ة   الدراسة من خلا  ما يلي:

 تحديد م،ه ا ابستثمار الأجنبي المباشر مبينا مهميته امحدةاته. -1

ابساااتثمار الأجنبااي المباشااار العاااالمي مبااردا ابساااتثمار الأجنباااي عاارض ل الاااا   -2

المباشاار العربااي ابيااان مهاام القطاعاااة المسااتقبلة للموااارة  الأجنبيااة فااي الاادا  

 العربية.

 التعرف علي االا  انمع التح   الهيكلي للالات اة الم ري. -3

بياااان المع لاااااة االتحااادياة التاااي ت اجاااه بواااكل عااااا بيئاااة ابعماااا  فاااي م ااار  -4

تعرلاااال جاااذب ابساااتثماراة الأجنبياااة اصااا ب الاااي تحدياااد مال ةااااة ابساااتثمار ا 

 الأجنبي المباشر في م ر اسبل تحخيقه للدار المىم   منه. 
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 ث:اروض البح

فااي ةاا ء التساااؤبة التااي تثيرهااا موااكلة البحااث اصتااى يمكاان تحقياا  الأهااداف  

الااة فراض مساسية اهي المرج   منه، فان الباصث يق ا بمنالاوة اتحليل مدي صحة 

  ما يلي:

انو : ليسااتاماا انبي اا  المباشاار  واا هاماا ااا  ممليااة اليماا  الا ت ااا   الفارض 

ت،ياد منالاواة اتحليال مادي صاحة هاذا ال،ارض تحقيا  الهادف الأا   اا  مظماا الادو .

 من مهداف البحث.االثاني 

المباشر ا  م ر ما  الاان : لا يظان  الت زيع القطام  ليستاماا انبي   الفرض 

ت،ياد منالاواة اتحليال مادي صاحة هاذا ال،ارض تحقيا  الهادف الثالاث مان  خلا  ييكلا .

 مهداف البحث.

الاالث: هياك تحديات ت ابه الاساتاماا انبي ا  المباشار وة ااة الامماا  اا  الفرض 

ت،ياد منالاواة اتحليال مادي صاحة هاذا ال،ارض تحقيا  الهادف الرابا  مان مهاداف  م ر.

 البحث.
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 ث:ميتج البح

اعتمااااد الباصااااث فااااي منه ااااه لعااااداة بحثااااه خاااالا  خط اتااااه امراصلااااه امنالاوااااة 

فراةه المتعدة  علي ابسل ب التحليلي بطرةقتيه ابستقرائية اابستنباطية، فابساتقراء 

ماهية ابستثمار الأجنبي المباشر اتحديد م،ه ا التح   يك ن من خلا  التعرف علي 

لاااادر  ابساااتثمار الأجنباااي  هااا  عملياااة اساااتللاك لبياااان مااادي، مماااا ابساااتنبا  فالهيكلاااي

المباشااااار عااااالاع الللااااال الهيكلاااااي فاااااي الت دةااااا  القطااااااعي للاساااااتثماراة فاااااي ابلات ااااااة 

 عملياة ، اعلي هدي هذ  النتائل يمكان رصاد التحادياة التاي تحا   ةان  تماااالم ري 

جهااة هااذ  ماا  اةاا  رؤةااة تىخااذ فااي ابعتبااار م االتحاا   الهيكلااي للالات اااة الم ااري 

لاادار المااىم   منااه، كمااا ل اجنااي امااار ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار اتحخيقااه التحاادياة

استمد الباصث بياناته ابساسية من خلا  ابطلا  على م م عاة مان ال،تا  االبحا ل 

االدراساااااة العلميااااة االتقااااارةر العربيااااة اابجنبيااااة التااااي اهتماااام بدراسااااة اتحلياااال التاااارال 

   البحث. ال،،ري المرتبع بم ة  
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 :خطة البحث

 : ال  اة الدولية ليستاماا انبي   المباشرلمبحث انو ا

 ماهية ابستثمار الأجنبي المباشر امحدةاته :المطلب انو 

 باشر العالميافاق ابستثمار الأجنبي الم المطلب الاان :

 الاان : التيك  الا ت ا   الم ر  ا  ظ  تحديات الاستاماا انبي  لمبحث ا

 المباشر

 نمع التح   الهيكلي للالات اة الم ري  :المطلب انو 

 ت جهاة ابستثمار الأجنبي المباشر في م ر  المطلب الاان :
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 لمبحث انو ا

 ال  اة الدولية ليستاماا انبي   المباشر

 تمت د وتقسيا.

عمال الاادا  النامياة علااى جااذب ابساتثمار الأجنبااي المباشاار لتحقيا  عاادة ماان ت

الأهاااااداف مثااااال دةااااااة  معاااااد  الت اااااات ادةااااااة  التطااااا ر الت،ن لااااا جي مااااان خااااالا  نقااااال 

الت،ن ل جيا ةاخال الدالاة ادةااة  ص ايلة الدالاة مان العملاة ال ا بة ادةااة  معاد  النما  

مي من الأماار لاايع مت لا،ااا  علااى دةاااة  ال اااةراة فقااع النمااا يمتااد ليواامل  ،ابلات اااةي

لاستثمار الأجنبي المباشر مهمية في اببت،ار ل عدةا  من الأهداف ابلات اةية الأخر .

بالةاافة الاي  ،االتطا ةر الةاافة طالاااة  نتاجياة جدياد  ترفا  النتاجياة ل ناي الأربااح

هميتاه فااي خ،اان معااد  التضاالم عاان طرةاا  خ،اان كل،ااة الساال  االلاادماة المساات رة  م 

  االت،ن ل جيا في نقل رما الما  ةار  فضلا عن ،النتاع سل  بديلة في البلدان المضي،ة

لذلك وا  ض ء المبحث انو  . االلبر  ات فير فرك عمل محلية في الدالة المضاي،ة

 م  تلك الدااسة نستظرض وا  مطل    ما يل :

 ماهية ابستثمار الأجنبي المباشر امحدةاته :المطلب انو 
 افاق ابستثمار الأجنبي المباشر العالمي المطلب الاان :
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 لمطلب انو ا

 مايية الاستاماا انبي   المباشر ومحد اته

 تمت د.

يسااااعي ابسااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار الااااي دةاااااة  معاااادبة النماااا  ابلات اااااةي،  

فضااالا عااان ك ناااه م ااادرا للت،ن ل جياااا الحديثاااة االمهااااراة التن يمياااة االةارةاااة، اكاااذللا 

الت اار  اتساهيل سابل يتمت  بقدر  كبير  علي تح،يا المنافساة ااببت،اار، ات ساي  نطااق 

ال ص   الي الأس اق العالمية، مما يؤةي الي خل  العديد مان ال ااائت اتسارة  اتيار  

من هنا نتناا  بداية م،ه ا ابستثمار الأجنبي المباشر مبينا مهميته  النم  ابلات اةي،

 امشكاله امحدةاته.

  مفت م الاستاماا انبي   المباشر أولا:

نااااا عين مساسااااايين مااااان ابساااااتثمار الأجنباااااي اهماااااا ي،ااااارق ابلات ااااااةي ن باااااين 

صياث يعارف ابساتثمار ، المباشار ابستثمار الأجنبي المباشر اابستثمار الأجنبي غير

الأجنبي غير المباشار علاى مناه ميااا الأشالاك الطبيعياين ما المعنا ةين المخيماين فاي 
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مماا بالنسابة  .1ةالة مجنبية في شراء مساهم الواركاة القائماة فاي  صاد  ما بعان الادا 

فإن التعرة،اة التاي ملحقام باه ب تلقاى ات،الااا  محل الدراسة للاستثمار الأجنبي المباشر

بين الدا  ما المن ماة ابلات اةية الدالية ما صتى بين ابلات ااةيين، افاي هاذا  ءس ا

 : يما يلي  تللا التعرة،اة الطار نحاا  من ن رة مهم

ةااااااف م صااااااد للاسااااااتثمار الأجنبااااااي اختل،اااااام اراء ابلات اااااااةيين فااااااي اةاااااا  تعر 

المباشر، فمنهم من ذه  الي تعرة،ه بىنه   عبار  عان الةاافة ال دياد  مان المنت ااة 

بيتاار هاايع ،  هااذا اةااري كاالا ماان 2النتاجيااة، ما الرمساامالية الااي رمسااما  الدالااة المتاااح 

مناه عباار  عان  نوااء مواراعاة    Pitter Hess & Clark Ross اكلارك راسا ع

فااااااي الاااااادا  المضااااااي،ة، ما الةااااااافة  لااااااى رصاااااايد ا بة االمعااااااداة ب اسااااااطة جديااااااد  

                                                 
ساا الم صاالاح الاادين ااخاار، ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار: بااديل اسااتراتي ي لتعاةااا مسااار التنميااة  1

، 2021، ال اائار، 1،  5المستدامة في ال اائر، م لة المنتدي للدراساة االأبحال ابلات اةية، مل
 .206ك
 رةمة لا ةدري، محمد بن ب دةان، ابستثمار الأجنبي المباشر االنم  ابلات اةي فاي ال اائار، كلياة  2

 .18، ك2011العل ا ابلات اةية االت ارةة اعل ا التسيير، رسالة ماجستير غير منو ر ، 
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المسااااتثمرةن الأجاناااا ، ما شااااراء المسااااتثمرةن الأجاناااا  للوااااركاة المحليااااة فااااي الاااادا  

 .1% ما م ثر من مص   الوركة 10المضي،ة عغالبا  ما ت، ن 

اةااة  هذا الاد عرفه كينا بىنه   الاةاة  فاي الت هياااة الرمسامالية ات،ا ن هاذ  ال

 ، اذهااا   خااار فاااي تعرة،اااه  لاااى مناااه ،2فاااي رما الماااا  الثابااام ارما الماااا  المتاااداا   

 .3  ت جيه الأم ا   لى استلداماة بغية  شبا  صاجاة الات اةية 

اعلااى الاارغم ماان التعااارةف الملتل،ااة المتعاادة  للاسااتثمار الأجنبااي المباشاار   ب 

تثمار ط ةاال الأجاال فااي مصاا   منهااا جميعااا  تضاام عناصاار مساسااية فااي مقاادمتها منااه اساا

اةمارا المستثمر ةارا  هاما  في  ةار  مم اله اال اء الأ بر مناه ياتم مان خالا   ،صخيخية

  .الوركاة متعدة  ال نسياة

ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار نااا   مااان  FMI صااانداق النقاااد الااادالياعتباار 

م االحة ابسااتثماراة الداليااة، اهاا  يعكااع هاادف ص اا   كيااان فااي الات اااة مااا علااى 

                                                 
1 Pitter Hess & Clark Ross, Economic Development – Theories, Evidence, 
Policies, The Dryden Pres, 1997, p490. 

، 2003شا اا ب شاامة، تقيايم ااختياار ابساتثماراة، الطبعاة ابالاي، ةار الغارب، اهاران، ال اائار،  2
 .28ك
م ساي ب ةهاان، القا انين الأساساية للاساتثمار، فاي الادا  المغاربياة، ةار مادني، ال اائار، ال اائار،  3

 .10، ك2006
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ةائمااة بمؤسسااة مخيمااة فااي الات اااة اطنااي  خاار، اتنطاا ي هااذ  الم االحة علااى اجاا ة 

 ةاااافة  لاااى تمتااا  ، علالااااة ط ةلاااة الأجااال باااين المساااتثمر الأجنباااي المباشااار االمؤسساااة

من مااة  بينمااا عرفاام .1المسااتثمر المباشاار بدرجااة كبياار  ماان الن،اا ذ فااي  ةار  المؤسسااة

عملياة يقا ا بهاا المسااتثمر بىنااه  باي المباشار ابساتثمار الأجن OMC الت اار  العالمياة

المت اجااااد فااااي بلااااد مااااا عالبلااااد الأا  صيااااث يسااااتعمل مصاااا له فااااي بلاااادان مخاااار  عالاااادا  

 .2 المضي،ة  م  نية تسييرها

، ينوااى ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار 3للمؤسسااة العربيااة لضاامان ابسااتثمار افقااا

باستثمار يمنحه السيطر  ما ةرجة كبيار  عندما يق ا مستثمر مخيم في مصد ابلات اةاة 

من الن، ذ في  ةار  مؤسسة مخيمة في الات ااة  خار، اتعتبار كال المؤسسااة اللاةاعة 

لسيطر  ما ن، ذ ن،ع المستثمر المباشر مواركة في علالاة استثمار مباشر م  بعضاها 

 البعن.

                                                 
 لاااى السياساااااة ابلات ااااةية ال،مياااة ، ةياااا ان المطب عااااة ال ام يااااة، عباااد الم ياااد لااااادي،  المااادخل  1

 .251، ك2003ال اائر، 
 عباااد الرصماااان،   فااااق ااالاااا  ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار مااان خااالا  الصااالاصاة ، ماااذكر تااا مي  2

 .41، ك2001ماجستير في العم ا ابلات اةية، جامعة ال اائر، 
ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار االتنميااة، سلساالة الللاصاااة المؤسسااة العربيااة لضاامان ابسااتثمار،   3

 .2، ال، ةم، ك1/99المركا ، السنة الثانية، اصدار 
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اااا لتعرةاااف ماااؤتمر الأمااام المتحاااد  للت اااار  االتنمياااة  ، يواااير (UNCTAD)افق 

ابستثمار الأجنبي المباشر  لاى ابساتثمار الاذي يمكان من ي لاد علالاااة ط ةلاة الأجال 

اةعكااع ابهتماااا االساايطر  الاادائمين للمسااتثمرةن الأجاناا  ما الوااركاة الأا فااي ال،اارا  

 -الأجنبيااة الم جاا ة  فااي البلااد المضاايف بلاالاف جنساايته ، يواامل ابسااتثمار الأجنبااي 

ساهم االأربااح المعااة اساتثمارها االقاراض مان الواركاة الأا مل،ية الأ -افق ا لاان،تاة 

اااا الاااتحكم فاااي ابساااتثمار الرئيساااي   لاااى الواااركاة التابعاااة للبلاااد المضااايف، اةوااامل ميض 

 .1لاص   المستلدمة للإنتاع الأجنبي

بسااتثمار الأجنبااي ا (IBRD-IDA) البناالا الاادالي للإنواااء االتعمياار عاارف

صافي تدفقاة ابساتثمار ال افاد  للح ا   علاى ص اة ةائماة فاي  بىنه  (FDI)المباشر

فااي المائااة ما م ثاار ماان الأسااهم المتمتعااة بحقاا ق الت اا ةم   فااي  10الةار  ع نساابة 

م ما   رما ماا  صقا ق  فها  يمثال مؤسسة عاملة فاي الات ااة غيار الات ااة المساتثمر

                                                 
1 UNCTAD, Foreign Direct Investment and Development, Series on Issues 
in International Investment Agreements, Paper Series, 1998, p2. 
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ط ةل الأجل ارما الما  المل،ية االعائداة المعاة استثمارها اغير ذللا من رما الما  

 .1لا ير الأجل

المميااااة عاادة ماان يتميااا بمن ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار نسااتللع  ممااا سااب 

 : نبرد مهمها  يما يلياالل ائع 

من ابستثمار الأجنبي المباشر ي،ضي  لى علالاة ط ةلة الأمد بين المستثمرةن  .1

 ابستثماراة الأجنبية .المحليين االأجان  مقارنة بالأن ا  الأخر  من 

ينط ي على تملالا المساتثمر الأجنباى ل ااء ما كال ابساتثماراة فاي الموارا    .2

ما الموااااركة فاااي  ةار  الموااارا  مااا  المساااتثمر الااا طنى كماااا فاااي المواااراعاة 

 الموتركة .

ن ابسااتثمار ميترتاا  علااى هااذا الناا   ماان ابسااتثمار من،عااة موااتركة، باعتبااار   .3

الم ال  الموتركة م  الادا  المضاي،ة صياث يح ال  الأجنبي المباشر تحكمه

غير من ص م انا    ، ل طرف فيها على عدة امن ا  معينة من ال، ائد االع ائد

ال، ائاااااد التاااااي تح ااااال عليهاااااا الأطاااااراف المواااااتركة يت لاااااات علاااااى السياسااااااة 

                                                 
طارق غربي، هواا غربي، محدةاة ابستثمار الأجنبي المباشر في البلادان العربياة، م لاة المنهال  1

 .531، ك2022، ال اائر، 1،  5ابلات اةي، مل
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ن ن عياااة اطبيعاااة ابساااتثمار الاااذي يمثااال محااا ر ما ىاالممارسااااة للطااارفين بوااا

 طرفي ابستثمار.ج هر العلالاة بين 

  أهمية الاستاماا انبي   المباشر :ثانيا

اختل،ااام ا راء صااا   ماااد  مهمياااة ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار خاصاااة للااادا  

تؤةااد ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار  ؛الأالااى .1الناميااة، ممااا ماجااد اجهتااي ن اار فااي ذلاالا

اتواا عه خاصااة للاادا  الناميااة لمااا لااه ماان  اااار اي ابيااة علااى الات اااةاتها، الحاجتهااا 

معارةااة للاسااتثمار الأجنبااي  ؛الملحااة  ليااه بفتقاةهااا عناصاار التم ةاال الذاتيااة. الثانيااة

ن مع اااام منااااه اساااايلة بساااتنااف ااااارااة الاااادا  الناميااااة خاصااااة ا مالمباشااار االتااااي تاااار  

ابستثماراة الأجنبية المباشر  ت جاه  لاى القطاعااة اللدمياة اابساتلراجية اتبتعاد عان 

لاطاعاااة ال ااناعة االاراعااة، فااي القطاعاااة التااي تحتاااع  لااى ابسااتثمار بوااكل كبياار 

الأجنبااي المباشاار يت اه  لااى الاادا  بااداف  م االحته الول ااية  المسااتثمرفضالا عاان من 

 الدالة المستضي،ة له.ماب صتى ل  كانم تتعارض م  م لحة 

                                                 
1 Prakash loungani and assaf razin, How Beneficial is foreign is direct 
investment for developing countries, finance and development magazine of 
the IMF, volume38, 2001, p2. 
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تر  الح ة المؤةد  للاستثمار الأجنبي المباشر منها تتمت  بمكانة مهمة للغاياة 

في الات ااة البلاد المضايف بساب   ااار  الي ابياة العدياد . ن ار ا لأهميتهاا، فاإن مخيااا 

لادرته على جذب ابستثمار الأجنبي، ابنااء  يتمثل في ،اء  الن اا ابلات اةي لبلد ما 

المواااارة  التاااي تااا فر فااارك العمااال اتح،اااا تااادفقاة ال ااااةراة، اتحاااديث ال اااناعاة 

يمكا  تلخايص أهمياة الاساتاماا انبي ا  اا   .1ال طنية الةخالها في مرصلة الت اني 

 :2اليقاط التالية

 مداة الدا  النامية بحامة من الأص   الملتل،ة فاي طبيعتهاا االنااةر  فاي هاذ   .1

رما المااا  ،  :ال نسااياة اتواامل هااذ  الأصاا  الاادا  عباار الوااركاة متعاادة  

كما منها لانا  يتم عن طرةقها تس ة  المنت ااة ، الت،ن ل جيا االمهاراة الةارةة

 ةاليا.

المساهمة في خل  فرك العمل افي رف   نتاجية هذا العن ار ابالتاالي الحاد   .2

 من موكلة البطالة .

                                                 
ال التغياراة الهيكلياة فاي \سل ي محم ة مب  ةيف مصمد، ةار ابستثمار الأجنبي المباشر في اصد 1

ابلات ااااة: ةراساااة تطبيخياااة علاااي م ااار، م لاااة مركاااا صاااال  للالات ااااة السااالامي،جامعة ابدهااار، 
 .76، ك2019، القاهر ، 67،  23مل
ح الااادين ااخااار، ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار: باااديل اساااتراتي ي لتعاةاااا مساااار التنمياااة سااا الم صااالا 2

 .207المستدامة في ال اائر، مرج  ساب ، ك
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رف  معاد  ابساتثمار فاي الادا  النامياة مان خالا  تادفقاة ابساتثمار الأجنباي  .3

المباشاااار، اماااان خاااالا  جااااذب الماااادخراة المحليااااة  لااااى الأنوااااطة الأساسااااية ما 

الأنوطة المكملة، امن ام ارت،اا  ع ائاد المل،ياة اها  ماا يادف  بادار   لاى دةااة  

 المدخراة ابالتالي ابستثماراة.

الي ابيااة علااى مساات   ابلات اااة القاا مي ككاال، نتي ااة علالااااة انتوااار ا اااار  .4

التوااااابلا الأماميااااة االللفيااااة التااااي تااااربع منوااااطة الوااااركاة متعاااادة  ال نسااااياة 

بىنوااطة الوااركاة المحليااة، فااالراابع الللفيااة تسااهم فااي دةاااة   نتاجيااة اك،اااء  

بيا  مةاء الوركاة الأخر ، مما الراابع الأمامية فتسهم في تطا ةر مؤسسااة ال

 المحلية، كما تعمل على فهم الت،ن ل جيا المعقد  في صناعاة عديد .

تساااااهم التحااااا ةلاة الرمسااااامالية التاااااي تقااااا ا بهاااااا الواااااركاة الأجنبياااااة لتم ةااااال   .5

تقليااال ع اااا  امااان ااااممواااراعاتها فاااي دةااااة  ال ااااةراة فاااي الااادا  المضاااي،ة، 

 مياان المدف عاة .

ياااة التاااي ي لبهاااا ابساااتثمار علاااى الااارغم مااان ا ااااار الي ابممااا ساااب  ناااري مناااه 

ابسااتثمار ف ،ساالبية علااى الاادا  المضااي،ة ا   ب منااه لاااد يكاا ن لااه  اااار ، الأجنبااي المباشاار

، الاااد ي لاا  المسااتثمران الأجنباي المباشاار هاا  اساايلة بسااتنااف اارااة البلاادان الناميااة
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من الأجان  ت،ن ل جياة غير مناسبة ل راف البلدان النامية التي ي جد بها عدة كبير 

لااارما  ال،ثيااافالعاااطلين عااان العمااال، لأن اجاا ة هاااذ  التقنيااااة يعتماااد علااى ابساااتلداا 

مواكلة البطالاة. ابالةاافة  لاى ذلالا، لااد ياةاد ابساتثمار الأجنباي  مان ،االاممما يالما  

البلادان النامياة  تب ياةالمباشر من اصت،ار البلد المضيف للس ق المحلية، مما ياةاد مان 

 .لبلدان المتقدمةل

 ثالاا: أشكا  الاستاماا انبي   المباشر

تتبااااين مشاااكا  اسياسااااة ابساااتثمار الأجنبياااة المباشااار  اتتعااادة تبعاااا لاهمياااة 

النساابية االل ااائع المميااا  ل،اال شااكل ماان مشااكا  هااذا ابسااتثمار،  يمااا يلااي نعاارض 

 باي اد لأهم ص ر ابستثمار الأجنبي المباشر:

هاااا  شااااكل ماااان مشااااكا  ابسااااتثمار  ؛الاسااااتاماا انبي اااا  المباشاااار المشااااترك -1

الأجنبي المباشر الذي يوارك  يه طرفان ما م ثر في ةالتاين ملتل،تاين ب ا،ة 

الأ ثر شي ع ا اانتوار ا في البلادان النامياة، ياتم ذلالا مان خالا  اه  يعد ةائمة. 
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الموارة  المواتركة باين الواركاة متعادة  ال نساياة االواركاة المحلياة عسا اء 

 . 1ما صك مية  انم محلية خاصة 

تعاادةة ااختل،اام التعرة،اااة اللاصااة بالوااركاة  ؛الشاارتات متظااد ج الايساايات -2

فالبعن يطل  عليها  ،متعدة  ال نسياة ن ر ا لتعدة الم طلحاة الأجنبية لها

 Internationalsما الواركاة الدالياة  Foreign Firmsالوركاة الأجنبياة 

Enterprises ال نسااااااااية  الوااااااااركاة متعاااااااادة  ماMultinationals 

corporations  ما الوااااااااااااااااااركاة عباااااااااااااااااار ال طنيااااااااااااااااااة ،Transnationals   

 corporations   ،  فقد عرفها البعن منها الواركة التاي تمتاد فراعهاا  لاى عاد

ةا ، اتحقااا  نسااابة هاماااة مااان  نتاجهاااا ال،بيااار السااالعي االلااادمي خاااارع ةالهاااا 

باسااااتلدامها  الأصاااالية، اذلاااالا ماااان خاااالا   سااااتراتي ية عالميااااة م صااااد  اتتساااام

ا  ،لأصدال المن اااة الت،ن ل جياة اتادار ب ا ر  مركاةاة فاي م طنهاا الأصالي

تت ت الوركاة متعدة  ال نسياة بالعدياد مان الل اائع لعال مهمهاا الح ام 

                                                 
عبااااد الساااالاا مباااا  لاحاااات، ابشااااكا  االسياساااااة الملتل،ااااة للاسااااتثماراة الأجنبيااااة، مؤسسااااة شااااباب  1

 .15، ك2003ال امعة، السكندرةة، 
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الت،اااا ق  ،التناااا   فااااي النوااااا  ،تركيااااا الةار  العليااااا المنت اااااة،تناااا    ،ال،بياااار

 . 1الت،ن ل جي

يتمثااال هاااذا النااا   مااان  ؛للمساااتامر انبي ااا الاساااتامااات الممل تاااة لالكامااا   -3

ابستثمار في مياا المستثمر الأجنبي ما الوركاة متعدة  ال نسياة في  نواء 

فاااار  للإنتاااااع ما التساااا ة ، ما مي ناااا    خاااار ماااان مناااا ا  النوااااا  النتاااااجي ما 

اتعااااد الموااااراعاة الممل كااااة بال،اماااال للمسااااتثمر  ،اللاااادمي بالدالااااة المضااااي،ة

ابستثمار المباشر ت،ضيلا لد  هذا المستثمر لما لها من الأجنبي م ثر ص ر 

عكااع الاادا  المضااي،ة للاسااتثماراة كثياارا مااا تتاارةة  ،نتااائل مرغ بااة تعاا ة عليااه

في لاب لها نتي ة الل ف من ال لا   في التب ياة ابلات ااةية، اماا يترتا  عليهاا 

 .2امن  اار سياسية، اكذللا اللوية من اصت،ار الوركاة الأجنبية لأس الاه

اةعناي ميااا المساتثمر الأجنباي بابساتثمار فاي  ؛الاستاماا ا  المياطق الحارج -4

موااراعاة الات اااةية  نتاجيااة ما تساا ةخية ما ت دة يااة ما خدميااة فااي المناااط  
                                                 

مسااااهمة ابلتاااااا بمعاااايير المحاسااابة الدالياااة فاااي اساااتقطاب ابساااتثمار سااا الم صااالاح الااادين، ماااد   1
صالاااة ال اائااار، رساااالة مقدماااة لنيااال شاااهاة  الااادكت را ، غيااار منوااا ر ، كلياااة العلااا ا  -الأجنباااي المباشااار

 .158، ك2015ابلات اةية اعل ا التسيير، جامعة ما الب الاي، ال اائر، 
2 Vataliya,K.s., Bhanuben,N, Foreign Capital and Foreign investment, 
Gujarat, India, Vol.1, Issue3, 2013, p9. 
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ا مان  لدالاة االحر  لدالاة مان الادا  ا كماا ها  معلا ا، تعاد المنااط  الحار  جااء 

ةاخل  انين االأن مة المطبقة المضي،ة، ال،ن ب ينطب  على ابستثمار  يه الق

مي تعااد خاااارع  ،الاا طن، اخاصااة تلااالا الأن مااة المتعلقااة بالت ااادير اابسااتيراة

  .1الحداة ال مركية للدالة

: تىخذ هذ  الموراعاة شكل ات،امياة باين الطارف الأجنباي مشرومات التاميع -5

االطااااارف الااااا طني ياااااتم بم جبهاااااا ميااااااا الطااااارف الأا  بتااةاااااد الطااااارف الثااااااني 

بمك ناة منتل معين لت ميعه لي ب  منت ا نهائيا، كما يقا ا الطارف الأجنباي 

ميضااا بتقااديم اللباار  ما المعرفااة اللادمااة اللاصااة بالت ااميم الااداخلي للم اان ، 

ياة التوغيل االتلاةن، الت هيااة الرمسمالية، فاي مقابال عائاد مااةي يت،ا  عمل

عليه، الاد تىخذ موراعاة الت ميا  شاكل ابساتثمار المواترك ما شاكل التملالا 

ال،اماال للمواارا  للطاارف الأجنبااي ما مب يتضاامن عقااد ما ات،اميااة المواارا  مي 

                                                 
سااا الم صااالاح الااادين ااخااار، ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار: باااديل اساااتراتي ي لتعاةاااا مساااار التنمياااة  1

 .208المستدامة في ال اائر، مرج  ساب ، ك
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 ن ابسااااتثمار مواااااركة للمسااااتثمر الأجنبااااي فااااي  ةار  المواااارا ، ابالتااااالي يكاااا

 .   1موابها لأشكا  ابستثمار غير المباشر في النتاع

 االظا: محد ات الاستاماا انبي   المباشر

تعاارف محاادةاة ابسااتثمار بىنهااا   م م عااة عناصاار فعالااة امهمااة تت اجااد فااي 

البلد المضيف االتي ت، ن البيئة ابستثمارةة المناسبة االتي يك ن لها تىاير علي جذب 

، تتعاادة المحاادةاة اللادمااة ل ااذب هااذا ابسااتثمار الااي 2ثمار الأجنبااي ماان عدمااه ابساات

البلد المضيف من ع امل سياساية لأخاري الات ااةية الاان نياة اغيرهاا مان تلالا الع امال 

 .3التي تؤار في لارار المستثمر لت،ضيله ابستثمار في ةالة ما ةان غيرها من الدا 

لأجنباااي المباشااار مااان خااالا  ميااااا تحدياااد محااادةاة مناااار ابساااتثمار ا يمكااان

المباشار االمتغيااراة ابلات ااةية اابجتماعيااة  ابسااتثمار الأجنباي العلالااة باين تاادفقاة

                                                 
ني،ااين جاالا   بااراهيم ااخااران، تنميااة محاا ر لانااا  الساا ةع اةار  فااي جااذب ابسااتثمار الأجنبااي فااي  1

 .89، ك2021، 173م ر، جم ية  ةار  ابعما  العربية،  
2 Patricia Lindelwa Makoni, An Extensive Exploration of theories of Foreign 
Direct Investment, Risk governance & control: financial markets & 
institutions, South Africa (UNISA), University,2015, p.61. 
3 Kalpathy Ramaiyer Subramanian, The Crisis of Consumption of Natural 
Resources, International Journal of Recent Innovation in Academic 
Research,2018, P.10. 
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تاؤار علاى لااراراة المساتثمر الأجنباي فاي البلاد  االسكانية االسياسية االمؤسسااتية االتاي

ل فاي محدةاة ابستثمار الأجنباي المباشار مان مهام الع امال التاي تادخ ، تعد1المضيف

باذللا تاتحكم فاي لاارار المساتثمر الأجنباي صا   اختياار  تركيبة المنار ابستثماري، فهي

تت اات بالتعاادة االتباااين ماان جهااة  الدالااة المضااي،ة لااه،  ةااافة  لااى من هااذ  المحاادةاة

النما في ةرجاة تىايرهاا  طرصها،  ب من هذا ابختلاف ب يكمن في ن   هذ  المحدةاة،

عرض مللع لمحدةاة ابستثمار الأجنبي المباشر في الوكل . بهذا يمكن 2ااالاعيتها

  التالي.

 

 

 

 

                                                 
 بياااااااااااااااااة البلااااااااااااااااادان العربياااااااااااااااااة للاساااااااااااااااااتثمار الأجنباااااااااااااااااي المباشااااااااااااااااار، ةراساااااااااااااااااة تولي اااااااااااااااااية صسااااااااااااااااا  مؤشاااااااااااااااااراذعلاعلااااااااااااااااا   سااااااااااااااااافيان،  1

 . 36، ك2017 بدان مكان نور، مياا محدةاة ابستثمار، ةراساة الات اةية،
 ج امااااااااااااااا  لبيباااااااااااااااة، ماااااااااااااااار سياسااااااااااااااااة ابساااااااااااااااتثمار فاااااااااااااااي جاااااااااااااااذب ابساااااااااااااااتثمار الأجنباااااااااااااااي المباشااااااااااااااار فاااااااااااااااي الااااااااااااااادا  العربياااااااااااااااة ةراساااااااااااااااة 2

 ، بسااااااااااااااااااكر ، لاساااااااااااااااااام العلاااااااااااااااااا ا ابلات اااااااااااااااااااةية، ال اائاااااااااااااااااار: كليااااااااااااااااااة العلاااااااااااااااااا ا2000-2012مقارنااااااااااااااااااة: ال اائاااااااااااااااااار، م اااااااااااااااااار االسااااااااااااااااااع ةية 

 .42، ك2015ابلات اةية االت ارةة اعل ا التسيير، جامعة محمد خيضر بسكر  مطراصة ةكت را  في العل ا ابلات اةية، 
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 ( 1شك ) 

 محدةاة ابستثمار الأجنبي المباشر

 

اذبية البلدان العربية للاستثمار الأجنبي المباشر، ةراساة تولي اية صسا  ج ،لاعل   سفيانالم دا: 

 . 11، ك2017، بدان مكان نور، ةراساة الات اةية، مياا محدةاة ابستثمار مؤشر

محاااادةاة ابسااااتثمار المباشاااار يتضاااا  ماااان الوااااكل الساااااب  منااااه يمكاااان تقساااايم 

جاذب ابساتثمار المباشار  الأجنبي  لى مرب  م م عاة تحدة لاادر  البلاد المضايف علاى

 :1الأجنبي اهي

 .اتعتمد على الطرق االلدماة الل جستية  :البنية الأساسية  -1

                                                 
اشار فاي المنطقاة العربياة، م لاة علاي ابساتثمار الأجنباي المب 19لمي صاالحي، تاداعياة ك فياد ا 1

 .529، ك2021، ال اائر، 2،  11مبعاة الات اةية، مل
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تعتماااد علاااى ابساااتقرار السياساااي االتاااي  :الطاااار العااااا لسياساااة ابساااتثمار  -2

المن ماااة للاساااتثمار االسياسااااة الضااارةبية اابت،اميااااة  اابجتمااااعي االقااا انين

 .1الدالية المبرمة

 ح ااام السااا ق امعااادبة النمااا  االن،ااااذ لاسااا اق   :المحااادةاة ابلات ااااةية  -3

 .الم ارة الطبي ية االعمالة االتقنياة اع امل ال،،اء  العالمية، امد  ت افر

 . الح افا ابستثمارةة امقاامة ال،ساة االبيرالاراطية: يير الأعما تس  -4

  

                                                 
1 Mohamed Masry, Does Foreign Direct Investment (FDI) Matter in 
Developing Countries? The Case of Egypt, Research in World Economy, 
Sciedu Press in Canada, 2015, p.63. 
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 الاان لمطلب ا

 اااق الاستاماا انبي   المباشر الظالم 

 تمت د.

شاهد العااالم مصادااا اتغيااراة الات ااةية اسياسااية كبيار  اخاصااة فاي التسااعينياة 

  FDIالأجنبياة المباشاار  عمان القارن الماةاي ابداياة ابلفياة ال دياد ، تعاد ابساتثماراة 

مصااد المتغيااراة المااؤار  فااي البلاادان انم هااا امؤشاار تط رهااا. ماان هنااا نعاارض ماب ل الااا  

ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار العااالمي ااام نبااين ابسااتثمار ال نبااي المباشاار فااي البلاادان 

ن مهام العربية مبردا تادفقاة ابساتثمار الأجنباي المباشار الا ارة  الاي الادا  العربياة ابياا

 القطاعاة المستقبلة للموارة  الأجنبية في الدا  العربية.

 وا ع الاستاماا انبي   المباشر الظالم  أولا:

الدالياااااة تطااااا راة عدياااااد  امتساااااارعة تماشااااام  ابلات ااااااةيةشاااااهدة العلالاااااااة 

االتط ر الذي شهد  ابلات اة العالمي، س اء في شقها الت اري ما تعل  بحركة الت ار  

 العلالااااةاعلااى عكااع  الأماا ا ،فااي شااقها المااالي مااا تعلاا  بحركااة رؤاا  الداليااة ما

المالية الدالية على الرغم من برادها  العلالااةالت ارةة الدالية التي اهرة لاديما، فإن 
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من نم هااا المتساااار  جعلهاااا محااال اهتمااااا  ابالعاااالمي،  ابلات ااااةيمتااىخر  فاااي المواااهد 

عنهاااا مااان  ااااار مباشااار  اغيااار مباشااار  علاااى التطااا ر  ناااتلن ااارا لماااا  العاااالم بيااار مااان 

المالياااة  العلالاااااةاةعتبااار ابساااتثمار ابصنباااي المباشااار مصاااد مهااام مشاااكا  ابلات ااااةي، 

الداليااة التااي تعكااع صركااة رؤاا ابماا ا ، صيااث باارد كبااديل تماا ةلي ةالااي بعااد مدمااة 

مكاناة رئيساية  المدي نياة فاي امانينيااة القارن العوارةن، امخاذ فاي النما  االتطا ر ليحتال

فاااي صركاااة رؤاا ابمااا ا  ةالياااا خ  صاااا لماااا ي لباااه مااان مياااااة للبلاااد المضااايف ما 

 .1لل هاة صاصبة ابستثمار ما ابلات اة العالمي ككل

فااي انتواار صالاة ماان عادا اليقاين صاا     19 –فياراا  ك فياد  سااب هاذا الااد 

ر الأجنبااااي  فاااااق ابلات اااااة العااااالمي، ممااااا مساااا،ر عنااااه تراجاااا  ص اااام تاااادفقاة ابسااااتثما

 سا ل ابساتثمار الأجنباي المباشار خالا صيث  ،2020 العاا المباشر في العالم خلا 

                                                 
تادفقاة ابساتثمار الأجنباي المباشار فاي ابلات ااة العاالمي، رساالة  اخار، تحليال تطا رصلا  مناي ا   1

ماجسااتير غياار منواا ر ، كليااة العلاا ا ابلات اااةية االت ارةااة اعلاا ا التساايير، جامعااة جي اال، ال اائاار، 
 .1، ك2021
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 35مةنى مست ةاته منذ تسعينياة القرن الماةي، صيث انل،ن بنح  % 2020العاا 

 .20091 – 2008مقارنة م  المست ةاة المس لة عق  الأدمة المالية العالمية 

 ( 2شك  ) 

حلي الجمالي اص م الت ار  اابستثمار الأجنبي المباشر  معدبة نم عالناتل الم
 العالمي

  2017:2021خلا  ال،تر  ع

 
Source: UNCTAD, WORLD Investment Report, 2022 

                                                 
، علاااي ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار فاااي المنطقاااة العربياااة 19-سااالمي صاااالحي ، تاااداعياة ك فياااد  1

 .530مرج  ساب ، ك
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يتضاا  ماان الوااكل الساااب  من ماا  نماا  الناااتل المحلااي الجمااالي العااالمي فااي 

% مقارنااة بانل،اااض لحاا  بمعاادبة نماا  الناااتل المحلااي الجمااالي 6.1بنساابة  2021

%  10.1% اارت،اعا في ص م الت ار  العالمي بنسبة -3.1بنسبة  2020العالمي في 

 ااد من ارت،اعااا شااهد  % ن7.9 –ي اال الااي  2020مقارنااة بانل،اةااا فااي  2021فااي 

لي اال الااي معااد  نماا  يقااارب  2021معااد  ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار العااالمي فااي 

فااي  % -35تادفقاة ابساتثمار الأجنبااي المباشار العاالمي بنسابة  % بعاد انل،ااض65

ترةليااا ن ةابر فاااي العااااا  1.5، لت ااال  لاااى ترةليااا ن ةابر بعاااد من بلغااام 2020عااااا 

 -غلاق في جمي  منحااء العاالم للت ادي ل ائحاة ك فياد مةة عملياة ابصيث  2019

 لى  بطااء المواارة  ابساتثمارةة القائماة ، اةفعام  فااق الركا ة الواركاة المتعادة   19

ال نسااااياة  لااااى  عاااااة  تقياااايم الموااااارة  ال ديااااد  اشااااهدة ابلات اااااةاة المتقدمااااة مشااااد 

جائياا  لاى  عااة  ، اةرجا  ذلالا % 58انل،اض صيث تراج  ابستثمار الأجنباي بنسابة 

مماااا فاااي ابلات ااااةاة النامياااة فقاااد  ،هيكلاااة الواااركاة االتااادفقاة المالياااة ةاخااال الواااركاة

ممااا يعااا   %8انل،اان ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار بنساابة م ثاار اعتااداب اصاالم  لااى 

مساسااا  لااى صاام ة تاادفقاة فااي  ساايا، انتي ااة لااذللا، شااكلم ابلات اااةياة الناميااة الثااي 
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المباشر العاالمي، بعاد من كانام تساتىار بىلاال مان الن ات فاي عااا ابستثمار الأجنبي 

2019. 

 (1بدو  )

  2017:2021ابستثمار الأجنبي المباشر العالمي خلا  ال،تر               
  ) مل  ن  ولاا( 

 تداقات الاستاماا انبي   الداخلة 
تداقات الاستاماا انبي   

 الخاابة

 السنة
الا ت ا ات 

 المتقدمة
الا ت ا ات 

 اليامية
 الظالا

الا ت ا ات 
 المتقدمة

الا ت ا ات 
 اليامية

 الظالا

2017 937 694 1.6 1.1 447 1.6 

2018 753 695 1.4 565 376 941 

2019 764 716 1.4 737 387 1.1 

2020 319 645 963 408 372 780 

2021 746 837 1.5 1.2 438 1.7 

Source: UNCTAD, WORLD Investment Report, 2021. 



 الثانىالجزء  – 2023إصدار أكتوبر  -العدد المائة والأربع  –مجلة روح القوانين 

 
858 

يتضاا  ماان ال اادا  الساااب  ارت،اعااا فااي معاادبة تاادفقاة ابسااتثمار الأجنبااي 

لت اال تاادفقاة ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار  الداخلااة الااي  2021المباشاار العااالمي فااي 

اكاذللا ارت،عام  2020ترةلي ن ةابر مقارنة بما يقاارب الترةليا ن ةابر فاي العااا  1.6

ترةلياا ن ةابر فااي  1.7بسااتثمار الأجنبااي المباشاار اللااارع لت اال الااي معادبة تاادف  ا

 مقارنة بالسن اة الماةية. 2021العاا 

الوااركاة المتعاادة  ال نسااياة ماان البلاادان لال اام  2021افقااا لتقرةاار ابن،تاااة 

مليار ةابر اهي مةنى  347لت ل  لى  % 56المتقدمة استثماراتها في اللارع بنسبة 

انتي ة لذللا، انل،ضم ص تها في ابستثمار الأجنبي المباشار  1996ميمة منذ عاا 

. علاااى غااارار التااادفقاة % 47العاااالمي المت اااه الاااى اللاااارع الاااى مسااات   مياساااي بلااا  

الداخلاااة مة  التقلااا  الواااديد فاااي التااادفقاة الااا ارة  عبااار الهيئااااة ال سااايطة  لاااى دةااااة  

الرئيساااية اانهياااار  جمااااالي انل،ااااض ابساااتثماراة الااا ارة  مااان ابلات اااااةاة المساااتثمر  

لي ال  % 80ابستثماراة اللارجة من الوركاة الأارابية المتعادة  ال نساياة بنسابة 

مليار ةابر. اتراجعم التدفقاة اللارجاة مان ه لنادا املمانياا اميرلنادا االممل،اة  74 لى 

مليااار  93االاام التاادفقاة اللارجااة ماان ال بياااة المتحااد  اابتااة فااي مساات   ، المتحااد 

اهاااي م بااار ال هااااة  -مماااا اساااتثماراة الواااركاة اليابانياااة المتعااادة  ال نساااياة  ،ةابر
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فقاد انل،ضام بمقادار الن ات لت اال  -المساتثمر  فاي اللاارع فاي السانتين الماةايتين 

 .1مليار ةابر 116 لى 

اتضررة ميضا التدفقاة اللارجة من ابلات اةاة التاي تمار بمرصلاة انتقالياة، 

بعيد  لى منوطة الوركاة الراسية المتعدة  ال نسياة القائمة علاى التي تستند  لى صد 

تقل م ميمة النوا  ابستثماري في اللارع الذي تضطل  به كذللا الم ارة الطبي ية، ا 

. اس ل ابستثمار المت ه % 7شركاة ابلات اةاة النامية المتعدة  ال نسياة بنسبة 

ى سالبيا اصال  لااى نادة  ال نساياة منحنحا  اللاارع مان شاركاة ممرةكاا اللاتينيااة المتعا

مليااااااااراة ةابر، بساااااااب  التااااااادفقاة اللارجاااااااة السااااااالبية مااااااان البرادةااااااال اانل،ااااااااض  3.5

جنباااي المباشااار اب ابساااتثمار ابساااتثماراة مااان المكسااايلا اك ل مبياااا. غيااار من تااادفقاة

مليااااار ةابر، ممااااا ي علهااااا  389لت اااال  لااااى  % 7اللارجااااة ماااان  ساااايا داةة بنساااابة 

يد  التي س لم دةاة  في التدفقاة اللارجة اناتل هاذا النما  عان التادفقاة المنطقة ال ص

الق ةاااة اللارجاااة مااان ه نااا  ك نااا  عال اااين  امااان تايلناااد،  ااساااتقر ابساااتثمار الأجنباااي 

م بااار  ال اااينملياااار ةابر، مماااا جعااال  133المباشااار اللاااارع مااان ال اااين عناااد مبلااا  

الواااركاة ال اااينية المتعااادة   مساااتثمر فاااي العاااالم اشاااكل الت سااا  المساااتمر فاااي مواااارة 

                                                 
1 UNCTAD, Investment Report, 2021. 
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ال نسياة االموارة  ال ارةة في  طار مباةر  الحااا االطرة  ةعاماة التادفقاة اللارجاة 

 .1 2020عاا ال بداية من

ت اااادر الشااااار  بعااااد العاااارض الساااااب  للاسااااتثماراة الأجنبيااااة المباشاااار  الداخلااااة 

سااااتثمارةة الأجنبيااااة االلارجااااة العالميااااة من المنطقااااة العربيااااة لاااام تمثاااال فااااي التاااادفقاة اب

المباشاار  الداخلااة االلارجااة العالميااة بساايما م اار، ماان هنااا نعاارض بفاااق ابسااتثمار 

 الأجنبي المباشر في البلدان العربية.

 ثانيا: الاستاماا انبي   المباشر ا  ال لدان الظرةية

انعكع تحسن الأاةاا  ابلات ااةية اال احية الاى جانا  التطا راة السياساية 

شاااااهدتها المنطقاااااة االعاااااالم علاااااى اةااااا  مناااااار ابساااااتثمار ابيئاااااة مةاء الأعماااااا  التاااااي 

 :2اه  ما اهر جليا في مح رةن رئيسيين 2021املاطرها في الدا  العربية لعاا 

 

 
                                                 

طااااارق غربااااي ااخاااار، محاااادةاة ابسااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار فااااي البلاااادان العربيااااة، م لااااة المنهاااال  1
 .533ابلات اةي، مرج  ساب ، ك

، 2022المؤسسة العربية لضمان ابستثمار اائتمان ال اةراة، منار ابستثمار في الادا  العربياة  2
 .68، ك2022ل، ةم، ا
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 المح ا انو : ترت ب وت ييف الدو  الظرةية ا  المؤشرات الدولية  

ة شاااهد مام ماااة مؤشااارات التق يماااات السااايا ية ولياااا  مخااااطر الااادو  : -1

اساااتقرارا ل ةاااا  الاااادا  العربيااااة فاااي الت ااااني،اة ابئتمانيااااة السااااياةية ل كااااابة 

ستاندرة مند ب رد ام ةيا افيات  اكابيتاا  انتلي يانع ااي  تا   ا  يماا عادا 

. كمااا تحساان المت سااع العاااا 2021ةا  شااهدة تراجعااا فااي ت ااني،ها عاااا  5

سياساااااية لترتيااااا  الااااادا  العربياااااة فاااااي عااااادة مااااان مؤشاااااراة تقيااااايم الملااااااطر ال

جااا  عمااا  الت ااار  اابسااتثمار فااي ابم اابلات اااةية االماليااة االتوااغيلية للاادا  ا 

اكرةديناادا   PRS الق ااير  االمت سااطة االط ةلااة امنهااا مؤشااراة فياات  ا

 اك فاا اليلير هيرميع انيكيسي اةان مند براة سترةم.

مؤشار كمح الة  14تحسان الأةاء فاي  مام مة مؤشرات ان اء الا ت اا  : -2

مان مهام مؤشاراة الأةاء ابلات ااةي  9لتراج  طفياف لأةاء الادا  العربياة فاي 

الاااااداخلي اتحسااااانها بواااااكل كبيااااار فاااااي خمساااااة مااااان مهااااام مؤشاااااراة التعااااااملاة 

ابلات ااااةية مااا  اللاااارع، بحلااا   نحااا  ن ااات الااادا  فاااي مرا اااا مفضااال مااان 

 مت سطاة الترتي  العالمي.
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شااهدة تراجعااا لمت سااع  ال  اااة التشااري ية  والتيميميااة:مام مااة مؤشاارات   -3

الترتيااااا  العرباااااي فاااااي مؤشاااااراة الحرةاااااة ابلات ااااااةية، كماااااا اااااال ترتيبهاااااا ةان 

المت سع العاالمي فاي مؤشاراة الح كماة ابيئاة مةاء الأعماا  االقيا ة التن يمياة 

للاساااتثمار فاااي صاااين جااااء ترتيبهاااا مفضااال مااان المت ساااع العاااالمي فاااي مؤشااار 

 ستثمار.ات،امياة اب

شااهدة تباينااا فااي الأةاء اذلاالا بتحساان  مام مااة مؤشاارات ميالإاار ا نتااا : -4

طفيف ل ة  الدا  العربية في مؤشراة اببت،ار االطالاة االتنمياة المساتدامة، 

فااي مقاباال تراجاا  طفيااف فااي مؤشااراة المعرفااة العااالمي انساابة ع ائااد الماا ارة 

 .ة للناتل االقدراة النتاجية ارةاة  الأعما يالطبي 

   2021المح ا الاان : الاستاماا انبي   المباشر ا  الدو  الظرةية خي  الظام  

الا ارة   المباشار بايالأجن ابساتثمارااصلم تدفقاة  الأمم المتحد اف  بياناة 

ملياار  52.9لت ال الاى  2021خالا  عااا  42% بمعاد  ارت،اعهااالى الدا  العربياة 

مان م مال  3.3%ل ارة  الى الدا  النامياة ا م مل التدفقاة ا % من6.3ةابر تمثل 

 .1 2021ترةلي ن ةابر خلا  العاا  1.58نح  التدفقاة العالمية البالغة

                                                 
1 UNCTAD, Investment Report, 2022. 
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 (3شك  )

   2021تدفقاة ابستثمار الأجنبي المباشر ال ارة  الي الدا  العربية عاا          

 ع ملي ن ةابر  

 
Source: UNCTAD, WORLD Investment Report, 2022. 

يتبين من الواكل السااب  من التمركاا ال غرافاي للتادفقاة الا ارة  للادا  اللماع 

%  ماان م ماال التاادفقاة علااي رمسااها ةالااة 96ابالااي التااي اسااتح ذة علااي م ثاار ماان 

%، تلتهااا السااع ةية 39مليااار ةابر بح ااة ت اااادة  20.7ابماااراة التااي اسااتقطبم 

 5.1%، ااام م اار فااي المرتبااة الثالثااة بخيمااة 36.5مليااار ةابر اص ااة  19.3بخيمااة 
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% مان الجماالي العرباي، اام سالطنة عماان فاي المرتباة الرابعاة 9.7مليار ةابر بنسابة 

 مليار ةابر. 2.2مليار ةابر االمغرب في المرتبة اللامسة بخيمة  3.6بخيمة 

ماااا افقاااا للمؤسساااة العربياااة لضااامان ابساااتثمار نباااين عااادة مااان الملاص ااااة نعرةاااها  ي

 :1يلي

ارت،  عدة موارة  ابستثمار الأجنبي المباشر ال ديد  في الدا  العربية لعاا   .1

موااااراعا ماااا  ارت،ااااا  الت،ل،ااااة ابسااااتثمارةة  862% لتبلاااا  37بمعااااد   2021

ملياااار ةابر، مااا  ت لاعااااة باساااتمرار النمااا  فاااي عااااا  32.8% الاااى  1بمعاااد  

% 86االت،ل،ة بمعد  % 15، بسيما بعد ارت،ا  عدة الموارة  بمعد  2022

 . 2022مليار ةابر خلا  الثلث الأا  من العاا  21 لى 

صلم مارابا الغربية في مقدمة مهم المستثمرةن فاي المنطقاة مان صياث الت،ل،اة،  .2

% من م مل الت،ل،اة ابساتثمارةة، 7.5بخياة  الممل،ة المتحد  التي ساهمم با 

ثمار ال ديااد  جغرا يااا % ماان عاادة الموااارة ، اتركاااة موااارة  ابساات12.6ا 

موااراعا افااي السااع ةية بت،ل،ااة اسااتثمارةة فااي صااداة  455فااي الماااراة بعاادة 

                                                 
، 2022المؤسسة العربية لضمان ابستثمار اائتمان ال اةراة، منار ابستثمار في الادا  العربياة  1

 .68مرج  ساب ، ك
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ملياااااااراة ةابر، ممااااااا لاطاعيااااااا فقااااااد صلاااااام لاطاعاااااااة خاااااادماة الأعمااااااا   9.3

االبرم ياة االلادماة المالياة فاي المرا اا الثلاااة الأالاى علاى التا الي بح اة 

صلام لاطاعااة ال اناعاة  % مان صياث عادة المواارة ،  يماا51.6م م عها 

 التا اليال،يميائية اخدماة الأعما  االعقاراة في المرا ا الثلاااة الأالاى علاى 

 % من صيث الت،ل،ة الستثمارةة .44بح ة م م عها 

مواراعا ،  134%  لاى  20داة عدة موارة  ابستثمار العربي البيني بمعد    .3

% مااااان م مااااال  16مليااااااراة ةابر لتمثااااال  6.6%  لاااااى 55االت،ل،اااااة بمعاااااد  

 38ابستثماراة الأجنبية في المنطقة الاد مثلم السع ةية ال جهة الأالى بعدة 

مليااااار ةابر،  يماااا صاااال لاطاااا  خاااادماة الأعماااا   لااااى  1.3مواااراعا ابت،ل،اااة 

موراعا الاطا  العقاراة في المقدمة من صياث الت،ل،اة التاي  47المقدمة بعدة 

 مليار ةابر . 1.7بلغم 

 3.7شهدة كل من العاراق الاطار تادفقاة سالبية باجماالي  2021خلا  العاا  .4

 3ملياار ةابر تلاع  5.4مليار ةابر اذللا مقارناة ما  تادفقاة سالبية بخيماة 

، بينمااا شااهدة السااع ةية 2020ةا  هااي العااراق الاطاار اال، ةاام خاالا  العاااا 

%، 240% تلتهاا ال، ةام بنسابة 257معلي معد  نم  للتدفقاة ال ارة  بنسبة 
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% ام كل من البحرةن الاطر االمغرب اسلطنة عماان 221بمعد   ام فلسطين

 .1%، علي الت الي27%، 52%، 55%، 73بمعدبة 

شهدة موارة  ابستثمار الأجنبي المباشر ال ديد  فاي الادا  العربياة هذا الاد 

، اارت،ا  2021ا 2003ات اها عاما للتذبذب خلا  ال،تر  ماا باين عاامي امنها م ر 

، اشاهد  2021موراعا عاا  862الى  2003موراعا  عاا  415عدة الموارة  من 

الااذرا  ماان صيااث كاال ماان عاادة موااارة  ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار فااي  2008العاااا 

موااراعا، ابت،ل،ااة  1171المنطقااة العربيااة االت،ل،ااة ابسااتثمارةة اعاادة ال اااائت، بعاادة 

علااى صااعيد  ملاات ااي،ااة. 265مليااار ةابر، اعاادة ااااائت الاتاارب ماان  168تلطاام 

، شااهدة موااارة  ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار ال ديااد  فااي الاادا  العربيااة 2021العاااا 

ارت،اعاا ملح اااا تاامنااا  ماا  التعااافي الااذي شاهد  ابلات اااة العااالمي نتي ااة عاا ة  النوااا  

ابلات اةي في القطاعاة النتاجية االلدمية في العديد من الدا  بعاد فتاراة الغالاق 

                                                 
طااااارق غربااااي ااخاااار، محاااادةاة ابسااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار فااااي البلاااادان العربيااااة، م لااااة المنهاااال  1

 .535ابلات اةي، مرج  ساب ، ك
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، مما ساعد على تحسن جميا  المؤشاراة 2020خلا  عاا  19ك فيد بصت اء جائحة 

 :1على النح  التالي

% الاااى 37ارت،ااا  عااادة المواااارة  الأجنبياااة ال دياااد  فاااي الااادا  العربياااة بمعاااد   .1

% ماان م ماال الموااارة  ال ديااد  فااي 6.4، لتمثاال 2021موااراعا عاااا  862

 العالم .

الأجنباي المباشار ال دياد  فاي  ارت،عم الت،ل،ة ابساتثمارةة لمواارة  ابساتثمار  .2

% مان 5.2ملياار ةابر ع تمثال نحا   32.8% الاى 1المنطقة العربياة بمعاد  

ت،ل،اااااة المواااااارة  ال دياااااد  فاااااي العاااااالم   ، فاااااي صاااااين تراجااااا  مت ساااااع الت،ل،اااااة 

 2021ملياا ن ةابر عاااا  38% لي اال الااى 27ابسااتثمارةة للمواارا  بنساابة 

 . 2020ملي ن ةابر عاا  52مقارنة م  

ملااات ااي،اااة ع تمثااال  75م ثااار مااان  2021افااارة المواااارة  ال دياااد  لعااااا    .3

ااي،اااة للموااارا  ، ابتراجااا   87% مااان الجماااالي العاااالمي   ، بمت ساااع 4.5

 . 2020ااي،ة عاا  92% مقارنة بنح  5

                                                 
، 2022المؤسسة العربية لضمان ابستثمار اائتمان ال اةراة، منار ابستثمار في الادا  العربياة  1

 .42مرج  ساب ، ك
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ت دعاام القطاعاااة المسااتقبلة لموااارة  ابسااتثمار الأجنبااي فااي الاادا  هااذا الاااد 

 64عا، ااستح ذة القطاعاة اللمساة الأالاى علاى لاطا 33على  2021العربية لعاا 

 ن ةحها كما ه  مبين في الوكل التالي. % من  جمالي عدة الموارة 

 (4شك  )

افقا لعدة  2021مهم القطاعاة المستقبلة للموارة  الأجنبية في الدا  العربية لعاا 

 الموارة 

 

ال اةراة، منار ابستثمار في الدا  العربية المؤسسة العربية لضمان ابستثمار اائتمان الم دا: 

 .51، ك2022، ال، ةم، 2022

 قطاعات أخري
31% 

 خدمات الاعمال
23% 

البرمجيات وخدمات 
 تكنولوجيا المعلومات

21% 

 الخدمات المالية
8% 

 النقل والتخزين
6% 

 الاتصالات
6% 

 المعدات الصناعية
5% 

 خدمات الاعمال قطاعات أخري

 الخدمات المالية البرمجيات وخدمات تكنولوجيا المعلومات

 الاتصالات النقل والتخزين

 المعدات الصناعية
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ت اااادر لاطااااا  خاااادماة الأعمااااا  ماااان صيااااث عاااادة يتبااااين ماااان الوااااكل الساااااب  

% ماااان م ماااال الموااااارة  اتاااام 23.2مواااارا  بح ااااة  200الموااااارة  ااسااااتح ذ علااااى 

ياةاد عان مليااراة ةابر افارة ماا  4.8شركة بت،ل،اة بلغام نحا   158تن،يذها من لابل 

جاااء لاطااا  البرم ياااة اخاادماة ت،ن ل جيااا المعل ماااة فااي المرتبااة  ،ملاات ااي،ااة 11.3

% مااان م مااال المواااارة  ات،ل،اااة  جمالياااة لاااادرة 20.9مواااراعا ابح اااة  180الثانياااة 

  بف ااي،ة جديد  خلا  العاا.  6مليار ةابر افرة ما يقرب من  1.3بنح  

ين ةا  العاااالم علاااى اساااتقطاب مااا  تااياااد صاااد  التناااافع بااامماااا ساااب  ن اااد مناااه 

ابستثماراة الأجنبية المباشر   لاى لاطاعاتهاا الملتل،اة ابسايما بعاد ت،االام الملاااف مان 

صااادال ركااا ة تضااالمى  اااار التاااداعياة السااالبية للحااارب الراساااية الأاكرانياااة االاةااااةاة 

الحاليااة االمت لاعااة لأسااعار ال،ائااد  العالميااة ، باااة ماان الضااراري من تسااار  صك ماااة 

لااادا  العربياااة الاااى تن،ياااذ خطاااع مت،املاااة لتحساااين مناااار ابساااتثمار بملتلااات مك ناتاااه ا

 السياسية ، اابلات اةية ، اابجتماعية ، االمؤسسية.
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 الخيلإة

للاستثمار الأجنبي المباشر ةارا  مهما  في عملياة النما  ابلات ااةي فاي مع ام 

مراعااا  ابسااتغلا  الأمثاال للماا ارة الطبي يااة االبواارةة االماةيااة يعماال علااى  امنالاادا ، 

تحسين مست   م يوة الم اطنين في ال لام الحالي، اةمان صق ق الأجياا  القاةماة 

فااي مسااتقبل مفضاال، ل،اان ماان ال ااع  من يتحقاا  ذلاالا  ب  ذا مةم نااا مبعاااة التنميااة 

اة جاااذب ابساااتثمار الأجنباااي بسااايما محااادة المساااتدامة فاااي جميااا  اللطاااع التنم ةاااة

  .افق ا  لياة استراتي ياة امستهدفاة التنمية المستدامة المباشر

هاااذا الااااد ت صااال المبحاااث الأا  مااان تلااالا الدراساااة الاااي صاااحة ال،ااارض الأا   

للاستثمار الأجنبي المباشار ةارا هاماا فاي عملياة النما  ابلات ااةي فاي مع ام القائل   

ثمار الأجنباي المباشار مان خالا  بياان م،ها ا ابساتثمار ماهية ابست تحديدبعد الدا   

الأجنباااي المباشااار امهميتاااه امحدةاتاااه، اااام عرةااانا بفااااق ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار 

العاااالمي مااان خااالا  بياااان االاااا  امؤشاااراة ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار العاااالمي عاماااة 

الااا ارة  الاااي الااادا   االعاااالم العرباااي خاصاااة مباااردا تااادفقاة ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار

 العربية ابيان مهم القطاعاة المستقبلة للموارة  الأجنبية في الدا  العربية.
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 فاااي ةااا ء عرةااانا للمبحاااث الثااااني مااان تلااالا الدراساااةيتمثااال الهااادف الرئيساااى 

فاااي اساااتقطاب الماةاااد مااان ابساااتثماراة  الحك ماااةتحليااال اتقيااايم ماااد  ن ااااح سياسااااة 

الأجنبية المباشر   لى م ر، اتحديد مسباب ةعت لاادر  الدالاة علاى جاذب ابساتثمار 

الأجنباااااى المباشااااار  ليهاااااا، التقاااااديم عااااادة مااااان النتاااااائل التاااااي تبناااااى عليهاااااا المقترصااااااة 

االت صياة  لى صانعي القرار لتطا ةر السياسااة ابلات ااةية ال،لياة بواكل ياتلاءا ما  

طبيعااااة املاماااا  هااااذا الناااا   ماااان ابسااااتثماراة اتحقياااا  معاااادبة مرت،عااااة ماااان التنميااااة 

 ابلات اةية في م ر.
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 الاان لمبحث ا

 التيك  الا ت ا   الم ر  ا  ظ  تحديات الاستاماا انبي   المباشر

 تمت د وتقسيا.

تحااتم التطاا راة ابلات اااةية االعلميااة االت،ن ل جيااة اابجتماعيااة التااي توااهدها 

تغيياااار فلساااا،ة  ،العااااالم علااااى الاااادا  الناميااااة ب اااا،ة عامااااة ام اااار ب اااا،ة خاصااااة ةا 

امنه ياااااة نوااااااطها التنمااااا ي االبحاااااث عااااان خيااااااراة تلباااااي متطلبااااااة المرصلاااااة الراهناااااة 

امست داتها مما يؤةي الي ت،ثيف ال ه ة ل ة  ابستراتي ياة االسياساة التي تركاا 

لمساااتمر لااارما الماااا  البواااري علاااى التعلااايم االتااادرة  النااا عي التل  اااي، االتىهيااال ا

اتواا ي  الباادا  ااببت،ااار االتنافسااية كركااائا مساسااية للنهاا ض بالأاةااا  ابلات اااةية 

 . اابجتماعية نح  ابستقرار االرفاهية اابستدامة

م  تلك الدااسة نستظرض وا  مطل ا   ماا  الاان لذلك وا  ض ء المبحث  
 يل :

 ابلات اة الم ري نمع التح   الهيكلي في  :المطلب انو 

 ت جهاة ابستثمار الأجنبي المباشر في م ر  المطلب الاان :
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 لمطلب انو ا

 نمط التح   التيكل  ا  الا ت ا  الم ر  

 تمت د.

تعتمااد الحك ماااة تاادخلاة سياساااتية متن عااة ماان مجاال تحسااين بيئااة الأعمااا  

اةمكااان لهاااذ   ،اة نمااا  عالياااةنااالاطاعااااة ذاة  مكا ة هيكلياااة تساااتهدفاتحقيااا  تحااا ب

دف السياساااة ابنتقائيااة هات، ياة ما اايفيااةئالسياسااة التدخليااة من ت،ا ن سياساااة انتقا

ما العم ةية  لى تحقي  التحا   الهيكلاي مان خالا  اساتهداف لاطاعااة ما ت،ن ل جيااة 

اةعتقااااد من هااااذ  القطاعاااااة تعاااااد النتاجيااااة افاااارك العماااال انقاااال  ،ما مهاااااا محاااادة 

 علنم . من ناصية مخار ، فاإن الهادف مان السياسااة ال ايفياة الت،ن ل جيا االت دير اا

ما الأفخياااة  هااا  تحساااين مناااار الأعماااا  اابساااتثمار عم ماااا مااان خااالا  ةعااام تواااغيل 

ل السياساااااة الت ارةااااة لتواااا ي  الت اااادير، اسياساااااة ياتوااااك  الأساااا اق بوااااكل عاااااا،

الميااا   المنافسااة لتسااهيل ةخاا   الوااركاة المبت،اار  ما سياساااة مسااعار ال اارف لضاامان

علاااي هاااذا النحااا  نعااارض  .التنافساااية فاااي الأسااا اق العالمياااة ل ميااا  الواااركاة الم ااادر 
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لم،هاا ا التحاا   الهيكلااي ااام هيكاال النوااا  ابلات اااةي الم ااري مبينااا االااا  ابسااتثمار 

 الأجنبي المباشر في م ر.    

 مفت م التح   التيكل  أولا:

قنااااي اتاااارا م رما المااااا  تركااااا ن رةاااااة النماااا  ابلات اااااةي علااااى من التقاااادا الت 

الماااةي االبوااري، كلهااا ع اماال مساسااية لنماا  الناااتل المحلااي الجمااالي، غياار من النماا  

يتركاااا فاااي المراصااال المبكااار  مااان التنمياااة فاااي عااادة محاااداة مااان القطاعااااة المنل،ضاااة 

مان  النما النتاجية الم ح بة بتقدا محداة مان الناصياة الت،ن ل جياة، يحادل بعاد ذلالا 

مااا  جديااد  ماان الأنوااطة الأ ثاار  نتاجيااة، اتنطاا ي هااذ  العمليااة التااي خاالا  اهاا ر من

علااااى  عاااااة  تل اااايع الماااا ارة ماااان الأنوااااطة القديمااااة نحاااا   تساااامى التحاااا   الهيكلااااي

 عاااة   بالةااافة الااي ال ديااد ، اماان القطاعاااة الألااال  نتاجيااة  لااى تلاالا الأ ثاار  نتاجيااة

مان شاىنه من ياؤةي  لاى ماا  ،ديثاةت دة  العمالة من الأنوطة التقليدية  لاى الأنواطة الح

دةاةاة كبير  في النتاجية، ذللا من نم  النتاجية يمكن تحليله  لى عن رةن هما نم  
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 يماا باين القطاعااة  االثاانيابلات اةية  ةمن القطاعاة هاالنتاجية من خلا  تحسين

 . 1التح   الهيكليبسمى اة

الأنوااطة ابلات اااةية ماان  عاااة  ت دةاا  بىنااه  التحاا   الهيكلااي  2يعاارف الاابعن

القطاعاة الأالية عالاراعاة   لاى ال اناعة االلادماة، اةتمياا باةااة  الادخل االنتاجياة 

عبر القطاعاة ات س  ابلات اة في المناط  الحضرةة، اانل،ااض ص اة الاراعاة فاي 

النااااتل المحلاااي اللااااا، ات ساااي  الت اااار  المحلياااة االدالياااة، ادةااااة  التل اااع اتقسااايم 

دةاااة  تاارا م رما المااا  الماااةي االبوااري،  التحاا   الهيكلااي هاا  بااىن  3ري اخاار، يااالعماال

هيكل النتاع االطل  االت اار ، ااساتلداا عناصار النتااع،  في الصدال تغيراة جذرةة

بالةاااافة  لاااي ابنتقاااا   لاااي دةااااة  مسااات ةاة التمااادن امعااادبة التعلااايم ات لاااا  الحياااا ، 

 .  لي مرصلة التنمية المتقدمةةخ   الأفراة لل ص     م  بالت ادي 

                                                 
1 Africa, Misallocation of resources, structurnal transformation and 
productivity growth in North Africa, United Nations Addis Ababa, Ethiopia: 
ECA Subregional Office for North Africa. 2015, p .1   

ماةايفية صد  ااخران، التن ة  ابلات اةي ااشكابة التح   الهيكلي في ال اائار، كتيا  جمااعي  2
الحديثاة لخياااا لتن ةاا  ابلات ااةي، فااي البلادان العربيااة اساابل اساتدامته، باارلين: الماار  صا   ابسااالي 

 .19، ك2020 ا الديمقراطي العربي، 
، المعهاااد العرباااي للتلطااايع، 74ربيااا  ن ااار، ميااااا التحااا   الهيكلاااي، م لاااة جسااار التنمياااة، العااادة  3

 .3، ك2008ال، ةم، 
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يواااير التحااا   الهيكلاااي  لاااى التحااا بة المساااتمر  الط ةلاااة الأجااال فاااي التركيااا  

ا  ن القطاعاااة الأاليااة، مثاال الاراعااة االاان،ع االتعاادين نحاا  عااالقطاااعي للالات اااة بعيااد 

الت ني  ما اللدماة العالية الخيمة ما ابنتقا  من ال ناعاة اللفي،ة  لى ال اناعاة 

دف  ةااايلاااة، ما مااان القطاعااااة ال،ثي،اااة العمااال  لاااى القطاعااااة ال،ثي،اااة رما الماااا  ، ا الثق

 .1نح   نتاع منت اة م ثر تعقيدا امعلى ميمة الدا التح   الهيكلي 

عااان م،هااا ا التحااا   تواااينري فاااي كتاباااه  نت،ااا  فاااي النهاياااة مااا  ماااا اصااال الياااه

 :2متغيراة التح   الهيكلي في خمع فئاة اهيالهيكلي، م ن،ا 

لنتاع الذي يمثل ص ة القطاعاة ابلات اةية الرئيسية ع الاراعة ، ال ناعة ا .1

يل ال اااناعاة ضااااالتعااادين االلااادماة   مااان النااااتل المحلاااي الجماااالي مااا  ت،

 التح ةلية .

ي لاالطل  اةومل ص ة ابستهلاك العاا االلاك اابستثمار اابةخاار المح  .2

 اال اةراة اال ارةاة من الناتل المحلي.
                                                 

1 Dani Rodrik, Normalizing Industrial Policy, Cambridge, MA: John F. 
Kennedy School of  Government, Harvard University, 2007, p .1   

باان ةااةيااة اهيبااة، التحاا   الهيكلااي للالات اااة ال اائااري فااي اطااار برنااامل النماا  ابلات اااةي ال ديااد  2
، 2022، ال اائاااااار، 28،  18 ، م لااااااة الات اااااااةياة شااااااما  افرةخيااااااا، ماااااال2030 -2016لل،تاااااار  ع
 .34ك
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ار  اةومل تركيبة ال اةراة اال ارةاة كنسابة مان النااتل المحلاي عص اة الت   .3

 -  االلااااادماة ذاة الخيماااااة المضاااااافة المرت،عاااااةلالمااااا اة الأالياااااة االغاااااذاء االسااااا

صاااااااةراة دراعيااااااة صااااااناعية، غذائيااااااة، صاااااااةراة الماااااا اة الأاليااااااة، صاااااااةراة 

 المنت اة الم نعة  

ابلات اااااةية ع دراعااااة ، واااامل تركيبااااة العمالااااة ماااان صيااااث القطاعاااااة تالعمالااااة  .4

صاااااناعة ، خااااادماة   امعاااااد  موااااااركة الاااااذك ر االناااااال فاااااي القااااا   العاملاااااة 

 االبطالة.

معد  الل  بة امعد  ت لا  الحيا  تتمثل في المتغيراة السكانية اابجتماعية  .5

 عند ال بة ، نسبة سكان المدن، الأمية، مؤشر ت دة  الدخل. 

 ييك  اليشاط الا ت ا   الم ر   :ثانيا

تواااير البيانااااة ال ااااةر  عااان ادار  التلطااايع االتنمياااة ابلات ااااةية الاااي ارت،اااا  

% خاالا  الساانة 6.6معااد  النماا  للناااتل المحلااي الجمااالي الحخيقااي بسااعر الساا ق الااي 

% خلا  السنة المالياة الساابقة، ان ةا  مان خالا  3.3مقابل  2022-2021المالية 

 .2022الي العاا  2017العاا  الوكل التالي نم  الناتل المحلي الجمالي من
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 (5شك  )

 

: تاام صسااابها اعتماااةا علااي بياناااة الم لااا  ابل،ترانااي لاا دار  التلطاايع االتنميااة ابلات اااةيةالم اادا: 

www.mped.gov.eg 

يتضاا  ماان تتباا  تطاا راة جاناا  الطلاا  افقااا لبياناااة ادار  التلطاايع االتنميااة 

ابلات ااااةية، من معاااد  نمااا  الناااااتل المحلاااي الجماااالي الحخيقااااي بساااعر السااا ق البااااال  

، جاااااء نتي ااااة برت،ااااا  مساااااهمة صااااافي 2022-2021% خاااالا  الساااانة الماليااااة 6.6

%، انعكاسااا للارت،ااا   1.9% نقطااة مئ ةااة مقاباال سااال  1.5لتبلاا   1الطلاا  اللااارجي

  فااي ميمااة الاا ارةاة االبااال  % الااذي ي،اا ق ابرت،ااا57.4فااي ميمااة ال اااةراة بمعااد  
                                                 

صااافي الطلاا  اللااارجي: ال اااةراة الساال ية االلدميااة مطراصااا منهااا الاا ارةاة الساال ية االلدميااة  1
 مق مة بال نيه الم ري.

4.2 4 

5.6 

3.6 3.3 

6.6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 )%(الناتج المحلي الإجمالي 

http://www.mped.gov.eg/
http://www.mped.gov.eg/
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%  5.1%. علاااي ال انااا  ابخااار فقاااد انل،ضااام مسااااهمة الطلااا  المحلاااي الاااي 24.3

، صيث تراجعم مساهمة ابستهلاك النهاائي 2021% خلا  السنة المالية  5.2مقابل 

%، بينماااا ارت،عااام مسااااهمة الت،ااا ةن  5.5% مقابااال  2.9ع الحكااا مي االلااااك  الاااي 

 %. 0.3ابل سال  % مق 2.2الرمسمالي الي 

توير التط راة في جان  العرض،  لى من ارت،اا  معاد  النما  للنااتل المحلاى 

 % لاااد6.2لي اال  لااى  2022 العااااالجمااالي الحخيقااي بت،ل،ااة ع اماال النتاااع خاالا  

 % مقابال1.4لاطاعااة كال مان: ال اناعاة التح ةلياة  مساااامماة برتااا،ا  نتياا ة جاء

 %، مثلاااام0.3الساااا ةع لانااااا  %،0.6 مقاباااال سااااال % 0.8 %، السااااياصة0.9سااااال  

 ماااذا %،0.1% مقاباال0.2المساااعد  االأنوااطة الماليااة %، ال ساااطة0.2 ابسااتلراجاة

%، الااد 0.4 مقابل% 0.3 لتبل  العقارةة الأنوطة لاطا  انالا،اضم ماسامامة صايان فاي

-2020اسااتقرة مساااهماة بااالاي القطاعاااة عنااد ن،ااع المساات ي خاالا  الساانة الماليااة 

 %.3.0لتبل  م تمعة  2021
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 (6شك  )

 
تم صسابها اعتماةا علي بياناة الم لا  ابل،تراني ل دار  التلطيع االتنمية ابلات اةية: الم دا: 

www.mped.gov.eg 

ا يمااااا يتعلاااا  بمسااااامماة القطاااااعين اللاااااك االعاااااا فااااى معااااد  النماااا  للناااااتل 

 فااااي اللااااك القطاااا  مسااااممة %  بلغاااام6.2ا الباااال  ع  الجماااالي الحخيقااايالمحلاااى 

 السااانة خااالا  %1.4مقابااال  2021/2022 مالياااةالسااانة ال % خااالا 4.7 النمااا  معاااد 

ال اااناعاة : مااان  ااال لاطاعااااة برت،اااا  مساااامماة نتي اااة ذلااالا اجااااء الساااابقة، المالياااة

%، 0.6ساااااال  % مقابااااال  0.8الساااااياصة  % ،0.7% مقابااااال ساااااال   1,0التح ةلياااااة 

 االأنوااااطة اال ساااااطة الماليااااة %، ابسااااتلراجاة، 0.4% مقاباااال  0.5االبناااااء التوااااييد
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اصااد ماان مااذا ابرت،ااا  انل،اااض مساااممة لاطااا   .منھمااا % ل،اال 0.1مثلاام المساااعد 

عنااد  بااالاى القطاعاااةمسااامماة  ااسااتقرة %، 0.4% مقاباال  0.3الأنوااطة العقارةااة 

 %.1.9ن،ع مست اما خلا  السنة المالية السابقة لتبل  م تمعة 

افقاا لتقرةار البنالا  القطاا  العااا فاى معاد  النما  مذا فاى صاين، بلغام مسااممة

مساامماة كال مان:  مح الة برت،اا ذلالا  اجااء %، 0.6 مقابل %1.5نح   المركاي 

 0.3ةع مثلاام الساا   %، لانااا  0.2% مقاباال سااال   0.4 لاطااا  ال ااناعاة التح ةليااة

ب شااىء  االبناااء التوااييد بينمااا انل،ضاام مساااممة لاطااا %،  0.1اابسااتلراجاة  %، 

 السااانة مساات اما خاالا  ن،ااع عنااد القطاعاااة بااالاى مسااامماة ااسااتقرة. %0.1مقاباال 

ا يماااا يتعلااا  بابساااتثماراة المن،اااذ  بالأساااعار  .% 0.7الساااابقة لتبلااا  م تمعاااة المالياااة 

لت ال  لاى  2022-2021 ة المالياةالسان % خالا 35.1 ال ارةة، فقد ارت،عام بمعاد 

الساابقة. ابلغام  المالياة السنة خلا  جنيه مليار 882.5 مقابل جنيه، مليار 1192.6

 نمااااا  بمعااااد  التقرةاااار ساااانة جنياااااه خاااالا  مليااااار 850.3ابسااااتثماراة العامااااة المن،ااااذ  

ابلات ااااةية التاااي اساااتح ذة علاااى تلااالا ابساااتثماراة:  القطاعااااة ممااام امااان% 34.3

لاطااااا  ه العاماااة، يلياااا ابسااااتثماراة  جمااااالي % مااان41.7اللااادماة ابجتماعيااااة بنحاااا  
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 التح ةلياااة % اال اااناعاة7.3 بنحااا  ال،ھربااااء % اااام27.9اللااادماة النتاجياااة بنحااا  

 .1% 6.1 بنح 

 ثالاا: وا ع الاستاماا انبي   المباشر ا  م ر 

ات هاام الحك مااة الم اارةة منااذ انعقاااة مااؤتمر ةعاام اتنميااة ابلات اااة الم ااري 

 لاااى تبناااى بااارامل اسياسااااة تهااادف  لاااى  صااالاح بيئاااة ابساااتثمار فاااى  2015فاااي عااااا 

م اار، ان اارا لتاايااد مهميااة ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار لاا صت من ةا  العااالم تتنااافع 

بسيما الأجنبية لما لها ، ةلة الأجل يما بينها على جذب هذا الن   من ابستثماراة ط  

 ماان مهميااة فااى دةاااة  الاادخل القاا مي، انقاال المعرفااة االت،ن ل جيااا. كمااا مالاام الحك مااة

علاى ةعام  الرعاية لتهيئة البيئاة الملائماة للاساتثمار المحلاى مان خالا  العمال الم رةة

 اعك،اااام علااااى  جااااراء  صاااالاصاة ،المواااراعاة ال ااااغير  االمت سااااطة ارةاااااة  الأعمااااا 

، الااان ن اللدماة المدنياة  2017لسانة  72تورة ية مثل  صدار لاان ن ابساتثمار رلاام 
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بمااا   ع ىصااد متطلبااة رفاا  ك،اااء  افعالياة ال هاااد الةار  للدالااة 2016لساانة  81رلاام 

 . 1يساعد على تح،يا ابستثمار اةعم التنافسية

 (7شكل )

 – 2020/2021عابستثمار الأجنبي المباشر في م ر خلا  الأع اا 

2021/2022  

 )مليون دولار(

 

البنلا المركاي الم ري، الم لة ابلات اةية، الم لد الثاني االست ن، العدة الراب ، : المصدر

2022. 

                                                 
محرا الحداة ااخران، التغير الهيكلي لقطا  المعل ماة فاي م ار ع باالتركيا علاي ابساتثماراة ،  1

مه رةااة م اار العربيااة، ي نياا  ، معهااد التلطاايع القاا مي، ج316سلسااة لاضااايا التلطاايع االتنميااة رلااام 
 .16، ك2020
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 ن د ما يلي : الوكل الساب في ة ء ما سب ، ابالرج    لى  

 شاااھدة ابساااتثماراة الأجنبياااة المباشااار  فاااي القطاعااااة غيااار البترالياااة ارت،اعاااا  

 ةابر منھاا ملياار 11.6لتس ل صاافي تادف  للاداخل بلا  نحا  ةابر  مليار 5.2بنح  

 :1ي مح لة للآت   2022 يناير/ي ني ال،تر  ع خلا  ةابر مليار 7.2 نح 

 ملياااار 2.2دةااااة  ص ااايلة بيااا  شاااركاة امصااا    نتاجياااة لغيااار مخيماااين بنحااا   .1

خالا  ال،تار   ةابر ملياار 2.0ةابر، منھاا نحا  مليار  2.3 نح  لتس ل ةابر

اباااي الساااياةي علاااى  علاااى خلفياااة اساااتح اذ صااانداق مبااا  2022يناير/ماااارا 

 .ص ع في شركاة امص   محلية

ارت،ااا  صااافي التاادفقاة الاا ارة  ماان اللااارع بغاارض تىساايع شااركاة جديااد  ما  .2

ةابر  ملياااار 3.4 نحااا  لتسااا ل ةابر ملياااار 2.1بنحااا   دةااااة  رؤاا الأمااا ا 

  .شركاة جديد  اارة  لتىسيع مبال  رةاب ملي ن  238.2 منھا

 مليا ن  525.7ارت،ا  صافي الأرباح المرصلة افائن الأرصد  الدائنة بمقادار  .3

  .مليار ةابر 4.9 نح  لتس ل ةابر

                                                 
 .2022البنلا المركاي الم ري، الم لة ابلات اةية، الم لد الثاني االست ن، العدة الراب ،  1
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ارت،ااااا  صااااافي التحاااا ةلاة الاااا ارة  لواااااراء عقاااااراة فااااي م ااااار بمعرفااااة غياااار  .4

 ةابر. ملي ن  970.3ملي ن ةابر لتس ل  353.9مخيمين بمقدار 

ممااااا يطلاااا  عليااااه هااااي  المسااااتثمر بهااااا ن عيااااة ال ااااناعاةيلاصاااات من مغلاااا  

ال اااناعاة اللفي،اااة صياااث المحتااا   الت،ن لااا جي البسااايع نسااابيا، اخاصاااة ال اااناعاة 

الغذائية ام م عة  الغا  االنسيل االملاباع ال ااها   اال اناعاة اللوابية اصاناعاة 

لتل ةااث البيئااة االمحاايع الحياا ي مثاال المعاااةن. بالةااافة  لااى ال ااناعاة الأ ثاار لاابليااة 

ال،يمااةااااااة ع خاصاااااة الااااا رق االبلاساااااتيلا االأسااااامد   ابعااااان مااااا اة البنااااااء عاخاصاااااة 

م بااار  ،ملياااار ةابر 25امااان  جماااالي رما الماااا  الم ااادر االباااال  لاراباااة ، الأسااامنم 

مليااار ةابر  الاااد  6.2ص ااة تسااتىار بهااا م م عااة ال ااناعاة ال،يمااةااة  البساايطة  ع 

مليااار  4.8مليااارةابر  تليهمااا ال ااناعاة الغذائيااة ع 2.8يهااا  ماا اة البناااء  عنضاايف  ل

ملي ن ةابر . اهنااك فرعاان صاناعيان نا ة الشاار   ليهماا  3697ةابر  ام المعاةن ع

 :1لأهميتهما اهما

ال ناعاة الهندسية، مان الم،تارض منهاا تمثال القلا  المحارك للتحا   الهيكلاي  .1

ملياار  3.2في ال ناعة التح ةلية؛ ال،ان بص ناا من رمسامالها الم ادر الباال  
                                                 

فاةياااة عباااد السااالاا ااخاااران، منااااف  امعبااااء التم ةااال اللاااارجي فاااي م ااار، سلساااة لاضاااايا التلطااايع  1
 .40، ك2019، معهد التلطيع الق مي، جمه رةة م ر العربية، مغسطع 306االتنمية رلام 
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مليا ن  882ةابر يذه  ال اء الأ بر مناه  لاى  مةااة كهربائياة الناار   بمبلا  

مليا ن  786ية معمار  بمبلا  مي سال  اساتهلا   مجها  كهربائية امنالياة ةاب، ا

ةابر ا السياراة ااسائل النقل  اهي تعتبر صناعة ت مي   لى صد كبير م ثر 

ملياا ن ةابر. ممااا  716.5ماان ك نهااا  صااناعة ت ااني  المك ناااة  صيااث تىخااذ 

ملياا ن ةابر، الاام  592صااناعة  المعااداة اا بة الاطاا  "يارهااا  فقااد اخااذة 

ناا، امخاذة  منااط  ت،ن ل جياة اصضااناة ملي   86.3تىخذ الل،ترانياة سا   

 ملي ن ةابر. 1.85علمية   

مليااا ن ةابر، ياااذه  مغلبهاااا  لاااى ماااا  2254ال اااناعم الداائياااة، الااااد مخاااذة  .2

مليااااار  ا ل،اااان هاااال يااااتم ال اااااء الأساسااااي ماااان صااااناعة  1.9يساااامى  مةاةااااة  ع

مااان الأةاةاااة ةاخااال الااابلاة، ما ياااتم شاااراء الباااراءاة ااببت،ااااراة االمااا اة ال،عالاااة 

 الوركاة الأجنبية عابر  ال نسياة ا المخيمة مقراتها الرئيسية في اللارع ؟
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 (2بدو  )

مل  ن (  الت دة  ال غرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في م ر                  
  ولاا(

 
2020 - 2021 2021 - 2022 

 التغ ر 
( +-) 

المظد  
)%( 

صافي ابستثماراة الأجنبية 
 1المباشر 

5214.2 8937.4 3723.2 71.4 

 59.6 8290.7 22205.5 13914.8 ابمال  تداقات للداخ 
 163.8 5113.3 8235.9 3122.6 الدا  العربية
 32.5 1652.5 6737.1 5084.6 2ابتحاة الأارابي
 12.4 220.1 1990.1 1770.0 الممل،ة المتحد 

  5.8ع  94.9ع 1530.4 1625.3 ال بياة المتحد  ابمرةكية
 60.5 1399.7 3712.0 3212.3 بالاي ةا  العالم

 52.5  4567.5ع  13268.1ع  8700.6ع 3إما ج تداقات للخاا 

البنااالا المركااااي الم اااري، الم لاااة ابلات ااااةية، الم لاااد الثااااني االسااات ن، العااادة الرابااا ، : الم ااادا

2022. 

                                                 
 صافي ابستثماراة الأجنبية المباشر  = اجمالي تدفقاة للداخل +  عاة  تدفقاة لللارع 1
 .2020يناير  31،ة المتحد  من ابتحاة الأارابي رسميا في تم خراع الممل 2
التدفقاة ابستثمارةة المعاة تح ةلها لللارع تعني مياا المستثمر المباشار باساترةاة كامال ص اته ما  3

جاااء منهااا فااي رما مااا  المواارا  ابسااتثماري اتح ةلهااا بال،اماال ما جاااء منهااا الااي اللااارع فااي صالااة 
 ئي.الت رف ال،لي ما ال ا 
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  صاااافي ابساااتثمار الأجنباااي المباشاااار فاااي اارت،ااايتضااا  مااان ال ااادا  السااااب  

ملياااار ةابر بمعاااد   8.9ليسااا ل نحااا    2022-2021م اااار خاااالا  السااانة المالياااة 

اجاء ذللا ابرت،اا  السابقة  المالية السنة خلا  ةابر مليار 5.2%، مقابل نح  71.4

 حاا ابسااتثمارةة الاا ارة  لم اار عخاصااة ماان الاادا  العربيااة  بن مح االة لاةاااة  التاادفقاة

بالساانة الماليااة السااابقة،  مقارنااة 2022-2021مليااار ةابر خاالا  الساانة الماليااة  8.3

ملياار ةابر لت ال  لاى  4.6ادةاة  التدفقاة ابساتثمارةة المعااة تح ةلهاا لللاارع بنحا  

 . مليار ةابر 13.3

 (8شك  )
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تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة الي مصر وفقا لاهم دول 
 اقامة المستثمر الاجنبي

2021-2022 2020-2021 
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االسااات ن، العااادة الرابااا ، البنااالا المركااااي الم اااري، الم لاااة ابلات ااااةية، الم لاااد الثااااني : الم ااادا

2022. 

ت دةاا  التاادفقاة ابسااتثماراة الأجنبيااة المباشاار  الاا ارة  الوااكل الساااب  ي ةاا  

ابمااااراة  فقاااد جااااءة 2022-2021 لم ااار افقاااا  لأهااام الااادا  خااالا  السااانة المالياااة

تليها  ٪ من  جمالي تللا التدفقاة،25.5العربية المتحد  في المقدمة ابل  ن يبها نح  

نهمااااا، ااااام م ل،اااال% 9.0٪، ااااام  يطاليااااا االممل،ااااة المتحااااد  بنساااابة 9.7بنساااابة ه لناااادا 

دةااة  ابساتثماراة الا ارة  مان . بالةافة الي %6.9ال بياة المتحد  الأمرةكية بنسبة 

مقارنااااة بالساااانة الماليااااة  2022-2021الأارابااااي خاااالا  الساااانة الماليااااة  ةا  ابتحاااااة

ملياااا ن ةابر  818.7رة  ماااان ه لناااادا بنحاااا  ابسااااتثماراة الاااا ا السااااابقة، نتي ااااة لاةاااااة 

مليا ن ةابر لتسا ل  333.1مليار ةابر، تليها المانيا بارت،ا  بنح    2.1لتس ل نح 

مليااااا ن ةابر لتسااااا ل  300.5ةابر، اااااام بل يكاااااا بارت،اااااا  نحااااا   مليااااا ن  633,3نحااااا 

 مليا ن ةابر لت ال  لاى نحا  274.4بنح   ملي ن ةابر، ام فرنسا باةاة  547,3نح 

 254.2 مااان  يطالياااا بنحااا  مليااا ن ةابر. بينماااا تراجعااام ابساااتثماراة الااا ارة  550.6

دةاااااة  ابسااااتثماراة الاااا ارة  ماااان ، كااااذللا ةابر مليااااار 2.0ملياااا ن ةابر لتساااا ل نحاااا  

، فضالا عان ملياار ةابر 2.0ملي ن ةابر لتس ل نح   220.1الممل،ة المتحد  بنح  
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ملياا ن ةابر  94.9ياااة المتحااد  الأمرةكيااة بمقاادار تراجاا  ابسااتثماراة الاا ارة  ماان ال ب

 .2022-2021ةابر خلا  السنة المالية  مليار 1.5لتس ل نح  

 االظا: الاستاماا انبي   المباشر ا  م ر  طاعيا 

شهد ابلات ااة الم ار  مناذ منت ات الثمانينيااة مان القارن العوارةن اب ا،ة 

ا من  الموكلاة التى تق ض مان مةائهاا، اةاىتي فاي خاصة فتر  ما بعد التسعينياة عدة 

القطاااا  اصياااث من ، 1مقااادمتها اااااهر  ابخاااتلابة الهيكلياااة بواااقيها الماااالي االنتااااجي

ال ااااناعي يعماااال علااااى المساااااهمة فااااي الناااااتل المحلااااي الجمااااالي بنساااا  معلااااى ماااان 

القطاعاااااة ابلات اااااةية الأخاااار ، اكااااذا لادرتااااه علااااى اجتااااذاب ابسااااتثماراة الأجنبيااااة 

ر ، فضاااالا  عاااان  طالاتااااه التوااااغيلية االت ااااديرةة، اهكااااذا ت،اااا ن ال ااااناعة هااااي المباشاااا

المدخل لبلا   هادف التنمياة ال اناعية المساتدامة، اها  ال ما  باين تحقيا  دةااة  فاي 

 م اار همااا صققتاا بساايما النتاااع االمحاف ااة علااى الماا ارة الطبي يااة لاجيااا  القاةمااة،

، اشاابكة الطارق الرئيسااة ال ديااد ،  ن اااداة كبار  فااي موااراعاة البنياة الأساسااية مان

اموراعاة بناء محطاة الطالاة بكل من اعها، اموراعاة ربع الميناء باال اةي عبار 
                                                 

محم ة عباد الحاي ااخاران، مال ةااة ابساتثمار اعلالاتهاا بميااان المادف عاة الم اري خالا  ال،تار   1
، معهاااد التلطااايع القااا مي، جمه رةاااة 323 ، سلسااالة لاضاااايا التلطااايع االتنمياااة رلاااام 2019-2003ع

 .35، ك2021م ر العربية، مغسطع 
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ا  شبكة من الأن،اق، امورا  است لاح ااستارا  ملي ن ان ت الملي ن فدان اعتمااة 

ا جياد  للت اني  باعتباار  رافعاة  على تنمية م اةر جديد  للميا ، امن ام ت فير فرص 

 .لتنمية الواملة االمستدامةا

 (9شكل )

الت دة  القطاعي لتدفقاة ابستثمار الأجنبي المباشر في م ر خلا  السنة المالية 
2021-2022  

 )القيمة بالمليون دولار(

 

البنااالا المركااااي الم اااري، الم لاااة ابلات ااااةية، الم لاااد الثااااني االسااات ن، العااادة الرابااا ، : الم ااادا

2022. 
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التادفقاة الا ارة  للاساتثمار الأجنباي المباشار فاي م ار  الساب ي ة  الوكل 

ساااا لم صيااااث  2022-2021افقااااا  للقطاعاااااة ابلات اااااةية خاااالا  الساااانة الماليااااة 

 2.6ابستثماراة في لاطا  البترا  ارت،اعا في صافي التدف  لللاارع لي ال  لاى نحا  

 المالياة السانة خالا  ةابر ملياار 1.2مقابال نحا   2022-2021 العااا ةابر ملياار

االتي تمثل استرةاة الت،االيف  ،ارت،ا  التدفقاة لللارع  لى ذللا اةرج  2020-2021

سابقة في معما  البحث االتنمية االتواغيلع  التي تحملھا الواركاء الأجان  خلا  فتراة

انل،ااااض كاااذللا  ).ةابر ملياااار 6.3 نحااا  مقابااال ةابر ملياااار 7.3لت ااال  لاااى نحااا  

 اخل االذي يمثل استثماراة جديد  لواركاة بتارا  مجنبياة فاي معماا  جمالي التدف  للد

 ملياار 5.1 نحا  مقابال ةابر ملياار 4.7البحث االتنمياة االتواغيل ليقت اار علاى نحا  

 ةابر.

اعتماااادة الحك ماااااة الم اااارةة المتعامبااااة علااااى ابسااااتثمار الأجنبااااي هااااذا الاااااد 

هاذا الم ادر يحتال المرتباة الثانياة التاى  من المباشر في تم ةل برام ها التنم ةة، صيث

تلاااى تحااا ةلاة العااااملين باللاااارع ب انااا  انل،ااااض ت،ل،تاااه المالياااة اابلات ااااةية مقارناااة 

بااابلاتراض مااان اللاااارع ما الل ااا ء  لاااى المااان  االمع نااااة المواااراطة التاااى ت،قاااد الدالاااة 
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مار الأجنبااي ، ابالتااالى فااإن ابسااتث1ساايطرتها علااى م ارةهااا ااسااتقلا  لاراراهااا السياسااي

المباشاار لاايع م اادرا نقااديا فحساا ، باال هاا  محركااا للالات اااة القاا مى ب اا،ته اسااتثمار 

ط ةااال الأجااال، بالةاااافة  لاااى لادرتاااه العالياااة فاااى نقااال الت،ن ل جياااا المتقدماااة االمهااااراة 

التن يمية االةارةة غير المت افر  اتح،يا المنافسة ااببت،ار، ات طيد مطر التعاان بين 

النامي االمتقادا مان خالا  تيساير اصا   ت اار  الادا  النامياة  لاى الأسا اق ةا  العالم 

العالمياااة، اهااا  ماااا ياااؤة  بطبيعاااة الحاااا   لاااى التغلااا  علاااى التحااادياة التاااي تقياااد مةاء 

 .2ابلات اة الق مى كالبطالة اتباطؤ معدبة النم  ابلات اةي

نقلة ن عية في  لى مي صد صق  ابستثمار الأجنبي المباشر يىتي السؤا  الهاا 

مان  Inter-branch relations التغلغل البيناي ةاخال ال،ارا  فاي ال اناعة التح ةلياة

خاالا   عطاااء اقاال م باار لل،اارا  ذاة العماا  الت،ن لاا جي اكثافااة البحااث االتطاا ةر امااا 

 يسمى بالت،ن ل جيا العالية نسبيا ؟

                                                 
، 2016ر  الت ااار  اال ااناعة، م اار،   ادا2020-2016اسااتراتي ية التنميااة ال ااناعية االت ااار  ع 1
 .2ك
ةاااا عباااد السااالاا، انهياااار الع لماااة   هااال صقاااا التاااارةم يعياااد ن،ساااه اتنهاااار الع لماااة المعاصااار  كماااا ر 2

 .70، ك2007انهارة في م اجهتها ابالي بال،ساة الع يم ، المكتبة الع رةة، القاهر ، 
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ياااة  ن هاااذا يتطلااا  مياسااااة م ثااار ت ساااعا لقضاااايا مثااال ماااد  خلااا  رااباااع امام

 اخلفياااة للقطاعااااة، اماااد  نمااا  النتاجياااة ع  نتاجياااة العمااال االنتاجياااة ال،لياااة لع امااال

  ارف  مست   تىهيل العمالة اجذب ال،ئاة الأعلى مهار  من لا   العمل اماد   ابنتاع

اةااااةاة تعقياااد  ،ابسااات،اة  مااان القااادراة اببت،ارةاااة اللارجياااة اتاااداةل البحاااث االتطااا ةر

قااا  التااي يمكاان تللي ااها فااي مااد  نقاال الت،ن ل جيااا المتقدمااة البحااث ا ن فااي هااذ  الن

علااى المساات ةاة القطاعيااة الأ ثاار لااادر  علااى مياااة  النماا  كىلاطاااب صااناعية عت ااني ية 

بااالأصر   ، اماان ااام تحقياا  ةرجااة عاليااة ماان التحاا   الهيكلااي اماان سااد ف اا   الماا ارة 

  هااراب رما الماا  االحيل لاة ةان النقال العكسااي لارؤاا الأماا ا  مان خاالا  اااهر  

Capital Flight  على سبيل المثا  ذللا من التغير فاي صايغة تقسايم العمال الادالي- 

 -فااي ااال ت،ااااة معاادبة ا مشااكا  المواااركة فااي سلاساال الخيمااة المضااافة العالميااة 

ربما يح   ةان خل  سلاسل محلية للخيمة المضافة ذاة تماسلا ةاخلي متمح ر ص   

الناميااة المسااتقبلة للاسااتثمار الأجنبااي، اخاصااة منهااا الاابلاة الااذاة  يمااا يلااع الاابلاة 

اببت،ااااري فاااي اللح اااة  -الت،ن لااا جي  -الألاااال لاااادر  نسااابيا علاااى النهااا ض ال اااناعي 

 الدالية الراهنة، كحالة جمه رةة م ر العربية،  لى صد معين، في ال لام الحالي.
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الأجنبيااة المباشاار  يتضاا  لنااا منااه اذا ن رنااا الااي الت دةاا  القطاااعي للاسااتثماراة  

في م ر سن د منها تعكع تباطؤ الحك ماة الم رةة المتتابعة عان تطا ةر اللرةطاة 

ابسااتثمارةة، فقطااا  البتاارا  كااان ابياااا  يااىتي علااي لامااة ابسااتثماراة الأجنبيااة اهاا  

لاطااا  كثيااف الت،ن ل جيااا ابياا فر فاارك العماال بالقاادر المااىم  ، اعلااي ال اناا  ابخاار 

مواااركاة لاطاعاااة اخااري مثاال القطااا  ال ااناعي االقطااا  اللاادمي اان ارت،عاام نساا  

خاصااة لاطاااا  التم ةاال ال،ااان المسااات،يد الأا  منااه هااا  المساااتثمر الأجنبااي ذاتاااه بساااب  

ارت،ااا  الأرباااح المحققااة  يااه اميضااا لاايع بالقاادر المااىم  ، بينمااا تااىتي ابسااتثماراة فااي 

ب المساااتثمر الأجنباااي بخياااة القطاعااااة ةااائيلة للغاياااة ب تعكاااع خطاااة ااةاااحة بجتاااذا

لتحقي  مهداف تنم ةة، ف،انم مساهمة ابستثمار الأجنبي المباشار ملاال فاي القطاعااة 

الرئيسية مثل الاراعة التي تمثل الخيمة المضافة الحخيخية بي الات اة اتست ع  ميضا 

فاااي ن،اااع ال لاااام لاااادر كبيااار مااان العمالاااة، ابالتاااالي فاناااه ماااا لااام ترت،ااا  نسااابة ابساااتثمار 

المباشاار فااي القطاااعين الاراعااي اال ااناعي فااان مساااهمة ابسااتثمار الأجنبااي  الأجنبااي

المباشااار فاااي ةعااام ال ااااةراة ساااي ل محاااداةا، كماااا مناااه يلاصااات من لاطاعااااة الساااياصة 

االبنااااء بتتطلااا  نقااال ت،ن ل جياااا جدياااد  ابالتاااالي فاااان ارت،اااا  نسااا  تااادف  اللاساااتثمار 
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باا ل،ناه لان يساهم بدرجاة كبيار  فاي الأجنبي المباشار فاي هاذ  القطاعااة اان كاان مطل  

 تدف  ت،ن ل جيا جديد  الي الات اةياة الدا  المضي،ة.     

 الاان لمطلب ا

 ت بتات الاستاماا انبي   المباشر ا  م ر 

 تمت د.

اانادب  الحارب الراساية الأاكرانياة اماا لهماا  19-في ال عالم ماا بعاد ك فياد 

اهتماام م اار بقضااايا التنميااة المسااتدامة بمااا   ماان تااداعياة ساالبية علااي العااالم مجماا ،

يساهم في تحقي  ابستراتي ية بما ، 2030 تنمية المستدامةم ر لليدعم استراتي ية 

 لأهدافها المىم لاة فاي م اابة التنمياة الملتل،اة، االتنمياة ال اناعية المساتدامة علاى

الل اااا ك، صيااااث تبناااام ابسااااتراتي ية العديااااد ماااان السياساااااة لاااادعم القطااااا   اجااااه

ال ناعي في م ر، االتي تتناا  ةعم تط ةر ص افا ابستثمار ال ناعي، اةمان 

المنافساااااة العاةلاااااة، اتح،ياااااا الت جاااااه الت اااااديري، اترشااااايد اساااااتلداا الطالااااااة االتنمياااااة 

ل اااااناعة، اتعميااااا  المكااااا ن ال اااااناعية المت ادناااااة جغرا يياااااا، االتطااااا ةر الت،ن لااااا جي ل

فاي ةا ء ذلالا نعارض ماب  .المحلي، اةعم ال ناعاة ذاة المكا ن المعرفاي المرت،ا 
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لاابعن المع لااااة االتحاادياة التااي ت اجااه بيئااة ابعمااا  بوااكل عاااا فااي م اار اتعرلااال 

جذب ابستثماراة الأجنبية اص ب الي تحديد مال ةاة ابستثمار الأجنبي المباشار فاي 

ساابل المقترصااة لعاالاع موااا ل جااذب ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار الااي م اار ااام نبااين ال

 م ر بسيما الللل الهيكلي في ابلات اة ال طني.

 أولا: المظ  ات والتحديات التى ت ابه ب اة انمما  ا  م ر 

على الارغم مان ال ها ة المبذالاة مناذ منت ات السابعينياة مان القارن الماةاي 

ن هناااك عاادة ماان م  بم اار  ابسااتثمار الأجنبااي  لااىلتهيئااة المنااار المناساا  ل ااذب 

هااذ  العخبااة هاي السااب  . العخبااة التاى تعاا ق تادف  هاذ  ابسااتثماراة بالقادر الماىم  

فااي عاادا  ةااافة الماةااد ماان ابسااتثمار ابجنبااي المباشاار لم اار مثاال تعاادة الجااراءاة 

اسااااااة اال هااااااة التاااااي يمكااااان مااااان خلالهاااااا الم افقاااااة علاااااي المواااااراعاة اتغييااااار السي

هااذا  ،ابلات اااةية اتعاادة القاا انين اعاادا ابسااتقرار السياسااي اابلات اااةي ب اا،ة عامااة

بالةافة الى الموا ل التي صدام لبعن ابستثماراة ابجنبياة فاي م ار مثال اعااة  

التعالاااد علااي بعاان الموااراعاة االموااا ل اللاصاااة بااالبي  فااي الوااركاة اغيرهااا مااان 

اتتمثاااال مهاااام  ،ي ي،،اااار لاباااال الل اااا ء الااااى م اااارالأماااا ر التااااي ت عاااال المسااااتثمر ابجنباااا

 م ر ما يلي: اليال ع باة التي ت اجه تدف  ابستثماراة الأجنبية المباشر  
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عدا ك،ااء  ااةا ح الان م الضارةبية فاي م ار، فعلاى الارغم مان من الع،ااءاة  -1

الضااارةبية التاااي ي فرهاااا الن ااااا الضااارةبي فاااي م ااار تل،ااان مااان عااا ء الساااعر 

منهااا ب تاا فر لم اار م لاعااا تنافساايا فااي جااذب ابسااتثماراة ال،عااا  للضاارةبة،  ب 

مقارنااة باادا  مخاار ، اذلاالا بسااب  ت ااميم ن مهااا الضاارةبية علااى نحاا  ب يتساام 

بال ةاا ح االواا،ا ية. اماان ناصيااة مخاار  فااإن الحاا افا الضاارةبية الن كاناام م،يااد  

. كاذللا فاان 1للموراعاة القائمة  ب منها ب تساعد على جذب موراعاة جدياد 

لحاا افا لااااد ب ت،اا ن فعالاااة بالنساابة للواااركاة التااي يت جااا  عليهااا ةفااا  ةااارائ  ا

مماالااة فااي البلااد الأا عنااد تح ةاال الأرباااح مثاال الوااركاة الأمرةكيااة العاملااة فااي 

م ار. كمااا من تعقاد الن اااا الضاارةبي يمثال عائقااا رئيساايا ممااا الوااركاة خاصااة 

لتي تعمل في المناط  في ال من مة ص افا ةرةبية ملتل،ة عمعاملة الوركاة ا

الحر  . هذا فضلا عن ال ع باة التي ينط ي عليها التقدير االتنبؤ بابلتاامااة 

                                                 
مر العلمااي الثاااني بعناا ان عالقااان ن مسااامة علااي ع اامم، ةار الدالااة فااي جااذب ابسااتثمار، المااؤت 1

 .19، ك2015اابستثمار ، كلية الحق ق، جامعة طنطا، 
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الضااارةبية، بالةاااافة  لاااى فااان المنادعااااة الضااارةبية التاااي يمكااان من تساااتغرق 

 .1عديد  لحلها سن اة

ال جهاااااااة البديلااااااة، اصااااااب  هناااااااك ةا  عربيااااااة تنااااااافع م اااااار فااااااي اسااااااتقطاب  -2

ة المباشر ، اعلى رما هذ  الدا  كل مان الممل،اة الساع ةية ابستثماراة ابجنبي

اةالااة ابماااراة العربيااة المتحااد ، صيااث تسااتقط  هاااتين الاادالتين م باار لااادر ماان 

تاادفقاة ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار الم جااه الااى الاادا  العربيااة، اذلاالا لمااا لهمااا 

ر اكبار ص ام اكاذللا تركياا لمااياا ابساتقرا، مان مياا  فاي م اا  الطالااة الرخي اة

 .2الات اةها، اان،تاصها على مس اق ت ديرةة متعدة 

التعقيداة الةارةة، منها ةعت ك،اء  بعن العناصر البورةة من العااملين فاي  -3

 ةار  مجهااااا  ابسااااتثمار يااااؤةي  لااااى اجاااا ة البيرالاراطيااااة االااااراتين الااااذي يعانيااااه 

ع عواراة المستثمر، اها  ماا يتطلا  مناه التعامال ما  عواراة ال هااة ااساتلرا

                                                 
مركااا المعل ماااة اةعاام اتلاااذ القاارار، السياساااة المقترصااة ل ااذب ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار الااي  1

 . 28، ك2004م ر، م لع ال دراء، 
ممداح مرغني محمد ااخر، الصلاصاة ابلات اةية اةارها في جذب ابساتثمار الأجنباي المباشار  2

 . 64، ك2021: صالة م ر، رسالة ةكت را  غير منو ر ، كلية الت ار ، جامعة صل ان، م ر، 
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بطلاا  ابسااتثمار  لااى الح اا   علااى الم افقااة التقاادا الأذاناااة االت ااارة  منااذ 

 . 1 لى ةف  رشاا ، الب تعطلم معمالهفيها الرسمية في كل خط   يضطر 

نقع العمالاة المااهر  االمدرباة اللادماة لمواراعاة ابساتثمار الأجنباي، فالسا ق  -4

اةااا  تااادرةبهم اتعلااايمهم الم اااري يعااااني مااان ةاااعت انتاجياااة العماااا  بساااب  ت  

مقارناااة بالعااااملين فاااي مع ااام ةا  شااارق  سااايا، الاااذين يتميااااان بالمهاااار  االأجااار 

 .2المنل،ن

"يااااب اجااا ة اتحااااة ااساااتقرار  لاليماااي بمنطقاااة الوااارق الأاساااع، فاااي اااال اجااا ة  -5

اةااطراباة  لاليميااة انواا ب نااعاااة عسااكرةة فااي منطقااة الواارق الأاسااع، يااؤار 

تثماراة الأجنبياة الاي م ار باعتبارهاا جااء مان  ل ذللا بالسل  علي لاداا ابسا

منطقة الورق الأاسع، اها  ماا يساتلاا اجا ة اتحااة الات ااةي  لاليماي يعااد مان 

فااارك المنطقاااة ل اااذب اساااتثماراة اجنبياااة مباشااار  كتلااالا فاااي منااااط  شااارق اسااايا 

 . 3امارابا اممرةكا اللاتينية

                                                 
 .122، ك2018تقرةر صالة التنمية في م ر، معهد التلطيع الق مي، م ر،  1
ر الأجنباااي المباشااار اماااار  علاااي النمااا  ابلات ااااةي: ةراساااة تطبيخياااة علاااي ماجاااد  شااالبي، ابساااتثما 2

 .113، ك2013، 51ابلات اة الم ري، م لة م ر المعاصر ،  
سعد الورةف ااخر، مهم الموا ل التي ت اجه ابلات اة الم ري ل ذب تدفقاة ابساتثمار الأجنباي  3

 .378، ك2020، 1،  44 ارةة، ملالمباشر امقترصاة العلاع، الم لة الم رةة للدراساة الت
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 ثاااار مهميااااة لمنااااار المدي نيااااة كعااااائ  للاسااااتثمار، تعتباااار المدي نيااااة المؤشاااار الأ -6

ابسااااتثمار  لااااى جاناااا  الحرةااااة ابلات اااااةية، فالمدي نيااااة ماااان بااااين مهاااام ع ائاااا  

ابسااتثمار فااي البلاادان الناميااة، صيااث تااؤار المدي نيااة علااى مياانيااة الدالااة اعلااى 

ابةخااار المحلااي، اهاا  مااا يااؤةي  لااى تراجاا  تاارا م رما المااا  ممااا يتسااب  فااي 

 نيااة لااادر  الاادا  المدينااة علااى اسااتيراة . كمااا تضااعت المدي1تنااالاع ابسااتثماراة

الماا اة االلاادماة الضاارارةة ابسااتهلا ية اابسااتثمارةة، ممااا يتسااب  فااي الضااغع 

على القدر  التنافسية ل اةراة هذ  الدا  امن ام ان، ار التضلم اتده ر النم  

اماان ناصيااة مخاار  تااؤةي المدي نيااة  لااى الضااغع علااى سااعر ، اتراجاا  ابسااتثمار

ال طنية مما ياؤار علاى الخايم الحخيخياة للمادخراة اها  ماا يانعكع صرف العملة 

 .2سلبا على معدبة ابستثمار

فاااي م ااار مقارناااة بالااادا  السااااعية ل اااذب ابساااتثمار  ةاااعت البنياااة الأساساااية -7

لاطعاام م اار شاا طا كبياارا فااي تحسااين البنيااة الأساسااية فااي  ،الأجنبااي المباشاار

                                                 
مهااا محمااد الوااا  ااخااران، سياساااة االياااة تعمياا  ال ااناعاة التح ةليااة الم اارةة فااي ااال الثاا ر   1

، معهاااد التلطااايع القااا مي، م ااار، 317ال اااناعية الرابعاااة، سلسااالة لاضاااايا التلطااايع االتنمياااة رلاااام 
 .52، ك2020ي ني 

ة اةارها في جذب ابساتثمار الأجنباي المباشار ممداح مرغني محمد ااخر، الصلاصاة ابلات اةي 2
 . 65: صالة م ر، مرج  ساب ، ك
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كباااري اكااذللا علااي مساات ي ةعاام ال،تاار  الأخياار  اتط ةرهااا ساا اء نقاال اطاارق ما 

ابت ااااابة ات،ن ل جيااااا المعل ماااااة اهاااا  مااااا ساااايعاد فاااارك م اااار فااااي جااااذب 

، ال،اان مااادا  مماااا الحك مااة الم اارةة ال،ثياار بن اااد  فااي 1ابسااتثماراة الأجنبيااة

هاااذا ال ااادة ن ااارا للتقااادا ال،بيااار الاااذي صققتاااه الااادا  المنافساااة ل اااذب ابساااتثمار 

ةااال تلااالا المواااراعاة صياااث من ابغلااا  فاااي الأجنباااي، مااا  مراعاااا  م ااااةر تم  

 تم ةل موراعاة البنية الأساسية في م ر يتم تم ةله من ابلاتراض اللارجي. 

عااادا اساااتقرار ساااعر ال ااارف، ترجااا  مهمياااة اساااتقرار ساااعر ال ااارف للاساااتثمار  -8

نه في ة ء سعر صرف مستقر يستطي  متلذ القرار بوىن ابستثمار مالأجنبي 

البقاء في س ق معينة، ما الت جه االم،اةلة معها بس ق الأجنبي من يتلذ لارارا ب

مخاار ، افااي ااال عاادا اسااتقرار سااعر ال اارف ت ااا  العماالاة الأجنبيااة الأخاار  

ابساااتثماراة الأجنبياااة المباشااار ، ذلااالا لأن نقاااع النقاااد  جاااذبياااؤار سااالبا علاااى 

الأجنبي في الس ق المحلي اتده ر سعر صرف العملة له انعكااا علاى الخيماة 

                                                 
اياة صلاح ةكراري، ةار لا انين ابستثمار في جذب ابستثمار الأجنبي المباشر: ةراسة تطبيخية  1

 .212، ك2018، 530،  109علي ابلات اة الم ري، م لة م ر المعاصر ، مل
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ة للاساااتثمار مق ماااا باااالعملاة الأجنبياااة، اعلاااى مربااااح المساااتثمرةن عناااد الحخيخيااا

 .1تح ةلها  لى اللارع

ابفتقااار الااى مهااار  التااراةل للاسااتثمار الأجنبااي المباشاار ةاخاال م اار، اخاصااة  -9

عاادا اجاا ة كااذللا فااي ااال المنافسااة العالميااة ال،بياار  ل ااذب هااذ  ابسااتثماراة، ا 

، 2ابجنبااي ابلات اااةي المتاااح مماااا المسااتثمرلااعااد  بياناااة عاان ماجااه النوااا  

عاااادا اةاااا ح الرؤةااااة لااااد  الحك ماااااة  يمااااا يتعلاااا  بالسياساااااة بالةااااافة الااااي 

ابجتماعياااة اابلات ااااةية، اعااادا ابااااة السياسااااة ابلات ااااةية الاااا انين العمااال، 

 اعدا اج ة لاان ن م صد اشامل ين م ابستثمار اعدا استقرار التورةعاة.

نبغاي من يؤخاذ بعاين ابعتباار عناد صسااب المنااف  المحتملاة يمما سب  ن د مناه 

، الأاااران بساايما م اار االأعباااء المت لاعااة للاسااتثماراة الأجنبيااة فااي البلاادان المضااي،ة

ال،اارك االمناااف  علااي ال اناا   ، صيااث تت لاادابي ااابي االساالبي علااي المنواامة المحليااة

ث ت جااد  اصااداة معمااا   ابي ااابي ماان ت ائااة سلاساال الخيمااة الااي مهاااا من، االة، بحياا

مستقلة نسبيا  لبناء المنتل النهائي، اة،ضل نقلها عينيا  ما تعهيد خدماتها  اللاملم سة   
                                                 

صاة ابلات اةية اةارها في جذب ابساتثمار الأجنباي المباشار ممداح مرغني محمد ااخر، الصلا 1
 . 65: صالة م ر، مرج  ساب ، ك

رشااا مصمااد صساان، تقياايم فاعليااة سياساااة جااذب ابسااتثماراة الأجنبيااة المباشاار  فااي م اار، م لااة  2
 .145، ك2020، 52البح ل القان نية اابلات اةية،  
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الاااي منت اااين متعالاااادين مااان اللاااارع ، مماااا الأعبااااء االتحااادياة فتنواااى عااان تحااا   البلاااد 

الة المعنى ال غير نسبيا في الغال ،  لي  ملح   للمنت ين ال،بار في اللارع، اهذ  ص

ن   فارا بلدان امناط  مثل سنغاف ر  اه نل ك نل ا ما اا ال ينية ، ما تنوى عان ت،ا  

ةاخااال الااابلاة ملحقاااة بمرا اااا الواااركاة ا مقراتهاااا، اهاااذ  هاااي الحالاااة فاااي مغلااا  الااادا  

المضي،ة ذاة الت س  في الأعما  المكملة لسلاسل الخيمة من خالا   تعالااداة البااطن 

فإناه مان  -مثال م ار  -اللدمية، افي صالة البلاة النامياة   السل ية   ا  التعهيداة  

المحتمااال  لاااي صاااد كبيااار من تاااؤة  منواااطة ابساااتثمار الرلامياااة للواااركاة ال،بااار  ةاخااال 

الاابلاة الااي  عاااة  بناااء نماا ذع   ابلات اااة الماااةاع  صيااث ي جااد لاطاعااان : لاطااا  ا ثاار 

تطااااا را  م جاااااه لساااااد تطااااا را  امااااارتبع مباشااااار  بسلسااااالة الخيماااااة الأجنبياااااة، الاطاااااا  ملاااااال 

من تتحاا   لااذللا  -مثاال م اار  -ابصتياجاااة المحليااة، اةمكاان للاابلاة الناميااة المعنيااة 

عااان طرةااا  ابسااات،اة  مااان اساااتلداا  ليااااة القطاااا  المتطااا ر رلامياااا ، لتنمياااة القطاعااااة 

االأنوااطة التقليديااة فااي الرةااف االحضاار. ب بااار  مخاار ، م اجهااة ابدةااجيااة   الضااار   

تللااا   virtuousمااان جاااراء ابساااتثمار الأجنباااي بادةااجياااة  صمياااد    المحتمااال نوااا ؤها

 .علالااة الترابع الوبكي عبر الامن من خلا  عملية التنمية الواملة

 



 الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره علي التحول الهيكلي للاقتصاد المصري -11

 
905 

 ثانيا: أول يات الاستاماا انبي   المباشر ا  م ر

فاااي ماائااال التساااعينياة لتحااا   هيكلاااي نحااا  الات ااااة خضااا  ابلات ااااة الم اااري 

ماا  صاانداق النقااد الاادالي االبناالا الاادالي علااى سلساالة ماان  ليبرالااي ات صاال  لااى ات،اااق

ابالتااالي ادةاة  ،السياساااة للقضاااء علااى ابخااتلابة ابلات اااةية اتقلاايع ةار الدالااة

 دالاااة العخبااااة  صياااث تمااام ةار ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار فاااي ابلات ااااة الم اااري 

 .1االمؤسسية اتبني سلسلة من السياساة التورة ية

بعد ذللا ، تم اةا  خطاة خمساية اانياة للتنمياة ابلات ااةية اابجتماعياة لل،تار   

اصدةة سلسالة  2022، ت  رة التنمية المستقبلية لم ر صتى عاا  2002-2007

، مااان الأهاااداف القائماااة علاااى توااا ي  القطاااا  اللااااك ادةااااة  مسااااهمته فاااي ابلات ااااة

قديم الت جيه من خالا  السياسااة بور  من تق ا الدالة بالةافة  لى ةارها اللاك، ت

ابلات اااااااةية اابجتماعياااااااة المناساااااابة ، اةكااااااا ن ةار الدالااااااة المباشااااااار فااااااي الأنواااااااطة 

                                                 
ال التغياراة الهيكلياة فاي \لأجنبي المباشر في اصدسل ي محم ة مب  ةيف مصمد، ةار ابستثمار ا 1

 .91ابلات اة: ةراسة تطبيخية علي م ر، مرج  ساب ، ك
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يقاااا ا بااااه القطااااا  اللاااااك، ماااا  ةاااارارته ب يسااااتطي  من ابلات اااااةية هاااا  الخياااااا بمااااا 

 .1يةالتنم ةة االديناميك

٪ ، فإنهاااا 8٪ ا 6للنماا  الساان ي بااين  رئيسااا بينمااا تتضاامن هااذ  الرؤةااة هااادفا

٪ ، ل،نهاااا ب 25٪  لاااى 13تواااير  لاااى ةاااعت ابةخاااار المحلاااي اةااارار  دةاةتاااه مااان 

عاالل لاضاايا ابساتثمار اللادماة لتحقيا  النما  المساتهدف تتتناا  سبل تحقي  ذللا، اب 

. مااان ناصياااة مخااار  ، اابجنباااي المحلاااي بواااخيهات دةعاااه باااين الدالاااة االقطاااا  اللااااك 

فااااي بنااااد من، اااال  لااااى ةار ابسااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار فااااي تعاةااااا  م بابشااااار ا ت،اااا

مسااات ةاة معلاااى مااان ابساااتثمار فاااي الااابلاة، ادةااااة  فااارك العمااال، انقااال الت،ن ل جيااااة 

ال ديااد  للإنتاااع، اتح،يااا مساات ةاة الت اادير ماان خاالا  ابساات،اة  ماان البنيااة التحتيااة 

الهادف الرئيساي ها   من هنا يتضا  من ة.الت ديرةة الحالية للوركاة متعدة  ال نسيا

الحاجااااة  لاااااى تحساااااين منااااار ابساااااتثمار، اتقاااااديم الحاااا افا اتن،ياااااذ السياسااااااة لتوااااا ي  

ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار خاصااة  لااى الت ااني  باادب  ماان التركيااا علااى البحااث عاان 

 الن،ع.

                                                 
 .7، ك2008-2007ادار  ابستثمار، التقرةر السن ي  1
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فاااي اطاااار صااارك الدالاااة الم ااارةة علاااي نمااا  ابلات ااااة الااا طني مااان خااالا  

 –خاصاااة  –الاطااااعي ال اااناعة االاراعاااة  -عاماااة  –عااااة ابلات ااااةية تطااا ةر القطا

 2017ابناااء شاارا اة اسااتراتي ية بااين الدالااة االمسااتثمرةن، تاام فااي الرباا  الأخياار ماان 

تدشااين مااا يساامي باااللرائع ابسااتثمارةة فااي ادار  ال ااناعة ماان مجاال النهاا ض بالقطااا  

ق الأاسااع امفرةخيااا ماان ال ااناعي، لت ااب  م اار ماان الاادا  الرائااد  صااناعيا فااي الواار 

خاااااالا  تعمياااااا  الت ااااااني  المحلااااااي، اتهيئااااااة المنااااااار ال اااااااذب للاسااااااتثماراة الم اااااارةة 

االأجنبيااة، كمااا تاام تدشااين مثاال هااذ  اللاارائع فااي ادار  ابسااتثمار فااي الرباا  الأا  ماان 

، اطرصااام هاااذ  اللااارائع اتلااالا مااان مجااال التاااراةل للاساااتثمار مااان خااالا  2018العااااا 

البيئة ابستثمارةة، االتورةعاة االق انين االجراءاة المن ماة التعرةف بمنار امق ماة 

 .     1للاستثمار في م ر

بنا ةا تواير الاي ف،ار  الأال ةااة  2017لسانة  72هذا الاد تضمن القان ن رلام 

ابستثمارةة، امن مهم هذ  الأال ةاة البعد الامني، صيث مان  الواركاة ما المؤسسااة 

ارةم العماال بالقااان ن صاا افا ةاارةبية، اربطهااا بالبعااد ساان اة ماان تاا 3التااي تنوااى خاالا  

المكاني م  تقسيم الدالة الي منطقتين تنم ةتين، ابالاي اهاي المنطقاة الأ ثار اصتياجاا 
                                                 

محم ة عباد الحاي ااخاران، مال ةااة ابساتثمار اعلالاتهاا بميااان المادف عاة الم اري خالا  ال،تار   1
 .36 ، مرج  ساب ، ك2019-2003ع
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للتنمياااة اتتركاااا فاااي منطقاااة ال اااعيد االمحاف ااااة الحداةياااة اتتمياااا بحاااافا اساااتثماري 

الت،ااااليف  % مااان50يتمثااال فاااي خ ااام مااان صاااافي الأربااااح اللاةاااعة للضااارةبة علاااي 

ابساااتثمارةة، المنطقاااة الثانياااة تتمياااا بحاااافا اساااتثماري يتمثااال فاااي خ ااام مااان صاااافي 

% مان الت،اااليف ابساتثمارةة، مماا البناد الثااني فااي 30الأربااح اللاةا  للضارةبة علاي 

القان ن يوير الي ف،ر  الأالياة فقد تناا  البعاد القطااعي ةاخال كال منطقاة مان خالا  

 :1عاة ةان غيرها من ممثلة ذللاص افا خاصة لبعن المورا 

 الموراعاة كثي،ة العمالة االموراعاة المت سطة اال غير  -1

 الموراعاة التي تعتمد علي الطالاة المت دة  ما تنت ها -2

الموااااراعاة الق ميااااة اابسااااتراتي ية، الموااااراعاة السااااياصية، موااااراعاة  -3

 انتاع ال،هرباء ات دةعها

 الموراعاة التي ي در انتاجها لللارع -4

 صناعة السياراة اال ناعاة المغذية لها -5

 ال ناعاة اللوبية ااباال االطباعة االتغليف اال ناعاة ال،يمااةة -6

 صناعة المضاةاة الحي ةة امةاةة الأاراا امستحضراة الت ميل -7

                                                 
 .11، الباب الثاني عالح افا ، ماة  2017لسنة  72لاان ن ابستثمار رلام  1
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 ال ناعاة الغذائية االحاصلاة الاراعية اتداةر الملل،اة الاراعية -8

 اال ل ة  ال ناعاة الهندسية االمعدنية االنسي ية  -9

 ما ه  ااة  فان القان ن لم يمياا باين نواا  صاناعي عان اخار، فقاد ساااي 

بااين الأنوااطة ال ااناعية عاليااة الخيمااة المضااافة االأنوااطة ال ااناعية منل،ضااة الخيمااة 

المضاااااافة، اكاااااذللا لااااام ي،ااااارق باااااين الأنواااااطة ذاة الطلااااا  العاااااالمي المتااياااااد اابخاااااري 

دياد  االمت ادة  ذاة الت،ن ل جياا المتقدماة المتراج ، فضالا عان الأنواطة ال اناعية ال 

اابخااااري الرا ااااد ، كااااذللا ابماااار فااااي الأنوااااطة الاراعيااااة لاااام يبااااد اهتماااااا ما ي،اااارق بااااين 

المحاصيل ما المنت اة الاراعية ابساتراتي ية اغيار ابساتراتي ية اكاذللا عالياة الخيماة 

لاطاااا  مااان اابخاااري العاةياااة، ميضاااا لااام ي،ااارق القاااان ن ما ي ااانت الأنواااطة ةاخااال كااال 

 لاطاعاة ابلات اة ال طني.   

لاامااام ادار  ال اااناعة االت اااار  بإعاااداة اساااتراتي ية لتنمياااة ال اااناعة االت اااار ، 

اصااااغم رؤةتهاااا مااان مجااال ذلااالا علاااي من ت،ااا ن التنمياااة ال اااناعية هاااي لاااااطر  النمااا  

 مااؤار المساتداا فاي م ار اتلباي الطلا  المحلاي اتادعم نما  ال ااةراة لت اب  م ار 
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العااالمي الاااااةر  علااي الت،يااف ماا  المتغياااراة العالميااة، ااةااعم الااا دار  فااي ابلات اااة 

ا من الأهداف ال،مية لتللا ابستراتي ية صتي عاا   :1مهمها 2020عدة 

 % سن ة ا.8دةاة  معد  النم  ال ناعي  لي  -1

 لاي  %18دةاة  نسبة مسااهمة النااتل ال اناعي فاي النااتل المحلاي مان   -2

21%. 

دةااااة  مسااااهمة القطاااا  اللااااك الاطاااا  المواااراعاة المتناهياااة ال اااغر   -3

 اال غير  االمت سطة في الناتل المحلي السن ي.

ابرتقاء بالقدر  التنافسية لل اناعة الم ارةة ادةااة  معاد  نما  ال ااةراة  -4

 .% سن ة ا10الي 

 ملي ن فرصة عمل بئقة امنت ة. 3دةاة  فرك العمل بت فير  -5

 تحسين الأةاء المؤسسي.  -6

الاااد مشااارة ابسااتراتي ية الااي من تحقياا  تلاالا الأهااداف يتطلاا  دةاااة  فااي ميمااة 

مليار جنيه بحلا   عااا  100ابستثمار العاا االلاك في لاطا  ال ناعة لي ل  لي 

ااا  لااى مال ةاااة ال ااناعاة المطل بااة عمال ةاااة 2020 ، كمااا مشااارة ابسااتراتي ية ميض 

                                                 
 .2016 ار ،  ، ادار  ال ناعة االت2020-2016استراتي ية التنمية ال ناعية االت ار  ع  1
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دف دةاةتهاا، ابناااء علااي ابصتياجااة التنم ةااة تام تقساايم محاف اااة ابساتثمار  االمسااته

 ال مه رةة الي الااة ملاساا رئيسية اهي :

القساااام الأا  : اةتضاااامن سااااتة محاف اااااة، اهااااذ  المحاف اااااة تتمتاااا  بتناااا   الات اااااةي 

 ال،نها ت،تقد  لي الترابع الرمسي االأفقي بين صناعاتها.

ف اة تتمت  بتعقد الات اةي، ال،نها تحتاع الي القسم الثاني : اةوتمل علي مربعة محا

جهاااا ة تنم ةااااة  ةااااا ية لاةاااااة  الت ساااا  الأفقااااي ماااان مجاااال تن ةاااا  القاعااااد  ابلات اااااةية 

 ال ناعية الملائمة لطبيعة المحاف اة.

القسام الثالاث : اباه غالبيااة المحاف ااة عامانياة عوار محاف ااة  امحاف ااة هاذا القساام 

تحتاااع الااي جهاا ة تنم ةااة لتنواايع ابلات اااة، بدايااة فااي صاجااة ماسااة الااي تنميااة شاااملة ا 

مااان البنياااة التحتياااة اتنمياااة رما الماااا  البواااري اانتهااااء بال اااناعاة التاااي تت افااا  مااا  

 طبيعة هذ  المحاف اة.

ابنااااء علاااى هاااذا التقسااايم، صااادةة السياساااة ال اااناعية لااا دار  ال اااناعة مال ةااااة 

 ااةية لضامان سارعة تحقياا  ابساتثمار ال اناعي فاي عادة محادة ماان القطاعااة ابلات

 الأار التنم ي المستهدف اذللا كما يلي :



 الثانىالجزء  – 2023إصدار أكتوبر  -العدد المائة والأربع  –مجلة روح القوانين 

 
912 

هاي صاناعاة التاداةر ؛ صناعاة مطل بة لتعمي  ال ناعة اترشايد الا ارةاة  -1

خاصااااااااة للملل،اااااااااة ال ااااااااناعية االاراعيااااااااة، اصااااااااناعاة التعبئااااااااة االتغليااااااااف 

اال ناعاة البلاستيكية، اال اناعاة التعدينياة اصاناعاة دراعياة اصاناعاة 

 ،ل اااااناعة ال لااااا ة االأااااااال. اصاااااناعاة الطالااااااة ال دياااااد  االمت ااااادة  مغذياااااة

 اصناعاة مغذية ل ناعاة هندسية، اصناعة م اة البناء.

صااااناعاة ياااااتم التركياااااا عليهاااااا لتعمياااا  ال اااااناعة اترشااااايد الااااا ارةاة ادةااااااة    -2

 .،يمااةة اصناعة م اة البناءالهندسية ا ال ناعاة الصاةراة 

ي صااناعاة هندساااية اكيمااةاااة اغذائياااة هااا ؛صااناعاة ذاة جاهاةاااة ت اااديرةة -3

اصناعاة فرد اتعبئة الحاصلاة الاراعياة اصاناعاة الملاباع االمنسا جاة 

. 

تواامل  ؛صااناعاة لاائمااة علااي المعرفااة العلميااة االتراايااة االت،ن ل جيااة المتطاا ر  -4

صااااناعاة هندسااااية اصااااناعاة كيمااةااااة، اصااااناعاة غذائيااااة، افاااارد اتعبئااااة 

 ع االمنس جاة.صاصلاة دراعية، صناعة الملاب
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تواامل  ؛صااناعاة لاائمااة علااي المعرفااة العلميااة االتراايااة االت،ن ل جيااة المتطاا ر  -5

صاااناعاة هندساااية، اصاااناعاة غاااا  انسااايل اصاااناعاة كيمااةاااة، اصاااناعة 

 البرم ياة ات،ن ل جيا المعل ماة، اصناعاة صر ية اتقليدية.

توااامل ال اااناعاة الهندساااية، اصاااناعاة  ؛صاااناعاة تع ااايم الخيماااة المضاااافة -6

الغا  االنسايل، اال اناعاة الغذائياة، اصاناعاة ال لا ة، اصاناعاة الأااال، 

 .اصناعاة الحديد اال ل 

ابسااتثماراة ابجنبيااة المباشاار  فااي م اار لاااد تركاااة ممااا سااب  يتضاا  لنااا من 

 فاااي لاطاااا  البتااارا  اا تواااافاة الغااااد الطبيعاااي، امواااراعاة برناااامل الل ل اااة فاااي

ال،تراة السابقة. امن المعراف من ابستثماراة الأجنبية في لاطا  البتارا  اا تواافاة 

الغاد الطبيعي هي استثماراة كثي،ة رما الماا ، فهاي ب تا فر فارك عمال كبيار ، الام 

يااتم ت جيااه جاااء ماان هااذ  ابسااتثماراة لل ااناعاة التح ةليااة فااي لاطااا  ت،رةاار البتاارا  

جنبيااة التااي متاام فااي  طااار برنااامل الل ل ااة ما صتااى مااثلا. كمااا من ابسااتثماراة الأ

تللا التي استح ذة على بعن موراعاة القطا  اللاك، ات هم لمنافسة ال اناعة 

الم ارةة، الاام تسااتهدف الت ادير، كمااا منهااا لام تساات ل  ت،ن ل جيااا يمكان ت طينهااا فااي 
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تحرةاالا م اار، كمااا منهااا لاام تساااعد كثياار ا فااي دةاااة  ص ااة الت اادير، ما المساااهمة فااي 

  ي ابي على صعيد الق   العاملة.

اكانم ال،رصة الضائعة على م ر منها لم تستطي  ت ايف هذ  ابستثماراة 

في لاطاعاة الات اةية مخر  ت، ن لااةر  على استيعاب الق   العاملة التاي الام علاى 

%، كماا منهاا فوالم فاي 10مدار السن اة السابقة تعاني من معاد  بطالاة لااارب نسابة 

هااااذ  ابسااااتثماراة فااااي ال ااااناعاة التح ةليااااة التااااي تمثاااال ميمااااة مضااااافة معلااااى تركيااااا 

اهااا  مايؤكاااد عااادا صاااحة ال،ااارض الثااااني مااان فاااراض الدراساااة امن الت دةااا   للالات ااااة.

 القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في م ر يعاني بال،عل من خلل هيكلي.

لي ت ااا  الم اار  ثالااا: الساا   المقترحاة لظااي  مشااو  التحاا   التيكلا  

 ا  ظ  الاستاماا انبي   المباشر

فعلاى الارغم مان  ،عانم م ر تح ب  غير مكتمل في ات ا  ال ناعة التح ةلية

من الت دةاا  النساابي للناااتل المحلااي الجمااالي بااين لاطاعاااة النتاااع الرئيسااية الثلااااة 

  النسابي لقطاا  يبدا مت افقا  م  ابت اا  ال،لاسايكي للتحا   الهيكلاي،  ب من الن اي

ذلاالا القطااا  ذاة الخيمااة  المباشاار فااي الأجنباايال ااناعة التح ةليااة اص اام ابسااتثمار 

تبنااام الحك ماااة هاااذا الااااد  المضاااافة العالياااة لااام يحقااا  سااا   نمااا  هامواااي امحاااداة،
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اااا شااااملا  للإصااالاح ابلات ااااةي اابجتمااااعي  الم اارةة خااالا  ال،تااار  الماةاااية برنام  

سااتعاة  الثقااة فااي ابلات اااة الم ااري ماان خاالا  الاا طني، يسااتهدف بوااكل مساسااي ا

تحرةااار ساااعر ال ااارف، اتحساااين اةااا  ميااااان المااادف عاة ادةااااة  ابصتياطااااة مااان 

العملاااة الأجنبياااة، بالةاااافة  لاااى تلفاااين ع اااا الم ادناااة، اتااا فير المناااار المااا اتي 

ن ةاا   1. فااي عاادة ماان المحاااارللاسااتثمار اللاااك، اةفاا  ع لااة النماا  ابلات اااةي

بل  عاااة  ترتياا  مال ةاااة ابسااتثمار الأجنبااي فااي م اار اصاا ب الااي ماان خلالهااا ساا

 معلي ميمة مضافة محققا التنمية المنو ة . 

 المح ا انو : إما ج الترت ز مل  م ام  الطلب مل  ميتاات القطاع الت ييظ 

صااااادال عملياااااة تحااااا   رلاماااااي فاااااي العدياااااد مااااان  19-جائحاااااة ك فياااااد  فرةااااام

العالم ، اعادة ا ر  المعل ماة اابت اابة ةار ابلات ااة الرلاماي فاي  في قطاعاةال

اا فاي  العديد من ج ان  الحيا ، صيث تلع  ت،ن ل جيا ابت ابة االمعل ماة ةار ا مهم 

الحيا  البورةة. مان ناصياة مخار  ، يادعم ابلات ااة الرلاماي مةاء القطاعااة ابلات ااةية 

،اااء  ماان خاالا  تقلياال الت،ل،ااة اال لااام اللادمااين الملتل،ااة ماان خاالا  دةاااة  مساات ةاة ال،

لتمااااااا المعااااااملاة ابلات ااااااةية االمالياااااة، ادةااااااة   نتاجياااااة العمالاااااة ادةااااااة  مسااااات ةاة 

                                                 
 .34فاةية عبد السلاا ااخران، مناف  امعباء التم ةل اللارجي في م ر، مرج  ساب ، ك 1
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ارتااابع تناااامي ةار ابلات ااااة الرلاماااي مااا  اهااا ر التقنيااااة الحديثاااة هاااذا الااااد  التنافساااية.

 .ترنم الأشياءاالذكية ،  ن الضلمةمثل؛ ت،ن ل جيا الذكاء ابصطناعي، البياناة 

ااا ةاالمة للمؤسساااة الحك ميااة االوااركاة اللاصااة  ياا فر التحاا   الرلامااي فرص 

مراجعااة هيكاال ابنتاااع بمااا يحقاا  التنميااة المسااتدامة ماان خاالا   علااى ملتلاات ال  اناا 

لياتم باين ال،ارا    االت دير ال ناعي من من  ر  عاة  ت جيه عملياة  التحا   الهيكلاي

اذلاالا Intra Branch ةاخاال ال،اارا  ن،سااها باال افااي Inter-Branch ال ااناعية

بابنتقااا  ماان ت ااني  ات ااادير المنت اااة كثي،ااة العماال االمااا ارة الااي المنت اااة كثي،اااة 

العلاام االت،ن ل جيااا. اكلمااا ارت،عاام ةرجااة ال،ثافااة الت،ن ل جيااة االتعقااد التركيبااي للقطااا  

الاتنااااك  مااان خااالا ، كلماااا تحسااان الم لاااات التنافساااي فاااي الأسااا اق الدالياااة ،الت ااانيعي

ن ي  منها في صالة من المنافسة ابصت،ارةة، اذللا بدب  من الس ق التنافسي الم،تا ح 

لنتاااع الماا اة الأاليااة االمنت اااة الم اانعة ذاة المساات ةاة المتدنيااة نساابيا  ماان المهااار  

مان خالا  توا ي   اال،ثافة المعر ية، امن ام تتعاد  اار الت دير علاي الثارا  االادخل
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سااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار فااااي م اااار الااااي تلاااالا القطاعاااااة ذاة الخيمااااة ااجتااااذاب اب

 .1المضافة العالية

 المح ا الاان : إما ج ييكلة م ام  الظرض لالترت ز مل  الابتكاا

ااااا مساسااااييا للإنتاجياااااة االنماااا  فااااي العديااااد ماااان القطاعااااااة  يعااااد اببت،ااااار محرك 

ساابة ماان الطلاا  العااالمي، فإنااه بااالتاامن ماا  عمليااة ابساات ابة لواارائ  منا  ابلات اااةية،

ينبغي  عاة  هيكلة العرض ليست ي  جهااد ابنتااع اسات ابة مرناة لوارائ  متنامياة مان 

الطلااا  المحلاااي عااان طرةااا  اببت،ااااراة المدع ماااة باااالتعليم العاااالي االبحاااث االتطااا ةر 

ات اجه م ر العديد من التحدياة في اببت،ار االمعرفة االبحث  ،اتس يل ابختراعاة

،ااااق علاااى البحاااث العلماااي اتطااا ةر القااادراة نلماااي امااان مهمهاااا: ةاااعت مياانياااة ابالع

الت،ن ل جياااة، اذلااالا مقارناااة بااابعن ةا  العاااالم، اانل،ااااض مسااات   ال ااااةراة عالياااة 

الت،ن ل جياااا مااان  جماااالي ال ااااةراة ال اااناعية، انقاااع الاااراابع باااين مرا اااا البحااا ل 

                                                 
1 UNCTAD, Industrial Development Report, Demand for Manufacturing: 
Drining Inclusive and Sustainable Industrial Development, 2018, pp 92. 
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لمت ساااطة اال اااغير  علاااى اال امعااااة اال اااناعة الم ااارةة، اةاااعت لاااادر  الواااركاة ا

 .1اببت،ار اتس ةقه برت،ا  ت،ل،ته بالنسبة لقدرتها التم ةلية

 2030 – 2016افاااى اااال تطبياااا  مهاااداف التنمياااة المسااااتدامة العالمياااة ماااان 

، تباارد مهميااة تسااليع الضاا ء علااى 2030ارؤةااة اسااتراتي ية التنميااة المسااتدامة لم اار 

، اهاا  ع لاامااة بنيااة تحتيااة لااااةر   2030الهاادف التاساا  ماان مهااداف التنميااة المسااتدامة 

علااااى ال اااام ة اتح،يااااا الت ااااني  الوااااامل لل مياااا  اتواااا ي  اببت،ااااار  ممااااا يعنااااي من 

الت ني  المستداا لن يحدل ةان ابت،ار ات،ن ل جيا، كما مالم رؤةة التنمية ال ناعية 

اااا باةاااة  الخيماااة المضاااافة فااا 2030فااي اساااتراتي ية التنمياااة المسااتدامة لم ااار  ي اهتمام 

القطا  ال ناعي االتح   نح  المنت اة القائمة على المعرفة، اةعم ال اناعاة ذاة 

تطبيااا  ماااا يسااامي   فضااالا عااان ذلااالا، يمكااان  .المحتااا   الت،ن لااا جي االمعرفاااي المرت،ااا 

اببت،ار العكسي  اةق د به م م عاة الت،ن ل جيااة االمنت ااة اعمليااة ابنتااع التاي 

ياة، اام ما  التحساين المت اصال ياتم اساتلدامها بعاد ذلالا يتم ت ليدها ابتدءا  للس ق المحل

من لابل منومة الدا  المتقدمة، ليع فقع  يماا يتعلا  بالمنت ااة ا العمليااة البسايطة 

 .ال،ن المعقد  االمكل،ة ميضا
                                                 

1 UNCTAD, Trade and Development Report, Power Platforms and the Free 
Trade Dilusion, Adopting Economic Policies to Digital World, 2018, pp.84. 
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 المح ا الاالث: تيميا اتفا ات ومق   الاستاماا انبي   المباشر 

ر ذاة طاب  ت،اةلي بحياث تقا ا بالةافة  لى الخياا بسن تورةعاة للاستثما

بتقااديم صاا افا  ي ابيااة للت ساا  فااي م ااابة معينااة ذاة مال ةااة ماان اجهااة ن اار الرؤةااة 

فاإن ملتلات  ،التنم ةة الواملة، االتقييد المبرمل في م ابة مخر  ب تتمت  بالأفضلية

ا  الاادا  تاادخل فااى ات،الااااة انائيااة امتعاادة  الأطااراف فااي  طااار  مناااط  الت ااار  الحاار  

لتاادف  ابسااتثماراة ماان اللااى البلااد  من مااة الت،اماال ابلاليمااي  عم مااا ، تتضاامن لا اعااد 

  :المعنى. انوير في هذا الم ا   لى مهمية ما يلى من ت جهاة مقترصة

ابستثماراة فى الم ابة التى تاؤة   لاى نقال الت،ن ل جياا  جذبالعمل على  .1

المتقدماااة باساااتلداا الاااذكاء ابصاااطناعي االراب تااااة ات،ن ل جياااا المعل مااااة 

اةتطل  ذللا النع فى ابت،الاااة الت ارةاة االعقا ة ابساتثمارةة  اابت ابة،

مااااان خااااالا  تىسااااايع المواااااراعاة  المتقدماااااةلت،ن ل جياااااا نقااااال اعلاااااى توااااا ي  

 ركة اعقد ات،الااة الترخيع. الموت

التحاااا   ةااااد الممارساااااة التقييديااااة للوااااركاة العالميااااة ال،باااار   يمااااا يتعلاااا   .2

بحماياة اص اا  الأسارار الت ارةااة، بمااا لااد يغاال ميااد  الحك مااة ال طنيااة عاان 

 .استلداا السياساة الم جهة لتعاةا انتقا  الت،ن ل جيا
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لقاةمة من بعن الدا  التح   في م اجهة بعن منما  ابستثمار الأجنبى ا .3

النامياة ال،بياار  التااي ي،تاارض من تااؤة  اسااتثماراتها  لااى تساارة  اتعمياا  عمليااة 

التحاا   الهيكلااي االتنماا ي فااي البلاادان المضااي،ة. فقااد ةلاام المؤشااراة المتاا فر  

لد  عدة من المن ماة الدالية المعنية مثلا   لى من نمع ابساتثمار ال اينى 

 رةكا اللاتينية لاد يميل  لى جل  الم ارة .لاارتي افرةخيا امم من فى كل

 الخيلإة

التطل   لى المساتقبل لبنااء هيكال الات ااةي متطا ر الاااةر علاى تلبياة صاجاة 

ال،رة االم تم  ببد من ين ر بعين ابعتبار  لى تنمية القطا  ال ناعي ادةاة  ةار  

 ي  مااان خااالا  جاااذب اتوااا فاااي المسااااهمة فاااي رفااا  ميماااة النااااتل المحلاااي الجماااالي

ابستثمار الأجنبي المباشر ات جيهه الي القطاعاة ابلات اةية ذاة الخيمة المضافة 

ت صل المطل  ابا  من المبحث الثاني من تللا الدراسة الاي عادا هذا الاد  المرت،عة.

ب يعاااني الت دةاا  القطاااعي للاسااتثمار الأجنبااي المباشاار صااحة ال،اارض الثاااني القائاال   

م،هااا ا التحااا   الهيكلاااي اااام هيكااال النواااا   تحديااادبعاااد فاااي م ااار مااان خلااال هيكلاااي  

ابلات اااةي الم ااري مبينااا ت جهاااة ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار فااي م اار لاطاعيااا، 

الاااد ت صاالنا الااي منااه باارغم ارت،ااا  ص اام التاادف  ابسااتثماري الااداخل الااي م اار نساابيا 
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اجية للاان،ع خاالا  فتاار  الدراسااة، اب من جاااء كبياار منهااا يتركااا علااي ال ااناعة ابسااتلر 

االغاااد الاايع علااي ال ااناعاة التح ةليااة كثي،ااة الت،ن ل جيااا ممااا سااب  خلاالا هيكليااا فااي 

 ابلات اة الم ري. 

ت صل المطل  الثاني من المبحث الثاني من تلالا الدراساة الاي صاحة ال،ارض 

هناااك تحاادياة ت اجااه ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار ابيئااة ابعمااا  فااي الثالااث القائاال   

مال ةاااة ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار فااي م اار ماا  عاارض لأباارد  تحدياادبعااد م اار  

التحاااادياة التااااي تعاااا ق جااااذب ابسااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار فااااي م اااار ابيااااان الساااابل 

المقترصااة لعاالاع موااا ل التحاا   الهيكلااي للالات اااة الم ااري ت ااا  ابسااتثمار الأجنبااي 

ثمرةن المحليين ما الأجان  ن تهيئة المنار ابستثماري المناس  للمستالمباشر، صيث ا

تعتباار ماان التحاادياة التااي ت اجااه السياسااة ابلات اااةية ب اا،ة عامااة اال ااناعية ب اا،ة 

خاصاااة سااا اء للااابلاة النامياااة ما المتقدماااة علاااى صاااد سااا اء. ام ااار كغيرهاااا مااان الااادا  

فقد شهد منار ابستثمار   -اتقديرا لأهمية ابستثمار عامة االأجنبي خاصة -النامية 

العديااد ماان الصاالاصاة التواارة ية االمؤسسااية الهامااة االتااي كااان لهااا تااىاير فااي م اار 

 .على معدبة ابستثماراة الأجنبية المباشر 
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 الخاتمة
تؤكااااد الن رةاااااة ابلات اااااةية علااااي مهميااااة ابسااااتثمار فااااي لاطاااااعي ال ااااناعة 
االاراعااة لمااا لهمااا ماان ةار صياا ي فااي عمليااة التنميااة ابلات اااةية ساا اء علااي مساات ي 
النماا  ابلات اااةي ات ليااد فاارك العماال ما علااي مساات ي ابسااتقلا  ابلات اااةي اصرةااة 

يلعااا  الت اااني  ةار ا مح رةياااا فاااي تحقيااا  التنمياااة المساااتدامة، الااااد مشاااار  صاااان  القااارار،
الهااادف التاسااا  لأجناااد  الأمااام المتحاااد  للتنمياااة المساااتدامة  لاااى مهمياااة الت اااني  الواااامل 

امهمياااة تعاةاااا ةار ان اااي  ال اااناعة فاااي التواااغيل المساااتداا فاااي جميااا  ةا  العاااالم، 
االنااااتل المحلاااي الجماااالي، امهمياااة تحاااديث ال اااناعة معر ي اااا ات،ن ل جيياااا، الااااد تبنااااى 
الملطااع الم ااري هاااذ  الت جهاااة العالمياااة اغيرهااا لتعاةااا ةار ال اااناعة فااي التنمياااة 

  .المستدامة في م ر

ال،رض الأا  القائال  صحةلمبحث ما  ت صل الي تعرةنا من خلا  ةراستنا 
للاستثمار الأجنبي المباشر ةارا هاما في عملية النما  ابلات ااةي فاي مع ام الادا     
ماهية ابستثمار الأجنبي المباشر من خلا  بيان م،ه ا ابستثمار الأجنبي  تحديدبعد 

المباشر امهميته امحدةاته، ام عرةنا بفااق ابساتثمار الأجنباي المباشار العاالمي مان 
لا  بيااان االااا  امؤشااراة ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار العااالمي عامااة االعااالم العربااي خاا

خاصة مبردا تادفقاة ابساتثمار الأجنباي المباشار الا ارة  الاي الادا  العربياة ابياان مهام 
 القطاعاة المستقبلة للموارة  الأجنبية في الدا  العربية.

ت صاال المطلاا  ابا  ماان المبحااث الثاااني ماان تلاالا الدراسااة الااي عاادا صااحة هااذا الاااد 
ب يعااااني الت دةااا  القطااااعي للاساااتثمار الأجنباااي المباشااار فاااي ال،ااارض الثااااني القائااال   
م،ه ا التح   الهيكلي ام هيكل النواا  ابلات ااةي  تحديدبعد م ر من خلل هيكلي  

ت صاال ر فااي م اار لاطاعيااا، بينمااا الم اري مبينااا ت جهاااة ابسااتثمار الأجنبااي المباشا
المطل  الثاني من المبحث الثاني مان تلالا الدراساة الاي صاحة ال،ارض الثالاث القائال   
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 تحديادبعاد هناك تحدياة ت اجه ابستثمار الأجنبي المباشر ابيئة ابعماا  فاي م ار  
مال ةاة ابستثمار الأجنبي المباشر في م ر م  عرض لأبارد التحادياة التاي تعا ق 

ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار فاااي م ااار ابياااان السااابل المقترصاااة لعااالاع مواااا ل  جاااذب
التحاا   الهيكلااي للالات اااة الم ااري ت ااا  ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار اتحخيقااه للاادار 

 المىم   منه.

البحاااث بتحل لاااه وميا شاااته للفاااروض التااا  أثااتتاااا مشاااكلته سااا يا لتحق اااق 
 ما يل : أهمتا اليتائجأهدااه  د أث ت مام مة م  

المواار  الم ااري لاام يسااتحدل صتااي ابن لا اعااد ت،ضاايلية خاصااة يكاا ن ماان  .1
شاااىنها ت جياااه ابساااتثماراة فاااي هيكلهاااا القطااااعي اال غرافاااي بالقااادر المحقااا  
بنتقابة الت،ن ل جيا المتقدمة من اللارع، اف  رؤةاة محادة  علاي المسات ي 

دميااة ذاة ال االة، يلي للعلالااااة المتباةلااة بااين ال،اارا  ال ااناعية االلضااالت،
هاااذا مااا  العلااام بماااا تضااامنته التوااارةعاة مااان لا اعاااد جاذباااة بواااكل عااااا فاااي 

 المناط  ابستثمارةة االت،ن ل جية.
ابسااتثماراة الأجنبيااة فااي م اار مارهااا محااداة علااي عمليااة التحاا   الهيكلااي  .2

للالات اة الم ري، من دااةة الن ي  النسابي للقطاا  ال اناعي التحا ةلي، 
الأ ثاااار لااااادر  علااااي خلاااا   ة للقطاعاااااة ال ااااناعية ال،رعيااااةاابن اااابة النساااابي

الااااراابع ابماميااااة االللفيااااة اعلااااي دةاااااة  النتاجيااااة فااااي ابجلااااين المت سااااع 
 ااااناعاة ذاة الخيمااااة فااااي البالةااااافة الااااي تضاااااؤ  ابسااااتثمار ، االط ةاااال

 المضافة العالية كال ناعاة مت سطة اعالية الت،ن ل جيا.
ابعااة عان تطاا ةر اللرةطاة ابسااتثمارةة اهاا  تبااطؤ الحك ماااة الم ارةة المتت .3

ماااا ي هااار جلياااا مااان الت دةااا  القطااااعي للاساااتثماراة الأجنبياااة المباشااار  فاااي 
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م ر، فقطا  البترا  كان ابياا  يىتي علي لامة ابستثماراة الأجنبية اه  
 .لاطا  كثيف الت،ن ل جيا ابي فر فرك العمل بالقدر المىم  

الااراهن الم جااه للاسااتثمار فااي الااداخل االمناااط  ابطااار التواارةعي الم ااري  .4
الحااار  اابساااتثمارةة االت،ن ل جياااة، يقااادا العدياااد مااان المااياااا المالياااة للمساااتثمر 
الأجنبااي، خاصااة ماان صيااث التسااهيلاة الضاارةبية اتيسااير التاادفقاة الماليااة 
العكسااية الااي اللااارع، افااي المقاباال فااان هناااك لااادرا ماان ابفاارا  النساابي فااي 

الم،راةاااااة مااااان ال هااااااد الةاري علاااااي  لااماااااة المواااااارة   ةجرائياااااالقيااااا ة اب
 اتوغيلها اتح ةل مصل رما الما  اابرباح.

تعاااني بيئااة ابعمااا  فااي م اار ماان العديااد ماان المع لااااة التااي تااؤار علااي  .5
ص اااام ابسااااتثماراة الأجنبيااااة منهااااا ةااااعت البنيااااة الأساسااااية مقارنااااة بالاااادا  

  التاراةل للاساتثمار الأجنباي المباشار ال اذبة للاساتثمار، ابفتقاار الاى مهاار 
ةاخااااال م ااااار، اخاصاااااة فاااااي اااااال المنافساااااة العالمياااااة ال،بيااااار  ل اااااذب هاااااذ  
ابستثماراة، اكذللا عدا اج ة لااعد  بيانااة عان ماجاه النواا  ابلات ااةي 
المتاااح مماااا المسااتثمر الأجنبااي، تعقااد الجااراءاة االبيرالاراطيااة، عاادا اجاا ة 

لمعل مااة ابلات ااةية، عادا اساتقرار مساعار ش،ا ية ااف ااح عان البيانااة اا
 ال رف.

تتركاااا ابساااتثماراة الأجنبياااة المباشااار  علاااي المسااات ي العاااالمي، مااان صياااث  .6
التدفقاة نح  اللارع في عدة لاليل من الدا  المتقدمة فاي مقادمتها ال اين، 
ممااا الاادا  المسااتقبلة للاسااتثماراة فانهااا تتركااا بااين الاادا  المتقدمااة ابعضااها 

لةااااافة الااااي عاااادة ماااان الاااادا  الناميااااة  الناهضااااة صااااناعيا ، فااااي الاااابعن با
الحاااالتين القاااار  ابفرةخيااااة االبلااادان العربياااة، ب يعتباااار مي منهماااا فااااعلا فااااي 
م ا  تدفقاة ابساتثماراة الدالياة خاارع ال اناعاة ابساتلراجية االأنواطة 

 الأالية.
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العدياااد مااان الم ااارةة  ةالحك ماااممااااا هاااذ  الحقاااائ  التاااي مابتهاااا البحاااث اباااذ  
ذ م م عااة ماان الجااراءاة الصاالاصية بغيااة تطاا ةر الطااار التن يمااى اال هاا ة، ااتلاا

صتاى تااتمكن ماان م ا باة التغيااراة فاى البيئااة الداليااة االهيكلاي للالات اااة الم اري ككاال 
العاة  ت جيهه  اتتغل  على المنافسين اللاليميين في جذب ابستثمار الأجنبي المباشر

، ل ىة الحك مة الم رةة  لى تبنى برنامل ابعلي ميمة مضافة للقطاعاة ابلات اةية
، اذلاالا لتحقياا  ابسااتقرار ابلات اااةي اتعاةااا  2018للإصاالاح ابلات اااة  فااى عاااا 

النمااا  ابلات ااااة  فاااى الأجااال المت ساااع االط ةااال، ااساااتقطاب الماةاااد مااان ابساااتثماراة 
ك ماة ل اذب هاذا النا   مان الأجنبية المباشر ، اكانم مصاد الجاراءاة التاى اتلاذتها الح

ابستثماراة تط ةر لا انين ابستثمار، االق انين ذاة ال اله، بالةاافة  لاى رفا  ك،ااء  
البنيااة المؤسسااية ل،ااى تااتمكن ماان التااراةل لل،اارك ابسااتثمارةة ب،اعليااة، اتتغلاا  علااى 

، ما  ابساتثماراة الأجنبياة المباشار   لاى م ار جاذبالموكلاة التي تقت عاائ  ممااا 
الاترح الباصث رؤةة ت،املية تق ا علاي عاد  محااار تهادف فاي م ملهاا الاي تحقيا  ذللا 

الهااادف المنوااا ة مااان اجتاااذاب ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار الاااي م ااار اتحقيااا  الااادار 
 المىم   منه.

 نظرضتا فيما يل : الت لإياتلذا نستظرض مام مة م  

بمياا  نسابية االعمال تحديد القطاعاة ابساتثمارةة ذاة الأال ةاة االتاي تتمتا   .1
الت سااااا  فاااااي ، اذلااااالا مااااان خااااالا  علاااااي توااااا ي  المساااااتثمرةن للت جاااااه نح هاااااا

ابسااتثماراة التااي تعاااد التحاا   الهيكلااي اتح ةاال العمالااة ماان القطاعاااة ذاة 
 .الخيمة المضافة المنل،ضة  لى القطاعاة ذاة الخيمة المضافة المرت،عة

تحا ةلي المتقادا ت،ن ل جياا تو ي  ابستثماراة الأجنبية في م ا  الت ني  ال .2
التميياااا فااااي مااا  ةاااارار   مي خاااارع ال اااناعة ابسااااتلراجية للبتااارا  االغاااااد
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صاا افا ابسااتثماراة الممن صااة افقااا  لح اام الخيمااة المضااافة ل،اال اسااتثمار ةاخاال 
 الدالة م  ربع تللا الح افا بت دير جاء من  نتاجها لللارع. 

مااان ال اااناعاة التاااي ياااتم  عااااة  الن ااار فاااي شااارا  المكااا ن المحلاااي فاااي عااادة  .3
ت ميعهااا فااي م اار بحيااث يااتم الت،ااااض ماا  المسااتثمر الأجنبااي علااى ت ااني  
بعاااان الأجااااااء ةاخاااال م اااار خ  صااااا  تلاااالا التااااي تتضاااامن ت،ن ل جيااااا غياااار 
مت طنة ةاخل م ر اعدا اب ت،اء بالأجااء البسيطة التي يتم  نتاجهاا بغارض 

 است،ما  نسبة المك ن المحلي فقع.
سياساااة صااناعية محاادة  لتعاةااا ال ااناعة الاراعيااة االأنوااطة الرةفيااة  اةاا  .4

غياااار الاراعيااااة، ماااا  ةاااارار  ت ااااميم سياساااااة تهاااادف  لااااى اةاااا  الوااااركاة 
ال ناعية في المرصلة ال حيحة من سلاسل الخيمة العالمية، صتى تتمكن مان 
 ية .ابست،اة  من الاةاةاة في الت ار  الدالية في السل  المت سطة اشبه النهائ

ةرار  مياا الدالة بتط ةر الهيكل ال ناعي القاائم علاى مسااا التحا    لاى  .5
ا فااي  ا للإنتاااع اطلب ااا متاايااد  ال ااناعاة الت،ن ل جيااة، صيااث نضاامن نماا  ا جيااد 
الأسااا اق يقااا ة النمااا  االتنمياااة فاااى م ااار، اباااالت ادي مااا  ذلااالا ةااارار  تبناااي 

ار  اال ناعة  صامة الأجها  المسؤالة عن النوا  ال ناعي عمثل ادار  الت 
ذاة  الأةااة اا لياااة لتطاا ةر هيكاال ال ااناعاة ال طنيااة ل ااال  صااناعاة

، اذلااااالا فاااااي اااااال اساااااتراتي ية شااااااملة لتعاةاااااا التنمياااااة ميماااااة مضاااااافة عالياااااة
ال ااناعية ات،عياال سياساااتها ابرام هااا، بمااا فااي ذلاالا اةاا  ات،عياال خرةطااة 

  .ابستثمار ال ناعي

تلاات محاااار منااار ابسااتثمار اهااي البيئااة التحاارك المتاااامن االمنساا  علااى مل .6
السياساااية االمؤسساااية االبيئاااة ابلات ااااةية االبيئاااة التوااارة ية االجرائياااة االبنياااة 
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التحتية االمراف  اعناصر النتاع التي تومل الأراةي ام الا  النتاع المرفقاة 
 االمؤهلة اال، اةر المهنية المدربة االت،ن ل جيا ان م الةار  الحديثة.

ر  برنامل اطني لتنمية اتط ةر ال ناعاة االأنوطة ال ناعية المرتبطة بل   .7
بتحا   م اار  لااى مركااا  لاليمااي للطالااة، خاصااة الاان،ع االغاااد، مثاال: تسااييل 

  .الغاد، ات،رةر الن،ع االبتراكيمااةاة اصناعة الأسمد 

تبناااااي فلسااااا،ة جدياااااد  للانتواااااار ال اااااناعي اللاليماااااي تعتماااااد علاااااى ت ااااانيف  .8
ا افاااا  مةلااااة علميااااة لل ااااناعة المسااااتدامة علااااى مساااات   المحاف ااااة صااااناعيي 

المحاف ااااااة الم ااااارةة، ارباااااع الت دةااااا  ال غرافاااااي للاساااااتثماراة ال اااااناعية 
  .بالتركي  ال ناعي المناس  ل،ل محاف ة

فاااي الم اااابة  اابفرةخياااة تعاةاااا فااارك التعااااان اات،اميااااة الوااارا ة العربياااة .9
االمتغيااااراة االمساااات داة   التنم ةااااة الطاااالاق المباااااةراة لم اجهااااة التحاااادياة

االأرةن االمااااراة ات،امياااة الوااارا ة ال اااناعية   العالمياااة مثااال، ت ميااا  م ااار
الموااتركة  ، صيااث  ن الموااراعاة العربيااة2022  الت،امليااة فااي نهايااة مبرةاال

 التنميااااااااااة، اذلاااااااااالا لقاااااااااادراتها  مةااة  مهاااااااااام تعااااااااااد ماااااااااان
تسام    ابساتغلا  الأمثال، كماا  ااساتغلالها  الق مياة  الم ارة  ت مي   لىع

يحتاال مركااا ا   بت،امال عناصاار النتاااع، بالةاافة  لااى من التعاااان ال اناعي
ا ةاامن مساير  الت،اماال ، اذلالا فااي اميضاا ابفرةقااي ابلات ااةي العربااي  مهم ا
تلااالا    خرهااااا   المتساااارعة،  باااالتط راة االأصااادال  اااال بيئاااة عالمياااة تتسااام

الأاكرانيااااة اتااااداعياتها الساااالبية اللطياااار  علااااى كاااال ةا   –الحاااارب الراسااااية 
 .االأمن الغذائي  البترا  االطالاة ا ال ناعة  اخاصة في م ابة  العالم،
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 1المرابع
 أولا: المرابع الظرةية

 الكتب: -أ

ماةااايفية صااد  ااخااران، التن ةاا  ابلات اااةي ااشااكابة التحاا   الهيكلااي فااي  .1
ال اائر، كتي  جماعي ص   ابسالي  الحديثة لخياا لتن ةا  ابلات ااةي، فاي 

 .2020البلدان العربية اسبل استدامته، برلين: المركا الديمقراطي العربي، 
رةا عبد السلاا، انهيار الع لمة   هل صقا التارةم يعياد ن،ساه اتنهاار الع لماة  .2

ة الع ااااايم ، المكتباااااة المعاصااااار  كماااااا انهاااااارة فاااااي م اجهتهاااااا ابالاااااي بال،ساااااا
 .2007الع رةة، القاهر ، 

ش اا ب شامة، تقييم ااختيار ابستثماراة، الطبعة ابالي، ةار الغرب، اهاران،  .3
 .2003ال اائر، 

عبااد الساالاا مباا  لاحاات، ابشااكا  االسياساااة الملتل،ااة للاسااتثماراة الأجنبيااة،  .4
 .2003مؤسسة شباب ال امعة، السكندرةة، 

ماااااادخل  لااااااى السياساااااااة ابلات اااااااةية ال،ميااااااة، ةياااااا ان عبااااااد الم يااااااد لااااااادي، ال .5
 .2003المطب عاة ال ام ية، ال اائر، 

م سي ب ةهان، الق انين الأساسية للاستثمار، في الدا  المغاربية، ةار مدني،  .6
 .2006ال اائر، ال اائر، 

 

 

                                                 
 م  ص،ت ابلقاب العلمية 1
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 مايت واسائ  الظلمية:-ب

الأجنبااي اياااة صاالاح ةكااراري، ةار لااا انين ابسااتثمار فااي جااذب ابسااتثمار  .1
المباشااار: ةراساااة تطبيخياااة علاااي ابلات ااااة الم اااري، م لاااة م ااار المعاصااار ، 

 .2018، 530،  109مل
بن ةااةية اهيبة، التحا   الهيكلاي للالات ااة ال اائاري فاي اطاار برناامل النما   .2

 ، م لة الات اةياة شاما  افرةخياا، 2030 -2016ابلات اةي ال ديد لل،تر  ع
 .2022، ال اائر، 28،  18مل

عبااااد الرصمااااان،   فاااااق ااالااااا  ابسااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار ماااان خاااالا  مي تاااا   .3
ماجساااتير فاااي العمااا ا ابلات ااااةية، جامعاااة ال اائااار،  الصااالاصاة ، ماااذكر 

2001. 
ج اماا  لبيبااة، مااار سياساااة ابسااتثمار فااي جااذب ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار  .4

، 2000-2012مقارنااة: ال اائاار، م اار االسااع ةية  فااي الاادا  العربيااة ةراسااة
ابلات اااةية االت ارةااة  بسااكر ، لاساام العلاا ا ابلات اااةية، ال اائاار: كليااة العلاا ا

اعلاااا ا التساااايير، جامعااااة محمااااد خيضاااار بسااااكر  مطراصااااة ةكتاااا را  فااااي العلاااا ا 
 .2015ابلات اةية، 

، المعهااد 74ربياا  ن اار، مياااا التحاا   الهيكلااي، م لااة جساار التنميااة، العاادة  .5
 .2008العربي للتلطيع، ال، ةم، 

رشااا مصمااد صساان، تقياايم فاعليااة سياساااة جااذب ابسااتثماراة الأجنبيااة المباشاار   .6
 .2020، 52في م ر، م لة البح ل القان نية اابلات اةية،  

سااااعد الواااارةف ااخاااار، مهاااام الموااااا ل التااااي ت اجااااه ابلات اااااة الم ااااري ل ااااذب  .7
تاااادفقاة ابسااااتثمار الأجنبااااي المباشاااار امقترصاااااة العاااالاع، الم لااااة الم اااارةة 

 .2020، 1،  44الت ارةة، مل للدراساة
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علاااي ابساااتثمار الأجنباااي المباشااار فاااي  19سااالمي صاااالحي، تاااداعياة ك فياااد  .8
 .2021، ال اائر، 2،  11المنطقة العربية، م لة مبعاة الات اةية، مل

ال \سل ي محم ة مب  ةايف مصماد، ةار ابساتثمار الأجنباي المباشار فاي اصاد .9
بيخياااة علاااي م ااار، م لاااة مركاااا التغياااراة الهيكلياااة فاااي ابلات ااااة: ةراساااة تط
 .2019، القاهر ، 67،  23صال  للالات اة السلامي،جامعة ابدهر، مل

ساا الم صاالاح الاادين ااخاار، ابسااتثمار الأجنبااي المباشاار: بااديل اسااتراتي ي  .10
لتعاةا مسار التنمية المستدامة في ال اائر، م لة المنتدي للدراساة االأبحال 

 .2021، ال اائر، 1،  5ابلات اةية، مل

ساا الم صاالاح الاادين، مااد  مساااهمة ابلتااااا بمعااايير المحاساابة الداليااة فااي  .11
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