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دراسة تقويمية لبطولة الأمم الإفريقية لكرة القدم المقامة بجمهورية مصر  
 م 2019العربية 

 الدكتور/ نبيل خليل ندا
 الدكتور / محمد احمد منصور
 الباحث / طارق سعيد ابراهيم 

 ملخص البحث:
يهدف البحث إلى عمل دراسةةةةةةةةةةةةةةل  حلاملا ل لبيقلل المق ال بجم ل الممصمل   مهقرجل م ةةةةةةةةةةةةةةب 

اسةةةةةةةبادم البصهث المصهي القوةةةةةةةرا  ايقا س خدابااا س  صسةةةةةةةبادام ا سةةةةةةةلاق  كمص  م،2019العبب ل  
البةصهةث  ةصاب ةصر عمصةل البحةث  ةصليبجمةل    كمةص اةصمالمسةةةةةةةةةةةةةةحا، لطباع لمينمبةس لي. عةل عمصةل البحةث 

صملامن علاا  صط ق  يقلل ا مق الإ بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةةب العبب ل من العالعمديل 
( العصملامن علاا  صط ق  يقلل ا مق  200) علاا عمصل اقامهص  السةةةصسةةة ل,  ق إاباا الدراسةةةل م2019

 ق إاباا الدراسةةل السةةبيي  ل   م، كمص2019الإ بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةب العبب ل  
( العةصملامن علاا  صط ق  يقلةل ا مق الإ بجم ةل لكبة المةدم الممةصمةل   مهقرجةل  30)  ا عمصةل اقامهةصعلا

 وأشارت أهم النتائج الى.،م من لرس م بمع البحث خاصرج العمصل السصس ل2019م ب العبب ل 
( أ عصد خال رصق هقل 4أخضحت لبصني ودق المحكممن إ رصق الراا هقل أ عصد المم صس ) -

 (  بصرة 40محبقى العبصرات )
 طهب مكقلصت إسب. صن  مم ق  يقلل المق ال بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ب العبب ل   -

 الباص ل  -الباي ط  –البصط ق   –م  ى البقا ل  2019
 لدى الإ حصد ال.بامي اليزمل لبصرمذ الايط خا هداف المقضقعل للابيقلل  −
 علاى و صلل الميعب الممصم علامهص البيقلل  هصصك إشباف من ا.ل الإ حصد  −
  قاد ايل اقم ل لزجصدة المصشآت الاصول  صلبيقلل  −
 هصصك ممزال ل ما  س من ا.ل الدخلل لدعق البيقلل  −
 قاد إسةةةةةةةةةةةببا    ل شةةةةةةةةةةةصملال للابيقلل المق ال بجم ل الممصمل  ا امهقرجل م ةةةةةةةةةةةب العبب ل  −

 م 2019

Research summary in Arabic: 
The research aims to do an analytical study of the African Nations 

Championship held in the Arab Republic of Egypt 2019. The researcher 

also used the descriptive approach with its steps and procedures using the 

survey method, given its suitability to the nature of the research sample. 

The researcher also selected the research sample by the intentional 

method from those working to organize the African Nations Football 
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Championship. In the Arab Republic of Egypt 2019 AD, the basic study 

was conducted on a sample of (200) workers organizing the African 

Nations Football Championship held in the Arab Republic of Egypt 2019 

AD, and the exploratory study was conducted on a sample of (30) 

workers organizing the African Nations Football Championship held in 

Egypt Arab Egypt 2019 from the same research community and outside 

the main sample, and the most important results indicated that. 

- The results of the validity of the arbitrators showed the agreement of 

opinions about the dimensions of the scale (4) dimensions, and the 

agreement about the content of the statements (40) statements. 

- The components of the questionnaire for evaluating the African Nations 

Football Championship held in the Arab Republic of Egypt 2019 AD 

appear in guidance - organization - planning - control. 

- The federation has the necessary programs to implement the plans and 

goals set for the championship. 

- There is supervision by the federation on the maintenance of the 

stadiums on which the tournament is held. 

- There is a national plan to increase the facilities for the tournament. 

- There is a budget allocated by the state to support the tournament. 

- There is a comprehensive strategy for the African Nations 

Championship held in the Arab Republic of Egypt 2019. 

 مقدمة ومشكلة البحث :
العملا صت الهصمل لضةةةةةةةةةةةةةمصن  صرمذ خ يقجب لطق الإدارة  كرصاة  صمل، خلبق مب يعب.ب البمقجق من  

العصصوب اليزمل لحق  اي ط أ ضل، خجمكن المقل أن البمقجق خظ رل من خظصنرن الإدارة، كمص ألس 
يمثل ركصصع هصمصع  ى دخرة أعمصل الإدارة، خ هبق كص ل المسةةةةةةةةةةبقجصت الإدارجل  عملا صت البمقجق،  صلبمقجق  

لمحصخلل المسةةةةةةةةةةةةةةبمبة خالداخبل لمعب ل االصر خالصبصني المبب بل علاى  صرمذ كل مبهلال من مباهل هق ا
الإدارة، خلذلك  عب.ب الإدارة هى العصمل الحصسةةةةق الذى يمكن أن يممز جمن اصمعل خأابى  ى   صس  

 مدى ل صههص  ى  حممق أهدا هص 

البمقجق عملا ل    (م2000)محمد نصننننر الدضو ر ننننوا  و محمد حسننننو   و  يذكب كل من  
خ ا ضةةقا   ، شةةا  ةة ل يم ةةد جهص الكشةةض عن مقاضةةع المقة خالضةةعض  ا الطصهبة المباد  مقجمهص

كمص اد   ،يمكن خضةةةةةةةةةةةةع ايط العيج خبذلك يكقن عملا ل عيا ل إلمهصالصبصني البا  ق البقوةةةةةةةةةةةةل 
   عملا ل خاصن ل .ل خاقعهص خبذلك ي بح البمقجق  ا ايصايشكل  ا لرس القات المدرة علاا  ي ا 

                                                                     (17  :37) 

إلا أن البمقجق هق العملا ل   م( 1996"محمد حسنننو   و  ونصنننر الدضو ر نننوا " ) خجضةةةةة    
البا  سةةةةبادم الممصي س خابم الممصي س امع ال. صلصت خ ا عملا ل البمقجق  رسةةةةب هذا ال. صلصت لبحديد 
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   صلبمقجق يبق علاا أسةةةةةةةةصس لبصني الاببصرات خالممصي س لذلك يبقاض  ابارمسةةةةةةةةبقجصت هبى يمكن ا اص   
صي س المسةبادمل  ذ ا كصلت الاببصرات خالممصي س دال خسةيمل عملا ل البمقجق علاا دال الاببصرات خالمم 

المسةةةةةةةبادمل امب د  مل أخ امب لصجبل أخ امب وةةةةةةةصدال  ذن عملا ل البمقجق سةةةةةةةقف  كقن  صلبصلا عملا ل  
 ( 28:    17مضلالال  ) 

، كةةصن 2019كنس  أفريقينا لممم توتنا    ، خالمعبخف  ةةصسةةةةةةةةةةةةةةق2019كنس  أفريقينا لممم  
الةدخل ةل للاباةصل  ا أ بجم ةص البا  كبة المةدم ،  يقلةلكةسس أ بجم ةص لممق اليبعةل الثةصل ةل خالثيلمن من

البيقلل  أ  مت المسةةةةةص مل  ا الرببة من   م ةةةةةب   خاسةةةةةبضةةةةةص ت ال حصد ا  بجما لكبة المدم يصطمهص
  20، خ مةص لمبار اللا صةل البصرمةذيةل لي حةصد ا  بجما لكبة المةدم  ا  2019يقلمق    19يقلمق إلى    21

  (22يقلمق/ يقلمق للامبة ا خلى  )جصمل كسس أمق أ بجم ص من يصصيب/  .بايب إلى  2017يقلمق 

 سن كبة المدم اد  يقرت  ى الع ةةةةةب الحديث   (م1996وآخرو  )  إبراهيم شنننع    جشةةةةةمبخ 
خأاذت شةةةةةةةةةةةةةةكيع اديداع  ى ال قالب البى يبيلا.هةص ا داا البصةص سةةةةةةةةةةةةةةى،  صبى  بق اللاعةب اد  بةصيصت  

الايط الةد ةص  ةل خاله قم ةل الربديةل خال مةص  ةل خالبى إسةةةةةةةةةةةةةةبلازمةت    ىخ عةددت خلبي عصهةص إابيف 
لمهةصرى ايل مقااض أكثب  عممةداع  بيلاةب سةةةةةةةةةةةةةةبعةل خداةل خكرةصهةصع  دراةل عةصل ةل خمبممزة من ا داا ا

 ( 7:  1خ حبكصع مسبمب  قال زمن المبصراا خبكرصاة ا قى   م ع اليع.من  )

ص من علامصا  خجبى البصهث ألس اد هطى مقضةةةةقت البمقجق  ا السةةةةصقات ا امبة اهبمصمعص اصوةةةةع
لبا  عبمةد علامهةص الإدارة لمعب ةل مةدى ل ةص   الإدارة، خ لةك  ن لبةصني البمقجق من ا دخات الهةصمةل ا

، خمدى وةةةةةيه ل المصنممن علاى  صرمذ هذا السةةةةة صسةةةةةل الإدارجل  لذا المقضةةةةةقعلالسةةةةة صسةةةةةل الإدارجل 
 صلبمقجق  ا العملا ل الإدارجل لق يكن اصوةةةةةةةةةةةةةبعا علاى  ببة زمص ل معمصل، كمص ألس لق يعد هدف  ا هد 

داف خدخر المؤسةةةةةةسةةةةةةصت البجصضةةةةةة ل خكذا  حسةةةةةةمن   ا س أخ ايقة لهصن ل، جل هق خسةةةةةةملال لبحممق أه
 العملا صت الإدارجل 

معب ل أهق الممزات خالعمق   ى ل صن  يقلل المق ال بجم ل   البحث  مشةةةةةةةةكلالخجمكن ه ةةةةةةةةب  
 م 2019الممصمل   مهقرجل م ب العبب ل 

 أهمية البحثثالثاً:  
  الأهمية العلمية:      

  ى البعبف علاى  حلامل ل صن البيقلل خأهق المممزات خالعمق   الحصلىيرمد البحث 

 الأهمية التطبيقية: 

 .خضع   قر ممبب  لدارة البيقلت الممصمل   مهقرجل م ب العبب ل سعى الدراسل إلا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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 هدف البحث  رابعاً:  
يهدف البحث إلى عمل دراسةةةةةةةةةةةةةةل  حلاملا ل لبيقلل المق ال بجم ل الممصمل   مهقرجل م ةةةةةةةةةةةةةةب 

 م خ لك من ايل:2019العبب ل 
  حلامل ل صن البيقلل خمعب ل أهق المممزات خالعمق    مهقرجل م ب العبب ل  -1
 خضع   قر ممبب  لدارة البيقلت الممصمل   مهقرجل م ب العبب ل  -2

 البحث  خامساً: تساؤلات
  مهقرجل م ةةةةةةةةةةةةةب العبب ل مص مسةةةةةةةةةةةةةبقى البقا ل  ى  يقلل المق ال بجم ل لكبة المدم الممصمل  -1

 م؟2019
 العبب ل  م ةةةةةةةةةةةةةب    مهقرجل الممصمل المدم  لكبة  ال بجم ل  المق   يقلل  ى  البصط ق  مسةةةةةةةةةةةةةبقى  مص -2

 م؟2019
 العبب ل  م ةةةةةةةةةةب    مهقرجل الممصمل المدم  لكبة  ال بجم ل  المق   يقلل  ى  البحي ط  مسةةةةةةةةةةبقى  مص -3

 م؟2019
 العبب ةل م ةةةةةةةةةةةةةةب    مهقرجةل  الممةصمةل  المةدم لكبة  ال بجم ةل  المق  يقلةل   ى الباةص ةل مسةةةةةةةةةةةةةةبقى  مةص -4

 م؟2019
 مصطلحات البحثسادساً:  
 التقننويم :

هق إوةةةةةةةةةةةةةدار أهكصم   مل عن ا  كصر خالايط خالمشةةةةةةةةةةةةةبخعصت خا عمصل خالحلاقل الممببهل  
خاليبق خالقسةةةةةةةصنل خالمقارد خامبهص خهق يشةةةةةةةبمل علاى المحكصت مثل المعصيمب خالمسةةةةةةةبقجصت لبمديب  

ا  كصر خالايط خالمشةةةةةةةةةةةبخعصت خاد  كقن هذا ا هكصم إمص كم ل خدمص ك   ل خاد  مدى خ عصل ل  لاك 
 (22:  15 شبق المحكصت من داال المقضقت الذي يبق  مقجمس أخ  قضع لس من الاصرج  )

 التحليل فى المجا  الريا ي:

أن البحلامل هق أهد ا سةةةةةةةصلمب المبكصملال للابمقجق    (م2001محمد صننننبحي حسننننانيو )يذكب 
همث يمكن عن  بجمس  مديب   مل ا داا الذي يمقم  س اليعب أخ الربجق خكذلك إوةةةةةةةةةةةةدار أهكصم  

 (47،  46:  18) علاى هذا الم مل  ى ضقا اعببصرات خمعصيمب محددة 
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 :() بطولة الامم الافريقية
الممصجيت أخ المصص سةةةةةةةةةصت البجصضةةةةةةةةة ل البى  مصم جمن خهدات  هى سةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةل من المبصرجصت أخ  

 مص جمصهص من اهس الداا البجصضى  رجصض ل لمعب ل أهسن هذا القهدات أخ لبب م.هص ف 

 الدراسات السابقة :
 أسبص    عض   دراسلخكصن عصقالهص " ( 7( )م2018)  سامى محمد خليفة خالدةةةةةةةةةةةةةةةة دراسل   1
"، خمن اهق اهةدا هةص   المةدم  لكبة المةصرجةل البيقلت   ا لةديةل   ا المشةةةةةةةةةةةةةةصركةل اللام. ةل  ا لةديةل  لبةصني  ةدلى

 المدم، لكبة  المصرجل  البيقلت   ا المشةةةةةةةصركل  اللام. ل  ا لديل  لبصني   دلا  أسةةةةةةةبص    عض   البعبف علاى
 المدم لكبة  المصرجل  البيقلت   ا  المشةةةصركل  اللام. ل  ا لديل  لقوةةةقل  علام ل رؤجل إلى البقوةةةل  خكذلك

در  خدداري مخاد اسةةةةةبادم البصهث المصهي القوةةةةةرا  خبلاد عدد ا باد العمصل ممكصل   لبصني   ضةةةةةل
خعصملامن  صلدرال ا خلى  ا ا لديل اللام. ل خكصلت اهق الصبصني أن أهق أسةةةةةةةةةةةةةةبص   دلا لبصني ا لديل  

مكصل صت المصديل اللام. ل المشةةةةةةةصركل  ا البيقلت المصرجل لكبة المدم ها سةةةةةةة صسةةةةةةةل ال حصد خكذلك الإ
 .خالبشبجل

 ال حصدات  دخرخكصن عصقالهص " ( 4( )م2019)  حمادة محمودى  بد الحميدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دراسل   2
"، خمن   المدربمن لطب  خاهل من  البجصضة ل   صلبيقلت   البجصضة ل الربق  مشةصركل   رعمل   ا  البجصضة ل

   صلبيقلت   البجصضةةة ل الربق  مشةةةصركل   رعمل  ا  البجصضةةة ل  ال حصدات  البعبف علاى دخراهق اهدا هص  
خاد اسةةةةةةبادم البصهث المصهي القوةةةةةةرا  خبلاد عدد ا باد العمصل  المدربمن    لطب خاهل  من  البجصضةةةةةة ل

 الصشةص  إدارة   م صلا  ك.مبة  كصلت  ال حصدات    عضةصا  الممصرسةل  ألدرالخكصلت اهق الصبصني    مدربم.ن
  مبقسةةيل  كصلت  ال حصدات    عضةةصا الممصرسةةل درال البجصضةةا، أن  الصشةةص    صرمذ  خم صل  البجصضةةا

  الحقا ز م صل علاى الاملال خكصلت  الإمكصلصت، خم صل البجصض ل للابيقلت  الباي ط  م صلا

 إجراءات البحث:
 منهج البحنث:

اسةةةةةبادم البصهث المصهي القوةةةةةرا  ايقا س خدابااا س  صسةةةةةبادام ا سةةةةةلاق  المسةةةةةحا، لطباع  
 لمينمبس لي. عل عمصل البحث 

 مجتمع و ينة البحث:

من العةصملامن علاا  صط ق  يقلةل ا مق الإ بجم ةل لكبة يبحةدد م بمع البحةث الحةصلا    مجتمع البحنث:
 . م2019المدم الممصمل   مهقرجل م ب العبب ل 
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  ينة البحث:
من العةةصملامن علاا  صط ق  يقلةةل ا مق  اةةصم البةةصهةةث  ةةصاب ةةصر عمصةةل البحةةث  ةةصليبجمةةل العمةةديةةل  

علاا    السةةةةةصسةةةةة ل,  ق إاباا الدراسةةةةةل م2019المدم الممصمل   مهقرجل م ةةةةةب العبب ل   الإ بجم ل لكبة
( العةةةصملامن علاا  صط ق  يقلةةةل ا مق الإ بجم ةةةل لكبة المةةةدم الممةةةصمةةةل   مهقرجةةل  200)  عمصةةةل اقامهةةةص

( العصملامن علاا  30)  ق إاباا الدراسل السبيي  ل علاا عمصل اقامهص  م، كمص2019م ب العبب ل  
م من لرس م بمع  2019ل ا مق الإ بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةةةةب العبب ل  صط ق  يقل

 البحث خاصرج العمصل السصس ل 
 أسباب اختيار العينة: 

 را ي الباحث في اختيار العينة ما ضلي: 
اللا ةصن همةث اةصم  ةصاب ةصر من مابلاض  الداري أن  كقن ممثلاةل لم بمع البحةث من همةث البقزجع  −

 خالمبا  من  
 يقلةل ا مق الإ بجم ةل لكبة المةدم الممةصمةل أن  كقن العمصةل ممثلاةل ل م ع من العةصملامن علاا  صط ق   −

  م2019  مهقرجل م ب العبب ل 
 أدوات جمع البيانات :

 :استخدم الباحث في جمع البيانات
الإ بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةةةةةةةةةةب العبب ل أسةةةةةةةةةةةب. صن دراسةةةةةةةةةةةل  مقجم ل لبيقلل ا مق  −

 ."ا داد الباحث" م2019
أسنتبيا  دراسنة تقويمية لبطولة الأمم الإفريقية لكرة القدم المقامة بجمهورية مصنر  خطوات بناء  
 "ا داد الباحث": م2019العربية 

خمبااعل اقانق   ل صلدراسةةةةةةةةةةةصت البمقجم مبااعل ا  ب الصطبجل خالدراسةةةةةةةةةةةصت السةةةةةةةةةةةص مل المب بيل  -1
  الدراسصت البمقجم لخممصي س 

لسةبص. صن دراسةل  مقجم ل لبيقلل ا مق الإ بجم ل لكبة المدم الممصمل  ق  حديد المحصخر الممببهل   -2
المباع ل، خاد جلاد  الدراسةةةةةةةةةةةةةصت من ايل ال يت علاى   م 2019  مهقرجل م ةةةةةةةةةةةةةب العبب ل 

 محصخر خهى: أربعلعددهص 

  التخطيط.  -

 التنظيم . -

 التوجيه . -

 الرقابة . -
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 :المقترحة الاستبيا تحدضد المفهوم النظر  الإجرائي لمحاور  −
لسةةةةةةةب. صن دراسةةةةةةةل  مقجم ل لبيقلل اصم البصهث جقضةةةةةةةع  عبجرصت إابان ل للامحصخر الممببهل 

لعبضةةهص علاى السةةصدة   ،  مهمداع   م2019ا مق الإ بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةب العبب ل 
 (1) مرفق رقم  الدارة البجصض ل( من ا سص ذة المبا  من  ا 10الا.باا خالذين جلاد عددهق )

 : رض المحاور المقترحة  لى السادة الخبراء −
محصخر خمرهقمهق الإابانا خ لك   أربعلاصم البصهث  ذعداد اسةةةةةةةةبمصرة اسةةةةةةةةبييت رأى  ضةةةةةةةةق  

 (2) مرفق رقملعبضهص علاى الا.باا  

 ( 3) جدو 
لاستبيا  دراسة تقويمية لبطولة الأمم    المقترحة رأى السادة الخبراء فى مدى مناسبة المحاور

   م2019الإفريقية لكرة القدم المقامة بجمهورية مصر العربية  
 ( = 10 ) 

 ــالمح م  النسبة المئوية للموافق  التكرار  اورــــــــ
 % 100 10 التخطيط  1
 % 100 10 التنظيم  2
 % 100 10 التوجية  3
 % 80 8 الرقابة 4

اسةةةب. صن دراسةةةل  مقجم ل لبيقلل ( أن لسةةةبل مقا مل الا.باا علاى محصخر  3)  يبضةةةح من ادخل
،  % 80 باخهةةت         ) م2019ا مق الإ بجم ةةل لكبة المةةدم الممةةصمةةل   مهقرجةةل م ةةةةةةةةةةةةةةب العبب ةةل  

   محصخر 4، خ لك ار ضا  %70جصسبل ( للامحصخر خاد ار ضى البصهث 100%

  فى  نننننوء الفهم والتحليل النظر  الخا   الاسنننننتبيا اقتراح عبارات لكل محور مو محاور
 :لكل محور

 ا ضةةةةةةةةةةةقا الرهق خالبحلامل الصطبي الاص  لكل   السةةةةةةةةةةةب. صناصم البصهث   ةةةةةةةةةةة صال  بصرات  
للابحقث السةةةةةةةةةةةةةص مل همث  ق    الدراسةةةةةةةةةةةةةصت البمقجم ل  محقر، خاد اسةةةةةةةةةةةةةبعصن البصهث جبعض ممصي س  

، خ ق  البيقلت  مم ق  الح ةةةةةةةقل علاى  عض العبصرات مصهص خ ق  عديل وةةةةةةة صابهص  مص يبصصسةةةةةةةب مع 
العبصرات  حت كل محقر كيع همث  ق إعدادخوةة صال    إعداد المم صس  ا ضةةقا الايقات السةةص مل،

 (3مرفق رقم)(  بصرة  40هسب  . عبس، خ كقلت ال قرة ا خل ل للامم صس من )
 وقد را ى الباحث في صياغة العبارات ما ضلى:

 أن  كقن العبصرات خاضحل خمرهقمل  ▪
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 أل  قها العبصرة جصقت السب صجةةل  ▪
اسةب. صن دراسةل  مقجم ل لبيقلل ا مق الإ بجم ل لكبة المدم أن  كقن العبصرة اي صج ل  ؤجد مقضةقت   ▪

 م 2019الممصمل   مهقرجل م ب العبب ل 
 أل  شبمل العبصرة علاى أكثب من معصى  ▪

 رض العبارات الخاصننة لكل محور  لى السننادة الخبراء للتحقق مو الصنندق المنطقي لم ئمة  
 :ترحة لكل محورالعبارات المق

 ا وةةقر س ا خل ل علاى لرس عمصل الا.باا البا سةة.ق  كبهص،   السةةب. صناصم البصهث  عبم 
 خ لك جهدف البعبف علاى:

 مدى سيمل و صال العبصرات الممببهةةل  ▪
 مدى مصصسبل العبصرات  كل محقر "البمصا العبصرة للامحقر"  ▪
 هذف أخ  عديل أخ إضص ل  بصرات أاةةبى  ▪
 توصل الباحث مو خ   استط ع رأى السادة الخبراء إلى ما ضلى:وقد 
  السب. صنهذف  عض العبصرات من  ▪
  عديل ال  صال اللارط ل لبعض العبصرات  ▪

، وتحدضد فئات الاسننننننتجابة  لى العبارات،ثم تو يع الاسننننننتبيا إ داد شننننننروي وتعليمات تطبيق  
 :ناويو الدالة  لى المحاور، مع استبعاد العالاستبيا العبارات  شوائياً داخل 

همث اصم   (  بصرة40 ا وةةةةةقر س الصهصن ل خالبا  كقلت من )  السةةةةةب. صناصم البصهث جقضةةةةةع  
 (4) مرفق رقم  البصهث اسببعصد العصصخجن الدالل علاى المحصخر

 وهى : ل ستبيا حساب المعام ت العلمية 

 : الاستبيا صدق  ▪

 صندق المحكميننو: ▪
 ( 4) جدو 

 التخطيط الاو   المئوية لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحورالنسبة 
= (10 ) 

النسبة   التكرار  ارة ـــــــــــــــالعب  م
 المئوية 

 % 100 10 يشرف اتحاد كرة القدم  لى جميع اللجا  الرئيسية والفرعية بالبطولة 1
 % 100 10 المو و ة للبطولةلدى الإتحاد البرامج ال  مة لتنفيذ الخطط والأهداف   2
 % 70 7 ضوجد دليل سنوى للبطولة 3
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النسبة   التكرار  ارة ـــــــــــــــالعب  م
 المئوية 

 % 100 10 ضوجد بالإتحاد خطط قصيرة المدى وأخرى طويلة المدى لإ داد بطولة الامم الافريقية 4
 % 80 8 سياسة البطولة وا حة ويتفهمها جميع العامليو   5
 % 70 7 ضوفر اتحاد كرة القدم الامكانات المطلوبة للبطولة 6
 % 70 7 أهداف البطولة وا حة لجميع العامليو في مجا  كرة القدم 7
 % 100 10 ضرا ي الأسس العلمية الصحيحة  ند تخطيط برامج البكولة الافريقية لكرة القدم 8
ترى أ  القائميو  لى الأتصننننننننا  الأ  مى مو روى الخبرة فى المجا  الريا ننننننننى لكرة   9

 القدم
10 100 % 

 % 100 10 ضوجد محددات ومعاضير للقائميو  لى التخطيط للبطولةترى أنه   10

 (التخطيطيقضةةح ال دخل السةةصجق لسةةب المقا مل علاى كل  بصرة من  بصرات المحقر الخل )
  10ل كقن المحقر من  ، %  70( خاد ار ضةةةةةةةةةةةةةى البصهث جصسةةةةةةةةةةةةةبل  %100،  %70اد  باخهت جمن )

   بصرات 

 ( 5) جدو 
 التنظيم النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحور الثاني 

= (10 ) 
 النسبة المئوية  التكرار  ارة ـــــــــــــــالعب  م
ضوجد هيكل تنظيمى لبطولة الامم الافريقية لكرة القدم المقامة بجمهورية مصنننننر العربية   1

 م2019
8 80 % 

 % 100 10  مل المدربيو والحكام والإدارييوضتبع الإسلوب العلمي في تقويم  2
ضتم تحقيق  وامل الأمو والسنننننن مة للمدربيو والحكام والإدارييو والا بيو أثناء تنفيذهم  3

 لمهامهم
10 100 % 

تقنام دورات لتوعينة ال  بيو والمندربيو بخطورة تعناطي العقناقير المنشنننننننننطنة والعقوبنات   4
 الخاصة بها

8 80 % 

 % 100 10 مسئو  مو الناحية الفنية  و الم  ب الحدضثة المقام  ليها البطولةالإتحاد   5
 % 100 10 الإتحاد مسئو   و إرتداء ال  بيو الم بس القانونية في البطولة 6
 % 100 10 هناك إشراف مو قبل الإتحاد  لى صيانة الم  ب المقام  ليها البطولة 7
 % 80 8 فى توقيت  منى غير مناسبترى أ  الد اية  و البطولة تتم  8
ترى أ  القائميو  لى  ملية الأتصنا  فى البرامج الريا نية ضهتموا برشنراك الجمهور فى   9

 أحداث البطولة
9 90 % 

ضرا ى القائميو  لى الأتصننننا  ت طية أحداث البطولة لجميع شننننرائر الجمهور بما فيهم   10
 روى الاحتياجات الخاصة

10 100 % 

( التنظيمال دخل السةةةصجق لسةةةب المقا مل علاى كل  بصرة من  بصرات المحقر الثصلى )يقضةةةح  
  10ل كقن المحقر من    ،% 70( خاةد ار ضةةةةةةةةةةةةةةى البةصهةث جصسةةةةةةةةةةةةةةبةل%100،   %70اةد  باخهةت جمن )

  بصرات 
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 ( 6) جدو 
 التوجيهالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحور الثالث 

= (10 ) 
 النسبة المئوية  التكرار  ارة ـــــــــــــــالعب  م
 % 100 10 توجد خطة قومية لزيادة المنشآت الخاصة بالبطولة 1
 % 100 10 هناك ميزانية مخصصه مو قبل الدولة لد م البطولة 2
 % 80 8 استخدام وسائل الإ  م المختلفة للترويج للبطولةضتم  3
 % 100 10 توجد معاضير  لمية تتفق مع أداء الإدارييو بمختلف وظائفهم بالإتحاد 4
 % 100 10 ضتم توفير الأدوات والأجهزة المناسبة لتنفيذ البطولة 5
 % 90 9 توجد برامج للبطولة مو و ة مو قبل و ارة الشباب والريا ة 6
توجد إسنننتراتيجية شننناملة للبطولة الامم الافريقية المقامة في جمهورية مصنننر العربية  7

 م2019
10 100 % 

ترى أ  البرامج الرينا نننننننننينة لندضهنا و ى ثقنافى  و بطولنة الامم الافريقينة لكرة القندم   8
2019 

10 100 % 

  م.  ج.             يجب و ننع رؤية شنناملة لبرنامج البطولة لتعظيم الاسننتفادة منها في 9
 ع. 

9 90 % 

ترى أننه ضوجند لجننة إ  مينة بنالأتحناد لكرة القندم تعمنل  لى تنذلينل  قبنة مشنننننننننناهندة   10
 2019الجمهور لأحداث بطولة الامم الافريقية لكرة القدم  

10 100 % 

( التوجيهيقضةةح ال دخل السةةصجق لسةةب المقا مل علاى كل  بصرة من  بصرات المحقر الثصلث )
  10ل كقن المحقر من   ،  %70ار ضةةةةةةةةةةةةى البصهث جصسةةةةةةةةةةةةبلخاد (  %100 ،   %80 باخهت جمن )اد  

  بصرات 

 ( 7) جدو 
 الرقابة  الرابعالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حو  عبارات المحور 

= (10 ) 
 النسبة المئوية  التكرار  ارة ـــــــــــــــالعب  م
 % 90 9 توجد خطط ودراسات لتطوير برامج البكولة الامم الافريقية   1
تهتم و ارة الشنباب والريا نة بالتواصنل مع الاتحادات الريا نية الدولية ود وتها لإقامة   2

 المؤتمرات والندوات والبطولات الريا ية الخاصة بها
10 100 % 

 % 100 10 ارتباي الأساليب التقويمية بتحقيق هدف البطولة   3
 % 100 10 مرا اة المرونة  ند استخدام الأساليب التقويمية في البطولة 4
 % 100 10 مرا اة الوقت والجهد والتكلفة  ند استخدام الأساليب التقويمية في البطولة 5
 % 80 8 الافريقى لكرة القدم دم وجود نظام موحد للتقويم مو قبل الاتحاد   6
 % 80 8 يقوم الاتحاد الافريقى  لى ادارة وتنظيم البطولة  لى اكمل وجه 7
 % 100 10 هناك رقابة  لى البطولة لكشف اى مخالفات اثناء البطولة 8
 % 100 10 هناك تقييم فعلى لتنظيم وتخطيط البطولة 9
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المحددة والسنننننياسنننننات المرسنننننومة والخطط  تسنننننعى الرقابة إلى التسكد مو أ  الأهداف   10
  والتعليمات الموجهة لبطولة الامم الافريقية إنما تنفذ بدقة و ناية

7 70 % 

( الرقابة)       البا عيقضح ال دخل السصجق لسب المقا مل علاى كل  بصرة من  بصرات المحقر  
  10، ل كقن المحقر من  % 70ار ضةةةةةةةةةةةةةةى البةصهةث جصسةةةةةةةةةةةةةةبةلخاةد  (  %100  ، %70اةد  باخهةت جمن )

   بصرات 

 :صدق الاتساق الداخلي

ا باد من م بمع البحةث   مصطق من  (30اةصم البةصهةث جبي.مق السةةةةةةةةةةةةةةب. ةصن علاى عمصةل اقامهةص )
خمن اصرج عمصل البحث السةةةصسةةة ل لهص لرس مقاوةةةرصت لق اصم البصهث  حسةةةص  معصميت الر بص   

 ل.مبسقن جمن:

 كل  بصرة من  بصرات السب. صن خدرال المحقر البى  صبمى ال س  -1
   ليسب. صنال عصد خالدرال الكلا ل  -2

 ( 8) جدو 
 التخطيطمعامل الارتباي بيو درجة عبارات المحور الاو  والدرجة الكلية للمحور 

= 30 
 معامل الارتباط ارة ـــــــــــــــالعب  م
 0.600* يشرف اتحاد كرة القدم  لى جميع اللجا  الرئيسية والفرعية بالبطولة 1
 0.502* المو و ة للبطولةلدى الإتحاد البرامج ال  مة لتنفيذ الخطط والأهداف   2
 0.460* ضوجد دليل سنوى للبطولة 3
 0.468* ضوجد بالإتحاد خطط قصيرة المدى وأخرى طويلة المدى لإ داد بطولة الامم الافريقية 4
 0.444* سياسة البطولة وا حة ويتفهمها جميع العامليو   5
 0.457* ضوفر اتحاد كرة القدم الامكانات المطلوبة للبطولة 6
 0.614* أهداف البطولة وا حة لجميع العامليو في مجا  كرة القدم 7
 0.635* ضرا ي الأسس العلمية الصحيحة  ند تخطيط برامج البكولة الافريقية لكرة القدم 8
 0.662* ترى أ  القائميو  لى الأتصا  الأ  مى مو روى الخبرة فى المجا  الريا ى لكرة القدم 9
 0.711* أنه ضوجد محددات ومعاضير للقائميو  لى التخطيط للبطولةترى   10

 0.444= 0,05قيمة ر الجدولية  ند مستوى معنوية 
يقضةةةةةةةةةةةةح ال دخل السةةةةةةةةةةةةصجق أن معصميت الر بص  جمن كل  بصرة من  بصرات المحقر الخل   

ال دخل ل يبضةةةح خاقد  ( خالمحقر البى  صبمى ال س، خبممصرلل  م مل ر المحسةةةقبل  م مل ر التخطيط)
 ( التخطيطار بص  دال اه صن صع ممص يؤكد علاى ودق ال سصق الداالاى لعبصرات المحقر الخل )
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 ( 9) جدو 
 التنظيم والدرجة الكلية للمحور  الثانيمعامل الارتباي بيو درجة عبارات المحور 

= 30 
 معامل الارتباط ارة ـــــــــــــــالعب  م
 0.733* م2019تنظيمى لبطولة الامم الافريقية لكرة القدم المقامة بجمهورية مصر العربية ضوجد هيكل  1
 0.643* ضتبع الإسلوب العلمي في تقويم  مل المدربيو والحكام والإدارييو 2
 0.548* ضتم تحقيق  وامل الأمو والس مة للمدربيو والحكام والإدارييو والا بيو أثناء تنفيذهم لمهامهم 3
 0.485* تقام دورات لتوعية ال  بيو والمدربيو بخطورة تعاطي العقاقير المنشطة والعقوبات الخاصة بها 4
 0.578* الإتحاد مسئو  مو الناحية الفنية  و الم  ب الحدضثة المقام  ليها البطولة 5
 0.626* البطولةالإتحاد مسئو   و إرتداء ال  بيو الم بس القانونية في  6
 0.613* هناك إشراف مو قبل الإتحاد  لى صيانة الم  ب المقام  ليها البطولة 7
 0.516* ترى أ  الد اية  و البطولة تتم فى توقيت  منى غير مناسب 8
ترى أ  القائميو  لى  ملية الأتصننا  فى البرامج الريا ننية ضهتموا برشننراك الجمهور فى أحداث   9

 البطولة
*0.536 

ضرا ى القنائميو  لى الأتصنننننننننا  ت طينة أحداث البطولة لجميع شنننننننننرائر الجمهور بمنا فيهم روى   10
 الاحتياجات الخاصة

*0.780 

 0,444= 0,05قيمة ر الجدولية  ند مستوى معنوية 
   الثصلايقضةةةةةةةةةةةةح ال دخل السةةةةةةةةةةةةصجق أن معصميت الر بص  جمن كل  بصرة من  بصرات المحقر 

( خالمحقر البى  صبمى ال س، خبممصرلل  م مل ر المحسةةةةةقبل  م مل ر ال دخل ل يبضةةةةةح خاقد  التنظيم)
  (التنظيم) الثصلاار بص  دال اه صن صع ممص يؤكد علاى ودق ال سصق الداالاى لعبصرات المحقر 

 ( 10) جدو 
 التوجيه  والدرجة الكلية للمحور الثالثمعامل الارتباي بيو درجة عبارات المحور 

= 30 
 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 0.654* توجد خطة قومية لزيادة المنشآت الخاصة بالبطولة 1
 0.687* هناك ميزانية مخصصه مو قبل الدولة لد م البطولة 2
 0.562* ضتم استخدام وسائل الإ  م المختلفة للترويج للبطولة 3
 0.499* توجد معاضير  لمية تتفق مع أداء الإدارييو بمختلف وظائفهم بالإتحاد 4
 0.627* ضتم توفير الأدوات والأجهزة المناسبة لتنفيذ البطولة 5
 0.649* والريا ةتوجد برامج للبطولة مو و ة مو قبل و ارة الشباب   6
 0.690* م2019توجد إستراتيجية شاملة للبطولة الامم الافريقية المقامة في جمهورية مصر العربية  7
 0.678* 2019ترى أ  البرامج الريا ية لدضها و ى ثقافى  و بطولة الامم الافريقية لكرة القدم   8
 0.533* ع.   م.   ج.             الاستفادة منها فييجب و ع رؤية شاملة لبرنامج البطولة لتعظيم   9
ترى أننه ضوجند لجننة إ  مينة بنالأتحناد لكرة القندم تعمنل  لى تنذلينل  قبنة مشنننننننننناهندة الجمهور   10

 2019لأحداث بطولة الامم الافريقية لكرة القدم  
*0.465 
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 0,444= 0,05قيمة ر الجدولية  ند مستوى معنوية 
   الثصلث يقضةةةةةةةةةةةح ال دخل السةةةةةةةةةةةصجق أن معصميت الر بص  جمن كل  بصرة من  بصرات المحقر  

( خالمحقر البى  صبمى ال س ، خبممصرلل  م مل ر المحسةةقبل  م مل ر ال دخل ل يبضةةح خاقد  التوجيه)
  (التوجيه) الثصلث ار بص  دال اه صن صع ممص يؤكد علاى ودق ال سصق الداالاى لعبصرات المحقر 

 ( 11)  جدو
 الرقابة  والدرجة الكلية للمحور الرابعمعامل الارتباي بيو درجة عبارات المحور 

= 30 
 معامل الارتباط ارة ـــــــــــــــالعب  م
 0.691* توجد خطط ودراسات لتطوير برامج البكولة الامم الافريقية   1
الريا نننننننية الدولية ود وتها لإقامة  تهتم و ارة الشنننننننباب والريا نننننننة بالتواصنننننننل مع الاتحادات   2

 المؤتمرات والندوات والبطولات الريا ية الخاصة بها
*0.588 

 0.498* ارتباي الأساليب التقويمية بتحقيق هدف البطولة   3
 0.494* مرا اة المرونة  ند استخدام الأساليب التقويمية في البطولة 4
 0.652* استخدام الأساليب التقويمية في البطولةمرا اة الوقت والجهد والتكلفة  ند   5
 0.578*  دم وجود نظام موحد للتقويم مو قبل الاتحاد الافريقى لكرة القدم 6
 0.714* يقوم الاتحاد الافريقى  لى ادارة وتنظيم البطولة  لى اكمل وجه 7
 0.694* هناك رقابة  لى البطولة لكشف اى مخالفات اثناء البطولة 8
 0.652* هناك تقييم فعلى لتنظيم وتخطيط البطولة 9
تسنننعى الرقابة إلى التسكد مو أ  الأهداف المحددة والسنننياسنننات المرسنننومة والخطط والتعليمات   10

  الموجهة لبطولة الامم الافريقية إنما تنفذ بدقة و ناية
*0.788 

 0,444= 0,05قيمة ر الجدولية  ند مستوى معنوية 
   البا عيقضةةةةةةةةةةةةةح ال دخل السةةةةةةةةةةةةةصجق أن معصميت الر بص  جمن كل  بصرة من  بصرات المحقر 

( خالمحقر البى  صبمى ال س، خبممصرلل  م مل ر المحسةةةةةةةقبل  م مل ر ال دخل ل يبضةةةةةةةح خاقد  الرقابة)
  (الرقابة) البا عار بص  دال اه صن صع ممص يؤكد علاى ودق ال سصق الداالاى لعبصرات المحقر 

 ( 12) جدو 
 ل ستبيا معامل الارتباي بيو المحاور والدرجة الكلية 

= 30 
 معامل الارتباط المحــــــــاور  م
 0.726* التخطيط  1
 0.845* التنظيم 2
 0.786* التوجية  3
 0.820* الرقابة  4
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 0,444= 0,05قيمة ر الجدولية  ند مستوى معنوية 
،   ليسةةةةةةةب. صنيقضةةةةةةةح ال دخل السةةةةةةةصجق أن معصميت الر بص  جمن كل محقر خالدرال الكلا ل  

خبممصرلل  م مل ر المحسةةةةقبل  م مل ر ال دخل ل يبضةةةةح خاقد ار بص  دال اه ةةةةصن صع ممص يؤكد علاى  
  السب. صنودق ال سصق الداالاى لمحصخر 

 ثبات الاستبيا  :
مصطق    (30)العمصل السةةبيي  ل( خاقامهص )  البمصمنعلاى عمصل    السةةب. صناصم البصهث جبي.مق  

 :معصمل الرصكقرلبصخ  يبجمل الب زنل لحسص  الثبصت  من اصرج عمصل البحث ا سصس ل، خ ق هسص  

 ( 13) جدو 
 الاستبيا    لمحاور معامل الفاكرنباخ

= 30 

( خهى  866 0،  789 0الرصكبلبصخ اد  باخ  مص جمن ) يقضةةةةةةةةةةةح ال دخل السةةةةةةةةةةةصجق أن معصمل
  السب. صنمحصخر لبصت دال اه صن صع ممص يؤكد علاى  معصميت 

 ( 14جدو  )
 قيم الفا كرونباخ لحساب ثبات الاستبيا   

 القيمة  ان ــــــالبي

 *0.837 معامل الارتباي بيو الجزئيو 
 *0.815 معامل جتما  

 *0.766 معامل الفا للجزء الاو  
 *0.878 معامل الفا للجزء الثانى 

خمعةصمةل الرةص  (  766 0( خمعةصمةل الرةص للا زنمن ا خل )837 0معةصمةل الر بةص  جمن ال زنمن )
 ( خهى   ق مبض ل لم.قل لبصت السب. صن 878 0للا زا الثصلى )

 

معامل  اور ـــــــــــــــالمح م
 الفاكرنباخ 

 * 0.854 التخطيط  1
 * 0.808 التنظيم  2
 * 0.789 التوجية  3
 0.866 الرقابة  4
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 الدراسة الاستط عية :
  (صلا الرببة م9/6/2019اصم البصهث جبي.مق الدراسةةةل السةةةبيي  ل ا خلى من ايل الرببة )

( العةصملامن علاا  صط ق  يقلةل ا مق الإ بجم ةل  30)( علاى عمصةل عشةةةةةةةةةةةةةةقان ةل اقامهةص  م20/6/2019)
 اصرج عمصل البحث ا سصس ل جهدف:م 2019لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ب العبب ل 

  السب. صنالبسكد من خضق  خ هق العمصل لعبصرات  ▪
  السب. صن قض ح  بجمل الإاص ل علاى  بصرات  ▪

 الدراسنة الأساسينة :
من ايل لسةةةب. صن البحث ل ا سةةةصسةةة ل  عد هسةةةص  المعصميت العلام ل اصم البصهث جبي.مق الدراسةةة

( العصملامن  200)علاى عمصل اسةةةصسةةة ل خاقامهص   (م 29/8/2019( الا الرببة )م 24/6/2019الرببة )
  م2019علاا  صط ق  يقلل ا مق الإ بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ب العبب ل 

 أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات : 
 تم تحليل البيانات المستخلصة مو هذا البحث وفقاً لمساليب الإحصائية التالية:

 المبقسط الحسصجا  ▪
 اللحباف المع صري  ▪
 معصمل الر بص   ▪
 الصسبل المئقجل  ▪
 ا هم ل الصس. ل   ▪
 2كص ▪

  رض وتفسير ومناقشة النتائج:

 أولًا:  رض النتائج

 الصبصني الاصول  صلبسصؤل ا خل: عبم 
خللإاص ل علاى هذا البسةةةةصؤل  ق هسةةةةص  ا هم ل الصسةةةة. ل خالقزن البمديبى لدرال عمصل البحث 

دراسةةةةةل  مقجم ل لبيقلل ا مق الإ بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةةةةب )علاى  بصرات اسةةةةةب. صن  
 خل البصل ل:اخرودت لبصني  لك  ى ال د  ( م2019العبب ل 
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 ( 15جدو  )

 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات  ينة البحث 
 (التخطيط) الاو   لى المحور

= 200 

 ارة ـــــــــالعب  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 

الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

يشننننرف اتحاد كرة القدم  لى جميع   1
 اللجا  الرئيسية والفرعية بالبطولة

133 66 50 19 9 50 48 24 00 485 80 83 105 31 

لندى الإتحناد البرامج ال  منة لتنفينذ   2
المو نننننننننو نننننة   والأهنننننداف  الخطط 

 للبطولة

128 64 00 25 12 50 47 23 50 481 80 17 88 27 

 47 155 67 83 502 50 22 45 00 4 8 50 73 147 ضوجد دليل سنوى للبطولة 3

ضوجد بالإتحاد خطط قصننننيرة المدى   4
وأخرى طويلنة المندى لإ نداد بطولنة  

 الامم الافريقية

160 80 00 5 2 50 35 17 50 525 87 50 202 75 

سننياسننة البطولة وا ننحة ويتفهمها   5
 جميع العامليو  

149 74 50 20 10 00 31 15 50 518 86 33 153 43 

الامكننناننننات   6 القننندم  كرة  اتحننناد  ضوفر 
 المطلوبة للبطولة

147 73 50 18 9 00 35 17 50 512 85 33 147 37 

أهننداف البطولننة وا نننننننننحننة لجميع   7
 العامليو في مجا  كرة القدم

145 72 50 25 12 50 30 15 00 515 85 83 138 25 

ضرا ي الأسننننس العلمية الصننننحيحة   8
 ند تخطيط برامج البكولة الافريقية  

 لكرة القدم

141 70 50 23 11 50 36 18 00 505 84 17 125 59 

ترى أ  القننائميو  لى الأتصننننننننننا    9
فننى   الننخننبننرة  روى  مننو  الأ نن مننى 

 المجا  الريا ى لكرة القدم

159 79 50 11 5 50 30 15 00 529 88 17 194 53 

ومعننناضير   10 أننننه ضوجننند محنننددات  ترى 
 للقائميو  لى التخطيط للبطولة

150 75 00 23 11 50 27 13 50 523 87 17 156 37 

 5.991=  0.05 ند مستوى معنوية   2كا
( خاقد  بخق دالل اه صن صع جمن اسب ص صت عمصل البحث علاى  بصرات  15يبضح من ادخل )

دراسننننننننننة تقويمينة لبطولنة الأمم الإفريقينة لكرة القندم المقنامنة ( لسةةةةةةةةةةةةةةب. ةةصن )التخطيطالمحقر )
المحسةقبل أعلاى من    2 ى ام ع العبصرات همث كصلت   مل كص(  م2019بجمهورية مصنر العربية 

أ باد عمصل    لسةةب ص صت ، كمص ا ضةةح أن الصسةةب المئقجل  05 0  مبهص ال دخل ل عصد مسةةبقى معصقجل  
 %( 17 88،%17 80)   باخهت جمنلاى  بصرات المحقر اد البحث ع



 

 ( 235م( العدد )الأول( )2023( لشهر ديسمبر لعام )32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  للتربية البدنية وعلوم الرياضة المجلة العلمية 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 ( 16جدو  )

 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات  ينة البحث 
 (التنظيم) الثاني  لى المحور

= 200 

 ارة ـــــــــالعب  م
 نعم

الى حد  
 ما

الوزن   لا
 التقديرى 

الاهمية 
 النسبية 

 2كا

 % ك  % ك  % ك 

لبطولننننة   1 تنظيمى  هيكننننل  ضوجنننند 
الننقننننندم   لننكننرة  الافننريننقننينننننة  الامننم 
المقامة بجمهورية مصنر العربية 

 م2019

140 70 00 41 20 50 19 9 50 521 86 83 124 63 

ضتبع الإسننننلوب العلمي في تقويم  2
  مل المدربيو والحكام والإدارييو 

142 71 00 37 18 50 21 10 50 521 86 83 129 61 

الأمننو   3 تننحننقننيننق  ننوامنننننل  ضننتننم 
والحكنننام   للمننندربيو  والسننننننننن منننة 
أثننننننننناء   والا نننبنننينننو  والإدارينننينننو 

 تنفيذهم لمهامهم

146 73 00 20 10 00 34 17 00 512 85 33 143 08 

ال  بيو  4 لتوعيننننة  دورات  تقننننام 
تننعننننناطنني   بننخننطننورة  والننمننننندربننيننو 
العقنناقير المنشنننننننننطننة والعقوبننات  

 الخاصة بها

139 69 50 21 10 50 40 20 00 499 83 17 120 43 

الإتحنناد مسنننننننننئو  مو الننناحيننة   5
الحننندضثنننة   الم  نننب  الفنينننة  و 

 المقام  ليها البطولة

141 70 50 33 16 50 26 13 00 515 85 83 124 69 

إرتنننداء  6 مسنننننننننئو   و  الإتحننناد 
ال  بيو الم بس القننانونيننة في  

 البطولة

136 68 00 23 11 50 41 20 50 495 82 50 110 59 

هنناك إشنننننننننراف مو قبنل الإتحناد   7
 لى صنننننننننيناننة الم  نب المقنام  

  ليها البطولة

167 83 50 9 4 50 24 12 00 543 90 50 228 19 

ترى أ  الند ناينة  و البطولنة تتم   8
 فى توقيت  منى غير مناسب

129 64 50 20 10 00 51 25 50 478 79 67 94 63 

القننننائميو  لى   9 أ    مليننننة  ترى 
الأتصننننا  فى البرامج الريا ننننية  
فى   الجمهور  بنننرشنننننننننراك  ضهتموا 

 أحداث البطولة

134 67 00 16 8 00 50 25 00 484 80 67 110 68 

ضرا ى القنائميو  لى الأتصنننننننننا    10
لجميع   البطولنننة  أحنننداث  ت طينننة 
شننننننرائر الجمهور بما فيهم روى  

 الاحتياجات الخاصة

154 77 00 23 11 50 23 11 50 531 88 50 171 61 
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 5.991=  0.05 ند مستوى معنوية   2كا
( خاقد  بخق دالل اه صن صع جمن اسب ص صت عمصل البحث علاى  بصرات  16يبضح من ادخل )

دراسنة تقويمية لبطولة الأمم الإفريقية لكرة القدم المقامة بجمهورية  ( لسةب. صن )التنظيمالمحقر )
المحسةةةةةةةةةةةقبل أعلاى من   مبهص    2 ى ام ع العبصرات همث كصلت   مل كص(  م2019مصنننننننر العربية 

أ باد عمصل البحث   لسةةب ص صت ، كمص ا ضةةح أن الصسةةب المئقجل  05 0ال دخل ل عصد مسةةبقى معصقجل  
 (%50 90 ،%67 79)  باخهت جمن علاى  بصرات المحقر اد 

 ( 17جدو  )
 ينة البحث الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات  

 (التوجيه) الثالث  لى المحور
= 200 

 ارة ـــــــــالعب  م
 نعم

الى حد  
 ما

الوزن   لا
 التقديرى 

الاهمية 
 النسبية 

 2كا

 % ك  % ك  % ك 

لنزينننننادة   1 قنومنينننننة  خنطنننننة  تنوجننننند 
 المنشآت الخاصة بالبطولة

161 80 50 17 8 50 22 11 00 539 89 83 200 41 

هناك ميزانية مخصننصننه مو قبل   2
 الدولة لد م البطولة

148 74 00 15 7 50 37 18 50 511 85 17 152 47 

ضتم اسننننننننتخدام وسننننننننائل الإ  م   3
 للترويج للبطولةالمختلفة  

143 71 50 20 10 00 37 18 50 506 84 33 133 27 

تتفق مع   4 توجننند معننناضير  لمينننة 
أداء الإدارييو بمختلف وظنائفهم  

 بالإتحاد

146 73 00 20 10 00 34 17 00 512 85 33 143 08 

والأجننهننزة   5 الأدوات  تننوفننيننر  ضننتننم 
 المناسبة لتنفيذ البطولة

165 82 50 14 7 00 21 10 50 544 90 67 217 93 

توجد برامج للبطولة مو ننننننننو ة   6
 مو قبل و ارة الشباب والريا ة

161 80 50 11 5 50 28 14 00 533 88 83 202 39 

توجد إسنتراتيجية شناملة للبطولة   7
في   المقنننننامنننننة  الافريقينننننة  الامم 

 م 2019جمهورية مصر العربية  

158 79 00 19 9 50 23 11 50 535 89 17 187 81 

ترى أ  البرامج الريا نننننية لدضها   8
الامم   بطولننننة  ثقننننافى  و  و ى 

 2019الافريقية لكرة القدم  

122 61 00 24 12 00 54 27 00 468 78 00 75 64 

يجب و نع رؤية شناملة لبرنامج   9
البطولة لتعظيم الاسننننننتفادة منها  

 ع.   م.   في ج. 

139 69 50 6 3 00 55 27 50 484 80 67 135 73 

إ  مينننة   10 لجننننة  ضوجننند  أننننه  ترى 
بننالأتحنناد لكرة القنندم تعمننل  لى  
تذليل  قبة مشنننننننناهدة الجمهور  

165 82 50 15 7 50 20 10 00 545 90 83 217 75 
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الافريقينننة   بطولنننة الامم  لأحنننداث 
 2019لكرة القدم  

 5.991=  0.05 ند مستوى معنوية   2كا
اسب ص صت عمصل البحث علاى  بصرات  ( خاقد  بخق دالل اه صن صع جمن  17يبضح من ادخل )

دراسة تقويمية لبطولة الأمم الإفريقية لكرة القدم المقامة بجمهورية  ( لسب. صن )التوجيةالمحقر )
المحسةةةةةةةةةةةقبل أعلاى من   مبهص    2 ى ام ع العبصرات همث كصلت   مل كص(  م2019مصنننننننر العربية 

أ باد عمصل البحث   لسةةب ص صت ، كمص ا ضةةح أن الصسةةب المئقجل  05 0مسةةبقى معصقجل    عصد ال دخل ل 
 (%67 90%،  67 80 باخهت جمن )علاى  بصرات المحقر اد 

 ( 18جدو  )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات  ينة البحث 

 (الرقابة) الرابع  لى المحور
= 200 

 ارة ـــــــــالعب  م
 نعم

الى حد  
 ما

الوزن   لا
 التقديرى 

الاهمية 
 النسبية 

 2كا

 % ك  % ك  % ك 

لتطوير   1 ودراسننننننننننننات  توجننند خطط 
 ولة الامم الافريقية  طبرامج الب

156 78 00 12 6 00 32 16 00 524 87 33 182 56 

تهتم و ارة الشنننننننننباب والريا نننننننننة   2
بالتواصننل مع الاتحادات الريا ننية  
الندولينة ود وتهنا لإقنامنة المؤتمرات  
الريننا نننننننننيننة   والننندوات والبطولات 

 الخاصة بها

142 71 00 8 4 00 50 25 00 492 82 00 140 92 

ارتباي الأسناليب التقويمية بتحقيق  3
 هدف البطولة  

149 74 50 19 9 50 32 16 00 517 86 17 153 79 

مرا نناة المرونننة  ننند اسنننننننننتخنندام   4
 الأساليب التقويمية في البطولة

147 73 50 11 5 50 42 21 00 505 84 17 152 41 

مرا اة الوقت والجهد والتكلفة  ند   5
اسننننتخدام الأسنننناليب التقويمية في  

 البطولة

165 82 50 17 8 50 18 9 00 547 91 17 217 57 

 ندم وجود نظنام موحند للتقويم مو   6
 قبل الاتحاد الافريقى لكرة القدم

164 82 00 8 4 00 28 14 00 536 89 33 216 16 

الافريقى  لى   7 الاتحننناد  ادارة  يقوم 
 وتنظيم البطولة  لى اكمل وجه

163 81 50 5 2 50 32 16 00 531 88 50 214 27 

هناك رقابة  لى البطولة لكشنننننننف   8
 اى مخالفات اثناء البطولة

175 87 50 8 4 00 17 8 50 558 93 00 264 67 
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هننناك تقييم فعلى لتنظيم وتخطيط   9
 البطولة

165 82 50 5 2 50 30 15 00 535 89 17 222 25 

تسننننننننعى الرقابة إلى التسكد مو أ    10
الأهداف المحددة والسننننننننياسننننننننات  
والتعليمننات   المرسنننننننننومننة والخطط 
لبطولننة الامم الافريقيننة   الموجهننة 

  إنما تنفذ بدقة و ناية

165 82 50 13 6 50 22 11 00 543 90 50 218 17 

 5.991= 0.05 ند مستوى معنوية   2كا

 بخق دالل اه صن صع جمن اسب ص صت عمصل البحث علاى  بصرات  ( خاقد 18يبضح من ادخل )
دراسنة تقويمية لبطولة الأمم الإفريقية لكرة القدم المقامة بجمهورية  ( لسةةب. صن )الرقابةالمحقر )

المحسةةةةةةةةةةةقبل أعلاى من   مبهص    2 ى ام ع العبصرات همث كصلت   مل كص(  م2019مصنننننننر العربية 
أ باد عمصل البحث   لسةةب ص صت ، كمص ا ضةةح أن الصسةةب المئقجل  05 0ال دخل ل عصد مسةةبقى معصقجل  

 (%00 93، %00 82 باخهت جمن )علاى  بصرات المحقر اد 

 ثانياً: مناقشة نتائج البحث

 مناقشة التساؤ  الأو  :
(  ا دراسةةةبس عن  عض المعقاصت الإدارجل لي حصد الم ةةةبي 21)  م(2000)وجيه خجشةةةمب  

للاكصرا  س أن للإدارة دخراع هصمصع  ا ام ع م صلت الببب ل البجصضةةةةةة ل سةةةةةةقاا أكصن  لك علاى مسةةةةةةبقى  
ال حصدات البجصضة ل أم المؤسةسةصت البببقجل أم علاى مسةبقى الربق البجصضة ل،  صلإدارة عملا ل لزمل 

مهمص كصلت اقة خوةةةةيه ل ألشةةةةيل الببب ل البجصضةةةة ل  ا م صل هص المابلارل،  لان خضةةةةبخرجل،  لس  
م(  1994خصنننور ) كقن اصدرة علاى  حممق أهدا هص  ا غ ص  الإدارة السةةةةةلا مل  خهذا مص أكد علا س  

عصدمص أشةةةصر إلى أهم ل البجصضةةةل كبم ل م صلت الح صة ا ابى، خاهب صاهص إلى إدارة خ صط ق،  ( 2)
ب خال ةةصلت خا دخات خا اهزة خالإمكصل صت ل  كرا لبكقجن مشةةبخعصت ألشةةيل  ا  قاقد الميع

ممةدان الببب ةل البجةصضةةةةةةةةةةةةةة ةل،  ي جةد من خاقد المةصنةد الملاق  مبةصدي الإدارة البببقجةل هبى يبمكن عن  
 بجمهةص أن يمقم  عملاةس علاى امب خاةس  خ ا هةذا ال ةةةةةةةةةةةةةةةدد يةذكب ألةس من ايل الباقت إلى  راا 

ااع العلام ةل أن هصةصك أربع مكقلةصت أسةةةةةةةةةةةةةةصسةةةةةةةةةةةةةة ةل للإدارة هطمةت  ةذامةصت  راا خعلامةصا العلامةصا خالمب 
 .خا.باا خمبااع الإدارة خها: الباي ط خالبصط ق خالبقا س خالباص ل

خجبى البصهث إن الإدارة البجصضةة ل من أهق خأوةةعب القظصنض الإدارجل  ا إي م بمع يسةةعى  
خلى علاى المصدة خالإدارجمن خالمشةةةةةب من خالمقظرمن،  لبعصيل شةةةةةبص س، خبذلك  ها  عبمد  ا الدرال ا 

خام ع العصملامن  ا م صل هص خم صديصهص القاسةعل، كمص خ عبمد علاى المؤسةسةل  صلدرال الثصل ل، خعلاى 
  .المصشآت خالمبا ق خالمعدات خا دخات  صلدرال الثصلثل
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السةةةةةلاقك الإلسةةةةةصلا  خهكذا لبى أن الإدارة البجصضةةةةة ل  عصا اسةةةةةبادام العلاق  ا  صط ق خ درجب 
  .خالبا  سعى لسبادام العصصوب المصديل خالبشبجل  كرصاة عصل ل لبحممق الإل صزات البجصض ل

خج ب أن  كقن المؤسةةةةةةةسةةةةةةةل البجصضةةةةةةة ل اجبدااع من اللا صل الخلم. ل أخ ال حصدات أخ ا لديل  
ل د أن من مهصم  البجصضةةةة ل مبقازجل لضةةةةمصن الصمق المصصسةةةةب لهص خ حممق الكرصيل  ا إدار هص كذلك  

البن س الإداري البسكد من أن البقازن يسةةةةةقد المؤسةةةةةسةةةةةل كلاهص، كمص يمع علاى عص ق البن س الإداري 
  أن يحرظ  قازن مؤسسبس 

أن الإداري  ا الم صل البجصضةةةةةا ل يبعصمل مع ا شةةةةة صا   (16م( )2007الدضوا  )خ شةةةةةمب  
المحقر البن س لص ةص  الإداري  ا   خلكصةس يبعةصمةل مع أ باد خعلاى  لةك  ةصلعياةصت الإلسةةةةةةةةةةةةةةصل ةل  عةد 

أعمصلس كص ل  صلسةةةةةةةةلايل الإدارجل  سةةةةةةةةبمد من مقااع العمل همث ي ةةةةةةةةبح العصملاقن كس باد هق الإدارة 
 الرعصلل لبصرمذ مص ي ب أن يبق من أعمصل 

أن الإداري المبرهق لي. عةل عملاةس من ايل   (12م( )2007سنننننننننهيلنة عبنا  )جمصمةص  بى  
.دي هبى الشةةةعقر  ا البغبل لسةةةبادامهص، خجعبف السةةة كقلقامقن هذا اهببامس لصرسةةةس خادرا س ل ي

الطصهبة  سلهص هصلل من ضةةةعض الشةةةا ةةة ل لدى  عض ا  باد إ  ي ةةةبحقن  ا هصال للابسلمب علاى  
ااابجن  صسةةةةةبادام السةةةةةلايل البا  مصحهص القظ رل الإدارجل، خعلاى الصم ض من  لك  صلإداري ال مد 

خج ب علاى  لاسةةةرل الإداري   بقاضةةةع خالهبمصم  سداا ااابجن،ي ب أن يب ةةةض  صلبسةةةص ل خرخ  ال
أن  كقن هصسةةةةةةةةةةةمل  .مصمص  كمن سةةةةةةةةةةةلايبس من مقاع عملاس  صن  مدم المكصن الذي يعمل  س خازدهصرا 

  .يعبمد أخل خأامباع علاى ا  باد العصملامن ف س

 سن المصند البجصضةةةةةةةا ي ب أن يلاق  صلي. عل الابمص  ل    م(2004سنننننهى عيسنننننى )يشةةةةةةةمب  
خالثمصف ل للام صدة خجحصخل أن يالاق  ا ال مصعل البا يديبهص اصعدة عبجضةةةةةةةةةةةةل من البضةةةةةةةةةةةةصمن الذي  

 (281 - 259:  11  )يب صخز ا ابام البجصض ل

 وبهذا ضتحقق التساؤ  الأو  الذى ضنص  لى:

ية  لكرة القدم المقامة بجمهورية مصننننننننر  ما مسننننننننتوى التوجية فى بطولة الامم الافريق
 م؟2019العربية 

 مناقشة التساؤ  الثانى:
خ .دلت لطبة الم بمع للابجصضةةةةةةةةةةةل  ا سةةةةةةةةةةة صق البيقر العصم للام بمع المعصوةةةةةةةةةةةب من الصطبة  
المحدخدة كحدث خهبكل خمصص سةةل خلبصني، إلى م صل خاسةةع خاصا خهصم يشةةكل خاهداع من الدعصمصت 
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الهصمل لميمح هذا الم بمع خأوةةةةةبحت البجصضةةةةةل سةةةةة صسةةةةةل خلمص ل خااب ةةةةةصداع خ بب ل خوةةةةةحل خ خاصع 
 (35:  10)  ح لهص لطبجصت خمدارس كسي علاق من العلاقمخأاياصع، خأوب

أن الإدارة  عصا  صط ق ال هقد خ صسةةة مهص خاسةةةبثمصرهص  س ضةةةل   (19)  (م1996 د  )خج.من  
السة.ل هبى أا ةى  صال ممكصل، للاح ةقل علاى أ ضةل الصبصني  سال اهد خخات مبصهمن خاال كلارس 

 ممكصس 

لحديثل خ زداد أهممبهص جزجصدة م صل الصشةص صت خأوةبحت الإدارة عملا ل هصمل  ا الم بمعصت ا
( ها لقت من ال هد البشةةةةةةةةبي المبعصخن الذي يبممز جدرال عصل ل من  Do itالبشةةةةةةةةبجل  خببعبجرهص )

البشةةةةةةةةةةةةةةةد، خجعب هةةص هقاري  ةةسلهةةص " صرمةةذ ا عمةةصل جقاسةةةةةةةةةةةةةةيةةل ااابجن عن  بجق  اي ط خ قا ةةس  
 (15:  3)م هقدهق، خرعصيبهق  

خاةد  عزى هةذا الصب  ةل  ةسن العياةل جمن ال حةصدات محكقمةل ضةةةةةةةةةةةةةةمن اقالمن خ علا مةصت، خأن 
هذا العيال إي صج ل  لهص  صطق العمل مص جمن ال حصدات، خدن إشةةةةةةةةةةباك الربق البجصضةةةةةةةةةة ل  ا إدارة 
الصشةةةةص  خ حملاهق لقعصع من المسةةةةؤخل ل يسةةةةصعد علاى ل ص  البيقلت البجصضةةةة ل، خهذا يدل علاى أن 

مسةبقى خكرصيل عصد المسةؤخلمن  ا إشةباك الربق  ا إدارة الصشةص ، اصات لب  ل هذا الدراسةل   هصصك
خاصات لب  ل هذا الدراسةةل مبعصرضةةل مع مص  قوةةلات  ،(20)  (م1996حتاملة )مبرمل مع دراسةةل 

،  سن هصصك  دل صع خاضةةةةحصع  ا مسةةةةبقى خكرصيل المسةةةةؤخلمن  ا (5)  (م1992النبتيتي )إل س دراسةةةةل  
 لشيل    إدارة ا 

 وبهذا ضتحقق التساؤ  الثانى الذى ضنص  لى:

ما مسننننننننتوى التنظيم فى بطولة الامم الافريقية  لكرة القدم المقامة بجمهورية مصننننننننر  
 م؟2019العربية 

 مناقشة التساؤل الثالت :

أن كبة المةةدم  عب.ب مصطقمةةل مبكةةصملاةةل  بكقن من عةةدة  م(2000)   كرينا المح وى يشةةةةةةةةةةةةةةمب  
كلآ مصهةص  ا اااب خالبا  ؤدي جةدخرهةص إلى ل ةص  الربجق أخ  شةةةةةةةةةةةةةةلاةس خمن هةذا عصةصوةةةةةةةةةةةةةةب  ؤلب  

العصصوةةةةةةةةةةةةةب ال صلب الرصا خهق من أهق ال قالب علاى ا  يق لذا يمقم البا ةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةقن جبحلامل  
المبةصرجةصت خالبيقلت الك.بى للاقاقف علاى أهق الصمةص  الرص ةل البا يمكن من ايلهةص زجةصدة  لسةةةةةةةةةةةةةةبةل  

  م خالممبع للامشصهدين خهق الهدف ا خل خا سصسا للامدربمن ا هداف خهق ال صلب الهص

)6  :29) 
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 ةسن  م(1996)  محمند الحمناحمي، سنننننننننهير المهنند ،  كمنا  الندضو دروي خجبي كةل من  
الباي ط يعصا عمل ا بباضةةةةةةةةصت لمص سةةةةةةةةبكقن علا س ا هقال  ا المسةةةةةةةةبم.ل لق خضةةةةةةةةع ايل  .من  

، خ بجمل اسبادام  ا هدافا هداف الميلاق  القوقل إلمهص خالعصصوب القااب اسبادامهص لبحممق  
   هذا العصصوب خاط السمب خالمباهل المابلارل القااب المبخر جهص خالقات اليزم لبصرمذ ا عمصل  

                                                                     (14 : 25-27) 

أن الباي ط يعصى جبقاع هصل المسةةةةةةةةبم.ل خالسةةةةةةةةبعداد    م(1999 بد الحميد الم ربي )يبى  
خكلامل المسةةةةةةةةبم.ل لسةةةةةةةة. ل ا لب علاى  هق خددراك المديبجن خلكن   لمقااهل مبغمبات هذا المسةةةةةةةةبم.ل,

الباي ط اسةببا    صع  ص د أن اهبمصم المديبجن ي ةبح مبزايداع، خ عد  مصدامالذي ل اابيف علا س أن  
  الرببة الزمص ل للاباي ط أك.ب خ بسق المقارد خالإمكصلصت الميلاقبل  ك.ب الح ق خالم مل خهكذا 

(13 : 16) 
بصهث السةة.ب إلى أن المصنممن علاى ا   ةةصل ا عيمى من  خى الا.بة  ى الم صل خجعزي ال

الإ حصد ال.بامي اليزمل لبصرمذ الايط خا هداف المقضةةةةقعل للابيقلل  لدىكمص   البجصضةةةةى لكبة المدم
، خبصلبصلا  كقن ابارا هق عصد الباي ط ضةةةةةةمن  لاك المقازلل المحدخدة، كمص أن المصشةةةةةةآت خالمبا ق 

 ل  عيا لي حصدات الربوةةةةل  ا مشةةةةصركل الربق  ا الباي ط  خهذا يبرق مع  مص أشةةةةصرت البجصضةةةة
 سن الصشص  البجصضا ي ب أن يلاما الهبمصم خالبغبل   (،8)  (م2002) أبو أحمد  سنعيدإل س دراسل 

 ا الباي ط من المسةؤخل خالمدر  خاليعب، خاابلارت هذا الدراسةل مع  لب  ل هذا الدراسةل مبرمل  
 سن هصصك  دل صع خاضةةةةةحصع  ا مسةةةةةبقى   ،(5)  (م1992)  خالد النبتيتيمع مص  قوةةةةةلات إل س دراسةةةةةل 

   لملشيل  خكرصيل المسؤخلمن  ا الباي ط
 صلباي ط عص ةةةةةةب أسةةةةةةصسةةةةةةا من عصصوةةةةةةب الإدارة خلس ا خلقجل علاى ام ع عصصوةةةةةةب الإدارة 

علاى امب خاةس دخن  اي ط مسةةةةةةةةةةةةةة.ق لةس، خراق ألةس كثمبا مةص   عمةلا ابى إ  ل يمكن  صرمةذ أي  
يابلاط م ةيلاحا الباي ط خالايط إل ألهمص يابلارصن اابي ص أسةصسة ص   صلباي ط هق  لاك القظ رل  

الإدارجل  خهق عملا ل  هص ل  بضةةةمن البركمب ف مص يعد مسةةةبهدف خك   ل البقوةةةل  العضةةةقجل للاعملا ل 
إلى  حم مةس  أمةص الايةل  ها الةدلمةل المةصدي للاعملا ةل الةذهص ةل الباي ي ةل  خالبصط ق هق عملا ةل  حةديةد 
ا لشةةةةةةةةةةةةةةيةل الميلاق  ال ةصزهةص لبحممق أهةداف محةددة خ حةديةد ا  باد الةذين سةةةةةةةةةةةةةة مقمقن جبصط ق هةذا 

الصشةةةص  المعمن إلى الشةةةا  الذي  بقاام ادرا س خمهصرا س خا.با س مع  إسةةةصصد ث يبق  ا لشةةةيل   حم
مبيلابصت هذا الصشةةةةةةص ، خ حديد مباكز المسةةةةةةئقلمن خالسةةةةةةلايل خأسةةةةةةصلمب الإشةةةةةةباف أخ البصسةةةةةةمق جمن  

يعد البقا س أهد ا ركصن ا سةةةةةةةةةصسةةةةةةةةة ل للاعملا ل   (21)  (م2000وجيه أحمد )ا لشةةةةةةةةةيل المابلارل،  
الإدارجةل خجمثةل أكثب القظةصنض الإدارجةل  عممةدا لر بةص هةص  كةل العملا ةصت الإدارجةل خاةصوةةةةةةةةةةةةةةل  ةصلم ةصدة  



 

 ( 242م( العدد )الأول( )2023( لشهر ديسمبر لعام )32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  للتربية البدنية وعلوم الرياضة المجلة العلمية 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

خال  ةةةةةةةةصل،  صلبقا س هق القظ رل البا  مقم جهص الإدارة لإرشةةةةةةةةصد خمسةةةةةةةةصعدة العصملامن ألصصا  صرمذهق  
لا ةل الإدارجةل الرب  ةل البا  مقا.هةص يبق البةسكةد من البصرمةذ الرعلاا لمعمةصل  خ عبف الباةص ةل  ةسلهةص العم

كمص يمكن  عبجرهص  سلهص اهد مصطق   (9)  (م1999المصنننر  )ميصجق لمعصيمب الايط المبسةةةةةقمل، 
لبحديد معصيمب ا داا لمهداف الماييل خ  ةةةم ق لطق البغذيل الباع ل للامعلاقمصت خممصرلل ا داا 

محددة سةةةةةةةلارص خ حديد اللحبا صت خ حديد دللبهص خمؤشةةةةةةةبا هص خا اص  الإاباا  الرعلاا جبلاك المعصيمب ال
الب ةةةةةةةح حا الميلاق  الذي يضةةةةةةةمن أن ام ع مقارد المصطمل البجصضةةةةةةة ل  سةةةةةةةبادم  سكثب اليبق  

   الممكصل، من كرصاة خ عصل ل لبحممق ا هداف

 

 وبهذا ضتحقق التساؤ  الثالث الذى ضنص  لى:

الامم الافريقية  لكرة القدم المقامة بجمهورية مصنننننننر    ما مسنننننننتوى التخطيط فى بطولة
 م؟2019العربية 

 مناقشة نتائج التساؤل الرابع:

(  بصرات محقر الباص ل، همث  باخهت ا هم ل الصسةةة. ل لعبصرات المحقر 18يقضةةةح ادخل )
  93,00   علاا البب مةةب ا خل جصسةةةةةةةةةةةةةةبةةل  8خه ةةةةةةةةةةةةةةلاةةت العبةةصرة    (%00 93،  %00 82)   مةةص جمن

   %91,17  علاى الثصلا عشب جصسبل 5خالعبصرة   %
 ا دراسةةةبس عن  عض المعقاصت الإدارجل لي حصد الم ةةةبي   (21)  (م2000وجيه )خجشةةةمب  

للاكصرا  س أن للإدارة دخراع هصمصع  ا ام ع م صلت الببب ل البجصضةةةةةة ل سةةةةةةقاا أكصن  لك علاى مسةةةةةةبقى  
ال حصدات البجصضة ل أم المؤسةسةصت البببقجل أم علاى مسةبقى الربق البجصضة ل،  صلإدارة عملا ل لزمل 

ة خوةةةةيه ل ألشةةةةيل الببب ل البجصضةةةة ل  ا م صل هص المابلارل،  لان خضةةةةبخرجل،  لس مهمص كصلت اق 
خصنننور أدضب        كقن اصدرة علاى  حممق أهدا هص  ا غ ص  الإدارة السةةةةلا مل  خهذا مص أكد علا ل  

عصدمص أشةةةةةةةةصر إلى أهم ل البجصضةةةةةةةةل كبم ل م صلت الح صة ا ابى، خاهب صاهص إلى (  2)  (م1994)
الميعةةةةب  خال ةةةةةةةةةةةةةةةةةصلت خا دخات خا اهزة خالإمكةةةةصل ةةةةصت ل  كرا لبكقجن    إدارة خ صط ق،  قاقد 

الملاق  مبصدي الإدارة البببقجل    المصند مشبخعصت ألشيل  ا ممدان الببب ل البجصض ل،  ي جد من خاقد 
هبى يبمكن عن  بجمهةص أن يمقم  عملاةس علاى امب خاةس  خ ا هةذا ال ةةةةةةةةةةةةةةةدد يةذكب ألةس من ايل 

اع العلام ل أن هصصك أربع مكقلصت أسةةةةةةصسةةةةةة ل للإدارة هطمت  ذامصت  الباقت إلى  راا العلامصا خالمبا
 . راا خعلامصا خا.باا خمبااع الإدارة خها: الباي ط خالبصط ق خالبقا س خالباص ل

خجبى البةصهةث ألةس  قاةد ايط خدراسةةةةةةةةةةةةةةصت لبيقجب جبامي البيقلةل المق ال بجم ةل  كمةص  هبق  
البجصضةةةةةةة ل الدخل ل خدعق هص لإاصمل المؤ مبات   مع ال حصدات    صلبقاوةةةةةةةلخزارة الشةةةةةةةبص  خالبجصضةةةةةةةل  
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مباعصة للامبخلل عصد اسةبادام ا سةصلمب البمقجم ل  خهصصك    خالصدخات خالبيقلت البجصضة ل الاصوةل جهص
عدم  خ   ا البيقلل خمباعصة القات خال هد خالبكلارل عصد اسةةةةةةةةةةبادام ا سةةةةةةةةةةصلمب البمقجم ل  ا البيقلل

 حصد ال بجمى لكبة المدم خاقد لطصم مقهد للابمقجق من ا.ل ال 

البسكد من أن ا هداف المحددة خالسةةةةةةةة صسةةةةةةةةصت المبسةةةةةةةةقمل خالايط  إلىكمص  سةةةةةةةةعى الباص ل 
 خالبعلا مصت المقاهل لبيقلل المق ال بجم ل إلمص  صرذ جدال خعصصيل

 وبهذا ضتحقق التساؤ  الرابع  الذى ضنص  لى:
 م؟ 2019ما مستوى الرقابة فى بطولة الامم الافريقية  لكرة القدم المقامة بجمهورية مصر العربية  

 تخ صات والتوصياتالإس

 أولًا: الإستخ صات

مو خ   ما تحقق مو فروض البحث ووفقا لما توصنلت اليه نتائج التحليل الاحصنائى 
وفى  ننوء  رض ومناقشننة النتائج وفى حدود  ينه البحث والادوات المسننتخدمه امكو الباحث 

 التوصل إلى أ :
المق ال بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةةةةةةةةةةةب ان للامم صس المدرة علاى  مم ق  صط ق  يقلل    -

 م 2019العبب ل 

( أ عصد خال رصق هقل 4أخضةةةةةةةةةةةحت لبصني وةةةةةةةةةةةدق المحكممن إ رصق الراا هقل أ عصد المم صس )  -
 (  بصرة40محبقى العبصرات )

العبب ل  طهب مكقلصت إسةةةةب. صن  مم ق  يقلل المق ال بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةةةب   -
 الباص ل -الباي ط  –البصط ق  –م  ى البقا ل 2019
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 لدى الإ حصد ال.بامي اليزمل لبصرمذ الايط خا هداف المقضقعل للابيقلل  −

 هصصك إشباف من ا.ل الإ حصد علاى و صلل الميعب الممصم علامهص البيقلل  −

  قاد ايل اقم ل لزجصدة المصشآت الاصول  صلبيقلل  −

 ما  س من ا.ل الدخلل لدعق البيقلل هصصك ممزال ل  −

 م 2019 قاد إسببا    ل شصملال للابيقلل المق ال بجم ل الممصمل  ا امهقرجل م ب العبب ل  −

  قاد ايط خدراسصت لبيقجب جبامي البيقلل المق ال بجم ل  −

 عدم خاقد لطصم مقهد للابمقجق من ا.ل ال حصد ال بجمى لكبة المدم  −

  ق خ اي ط البيقلل هصصك  مم ق  علاى لبصط −
 سةةةةةعى الباص ل إلى البسكد من أن ا هداف المحددة خالسةةةةة صسةةةةةصت المبسةةةةةقمل خالايط خالبعلا مصت  −

 المقاهل لبيقلل المق ال بجم ل إلمص  صرذ جدال خعصصيل 

 ثانياً: التوصيننننننننات

إسنننننننتنادا إلى النتائج الذى توصنننننننل إليها الباحث مو خ   إجراء هذا البحث ضوصنننننننى 
 احث بالأتى:الب
ضةةةةةةةبخرة العبمصد علاى مم صس  مم ق  يقلل المق ال بجم ل لكبة المدم الممصمل   مهقرجل م ةةةةةةةب  -

 م الم.بكب  ا  مم ق البيقلت المصدمل  2019العبب ل 
ضةةةةةةةةةةةةةةبخرة السةةةةةةةةةةةةةةعا الحثمةةث من ا.ةةل ل ةةصن البصط ق لبي.مق  مبات المم ةةصس ج.ةةدانلاهةةص المثةةصل ةةل   -

 خالبكصملا ل 
ال يت علاى  مبات المم ةصس ا.ةل  صط ق أي  يقلةل لغبم البزخد المعب ا خالصطبي ضةةةةةةةةةةةةةةبخرة  -

  مبيلابصت أل ص   صط ق اي  يقلل من ا.ل ل صن البصط ق  
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ضةةةةةةةةةةةةةةبخرة مبةةص عةةل اقالةةب المقة  ا  مم ق البيقلةةل من ايل المم ةةصس خ ةةد  مهةةص ، خكمةةص يمكن   −
 ل معصل بهص خ يقجبهص  ميهطل اقالب الضعض  ا البمم ق من ايل الرمبات خمحصخل

ضةةةةةبخرة الهبمصم ال دي  مسةةةةةسلل المحقر المصلا خالعيما كقلس البكمزة السةةةةةصسةةةةة ل  ا ال ص    −
البيقلت  ي ةب ان يب.صا ال حةصد ال بجمى  حممق أهةداف لير مةصا جبصط ق  يقلةل كبة المةدم  خ مةص  

 لسببا    ل خاضحل 
خ  حلامل خ حقوةةصت اصوةةل  19خ كق مد c ي ب عمل  حلامل الاصوةةل  صلرمبخسةةصت مثل  مبس  −

  ضغط الدم خالسكب  
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