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Abstract: 

The current study aimed to identify the degree of creative leadership practice 

among principals of government secondary schools in the city of Buraidah from the 

point of view of female teachers, The descriptive approach and the questionnaire 

were used as a tool for data collection, and a sample consisted of 304 female 

teachers, The study found results, the most important of which are: The degree of 

creative leadership practice among public secondary school principals in the city of 

Buraidah was high, where sensitivity towards problems comes in the first place, 

followed by initiative, and in the first place. The third place comes after 

perseverance, and finally comes after originality as the lowest dimension in terms 

of the degree of practice, and that there is a medium degree of agreement among 

the study sample on the obstacles to the practice of creative leadership among 

school principals. Public secondary schools in the city of Buraidah, where 

organizational (administrative) obstacles come in the first place, followed by 

personal obstacles. 

Keywords: creative leadership, secondary schools, Buraidah city. 
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 " القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية

 

 في مدينة بريدة مف وجية نظر المعممات "

 إعداد:

 أ/ الميا بنت خالد العثيـ

 ربيةقسـ أصوؿ الت -باحثة ماجستير

 كمية التربية -تخصص إدارة تربوية 

 المممكة العربية السعودية -جامعة القصيـ

4444@hotmail.com-Almaha 

ابريؿ  ٔتاريخ النشر:         ٕٕٕٓنوفمبر  ٘ٔتاريخ القبوؿ:       ٕٕٕٓأكتوبر  ٕٓتاريخ الاستلبـ:  
ٕٕٖٓ 
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 الملخص:

ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية 
في مدينة بريدة مف وجية نظر المعممات، وقد استُخْدِـ المنيج الوصفي المسحي، و واعتمدت الاستبانة أداة 

معممات، وتوصمت الدراسة إلى نتائج مف أىميا: أف  ۰ٖٗألفت العينة مف لجمع البيانات مف عينة الدراسة، وت
درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة جاءت عالية؛ حيث يأتي 

د المثابرة، وفي الأخير يأتي بُعْد الحساسية لممشكلبت بالمرتبة الأولى، يميو بُعْد المبادرة، وبالمرتبة الثالثة يأتي بُعْ 
أف ىناؾ موافقة بدرجة متوسطة  -كذلؾ –بُعْد الأصالة كأقؿ الأبعاد مف حيث درجة الممارسة. ومف نتائج الدراسة 

بيف أفراد عينة الدراسة عمى معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة 
 عوقات التنظيمية )الإدارية( بالمرتبة الأولى، يمييا المعوقات الشخصية.بريدة؛ حيث تأتي الم

 الكممات المفتاحية: القيادة الإبداعية، المدارس الثانوية، مدينة بريدة. 
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 المقدمة:

عجمة  شيد التعميـ اىتماماً بالغاً لأنو يُعدّ حجر الارتكاز الذي يقاس بو تقدـ الأمـ وتطورىا؛ فيو الذي يدفع
التقدـ والنمو في نواحي الحياة كافة؛ الأمر الذي فرض عمى المؤسسات التعميمية تطوير نظميا وأساليب القيادة 
فييا لاعتبار القيادة المحرؾ الرئيس لمعممية التعميمية، وأصبح لزاماً عمى التعميـ تطوير وتجويد الأداء القيادي 

حيث تعد جودة الأداء مف القضايا الميمة  والمجالات كافة؛ عمى الأصعدة  المقدـ في المؤسسات التربوية 
والمعاصرة لممؤسسات التي تسعى إلى تحقيؽ أىدافيا بكفاءة عالية؛ ولكي تتحقؽ ىذه الجودة لابد مف تبني 

 فالإبداعلاحتوائيا عمى ميارات الابتكار والإبداع والتجديد الإداري؛  أنماط قيادية حديثة كالقيادة الإبداعية، 
والابتكار ضروريات وعناصر ميمة وميزات أساسية يجب أف تتوفر في قائد المدرسة العصري؛ نتيجة زيادة 
الطموحات، وتعدد الحاجات وتنوعيا؛ حيث تشكؿ ظاىرة العولمة، وانتشار وسائؿ التواصؿ، ومواقع التواصؿ 

بلب -مية والقيادة لمدرسة العصر التي الاجتماعي نقطة أساسية في ضرورة تبني الإبداع في إدارة العممية التعمي
في حاجة ماسة إلى أسموب يحمؿ التجديد والإبداع والابتكار والديناميكية في جميع جوانب العمؿ الإداري  -شؾ

 (.۱۰۲ٙ)ميمني، 

عمى مبدأ إعادة ىيكمة وبناء العمميات والإجراءات الإدارية، وتنمية ميارات القادة في  ٖٕٓٓوقد ركزت رؤية 
سات مف خلبؿ امتلبكيـ لمميارات الإبداعية، والتفكير التنظيمي الإستراتيجي، والقدرة عمى التجديد والتغيير، المؤس

وبناء أسس العمؿ الإداري وفؽ التفكير الإبداعي؛ والتي تعرؼ في عمـ الإدارة بأنيا: إعادة التفكير بشكؿ أساسي 
تحسينات جوىرية تركز عمى معايير الابتكار والإبداع والعمؿ عمى إعادة تصميـ العمميات بشكؿ مبدع، وتحقيؽ 

 (.۱۰۱۰)الحمادي، 

وتتميز القيادة الإبداعية بسعييا إلى بناء علبقات وثيقة ومتبادلة بيف العامميف في المؤسسة، وتطوير اساليب 
فتاح، وتقبؿ العمؿ والأنظمة والإجراءات في المؤسسة، والمرونة والتجديد، وتشجيع الإبداع والتشاركية والان

الأفكار، وتقدير الإنجازات المتميزة، وحؿ المشكلبت بطرؽ إبداعية بيدؼ تحقيؽ جودة الأداء )ليمى وآخروف، 
۱۰۲۲.) 

وتشير العديد مف الدراسات أف القيادة الإبداعية ليا علبقة بعدد مف المتغيرات، فقد توصمت دراسة الغوؿ 
داعية لدى المديريف وبيف الأداء الوظيفي لممعمميف، وأيضاً ىناؾ ( إلى أف ىناؾ علبقة بيف القيادة الإب۱۰۲۲)

وكذلؾ ىناؾ علبقة موجبة (، ۱۰۲۲علبقة إيجابية بيف القيادة الإبداعية والذات الإبداعية )الرقاص والعيسى، 
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ف القيادة علبقة إيجابية قوية بي (؛ بالإضافة إلى وجود۱۰۲ٙبيف القيادة الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي )جويفؿ، 
 (.۱۰۲۲الإبداعية وثقافة الإنجاز )أبو حيش، 

وتُعدّ ميارات: )الأصالة، والمبادرة، والمثابرة، والحساسية لممشكلبت( مف أىـ ميارات القيادة الإبداعية اللبزمة لكؿ 
(، ودراسة الخثعمي ۱۰۲۲(، ودراسة أبو شاويش )۱۰۲۱مدير أكاديمي كما أشارت إلييا دراسة السممي )

( بتوفير الكوادر المؤىمة المطموبة لتطبيؽ أساليب ۱۰۲۲في حيف أوصت دراسة آؿ حسيف )(؛ ۱۰۱۰لفي )والأ 
( بضرورة تبني آليات تطويرية لتنمية ۱۰۲۲وميارات القيادة الإبداعية. وأوصت دراسة البوشي وبوبشيت )

إلى تدريب قائدات المدارس ( ۱۰۱۰)الميارات الإبداعية لمقيادات الأكاديمية: وأشارت دراسة اليحيى والقحطاني 
الثانوية عمى الميارات القيادية في القرف الحادي والعشريف، وأىميا ميارات الابتكار وحؿ المشكلبت. وتوصمت 

( إلى أنو يمكف تطوير القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس مف Phimkoh & Somprach, 2015دراسة )
 يبي حوؿ القيادة الإبداعية.خلبؿ التعاوف في إنشاء برنامج تدر 

ومف ىذا المنطمؽ تبرز أىمية القيادة الإبداعية وتطبيقيا في المؤسسات التعميمية؛ لما ليا مف دور كبير في 
تحسيف العممية التعميمية وتطويرىا وتجويدىا بشكؿ ينعكس عمى تقدـ العمؿ وتميزه في المؤسسات التعميمية بما 

 ىداؼ المنوطة بيا.يحقؽ ليا النجاح في تحقيؽ الأ

 مشكلة الدراسة:

يُعدّ التعميـ ركيزة أساسية أولتو المممكة العربية السعودية المتمثمة بوزارة التعميـ اىتماميا البالغ بتوسيع نطاؽ 
التعميـ، والسعي لتحقيؽ نماذج وأطر تنموية واضحة تجمع بيف القيادة المدركة والواعية والتعمـ الفعاؿ والنشط 

فقد عنيت الوزارة بالقيادات التربوية لأنيا تحتؿ مكانة ميمة، وليا ودور محوري ورئيس في المؤسسات والمتميز؛ 
التربوية، ومف غير الممكف أف يكوف ىذا الدور المناط بالقيادة ثانوياً أو ميمة تكميمية؛ لأنو يمثؿ حجر الأساس 

مكو مف قدرات وميارات قادر عمى النيوض لممؤسسة، وعنصراً أساسيَا لنجاحيا أو فشميا؛ فالقائد بما يمت
والارتقاء بمؤسستو نحو الإبداع والتميز، وحتى تستمر القيادة بالقياـ بخدماتيا ودورىا الفعاؿ فإف عمييا ممارسة 

 الإبداع القيادي لتتواكب مع المتغيرات ومطالب العصر.
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القيادات التربوية، وتمثؿ ذلؾ بالقياـ بعدد مف  وقد واكبت وزارة التعميـ في المممكة الجيود المبذولة لتطوير أداء
الخطط التنموية والتطويرية التي مف أبرزىا إعداد برنامج لتأىيؿ وتطوير الكفاءات القيادية؛ استجابة لرؤية 

 (.۱۰۱۰، وتأىيميـ بشكؿ خاص لمقيادة وفؽ منيجيات عالمية حديثة )وزارة التعميـ، 2030المممكة 

قى التدريبي لإعداد القيادات الإدارية المتميزة للؤلفية الثالثة عمى ضرورة تبني سبؿ ولقد أكدت نتائج الممت
تطويرية لممارسات القيادة الإبداعية لكونيا إحدى الركائز الأساسية لتدعيـ التميز الأدائي والإنجاز وتحقيؽ 

لعديد مف الدراسات مثؿ دراسة (. وأثبتت ا۱۰۲٘الأىداؼ عمى الصعيد العالمي والمحمي )ممتقى الإبداع العربي، 
( أىمية تحفيز ودور مدير المدرسة في ممارسة القيادة الإبداعية في النواحي الإدارية، ودراسة ۱۰۲۲أبو جامع )
( التي أكّدت أف ممارسة المديريف لمقيادة الإبداعية يرفع مف مستوى ثقافة الإنجاز، ووجود ۱۰۲۲أبو حيش )

 (. ۱۰۲ٙلميارات القيادية لدى مديري المدارس )الشاعر، علبقة بيف الإبداع الإداري وا

( حاجة القيادات التربوية بشكؿ عاـ لمتطوير ۱۰۱۰كما أكدت بعض الدراسات كدراسة البمييد والخضير )
( ضرورة تطوير ۱۰۲۲والتحسيف المستمر وذلؾ وفؽ ما تنتيجو القيادة الإبداعية. وأوضحت دراسة البحيري )

ارس وقدراتيـ، وتمكينيـ مف التعمـ ذاتياً؛ بيدؼ استمرار التعمـ لمواكبة التغيرات والتطورات إمكانات قادة المد
( بأف ممارسة القيادة الإبداعية في المدارس ۱۰۲۱المستمرة في البيئة المحيطة. وأظيرت نتائج دراسة السممي )

( أف ممارسات قادة ۱۰۲۲ي )الحكومية المتوسطة بمدينة جدة جاءت بدرجة متوسطة. وأبانت دراسة البحير 
 المدارس الثانوية بمنطقة عسير لمقيادة الإبداعية جاءت بدرجة ضعيفة.

وبعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة يتضح أف كؿ مؤسسة تعميمية تحتاج إلى قيادة تممؾ ميارات إبداعية 
شعرت الباحثة بأىمية الوقوؼ عمى لمواكبة التقدـ المستمر والتغير السريع وتمبية متطمبات المستقبؿ؛ ومف ىنا 

الواقع الفعمي لدرجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس؛ نظراً لأف ىذا النوع مف القيادة مف الأساليب 
، ومف ىنا جاءت  الحديثة المستخدمة في تطوير وتحسيف الأداء التي تسعى المؤسسات التعميمية إلى تبنييا اليوـ

 تي حاولت الإجابة عف الأسئمة الآتية:مشكمة الدراسة ال

ما درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة مف وجية نظر -۲
 المعممات؟

ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة أفراد العينة حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية -۱
 دارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة تعزى لمتغيري: )التخصص، سنوات الخبرة(؟لدى مديرات الم
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ما معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة مف وجية نظر  -ٖ
 المعممات؟

معوقات ممارسة القيادة الإبداعية ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة أفراد العينة حوؿ  -ٗ
لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة مف وجية نظر المعممات تعزى لمتغيري: )التخصص، 

 سنوات الخبرة(؟

 أهداف الدراسة:

التعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة مف -۲
 وجية نظر المعممات.

الكشؼ عف الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية في متوسط استجابة أفراد العينة حوؿ درجة ممارسة القيادة  -۱
الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة مف وجية نظر المعممات تعزى لمتغيري: 

 )التخصص، سنوات الخبرة(.

ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة مف التعرؼ عمى معوقات  -ٖ
 وجية نظر المعممات.

الكشؼ عف الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية في متوسط استجابة أفراد العينة حوؿ معوقات ممارسة القيادة  -ٗ
ة مف وجية نظر المعممات تعزى لمتغيري: الإبداعية لدى مديرات المرحمة الثانوية الحكومية في مدينة بريد

 )التخصص، سنوات الخبرة(.

 أهمية الدراسة:
 الأىمية النظرية: 

 توجيو اىتماـ مديرات المدارس لأىمية ممارسة ميارات القيادة الإبداعية في الأداء المدرسي. -

 يع المؤسسات.يقوـ البحث عمى مفيوـ القيادة الإبداعية الذي يُعدّ ضرورة في الوقت المعاصر لجم -
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إثراء المكتبة العربية بالمزيد مف الدراسات التي تخص مفيوـ القيادة الإبداعية/ وتزود الباحثيف  -
 والميتميف بيذا المجاؿ بأطر نظرية حوؿ درجة ممارسة المديرات في المدارس الثانوية لمقيادة الإبداعية.

 الأىمية التطبيقية: 

 طبيقيف لمقيادة الإبداعية في المدارس.تساعد مديرات المدارس في رفع مستوى ت -

 قد تسيـ ىذه الدراسة في معالجة المشكلبت التي تعيؽ تطبيؽ القيادة الإبداعية في المدارس. -

يستفاد مف نتائج وتوصيات الدراسة في تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرات المدارس الثانوية الحكومية  -
 بميارات القيادة الإبداعية.

 ة:حدود الدراس

الحدود الموضوعية: تناولت الدراسة درجة ممارسة القيادة الإبداعية بالاعتماد عمى الأبعاد الآتية: الحساسية 
لممشكلبت، المثابرة، المبادرة، الأصالة، ومعوقات ممارسة القيادة الإبداعية، بالاعتماد عمى: المعوقات الشخصية، 

 المعوقات التنظيمية )الإدارية(.

 .ة: اقتصرت ىذه الدراسة عمى المدارس الثانوية الحكومية لمبنات في مدينة بريدةالحدود المكاني

 .الحدود البشرية: طبقت ىذه الدراسة مف وجية نظر معممات المرحمة الثانوية الحكومية في مدينة بريدة

 .۲ٗٗٗ/۱۰۱۱-۲ٖٗٗ/۱۰۱۲الحدود الزمنية: طبقت ىذه الدراسة في الفصؿ الدّراسيّ الثاني لعاـ 

 طلحات الدراسة:مص

 :(Creative Leadership)القيادة الإبداعية 

( القيادة الإبداعية بأنيا: "تعني قدرة القائد عمى توليد وابتداع ۱ٖ-۱۱، ص.۱۰۲۱عرؼ ليموب والصرايرة )
عطا ء الحموؿ المبتكرة والخلبقة والجديدة لممشكلبت التي تعترض العمؿ؛ والتي يمكف ترجمتيا إلى قرارات فعالة، وا 

أعضاء المجتمع المدرسي المزيد مف الاستقلبلية والحرية التي تمكنيـ مف تغيير بنية المنظمة وتطوير الأداء 
فييا، وتزويد المعمميف بالأنشطة المختمفة التي تمكنيـ مف تحقيؽ أىدافيـ التعميمية، واتخاذ القرارات، وحؿ 

 ."المشكلبت بطريقة أكثر سيولة ونجاعة، وتقديـ حموؿ مبتكرة
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وعميو ترى الباحثة بأف القيادة الإبداعية إجرائيًا بأنيا: قدرة مديرات المدارس عمى الاستحداث والتجديد المستمر 
والمتطور تماشياً مع المستجدات الحديثة المستقبمية، وابتكار الطرؽ والأساليب التي تحسف الأداء والمبادرة 

دث في المؤسسة؛ مع مراعاة تسخير جميع وسائؿ التقنية والمثابرة والأصالة والحساسية لممشكلبت التي تح
المستحدثة التي تؤدي إلى رفع الأداء، وتدفع عجمة التطوير والابتكار، وتساعد المديرات عمى تحسيف الأداء؛ مع 
مراعاة تدعيـ وتثبيت مواطف القوة داخؿ المؤسسة، ومعالجة وتلبفي مواطف الضعؼ والقصور فييا وفؽ أسس 

 مة.عممية سمي

 الدراسات السابقة:

( التي ىدفت لمتعرؼ عمى درجة ممارسة قادة مدارس محافظة خميس مشيط ۱۰۱۰دراسة الخثعمي والألفي )
لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر المعمميف، وقد استخدـ المنيج الوصفي التحميمي، واستُخْدِمت الاستبانة أداة 

بعة مجالات ىي: المثابرة، والمبادرة، والحساسية لممشكلبت، ( عبارة موزعة عمى أر ۱۲لمدراسة، وتكونت مف )
معمماً اخْتِيْروا بالطريقة الطبقية العشوائية، وأظيرت النتائج أف درجة ( ٖٙ٘والأصالة، وتألفت عينة الدراسة مف )

حصائية ممارسة قادة المدارس لمقيادة الإبداعية جاءت كبيرة، كما بينت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إ
تُعزى لمتغيري الخبرة، والمؤىؿ العممي؛ إضافة لوجود فروؽ دالة إحصائياً تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية لصالح 

 المرحمة الابتدائية.

المرحمة  ( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى أبرز التحديات التي تواجو قائدات مدارس۱۰۱۰دراسة الضويحي )
بداعية؛ وذلؾ لتحقيؽ التعميـ الأمثؿ، وتوفير الأساليب الحديثة كافة التي تسيـ في الابتدائية في تطبيؽ القيادة الإ

السعودية، وقد أُجْرِيت ىذه الدراسة باستخداـ المنيج الوصفي،  نيوض المؤسسات التعميمية في المممكة العربية
 نسوبات التعميـ في منطقةالبيانات عمى استخداـ أداة الاستبانة، وشممت بعضًا مف م واعتمدت الدراسة في جمع

( مشاركة تمثمف في مشرفات تربويات، وقائدات مدارس، ومعممات في ۲۱ٖالجوؼ، وقد بمغت عينة الدراسة مف )
شخصية  مختمؼ المراحؿ، وقد أفادت ىذه الدراسة بأف ىناؾ نسبًا عالية مف المشاركات تشير إلى وجود معوقات

آراء غالبية المشاركات في  الإبداعية في البيئة التعميمية، وقد تتفاوتوكذلؾ إدارية تعيؽ عممية تطبيؽ القيادة 
الإبداعية؛ ولكف تتضح بأف إجابات الغالبية كاف  الدراسة الحالية حوؿ المعوقات الشخصية في تطبيؽ القيادة

اءت باقي توتر العلبقات بيف القائدة والعاملبت في المؤسسة التعميمية، وج حوؿ المعوؽ الشخصي الرئيسي وىو
الشخصية الأخرى بنسب متقاربة، وتظير نتائج الدراسة بأف المعوؽ الإداري في تطبيؽ القيادة  المعوقات
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المعوقات  عميو معظـ المشاركات ىو غياب الدعـ المادي والمعنوي لمقيادات المبدعة، يميو الإبداعية التي اتفؽ
 .الإدارية الأخرى بنسب متقاربة

التي ىدفت إلى وضع إستراتيجية مقترحة لتطوير ممارسة قادة المدارس الثانوية بمنطقة ( ۱۰۲۲دراسة البحيري )
عسير لمقيادة الإبداعية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، واعتمدت الاستبانة أداة لجمع المعمومات، وتكونت 

( ۱۰۲فردًا، بواقع )( ۲۲۲۲عينة الدراسة مف قادة المدارس الثانوية ومعممييا ووكلبئيا الذيف بمغ مجموعيـ )
( معممًا، وتوصمت الدراسة إلى نتائج مف أىميا أف استجابات أفراد عينة ۲ٖٙ( وكيلًب، و)ٖٖٙمف المديريف، و )

الدراسة حوؿ ممارسات قادة المدارس الثانوية بمنطقة عسير لمقيادة الإبداعية جاءت بدرجة ضعيفة، وأفادت 
عوقات التي تواجو قادة المدارس الثانوية بمنطقة عسير لممارسات القيادة استجابات أفراد عينة البحث بأف الم

الإبداعية جاءت بدرجة كبيرة، وأفادت استجابات أفراد عينة البحث حوؿ آليات تطوير ممارسات قادة المدارس 
حصائية بيف الثانوية بمنطقة عسير لمقيادة الإبداعية بدرجة موافقة كبيرة جدًا، وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إ

متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ محاور أداة البحث الميدانية والمتعمقة بواقع ممارسات قادة 
المدارس الثانوية بمنطقة عسير لمقيادة الإبداعية، ومعوقات ممارسات قادة المدارس الثانوية بمنطقة عسير 

ظيفة الحالية، والمؤىؿ العممي. وتوصؿ البحث إلى إستراتيجية لمقيادة الإبداعية، وآليات تطويرىا طبقًا لمتغيري الو 
مقترحة لتطوير ممارسات قادة المدارس الثانوية بمنطقة عسير لمقيادة الإبداعية تكونت مف عدد مف العناصر، 

 ومنيا الأىداؼ، والمرتكزات، وآليات تطبيؽ الإستراتيجية المقترحة.

تعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس ( التي ىدفت إلى ال۱۰۲۲دراسة آؿ حسيف )
المرحمة الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميـ، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي 

( عبارة مقسمة عمى ثلبثة محاور ىي: درجة الممارسة، ۰٘المسحي، والاستبانة أداة لمدراسة التي تكونت مف )
معممة، وىي عينة عشوائية بسيطة، ومف أبرز نتائج ( ۲۱ٖ، المقترحات، وتألفت عينة الدراسة مف )المعوقات
تبيف أف عينة الدراسة موافقات بدرجة عالية عمى درجة ممارسة قائدات مدارس المرحمة الابتدائية في  الدراسة

جود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف محافظة حوطة بني تميـ لجميع عمميات القيادة الإبداعية، وبينت النتائج و 
 استجابات عينة الدراسة تُعزى لمتغيرات الدراسة، والمؤىؿ العممي، والخبرة، والدورات التدريبية.

( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة ۱۰۲۲دراسة أبو شاويش )
ؼ الدراسة اعتُمِد عمى المنيج الوصفي التحميمي والمنيج الإبداعية مف وجية نظر معممييـ، ولتحقيؽ أىدا
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( عبارة تكونت مف أربعة مجالات ۰ٗالبنائي، وكانت أداة الدراسة الأساسية عبارة عف استبانة موزعة عمى )
القيادة الإبداعية ىي: الحساسية لممشكلبت، والمثابرة، والمبادرة، والأصالة. وجرى اختيار عينة عشوائية طبقية 

(. وأوضحت نتائج الدراسة أف ٖٗٙ( معممًا ومعممة، طبقت عمييـ استبانة الدراسة، فاستجاب منيـ )۲ٖ٘غت )بم
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظات غزة لمقيادة الإبداعية كانت مرتفعة، وقد جاء مجاؿ المبادرة 

حساسية لممشكلبت، وأخيراً جاء مجاؿ الأصالة. كما في المرتبة الأولى، يميو مجاؿ المثابرة، ومف ثـ جاء مجاؿ ال
بينت النتائج أنو لا توجد فروؽ تُعزى لمتغير المؤىؿ العممي؛ أما بالنسبة لمتغير سنوات الخدمة فظيرت فروؽ 

 .سنوات ۲۰إلى أقؿ مف  ٘لصالح الفئة  -فقط-عمى المجاؿ الأوؿ لحساسية لممشكلبت 

التي ىدفت لتطوير برنامج يسعى إلى تعزيز القيادة  Phimkoh, et al( ٕ٘ٔٓدراسة فيمكو وآخروف )
الإبداعية، والتعرؼ عمى أثر ىذا البرنامج عمى مديري المدارس في منظمات الحكـ المحمي في تايلبند، 
واستكشاؼ الظروؼ التي يمكف مف خلبليا تعزيز القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس في المؤسسات غير 

خدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، والاستبانة أداة لجمع المعمومات، وتكونت عينة الدراسة الحكومية. واست
( مدرسة بما يشمؿ مديري المدارس ونوابيـ، ورؤساء المناطؽ التعميمية؛ أما ٜٚٔمف مجموعتيف: الأولى )

وصمت الدراسة إلى نتائج ( مديرة متطوعة يعممف في مقاطعة أودنثاني. وتٕٔالمجموعة الثانية فتكونت مف )
أىميا أف ممارسة القيادة الإبداعية مف قبؿ مديري المدارس أعمى بكثير مما عميو قبؿ تنفيذ البرنامج، وأنو يمكف 
  تطوير القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس مف خلبؿ التعاوف في إنشاء برنامج تدريبي حوؿ القيادة الإبداعية.

ي ىدفت لمتعرؼ عمى واقع القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي السائد في المدارس ( الت۱۰۲۱دراسة السممي )
الحكومية المتوسطة بجدة، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، والاستبانة أداة لجمع المعمومات، 

عممي المدرس ( معمـ مف مجموع م۰۰ٖ( مديراً مف مديري المدارس المتوسطة، و)۰٘وتكونت عينة الدراسة مف )
المتوسطة الحكومية لمبنيف، واختيرت بالطريقة الطبقية العشوائية. وكشفت الدراسة عف نتائج أىميا أف المستوى 
الإجمالي لواقع ممارسات القيادة الإبداعية في المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة مف وجية نظر مديري 

مستوى الإجمالي لواقع ممارسات المناخ التنظيمي في ومعممي المدارس جاء بدرجة متوسطة، كما جاء ال
المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة مف وجية نظر مديري ومعممي المدارس بدرجة عالية، وكشفت الدراسة 

عف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ درجة ممارسات القيادة الإبداعية في المدارس الثانوية  -أيضًا-
تعزى لمتغير المسمى الوظيفي، والمؤىؿ العممي، وعدد سنوات الخبرة؛ إضافة لوجود فروؽ  الحكومية المتوسطة

ذات دلالة إحصائية حوؿ واقع المناخ التنظيمي تعزى لمتغير المسمى الوظيفي، وعدد سنوات الخبرة؛ وعدـ جود 
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لحكومية المتوسطة تعزى فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ واقع المناخ التنظيمي السائد في المدارس الثانوية ا
لمتغير المؤىؿ العممي، ووجود علبقة ارتباطية موجبة بيف الدرجة الكمية لسمات القيادة الإبداعية والدرجة الكمية 

 لأبعاد المناخ التنظيمي.

 التعليق على الدراسات السابقة:

( أجنبية، ۲ية، ودراسة )( عرب۲( دراسات محمية، ودراسة )٘( دراسات منيا: )۲استعرضت الدراسة الحالية ) 
وفيما يمي عرض لأوجو التشابو والاختلبؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة، وماذا استفادت الدراسة 

 الحالية مف الدراسات السابقة:

  أوجو الشبو:

(، ۱۰۱۰مف حيث أداة الدراسة: تتفؽ جميع الدراسات السابقة التي استُعرِضت وىي: دراسة الخثعمي والألفي )
(، ودراسة أبو شاويش ۱۰۲۲(، ودراسة آؿ حسيف )۱۰۲۲(، ودراسة البحيري )۱۰۱۰ودراسة الضويحي )

 ( في استخداميا الاستبانة أداة لمدراسة.۱۰۲۱، ودراسة السممي )Phimkoh, et al( ٕ٘ٔٓ(، و)۱۰۲۲)

ي المسحي منيجًا ( في اعتمادىا المنيج الوصف۱۰۲۲مف حيث منيج الدراسة: تتفؽ مع دراسة آؿ حسيف )
 لمدراسة.

(، ۱۰۱۰مف حيث مجتمع الدراسة: تتفؽ جميع الدراسات السابقة التي استُعرِضت وىي: دراسة الخثعمي والألفي )
(، ودراسة أبو شاويش ۱۰۲۲(، ودراسة آؿ حسيف )۱۰۲۲(، ودراسة البحيري )۱۰۱۰ودراسة الضويحي )

( في تطبيقيا عمى المجتمع التعميمي ۱۰۲۱)، ودراسة السممي Phimkoh, et al( ٕ٘ٔٓ(، و)۱۰۲۲)
 المدرسي.

 أوجو الاختلبؼ:

( في اعتمادىا عمى ۱۰۲۲(، ودراسة البحيري )۱۰۱۰مف حيث منيج الدراسة: تختمؼ عف دراسة الضويحي )
( ۱۰۲۱، ودراسة السممي )Phimkoh, et al( ٕ٘ٔٓ(، و)۱۰۱۰المنيج الوصفي، ودراسة الخثعمي والألفي )

المنيج الوصفي  ( في اعتمادىا عمى۱۰۲۲عمى المنيج الوصفي التحميمي، ودراسة أبو شاويش )في اعتمادىا 
 التحميمي والمنيج البنائي.
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(، ودراسة البحيري ۱۰۱۰(، ودراسة الضويحي )۱۰۱۰مف حيث الحدود المكانية: دراسة الخثعمي والألفي )
ت بمناطؽ مختمفة في المممكة العربية ( طبُق۱۰۲۱(، ودراسة السممي )۱۰۲۲(، ودراسة آؿ حسيف )۱۰۲۲)

التي  Phimkoh, et al( ٕ٘ٔٓ( طُبقت في مدينة غزة بفمسطيف، و)۱۰۲۲السعودية، ودراسة أبو شاويش )
 طُبقت في تايلبند.

( القيادة الإبداعية بمتغير آخر ۱۰۲۱مف حيث ربط القيادة الإبداعية بمتغيرات أخرى: فقد ربطت دراسة السممي )
 التنظيمي؛ في حيف أف بقية الدراسات تناولت متغير القيادة الإبداعية فقط.وىو المناخ 

 استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة: 

بتكويف تصور عاـ عف موضوع الدراسة، وصياغة مشكمة الدراسة وأسئمتيا وأىدافيا؛ استفادت الدراسة الحالية 
ار النظري، واختيار منيج الدراسة، وبناء أداة الدراسة، وتحديد مف الدراسات السابقة في الاطلبع، وبناء الإط

 المعالجات الإحصائية لمدراسة.

 الإطار النظري:

في عصر يتسـ بالتغير والتطور في شتى المجالات يستمزـ أف تكوف القيادة مبدعة ومدركة ليذه التغيرات 
رات المحمودة وخاصة في المجاؿ التربوي والتطورات التي تحدث في العالـ الخارجي، وأف تواكب ىذه التطو 

 .والتعميمي

وفي الوقت الحالي تسعى جميع المؤسسات إلى تنظيـ جميع شؤونيا في مختمؼ المجالات؛ إذ إف القيادة والإبداع 
مف أىـ السمات لمتميز. وحيث تسعى المؤسسات كافة إلى تطوير علبقاتيا داخؿ المؤسسة وخارجيا فلببد عمى 

كؿ عاـ والمؤسسات الموجودة فييا مف الإصرار عمى وجود إدارة ذات إدراؾ ووعي بالظروؼ المجتمعات بش
المتجددة والتطورات الحديثة لتواكب ىذه التطورات المتسارعة، وتعمؿ عمى توفير احتياجات المؤسسة الميمة، 

نيا والاعتناء بيا لتخرج وتحقيؽ ىذه الأمور لا يكوف إلا بوجود القيادة الإبداعية التي تتمكف مف ترتيب شؤو 
 (.۱۰۲۱بأحسف صورة حتى تصؿ بيا لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة )الشيواف وستراؾ،

ولا شؾ أف ىناؾ محفزات لمزاولة نمط القيادة الإبداعية في المؤسسات، ومف أبرزىا اىتماـ المديريف بمقترحات 
عطائيـ الثقة بالنفس مف جانب وأفكار الموظفيف لدييـ، وضرورة الانفتاح عمى المديريف بشكؿ واسع ، وا 

المديريف، والاستثمار في الظروؼ التي تعمؿ عمى التطوير والتجديد، ووضع البرامج الزمنية الضرورية لمتنفيذ 
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وتحقيؽ الأىداؼ؛ لذلؾ فإف مزاولة القيادة الإبداعية تحتاج إلى توافر بيئة إبداعية، واستمرارية التطوير 
بكؿ أبعادىا، وتحفيز الأشخاص عمى العمؿ وكذلؾ المثابرة فيو، والنظر إلى الأشخاص والتحسيف، وتطبيؽ الجودة 

عمى أنيـ أىـ مورد بالمدرسة، واغتناـ الفرص الموجودة، والتعمـ مف الأخطاء السابقة، ونشر المعمومات التي 
 (. ۱۰۱۰تتعمؽ بتطبيؽ الجودة، والاىتماـ بالمساىمات الفردية للؤشخاص )خميس، 

 مفيوـ القيادة الإبداعية: أولًا:

 (Leadershipمعنى القيادة )

"قاؿ ابف منظور: القَوْدُ: نقيض السَّوؽ، يقود الدابة مف أماميا، ويسوقيا مف خمفيا؛ فالقود مف  :لغة 
 (. ۱۱، ص.۱۰۲ٖأماـ، والسوؽ مف خمؼ، والاسـ مف ذلؾ كمو القِيادَة" )المكاوي، 

( القيادة بأنيا: "عممية تأثير عمى سموؾ الآخريف لموصوؿ إلى ۲ٗ، ص. ۱۰۲۰اصطلبحاً: يعرؼ العلبؽ )
 تحقيؽ الأىداؼ المشتركة والمرغوبة".

 (Creativityمعنى الإبداع )

لغة: "ىو الاختراع والابتكار عمى غير مثاؿ سابؽ، وبصورة أوضح ىو إنتاج شيء جديدْ لـ يكف موجوداً مف قبؿ 
 (.۱ٖٛ.، ص۱۰۲۱عمى ىذه الصورة" )كماش وحساف، 

بأنو: "مزيج مف القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصية التي  (۱۱، ص.۱۰۲ٖاصطلبحاً: عرفو جرواف )
إذا ما وجدت بيئة مناسبة يمكف أف ترقى بالعمميات العقمية لتؤدي إلى نتاجات أصيمة ومفيدة؛ سواء بالنسبة 

كانت النتاجات مف مستوى الاختراقات  الـ إذالخبرات الفرد السابقة، أو خبرات المؤسسة، أو المجتمع، أو الع
 الإبداعية في أحد مياديف الحياة الإنسانية".

 :(Creative Leadership)القيادة الإبداعية 

( القائد المبدع بأنو: "القائد الذي يستطيع اكتشاؼ نقاط الضعؼ في المنظمة، ۱۲٘، ص.۱۰۰۱يعرؼ خير الله )
د  راؾ نقاط القوة والتميز في المنظمة، واستحداث وسائؿ تفعيميا واستثمارىا".وابتكار أساليب التغمب عمييا، وا 

( القيادة الإبداعية بأنيا: "قدرة القائد عمى أف يستخدـ الأشياء المألوفة بطريقة ٜ، ص.ٕٙٔٓكما يعرؼ ساعد )
 بالجػدة والجػودة والجدوى". غيػر مألوفػة، وأف يطرح أفكاراً وحمولًا مبتكرة لممشكلبت والقضايا التي يتناوليا تتصػؼ
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القيادة الإبداعية بأنيا: "قدرة المدير عمى تطوير أسموب العمؿ الإداري  Marlon( p.214ٕٓٔٙ ,كما عرؼ )
واستحداثيا تقنيات حديثة تتلبءـ مع متطمبات البيئة المدرسية ومناسبة لتطمعات العصر الحديث، وتمبي حاجات 

مواىبيـ وقدراتيـ  عمؿ مبتكرة، وحفز فريؽ العمؿ والعامميف عمى إبرازالمستفيديف وذلؾ مف خلبؿ أساليب 
 واستثمارىا لتحقيؽ أىداؼ المدرسة". 

وعميو ترى الباحثة بأف القيادة الإبداعية ىي: قدرة مديرات المدارس عمى الاستحداث والتجديد المستمر والمتطور 
رؽ والأساليب التي تحسف الأداء، والمبادرة، والمثابرة، تماشياً مع المستجدات الحديثة المستقبمية، وابتكار الط

والأصالة، والحساسية لممشكلبت التي تحدث في المؤسسة مع مراعاة تسخير جميع وسائؿ التقنية المستحدثة 
التي تؤدي إلى رفع الأداء، وتدفع عجمة الابتكار والتجديد، وتساعد القائدات عمى تحسيف الأداء؛ مع مراعاة 

ثبيت مواطف القوة داخؿ المؤسسة، ومعالجة وتلبفي مواطف الضعؼ والقصور فييا وفؽ أسس عممية تدعيـ وت
 سميمة.

 ثانياً: علبقة الإبداع بالقيادة: 

ىناؾ أوجو تشابو كبيرة بيف كؿٍّ مف القيادة والإبداع تظير في الدور المميز لكمييما رغـ تبايف مفيوـ كؿ منيما 
وجود أىمية وفائدة لمقيادة والإبداع، وىي دلالة عمى وجود ارتباط بيف كؿٍّ منيما عف الآخر، ويتضح ذلؾ نتيجة 

عائد عمى أىمية وضرورة كؿٍّ منيما في حياة الشخص؛ إذ إف الارتباط بينيما يكمف في أنيما عبارة عف عمميات 
كنيما مف تنمية وتطوير معرفية يؤدييا الأشخاص بقصد أف يكونوا ذوي تأثير وفعالية في المواقؼ المتنوعة، وتم

الأشخاص اجتماعيًا ومعرفيًا وجعميـ فاعميف في حياتيـ وكذلؾ في مجتمعاتيـ التي يعيشوف فييا )السويد، 
(، وىذ يدؿ عمى إمكانية أف تؤدي القيادة إلى الإبداع والعكس صحيح؛ فعند استعماؿ الأشخاص لمتفكير ۱۰۲ٗ

ؿ ما يواجييـ مف مشكلبت فمف الممكف أف يؤدي ذلؾ إلى تبوء أماكف المنطقي أو الناقد، والتفكير الإبداعي في ح
إدارية، وعند استعماؿ الأشخاص لميارات التواصؿ الاجتماعي بفاعمية والميارات المختمفة للئدارة كالتخطيط 
والتنظيـ مف الممكف أف يؤدي ذلؾ إلى الإبداع؛ فالقصد يكمف في أف يُوصؿ إلى الإبداع الفاعؿ فيجب عمى 
الشخص أف يتمتع بخصائص إدارية والعكس صحيح مف أجؿ الإدارة الفاعمة؛ فيما وجياف لعممة واحدة، وكؿ 

 (.ٕٛٔٓمنيما يكمؿ الآخر ويؤدي إليو )آؿ حسيف، 

 يساعد في تحقيؽ القيادة الإبداعية: ثالثاً: مراحؿ تطبيؽ الإبداع الذي

 وتتمثؿ في المراحؿ الآتية:
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 وتُعدّ مرحمة الاستعداد والتحضير حيث تُجمع فييا المعمومات والبيانات. الإعداد: ىي أولى المراحؿ، -

الاندماج مع المشكمة: وىي مرحمة الانغماس في المشكمة مف خلبؿ دراسة الاىتمامات والزوايا والآراء  -
 والحقائؽ المختمفة التي جُمِعت.

ة ويعمؿ عمى إيجاد الحموؿ احتضاف المشكمة: في ىذه ىي المرحمة يدرس فييا العقؿ الباطف المشكم -
 المناسبة؛ بينما العقؿ الواعي يراقب العممية عف كثب.

 الوصوؿ إلى الحؿ: وىي مرحمة الظيور المفاجئ للئجابة أو لمحؿ عمى شكؿ )حدس، فكرة، صورة(. -

التقييـ: في ىذه المرحمة يُحصؿ عمى التغذية الراجعة، واختبار الفرضيات، وتعديؿ الأفكار الإبداعية  -
 تطويرىا، والحصوؿ عمى الدعـ اللبزـ الذي تحتاج إليو.و 

الإبداع إلى واقع ممموس  -كذلؾ-التطبيؽ: وىي المرحمة الأخيرة التي تُطبّؽ فييا الفكرة ويُترجـ فييا  -
  مبتكر؛ الأمر الذي يجعميا ذات قيمة ومعنى.

باط ببعضيا البعض، وتتميز ىذه المراحؿ ومما عُرِض سابقًا يظير أف القيادة الإبداعية تتولد عبر مراحؿ ذات ارت
 (.۱۰۲۰بالدقة والمرونة )جورماف، 

  :رابعاً: أىمية القيادة المبدعة

 ( إلى الأسباب الآتية:۱۰۰٘ترجع أىمية القيادة الإبداعية كما ذكر الفردوس )

ؼ في تركيبتيا تعدد وتنوع العناصر التي تدخؿ في أداء الأعماؿ والقياـ بالمياـ بالمؤسسات، والاختلب -۲
 الاجتماعية والنفسية، واحتماؿ التضارب في الأىداؼ والمصالح.

 التطوير الدائـ لمستويات الإنتاجية والكفاءة، وضرورة الاستثمار فييا لمصمحة العمؿ. -۱

مكانية حدوث تضارب أو اختلبؼ بيف مصالح  -ٖ تعدد الأطراؼ ذات العلبقة التي تتعاوف معيا أي مؤسسة، وا 
 طراؼ.تمؾ الأ
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الاعتماد المتزايد لمعديد مف المؤسسات عمى المؤسسات المتخصصة الأخرى لإنجاز الاعماؿ المطموبة التي لا  -ٗ
تستطيع المؤسسة المعنية نفسيا القياـ بيا وعمى مستوى المدرسة؛ تعتمد بشكؿ أساسي عمى مديريات التربية 

 مراكز التدريب المتخصصة، وغيرىا مف المؤسسات.والتعميـ، ووزارة التربية والتعميـ، ومصادر التعمـ، و 

التغييرات الدائمة والمتسارعة لمظروؼ التي تحيط بالمدرسة، وبروز المفاىيـ المتعمقة بالمدرسة المعاصرة،  -٘
 ومدرسة المستقبؿ، والمدرسة الإلكترونية.

والتقنية؛ وما يترتب عمى ذلؾ مف تطور الأوضاع والظروؼ السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية،  -ٙ
فروض متجددة لممدرسة، وما ينتج عنيا مف عقبات أو صعوبات، وىذه العقبات أو الصعوبات تكوف تحديات 

 تتطمب جيدًا لتخطييا.

ومما ذكر سمفًا يتضح أف ىناؾ أىمية وحاجة ماسة لممارسة نمط القيادة الإبداعية في المدراس والجامعات؛ إذ 
طريقو تحويؿ الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا ىذه المدراس والجامعات إلى نتائج، وكذلؾ إلى إنو يمكف عف 

إنجازات عمى أرض الواقع، وسيولة التعامؿ مع المتغيرات الخارجية في البيئة للبستفادة منيا وتوظيفيا لمنيوض 
 (.۱۰۲۲بقدراتيـ ومياراتيـ )أبو شاويش، 

 :دعخامساً: سمات وخصائص القائد المب

في جو يسمح ليا  -فقط-إف المبتكر والمبدع ىي شخصية ذات سمات ومعالـ خاصة بيا، وىذه الشخصية تولد 
بالنمو؛ ومدير المدرسة يُعدّ ىو المشرؼ التربوي المقيـ في المدرسة، كما أنو عامؿ رئيسي في نجاح مدرستو أو 

طلبؽ الطاقات الإبداعية في فشميا، ويشكؿ مدير المدرسة دوراً ذا أىمية بالغة في تنمي ة وتطوير الابتكار، وا 
لممعمميف والطلبب وموظفي المدرسة كافة، وحتى يقود مدير المدرسة العممية التعميمية في مدرستو ينبغي أف 
توجد فيو بعضٌ مف الخصائص الإبداعية؛ إذ إف القادة المبدعيف يكونوف أكثر مرونة، وتوجد فييـ روح الدعابة 

كبر؛ بالإضافة إلى أنيـ يكونوف مستقميف بشكؿ أكبر، وأكثر انفتاحًا، ويحبوف المعرفة والاطلبع والمتعة بشكؿ أ
 (.۱۰۲ٗباستمرار )خميؿ، 

 ( عدة خصائص تميز القيادة الإبداعية في إدارة المدرسة، ومنيا: ۱۰۲۰كما يضيؼ قنديؿ )

نما يبحثوف عف عدد مف الحموؿ ا -۲  لبديمة.لا يكتفوف بحؿ واحد دوف غيره؛ وا 

 لدييـ أىداؼ محددة واضحة يسعوف إلى الوصوؿ إلييا. -ٕ
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خلبص، ولا يخافوف مف الفشؿ. -ٖ  يحرصوف عمى سير العمؿ بالمدرسة بكؿ دقة وا 

 لا يمتفتوف إلى التعميقات السمبية التي قد تؤثر عمى استمرارية العمؿ المدرسي. -ٗ

 سادسًا: دوافع الاىتماـ بالقيادة الإبداعية:

 :أف الاىتماـ بالقيادة الإبداعية لو دوافع رئيسية، ومنيا ما يمي (Collings, 2009) لنجيرى کو 

 النمو المستمر والدائـ في التخصص بمختمؼ أنواع التخصصات المتعمقة بالثورة المعرفية. -

محدودية المرونة في المؤسسات بتدريب العامميف وتركيز الجيود عمى البحث عف أفراد لدييـ خبرة في  -
 وؽ العمؿ.س

الضغط لمحصوؿ عمى المزيج الصحيح مف الميارات في المؤسسة والسعي لمتنوع لكي يجذب العقميات  -
 والخمفيات المختمفة.

ويمكف القوؿ مما ذُكِر سابقًا أف القيادة الإبداعية تمعب دوراً رئيسيًا في إدارة المؤسسات التعميمية للبستجابة 
التطورات التكنولوجية والعممية الممحوظة في العصر الحديث؛ حيث تعد مف لمتغيرات التي تحدث في سوؽ العمؿ و 

 (.۱۰۱۰أىـ أولويات المؤسسات التي تسعى لمحصوؿ عمى التميز والريادة في مختمؼ دوؿ العالـ )المطيري، 

 سادساً: ميارات القيادة الإبداعية:

تمؾ الميارات وقد اختمؼ الميتموف والباحثوف  بالأبعاد، تعددت وتنوعت -كذلؾ-لمقيادة الإبداعية ميارات وتسمى 
بتقسيميا؛ فمنيـ مف ذكرىا أربع ميارات ىي: الحساسية لممشكلبت، المثابرة، المبادرة، الأصالة؛ كدراسة السممي 

(، ومنيـ مف قسميا إلى خمس ميارات ىي: الحساسية لممشكلبت، الطلبقة، المرونة، الأصالة، المثابرة؛ ۱۰۲۱)
 (، وسوؼ نعتمد في دراستنا ىذه عمى تقسيـ السممي الذي احتوى أربع ميارات ىي:۱۰۲ٖعي )كدراسة الرفا

 الحساسية لممشكلبت: -۲

تعرؼ الحساسية لممشكلبت بأنيا: "قدرة القائد المبدع عمى اكتشاؼ المشكمة وتحري المعمومات الناقصة بيا؛ 
يره في ملبحظة المشكمة والتحقؽ مف وجودىا في فالقائد المبدع الذي لديو حساسية لممشكلبت يكوف أسرع مف غ

الموقؼ، ولا شؾ أف اكتشاؼ المشكمة يمثؿ خطوة أولى في عممية البحث عف حؿ ليا، ويرتبط بيذه القدرة 
عادة توظيفيا واستعماليا" )جمؿ،  ، ۱۰۰۲ملبحظة الأشياء غير العادية أو الشاذة أو المحيرة في محيط الفرد، وا 
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أف القائد المبدع لديو القدرة عمى إدراؾ ما يحدث مف حولو؛ لذلؾ فيو يشعر ويتوقع وىذا يعني  (،۲۱ٗص.
ويكتشؼ مشكلبت في العمؿ وخارجو لا يشعر بيا العاديوف، ويقترح حمولًا إبداعية مبتكرة تناسبيا، وتحد منيا 

 (.۱۰۱۲ومف وجودىا، وتتصدى ليا في المستقبؿ )رضواف، 

 المثابرة:-۱

وة العزيمة والإصرار عمى الإنجاز وتحمؿ المسؤولية والزيادة في النضج الانفعالي والاستمرار في تعني المثابرة: "ق
، ۱۰۰ٗالعمؿ لموصوؿ إلى حموؿ مبتكرة جديدة لممشكلبت، والميؿ للؤعماؿ التي فييا تحدٍّ وصبر" )القرشي، 

التحكـ بما يحصؿ ليـ، (، ونجد الأشخاص الذيف يتمتعوف بمثابرة عالية أشخاصًا أكفاء يمكنيـ ٜ٘ص.
 (.۱۰۲۲ويشعروف بالنجاح في تحقيؽ ما يريدوف مف خلبؿ عمميـ )أبو كموب، 

 المبادرة: -ٖ

تعرؼ المبادرة بأنيا: " القدرة عمى الإبداع والابتكار والتصرؼ الواعي والسريع في مختمؼ المواقؼ، وىي ميارة 
ة في المناخ الصحي الذي يحفز العامميف ويشجعيـ عمى مف الميارات الإبداعية ومبدأ إداري ىاـ، وتظير المبادر 

(، ويشجع القادة المبدعوف المبادرة؛ لأف الفرد المبادر يصمـ المواقؼ ۱۲، ص.۱۰۲۲المبادرات" )الشاعر، 
ويكيفيا، ويحدد الفرص المتوافرة، ويأخذ زماـ المبادرة لمعمؿ، وتتجمى المبادرة لديو في اتخاذ القرارات لإجراء 

ت ميمة في العمؿ، كما أنو يتميز بالشجاعة والسموؾ الجيد والسرعة في إنجاز المياـ وأداء الأعماؿ، تغييرا
والتمكف مف التخميف، وكذلؾ القدرة المعرفية عمى إدراؾ احتياجات الأشخاص الآخريف، والسرعة في اتخاذ القرارات 

 (.ٜٕٔٓ)صالح، 

 الأصالة:-ٗ

ت التي يحتاجيا المديروف لمزاولة نمط القيادة الإبداعية، وىي إحدى السمات تُعدّ ميارة الأصالة مف أىـ الميارا
بأنيا: "الجدة والتفرد، وىي العامؿ ( ۱۱، ۱۰۱۲الأكثر ارتباطًا بنمط القيادة الإبداعية، وقد عرفيا زيادة، )

ا أحد مف قبؿ كمحؾ المشترؾ بيف معظـ التعريفات التي تركز عمى النواتج الإبداعية الأصيمة التي لـ يصؿ إليي
: "قدرة الفرد عمى (۰ٗ، ص.۱۰۰۱كما عرفيا خير الله ) -كذلؾ-لمحكـ عمى مستوى القيادة الإبداعية"، وتعني 

توليد أفكار جديدة أو مدىشة أو نادرة لـ يسبقو أحد إلييا، وىي إنتاج غير مألوؼ، وكمما قؿَّ شيوع الفكر زادت 
ميز بالطرافة والدىشة، ويوصؼ الأشخاص ذوو الأصالة المرتفعة بأنيـ درجة أصالتيا. والاستجابات الأصمية تت



 

118 
 

يستطيعوف الابتعاد عف الشائع والمألوؼ، ويدركوف العلبقات، ويفكروف في حموؿ وأفكار جديدة تختمؼ عف التي 
 يفكر بيا الآخروف". 

 :سابعًا: مبادئ القيادة الإبداعية

 ية:وفيما يمي عرض ليذه المبادئ في النقاط الآت

الإفساح لجميع الأفكار بأف تولد وتنمو ما دامت تسير في الاتجاه السميـ، وما دمنا لسنا متأكديف بعد مف  -۲
 عيوبيا. فشميا، أو خطئيا، أو

 رعاية الأشخاص والاىتماـ بيـ وتطويرىـ، وجعؿ الثواب عمى أساس البراعة والمباقة. -ٕ

حراز النجاح والتفوؽ لممؤسسة، وىذا تشجيع الأفراد واحتراميـ، وتييئة فرص المش -ٖ اركة الإبداعية ليـ، وا 
 يضمف بذؿ قصارى الجيد لمقياـ بالأمور بأفضؿ طريقة ممكنة.

التأكيد عمى اللبمركزية والابتعاد عف الروتيف يعزز الإبداع، وىو ما يعادؿ ثبات القدـ مف أجؿ التقدـ  -ٗ
 والنجاح.

وكذلؾ إذا حوّلنا النشاط إلى مسؤولية، والمسؤولية حولناىا إلى تحويؿ الأعماؿ إلى أمر ممتع وطموح،  -٘
 طموح.

التجديد الدائـ لمذات والأفكار والرغبات، ولا يمكف تحقيؽ ذلؾ ما لـ يشعر الفرد بالاندماج في عممو، وأف ىذا  -ٙ
 يسيـ في بناء ذاتو وشخصيتو. -أيضًا-العمؿ لا يشكؿ لو وظيفة فحسب؛ بؿ إنو 

وب لتحقيؽ القمة والنظر للؤعمى يحفز الأشخاص عمى العمؿ، ويمنح الجميع شعوراً بالرضا عما السعي الدؤ  -ٚ
 لدييـ بالفعؿ حتى يتمكنوا مف فعؿ المزيد.

لا ينبغي أف تكوف القيادة الإبداعية نسخة ثانية أو مكررة؛ بؿ يجب أف تكوف القيادة الإبداعية النسخة  -۲
 جب ملبحظة تجارب الأشخاص الآخريف وتقييميا وتقويميا.الفريدة الرائدة مف نوعيا؛ لذلؾ ي

الأفكار الجيدة التي تفتقر إلى آليات التنفيذ يجب عدـ التخمي عنيا نيائيًا؛ بؿ لابد مف أف نضعيا في  -۱
 الاعتبار، ومف وقت لآخر نطرحيا لممناقشة؛ إذ إف العديد مف الأفكار الجديدة يمكف أف تتوالد مع مرور الوقت.
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إعطاء التعمـ مف خلبؿ العمؿ أىمية كبيرة، حيث يُعدّ أفضؿ طريقة لتنمية الكفاءات، وتوسيع الأنشطة،  -۲۰
 ودمج الأشخاص في المياـ والعمؿ.

الميؿ والنزعة الطبيعية لدى الأفراد خاصة متخذي القرار إلى البقاء عمى حاليا كما كاف سابقًا؛ لأف الكثير  -۲۲
دات والروتينيات المتبعة في أداء الأعماؿ، وأصبحت مألوفة لدييـ، حيث إف التغيير منيـ اعتادوا عمى أقدـ العا

يحتاج إلى دافع كبير، ونفَس جديد، وىمة عالية؛ إذ إف الأشياء الجديدة قد تبدو مخيفة؛ لأف المصير فييا 
ى الأفراد أف يؤمنوا أف مجيوؿ، والابتكار حذر بطبيعتو، ويوجد فيو العديد مف التحديات والشجاعة؛ فمذا لابد عم

محور اىتماـ أكبر واحتراـ  -أيضًا-عمميـ الإبداعي سوؼ يحقؽ المزيد مف الفوائد ليـ ولممؤسسة، وسيجعميـ 
 (.۲۱ٗ-۲۱۱، ص.۱۰۲۲أكبر )السكارنة، 

 ثامناً: معوقات الإبداع في القيادة: 

ىناؾ عدد مف المعوقات التي مف الممكف أف يشكؿ الإبداع أحد المتطمبات اللبزمة للئدارة في الوقت الحالي؛ ولكف 
 ( مايمي:۱۰۲۲تؤثر عمى مزاولة الإبداع القيادي في المؤسسات التعميمية، ومنيا كما أوردتيا دراسة آؿ حسيف )

 ( المعوقات الشخصية:۲

ف تعد المعوقات الشخصية أو الذاتية مف أبرز المعوقات التي قد تحوؿ دوف تحقيؽ الإبداع في المؤسسات، وم
 أبرز ىذه المعوقات:

تدني الثقة بالنفس: حيث تُعدّ الثقة بالنفس عاملًب ميمًا مف عوامؿ الإبداع؛ إذ إف الثقة بالنفس تؤدي إلى  -
 تجنب المخاطر والمواقؼ ذات العواقب غير الآمنة.

، ويحد مف الميؿ لممجاراة: أي الميؿ إلى الامتثاؿ لممعايير السائدة يمنع استعماؿ جميع المدخلبت الحسية -
َـّ يفرض قيودًا عمى التفكير الإبداعي.  الخياؿ والقدرة عمى التنبؤ أو والتوقع، ومف ثَ

الحماس المفرط: إف الحماس المتزايد والرغبة القوية في النجاح يؤدياف إلى نتائج متسارعة قبؿ نضوج  -
ف استنفاد الشروط السابقة؛ الموقؼ الذي يمر بو، وربما يؤدي إلى مراحؿ متقدمة مف العممية الإبداعية دو

 (.۱۰۲ٖالأمر الذي قد يستغرؽ وقتاً أطوؿ )الشباب وأبو حمور، 
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الافتقار لممرونة: أي إف المدير لا يقبؿ إلا الأفكار التي تجوؿ في ذىنو، أو الطريقة التي يوفرىا البرنامج  -
 (.۱۰۰٘التربوي والقائموف عمى إعداده )عبدالعاؿ، 

 الإدارية(:( المعوقات التنظيمية )۱

تتمثؿ المعوقات التنظيمية في المركزية في تطبيؽ الموائح والتوجييات مف قبؿ الوزارة، ونقص المعدات 
والإمكانيات والموارد المادية، وانعداـ الحرية والامتثاؿ الحرفي لمتوجييات والقوانيف، وازدواجية المعايير، وعدـ 

تمفة التي تقع عمى عاتؽ مديري المدارس، وقمة الدورات التدريبية كفاءة المديريف، وأعباء العمؿ المتعددة والمخ
 (.۱۰۲ٖالمخصصة لمزاولة نمط القيادة الإبداعية )الرفاعي، 

 ( أف مف أىـ المعوقات التنظيمية )الإدارية( في العممية الإبداعية ما يمي:۱۰۲۲ويضيؼ شوشة )

 في إطار عمميـ.عدـ كفاية الصلبحيات الموكمة لممديريف لاتخاذ القرارات  -

 إحساس وشعور المدير بعدـ كفاءتو وفاعميتو. -

 تجاىؿ المسؤوليف للؤداء الجيد المبذوؿ مف قبؿ المدير. -

وبشكؿ عاـ نستطيع القوؿ أف الحاجة المتزايدة في المؤسسات لنمط القيادة الإبداعية يستمزـ عمييا وضع الحموؿ 
ت التي تحد مف مزاولة الإبداع، وتُدرؾ بالعوامؿ التي تؤثر والخطط التي تعمؿ عمى معالجة العقبات أو المعوقا

 (.۱۰۲۲عمى الإبداع، وتسيـ في تنميتو بالمؤسسة )كواحمة وشوشاف، 

 إجراءات الدراسة:

وعينة الدراسة، والأدوات  إجراءات الدراسة مف حيث المنيج الذي اعتُمِد عميو، ومجتمع -ىنا-تعرض 
في التأكد مف صدقيا وثباتيا، وكذلؾ  ية بنائيا، والإجراءات التي اتُّبِعتالمستخدمة في جمع البيانات، وكيف

 البيانات التي حُصِؿ عمييا للئجابة عف أسئمة الدراسة. الأساليب الإحصائية التي استُخْدِمت في معالجة وتحميؿ

لدراسة؛ إذ يعرؼ بأنو: أولًا: منيج الدراسة: اتبعت الدراسة الحالية المنيج الوصفي المسحي للئجابة عف أسئمة ا
"دراسة عامة لظاىرة موجودة في جماعة ما، وفي مكاف معيف، وفي الوقت الحاضر؛ وىو طريقة مف طرؽ 
التحميؿ والتفسير بشكؿ عممي ومنظـ مف أجؿ الوصوؿ إلى أغراض محددة لوضعية اجتماعية، أو مشكمة 

 .(۱۰۲۲)درويش،  "اجتماعية، أو سكاف معينيف



 

121 
 

عينة الدراسة: تمثؿ مجتمع البحث الحالي مف جميع مُعممات المرحمة الثانوية بالمدارس الحكومية ثانيًا: مجتمع و 
(، ۲ٖٗٗوفقاً لآخر إحصائية لوزارة التعميـ ) ۲ٖٗٙبريدة، بالمممكة العربية السعودية، والبالغ عددىف  في مدينة

نة بريدة، واخْترْف بطريقة العينة ( مف معممات المرحمة الثانوية في مدي۰ٖٗوقد تكونت عينة البحث مف )
 ىػ، وقد حُسِبت العينة وفقًا لمعادلة ستيفف ثامبسوف.۲ٖٗٗ/۲ٗٗٗالعشوائية البسيطة، وطُبِّؽ عمييف في العاـ 

خصائص أفراد الدراسة: يتصؼ أفراد الدراسة بعدد مف الخصائص تتمثؿ في التخصص، سنوات الخبرة، يوضحيا 
 تي:( عمى النحو الآٔالجدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرارات متغيرات الدراسة

 التخصص
 ٚ.ٗٗ ٖٙٔ عموـ طبيعية

 ٖ.٘٘ ٛٙٔ عموـ إنسانية

 سنوات الخبرة

 ٙ.ٕ ٛ سنوات ٘أقؿ مف 

 ٙ.ٛ ٕٙ سنوات ٓٔإلى أقؿ مف  ٘

 ٛ.ٛٛ ٕٓٚ سنوات فأكثر ٓٔ

 ٓ.ٓٓٔ ٖٗٓ الإجمالي

 صيـ الوظيفية( توزيع أفراد الدراسة وفقاً لخصائٔجدوؿ رقـ )

( توزيع أفراد الدراسة وفقاً لخصائصيـ الوظيفية؛ حيث إنو بالنسبة لمتغير التخصص فإف ٔيوضح الجدوؿ رقـ )
( معممة بنسبة ٖٙٔ%( تخصصيف عموـ إنسانية؛ في حيف أف ىناؾ )ٖ.٘٘( معممة بنسبة )ٛٙٔىناؾ )

( ٓٔلبية العظمى مف المعممات خبرتيف )%( تخصصيف عموـ طبيعية، وبالنسبة لسنوات الخبرة فإف الغاٚ.ٗٗ)
 ( سنوات٘%( خبرتيف أقؿ مف )ٙ.ٕ( معممات بنسبة )ٛسنوات فأكثر؛ في حيف أف ىناؾ )
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 ثالثاً: أداة الدراسة:

بناء عمى طبيعة البيانات، وعمى المنيج المتبع في الدراسة؛ وجدت الباحثة أف الأداة الأكثر ملبءمة لتحقيؽ 
"الاستبانة"، وتُعرؼ الاستبانة بأنيا: " أداة ملبئمة لمحصوؿ عمى معمومات وبيانات  أىداؼ ىذه الدراسة ىي

وحقائؽ مرتبطة بواقع معيف، ويقدـ عمى شكؿ عدد مف الأسئمة يطمب الإجابة عنيا مف عدد مف الأفراد المعنييف 
ع إلى الأدبيات (، وقد بُنِيت أداة الدراسة بالرجو ٙٓٔ، ص.ٕٕٔٓبموضوع الاستبياف" عبيدات وآخروف )

والدراسات السابقة ذات العلبقة بموضوع الدراسة، وتكونت الاستبانة في صورتيا النيائية مف جزأيف؛ الجزء 
الأوؿ: يتناوؿ البيانات الأولية الخاصة بأفراد عينة الدراسة؛ مثؿ: التخصص، سنوات الخبرة؛ أما الجزء الثاني 

ى النحو الآتي: المحور الأوؿ يتناوؿ: درجة ممارسة القيادة ( عبارة موزعة عمى محوريف عمٖٓفيتكوف مف )
الإبداعية لدى مديرات المرحمة الثانوية الحكومية في مدينة بريدة مف وجية نظر المعممات، وقد استُخْدِـ فييا 

( الذي يتكوف مف أربع ميارات ىي: ميارة حؿ المشكلبت، وميارة المثابرة، وميارة ٕٕٔٓمقياس السممي )
( عبارة موزعة عمى أربع ميارات ىي: )حؿ المشكلبت، وميارة المثابرة، ٕٓادرة، وميارة الأصالة. ويتضمف )المب

( عبارات لكؿ بعد؛ أما المحور الثاني فيتناوؿ معوقات تطبيؽ القيادة ٘وميارة المبادرة، وميارة الأصالة( )
( ٓٔدة مف وجية نظر المعممات، ويتضمف )الإبداعية لدى مديرات المرحمة الثانوية الحكومية في مدينة بري

المعوقات التنظيمية(، وطمبت الباحثة مف أفراد الدراسة الإجابة  -عبارات موزعة عمى بعديف )المعوقات الشخصية
( أماـ أحد الخيارات الآتية: )دائماً، غالباً، أحياناً، نادراً، أبداً(، وقد حُدِّدت فئات √عف كؿ عبارة بوضع علبمة )

 ( عمى النحو الآتي:ٕاس المتدرج الخماسي كما في الجدوؿ رقـ )المقي

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
ٔ-ٔ.ٛٓ  ٔ.ٛٔ– ٕ.ٙٓ ٕ.ٙٔ – ٖ.ٗٓ ٖ.ٗٔ – ٗ.ٕٓ ٗ.ٕٔ – ٘.ٓ 

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسيٕجدوؿ رقـ )

 ؿ ما يمي:صدؽ أداة الدراسة: تحقّقت الباحثة مف صدؽ أداة الدراسة مف خلب 

صدؽ الاتساؽ الداخمي: وبعد الانتياء مف بناء أداة الدراسة عُرِضت عمى عدد مف المحكميف للبسترشاد بآرائيـ، 
وقد طُمب مف المحكميف مشكوريف إبداء الرأي حوؿ مدى وضوح العبارات، ومدى ملبءمتيا لما وضعت لأجمو، 

ع التعديلبت والاقتراحات التي يمكف مف خلبليا تطوير ومدى مناسبة العبارات لممحور الذي تنتمي إليو، مع وض
أداة الدراسة؛ وبناء عمى التعديلبت والاقتراحات التي أبداىا المحكموف أجرت الباحثة التعديلبت اللبزمة التي اتفؽ 
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عمييا غالبية المحكميف مف تعديؿ بعض العبارات، وحذؼ عبارات أخرى حتى أصبحت الاستبانة في صورتو 
 ة.النيائي

صدؽ الاتساؽ الداخمي: بعد التأكد مف الصدؽ الظاىري لأداة الدراسة طبّقتيا الباحثة ميدانياً عمى عينة 
( معممة، كما حُسِب معامؿ الارتباط بيرسوف لمعرفة الصدؽ الداخمي للبستبانة؛ حيث ٖ٘استطلبعية مكونة مف )

ة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو العبارة حُسِب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبان
 كما توضح ذلؾ الجداوؿ الآتية:

 الأصالة المبادرة المثابرة الحساسية لممشكلبت

 معامؿ الارتباط العبارة معامؿ الارتباط العبارة معامؿ الارتباط العبارة معامؿ الارتباط العبارة

ٔ ٓ.ٙٔٚ** ٙ ٓ.٘ٛٚ** ٔٔ ٓ.ٙٗٙ** ٔٙ ٓ.ٛٔٛ** 

ٕ ٓ.ٖٚٚ** ٚ ٓ.ٖٙٛ** ٕٔ ٓ.ٕٚٓ** ٔٚ ٓ.ٖٙٔ** 

ٖ ٓ.ٕٚٚ** ٛ ٓ.٘ٙٚ** ٖٔ ٓ.ٖٚٗ** ٔٛ ٓ.ٙ٘ٓ** 

ٗ ٓ.ٕٜٙ** ٜ ٓ.ٙٚ٘** ٔٗ ٓ.ٕٚٗ** ٜٔ ٓ.ٚٓٔ** 

٘ ٓ.ٜ٘ٔ** ٔٓ ٓ.ٙٗٗ** ٔ٘ ٓ.ٙ٘ٗ** ٕٓ ٓ.٘ٗٗ** 

ٛٓٛ** ٓ.ٖٛٗ** ٓ.ٕٛٓ** ٓ.ٛ٘ٙ** 

مارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية معاملبت ارتباط بيرسوف لأبعاد محور )درجة م (ٖجدوؿ )
 الحكومية في مدينة بريدة مف وجية نظر المعممات( بالدرجة الكمية لكؿ محور

  (ٔٓ.ٓداؿ عند مستوى )**

 المعوقات التنظيمية المعوقات الشخصية

 معامؿ الارتباط العبارة معامؿ الارتباط العبارة

ٕٔ ٓ.ٙٛٚ** ٕٙ ٓ.ٙٙٛ** 
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 المعوقات التنظيمية المعوقات الشخصية

 معامؿ الارتباط العبارة معامؿ الارتباط العبارة

ٕٕ ٓ.ٙٓٓ** ٕٚ ٓ.ٙ٘ٚ** 

ٕٖ ٓ.ٚٙٗ** ٕٛ ٓ.ٜ٘ٗ** 

ٕٗ ٓ.ٜٙٓ** ٕٜ ٓ.ٕٚٔ** 

ٕ٘ ٓ.ٕٜٚ** ٖٓ ٓ.ٚٙ٘** 

ٛٔٛ** ٓ.ٕٛٚ** 

معاملبت ارتباط بيرسوف لأبعاد محور )معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس  (ٗجدوؿ )
 لدرجة الكمية لكؿ محورالثانوية الحكومية في مدينة بريدة مف وجية نظر المعممات( با

  (ٔٓ.ٓداؿ عند مستوى ) **

( أف جميع معاملبت ارتباط عبارات محاور أداة الدراسة مع الدرجة الكمية ٗ، ٖيتضح مف خلبؿ الجدوليف رقـ )
(؛ وىذا يعطي دلالة عمى ارتفاع معاملبت الاتساؽ الداخمي، كما يشير ٔٓ.ٓلممحور جاءت دالة عند مستوى )

 مرتفعة وكافية يمكف الوثوؽ بيا في تطبيؽ أداة الدراسة الحالية. إلى مؤشرات صدؽ

أداة الدراسة: ثبات الاستبانة يعني التأكد مف أف الإجابة ستكوف واحدة تقريباً لو تكرر تطبيقيا عمى  ثبات
.(، وقد قاست الباحثة ثبات الدراسة باستخداـ ٖٓٗ، صٕٕٔٓالأشخاص ذاتيـ في أوقات مختمفة )العساؼ، 

 امؿ ألفا كرونباخ، وذلؾ عمى النحو الآتي:مع

 معامؿ الثبات عدد العبارات المحور ـ

 واقع ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية ٔ
 ٜٚٔ.ٓ ٕٓ في مدينة بريدة مف وجية نظر المعممات 

 معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية  ٕ
 ٜٛٓ.ٓ ٓٔ لحكومية في مدينة بريدة مف وجية نظر المعمماتا
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 ٜٗٓ.ٓ ٖٓ الثبات الكمي

 ( معامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة٘جدوؿ رقـ )

( أف استبانة الدراسة تتمتع بثبات مقبوؿ إحصائياً؛ حيث بمغت قيمة معامؿ الثبات الكمية ٘يوضح الجدوؿ رقـ )
(، ٜٚٔ.ٓ، ٜٛٓ.ٓجة ثبات عالية، كما تراوحت معاملبت ثبات أداة الدراسة بيف )(، وىي در ٜٗٓ.ٓ)ألفا( )

 وىي معاملبت ثبات مرتفعة يمكف الوثوؽ بيا في تطبيؽ أداة الدراسة الحالية. 

الأساليب الإحصائية المستخدمة: لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات التي جُمِعت استُخْدِمت العديد مف 
 Statistical Package forحصائية المناسبة باستخداـ الحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية الأساليب الإ

Social Sciences ( ؛ والتي يرمز ليا اختصاراً بالرمزSPSS وأبرز تمؾ الأساليب: التكرارات والنسب ،)
(، Cronbach's Alpha(، معامؿ ألفا كرونباخ )Pearson correlationالمئوية، معامؿ ارتباط بيرسوف)

، اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف "Standard Deviation"" والانحراؼ المعياري Meanالمتوسط الحسابي " 
(independent sample t-test( لمفروؽ باختلبؼ متغير التخصص، اختبار ماف ويتني )Mann-

Whitney.لمفروؽ باختلبؼ متغير سنوات الخبرة ) 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا

يتناوؿ ىذا الفصؿ عرض نتائج الدارسة الميدانية ومناقشتيا مف خلبؿ عرض إجابات أفراد الدراسة عمى عبارات 
 الاستبانة عف طريؽ الإجابة عف تساؤلات الدراسة عمى النحو الآتي:

يدة مف السؤاؿ الأوؿ: ما درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بر 
 وجية نظر المعممات؟

تناولت أداة الدراسة محور درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة 
بريدة مف خلبؿ أربعة أبعاد ىي: )ميارة حؿ المشكلبت، وميارة المثابرة، وميارة المبادرة، وميارة الأصالة(؛ 

 مف التفصيؿ تمؾ الأبعاد عمى النحو الآتي:والجداوؿ الآتية تتناوؿ بنوع 
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 :أولًا: ميارة الحساسية لممشكلبت

لمتعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة الحساسية لممشكلبت لدى مديرات المدارس 
والانحراؼ  الثانوية الحكومية في مدينة بريدة؛ حُسِبت التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية،

 :المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وذلؾ كما يمي

 العبارات ـ

 درجة ممارسة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ٔ 

تراعي 
مشاعر 

الاخريف في 
 شتى 

 المواقؼ

ٕٕٔ ٗٓ.ٔ ٔٓ٘ ٖٗ.٘ ٙٗ ٕٔ.ٔ ٜ ٖ.ٓ ٗ ٔ.ٖ ٗ.ٜٓ ٓ.ٜٕ ٖ 

ٕ 

تجمع أكبر 
قدر ممكف 

مف 
المعمومات 

لتحديد 
ووصؼ 

المشكمة التي 
تواجو 

 المدرسة

ٖٕٔ ٖٗ.ٗ ٔٓٔ ٖٖ.ٕ ٕ٘ ٔٚ.ٔ ٜٔ ٙ.ٖ ٓ ٓ.ٓ ٗ.ٔٗ ٓ.ٜٕ ٕ 

تكتشؼ أوجو  ٖ
القصور في 

ٔٔٗ ٖٚ.٘ ٔٔ٘ ٖٚ.ٛ ٘٘ ٔٛ.ٔ ٔٙ ٘.ٖ ٗ ٔ.ٖ ٗ.ٓ٘ ٓ.ٜٗ ٗ 
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 العبارات ـ

 درجة ممارسة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

بيئة العمؿ 
التي قد 
تسبب 

 المشكلبت

ٗ 

تبادر بحؿ 
مختمؼ 

المشكلبت 
وتضع عدة 

حموؿ 
 مناسبة ليا

ٕٕٔ ٗٓ.ٔ ٔٓٓ ٖٕ.ٜ ٕٙ ٕٓ.ٗ ٔٗ ٗ.ٙ ٙ ٕ.ٓ ٗ.ٓ٘ ٓ.ٜٛ ٘ 

٘ 

تحسّف 
ميارات 

الإنصات 
والاستماع 
لمعاملبت 

 معيا

ٔٙٗ ٖ٘.ٜ ٛٓ ٕٙ.ٖ ٕٗ ٖٔ.ٛ ٔٗ ٗ.ٙ ٗ ٔ.ٖ ٗ.ٕٚ ٓ.ٜ٘ ٔ 

 - ٜٚ.ٓ ٕٔ.ٗ المتوسط الحسابي العاـ لممحور

 ( يوضح درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة الحساسية لممشكلبتٙرقـ )جدوؿ 
 لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة 
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( أف محور درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة الحساسية ٙيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
( عبارات، تراوحت المتوسطات ٘انوية الحكومية في مدينة بريدة يتضمف )لممشكلبت لدى مديرات المدارس الث

( درجات، وىذه المتوسطات تقع بالفئتيف الرابعة والخامسة ٓ.٘( مف أصؿ )ٕٚ.ٗ، ٘ٓ.ٗالحسابية ليا بيف )
مف فئات المقياس المتدرج الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أف استجابات أفراد الدراسة حوؿ عبارات 

 دائماً(.-المحور تتراوح بيف درجة ممارسة )غالباً 

(، وىذا يدؿ عمى أف درجة ٜٚ.ٓ( بانحراؼ معياري )ٕٔ.ٗولقد بمغ المتوسط الحسابي العاـ لعبارات المحور )
ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة الحساسية لممشكلبت لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في 

ة جاءت عالية، ويعزى ذلؾ إلى إدراؾ المديرات بعواقب المشكلبت وما يمكف أف تؤدي إليو مف فشؿ، مدينة بريد
دراكيف أىمية المرحمة التي يقُدنيا يجعميف دائمًا عمى حذر ووعي لمتنبؤ بالمشكلبت التي يمكف أف تقع فييا  وا 

، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع المدرسة، واكتشافيا والعمؿ عمى تفادييا وحميا بأفضؿ الأساليب والطرؽ
( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة خميس مشيط لمقيادة ٕٕٓٓنتيجة دراسة الخثعمي )

الإبداعية فيما يتعمؽ بالحساسية لممشكلبت مف وجية نظر المعمميف جاءت عالية، كما اتفقت نتيجة الدراسة 
( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ٕٛٔٓويش )الحالية مع نتيجة دراسة أبو شا

لمقيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بالحساسية لممشكلبت مف وجية نظر معممييـ كانت مرتفعة؛ في حيف اختمفت نتيجة 
ية فيما ( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة القيادة الإبداعٕٛٔٓالدراسة الحالية مع نتيجة دراسة آؿ حسيف )

 يتعمؽ بالحساسية لممشكلبت لدى قائدات مدارس المرحمة الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميـ جاءت متوسطة.

( ٘أما بشأف العبارات الفرعية في ىذا البعد فقد جاءت مرتبة حسب درجة التحقؽ كما يمي: تأتي العبارة رقـ )
(، ٕٚ.ٗت معيا( بالمرتبة الأولى، بمتوسط حسابي )التي تنص عمى )تحسّف ميارات الإنصات والاستماع لمعاملب

( التي تنص عمى )تجمع أكبر قدر ممكف مف المعمومات لتحديد ٕ(، يمييا العبارة رقـ )ٜ٘.ٓوبانحراؼ معياري )
(، وبالمرتبة الخامسة ٕٜ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٗٔ.ٗووصؼ المشكمة التي تواجو المدرسة( بمتوسط حسابي )

( التي تنص عمى )تبادر بحؿ مختمؼ المشكلبت وتضع عدة حموؿ مناسبة ليا(، ٗلعبارة رقـ )والأخيرة تأتي ا
 (.ٜٛ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )٘ٓ.ٗبمتوسط حسابي )
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 :ثانياً: ميارة المثابرة

لمتعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة المثابرة لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية 
في مدينة بريدة؛ حُسِبت التكرارات والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراؼ المعياري لاستجابات أفراد 

 عينة الدراسة كما يمي:

 العبارات ـ

 درجة الممارسة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ٙ 

تثؽ في 
قدراتيا 
عمى 

تحقيؽ 
 الأىداؼ

ٔ٘
ٔ 

ٜٗ.
ٚ 

ٔٓ
ٚ 

ٖ٘.
ٕ 

ٗ
ٓ 

ٖٔ.
ٕ ٘ ٔ.ٙ ٔ ٓ.

ٖ ٗ.ٖٕ ٓ.ٜٚ ٔ 

ٚ 

تتصرؼ 
بحكمة 

في 
مواجية 
ضغوط 
 العمؿ

ٔٗ
ٖ 

ٗٚ.
ٓ 

ٔٓ
ٔ 

ٖٖ.
ٕ 

ٖ
ٚ 

ٕٔ.
ٕ 

ٔ
ٙ ٘.ٖ ٚ ٕ.

ٖ ٗ.ٔٚ ٓ.ٜٜ ٕ 

ٛ 

تميؿ 
للؤعماؿ 

التي فييا 
 تحدٍ 

ٚٙ ٕ٘.
ٓ ٜٛ ٖٕ.

ٕ 
ٛ
ٕ 

ٕٚ.
ٓ 

ٖ
٘ 

ٔٔ.
٘ 

ٔ
ٖ 

ٗ.
ٖ ٖ.ٕٙ ٓ.ٜٔ ٘ 
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 العبارات ـ

 درجة الممارسة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ٜ 

تستمر 
في العمؿ 

لفترات 
طويمة 

لموصوؿ 
لحموؿ 
 مبتكرة

ٔٔ
ٜ 

ٖٜ.
ٔ ٜٙ ٖٔ.

ٙ 
٘
ٚ 

ٔٛ.
ٛ 

ٕ
ٖ ٚ.ٙ ٜ ٖ.

ٓ ٖ.ٜٙ ٓ.ٜٚ ٗ 

ٔ
ٓ 

تركز 
بشدة رغـ 

كثرة 
المعوقات 
والمشتتا

 ت

ٖٔ
ٙ 

ٗٗ.
ٚ 

ٔٓ
ٗ 

ٖٗ.
ٕ 

ٗ
ٙ 

ٔ٘.
ٔ 

ٔ
ٖ ٗ.ٖ ٘ ٔ.

ٙ ٗ.ٔٙ ٓ.ٜ٘ ٖ 

 - ٗٛ.ٓ ٘ٓ.ٗ المتوسط الحسابي العاـ لممحور

ضح درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة المثابرة لدى مديرات المدارس الثانوية ( يو ٚجدوؿ رقـ )
 الحكومية في مدينة بريدة

( أف محور درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة المثابرة لدى ٚيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
( عبارات، تراوحت المتوسطات الحسابية ليا بيف ٘يتضمف ) مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة

( درجات، وىذه المتوسطات تقع بالفئتيف الرابعة والخامسة مف فئات المقياس ٓ.٘( مف أصؿ )ٕٖ.ٗ، ٕٙ.ٖ)
المتدرج الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أف استجابات أفراد الدراسة حوؿ عبارات المحور تتراوح بيف درجة 

 دائماً(.-)غالباً  ممارسة
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(، وىذا يدؿ عمى أف درجة ٗٛ.ٓ( بانحراؼ معياري )٘ٓ.ٗولقد بمغ المتوسط الحسابي العاـ لعبارات المحور )
ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة المثابرة لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة 

يرة لطبيعة البيئة المدرسية، وطبيعة المكانة التي تشغميا؛ حيث إنيا جاءت عالية، ويعزى ذلؾ إلى إدراؾ المد
المسؤولة الأولى عف تحقيؽ المدرسة لأىدفيا أماـ إدارة التعميـ ووزارة التعميـ، ومسؤولة عف متابعة سير العمؿ 

دراكيا لكثرة الأعماؿ الممقاة عمى عاتقيا يكسبيا الحكمة في مواجية ىذه الض غوط، والصمود داخؿ المدرسة؛ وا 
أماـ الصعوبات، وتركيز انتباىيا عمى تحقيؽ وبموغ الأىداؼ بإصرار وعزـ حتى مع وجود الضغوط والمشتتات 

( ٕٕٓٓحوليا لتصؿ إلى تحقيقيا كما خطط ليا، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الخثعمي )
ميس مشيط لمقيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بالمثابرة مف التي توصمت إلى أف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة خ

( التي ٕٛٔٓوجية نظر المعمميف جاءت عالية، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة أبو شاويش )
توصمت إلى أف درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بالمثابرة مف وجية نظر 

 كانت مرتفعة. معممييـ

( ٙرقـ )أما بشأف العبارات الفرعية في ىذا البعد فقد جاءت مرتبة حسب درجة التحقؽ كما يمي: تأتي العبارة 
(، وبانحراؼ ٕٖ.ٗالتي تنص عمى )تثؽ في قدراتيا عمى تحقيؽ الأىداؼ( بالمرتبة الأولى، بمتوسط حسابي )

( التي تنص عمى )تتصرؼ بحكمة في مواجية ضغوط العمؿ( بمتوسط ٚ(، يمييا العبارة رقـ )ٜٚ.ٓمعياري )
( التي تنص عمى ٛيرة تأتي العبارة رقـ )(. وبالمرتبة الخامسة والأخٜٜ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٚٔ.ٗحسابي )

 (.ٜٔ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٕٙ.ٖ)تميؿ للؤعماؿ التي فييا تحدٍ( بمتوسط حسابي )

 :ثالثاً: ميارة المبادرة

لمتعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة المبادرة لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية 
؛ حُسِبت التكرارات والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراؼ المعياري لاستجابات أفراد في مدينة بريدة

 عينة الدراسة كما يمي:

 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
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 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ٔ
ٔ 

تطرح 
الرأي 
ىدفًا 
أسمى 
لتطوير 
خطوات 
 العمؿ

ٖٔ
ٗ 

ٗٗ.
ٔ ٜٖ ٖٓ.

ٙ 
٘
ٓ 

ٔٙ.
ٗ 

ٔ
٘ 

ٗ.
ٜ 

ٔ
ٕ 

ٖ.
ٜ ٗ.ٓٙ ٓ.ٛٛ ٕ 

ٔ
ٕ 

تميؿ 
لتسخير 
مواقؼ 
العمؿ 

اليومية 
لمتعمـ 
الذاتي 
والتعميـ 
 المستمر

ٕٔ
ٛ 

ٕٗ.
ٔ ٜٙ ٖٔ.

ٙ 
٘
ٚ 

ٔٛ.
ٛ 

ٔ
ٕ 

ٖ.
ٜ 

ٔ
ٔ 

ٖ.
ٙ ٗ.ٓ٘ ٓ.ٜ٘ ٖ 

ٔ
ٖ 

تستخدـ 
تقنية 
فائقة 

الجودة 
في 

ٔٓ
ٜ 

ٖ٘.
ٜ ٜٜ ٖٕ.

ٙ 
ٙ
ٖ 

ٕٓ.
ٚ 

ٔ
ٜ 

ٙ.
ٖ 

ٔ
ٗ 

ٗ.
ٙ ٖ.ٜٛ ٓ.ٛٔ ٘ 



 

133 
 

 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

مجاؿ 
 العمؿ

ٔ
ٗ 

تمارس 
جميع 

الأعماؿ 
والمياـ 
بمبادرة 
 شخصية

ٕٔ
ٓ 

ٖٜ.
٘ 

ٔٓ
٘ 

ٖٗ.
٘ 

ٗ
ٚ 

ٔ٘.
٘ 

ٕ
ٓ 

ٙ.
ٙ 

ٔ
ٕ 

ٖ.
ٜ ٖ.ٜٜ ٓ.ٜٛ ٗ 

ٔ
٘ 

تتصرؼ 
بسرعة 
وحكمة 

في 
مواجية 
المواقؼ 
المختم

 فة

ٔ٘
ٓ 

ٜٗ.
ٖ ٜٗ ٖٓ.

ٜ 
ٖ
ٙ 

ٔٔ.
ٛ 

ٔ
٘ 

ٗ.
ٜ ٜ ٖ.

ٓ ٗ.ٜٔ ٓ.ٕٛ ٔ 

 - ٜٗ.ٓ ٖٓ.ٗ العاـ لممحور المتوسط الحسابي

( يوضح درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة المبادرة لدى مديرات المدارس الثانوية ٛجدوؿ رقـ )
 الحكومية في مدينة بريدة
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( أف محور درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة المبادرة لدى ٛيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
( عبارات، تراوحت المتوسطات الحسابية ليا بيف ٘ت المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة يتضمف )مديرا

( درجات، وىذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة مف فئات المقياس المتدرج ٓ.٘( مف أصؿ )ٜٔ.ٗ، ٜٛ.ٖ)
ت المحور جاءت بدرجة ممارسة الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أف استجابات أفراد الدراسة حوؿ عبارا

 )غالباً(.

(، وىذا يدؿ عمى أف درجة ٜٗ.ٓ(، بانحراؼ معياري )ٖٓ.ٗولقد بمغ المتوسط الحسابي العاـ لعبارات المحور )
ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة المبادرة لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة 

نجاز الأعماؿ المدرسية، والتأثير الإيجابي  جاءت عالية، ويعزى ذلؾ إلى سعي المديرة لتحقيؽ الأسبقية بتطوير وا 
تقانو وتأديتو بأسرع وأفضؿ  عمى مف حوليا لاكتساب ىذه الميارة والاقتداء بيا لمنيوض بالعمؿ المنوط بيف وا 

تاجية بالمدرسة ككؿ؛ فالمدرسة بيئة صورة برغبة داخمية منيف، والوصوؿ إلى الإبداع فيو، والرفع مف مستوى الإن
تعميمية اجتماعية فعالة تعزز ىذه الميارة وتسمح بنموىا، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة 

( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة خميس مشيط لمقيادة الإبداعية فيما ٕٕٓٓالخثعمي )
ظر المعمميف جاءت عالية، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة أبو يتعمؽ بالمبادرة مف وجية ن

( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الإبداعية فيما يتعمؽ ٕٛٔٓشاويش )
 بالمبادرة مف وجية نظر معممييـ كانت مرتفعة.

( ٘ٔجاءت مرتبة حسب درجة التحقؽ كما يمي: تأتي العبارة رقـ )أما بشأف العبارات الفرعية في ىذا البعد فقد 
التي تنص عمى )تتصرؼ بسرعة وحكمة في مواجية المواقؼ المختمفة( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

( التي تنص عمى )تطرح الرأي ىدفًا أسمى لتطوير ٔٔ(، يمييا العبارة رقـ )ٕٛ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٜٔ.ٗ)
(. وبالمرتبة الخامسة والأخيرة تأتي العبارة ٛٛ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٙٓ.ٗ( بمتوسط حسابي )خطوات العمؿ

(، وبانحراؼ ٜٛ.ٖ( التي تنص عمى )تستخدـ تقنية فائقة الجودة في مجاؿ العمؿ( بمتوسط حسابي )ٖٔرقـ )
 (.ٔٛ.ٓمعياري )
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 :رابعاً: ميارة الأصالة

عية فيما يتعمؽ بميارة الأصالة لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية لمتعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة الإبدا
بات أفراد في مدينة بريدة؛ حُسِبت التكرارات والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراؼ المعياري لاستجا

 عينة الدراسة كما يمي:

 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ٔ
ٙ 

تولد 
أفكاراً 
حديثة 
غير 

مسبوقة 
الطرح 

 ٜٚ والتطبيؽ
ٕٙ.
ٓ ٜٖ 

ٖٓ.
ٙ 

ٛ
ٕ 

ٕٚ.
ٓ 

ٖ
ٓ ٜ.ٜ 

ٕ
ٓ 

ٙ.
ٙ 

ٖ.ٙٓ ٓ.ٛٙ 

ٗ 

ٔ
ٚ 

تطرح 
حمولًا 

متنوعة 
لممشكلب

 ت 
ٔٓ
ٙ 

ٖٗ.
ٜ 

ٔٓ
ٖ 

ٖٖ.
ٜ 

ٙ
ٓ 

ٜٔ.
ٚ 

ٕ
ٙ ٛ.ٙ ٜ 

ٖ.
ٓ 

ٖ.ٜٛ ٓ.ٛٚ 

ٖ 

ٔ
ٛ 

تولد 
أفكاراً 
تمتاز 
 ٕٛبالندرة 

ٕٚ.
ٓ ٕٛ 

ٕٚ.
ٓ 

ٚ
٘ 

ٕٗ.
ٚ 

ٗ
ٔ 

ٖٔ.
٘ 

ٕ
ٗ 

ٚ.
ٜ 

ٖ.ٕ٘ ٓ.ٜٗ 

٘ 
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 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 والتميز

ٔ
ٜ 

تشجع 
أفكار 

العاملبت 
 معيا 

ٔٗ
ٗ 

ٗٚ.
ٗ ٜٓ 

ٕٜ.
ٙ 

ٗ
ٔ 

ٖٔ.
٘ 

ٔ
ٚ ٘.ٙ 

ٔ
ٕ 

ٖ.
ٜ 

ٗ.ٔٔ ٓ.ٜٜ 

ٔ 

ٕ
ٓ 

تبدع في 
الأفكار 
الجديدة 
والمفيدة 

في 
 العمؿ

ٔٔ
ٙ 

ٖٛ.
ٕ ٜٜ 

ٖٕ.
ٙ 

٘
ٕ 

ٔٚ.
ٔ 

ٕ
٘ ٛ.ٕ 

ٔ
ٕ 

ٖ.
ٜ 

ٖ.ٜٖ ٓ.ٜٔ 

ٕ 

 - ٖٜ.ٓ ٔٛ.ٖ المتوسط الحسابي العاـ لممحور

( يوضح درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة الأصالة لدى مديرات المدارس الثانوية ٜجدوؿ رقـ )
 الحكومية في مدينة بريدة

عمؽ بميارة الأصالة لدى ( أف محور درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتٜيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
( عبارات، تراوحت المتوسطات الحسابية ليا بيف ٘مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة يتضمف )

 ( درجات، وىذه المتوسطات تقعٓ.٘( مف أصؿ )ٔٔ.ٗ، ٕ٘.ٖ)

تجابات أفراد الدراسة حوؿ بالفئة الرابعة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أف اس
 عبارات المحور جاءت بدرجة ممارسة )غالباً(.
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(، وىذا يدؿ عمى أف درجة ٖٜ.ٓ(، بانحراؼ معياري )ٔٛ.ٖولقد بمغ المتوسط الحسابي العاـ لعبارات المحور )
مدينة بريدة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة الأصالة لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في 

جاءت عالية، ويعزى ذلؾ إلى ميؿ المديرة للئتياف بالأفكار الحديثة غير النمطية التي تميز المدرسة عف غيرىا 
مف المدارس الأخرى، وتعود بالفائدة والتحسيف والتجديد في أساليب وطرؽ العمؿ المدرسي لتحقؽ ليا التميز 

مع المدارس الأخرى، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة والريادة في أدائيا المدرسي، والتنافس الشريؼ 
( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة خميس مشيط لمقيادة ٕٕٓٓدراسة الخثعمي )

الإبداعية فيما يتعمؽ بالأصالة مف وجية نظر المعمميف جاءت عالية، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة 
( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بالأصالة لدى قائدات ٕٛٔٓآؿ حسيف ) دراسة

مدارس المرحمة الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميـ جاءت عالية، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة 
مدارس الثانوية لمقيادة الإبداعية فيما ( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة مديري الٕٛٔٓدراسة أبو شاويش )

 يتعمؽ بالأصالة مف وجية نظر معممييـ كانت مرتفعة.

( ٜٔأما بشأف العبارات الفرعية في ىذا البعد فقد جاءت مرتبة حسب درجة التحقؽ كما يمي: تأتي العبارة رقـ )
(، وبانحراؼ معياري ٔٔ.ٗ)التي تنص عمى )تشجع أفكار العاملبت معيا( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

( التي تنص عمى )تبدع في الأفكار الجديدة والمفيدة في العمؿ( بمتوسط حسابي ٕٓ(، يمييا العبارة رقـ )ٜٜ.ٓ)
( التي تنص عمى )تولد ٛٔ(. وبالمرتبة الخامسة والأخيرة تأتي العبارة رقـ )ٜٔ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٖٜ.ٖ)

أفكاراً 
تمتاز 
بالندرة 
والتم
يز( 
بمتو 
سط 

 (.ٜٗ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٕ٘.ٖحسابي )

بؽ لدرجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة ومف خلبؿ العرض السا 
 بريدة نجدىا جاءت عمى النحو الآتي:

 الترتيب الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الميارة ـ
 ٔ ٜٚ.ٓ ٕٔ.ٗ الحساسية لممشكلبت ٔ
 ٕ ٗٛ.ٓ ٘ٓ.ٗ المبادرة ٕ
 ٖ ٜٗ.ٓ ٖٓ.ٗ المثابرة ٖ
 ٗ ٖٜ.ٓ ٔٛ.ٖ الأصالة ٗ

 - ٗٛ.ٓ ٓ.ٗ المتوسط الحسابي العاـ
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 ( يوضح درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدةٓٔجدوؿ رقـ )

ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية  ( أف محور درجةٓٔيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
( مف أصؿ ٕٔ.ٗ، ٔٛ.ٖ( أبعاد، تراوحت المتوسطات الحسابية ليا بيف )ٗالحكومية في مدينة بريدة يتضمف )

( درجات، وىذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي، وتشير النتيجة السابقة ٓ.٘)
 ف استجابات أفراد الدراسة حوؿ عبارات المحور جاءت بدرجة ممارسة )غالباً(. إلى أ

(، وىذا يدؿ عمى أف درجة ٗٛ.ٓ( بانحراؼ معياري )ٓ.ٗولقد بمغ المتوسط الحسابي العاـ لأبعاد المحور )
ويعزى ذلؾ إلى ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة جاءت عالية، 

حرص المديرات عمى التطوير والتجديد الدائـ لمتكيؼ والتأقمـ مع التغيرات والتطورات التي تحصؿ في الميداف 
التعميمي، وما يصاحب ذلؾ مف تعاميـ وتوجييات مف إدارة التعميـ لتطوير الأوساط التعميمية؛ وتحقيقَا للئنجازات 

موغًا للؤىداؼ بأفضؿ صورة؛ تنتيج المديرات ىذه الأبعاد أو ما تسمى والجودة والتميز في الأداء المدرسي، وب
( ٕٕٓٓبالميارات في ممارستيا المدرسية كافة، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الخثعمي )

ميف التي توصمت إلى أف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة خميس مشيط لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر المعم
( التي توصمت إلى أف درجة ٕٛٔٓجاءت عالية، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة آؿ حسيف )

ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحمة الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميـ جاءت عالية، كما 
( التي توصمت إلى أف درجة ممارسة مديري ٕٛٔٓاتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة أبو شاويش )

المدارس الثانوية لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر معممييـ كانت مرتفعة؛ في حيف اختمفت نتيجة الدراسة الحالية 
( التي توصمت إلى أف ممارسات قادة المدارس الثانوية بمنطقة عسير لمقيادة ٕٛٔٓمع نتيجة دراسة البحيري )

( التي ٕٕٔٓبدرجة ضعيفة، كما اختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة السممي ) الإبداعية جاءت
توصمت إلى أف واقع ممارسات القيادة الإبداعية في المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة مف وجية نظر 

 مديري ومعممي المدارس جاء بدرجة متوسطة. 

سب درجة التحقؽ كما يمي: يأتي بُعْد الحساسية لممشكلبت بالمرتبة أما بشأف ترتيب الأبعاد فقد جاءت مرتبة ح
(، ٘ٓ.ٗ(، يميو بُعْد المبادرة بمتوسط حسابي )ٜٚ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٕٔ.ٗالأولى بمتوسط حسابي )

(، وبانحراؼ معياري ٖٓ.ٗ(، وبالمرتبة الثالثة يأتي بُعْد المثابرة بمتوسط حسابي )ٗٛ.ٓوبانحراؼ معياري )
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(. وفي الأخير يأتي بُعْد الأصالة كأقؿ الأبعاد مف حيث درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات ٜٗ.ٓ)
 (.ٖٜ.ٓ(، وبانحراؼ معياري )ٔٛ.ٖالمدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة بمتوسط حسابي )

نة حوؿ درجة ممارسة القيادة السؤاؿ الثاني: ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة أفراد العي
 الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة تعزى لمتغيري: )التخصص، سنوات الخبرة(؟

 :الفروؽ باختلبؼ متغير التخصص-ٔ

لمتعرؼ عمى الفروؽ بيف متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى 
يرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ متغير التخصص؛ استُخْدِـ اختبار )ت( لعينتيف مد

 (، وذلؾ عمى النحو الآتي:independent sample t-testمستقمتيف )

المتوسط  العدد التخصص الأبعاد
 الحسابي

الانحراؼ 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة

 الحساسية لممشكلبت
 ٜٚ.ٓ ٙٔ.ٗ ٖٙٔ  طبيعية عموـ

ٓ.ٜٓٗ ٓ.ٖٙٚ 
 ٓٛ.ٓ ٛٓ.ٗ ٛٙٔ عموـ إنسانية

 المثابرة
 ٔٛ.ٓ ٜٓ.ٗ ٖٙٔ عموـ طبيعية

ٓ.ٚٙٛ ٓ.ٖٗٗ 
 ٙٛ.ٓ ٕٓ.ٗ ٛٙٔ عموـ إنسانية

 المبادرة
 ٜٔ.ٓ ٜٓ.ٗ ٖٙٔ عموـ طبيعية

ٓ.ٛ٘ ٓ.ٖٜٗ 
 ٜٙ.ٓ ٜٜ.ٖ ٛٙٔ عموـ إنسانية

 الأصالة
 ٜٜ.ٓ ٙٛ.ٖ ٖٙٔ عموـ طبيعية

ٓ.ٕٛٚ ٓ.ٖٛٚ 
 ٘ٓ.ٔ ٙٚ.ٖ ٛٙٔ عموـ إنسانية

 الدرجة الكمية
 ٔٛ.ٓ ٘ٓ.ٗ ٖٙٔ عموـ طبيعية

ٓ.ٜٓٚ ٓ.ٖٙ٘ 
 ٙٛ.ٓ ٜٙ.ٖ ٛٙٔ عموـ إنسانية



 

140 
 

 حوؿ درجة( لمفروؽ independent sample t-testنتائج اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف )( ٔٔجدوؿ رقـ )
 ات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ التخصصممارسة القيادة الإبداعية لدى مدير  

( أنو لا توجد ىناؾ فروؽٌ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات أفراد ٔٔيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
ثابرة، عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية وأبعادىا الفرعية المتمثمة في: )الحساسية لممشكلبت، الم

المبادرة، الأصالة( لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ متغير التخصص؛ حيث 
(، ولمدرجة الكمية ٖٚٛ.ٓ، ٜٖٗ.ٓ، ٖٗٗ.ٓ، ٖٚٙ.ٓبمغت قيمة مستوى الدلالة للؤبعاد عمى التوالي: )

شير النتيجة السابقة إلى تقارب (؛ أي: غير دالة إحصائياً، وتُ ٘ٓ.ٓ(، وجميعيا قيـ أكبر مف )ٖ٘ٙ.ٓ)
استجابات أفراد عينة الدراسة عمى اختلبؼ تخصصاتيف حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات 
المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة، ويعزى ذلؾ إلى تشابو نظرة المعممات عمى اختلبؼ تخصصاتيف 

بشكؿ جمي في تعاملبت المديرة معيف ومع العمؿ المدرسي بشكؿ عاـ؛ إذ لميارات القيادة الإبداعية التي تظير 
صرار عمى تحقيقيا، وتحرص عمى الخروج بأفكار  إف المديرة تتعامؿ مع المياـ والأعماؿ بمبادرة منيا وعزـ وا 

ر، وأساليب جديدة؛ إضافةً عمى حرصيا عمى عدـ الوقوع بالمشكلبت؛ إذ تحمؿ بيئة العمؿ المدرسية باستمرا
 .وتعامؿ الجميع بالطريقة نفسيا؛ فتكوف ىذه الميارات واضحة لمجميع

 :الفروؽ باختلبؼ متغير سنوات الخبرة-ٕ

لمتعرؼ عمى الفروؽ بيف متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى 
تغير سنوات الخبرة؛ استُخْدِـ اختبار ماف ويتني مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ م

(Mann-Whitney:وذلؾ عمى النحو الآتي ،) 

متوسط  العدد سنوات الخبرة* الأبعاد
مستوى  Zقيمة  مجموع الرتب الرتب

 الدلالة

 الحساسية لممشكلبت
 ٓٔأقؿ مف 
 سنوات

ٖٗ ٜٔ٘.ٚٛ ٖٕ٘ٗ.٘ٓ 
ٓ.٘ٔٙ ٓ.ٙٓٙ 

 ٓ٘.ٕٜٚٓٗ ٛ٘.ٔ٘ٔ ٕٓٚ سنوات فأكثر ٓٔ

 ٜٗٓ.ٓ ٕٔٔ.ٓ ٓٓ.ٖٕٗ٘ ٕٔ.ٗ٘ٔ ٖٗ ٓٔأقؿ مف  المثابرة
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متوسط  العدد سنوات الخبرة* الأبعاد
مستوى  Zقيمة  مجموع الرتب الرتب

 الدلالة

 سنوات

 ٓٓ.ٚٔٔٔٗ ٜٕ.ٕ٘ٔ ٕٓٚ سنوات فأكثر ٓٔ

 المبادرة
 ٓٔأقؿ مف 
 سنوات

ٖٗ ٔ٘ٙ.ٗٓ ٖ٘ٔٚ.٘ٓ 
ٓ.ٕٚٙ ٓ.ٕٚٛ 

 ٓ٘.ٕٗٓٔٗ ٔٓ.ٕ٘ٔ ٕٓٚ سنوات فأكثر ٓٔ

 الأصالة
 ٓٔأقؿ مف 
 سنوات

ٖٗ ٕٔ٘.ٕٚ ٜٕ٘ٔ.٘ٓ 
ٓ.ٓٔٙ ٓ.ٜٛٛ 

 ٓ٘.ٚٙٔٔٗ ٚٗ.ٕ٘ٔ ٕٓٚ نوات فأكثرس ٓٔ

 الدرجة الكمية
 ٓٔأقؿ مف 
 سنوات

ٖٗ ٖٔ٘.ٓٓ ٕٕ٘ٓ.ٓٓ 
ٓ.ٖٓ٘ ٓ.ٜٕٚ 

 ٓٓ.ٛ٘ٔٔٗ ٗٗ.ٕ٘ٔ ٕٓٚ سنوات فأكثر ٓٔ

 حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية ( لمفروؽ Mann-Whitneyنتائج اختبار ماف ويتني )( ٕٔجدوؿ رقـ )
 الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ سنوات الخبرةلدى مديرات المدارس الثانوية 

سنوات(؛ وذلؾ  ٓٔسنوات( بفئة واحدة )أقؿ مف  ٓٔإلى أقؿ مف  ٘سنوات( مع فئة ) ٘* دُمٍجت فئة )أقؿ مف 
 ( استجابات فقط.ٛسنوات( عمى ) ٘لاحتواء فئة )أقؿ مف 

صائية بيف متوسطات استجابات أفراد ( أنو لا توجد ىناؾ فروؽٌ ذات دلالة إحٕٔيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية وأبعادىا الفرعية المتمثمة في: )الحساسية لممشكلبت، المثابرة، 
المبادرة، الأصالة( لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ متغير سنوات الخبرة؛ حيث 

(، ولمدرجة الكمية ٜٛٛ.ٓ، ٕٛٚ.ٓ، ٜٗٓ.ٓ، ٙٓٙ.ٓوى الدلالة للؤبعاد عمى التوالي: )بمغت قيمة مست
(؛ أي: غير دالة إحصائياً، وتُشير النتيجة السابقة إلى تقارب ٘ٓ.ٓ(، وجميعيا قيـ أكبر مف )ٕٜٚ.ٓ)
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يرات المدارس استجابات أفراد عينة الدراسة عمى اختلبؼ خبرتيف حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مد
نصاؼ؛ سواء  الثانوية الحكومية في مدينة بريدة، ويعزى ذلؾ إلى أف المديرات يعاممف جميع المعممات بعدؿ وا 
كانت ىذه المعممة قديمة أـ جديدة؛ أي: عمى اختلبؼ سنوات خبرتيف فيي تطبؽ عمييـ مبدأ المساواة في 

ير ىذه الميارات في تعاملبت المديرة معيف ومع التعامؿ، وتركز اىتماميا عمى مصمحة العمؿ وتطوره؛ فتظ
 .العمؿ

( التي توصمت إلى عدـ وجود فروؽ ذات ٕٕٓٓوقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الخثعمي ) 
دلالة إحصائية حوؿ درجة ممارسة قادة مدارس محافظة خميس مشيط لمقيادة الإبداعية باختلبؼ متغير سنوات 

( التي توصمت إلى عدـ وجود ٕٛٔٓتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة أبو شاويش )الخبرة، كما ا
فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر معممييـ 

( التي ٕٛٔٓدراسة آؿ حسيف )باختلبؼ متغير سنوات الخبرة؛ في حيف اختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة 
توصمت إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحمة 
الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميـ باختلبؼ متغير سنوات الخبرة، كما اختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة 

إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ واقع ممارسات القيادة الإبداعية  ( التي توصمتٕٕٔٓدراسة السممي )
في المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة مف وجية نظر مديري ومعممي المدارس باختلبؼ متغير سنوات 

 الخبرة.

في مدينة بريدة مف السؤاؿ الثالث: ما معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية 
 وجية نظر المعممات؟

لمتعرؼ عمى معوقات ممارسة القيادة الإبداعية فيما يتعمؽ بميارة الحساسية لممشكلبت لدى مديرات المدارس 
الثانوية الحكومية في مدينة بريدة؛ حُسِبت التكرارات والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراؼ المعياري 

 د عينة الدراسة كما يمي:لاستجابات أفرا

 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
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 المعوقات الشخصية

ٕ
ٔ 

تعاني 
مف تدني 
الثقة في 
 النفس  

ٕٖ ٚ.ٙ ٕ
ٜ ٜ.٘ ٗ

ٙ 
ٔ٘.
ٔ 

ٙ
ٛ 

ٕٕ.
ٗ 

ٖٔ
ٛ 

ٗ٘.
ٗ ٕ.ٕٔ ٔ.ٜٓ ٘ 

ٕ
ٕ 

تفكر 
بعشوائية 
عند حميا 
المشكلب

 ت 

ٖٓ ٜ.ٜ ٖ
ٖ 

ٔٓ.
ٜ 

ٗ
ٚ 

ٔ٘.
٘ 

ٚ
ٖ 

ٕٗ.
ٓ 

ٕٔ
ٔ 

ٖٜ.
ٛ ٕ.ٕٚ ٔ.ٖٓ ٖ 

ٕ
ٖ 

تكوف 
دافعيتيا 
لممواصمة 
والتطور 
والابتكار 
متذبذة 

أو 
 ضعيفة

ٕ٘ ٛ.ٕ ٖ
ٕ 

ٔٓ.
٘ 

٘
ٗ 

ٔٚ.
ٛ 

٘
ٜ 

ٜٔ.
ٗ 

ٖٔ
ٗ 

ٗٗ.
ٔ ٕ.ٜٔ ٔ.ٕٓ ٗ 

ٕ
ٗ 

تتبع 
الحموؿ 
السريعة 

غير 
المدروس

ة في حؿ 
لبالمشك

ٖٗ ٔٔ.
ٕ 

ٗ
ٔ 

ٖٔ.
٘ 

٘
ٙ 

ٔٛ.
ٗ 

ٙ
ٚ 

ٕٕ.
ٓ 
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 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 المعوقات الشخصية

ت التي 
 تواجييا

ٕ
٘ 

تشعر 
بالإحباط 
لعدـ بموغ 
الأىداؼ 

بزمف 
 قياسي 

ٕٜ ٜ.٘ ٖ
٘ 

ٔٔ.
٘ 

ٛ
ٗ 

ٕٚ.
ٙ 

ٛ
ٓ 

ٕٙ.
ٖ ٚٙ ٕ٘.

ٓ ٕ.٘ٗ ٔ.ٓ٘ ٔ 

 - ٔٓ.ٔ ٖٔ.ٕ المتوسط الحسابي العاـ لممعوقات الشخصية

 المعوقات التنظيمية

ٕ
ٙ 

تكوف 
 السمطة

المخولة 
ليا 

 محدودة

ٖٖ ٔٓ.
ٜ 

ٙ
ٛ 
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ٗ 

ٜ
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ٖٔ.
ٙ 

٘
ٙ 

ٔٛ.
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وفؽ 
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الأنظمة 
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ٖ 

٘
ٙ 

ٔٛ.
ٗ 

ٔ
ٚ ٘.ٙ ٔ٘ ٗ.ٜ ٗ.ٓٔ ٔ.ٓ٘ ٔ 
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 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 المعوقات الشخصية

 والتعاميـ

ٕ
ٛ 

تغيب 
الموارد 
الداعمة 
)المادية 
والمعنوية

) 

ٜٗ ٔٙ.
ٔ 

ٚ
ٙ 

ٕ٘.
ٓ 

ٛ
ٗ 

ٕٚ.
ٙ 

ٖ
ٛ 

ٕٔ.
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الإدارات 
العميا 
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القيادة 
المبذوؿ 
لمتطوير 
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 العبارات ـ

 درجة الموافقة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 المعوقات الشخصية

 والإبداع 

 - ٜ٘.ٓ ٓ.ٖ المتوسط الحسابي العاـ لممعوقات التنظيمية

 - ٜٙ.ٓ ٙٙ.ٕ المتوسط الحسابي العاـ لممحور

( يوضح معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة ٖٔجدوؿ رقـ )
 بريدة

(، وىذا يدؿ عمى أف ىناؾ موافقة ٜٙ.ٓ( بانحراؼ معياري )ٙٙ.ٕبمغ المتوسط الحسابي العاـ لعبارات المحور )
درجة متوسطة بيف أفراد عينة الدراسة عمى معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية ب

(، ٓ.ٖالحكومية في مدينة بريدة؛ حيث تأتي المعوقات التنظيمية )الإدارية( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
(، ٔٓ.ٔ(، وبانحراؼ معياري )ٖٔ.ٕبي )(، يمييا المعوقات الشخصية بمتوسط حساٜ٘.ٓوبانحراؼ معياري )

َـّ مف الطبيعي أف تأتي المعوقات  ويعزى ذلؾ إلى أف واقع القيادة الإبداعية جاء عاليًا وليس عاليًا جدًا؛ ومف ثَ
بدرجة متوسطة؛ إذ إف ىناؾ بعض المعوقات الشخصية والمعوقات التنظيمية التي تعوؽ أو تحد مف ممارسة 

( التي ٕٕٓٓصورة المثمى، وقد اختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الضويحي )القيادة الإبداعية بال
 توصمت إلى أف ىناؾ موافقة بدرجة كبيرة بيف أفراد عينة الدراسة عمى التحديات التي تواجو قائدات مدارس

ة مع نتيجة دراسة البحيري المرحمة الابتدائية في تطبيؽ القيادة الإبداعية، كما اختمفت نتيجة الدراسة الحالي
( التي توصمت إلى أف المعوقات التي تواجو قادة المدارس الثانوية بمنطقة عسير لممارسات القيادة ٕٛٔٓ)

 الإبداعية جاءت بدرجة كبيرة؛ والنقاط الآتية تتناوؿ بنوع مف التفصيؿ تمؾ الأبعاد عمى النحو الآتي:

 :أولًا: المعوقات الشخصية

( أف محور المعوقات الشخصية لممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات ٖٔجدوؿ رقـ )يتضح مف خلبؿ ال
، ٕٔ.ٕ( عبارات، تراوحت المتوسطات الحسابية ليا بيف )٘المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة يتضمف )
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درج الخماسي، ( درجات، وىذه المتوسطات تقع بالفئة الثانية مف فئات المقياس المتٓ.٘( مف أصؿ )ٗ٘.ٕ
 وتشير النتيجة السابقة إلى أف استجابات أفراد الدراسة حوؿ عبارات المحور جاءت بدرجة استجابة )نادراً(.

(، وىذا يدؿ عمى أف ىناؾ ٔٓ.ٔ( بانحراؼ معياري )ٖٔ.ٕولقد بمغ المتوسط الحسابي العاـ لعبارات المحور )
المعوقات الشخصية لممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات موافقة بدرجة منخفضة بيف أفراد عينة الدراسة عمى 

المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة جاءت عالية، ويعزى ذلؾ إلى أف طريقة اختيار مف يتولى منصب 
المديرة تتـ بعناية، وتمر بمراحؿ مف قبؿ إدارة الإشراؼ المدرسي ووزارة التعميـ لكي تكوف قادرة عمى إدارة 

رسة، والتحسيف والتطوير الدائـ لمعمؿ وللبرتقاء بو؛ لذلؾ جاءت درجة موافقة أفراد العينة مف المعممات المد
بدرجة منخفضة عمى المعوقات الشخصية لممديرة، وقد اختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الضويحي 

ينة الدراسة عمى التحديات الشخصية التي ( التي توصمت إلى أف ىناؾ موافقة بدرجة كبيرة بيف أفراد عٕٕٓٓ)
 المرحمة الابتدائية في تطبيؽ القيادة الإبداعية. تواجو قائدات مدارس

أما بشأف العبارات الفرعية في ىذه المعوقات فقد جاءت مرتبة حسب درجة التحقؽ كما يمي: تأتي العبارة رقـ 
مف قياسي( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي ( التي تنص عمى )تشعر بالإحباط لعدـ بموغ الأىداؼ بز ٕ٘)
( التي تنص عمى )تتبع الحموؿ السريعة غير ٕٗ(، يمييا العبارة رقـ )٘ٓ.ٔ(، وبانحراؼ معياري )ٗ٘.ٕ)

(. وبالمرتبة ٛٓ.ٔ(، وبانحراؼ معياري )ٗٗ.ٕالمدروسة في حؿ المشكلبت التي تواجييا( بمتوسط حسابي )
( التي تنص عمى )تعاني مف تدني الثقة في النفس( بمتوسط حسابي ٕٔقـ )الخامسة والأخيرة تأتي العبارة ر 

 (.ٜٓ.ٔ(، وبانحراؼ معياري )ٕٔ.ٕ)

 :ثانياً: المعوقات التنظيمية )الإدارية(

( أف محور المعوقات التنظيمية )الإدارية( لممارسة القيادة الإبداعية لدى ٖٔيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
( عبارات، تراوحت المتوسطات الحسابية ليا بيف ٘ة الحكومية في مدينة بريدة يتضمف )مديرات المدارس الثانوي

( درجات، وىذه المتوسطات تقع بالفئتيف الثانية والرابعة مف فئات المقياس ٓ.٘( مف أصؿ )ٔٓ.ٗ، ٖٛ.ٕ)
ور تتراوح بيف درجة المتدرج الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أف استجابات أفراد الدراسة حوؿ عبارات المح

 غالباً(.-استجابة )نادراً 

(، وىذا يدؿ عمى أف ىناؾ ٜ٘.ٓ( بانحراؼ معياري )ٓ.ٖولقد بمغ المتوسط الحسابي العاـ لعبارات المحور )
موافقة بدرجة متوسطة بيف أفراد عينة الدراسة عمى المعوقات التنظيمية )الإدارية( لممارسة القيادة الإبداعية لدى 
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لمدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة جاءت عالية، ويعزى ذلؾ إلى انشغاؿ بعض المديرات بأداء مديرات ا
الأعماؿ الروتينية اليومية المدرسية المنوطة بيف، وتطبيقيف الأنظمة والقوانيف بحذافيرىا؛ فيذه العوامؿ تحد مف 

فت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة إبداعيف في العمؿ، وتصرؼ النظر عنو في بعض الأحياف، وقد اختم
( التي توصمت إلى أف ىناؾ موافقة بدرجة كبيرة بيف أفراد عينة الدراسة عمى التحديات ٕٕٓٓالضويحي )

 المرحمة الابتدائية في تطبيؽ القيادة الإبداعية. التنظيمية التي تواجو قائدات مدارس

فقد جاءت مرتبة حسب درجة التحقؽ كما يمي: تأتي العبارة رقـ أما بشأف العبارات الفرعية في ىذه المعوقات 
(، ٔٓ.ٗ( التي تنص عمى )تعمؿ وفؽ مركزية الأنظمة والتعاميـ( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )ٕٚ)

( التي تنص عمى )تغيب الموارد الداعمة )المادية والمعنوية(( ٕٛ(، يمييا العبارة رقـ )٘ٓ.ٔوبانحراؼ معياري )
( التي ٜٕ(. وبالمرتبة الخامسة والأخيرة تأتي العبارة رقـ )ٖٓ.ٔ(، وبانحراؼ معياري )ٚٓ.ٖط حسابي )بمتوس

 (.ٙٓ.ٔ(، وبانحراؼ معياري )ٖٛ.ٕتنص عمى )تتعرض لمنقد اليادـ للؤفكار الإبداعية( بمتوسط حسابي )

لعينة حوؿ معوقات ممارسة القيادة السؤاؿ الرابع: ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة أفراد ا
 الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة تعزى لمتغيري )التخصص، سنوات الخبرة(؟

 الفروؽ باختلبؼ متغير التخصص-ٔ

ى لمتعرؼ عمى الفروؽ بيف متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادة الإبداعية لد
مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ متغير التخصص؛ استُخْدِـ اختبار )ت( لعينتيف 

 (، وذلؾ عمى النحو الآتي:independent sample t-testمستقمتيف )

المتوسط  العدد التخصص الأبعاد
 الحسابي

الانحراؼ 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة

 المعوقات الشخصية
 ٛٓ.ٔ ٕٔ.ٕ ٖٙٔ  موـ طبيعيةع

ٔ.ٖٜٚ ٓ.ٜٔٙ 
 ٘ٓ.ٔ ٓٗ.ٕ ٛٙٔ عموـ إنسانية

 المعوقات التنظيمية
 ٜ٘.ٓ ٜٜ.ٕ ٖٙٔ عموـ طبيعية

ٓ.ٕٜٙ ٓ.ٚٙٚ 
 ٜٙ.ٓ ٕٓ.ٖ ٛٙٔ عموـ إنسانية
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 الدرجة الكمية
 ٜ٘.ٓ ٓٙ.ٕ ٖٙٔ عموـ طبيعية

ٓ.ٜٛٙ ٓ.ٖٕ٘ 
 ٜٙ.ٓ ٔٚ.ٕ ٛٙٔ عموـ إنسانية

حوؿ ( لمفروؽ independent sample t-testنتائج اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف ) (ٗٔجدوؿ رقـ )
 معوقات

 ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ التخصص 

استجابات أفراد ( أنو لا توجد ىناؾ فروؽٌ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات ٗٔيتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
عينة الدراسة حوؿ معوقات ممارسة القيادة الإبداعية وأبعادىا الفرعية المتمثمة في: )المعوقات الشخصية، 
المعوقات التنظيمية( لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ متغير التخصص؛ حيث 

(، وجميعيا قيـ ٕٖ٘.ٓ(، ولمدرجة الكمية )ٚٙٚ.ٓ، ٜٙٔ.ٓ)بمغت قيمة مستوى الدلالة للؤبعاد عمى التوالي: 
(؛ أي: غير دالة إحصائياً، وتُشير النتيجة السابقة إلى تقارب استجابات أفراد عينة الدراسة عمى ٘ٓ.ٓأكبر مف )

اختلبؼ تخصصاتيف حوؿ معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة 
واضحة لدى جميع مف يعمؿ  -سواء أكانت معوقات شخصية أـ تنظيمية-يدة، ويعزى ذلؾ إلى أف المعوقات بر 

في المدرسة؛ حيث إف وزارة التعميـ التي تحدد ليف المياـ والأنظمة والتعاميـ، والمديرة التي توكميف بيذه المياـ 
لتي تحددىا وزارة التعميـ ليف عمى حسب وتراقب أداءىف وسير عمميف، فلب يوجد نظاـ تفرقة في الأعماؿ ا

نما تتـ المعاممة بالمساواة، وىذه  التخصص، ولا يوجد تفرقة في تعاملبت المديرة معيف عمى حسب تخصصيف؛ وا 
 المعوقات تكوف واضحة لدى الجميع إف وجدت.

 الفروؽ باختلبؼ متغير سنوات الخبرة-ٕ

عينة الدراسة حوؿ معوقات ممارسة القيادة الإبداعية لدى لمتعرؼ عمى الفروؽ بيف متوسطات استجابات أفراد 
مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ متغير سنوات الخبرة؛ استُخْدِـ اختبار ماف ويتني 

(Mann-Whitney:وذلؾ عمى النحو الآتي ،) 

متوسط  العدد سنوات الخبرة* الأبعاد
وى مست Zقيمة  مجموع الرتب الرتب

 الدلالة

 ٜٚ٘.ٓ ٘٘٘.ٓ ٓٓ.ٜٛٔٗ ٘ٙ.ٗٗٔ ٖٗ ٓٔأقؿ مف  المعوقات الشخصية
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متوسط  العدد سنوات الخبرة* الأبعاد
وى مست Zقيمة  مجموع الرتب الرتب

 الدلالة

 سنوات

 ٓٓ.ٕٗٗٔٗ ٜٗ.ٖ٘ٔ ٕٓٚ سنوات فأكثر ٓٔ

 المعوقات التنظيمية
 ٓٔأقؿ مف 
 سنوات

ٖٗ ٜٔٗ.ٛٛ ٜ٘ٓٙ.ٓٓ 
ٓ.ٔٛ٘ ٓ.ٖٛ٘ 

 ٓٓ.ٕٗٙٔٗ ٖٛ.ٕ٘ٔ ٕٓٚ سنوات فأكثر ٓٔ

 الدرجة الكمية
 ٓٔأقؿ مف 
 سنوات

ٖٗ ٜٔٗ.ٛٚ ٜ٘ٓ٘.٘ٓ 
ٓ.ٜٔٚ ٓ.ٕٛٙ 

 ٓ٘.ٕٗٙٔٗ ٖٛ.ٕ٘ٔ ٕٓٚ سنوات فأكثر ٓٔ

 حوؿ معوقات ممارسة القيادة الإبداعية ( لمفروؽ Mann-Whitneyنتائج اختبار ماف ويتني )( ٘ٔجدوؿ رقـ )
 لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ سنوات الخبرة

( أنو لا توجد ىناؾ فروؽٌ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات أفراد ٘ٔ) يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ
عينة الدراسة حوؿ معوقات ممارسة القيادة الإبداعية وأبعادىا الفرعية المتمثمة في: )المعوقات الشخصية، 

ر سنوات الخبرة؛ المعوقات التنظيمية( لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة باختلبؼ متغي
(، وجميعيا ٕٙٛ.ٓ(، ولمدرجة الكمية )ٖ٘ٛ.ٓ، ٜٚ٘.ٓحيث بمغت قيمة مستوى الدلالة للؤبعاد عمى التوالي: )

(؛ أي: غير دالة إحصائياً، وتُشير النتيجة السابقة إلى تقارب استجابات أفراد عينة الدراسة ٘ٓ.ٓقيـ أكبر مف )
سة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في عمى اختلبؼ سنوات خبرتيف حوؿ معوقات ممار 

مدينة بريدة، ويعزى ذلؾ إلى أف المعممات ومديرات المدارس الثانوية في مدينة بريدة يعممف تحت سقؼ واحد في 
نظمة المؤسسات التعميمية، ويتحاورف ويتناقشف مع بعضيف البعض بشكؿ يومي طيمة أياـ الدواـ، ويُنفّذف بالأ 

والتعميمات والتوجييات التي تفرضيا عمييف وزارة التعميـ؛ فشخصية المديرة تظير لممعممات دائمًا؛ إضافة إلى 
معرفتيف بالفروض والقيود والاحتياجات المدرسية لمعايشتيف الواقع المدرسي دائمًا، حيث أف تأثير سنوات الخبرة 

 اجات تتغير مف فترة لأخرى.لا يعتبر فارؽ؛ لأف ىذه الفروض والقيود والاحتي
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 توصيات الدراسة:

ؿ إلييا توصي الباحثة بما يمي:  في ضوء النتائج التي تُوُصِّ

تعزيز ممارسة القيادة الإبداعية بمياراتيا المختمفة لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة  .ٔ
يف عمى كؿ ما ىو جديد في المجاؿ مف خلبؿ الدورات التدريبية وورش العمؿ بما يُسيـ في اطلبع بريدة

 الإداري.

ممف  بريدةالتحفيز المادي والمعنوي لمديرات المدارس بصفة عامة والثانوية بصفة خاصة بمدينة  .ٕ
 يمارسف القيادة الإبداعية لتشجيعيف عمى الاستمرار، وتحفيز المديرات الأخريات عمى ممارستيا.

ماد بشكؿ أكبر عمى اللبمركزية؛ حيث بينت النتائج أف العمؿ الحد مف المركزية في العمؿ الإداري، والاعت .ٖ
 وفؽ مركزية الأنظمة والتعاميـ يعد أقوى المعوقات التنظيمية لممارسة القيادة الإبداعية.

توفير الكوادر البشرية والمتطمبات المادية مف حيث الخبرات والكفاءات اللبزمة لتطبيؽ ميارات القيادة  .ٗ
 الإبداعية.

 لعربية:المراجع ا

(. درجة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية في المدينة ۱۰۲۲أبو جامع، ابراىيـ بف أحمد عواد. )
 . ۱ٗ۲- ۱ٖ۲، ٗٗعمادة البحث العممي،  -العموـ التربوية: الجامعة الأردنية  -دراسات المنورة. 

درجة ممارسة مديري المدارس (. ۱۰۲۲أبو حيش، أسماء اسماعيؿ عودة والمزيف، سميماف حسيف موسى. )
بوكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة لمقيادة الإبداعية وعلبقتيا بثقافة الإنجاز لدييـ مف وجية نظر 

  ]رسالة ماجستير غير منشورة[. الجامعة الإسلبمية، غزة. معممييـ

مديري المدارس الثانوية  تصور مقترح لتطوير القيادة الإبداعية لدي (. ۱۰۲۲أبو شاويش، فدوي أحمد. )
  .]رسالة ماجستير غير منشورة[. الجامعة الإسلبمية، غزة الفمسطينية

القيادة الإبداعية وعلبقتيا بتعزيز الدافعية لدى معممي المدارس الثانوية (. ۱۰۲۲أبو كموب، رأفت محمد طالب. )
 منشورة[. جامعة الأقصى، غزة.  ]رسالة ماجستير غيرفي وزارة التربية والتعميـ العالي بمحافظات غزة 
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القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحمة الابتدائية.  (.۱۰۲۲آؿ حسيف، سارة بنت عبدالله بف عبدالعزيز. )
  .۲۲۱ - ۱۲(، ۲٘) المجمة الدولية لمعموـ التربوية والنفسية،

دة الإبداعية لدى قائدات مدارس درجة ممارسة القيا (.۱۰۲۲آؿ حسيف، سارة بنت عبدالله بف عبدالعزيز. )
]رسالة ماجستير غير منشورة[ جامعة الإماـ محمد بف سعود المرحمة الابتدائية بمحافظة حوطة تميـ 

 الإسلبمية، الرياض. 

(. واقع ممارسات قادة المدارس الثانوية في منطقة عسير لمقيادة ۱۰۲۲البحيري، السيد السيد محمود. )
 . ۲ٙ- ۱۲(، ۲)۱۱ مجمة جامعة الممؾ خالد لمعموـ التربوية،طويره. الإبداعية واستراتيجية ت

(. تطوير أداء القيادات المدرسة في ضوء القيادة ۱۰۱۰البمييد، نورة محمد والخضير، ابتساـ عبد الرحمف. )
 . ۲۱ٖ-۲٘٘ (،۲)۲ٗجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمف،  -مجمة الفتحالإبداعية. 

(. درجة ممارسة القيادة الإبداعية وسبؿ ۱۰۲۲وبوبشيت، الجوىرة إبراىيـ محمد. )البوشي، غادة عبدالله 
مجمة البحث العممي في التربية: جامعة عيف شمس تطويرىا في جامعة الإماـ عبدالرحمف بف فيصؿ. 

  .۱ٗٙ-۰۲ٙ( ۲۱)۲۲كمية البنات للآداب والعموـ والتربية،  -

 . دار الفكر لمنشر والتوزيع.لإبداعالموىبة والتفوؽ وا(. ۱۰۲ٖجرواف، فتحي. )

 دار الكتاب الجامعي.  تنمية ميارات التفكير الإبداعي مف خلبؿ المناىج لدراسية.(. ۱۰۰۲جمؿ، محمد جياد. )

(. ۲)باىر عبداليادي ترجمة؛ ط. الإبداع في العمؿ دليؿ عممي في التفكير الإبداعي(. ۱۰۲۰جورماف، كاروؿ. )
 (.۱۰۰۰شرية الرياض. )العمؿ الأصمي نشر دار المعرفة لمتنمية الب

درجة ممارسة القيادة الإبداعية لمديري (. ۱۰۲ٙجويفؿ، عبير محمد عوده وممؾ صلبح إبراىيـ الناظر. )
المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عماف وعلبقتيا بدرجة التفاؤؿ الأكاديمي لممعمميف مف وجية 

 جامعة الشرؽ الأوسط عماف. ]رسالة ماجستير غير منشورة[.  نظرىـ

(. تطبيؽ استراتيجيات الإبداع الإداري لدى القيادات الإدارية في ۱۰۱۰الحمادي، عبدالله بف محمد بف قطيـ. )
كمية التربية،  -مجمة كمية التربية: جامعة بنيا  . ۱۰0۰المنظمات في ضوء رؤية المممكة 

ٖ۲(۲۱۱) ،٘۰۲ -ٖ٘۲.  
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(. القيادة الإبداعية لدى قادة المدارس في ۱۰۱۰لألفي، أشرؼ عبده حسف. )الخثعمى، مسفر سعيد سفير، وا
 -مجمة كمية التربية: جامعة أسيوط  محافظة خميس مشيط مف وجية نظر المعمميف: دراسة ميدانية. 

 . ۰۲٘-۲۱ٗ(، ۲)ٖٙكمية التربية، 

 . دار الفجر لمنشر والتوزيع.الثةإدارة المؤسسات التربوية في بدايات الألفية الث(. ۱۰۲ٗخميؿ، نبيؿ سعد. )

(. دور نمط القيادة الإبداعية في تحقيؽ أبعاد الأمف الفکري لدى ۱۰۱۰خميس، سماح رمضاف مصطفى. )
 -۱ٗٙ(، ٙٔ)ٙٔجامعة بورسعيد،  -المجمة العممية لکمية رياض الأطفاؿ معممات رياض الأطفاؿ.

ٕٖٛ . 

 . دار أسامة لمنشر والتوزيع والطباعة.الإبداع الإداري(. ۱۰۰۱خير الله، جماؿ أنيس. )

 . مؤسسة عموـ الأمة للبستثمارات الثقافية.مناىج البحث في العموـ الإنسانية(. ۱۰۲۲درويش، محمود )

القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس وكالة الغوث الدولية بالمحافظات الجنوبية (. ۱۰۱۲رضواف، سممي سلبـ. )
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الأقصى، غزة. لأزمات لفمسطيف ودورىا في مواجية ا

مستوى القيادة الإبداعية لدى  (.۱۰۲ٖالرفاعي، رجاالله عطاالله جابر  و زيف العابديف، محمد شمس الديف. )
]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة طيبة، المدينة  مديري مدارس التعميـ العاـ في محافظة ينبع

 المنورة. 

(. القيادة الإبداعية وعلبقتيا ۱۰۲۲قاص، خالد بف ناىس والعيسى، ريـ بنت عبدالرحمف بف سميماف. )الر 
مجمة  بفاعمية الذات الإبداعية لدى المشرفات التربويات في التعميـ العاـ في ضوء بعض المتغيرات.

 . ۲ٙٙ – ۱ٗٙ(، ٗ)۰ٖكمية التربية -العموـ التربوية: جامعة الممؾ سعود 

(. دور الإدارة الرقمية في تنمية ميارات القيادة الإبداعية دراسة حالة جامعة ۱۰۱۲رانية محمد محمود. )زيادة، 
 . ۲۲ٙ-۱ٛ(، ۲ٗ)۱مجمة تطوير الأداء الجامعي، الممؾ خالد. 

دور القيادة الإبداعية في تحسيف مستوى الثقافة التنظيمية في وزارة الصحة (. ٕٙٔٓساعد، نيى عواد رشيد. )
  .]رسالة ماجستير غير منشور[. جامعة الأقصى، غزة طينيةالفمس

 دار المسيرة لمنشر والتوزيع. الإبداع الإداري.(. ۱۰۲۲السكارنة، بلبؿ خمؼ. )
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القيادة الإبداعية وعلبقتيا بالمناخ التنظيمي في المدارس الحكومية (. ۱۰۲۱السممي، فيد نجيـ راجح. )
 غير منشورة[. جامعة أـ القرى، مكة. ]رسالة ماجستير  المتوسطة بمدينة جدة

 دار المسيمة لمنشر والتوزيع. القيادة لإبداعية )أسس ونظريات(.(. ۱۰۲ٗالسويد، عبدالله. )

القيادة الابداعية ودورىا في تعزيز الروح المعنوية لدى منتسبي وزارة الداخمية (. ٕٛٔٓالشاعر، إبراىيـ أحمد. )
 ر منشورة[. جامعة الأقصى، غزة. ]رسالة ماجستير غيوالأمف الوطني 

الإبداع الإداري وعلبقتو بالميارات القيادية لدى مديري مدارس وكالة (. ۱۰۲ٙالشاعر، حسيف سميـ سالـ. )
]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الأزىر  الغوث الدولية بمحافظات غزة مف وجية نظر المعمميف

 غزة. 

القيادة الإبداعية لدى عمداء الكميات في (. ۱۰۲۱) .ؾ، رياض بدريالشيواف، ديانا محمد إبراىيـ وسترا
الجامعات الأردنية في محافظة العاصمة وعلبقتيا بإدارة الصراع التنظيمي مف وجية نظر رؤساء 

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الشرؽ الأوسط، الأردف.  الأقساـ الأكاديمية

ر تمكيف العامميف عمى سموكيـ الإبداعي دراسة تطبيقية عمى العامميف (. أث۱۰۲۲شوشة، أمير عمي المرسي. )
المجمة المصرية لمدراسات التجارية: جامعة المنصورة بقطاع تكنولوجيا المعمومات بجامعة المنصورة. 

 . ۱۲-۲، (۲)ٖ٘كمية التجارة، -

 لأكاديميوف لمنشر والتوزيع.ا مفاىيـ إدارية معاصرة.(. ۱۰۲۲الشياب، أحمد محمد وأبو حمور، عناف محمد. )

أثر القيادة الإبداعية في تعزيز مستوى الثقافة التنظيمية )دارسة تطبيقية عمى (. ٜٕٔٓصالح، يزف سمير. )
]رسالة ماجستير غير منشورة[. الجامعة الافتراضية السورية،  موظفي رئاسة الاونروا في دمشؽ

 دمشؽ.

ؽ القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحمة الابتدائية: (. معوقات تطبي۱۰۱۰الضويحي، عائشة كساب. )
مجمة كمية التربية،  .دراسة وصفية عمى عينة مف منسوبات التعميـ في المممكة العربية السعودية

۲۱(ٖ ،)۱ٖ۱-۱٘۲ . 

 ماف.(. دار الفكر لمنشر والتوزيع ع۱)ط. التربية الإبداعية ضرورة وجود(. ۱۰۰٘عبد العاؿ، حسف إبراىيـ. )
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دار  البحث العممي مفيومو وأدواتو وأساليبو.(. ٕٕٔٓعبيدات، ذوقاف وعبد الحؽ، كايد وعدس، عبد الرحمف. )
 .الفكر لمنشر والتوزيع

 (. دار الزىراء لمنشر والتوزيع.۱)ط. المدخؿ الى البحث في العموـ السموكية(. ٕٕٔٓصالح محمد. ) العساؼ،

 . دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع.القيادة الإدارية(. ۱۰۲۰العلبؽ، بشير عباس محمود. )

درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدي مديري مدارس وكالة الغوث  (.۱۰۲۲الغوؿ، نادية فتحي عبدالجميؿ. )
]رسالة ماجستير غير منشورة[. الجامعة وعلبقتيا بالأداء الوظيفي لممعمميف فى محافظة غزة 

 الإسلبمية غزة. 

دارة الابتكار.(. ۱۰۰٘س، علبء. )الفردو   دار الفكر لمنشر والتوزيع. القيادة الإدارية وا 

]رسالة دكتوراة غير  القيادة الإبداعية ولمناخ التنظيمي في الجامعات السعودية(. ۱۰۰ٗالقرشي، ليمى. )
 منشورة[، جامعة أـ القرى. 

دارة الابتكار. )۱۰۲۰قنديؿ، علب محمد. )  . دار الفكر ناشروف وموزعوف.القيادة الإدارية وا 

دار الخميج لمصحافة  سيكولوجية التعمـ والتعميـ.(. ۱۰۲۱كماش، يوسؼ لازـ وحساف، عبد الكاظـ جايؿ. )
 والنشر.

أعماؿ الممتقى الدولي (. خصائص القيادة الإبداعية في الإسلبـ. ۱۰۲۲كواحمة، يمينة وشوشاف، خديجة. )
نظمات الحديثة: دراسة وتحميؿ تجارب وطنية ودولية: جامعة سعد الإبداع والتغيير التنظيمي في الم

، البميدة: كمية العموـ الاقتصادية وعموـ ۱كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، ج -دحمب البميدة 
  .۲۱۰ - ۲۲۰جامعة سعد دحمب البميدة،  -التسيير 

. دار الخميج لمنشر ادة التربوية الحديثةميارات القي(. ۱۰۲۱ليموب، ناريماف يونس والصرايرة، ماجدة. )
 والتوزيع.

(. القيادة الابتكارية وعلبقتيا بالأداء المتميز عرض بعض ۱۰۲۲) ليمى، عثماف وصالح، سراي وطاىر، بعمة.
-۱۰(، ٘)مجمة اقتصاديات الأعماؿ والتجارة، التجارب في الريادة والأداء المتميز لبعض المؤسسات. 

ٖ۱ . 
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(. واقع ممارسة ميارات القيادة الإبداعية لدى المشرفات التربويات مف ۱۰۱۰عمر عامر. )المطيري، طروه 
(، ٖ)مجمة شباب الباحثيف في العموـ التربوية،  .وجية نظر قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض

۲ٖٗ-۲۲۰. 

 .. مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيعالقيادة الإدارية(. ۱۰۲ٖالمكاوي، عاطؼ عبدالله. )

الممتقى التدريبي الأوؿ لإعداد القيادات الإدارية المتميز (. ۲۰-6، سبتمبر ۱۰۲2ممتقى الإبداع العربي. )
. "الاتجاىات المعاصرة لتحقيؽ الريادة القيادية الإبداعية لتدعيـ التميز في الأداء للؤلفية الثالثة

 والانجاز"، دبي، الامارات العربية المتحدة.  

 (. الإدارة الحديثة في التربية. خوارزـ العممية لمنشر والتوزيع.۱۰۲ٙلرحيـ. )ميمني، خالد عبدا

مف الموقع    ۱۰۱۲/ٗ/۱(. برنامج إعداد وتأىيؿ القادة. استرجعت بتاريخ ۱۰۱۰وزارة التعميـ. )
gov.sa/https://pql.moe. 

   .gov.sa/https://www.moeمف الموقع   ۱۲۱۰/ٗ/۱بتاريخ (. استرجعت ۲۱۰۱وزارة التعميـ. )

(. متطمبات تطوير أداء قائدات المدارس ۱۰۱۰اليحيى، حصة بنت ناصر والقحطاني، عاؼ بنت مبارؾ. )
ؤتمر التاسع عشر الم ]بحث مقدـ [الثانوية في ضوء الميارات القيادية في القرف الحادي والعشريف 

لمجمعية السعودية لمعموـ التربوية والنفسية )تعزيز الشخصية السعودية لمجتمع حيوي(، جامعة الممؾ 
 . ۰٘/۰ٖ/۱۰۱۰-۰ٖىػ ۰۲/۰۲/۲ٗٗ۲-۰۲سعود، 
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