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Evaluation of the Roles of School Administration in Mainstream Schools 

for the Hearing Impaired in Public Schools for Boys in Madinah 

Abstract 

 The study aimed to know the extent to which the school administration succeeded in 

achieving its special roles in the integration schools for the hearing impaired in public 

schools in Madinah. And revealing the differences between the opinions of the study 

sample members according to the stage, practical experience, training courses in the field 

of special education, and identifying the proposals of the study sample members for the 

success of the integration experience. The quantitative and qualitative descriptive 

approach was used, and the study sample included all the parent community according to 

the census of the academic year 1432/1433 AH, including principals, agents, teachers and 

supervisors of special education in the three stages of integration schools for the hearing 

impaired in Medina. 

The study relied on two tools: the questionnaire that was applied to teachers, which 

included (43) statements distributed over five domains (the emotional domain, the 

environment and health domain, the cognitive mental domain, the social interaction 

domain, and the psychological domain), and the interview with principals, agents, and 

supervisors, which consisted of five The main axes, and after the questionnaire was 

conducted on the validity of the arbitrators and the stability test, and the Alfacrombach 

coefficient was (0.962). Among the most important are the following: 

- On the overall level, the school administration achieves its roles in a medium degree. 

- The most achieved domains by the school administration are: the emotional domain 

with an average of (3.83) and with a high degree, then the social interaction domain with 
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an average of (3.63) and with a high degree, then the psychological domain with an 

average of (3.31) and with a medium degree, then the environment domain And health 

with an average of (3.30) and a moderate degree, then the cognitive mental domain with 

an average of (2.83) and a moderate degree, respectively. 

- No role at the level of all domains and sub-roles rose to a very high degree of 

achievement, nor did it fall below a weak degree of achievement. 

- There are no statistically significant differences at the level of 0.05 between the 

teachers' opinions about the school administration's fulfillment of its roles in the 

integration schools according to the educational stage, experience and training courses. 

- In light of the results, a number of recommendations and proposals were made, which 

the researcher hopes will help officials in each of the Ministry of Education, the 

Department of Education and the School Administration to achieve their roles in the 

integration schools for the hearing impaired in Madinah with a very high degree, or at 

least high. 

Keywords: evaluation - roles of school administration - integration schools - hearing 

impaired - government schools 
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تقويم أدوار الإدارة المدرسية في مدارس الدمج لضعاف السمع في المدارس الحكومية لمبنين 

 بالمدينة المنورة

 المستخمص

الدراسة تعرؼ مدى نجاح الإدارة المدرسية في تحقيؽ أدوارىا الخاصة في مدارس الدمج لضعاؼ السمع ىدفت 

بالمدارس الحكومية بالمدينة المنورة . والكشؼ عف الفروؽ بيف آراء أفراد عينة الدراسة تبعا لممرحمة، الخبرة العممية، 

مقترحات أفراد عينة الدراسة لنجاح تجربة الدمج . استخدـ الدورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة، والتعرؼ عمى 

/ 5320المنيج الوصفي الكمي والنوعي ،وشممت عينة الدراسة جميع المجتمع الأصؿ وفؽ إحصاء العاـ الدراسي 

مف مديريف ووكلاء ومعمميف ومشرفي التربية الخاصة في مدارس الدمج لضعاؼ السمع بمراحميا الثلاثة  ھ5322

دينة المنورة. واعتمدت الدراسة عمى أداتيف ىما الاستبانة التي طبقت عمى المعمميف والتي اشتممت عمى ) داخؿ الم

( عبارة موزعة عمى خمسة مجالات ) المجاؿ الوجداني ، مجاؿ البيئة والصحة ، المجاؿ العقمي المعرفي ، مجاؿ  32

ف والوكلاء والمشرفيف والتي تكونت مف خمسة محاور التفاعؿ الاجتماعي ، المجاؿ النفسي(، والمقابمة مع المديري

(  وتـ 26850رئيسة، وبعد أف أجري عمى الاستبانة صدؽ المحكميف واختبار الثبات وكاف معامؿ الفاكرومباخ )

استخداـ الأساليب الإحصائية في تحميؿ النتائج وىي : التكرارات ، النسبة المئوية ، المتوسط الحسابي ، اختبار ) ت 

 : تحميؿ التبايف الأحادي ، توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج ومف أىميا ما يمي ( ،

 .عمى المستوى الإجمالي فإف الإدارة المدرسية تحقؽ أدوارىا بدرجة متوسطة -
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( وبدرجة عالية، 2672أف أكثر المجالات تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية ىي: المجاؿ الوجداني بمتوسط ) -

( وبدرجة متوسطة، 2625( وبدرجة عالية، ثـ المجاؿ النفسي بمتوسط )2652ؿ التفاعؿ الاجتماعي بمتوسط )ثـ مجا

( وبدرجة 0672( وبدرجة متوسطة، ثـ المجاؿ العقمي المعرفي بمتوسط )2622ثـ مجاؿ البيئة والصحة بمتوسط )

 .متوسطة عمى الترتيب

دوار الفرعية إلى درجة تحقؽ عالية جدًا، ولـ ينخفض عف لـ يرتفع أي دور عمى مستوى جميع المجالات والأ -

 .درجة تحقؽ ضعيفة

بيف آراء المعمميف حوؿ تحقيؽ الإدارة المدرسية  2.24لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

 .التدريبيةلأدوارىا في مدارس الدمج تبعا لممرحمة التعميمية والخبرة والدورات 

تـ وضع عدد مف التوصيات والمقترحات التي يأمؿ الباحث أف تساعد المسؤوليف في كؿ وفي ضوء النتائج  -

دارة التربية والتعميـ والإدارة المدرسية لتحقيؽ أدوارىا في مدارس الدمج لضعاؼ السمع  مف وزارة التربية والتعميـ وا 

 .بالمدينة المنورة بدرجة عالية جدًا، أو عالية عمى أقؿ تقدير

 . المدارس الحكومية -ضعاؼ السمع  -مدارس الدمج  -الإدارة المدرسية  -أدوار –: تقويـ  فتاحيةالكممات الم
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 : المقدمة

إف التربية الحديثة تيدؼ إلى استثمار التعميـ مف خلاؿ إعداد الإنساف لمحياة، وتوظيؼ طاقاتو مف أجؿ خدمة      

حاجة إلى إدارة فاعمة وىادفة ومتطورة؛  لأف الإدارة بعامة كما المجتمع. ولكي تحقؽ التربية أىدافيا المنشودة فيي ب

( تستند إلى العمـ مف حيث التخطيط والتنظيـ والتوجيو والمتابعة والتقويـ واتخاذ القرارات 5870ذكر مطاوع وحسف )

صية وطابع الفرد ووضع القوانيف والموائح التي تنظـ العمؿ في كؿ منيا،  وىي أيضًا تستند إلى الفف حيث ذاتية وشخ

  .أو الجماعة الإدارية

والإدارة ىي وسيمة لتحقيؽ اليدؼ، وتعتبر الإدارة المدرسية جزءًا مف الإدارة التعميمية، ومف خلاؿ المدرسة تسعى      

الدولة لتحقيؽ أىدافيا العامة لمواجية التحديات والمتغيرات في جميع نواحي الحياة الاجتماعية والاقتصادية 

سية، ولذلؾ تطور دور الإدارة المدرسية تمشيًا مع طبيعة العصر ومستجداتو ومتطمباتو في ظؿ دمج الطلاب والسيا

ضعاؼ السمع مع الطلاب العادييف في مدارس التعميـ العاـ،  حيث أصبح مف أىـ أىداؼ الإدارة المدرسية بناء 

 .ربويًا وثقافيًا واجتماعيًا، دوف أي تمييز أو تفرقةشخصية الطالب بناءً متكاملًا عمميًا وعقميًا ونفسيًا وجسميًا وت

وتقع عمى عاتؽ الإدارة المدرسية مسؤولية الوصوؿ بالمدرسة إلى أعمى درجة مف الفاعمية والكفاءة في جميع      

يع برامجيا التطبيقية والإشرافية، مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ العممية التربوية مف خلاؿ تنسيؽ الجيود المشتركة بيف جم

داريًا وتحقيقًا للأىداؼ  العامميف فييا،  وتتحمؿ العبء الأكبر في تنفيذ العممية التعميمية بجميع جوانبيا فنيًا وا 

 .(56، ص5358المرسومة ليا مف الجيات العميا ) المنيؼ، 
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ييتـ بجميع أفراد وسياسة التعميـ في المممكة العربية السعودية تنطمؽ مف تعاليـ الديف الإسلامي العظيـ، الذي      

المجتمع وتمبية حاجاتيـ المختمفة، فأولت عناية خاصة بذوي الاحتياجات الخاصة بمختمؼ فئاتيـ، ويتضح ذلؾ جميًا 

( التي 45( تؤكد عمى العناية بيـ ورعايتيـ مثؿ المادة )ھ 5355في ورود أكثر مف مادة في وثيقة سياسة التعميـ )

عناية بالطلاب المعوقيف جسميًا أو عقميًا، عمؿ مف صميـ  الإسلاـ الذي يجعؿ تؤكد عمى أف  التربية الخاصة وال

 .(53،صھ5355التعميـ حقًا متاحًا لجميع أبناء الأمة  )وزارة المعارؼ بالمممكة العربية السعودية، 

لمتربية الخاصة اعتبارًا ولقد طبقت وزارة التربية والتعميـ في المممكة العربية السعودية ممثمة في الأمانة العامة       

مشروع دمج التلاميذ جزئيًا مف ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة مع أقرانيـ العادييف في ى 5355مف العاـ الدراسي 

مدارس التعميـ العاـ، في خطوة وطنية جادة تستحؽ التقدير، بوصفيا أسموبًا تربو يًا حديثاً لتأىيؿ المعاؽ ودمجو في 

ما لأسموب الدمج التربوي مف فاعمية تربوية ونفسية واجتماعية واقتصادية، فقد أحدث نقمة كمية المجتمع، ونظرًا ل

 . (028، ص0227ىائمة في مجاؿ تربية وتعميـ ىؤلاء التلاميذ ) الموسى، 

 :مشكمة البحث

أساسًا عمى عاتؽ إف عممية تعميـ وتأىيؿ الطمبة ذوي الإعاقة السمعية) ضعاؼ السمع ( في مدارس الدمج تقع      

مديري المدارس وفرؽ العمؿ معيـ، الذيف يعدوف المفتاح الأساسي لنجاح التعميـ والتأىيؿ في المدرسة وتطوير 

المخرجات التربوية المرتبطة بالطمبة ذوي الإعاقة السمعية )ضعاؼ السمع (، وبناءً عمى ذلؾ فإف تقبؿ مديري 

يمعب دورًا جوىريًا وأساسيًا في إنجاح برامج الدمج وتحسيف العلاقات المدارس وقياميـ بأدوارىـ تجاه ىذه الفئة 

الإيجابية مع الأفراد ذوي الإعاقة السمعية،وبالتالي تسييؿ إمكاف دمجيـ في المدارس العادية وفي المجتمع الإنساني 

ح عف مستوى مقبوؿ مف ككؿ، وفي التغيير والتطوير التربوي عمومًا، غير أف المؤشرات في الميداف التربوي لا تفص
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تقبؿ مديري مدارس الدمج وقياميـ بأدوارىـ تجاه ذوي الإعاقة السمعية، وىذا يتعارض مع التوجيات العالمية والمحمية 

والتي تنادي بحؽ الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة ومنيـ أصحاب الإعاقة السمعية في العيش ضمف مجتمعيـ 

 .المجتمعوتنادي بدمجيـ في المدارس العادية و 

مف خلاؿ إجراء دراسة  -يعمؿ في إحدى مدارس الدمج لذوي الإعاقة السمعية  -ولقد لحظ الباحث كونو      

( معمميف بواقع مدير ووكيؿ ومعمميف في كؿ مدرسة تباينًا في 5( وكلاء و)2( مديريف و)2استطلاعية شممت )

والتي غمب عمييا الرفض لعممية الدمج، وقد يعزى ذلؾ وجيات نظر المديريف والوكلاء والمعمميف نحو عممية الدمج 

إلى أف عممية تعميـ الطمبة ذوي الإعاقة السمعية تكتنفيا العديد مف التحديات والصعوبات نتيجة لطبيعة الحالة التي 

لى برامج ( إلى حاجة الإدارة المدرسية الممحؽ بيا برامج التربية الخاصة إھ 5306يعانوف منيا، ولقد أشار الضيداف )

تدريبية لإدارة ىذه البرامج، وكذلؾ صعوبة متابعة برامج التربية الخاصة مف قبؿ المديريف والوكلاء، كما أشار البراىيـ 

 .ـ( إلى عدـ ملائمة المباني المدرسية الحالية لتطبيؽ الدمج0222)

لمدرسية في تحقيؽ أدوارىا الخاصة يحاوؿ البحث الحالي الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي: ما مدى نجاح الإدارة ا

  في مدارس الدمج لضعاؼ السمع بالمدارس الحكومية بالمدينة المنورة؟

 :ويتفرع مف السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية

  / ما الأدوار الإجرائية اللازمة للإدارة المدرسية لتحقيؽ أىداؼ الدمج لضعاؼ السمع ؟5س

لمدرسية لأدوارىا الخاصة في مدارس الدمج لضعاؼ السمع بالمدارس الحكومية لمبنيف / ما واقع تحقيؽ الإدارة ا0س

 بالمدينة المنورة مف منظور المعمميف ؟
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/ ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات المعمميف حسب ) سنوات الخبرة، المرحمة التعميمية، 2س

 الدورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة ( ؟

/ ما العوامؿ التي تؤثر في تحقيؽ الإدارة المدرسية لأىداؼ الدمج لضعاؼ السمع مف منظور المديريف، 3س

 والوكلاء، والمعمميف، ومشرفي التربية الخاصة ؟

 / ما التوصيات والمقترحات اللازمة لنجاح تجربة الدمج في المدارس الحكومية لمبنيف بالمدينة المنورة ؟4س

 : أهداف البحث

الكشؼ عف مدى نجاح الإدارة المدرسية في تحقيؽ أدوارىا الخاصة في مدارس الدمج لضعاؼ السمع  .1

 .بالمدارس الحكومية بالمدينة المنورة

التعرؼ عمى واقع تحقيؽ الإدارة المدرسية لأدوارىا الخاصة في مدارس الدمج لضعاؼ السمع بالمدارس  .2

 .الحكومية بالمدينة المنورة

إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات المعمميف حسب )سنوات الخبرة، الكشؼ عما  .3

 .المرحمة التعميمية، الدورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة(

تحديد العوامؿ التي تؤثر في تحقيؽ الإدارة المدرسية لأىداؼ الدمج لضعاؼ السمع مف منظور المديريف،  .4

 .، ومشرفي التربية الخاصةوالوكلاء، والمعمميف

التوصؿ إلى بعض التوصيات والمقترحات الإجرائية التي تسيـ في تفعيؿ أدوار الإدارة المدرسية في مدارس  .5

 .الدمج والتي قد تساعد عمى نجاح تجربة الدمج في المدارس الحكومية بالمدينة المنورة
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 :أهمية البحث

 :تكمف أىمية البحث في كونيا ربما تساعد في

التعرؼ عمى الممارسات الإجرائية اللازمة لقياـ مديري المدارس ووكلائيا بأدوارىـ الإدارية تجاه تفعيؿ مدارس  -1

  .الدمج

 .ككؿتقييـ واقع الممارسات الإدارية لمديري مدارس الدمج وبالتالي تقييـ فاعمية ىذه المدارس  -2

ت عف أبرز نقاط القوة والضعؼ، وطرائؽ تعزيز نقاط القوة، إعطاء المسؤوليف في وزارة التربية والتعميـ مؤشرا-3

  .وتلافي نقاط الضعؼ

 

 : مصطمحات الدراسة

  : الدور

عرفو الباحث إجرائيًا في ىذه الدراسة بأنو المياـ الوظيفية التي تقوـ بيا الإدارة المدرسية مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ دمج 

  .ضعاؼ السمع في المدارس الحكومية

( بأنيا " مجموعة عمميات  ھ5300المدرسية: تعرفيا وزارة التربية والتعميـ في المممكة العربية السعودية ) الإدارة 

وظيفية تمارس بغرض تنفيذ مياـ مدرسية، بواسطة آخريف عف طريؽ تخطيط، وتنظيـ، وتنسيؽ، ورقابة مجيوداتيـ، 

 63اد لتحقيؽ أىداؼ المدرسة " صوتقويميا، وتؤدى ىذه الوظيفة مف خلاؿ التأثير في سموؾ الأفر 
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 .وىذا التعريؼ ىو الذي تتبناه الدراسة لشمولو ومناسبتو لمدراسة الحالية     

الدمج بأنو " تربية وتعميـ غير العادييف في المدارس العادية ى( 5300الدمج: تعرؼ الأمانة العامة لمتربية الخاصة )

  7مع تزويدىـ بخدمات التربية الخاصة. ص

 .التعريؼ ىو الذي تتبناه الدراسة لشمولو ومناسبتو لمدراسة الحاليةوىذا 

( ديسبؿ بعد  62ـ( بأنيـ الأفراد الذيف يعانوف مف فقداف سمعي أقؿ مف )0227ضعاؼ السمع: عرفو حنفي ) 

 545استخداـ المعينات السمعية، مما يجعميـ يواجيوف صعوبة في الكلاـ بالاعتماد عمى حاسة السمع فقط. ص

 .يتبنى الباحث ىذا التعريؼ؛ لعدـ وجود تعريؼ إجرائي صادر عف وزارة التربية والتعميـ لتصنيؼ ىذه الفئةو 

  : حدود البحث

الحدود الموضوعية: اقتصر البحث عمى موضوعيًا عمى تقويـ أدوار الإدارة المدرسية في مدارس الدمج  •

 نورةلضعاؼ السمع في المدارس الحكومية لمبنيف بالمدينة الم

الحدود البشرية: اقتصر البحث عمى مديريف ووكلاء ومعمميف ومشرفي التربية الخاصة في مدارس الدمج  •

 .السمعلضعاؼ 

 الحدود المكانية: اقتصر البحث عمى مدارس البنيف الحكومية بجميع مراحميا بالمدينة المنورة •

 .ھ 5322/ ھ 5320الحدود الزمنية: طبؽ البحث عمى العاـ الدراسي  •

 الإطار النظرى لمبحث
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 المحور الأوؿ : الإدارة المدرسية

 : نشأة الإدارة المدرسية

الإدارة المدرسية ميداف مف مياديف الدراسات الحديثة وليدة القرف العشريف بوصفيا عممًا يتكامؿ تمامًا مع الإدارة      

ف كانت الممارسات الفعمية ليا كأسموب حياة قد بد أت منذ زمف طويؿ، حيث كاف الإنساف يدير شؤونو التعميمية، وا 

 .اليومية بنفسو ويدير الأب والأـ شؤوف البيت وتربية الأولاد وتنشئيـ التنشئة الاجتماعية المناسبة

ـ، 5835وبدأت الإدارة المدرسية كعمـ مستقؿ عف الإدارة العامة أو الإدارة الصناعية أو التجارية حوالي عاـ      

ـ،  0220قت بدأت الإدارة المدرسية تفرض نفسيا عمي العموـ التربوية وتستقؿ بذاتيا. ) العمايرة،ومنذ ذلؾ الو 

 (56ص

والإدارة المدرسية وسيمة ميمة لتنظيـ الجيود الجماعية في المدرسة مف أجؿ تنمية التمميذ تنمية متكاممة شاممة      

وعًا متخصصًا مف موضوع أكثر شمولًا وىو الإدارة العامة حسب ميوؿ وقدرات التمميذ .وتعتبر الإدارة المدرسية موض

فترتبط الإدارة المدرسية بالإدارة العامة ارتباطًا وثيقًا مف حيث آلية عمؿ كؿ منيما؛ فكلاىما تتعمؽ باتخاذ القرار 

حياة في وتنفيذه عمي الوجو الأكمؿ،بما يحقؽ نجاح نظاـ الإدارة المدرسية في أداء ميمتو وىو إعداد الطفؿ لم

 (25ـ، ص 0220المجتمع. )مصطفي،

مما سبؽ نستنتج أف الإدارة العامة كعمـ لو قواعده، أسبؽ مف الإدارة التعميمية والإدارة المدرسية التي استمدت      

كثيرًا مف مفاىيميا وقواعدىا مف عمـ الإدارة العامة، قبؿ أف تبرز الإدارة المدرسية كعمـ مستقؿ بذاتو، يركز عمى 

 .ريات الأمور في المدرسة وفي اتساؽ مع الإدارة التعميمية بؿ الإدارة العامة في الدولةمج
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 : تطور الإدارة المدرسية

يشيد العصر الحديث تطوراً كبيرًا في مفيوـ الإدارة المدرسية حيث أنيا إدارة لا تيدؼ أساسًا إلي الربح المادي      

 0220ع حيث ابتعدت عف الإدارة الروتينية في مفاىيميا وأسسيا. ) الجبر،لأنيا إدارة أنيط بيا تحقيؽ أىداؼ المجتم

 (02ـ، ص

إف التطور الذي لحؽ بالإدارة المدرسية قد حوؿ مفيوـ الإدارة المدرسية مف الاقتصار عمي المحافظة عمي      

نات والخبرات التي تساعد النظاـ المدرسي وتسيير الأمور الروتينية بالمدرسة إلي الاىتماـ بتوفير مختمؼ الإمكا

التمميذ عمي النمو الشامؿ المتكامؿ وجعؿ التمميذ محور العممية التربوية. أي أف الإدارة المدرسية لـ تعد إدارة تسيير 

وتنظيـ بقدر ما ىي إدارة تطوير وتنمية وانصب الاىتماـ عمي التمميذ بصفتو محور العممية التعميمية وتييئة كافة 

 .(48ـ، ص 0225عده عمي النمو السميـ فكرياً وروحيًا وجسميًا ) عابديف، الظروؼ التي تسا

وأصبحت كفاءة وفاعمية الإدارة المدرسية مف السمات التي تتميز بيا المدرسة الحديثة عف المدرسة القديمة )      

ياب الطلاب والموظفيف بؿ التقميدية ( حيث أف مياـ الإدارة المدرسية لـ تعد روتينية كحفظ النظاـ ومتابعة حضور وغ

أصبحت مياميا أبعد مف ذلؾ حيث ارتبطت كمحور العممية التربوية وىو التمميذ وتنظيـ الجيود وتوفير الظروؼ 

والإمكانيات التي تساعد عمي تحسيف وتطوير العممية التربوية، كما أصبحت تدور حوؿ تحقيؽ الأىداؼ والأغراض 

 .(00ـ، ص 0223في الإدارة المدرسية ) محمد، التربوية والاجتماعية حجر الزاوية 

مما سبؽ يتضح لنا أف الاتجاىات الحديثة قد جعمت الإدارة المدرسية أكثر توسعًا لتشمؿ العديد مف النواحي ومف      

ذلؾ النواحي الفنية، والمالية، والمناىج، وطرؽ التدريس، والنشاط المدرسي، والخدمات الصحية المدرسية، ورعاية 

 .(44ـ، ص 0225وف التلاميذ ) عابديف، شئ
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 : مفيوـ الإدارة المدرسية

الإدارة المدرسية أحد عناصر العممية التربوية الميمة والتي تساعد عمي نجاح العممية التربوية لإسياماتيا الفعالة      

 .في تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية وتنشيطيا

دارة التعميمية؛ إذ أف صمتيا بيا صمة الخاص بالعاـ وىي لا تشكؿ كياناً وتشكؿ الإدارة المدرسية جزءًا مف الإ     

مستقلًا قائمًا بذاتو، بؿ أنيا وحدة مسئولة عف تنفيذ سياسات الإدارة التعميمية، وتجد ليا استقلالًا ذاتيًا شأنيا شأف 

لتعريفات عمي سبيؿ المثاؿ لا العموـ الأخرى مما جعؿ ليا تعريؼ يعبر عف ذاتيا وماىيتيا وطبيعتيا. ومف ىذه ا

  :الحصر

ـ( " بأنيا مجموعة عمميات وظيفية تمارس بغرض تنفيذ مياـ مدرسية بواسطة آخريف،  0220عرفيا مصطفى )      

عف طريؽ تخطيط وتنظيـ وتنسيؽ ورقابة مجيوداتيـ وتقويميا، وتؤدي ىذه الوظيفة مف خلاؿ التأثير في سموؾ 

 27لمدرسة" . صالأفراد إلى تحقؽ أىداؼ ا

( بأنيا " جميع الجيود المنسقة التي يقوـ بيا مدير المدرسة مع جميع العامميف بيا  ھ5356وعرفيا الحقيؿ )      

دارييف ومستخدميف وغيرىـ، بقصد تحقيؽ الأىداؼ التربوية داخؿ المدرسة، تحقيقًا يتمشى مع ما تيدؼ  مف معمميف وا 

 54ة صحيحة وعمى أسس سميمة ". صإلية الدولة مف تربية أبنائيا تربي

( بأنيا " مجموعة عمميات وظيفية  ھ5300كما تعرفيا وزارة التربية والتعميـ في المممكة العربية السعودية )      

تمارس بغرض تنفيذ مياـ مدرسية، بواسطة آخريف عف طريؽ تخطيط، وتنظيـ، وتنسيؽ، ورقابة مجيوداتيـ، 

 63مف خلاؿ التأثير في سموؾ الأفراد لتحقيؽ أىداؼ المدرسة " صوتقويميا، وتؤدى ىذه الوظيفة 
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ومف خلاؿ ما سبؽ مف تعريفات لمفيوـ الإدارة المدرسية يمكف استنتاج أف الإدارة المدرسية ليا أىمية كبرى      

تحقيؽ الأىداؼ بالنسبة لطفؿ المدرسة تتجمى في تييئة المناخ التعميمي المناسب وتييئة الظروؼ المناسبة لضماف 

 .التعميمية والتربوية التي تساعد عمى نمو الطالب نموًا شاملًا ومتكاملًا في جميع الجوانب

 : أىداؼ الإدارة المدرسية

ـ،  0225ىناؾ تصنيفات كثيرة لأىداؼ الإدارة المدرسية ومف أشير ىذه التصنيفات، ما ذكره  البوىي )     

 :ساـ ىي( الذي قسـ الأىداؼ إلى أربعة أق23ص

الأىداؼ التربوية والثقافية: وتكوف مف خلاؿ تنمية ميوؿ التلاميذ ورغباتيـ ومياراتيـ مف خلاؿ تزويدىـ  (1

 .بالمعارؼ والخبرات والأفكار التي تلائـ تمؾ الميوؿ والميارات

و عمى إقامة الأىداؼ الاجتماعية:  تيدؼ إلى تعريؼ التمميذ بواجباتو وحقوقو اتجاه أسرتو ووطنو وتشجيع  (2

 .علاقات طيبة مع الآخريف مف أجؿ التعاوف المستمر لتحقيؽ أىداؼ المجتمع

الأىداؼ الدينية:  تؤكد عمى فيـ التمميذ لمعقيدة الإسلامية فيمًا سميمًا وغرس القيـ والأخلاؽ الفاصمة في  (3

 .نفوس التلاميذ وتنقية أفياميـ مف الشوائب الدخيمة

وتتمثؿ في تعريؼ التمميذ بمصادر الثروة الطبيعية في وطنو وكيفية المحافظة عمييا  الأىداؼ الاقتصادية:  (4

وتنميتيا مف أجؿ تطوير المجتمع وتقدمو وغرس حب العمؿ وتقديره وتنمية السموؾ الاقتصادي الرشيد لديو وتنمية 

  .ثقافة الإنتاج

 المحور الثاني : الدمج
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 : نبذة تاريخية عف تربية المعوقيف

تبايف التعامؿ مع المعوقيف خلاؿ عصور التاريخ البشري بيف النبذ والعزؿ والإيذاء وفي أحياف أخرى إلى      

 (24ـ، ص 0227التصفية الجسدية والقتؿ المتعمد. ) الموسى،

ية وانتقمت تربية الطلاب غير العادييف تاريخيًا مف الإىماؿ إلى المراكز الداخمية، ومف ثـ إلى المدارس النيار      

والفصوؿ الخاصة، ثـ إلى برامج أخذ الطلاب خارج الفصوؿ العادية لبعض الوقت لخدمتيـ ثـ دمجيـ مرة أخرى. ) 

 (53ـ، ص 0222السرطاوي وآخروف، 

وما أف ارتقت مفاىيـ البشر حتى تبدلت العلاقة وأخذت طريقيا نحو التكامؿ بيف المعوقيف وغيرىـ ومحاولة      

رحمة طويمة مف تكييؼ البيئة تربويًا ونفسيًا واجتماعيًا، بما يسر مف تقبؿ فكرة الدمج ومف ثـ  دمجيـ بمجتمعاتيـ، بعد

 (24، ص0227الأخذ بيا وتبنييا. ) الموسى، 

  : ( ىذه المراحؿ عمى النحو التالي23-25، صھ5300وقد لخص القريوتي وآخروف )      

 :والعزلةمرحمة الرفض   (1

كما -بشيوع بعض المعتقدات الخاطئة حياؿ المعوقيف والتي أدت في كثير مف الأحياف اتصفت ىذه المرحمة      

إلى رفضيـ وعزليـ عف المجتمع، وفي بعض الحالات -كاف يحدث في الحضارة اليونانية والرومانية القديمة 

ف الآلية للأسرة كالصـ المتطرفة كاف يتـ التخمص منيـ بقتميـ أو اعتبارىـ شياطيف وأرواحًا شريرة، أو أنيـ عقاب م

 .والبكـ والمعوقيف عقميًا

 :المؤسسيةمرحمة الرعاية  (2
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في نياية القرف التاسع عشر وبداية القرف العشريف بدأ ظيور خدمات المعوقيف عمى نحو منظـ في الغرب،      

  .وتمثؿ ذلؾ بداية في النمط الإيوائي الذي يقدـ المأوى والغذاء والرعاية الصحية الأساسية

 :والتدريبمرحمة التأىيؿ  (3

في ىذه المرحمة تغيرت نظرة المجتمع لممعوقيف وأصبح الاىتماـ بيـ يتزايد ولـ تعد خدماتيـ تقتصر عمى الإيواء      

والتدريب الطبي بؿ تعدت إلى تعميميـ وتأىيميـ مينيًا بما ينفعيـ، وأصبح الاتجاه الاجتماعي حياليـ ينظر إلى 

مكانات يمكف استغلاليا ليصبح المعوؽ عضوًا نافعًا لنفسو ومجتمعو جوانب القوة وما  .يتوفر لدييـ مف قدرات وا 

 :الإدماجمرحمة  (4

شيدت أواسط الستينيات مف القرف العشريف تحولًا كبيرًا في مجاؿ خدمات المعوقيف. وجاء ىذا التحوؿ مستفيدًا      

ىضة التمييز العنصري في الولايات المتحدة الأمريكية وغيرىا مف مف إنجازات حركة الدفاع عف الحقوؽ المدنية ومنا

الدوؿ، ولعبت جمعيات الأىؿ ومنظمات المعوقيف دورًا كبيرًا في لفت انتباه الحكومة وفئات المجتمع إلى الضرر 

 .الفادح الذي يتعرض لو المعوقيف في مؤسسات الرعاية

بح ممارسة تربوية قائمة في كثير مف البمداف ويعني ىذا المفيوـ في أثناء ىذه الفترة تعزز مفيوـ الدمج وأص     

تحقيؽ فرص المساواة والمشاركة التامة لممعاقيف في المجتمع أسوة بأقرانيـ العادييف وىذا يتطمب تكويف اتجاىات 

زالة جميع مظاىر التمييز تجاىيـ   .اجتماعية إيجابية نحوىـ وا 

 : مفيوـ الدمج



                                                                      Volume 2, July 2023                                                                            
  

 

 

198 
 

Online ISSN: 2974 – 3079                                                                                                                      Print ISSN: 2974 - 3060 
 

https://ijches.com المجلة الدولية للعلوم التربوية والإنسانية المعاصرة

mm/ 

ة الدمج ىي أحدث الإستراتيجيات المتبعة الآف في الدوؿ المتقدمة، وىي تعني الاحتواء الشامؿ تعتبر إستراتيجي     

والاندماج الكمي ؛ حيث تعمؿ عمى دمج الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة مع الأطفاؿ العادييف، ويحتاج الدمج إلى 

عداد متميز للأخصائي النفسي معمـ ومشرؼ معديف ومدربيف بشكؿ ميني لكؿ فئة مف فئات الاحتياجات الخا صة، وا 

لى توفير الأخصائييف اللازميف في مجاؿ التربية الخاصة بكافة فروعيا. والمعيار الرئيس لمدمج ىو  والاجتماعي وا 

 . مساعدة الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة عمى الأداء والتعمـ في الصؼ العادي

"دمج الأطفاؿ غير العادييف المؤىميف مع أقرانيـ دمجًا زمنيًا،  ـ( الدمج بأنو عبارة عف 0227ويعرؼ الموسى )     

تعميميًا، واجتماعيًا، حسب خطة وبرنامج وطريقة تعميمية مستمرة تقر حسب حاجة كؿ طفؿ عمى حدة، ويشترط فييا 

 027وضوح المسؤولية لدى الجياز الإداري والتعميمي والفني في التعميـ العاـ والتربية الخاصة ". ص 

ـ("  قضاء الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة أطوؿ وقت ممكف في الفصوؿ  0222والدمج كما يراه إبراىيـ )       

العادية ، مع إمدادىـ بالخدمات الخاصة إذا لزـ الأمر ، وذلؾ يستوجب تعديؿ البرامج الدراسية العادية قدر الإمكاف ؛ 

طمب إمداد مدرسي الفصؿ العادي بما يحتاجوف إليو مف مساعدة بحيث تواجو حاجات ىذه الفئة مف الأطفاؿ ، كما يت

 248". ص

الدمج بأنو " تربية وتعميـ غير العادييف في المدارس العادية ى( 5300وتعرؼ الأمانة العامة لمتربية الخاصة )     

 7مع تزويدىـ بخدمات التربية الخاصة". ص

 : أشكاؿ الدمج
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 0222الخاصة في مدارس العادييف صورًا وأشكالًا متعددة منيا ما ذكرتو بخش ) يتخذ الدمج لذوي الاحتياجات      

 : ( عمى النحو التالي22-08ـ، ص

الدمج الكمي: ويكوف بوضع ذوي الاحتياجات الخاصة في فصوؿ العادييف طواؿ الوقت، عمى أف يتمقى معمـ   (5

يف استشارييف يفدوف إلى المدرسة عدة مرات أسبوعيا الفصؿ العادي المساعدة الأكاديمية اللازمة مف معمميف أخصائي

 . لتمكينو مف مقابمة الاحتياجات التعميمية الخاصة لمتلاميذ ، ويحبذ الدمج الكمي لذوي الإعاقات البسيطة أو الخفيفة

الدمج الجزئي: حيث يوضع الأطفاؿ ذوو الاحتياجات الخاصة مع العادييف لفترة معينة مف الوقت يوميا ؛   (2

بحيث ينفصموف بعد ىذه الفترة عنيـ في فصؿ مستقؿ أو عدة فصوؿ خاصة لتمقي مساعدات تعميمية متخصصة 

لإشباع احتياجاتيـ الأكاديمية الخاصة عمى يد معمميف أخصائييف، وذلؾ عف طريؽ التعميـ الفردي أو داخؿ غرفة 

 .المصادر في المدرسة ذاتيا

الأطفاؿ ذوي التربية الخاصة المتماثمة مف حيث نوع الإعاقة في الدمج المكاني والاجتماعي: يتـ جمع  (3

فصوؿ دراسية خاصة داخؿ نطاؽ المدارس العادية ؛ بحيث يدرسوف فييا وفقا لبرامج دراسية خاصة تناسب 

احتياجاتيـ طواؿ الوقت، وتقتصر مشاركتيـ مع أقرانيـ العادييف عمى الاحتكاؾ والتفاعؿ خلاؿ أوقات الراحة وفي 

 .والرحلاتنشطة الاجتماعية والرياضية والفنية الأ

أف يتمقى ذوو التربية الخاصة تعميميـ في بعض الوقت عمى مدار ساعات أو عدة أياـ متصمة في مدارس   (4

  .خاصة بيـ، ويسمح ليـ بقضاء بقية الوقت في المدارس العادية في نطاؽ البيئة المحمية

 : مبررات الدمج
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 : ، نتيجة لعدد مف المبررات مف أىمياظيرت فكرة الدمج     

  .التغير الواضح في الاتجاىات الاجتماعية نحو الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة مف السمبية إلى الإيجابية (1

ظيور القوانيف والتشريعات التي أصبحت تنص صراحة عمى حؽ الطفؿ غير العادي في تمقي الرعاية  (2

 .أسوة بأقرانو الأسوياء وفي أقؿ البيئات التربوية تعقيدًاالصحية والتربوية والاجتماعية 

تزايد عدد الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة وخصوصًا في الدوؿ النامية وقمة مؤسسات التربية الخاصة، مما  (3

 .يعني عدـ استيعابيـ جميعًا وبالتالي أصبح الدمج بأشكالو أحد الحموؿ ليؤلاء الأطفاؿ الغير عادييف

ظيور بعض التوجيات التربوية التي تنادي بدمج الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس العادية،  (4

مستندة عمى بعض المبررات مثؿ: توفير الفرص الطبيعية للأطفاؿ الغير عادييف لمنمو الاجتماعي والتربوي مع 

  (22-20ـ، ص 5887رس العادية. )الروساف، أقرانيـ الأسوياء، والمحافظة عمى التوزيع الطبيعي للأطفاؿ في المدا

 : أىداؼ الدمج

بناءً عمى المبررات السابقة بدأ يظير مفيوـ الدمج وأصبح توجيًا ينادي بو فريؽ مف التربوييف الذيف يروف أنو      

 : يحقؽ العديد مف الأىداؼ ومنيا

يؼ الآثار السمبية الاجتماعية لدى إزالة الوصمة المرتبطة ببعض فئات التربية الخاصة، وييدؼ إلى تخف (1

 .بعض فئات التربية الخاصة وذوييـ

زيادة فرص التفاعؿ الاجتماعي بيف ذوي الاحتياجات الخاصة وأقرانيـ مف الأطفاؿ العادييف سواء في غرفة  (2

 .ىالصؼ أو في مرافؽ المدرسة الأخرى، وممارسة الأنشطة المختمفة معًا مما يزيد مف تقبؿ كؿ فئة للأخر 
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 .توفير الفرص التربوية المناسبة لمتعمـ (3

 .تعديؿ اتجاىات العامميف في المدرسة والطلاب نحو فئات التربية الخاصة مف السمبية إلى الإيجابية (4

 .توفير الفرص التربوية لأكبر عدد ممكف مف فئات التربية الخاصة (5

  (23ـ، ص 5887الخاصة. )الروساف،  توفير الكمفة الاقتصادية اللازمة لفتح مؤسسات لمتربية (6

مياـ وصلاحيات الإدارة المدرسية الممحؽ بيا برامج التربية الخاصة كما نصت عمييا لائحة القواعد التنظيمية لمعاىد 

 :  ھ5300وبرامج التربية الخاصة

 : أولًا : مياـ إدارة المعيد أو المدرسة

داريًا في المعيد أو المدرسة، وتشرؼ عمى جميع إدارة المعيد أو المدرسة العادية ىي المسئو       ؿ الأوؿ تربويًا وا 

الشؤوف التربوية والتعميمية والإدارية، وتوجو العمؿ بالتعاوف مع ىيئة المدرسة وفقًا لموائح والتوجييات، وىي القدوة 

  : وليات الإدارة ما يميالحسنة لجميع العامميف بالمدرسة أداءً وسموكًا وتفانيًا في أداء الرسالة، ويدخؿ في مسؤ 

الإحاطة الكاممة بأىداؼ المرحمة، وتفيميا، والتعرؼ عمى خصائص طلابيا، وفقا لما جاء في سياسة التعميـ  (1

  .في المممكة

كسابو الخصاؿ الحميدة (2   .تييئة البيئة التربوية الصالحة لبناء شخصية الطالب، ونموه مف جميع الجوانب وا 

  .عمى مرافؽ المعيد أو المدرسة وتجييزاتيا وتنظيميا وتييئتيا للاستخداـمتابعة الإشراؼ  (3

  .الإشراؼ عمى المعمميف وزيارتيـ في الفصوؿ والاطلاع عمػى أعماليـ ونشاطاتيـ  و مشاركاتيـ (4
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  .الإسياـ في النمو الميني لممعمـ مف خلاؿ تممس احتياجاتو التدريبية واقتراح البرامج المناسبة لو (5

  .التعاوف مع المشرفيف التربوييف وغيرىـ ممف تقتضي طبيعة عمميـ زيارة المعيد أو المدرسة (6

تعزيز الدور الاجتماعي لممعيد أو المدرسة، وفتح آفاؽ التعاوف والتكامؿ بيف المعيد أو المدرسة وأولياء أمور  (7

  .يد أو المدرسةالطلاب وغيرىـ ممف لدييـ القدرة عمى الإسياـ في تحقيؽ أىداؼ المع

توثيؽ العلاقة بأولياء أمور الطلاب، ودعوتيـ للاطلاع عمى أحواؿ أبنائيـ، ومواصمة أشعارىـ بملاحظات  (8

المعيد أو المدرسة وأية مرئيات حوؿ سموكيـ ومستوى تحصيميـ، والتشاور معيـ لمعالجة ما قد يواجيو أبناؤىـ مف 

  .مشكلات

مقاءات، وبرامج التدريب وفؽ ما تراه الأمانة العامة لمتربية الخاصة أو إدارة المشاركة في الاجتماعات، وال (9

  .التعميـ

إطلاع ىيئة المعيد أو المدرسة عمى التعاميـ، والتوجييات، والموائح، والأنظمة الصادرة عف جيات  (10

  .عقد ليذا الغرضالاختصاص، ومناقشتيا معيـ لتفيـ مضامينيا، والعمؿ بموجبيا، وذلؾ مف خلاؿ اجتماع ي

الإشراؼ عمى برامج التوجيو والإرشاد في المعيد أو المدرسة، والاىتماـ بيا ، ومتابعة برامج النشاط،  (11

  .وتقويميا والعمؿ عمى تحقيؽ أىدافيا

الإشراؼ عمى مقصؼ المعيد أو المدرسة، والتأكد مف تطبيؽ الشروط المنظمة لتشغيمو، ومف توفر الشروط  (12

  .فيما يقدـ لمطلاب، ودعوة مف يحتاج إليو مف المختصيف عند الحاجة لمتأكد مف سلامتوالصحية 
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الإشراؼ عمى عممية تقويـ التلاميذ والاختبارات وفؽ الموائح والأنظمة ، ومتابعة دراسة نتائج الاختبارات،  (13

  .وتحميميا، واتخاذ ما يمزـ مف إجراءات في ضوء ذلؾ

عداد سجؿ تفقد منشآت المعيد  (14 أو المدرسة وتجييزاتيا ، والتأكد مف نظافتيا وسلامتيا وحسف مظيرىا ، وا 

خاص بحالة المبنى وأعماؿ صيانتو ، والمبادرة إلى إبلاغ إدارة التعميـ عف وجود أية ملاحظات معمارية أو إنشائية 

  .يخشى مف خطورتيا

عمييا الاستبانو: وستحمؿ في الفصؿ الثالث وتشكؿ بعد وتشكؿ ىذه المياـ والواجبات الأطر العامة التي تقوـ      

 .تحميميا وتحكيميا إجابة السؤاؿ الأوؿ

 : المحور الثالث : الإعاقة السمعية

 : وتشمؿ ىذه الفئة كلًا مف      

( ديسبؿ ويحوؿ دوف اعتماده عمى حاسة السمع 62الأصـ: وىو الفرد الذي يعاني مف فقد سمعي أكثر مف ) -1

 (48ـ، ص0227لكلاـ سواء باستخداـ السماعات أـ بدونيا. ) الموسى، في فيـ ا

( ديسبؿ بعد استخداـ المعينات 62ضعيؼ السمع: وىو الفرد الذي يعاني مف فقداف سمعي أقؿ مف ) -2

  (545ـ، ص0227السمعية، مما يجعميـ يواجيوف صعوبة في الكلاـ بالاعتماد عمى حاسة السمع فقط. )حنفي، 

مميوف أمريكي يعانوف مف  07وضح تقرير لممعيد الوطني الأمريكي لمصـ واضطرابات التواصؿ أف ىناؾ وقد أ     

% مف الضعؼ السمعي قابؿ لمتصحيح والتحسف. ) السرطاوي وآخروف، 72صعوبات في السمع، ويقدر أف 

 .السعودية(. ولـ يتوفر لمباحث عمى وجو الدقة الموقؼ الإحصائي في المممكة العربية 40ـ، ص0255
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    : تصنيؼ الإعاقة السمعية

أنو يمكف تصنيؼ الصـ وضعاؼ السمع، وفؽ أربعة مستويات، وىذه المستويات حسب درجة الفقداف السمعي      

  : ويفيد ىذا التقسيـ في تقديـ المساعدة التربوية المناسبة لكؿ مستوى

  : ديسبؿ 34إلى  24المستوى الأوؿ : فقداف سمعي مف 

شخص في ىذا التصنيؼ لا يتطمب صفًا خاصًا أو مدرسة خاصة، ولكف يحتاج إلى مساعده سمعية، ونطقية ال     

 .خاصة

  : ديسبؿ 58إلى  44المستوى الثاني : فقداف سمعي مف 

الشخص وفقًا ليذا التصنيؼ يحتاج إلى صؼ خاص، أو مدرسة خاصة، كما يحتاج إلى مساعدة في النطؽ،      

 .ويطمؽ عمييـ ضعيفي السمعوالسمع، والمغة. 

  : ديسبؿ 78إلى  62المستوى الثالث : فقداف سمعي مف 

الشخص في ىذا التصنيؼ يحتاج إلى صؼ خاص، أو مدرسة خاصة، بالإضافة إلى مساعدة خاصة في      

 .مجالات النطؽ، والسمع، والمغة، وفي الجانب الأكاديمي

  : بؿ فما فوؽديس 82المستوى الرابع : فقداف سمعي أكثر مف 

الشخص يحتاج إلى صؼ خاص أو مدرسة خاصة ، بالإضافة إلى مساعدة خاصة في مجالات نطقية،      

 (25صى، 5305وسمعية، ولغوية، وتربوية. ) القحطاني، 



                                                                      Volume 2, July 2023                                                                            
  

 

 

205 
 

Online ISSN: 2974 – 3079                                                                                                                      Print ISSN: 2974 - 3060 
 

https://ijches.com المجلة الدولية للعلوم التربوية والإنسانية المعاصرة

mm/ 

 

 : تطور تعميـ الصـ وضعاؼ السمع في المممكة العربية السعودية

لتعميـ الصـ وضعاؼ السمع في المممكة العربية السعودية  ( إلى أف البداية الرسمية 0227أشار الموسى )      

أوؿ معيديف  -ممثمة في إدارة التعميـ الخاص آنذاؾ  -عندما افتتحت وزارة المعارؼ  ھ 5273كانت في العاـ 

  ھ5276لمطلاب و الطالبات الصـ في مدينة الرياض أحدىما لمبنيف والآخر لمبنات، حيث بدأت الوزارة منذ العاـ 

تعاث عدد مف المعمميف والأخصائييف في دورات تدريبية أو دراسية. ففي ذلؾ العاـ تـ ابتعاث ثلاثة معمميف إلى باب

حيث عادوا بعد ذلؾ ليباشروا أعماليـ القيادية، وفي العاـ  ھ 5285بريطانيا وكذلؾ ثلاثة معمميف آخريف في العاـ 

حيث تـ افتتاح أوؿ برنامج لضعاؼ السمع والنطؽ ممحقًا  بدأت نقمة نوعية في تعميـ الصـ وضعاؼ السمع  ھ 5328

بدء  ھ 5352بمدرسة مف مدارس التعميـ العاـ ىي مدرسة الميمب بف أبي صفرة الابتدائية بمدينة الرياض، في العاـ 

 ھ 5355استحداث برامج فصوؿ الأمؿ المسائية وذلؾ بافتتاح برنامجًا مسائيًا لمحو الأمية لمطلاب الصـ، وفي العاـ 

حدثت نقمة نوعية أخرى في تعميـ الصـ حيث تـ افتتاح برنامج لمطلاب الصـ في مدرسة مف مدارس التعميـ العاـ في 

تـ نقؿ اختصاصات معاىد الأمؿ لمبنات مف وزارة المعارؼ إلى  ھ 5353مدينة سكاكا ) الجوؼ (، وفي العاـ 

تسعة برامج  ھ 5356مج في الانتشار حتى بمغت في العاـ الرئاسة العامة لتعميـ البنات، واستمرت مثؿ ىذه البرا

لفصوؿ الأمؿ الممحقة بمدراس التعميـ العاـ بينما بمغ عدد المعاىد في ذلؾ العاـ سبعة عشر معيدًا لمطلاب الصـ، 

وفي  كما بمغ عدد برامج ضعاؼ السمع، والنطؽ الممحقة بمدارس التعميـ العاـ أربعة برامج ومركزيف لمسمع والكلاـ،

العاـ نفسو حدثت النقمة النوعية الثالثة في تعميـ الصـ وضعاؼ السمع في المممكة، وذلؾ بتطبيؽ برامج دمج التلاميذ 

 . ضعاؼ السمع و النطؽ في فصوؿ التعميـ العاـ عبر برنامج المعمـ المتجوؿ
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د معاىد وبرامج العوؽ ، حيث بمغ تعداھ5356/5357وبمغت أوج نموىا خلاؿ السنوات الأخيرة بداية مف عاـ 

بوزارة التربية والتعميـ حسب إحصائيات الأمانة العامة لمتربية الخاصة كما  ھ5325/5320السمعي لمعاـ الدراسي 

 : يمي

 .فصلاً  483معيدًا وبرنامجًا لمصـ بيا  225 -

 .فصلاً  567معيدًا وبرنامجًا لضعاؼ السمع بيا  106 -

( 0054( طالبًا، ومف ضعاؼ السمع )5753)عدد الطلاب الممتحقيف في برامج التعميـ العاـ مف الصـ  -

 .(ھ5320طالبًا. ) الأمانة العامة لمتربية الخاصة، 

 

 : الدراسات السابقة

ى مف ىذا لقد حظي دمج الطلاب المعاقيف في التعميـ العاـ بالكثير مف الدراسات المختمفة التي تعالج جوانب شت     

التوجو، غير أف الجانب الإداري وبالتحديد دور الإدارة المدرسية العادية الممحؽ بيا فصوؿ دمج المعاقيف سمعيًا ) 

ضعاؼ السمع ( في تحقيؽ أىداؼ التربية والتعميـ بشكؿ عاـ، وأىداؼ التربية الخاصة بشكؿ خاص لـ يحظَ بالبحث 

يعرض الباحث ما تيسر لو مف دراسات ترتبط إلى حدٍ ما بالدراسة والدراسة الكافييف حسب عمـ الباحث، وسوؼ 

 .الحالية، مقسمة إلى دراسات عربية، وأخرى أجنبية، يرتبيا الباحث في كؿ قسـ زمنيًا مف الأحدث إلى الأقدـ

  أولًا: الدراسات العربية
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يًا والقابميف لمتعمـ مع أقرانيـ ـ( لرصد واقع تجربة دمج الطلاب المعاقيف عقم0225ففي دراسة أبو العلا )     

العادييف بمحافظة أسواف، خمصت الدراسة إلى وجود عدة مشكلات تواجو الدمج تتمثؿ في: قمة الوعي المجتمعي، 

والنقص الواضح كمًا وكيفًا في الكوادر المتخصصة والمدربة عمى التعامؿ مع مشكلات الإعاقة، وضعؼ الإمكانات 

 .لدمج الطلاب المعاقيف المادية والفنية المتخصصة

وفي محاولة أخرى لمعرفة اتجاىات القائميف عمى العممية التعميمية، وأولياء أمور الطلاب المعاقيف والعادييف      

ـ( التي توصمت إلى أف أىداؼ الدمج غير واضحة المعالـ 0224بجميورية مصر العربية، جاءت دراسة رمضاف )

ا أنو يوجد نظاـ عزلي داخؿ النظاـ الدمجي؛ حيث يعزؿ الطالب المعاؽ اجتماعيًا في أذىاف الكثير مف المعمميف، كم

  .مف قبؿ أقرانو العادييف

ـ( تقييمًا لبرامج 0223وعمى صعيد دمج الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس العادية قدـ الخشرمي )     

وقد أكدت الدراسة إلى التحوؿ الكبير الذي طرأ عمى  الدمج المطبقة في جميع مراحؿ التعميـ العاـ ومدى نجاحيا،

برامج الدمج في المممكة العربية السعودية والذي استفادت منو جميع الإعاقات، وكذلؾ تميز وتوسع مدارس البنيف في 

برامج الدمج مقارنًة بمدارس البنات، وأف مديري المدارس ومعممي التربية الخاصة ىـ أكثر الأشخاص إسيامًا ودعمًا ل

الدمج، إلا أنو لا يوجد تييئة مسبقة لممدارس التي تطبؽ الدمج، وكذلؾ قمة خبرة المعمميف والمعممات في التعامؿ مع 

 .المعاؽ

التي ىدفت تعرؼ دور مديري المدارس الممحؽ بيا فصوؿ دمج المعاقيف ى( 5305وجاءت دراسة القحطاني )     

لتربوية والتعميمية والتأىيمية، كما ىدفت تعرؼ الاختلافات في آراء المديريف سمعيًا في تحقيؽ أىداؼ التربية الخاصة ا

والوكلاء والمرشديف تجاه دور مدير المدرسة في تحقيؽ أىداؼ التربية الخاصة التربوية والتعميمية والتأىيمية، وطبقت 
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ممكة العربية السعودية، وتوصمت ىذه الدراسة عمى مدارس التعميـ العاـ الممحؽ بيا فصوؿ المعاقيف سمعيًا في الم

الدراسة إلى أف مدير المدرسة يعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ التربية الخاصة التربوية والتعميمية مركزًا اىتمامو بالجوانب 

التالية تنازليًا : الجانب الروحي والديني، الجانب الاجتماعي، الجانب المعرفي، الجانب الصحي والبيئي، وأخيرًا 

ي، وأف مدير المدرسة يعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ التربية الخاصة التأىيمية وقد حؿ جانب التفاعؿ الجانب العقم

  .الاجتماعي أولًا ثـ الجانب النفسي

ـ ( بدراسة المشكلات الاجتماعية والفنية والإدارية التي تواجو مديري المدارس الممحؽ 0222كما قاـ البراىيـ )     

ا في مدارس التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعودية بجميع مراحميا بيدؼ تحديد تمؾ بيا فصوؿ دمج المعاقيف سمعيً 

المشكلات والتوصؿ إلى مقترحات لمتغمب عمييا، وقد توصمت الدراسة إلى أف أىـ المشكلات الاجتماعية التي تواجو 

ادييف والمعاقيف سمعيًا لمدمج قبؿ مديري المدارس الممحؽ بيا فصوؿ دمج المعاقيف سمعيًا ىي عدـ تييئة الطلاب الع

البدء بتطبيقو داخؿ المدرسة، أما أىـ المشكلات الفنية فتتمثؿ في عدـ مناسبة بعض المناىج الدراسية لقدرات 

مكانات الطلاب المعاقيف سمعيًا، بينما تمثمت أىـ المشكلات الإدارية في عدـ مناسبة المباني المدرسية الحالية  وا 

  .جود تداخؿ بيف مياـ المدير والوكيؿ ومشرؼ الفصوؿ داخؿ المدرسةلتطبيؽ الدمج، وو 

ـ( بدراسة اتجاىات أولياء أمور الطمبة المعاقيف ومعممييـ نحو الصعوبات التي تواجو 0222كما قاـ الحناوي )     

بؽ مف قبؿ وزارة عممية الدمج في مدارس التعميـ العاـ بالأردف، حيث أوصت الدراسة بضرورة الإعداد والتخطيط المس

عداد المناىج، وضرورة إجراء  التربية والتعميـ لضماف نجاح عممية الدمج؛ وذلؾ بتدريب الإدارييف والمعمميف وا 

   .التعديلات عمى المباني المدرسية كي تكوف ملائمة لخصائص واحتياجات الطلاب المعاقيف
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البرامج والخدمات التي تقدميا مراكز التربية الخاصة في ـ( فيدفت إلى تقويـ فاعمية 0222أما دراسة  المعمري )     

سمطنة عماف لمطمبة المعاقيف، وقد اشتممت الدراسة عمى جميع مراكز ومدارس التربية الخاصة في سمطنة عماف، 

لعاممة، وخمصت الدراسة إلى أف مراكز التربية الخاصة تتوفر فييا شروط الفاعمية عمومًا، باستثناء بعد الكوادر الفنية ا

وأف أىـ المشكلات والتحديات التي تواجييا مراكز ومدارس التربية الخاصة مف وجية نظر المعمميف فتتمثؿ في تنوع 

الإعاقات في الصؼ الواحد، والمشكلات السموكية لدى الطمبة وتبايف أعمارىـ الزمنية في الصؼ الواحد، وفي عدـ 

يبية ييتدوف بيا، وكذلؾ عدـ تفيـ الإدارة لطبيعة العمؿ ومتطمباتو، وقمة كفاية التدريب والتأىيؿ، وعدـ وجود أدلة تدر 

  .  الإمكانات المادية والتعميمية، وعدـ تعاوف أولياء الأمور مع المركز أو المدرسة

ـ( التي اىتمت بمعرفة واقع الكفايات الإدارية لدى مديرات معاىد التربية الخاصة في 0222وفي دراسة بخش )      

ممكة العربية السعودية، كما ىدفت معرفة مدى تطبيؽ الكفايات الإدارية المتعمقة (بالتخطيط ، والتنظيـ ، والاتصاؿ الم

، والتقويـ ) وأثر متغيرات الخبرة، والمؤىؿ الدراسي ، والدورات التدريبية عمى واقع الكفايات الإدارية ، كما ىدفت 

لقصور )إف وجدت( لدى مديرات معاىد التربية الخاصة، وخمصت الدراسة التوصؿ إلى توصيات لمعالجة أوجو ا

  .الدراسة إلى أف الكفايات الإدارية لدى أفراد العينة تقدر بأنيا عالية

(  فيدفت تعرؼ  مشكلات إدارات معاىد التربية الخاصة في المممكة العربية  ھ5357)أما دراسة الخضير       

معمميف والمشرفيف عمى السكف الداخمي، كما ىدفت تعرؼ أسباب ىذه المشكلات السعودية مف وجية نظر المديريف وال

وطرح حموؿ لمواجيتيا، وكاف مف أبرز المشكلات التي توصمت إلييا الدراسة عدـ تصنيؼ الطلاب داخؿ الفصؿ 

سائؿ التعميمية الواحد حسب إعاقتيـ، وعدـ تطوير المناىج الدراسية المقررة لطلاب التربية الخاصة، وعدـ توفر الو 

  .الملائمة والمناسبة لكؿ إعاقة، وعدـ متابعة أولياء أمور الطلاب لأولادىـ عف طريؽ زيارة المعاىد
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ـ( دراسة اىتمت بتحديد الكفايات المينية اللازمة لمديري مراكز التربية الخاصة في كافة 5883وقدـ المعابرة )      

ى أف الكفايات التي تمقى المديريف تدريبًا عمييا تتعمؽ بالمياـ الإدارية مجالات التربية الخاصة بالأردف، وخمصت إل

ذات الطابع الروتيني، وأف المديريف يجب أف يقوموا بجيد أكبر ويقضوا وقتاً أكثر في الوظائؼ المتعمقة بالإشراؼ، 

ب تقديـ برامج تدريبية لمديري والتنسيؽ، وتطوير المناىج، وعوامؿ النمو الميني، والتفاعؿ الإيجابي مع المجتمع، ويج

 .التربية الخاصة تتضمف الكفايات المطموبة لإدارة مراكز التربية الخاصة

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية

 & Jill  ‘ـ2007) فقد اىتمت بشكؿ كبير بعممية الدمج في المدارس العادية، ومف بينيا دراسة جيؿ وجوديث     

Judith) مية الدمج في ألمانيا واضعًة بعض الاعتبارات التي يجب مراعاتيا لنجاح والتي جاءت مؤكدًة عمى عم

عممية الدمج مف أىميا : أف توفر القيادات المدرسية الفرص الداعمة لممعمـ والطالب المعاؽ في المدرسة العادية 

اخؿ المنظومة التعميمية والميسرة لعممية الدمج، وضرورة تقبؿ الطلاب المعاقيف والعمؿ عمى الاحتفاظ بيـ وتكامميـ د

بدلًا مف إبعادىـ، وضرورة التشخيص المستمر والمنتظـ لمشكلات التعمـ التي تواجو الطلاب المعاقيف مف خلاؿ 

الملاحظة والمناقشة مع الطلاب والآباء، والاستغلاؿ الأمثؿ للإمكانات المادية والبشرية بالمدرسة؛ بما يساعد في دمج 

 .ئة المدرسية وعدـ تيميشيـالطلاب المعاقيف في البي

في آراء المعمميف قبؿ الخدمة لإعدادىـ لفصوؿ  (Azhar & Linda‘ 2007) كما بحثت دراسة أزىار وليندا     

الدمج في الولايات المتحدة الأمريكية، وخمصت الدراسة إلى أف خبرات المعمميف لا تؤىميـ لمعمؿ مع المعاقيف في 

في حاجة إلى معرفة العديد مف الأمور منيا : أنواع الإعاقات المختمفة وغير  الفصوؿ المدمجة، وأف المعمميف
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الشائعة، وطرؽ التدريس لممعاقيف، والقوانيف الخاصة بالإعاقات، والوسائؿ التعميمية ومصادر التعمـ، والتواصؿ مع 

  .أولياء الأمور

اسة لتعرؼ أثر اتجاه المعمميف نحو بدر  ( Monsen & Frederickson‘ 2004) وقاـ مونسف وفريدريكسوف     

دمج المعاقيف في توفير البيئة التعميمية المناسبة والتي أجريت في نيوزيلاندا، وخمصت إلى أف الطلاب الذيف تـ 

تدريسيـ مف قبؿ المعمميف ذوي الاتجاه الإيجابي ارتفع مستواىـ وكانوا أكثر احتكاكاً مع العادييف مقارنةً بالطلاب 

 .تعميميـ مف قبؿ المعمميف ذوي الاتجاه السمبي الذيف تمقوا

إلى تحديد المياـ والمسؤوليات التي يقوـ بيا مدير التربية  Ireland) ‘ 5875كما اىتمت دراسة أرلاند )      

الخاصة، وقد خمصت إلى أىمية دور المدير في تنمية الاتجاىات الإيجابية نحو التربية الخاصة، وأىمية معرفة 

  .روؼ فئات التربية الخاصة، وأىمية الدقة في وضع معايير اختيار الفريؽ الذي يعمؿ مع ىذه الفئةالمدير بظ

والتي تطرقت إلى مقارنة السموؾ الإداري لمديري  Madsen & Reyes) ‘ 5875أما دراسة مادسف و ريز (      

مديري التربية الخاصة أكثر ارتياحًا مف التربية الخاصة مع السموؾ الإداري لمديري المدارس العامة، حيث تبيف أف 

مديري المدارس العادية في أداء واجباتيـ التعميمية، وكذلؾ تبيف أف مديري التربية الخاصة يمضوف أكثر وقتيـ في 

 .الأعماؿ الإدارية والكتابية، ويسيروف عمى نمط تقميدي وروتيني ممؿ

لحظت وجود العديد مف المشكلات التي تواجو تجربة الدمج عمى  ويمكف القوؿ إجمالًا، بأف الدراسات السابقة قد     

المستوييف المحمي والدولي، وأف أياً مف ىذه الدراسات لـ يتعمؽ بالمدينة المنورة ولـ ييتـ بتحديد أدوار إجرائية واضحة 

ج السمبيات، كما لحظ لإدارة المدرسة المدمجة ويقوـ بتقويميا في الوقت نفسو وتقديـ تصور لتعزيز الإيجابيات وعلا

ـ( عمى قمتيا تعد 0222ـ( والبراىيـ )0223الباحث أف الدراسات السابقة عف البيئة التربوية السعودية القحطاني )
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قديمة نسبيًا؛ وتتعمؽ بالإعاقة السمعية وليس ضعاؼ السمع مما يضفي أصالة)جِدَّةً( عمى الدراسة الحالية. وقد 

دراسات السابقة في تأكيدىا عمى أىمية الدور الإداري في معاىد وبرامج التربية استفادت الدراسة الحالية مف ال

 .الخاصة، بالإضافة إلى الاستفادة منيا في جانب الإطار النظري وبناء الاستبانة، التي يوضحيا الفصؿ القادـ

جراءات الدراسة الميدانية  منهج وا 

جراءات اختيار العينة وخصائصيا، كما يتناوؿ ىذا الفصؿ منيج الدراسة، ووصؼ المجتمع       الأصمي لمدراسة وا 

جراءات صدؽ الأداة،  يوضح الأداة التي استخدمت في الدراسة وكيفية بناءىا وما اشتممت عميو مف مجالات، وا 

واختبار ثبات أداة الدراسة، بالإضافة إلى شرح عف الطريقة التي جمعت مف خلاليا المادة العممية، كما تـ توضيح 

ساليب الإحصائية التي استخدمت في تحميؿ معمومات الدراسة، وطريقة تحميؿ المعمومات ) المعالجات الإحصائية الأ

) .  

جراءاتيا              : منيج الدراسة وأدواتيا وا 

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي الكمي والنوعي، حيث ييدؼ المنيج الكمي إلى جمع البيانات مف خلاؿ      

قياس كمية، ثـ معالجة تمؾ البيانات بأساليب إحصائية لمحصوؿ عمى النتائج، بينما ييدؼ المنيج النوعي إلى أدوات 

جمع البيانات مف خلاؿ دراسة الظاىرة في ظروفيا الطبيعية باعتبارىا مصدرًا مباشرًا لمبيانات ) نوفؿ وآخروف، 

  .(65ـ، ص0255

دوار الرسمية المنصوص عمييا في الموائح والتعميمات والتي يعتقد أنيا وقد قاـ الباحث بانتقاء مجموعة مف الأ     

أشد صمة بالموضوع والسابؽ عرضيا في الإطار النظري، ثـ قاـ بتحميميا إلى أدوار إجرائية وعرضيا عمى المحكميف 
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ر الإدارة المدرسية في مف أجؿ بناء الاستبانة، وأجرى اختبارات الصدؽ والثبات عمى الاستبانة، تمييداً لتقويـ أدوا

  .مدارس الدمج بالمدينة المنورة

كما قاـ الباحث بإجراء مقابمة مع كؿ مف المديريف والوكلاء ومشرفي التربية الخاصة بيدؼ الحصوؿ عمى معمومات 

   .وبيانات تثري وتوجو الدراسة، خاصة فيما يتعمؽ بالمعوقات وطرؽ التطوير

   : المجتمع الأصؿ والعينة

مف مديريف ووكلاء  ھ5322/ 5320تشمؿ عينة الدراسة جميع المجتمع الأصؿ وفؽ إحصاء العاـ الدراسي      

ومعمميف ومشرفي التربية الخاصة في مدارس الدمج لضعاؼ السمع بمراحميا الثلاثة داخؿ المدينة المنورة، والتي 

ة، وسيبمغ مجتمع الدراسة مف المديريف تتكوف مف أربع مدارس: مدرستاف ابتدائية ومدرسة متوسطة ومدرسة ثانوي

  .أربعة، ومف الوكلاء أربعة، ومف المعمميف اثناف وثلاثيف معممًا، ومف مشرفي التربية الخاصة خمسة مشرفيف

  : خصائص عينة الدراسة مف المعمميف

في مدارس الدمج تشتمؿ عمى المعمومات الأولية لعينة الدراسة مف المعمميف الذيف طبقت عمييـ الاستبانة      

لضعاؼ السمع لمبنيف بالمدينة المنورة عمى ما يمي: المرحمة التعميمية، المؤىؿ التعميمي، نوع المؤىؿ الدراسي، الخبرة 

 .(1) العممية في مجاؿ التعميـ، الدورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة، تمؾ التي يوضحيا جدوؿ رقـ

مدارس الدمج لضعاف السمع تبعاً لممرحمة التعميمية، المؤهل التعميمي، نوع توزيع المعممين في  1 ) ) جدول رقم

 المؤهل الدراسي، عدد سنوات الخبرة في مجال التعميم، الدورات التدريبية في مجال التربية الخاصة

 النسبة المئوية % العدد الفئة البيان م
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 المرحمة التعميمية 5

 % 42 55 الابتدائية

 % 07.5   8 المتوسطة

 % 05.8 6 الثانوية

 المؤىؿ التعميمي 0
 % 522  20 لسانس أو بكالوريوس

 % 2 2 ماجستير فأعمى

 نوع المؤىؿ الدراسي 2
 % 522 20 تربوي

 % 2 2 غير تربوي

 عدد سنوات الخبرة 3

 % 4265 56 سنوات 4أقؿ مف 

 % 2 2 سنوات 52أقؿ مف  – 4مف 

 % 35.8 54 سنوات فأكثر 52

 الدورات التدريبية 4
 % 35.8  54 مدربوف

 % 42.5 56 غير مدربيف

 

 :( ما يمي5يتضح مف الجدوؿ رقـ )

% في حيف بمغت نسبة معممي 42أف أكبر عدد مف أفراد عينة الدراسة كاف مف معممي المرحمة الابتدائية بنسبة      

 . %05.8الثانوية %  وبمغت نسبة معممي المرحمة 07.5المرحمة المتوسطة 

  .وأف جميع أفراد عينة الدراسة كانوا مف الحاصميف عمى الشيادة الجامعية ) لسانس أو بكالوريوس (     

 .وأف جميع أفراد عينة الدراسة كانوا مف الحاصميف عمى مؤىؿ تربوي     
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(  52%، يمييا فئة ) 4265بة ( سنوات بنس 4وأف أكبر عدد مف أفراد عينة الدراسة كاف مف فئة الأقؿ مف )      

 . سنوات 52أقؿ مف -4%، ولا يوجد أحد مف أفراد عينة الدراسة مف أصحاب الخبرة مف  3568سنوات فأكثر بنسبة 

% 42.5وأف أكبر عدد مف أفراد عينة الدراسة كاف مف غير الحاصميف عمى دورات تدريبية حيث بمغت نسبتيـ      

 . %35.8دورات تدريبية  في حيف بمغت نسبة الحاصميف عمى

  : أداتا الدراسة

اعتمدت الدراسة عمى أداتيف ىما: الاستبانة التي طبقت عمى المعمميف، والمقابمة مع المديريف والوكلاء والمشرفيف. 

 :وفيما يمي تفصيؿ موجز لكؿ منيا

  أولًا : الاستبانة

  : ىدفت الاستبانة إلى ما يمي

جمع المعمومات الأولية عف أفراد عينة الدراسة وتتضمف ما يمي : المرحمة التعميمية، المؤىؿ التعميمي، نوع المؤىؿ -

  . الدراسي،الخبرة العممية في مجاؿ التعميـ، الدورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة

درجة تحقيؽ الإدارة المدرسية لأدوارىا في معرفة إجابات أفراد عينة الدراسة عف المعمومات الأساسية المتعمقة ب-

  .مدارس الدمج لضعاؼ السمع لمبنيف بالمدينة المنورة

ومرت الاستبانة في إعدادىا بعدة خطوات تمثؿ الإجابة عف السؤاؿ الأوؿ المتمثمة في تحديد الأدوار الإجرائية      

  : ات ىيللإدارة المدرسية لتحقيؽ أىداؼ الدمج لضعاؼ السمع. وىذه الخطو 
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  : المرحمة الأولى : البناء الأولي لعبارات الاستبانة

 : لقد تـ البناء الأولي لعبارات الاستبانة عف طريؽ ما يمي     

دراسة أدوار الإدارة المدرسية لضعاؼ السمع لمبنيف بالمدينة المنورة مف خلاؿ الاطلاع عمى الكتب والدراسات -

 .والتعميـالميدانية والنظرية العربية والأجنبية والموائح والأنظمة والتعميمات الصادرة مف وزارة التربية 

  .تـ تحميؿ ىذه الأدوار إلى أدوار فرعية إجرائية-

( عبارة تقيس: درجة تحقيؽ الإدارة المدرسية لأدوارىا في مدارس 34ت الاستبانة في صورتيا الأولية مف )وتكون-

الدمج لمبنيف بالمدينة المنورة. واحتوت عمى خمسة مجالات ) المجاؿ الوجداني، مجاؿ البيئة والصحة، المجاؿ العقمي 

حتوي الاستبانة كذلؾ عمى أسئمة مفتوحة تتعمؽ باقتراحات والمعرفي، مجاؿ التفاعؿ الاجتماعي، المجاؿ النفسي (، وت

أفراد عينة الدراسة حوؿ كؿ مجاؿ مف مجالات تحقيؽ الإدارة المدرسية لأدوارىا في مدارس الدمج لضعاؼ السمع 

لمبنيف بالمدينة المنورة. وجاءت درجة التحقؽ وفؽ مقياس ليكرت الخماسي ) عالية جدًا، عالية، متوسطة، ضعيفة، 

 .( الاستبانو في شكميا الأولي5ضعيفة جدًا ( ويوضح ممحؽ رقـ )

  : المرحمة الثانية : صدؽ المحكميف لأداة الدراسة

( وقد تـ التأكد 308ـ ، 0225ويقصد بو : أف تقيس الأداة ما أعدت لقياسو فقط ولا تقيس غيره . ) العساؼ ،      

  : مف ذلؾ عف طريؽ
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دراسة بصورتيا الأولية قاـ الباحث بتوزيعيا عمى ثمانية مف المحكميف مف أعضاء ىيئة بعد أف تـ بناء أداة ال     

( وذلؾ لإبداء رأييـ تجاه  (2) التدريس المتخصصيف في تخصصات التربية المختمفة في جامعة طيبة ) ممحؽ رقـ

رة للاستخداـ، وكذلؾ لمحكـ أداة الدراسة، وتحكيميا مف حيث وضوح العبارة ومدى انتمائيا لممجاؿ، وصلاحية العبا

عمى معيار التدرج لقياس عبارات كؿ مجاؿ، ومدى مناسبة مجالات وعبارات الاستبانة لمفئة المعروضة عمييـ ) 

ضافة  أي عبارة يروف أنيا ميمة ولـ ترد في الاستبانة، وكتابة أي اقتراح حوؿ الاستبانة بصفة عامة.  المعمميف (، وا 

  .% مف آراء المحكميف عمى الأقؿ معيارًا لمحكـ عمى صلاحية العبارة72قدرىا وقد اعتبرت نسبة موافقة 

وبعد أف جمعت أراء المحكميف وجد أف معظميـ وافقوا عمى صلاحية العبارات وانتمائيا لمجالاتيا، وفي ضوء      

لاستبانة، وحذؼ عبارتيف نتائج آراء المحكميف تـ قبوؿ العبارات التي اتفؽ المحكموف عمى انتمائيا لكؿ مجاؿ في ا

ضافة خمس عبارات وتعديؿ عبارتيف تحمؿ فكرتيف لتكوف كؿ فكرة في عبارة  اتفؽ المحكموف عمى أنيا مكررة، وا 

  . ( الاستبانة بعد تعديلات السادة الخبراء2مستقمة، وتعديؿ صياغة بعض العبارات . ويوضح ممحؽ رقـ )

  : ثبات أداة الدراسة

( 258ـ ،ص0225الإجابة واحدة تقريبًا لو تكرر تطبيقيا عمى الأشخاص ذاتيـ . ) العساؼ ، يقصد بأف تكوف      

ولكي يتـ التأكد مف أف الاستبانة عمى درجة عالية مف الثبات فقد تـ حساب معامؿ الفاكرونباخ لكؿ مجاؿ مف 

 ( يوضح ذلؾ0مجالات الاستبانة وكذلؾ للاستبانة ككؿ إحصائيًا، والجدوؿ رقـ )

 يوضح معاملات الفاكرونباخ لكل مجال من مجالات الاستبانة وكذلك للاستبانة ككل(2) ل رقمجدو

 معامل الفاكرونباخ عدد العبارات الأدوار
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 26824 6 المجاؿ الوجداني

 26670 6 مجاؿ البيئة والصحة

 26706 8 المجاؿ العقمي المعرفي

 26835 55 مجاؿ التفاعؿ الاجتماعي

 26854 8 المجاؿ النفسي

 26850 32 المجموع

 

 26850( وأف معامؿ الثبات الكمي )  26670( أف معاملات الفاكرونباخ جميعًا فوؽ ) 0يتضح مف الجدوؿ رقـ )    

 .( وىذا يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات تطمئف الباحث إلى تطبيقيا عمى عينة الدراسة

 : الصورة النيائية للاستبانة

 :( عبارة موزعة عمى خمس مجالات عمى النحو التالي32تكونت الاستبانة في صورتيا النيائية مف )

 .( عبارات6المجاؿ الوجداني ويتضمف ) -

 .( عبارات6مجاؿ البيئة والصحة ويتضمف ) -

 .( عبارات8المجاؿ العقمي المعرفي ويتضمف ) -

 .( عبارة55مجاؿ التفاعؿ الاجتماعي ويتضمف ) -

 .( عبارات8المجاؿ النفسي ويتضمف ) -
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  ثانيًا : المقابمة 

( تعمؽ الأوؿ بفوائد وايجابيات دمج الطلاب 3وقد غطت استمارات المقابمة خمسة محاور رئيسة يوضحيا ممحؽ رقـ )

ـ فعميا ضعاؼ السمع في مدارس التعميـ العاـ، وتعمؽ الثاني بالأمور التي يجب عمى المسؤوليف بوزارة التربية والتعمي

لتصبح مدارس التعميـ العاـ ملائمة لدمج الطلاب ضعاؼ السمع، وتعمؽ الثالث بالأمور التي يجب عمى العامميف في 

المدرسة فعميا لتصبح مدارس التعميـ العاـ ملائمة لدمج الطلاب ضعاؼ السمع، وتعمؽ الرابع بالصعوبات التي تواجو 

س الدمج لضعاؼ السمع، وتعمؽ الخامس بالمقترحات التي يرونيا لنجاح الإدارة المدرسية لمقياـ بأدوارىا في مدار 

 .عممية الدمج

وقد مرت أيضًا بمراحؿ حيث قاـ الباحث بوضع تصور أولي ليا يساعده في تفسير نتائج الاستبانة ويثري التوصيات 

     .لى شكميا النيائيوالمقترحات وعرضيا عمى السيد المشرؼ والزملاء المشاركيف في حمقة البحث حتى وصمت إ

 :الأساليب الإحصائية

 تـ استخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة لمتحميؿ مف خلاؿ برنامج الحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية     

SPSS,  وىي : التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي، والانحراؼ المعياري، واختبار )ت( لممجموعات

حالة وجود مجموعتيف وتحميؿ التبايف الأحادي في حالة وجود أكثر مف مجموعتيف واختبار شيفيو المستقمة في 

  .لممقارنات البعدية الذي يظير الدلالة الإحصائية لأي مجموعة مف المجموعات

ذلؾ عمى وبالنسبة لمتعامؿ مع قيـ المتوسط الحسابي وربطيا بالمستويات الخماسية، فقد اعتمد الباحث طريقة المدى و 

 : *النحو التالي
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 267=  4( ÷ 5-4المدى = ) 

            : وعمية، فقد تـ التعامؿ مع الفئات الخمس التالية لتحديد درجة التحقؽ

   ضعيفة جدًا                                 567أقؿ مف  (1

 ضعيفة                            065إلى أقؿ  1,8 (2

 متوسطة                            263إلى أقؿ  2,6 (3

 عالية                            360إلى أقؿ  3,4 (4

 عالية جدًا                              4إلى أقؿ  4,2 (5

___________________ 

طبؽ الباحث ىذا النظاـ في ضوء نتائج جمسة عممية، ضمت المشرؼ، والدكتور عمى ىجاف، المستشار  *

 .حصائي لطمبة الدراسات العميا بالقسـ، وعدد مف طلاب الماجستير. والشكر موصوؿ لمدكتور عمى ىجافالإ

 

  : تحميؿ المعمومات

بعد أف تـ إدخاؿ المعمومات في الحاسب الآلي ومراجعتيا تـ تحميؿ معمومات الدراسة باستخداـ حزمة البرامج      

درجات محددة لكؿ حقؿ مف حقوؿ الإجابات، وقد أعطيت الإجابات الإحصائية لمعموـ الاجتماعية حيث أعطيت 

المتعمقة بدرجة تحقيؽ الإدارة المدرسية لأدوارىا في مدارس الدمج لضعاؼ السمع لمبنيف بالمدينة المنورة . القيـ 
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ء رموز (، وقد تـ إعطا5(، ضعيفة جدا )0(، ضعيفة )2(، متوسطة )3(، عالية )4الرقمية التالية : عالية جدا )

معينة لممعمومات الأولية لأفراد عينة الدراسة، وتضمف تحميؿ المعمومات الأساسية المتعمقة بدرجة تحقيؽ الإدارة 

المدرسية لأدوارىا في مدارس الدمج  لمبنيف بالمدينة المنورة باعتبارىا متغيرات تابعة، واعتبار المعمومات الأولية لعينة 

 : ى النحو التاليالدراسة متغيرات مستقمة وىي عم

 .المرحمة التعميمية وتنقسـ إلى )الابتدائية، المتوسطة، الثانوية(-

 .المؤىؿ التعميمي وينقسـ إلى )لسانس أو بكالوريوس، ماجستير فأعمى(-

  .نوع المؤىؿ الدراسي وينقسـ إلى )تربوي، غير تربوي(-

 52سنوات،  52أقؿ مف  – 4سنوات، مف  4ؿ مف الخبرة العممية في مجاؿ التعميـ: وتنقسـ إلى ثلاث فئات: )أق-

    .سنوات فأكثر(

  .الدورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة: )مدرب، غير مدرب(-

  2624وقد كانت الدلالة الإحصائية لجميع الاختبارات 

 .وسيتـ في الفصؿ التالي تحميؿ نتائج الدراسة ومناقشتيا، وفؽ التحديدات السابقة     

 

 ل النتائج ومناقشتهاتحمي
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يتناوؿ ىذا الفصؿ عرضًا لنتائج الدراسة مف خلاؿ   تحميؿ ومناقشة إجابة أسئمة الدراسة، وذلؾ عمى النحو      

 : التالي

 : إجابة السؤاؿ الأوؿ

 وىي المتمثمة في تحميؿ الأدوار الخاصة بالإدارة المدرسية وتحكيميا لتكوف أساس الاستبانة وقدتـ ذلؾ في الفصؿ

  .الثالث

السؤاؿ الثاني : ما واقع تحقيؽ الإدارة المدرسية لأدوارىا الخاصة في مدارس الدمج لضعاؼ السمع بالمدارس 

  الحكومية لمبنيف بالمدينة المنورة مف منظور المعمميف ؟

 : تسير الإجابة عف ىذا السؤاؿ وفؽ الخطوات التالية

  :المجالاتأولًا : الموقؼ الإجمالي عمى مستوى جميع 

  (3) وىذا يوضحو جدوؿ رقـ

قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في  (3) جدول رقم

 ( 23مدارس الدمج لضعاف السمع بالمدينة المنورة حسب كل مجال من مجالات الدراسة ) ن* =  

 الترتيب الانحراف المعياري المستوى المتوسط الحسابي الأدوار

 5 2674 عاؿ 2.72 المجاؿ الوجداني

 3 2662 متوسط 2.22 مجاؿ البيئة والصحة

 4 2655 متوسط 0.72 المجاؿ العقمي المعرفي
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 0 2667 عاؿ 2.52 مجاؿ التفاعؿ الاجتماعي

 2 2672 متوسط 2.25 المجاؿ النفسي

  2.55 متوسط 2.26 متوسط العاـ للأدوار

 

( : أف المتوسط الحسابي العاـ لآراء المعمميف حوؿ تحقيؽ الإدارة المدرسية لأدوارىا 2يتضح مف الجدوؿ رقـ )     

. وىذا دليؿ عمى أف المعمميف يروف أف الإدارة المدرسية تحقؽ أدوارىا 2.26في مدارس الدمج لضعاؼ السمع بمغ 

إلى ضعؼ تفيـ القائميف عمى الإدارة المدرسية لأدوارىـ  بدرجة متوسطة عمى المستوى الإجمالي، وربما يرجع ذلؾ

 .تجاه ىذه الفئة، وقمة خبرتيـ العممية، وعدـ توافر الكفاءات الإدارية المدربة اللازمة لمتعامؿ مع ىذه الفئة

تبيف ( أف ترتيب المجالات المتعمقة بتحقيؽ الإدارة المدرسية لأدوارىا جاء كما 2كما يتضح مف الجدوؿ )     

)  2652) عالية (، مجاؿ التفاعؿ الاجتماعي  2.72المتوسطات الحسابية عمى النحو التالي: المجاؿ الوجداني  

) متوسطة (، المجاؿ العقمي المعرفي  2622) متوسطة (، مجاؿ البيئة والصحة  2625عالية (، المجاؿ النفسي 

في أي مجاؿ إلى مستوى " عالية جدًا " كما أنيا لـ تقؿ ) متوسطة ( عمى التوالي. أي لـ ترتفع درجة التحقؽ  0672

 .عف المتوسط، كما أف أثنيف فقط مف المجالات الخمسة تحققتا بدرجة عالية، في مقابؿ ثلاثة بدرجة متوسطة

 

 : ثانيًا : المعالجات التفصيمية حسب كؿ مجاؿ

 : وتنقسـ ىذه إلى أقساـ خمسة ىي
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  :الوجدانيالمجاؿ  -1

  (4) رقـيوضحو جدوؿ 

قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في (4) جدول رقم

 (23المجال الوجداني مرتبة تنازليًا حسب متوسطها الحسابي )ن=

المتوسط  الأدوار  ـ*

 الحسابي

الانحراؼ  المستوى

 المعياري

 الترتيب

المدرسية مع المعمميف لتنمية الروح الدينية تعاوف الإدارة  5

 .في نفوس الطلاب ضعاؼ السمع .
3622 

 عاؿ
2.82 

5 

العمؿ عمى تكويف قواعد السموؾ السميـ النابع مف  3

 أخلاقيات الديف الإسلامي .
2683 

 عاؿ
2687 

0 

تنمية المقدرة لدى ضعاؼ السمع عمى التغمب عمى  2

 الإعاقة في  تفاؤؿ .
2683 

 عاؿ
5650 

 ـ0

توجيو انفعالات الطالب ضعيؼ السمع توجييًا صحيحًا  5

 مف خلاؿ القدوة الحسنة .
2677 

 عاؿ
2668 

3 

تنشئة الطالب ضعيؼ السمع عمى حب الخير و الإسياـ  0

 فيو مف خلاؿ الأنشطة المتعددة  .
2675 

 عاؿ
5628 

4 

تنمية اتجاىات إيجابية لدى ضعاؼ السمع نحو الإعاقة  4

. 
2650 

 عاؿ
5623 

5 
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 6 5655 عاؿ 2645 تفعيؿ مشاركات ضعاؼ السمع في المناسبات الدينية. 6

  2674 عاؿ 2.72 المتوسط العاـ للأدوار التي تتعمؽ بالمجاؿ الوجداني 

 

( : أف المتوسط الحسابي العاـ لآراء المعمميف حوؿ أدوار الإدارة المدرسية التي تتعمؽ 3يتضح مف الجدوؿ رقـ )     

بدرجة عالية. وكذلؾ جميع الأدوار الفرعية. وربما يرجع ذلؾ إلى واقع المجتمع الذي  2.72بالمجاؿ الوجداني بمغ 

تجرى فيو الدراسة والذي يتخذ مف المنيج الإسلامي سبيلًا لتحيؽ رفاىية وصلاح المجتمع بما فييـ الطلاب الذيف 

التي بينت أف مديري  ھ5305ا توصمت إليو دراسة القحطاني يعانوف مف الإعاقة السمعية. وتتفؽ ىذه النتيجة مع م

 .المدارس الممحؽ بيا فصوؿ الدمج يسعوف إلى تحقيؽ الأىداؼ الروحية والدينية بدرجة عالية

كما يرى المعمموف أف أىـ الأدوار التي تحققيا الإدارة المدرسية والمتعمقة بالمجاؿ الوجداني ىي : "تعاوف الإدارة      

  ."ية مع المعمميف لتنمية الروح الدينية في نفوس الطلاب ضعاؼ السمعالمدرس

 

كما تتفؽ ىذه النتيجة مع ما توصمت إلية نتائج المقابمة مع المديريف والتي أكدت اىتماـ الإدارة المدرسية بغرس القيـ 

 .المممكة العربية السعودية الإسلامية في نفوس الطلاب ضعاؼ السمع والتي تعتبر ىدفًا مف أىداؼ سياسة التعميـ في

وأقؿ الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية ىي : تفعيؿ مشاركات ضعاؼ السمع في المناسبات الدينية؛ وربما      

  .يرجع ذلؾ إلى عدـ التزويد المستمر مف قبؿ الإدارة العامة لمتربية والتعميـ بالموائح المنظمة لمثؿ ىذه المناسبات

  :البيئة والصحةمجاؿ  -2
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 (5) يوضحو جدوؿ رقـ

قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في (5) جدول رقم

 مجال البيئة والصحة مرتبة تنازليًا حسب م

المتوسط  الأدوار  ـ

 الحسابي

الانحراؼ  المستوى

 المعياري

 الترتيب

إكساب ضعيؼ السمع العادات الحياتية  العمؿ عمى  2

الصحيحة في ) الأكؿ ، الشرب ، النوـ ، العمؿ ، ....( 

. 

2685 

 عاؿ

5658 

5 

العمؿ عمى إلماـ الطالب ضعيؼ السمع بالبيئة مف حولو  5

. 
2673 

 عاؿ
2677 

0 

العمؿ عمى إلماـ ضعيؼ السمع  بوسائؿ الوقاية مف  4

 الأمراض.   
2607 

 متوسط
2685 

2 

 3 2685 متوسط 2602 العمؿ عمى إلماـ ضعيؼ السمع بمبادئ التغذية السميمة. 3

تنمية الرغبة لدى ضعاؼ السمع في إيجاد الحموؿ  0

لمشكلات البيئة مف خلاؿ المشاركة في المناسبات 

 الخاصة بذلؾ .

2652 

 متوسط

2687 

4 

تنظيـ المسابقات الرياضية لإدماج ضعاؼ السمع في  6

 المدرسي.المجتمع 
2625 

 متوسط
5623 

5 

 6 5636 متوسط 0655توفير البيئة الصفية الصحية المناسبة لضعاؼ السمع  5
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 مثؿ ) التقميؿ مف الضوضاء، .. (.

 2622 المتوسط العاـ للأدوار التي تتعمؽ بمجاؿ البيئة والصحة 

 

 2626 متوسط

 

 

 (23توسطها الحسابي    )ن = 

  

( : أف المتوسط الحسابي العاـ لآراء المعمميف حوؿ أدوار الإدارة المدرسية التي تتعمؽ 4)يتضح مف الجدوؿ رقـ      

بدرجة متوسطة، وأف أثنيف مف الأدوار الفرعية تحققا بدرجة عالية، في مقابؿ خمسة  2.22بمجاؿ البيئة والصحة بمغ 

 .بدرجة متوسطة

تحققيا الإدارة المدرسية والمتعمقة بمجاؿ البيئة والصحة  ويتضح أيضًا أف المعمميف يروف أف أىـ الأدوار التي     

، العمؿ، ...("  ىي : "العمؿ عمى إكساب ضعيؼ السمع العادات الحياتية  الصحيحة في ) الأكؿ، الشرب، النوـ

  .وبدرجة عالية

سبة لضعاؼ السمع مثؿ ) وأقؿ الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية ىي : "توفير البيئة الصفية الصحية المنا     

التقميؿ مف الضوضاء، .. ("؛ وربما يرجع ذلؾ إلى قمة مراعاة احتياجات ضعاؼ السمع عند تصميـ المباني 

المدرسية، وضعؼ الميزانيات الخاصة بالمدارس الممحؽ بيا فصوؿ الدمج وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما توصمت إلية 

مكانات المادية والتعميمية المتاحة لمطلاب المعوقيف، ودراسة ـ( والتي بينت ضعؼ الإ0222دراسة المعمري ) 

 .التي أكدت عمى عدـ توافر الوسائؿ التعميمية الملائمة والمناسبة لكؿ إعاقةى( 5357الخضير )
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وىذا ما أكدتو أيضًا نتائج المقابمة والتي  بينت أف ىناؾ قصورًا في توفير  الأجيزة والأدوات اللازمة لمطلاب      

 .عاؼ السمع ) مكبرات صوت، المعينات السمعية، الوسائؿ التعميمية (، وعدـ ملائمة المباني الحالية لمدمجض

  :المعرفيالمجاؿ العقمي  -3

 (6) يوضحو جدوؿ رقـ

قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في (6) جدول رقم

 (23لعقمي المعرفي مرتبة تنازليًا حسب متوسطها الحسابي )ن=المجال ا

المتوسط  الأدوار  ـ

 الحسابي

الانحراؼ  المستوى

 المعياري

 الترتيب

العمؿ عمى أف يكتسب الطالب ضعيؼ السمع ميارات  3

 تعميمية تنفعو في حياتو اليومية.
2633 

 عاؿ
2677 

5 

 

الطلاب التعرؼ عمى أسباب التأخر الدراسي عند بعض  6

 ضعاؼ السمع .
2635 

 عاؿ
5652 

0 

مكانات ضعيفي  8 تبسيط عرض المقررات بما يتناسب وا 

 السمع.
2604 

 متوسط
5633 

2 

توظيؼ أىداؼ المنيج لتنمية التفكير العممي لدى  5

 ضعاؼ السمع .
2625 

 متوسط
2672 

3 

تنمية المقدرة عمى استخداـ مفردات المغة العربية في  4

 أفكارىـ.التعبير عف 
2622 

 متوسط
5655 

4 
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تعزيز مشاركتيـ في الأنشطة اللاصفية لتحقيؽ أىداؼ  5

 تربوية وتعميمية بناءة .
0658 

 متوسط
2682 

5 

تدريب ضعيؼ السمع عمى التفكير السميـ المنظـ مف  0

 خلاؿ  ) ورش العمؿ ، وجمسات العصؼ الذىني ( .
0.25 

 ضعيؼ
2682 

6 

تنمية قدرات ضعيؼ السمع عمى الابتكار مف خلاؿ  2

 توفير بيئة مشجعة.  
0.04 

 ضعيؼ
2.84 

7 

 8 5624 ضعيؼ 0625 تعزيز مشاركتيـ في الندوات والمؤتمرات 7

المتوسط العاـ للأدوار التي تتعمؽ بالمجاؿ العقمي  

 المعرفي

0672 

 

 2655 متوسط

 

 

 

المتوسط الحسابي العاـ لآراء المعمميف حوؿ أدوار الإدارة المدرسية التي تتعمؽ ( : أف 5يتضح مف الجدوؿ رقـ )     

بدرجة متوسطة، وأف أثنيف مف الأدوار الفرعية تحققا بدرجة عالية، في مقابؿ  0.72بالمجاؿ العقمي المعرفي بمغ 

  .أربعة بدرجة متوسطة، وثلاثة بدرجة ضعيفة

ة التي تنص عمى "العمؿ عمى أف يكتسب الطالب ضعيؼ السمع ميارات كما حمت في المرتبة الأولى العبار      

 .تعميمية تنفعو في حياتو اليومية" بدرجة تحقؽ عالية

كما حصمت العبارات الثلاث الأخيرة عمى درجة تحقيؽ ضعيفة وىي : "تعزيز مشاركتيـ في الندوات      

خلاؿ توفير بيئة مشجعة"، "وتدريب ضعيؼ السمع والمؤتمرات"، "وتنمية قدرات ضعيؼ السمع عمى الابتكار مف 

عمى التفكير السميـ المنظـ مف خلاؿ  ) ورش العمؿ ، وجمسات العصؼ الذىني (" ؛ وربما يرجع ذلؾ إلى عدـ وجود 
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قنوات اتصاؿ مع المؤسسات التعميمية الكبرى ذات الاىتماـ بتربية ضعاؼ السمع، وضعؼ تأىيؿ وتدريب المعمميف 

 . مع احتياجات ىذه الفئة، وضعؼ الإمكانات المتاحةبما يتناسب 

وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما توصمت إلية نتائج المقابمة والتي بينت ضعؼ معرفة بعض المعمميف بخصائص ىذه      

الفئة مف الطلاب، وعدـ وجود معمميف متخصصيف ومدربيف لتعميـ ىذه الفئة، وضعؼ الطموح لدى الطلاب ضعاؼ 

وقناعتيـ بعدـ إمكانية المواصمة بعد المرحمة الثانوية، وتساىؿ أولياء ألأمور بالنسبة لمتحصيؿ العممي لمطلاب السمع 

 .ضعاؼ السمع

ـ( حوؿ وجود عدة 0224ـ( ودراسة رمضاف )0225كما تتفؽ ىذه النتيجة مع ما خمصت إلية دراسة أبو العلا )

ا وكيفًا في الكوادر المتخصصة والمدربة عمى التعامؿ مع مشكلات تواجو الدمج تتمثؿ في: النقص الواضح كمً 

مشكلات الإعاقة، وضعؼ الإمكانات المادية والفنية المتخصصة لدمج الطلاب المعاقيف، وأف أىداؼ الدمج غير 

  .واضحة المعالـ في أذىاف الكثير مف المعمميف

  :الاجتماعيمجاؿ التفاعؿ  -4

  (7) يوضحو جدوؿ رقـ

قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في (7) جدول رقم

 (23مجال التفاعل الاجتماعي مرتبة تنازليًا حسب متوسطها الحسابي )ن=

المتوسط  الأدوار  ـ

 الحسابي

الانحراؼ  المستوى

 المعياري

 الترتيب
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عنوانو (  –اسمو  تعميـ ضعيؼ السمع المعمومات اليامة ) 5

 عف طريؽ ) الكتابة، الكلاـ، البطاقة التعريفية (.
3625 

 عاؿ
2685 

5 

مساعدة ضعيفي السمع عمى تكويف علاقات إنسانية  5

 ايجابية مع الطلاب العادييف .
2685 

 عاؿ
5658 

0 

إعطاء ضعيؼ السمع إحساسًا بأنو محؿ اىتماـ واحتراـ  0

 مف الآخريف .
2685 

 عاؿ
2678 

 ـ0

 3 2668 عاؿ 2677 تشجيع ضعيؼ السمع عمى التفاعؿ مع بيئتو الاجتماعية. 3

 4 5624 عاؿ 2664 تنمية انتماء ضعيؼ السمع لممجتمع الصفي. 6

مساعدة ضعيؼ السمع عمى تنمية قدراتو ليعمؿ عمى رفع  2

 مستوى أدائو الاجتماعي.
2655 

 عاؿ
2686 

5 

 6 5625 عاؿ 2650 المدرسي.تنمية انتماء ضعيؼ السمع لممجتمع  7

 7 5.23 عاؿ 2648 تعويد ضعيؼ السمع عمى العمؿ التعاوني. 4

 8 2.85 متوسط 2626 تعويد ضعيؼ السمع عمى تحمؿ المسؤولية. 52

 52 2668 متوسط 2652 تعريؼ ضعيؼ السمع بأدوار جديدة تتوافؽ مع إمكاناتو. 8

السمع  تخصيص وقت كاؼ لسماع آراء الطلاب ضعاؼ  55

 واقتراحاتيـ لتحسيف الجو المدرسي.
2622 

 متوسط
5626 

55 

المتوسط العاـ للأدوار التي تتعمؽ بمجاؿ التفاعؿ  

 الاجتماعي

  2667 عاؿ 2652
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( : أف المتوسط الحسابي العاـ لآراء المعمميف حوؿ أدوار الإدارة المدرسية التي تتعمؽ 6يتضح مف الجدوؿ رقـ )     

بدرجة عالية، وأف درجات تحقؽ الأدوار الفرعية كاف عمى النحو التالي ) ثمانية  2.52الاجتماعي بمغ  بمجاؿ التفاعؿ

  .بدرجة عالية، وثلاثة بدرجة متوسطة (

عنوانو (  –كما حمت في المرتبة الأولى العبارة التي تنص عمى: "تعميـ ضعيؼ السمع المعمومات اليامة ) اسمو  

ـ، البطاقة التعريفية (" بدرجة عالية، كما حمت في المرتبة الثانية العبارة التي تنص عمى " عف طريؽ ) الكتابة، الكلا

 .مساعدة ضعيفي السمع عمى تكويف علاقات إنسانية ايجابية مع الطلاب العادييف " بدرجة عالية

تماعي لدى الطلاب العادييف وىذا ما أكدتو نتائج المقابمة والتي  بينت سعي الإدارة المدرسية إلى زيادة الوعي الاج

والطلاب ضعاؼ السمع، وزيادة الألفة والمحبة وتقوية أواصر المساعدة بينيـ، وتوحيد المناشط المشتركة، والتخمص 

 .مف الأفكار الخاطئة نحو الإعاقة، وتوضيح فكرة الدمج لدى الطلاب العادييف والطلاب ضعاؼ السمع

ـ( والتي بينت أف مدير المدرسة يعمؿ عمى 0223إلية دراسة القحطاني )وتتفؽ ىذه النتيجة أيضًا مع ما توصمت 

   .تحقيؽ أىداؼ التربية الخاصة التأىيمية مف خلاؿ جانب التفاعؿ الاجتماعي بدرجة عالية

وكاف أقؿ الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية ىو : تخصيص وقت كاؼ لسماع آراء الطلاب ضعاؼ السمع       

حاتيـ لتحسيف الجو المدرسي ؛ وربما يرجع ذلؾ إلى كثرة المياـ الإدارية والفنية المناطة بالإدارة المدرسية والتي واقترا

 .تعيقيـ عف تمبية احتياجات الطلاب ضعاؼ السمع

     :النفسيالمجاؿ  -5

 (8) يوضحو جدوؿ رقـ
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المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء (8) جدول رقم

 (23المجال النفسي مرتبة تنازليًا حسب متوسطها الحسابي )ن=

المتوسط  الأدوار  ـ

 الحسابي

الانحراؼ  المستوى

 المعياري

 الترتيب

الابتعاد عف المبالغة في العطؼ والمواساة في التعامؿ  7

 مع ضعاؼ السمع؛ حتى لا يشعروف بالدونية.
2655 

 عاؿ
5652 

5 

مساعدة ضعيؼ السمع عمى تكويف ذات يحقؽ بيا  5

 الرضا عف نفسو.  
2650 

 عاؿ
2683 

0 

المشاركة في حؿ المشكلات السموكية لمطلاب ضعاؼ  6

 السمع.
2644 

 عاؿ
5657 

2 

 3 5652 متوسط 2608 تشخيص المشكلات  السموكية لمطلاب ضعاؼ السمع . 5

التحدث عف مشكلاتو تشجيع ضعيؼ السمع عمى  2

 بموضوعية.
2604 

 متوسط
5653 

4 

المشاركة في حؿ المشكلات النفسية لمطلاب ضعاؼ  4

 السمع.
2600 

 متوسط
5652 

5 

 6 2682 متوسط 2658 تدريب ضعيؼ السمع عمى الاتزاف الانفعالي. 0

 7 5.24 متوسط 2655 تشخيص المشكلات  النفسية لمطلاب ضعاؼ السمع  . 3

البيئة المناسبة لتحقيؽ التوافؽ النفسي لمطالب تييئة  8

 ضعيؼ السمع.
0683 

 متوسط
5606 

8 
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  2672 متوسط 2625 المتوسط العاـ للأدوار التي تتعمؽ بالمجاؿ النفسي 

 

( : أف المتوسط الحسابي العاـ لآراء المعمميف حوؿ أدوار الإدارة المدرسية التي تتعمؽ 7يتضح مف الجدوؿ رقـ )     

بدرجة متوسطة، وأف توزيع درجات تحقؽ الأدوار الفرعية جاء عمى النحو التالي ) ثلاثة  2.25بالمجاؿ النفسي بمغ 

  .بدرجة عالية، وستة بدرجة متوسطة (

وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما توصمت إلية نتائج المقابمة والتي بينت أف الإدارة المدرسية تسعى لزيادة الثقة في نفوس      

شعار ضعيؼ السمع أنو محؿ تقدير واىتماـ ولو قيمة الطلا ب ضعاؼ السمع وكسر حاجز الخوؼ مف المجتمع، وا 

في المجتمع، والتغمب عمى بعض التصرفات الفردية ) إيذاء، سخرية ( مف قبؿ بعض الطلاب العادييف تجاه الطلاب 

 .ضعاؼ السمع

ارة المدرسية والمتعمقة بالمجاؿ النفسي ىي : الابتعاد عف كما يرى المعمموف أف أىـ الأدوار التي تحققيا الإد     

   .المبالغة في العطؼ والمواساة في التعامؿ مع ضعاؼ السمع؛ حتى لا يشعروف بالدونية

أما أقؿ الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية فيي : تييئة البيئة المناسبة لتحقيؽ التوافؽ النفسي لمطالب      

؛ وربما يرجع ذلؾ إلى عدـ مراعاة احتياجات الطلاب ضعاؼ السمع عند تصميـ الفصوؿ الدراسية، ضعيؼ السمع 

 .وعدـ توافر صالات خاصة بالأنشطة عمى اختلاؼ مجالاتيا

السؤاؿ الثالث :  ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات المعمميف حسب ) سنوات الخبرة، 

  دورات التدريبية (؟المؤىؿ،المرحمة التعميمية، ال
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 : وتتـ الإجابة عف ىذا السؤاؿ حسب الخطوات التالية

  :التعميميةحسب المرحمة  -1

 (9) يوضحيا جدوؿ رقـ

قيم تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين آراء المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في (9) جدول رقم

 المنورة تبعاً لممرحمة الدراسية مدارس الدمج لضعاف السمع بالمدينة

 الأدوار

 الابتدائية

 65ن=

 المتوسطة

 8ن=

 الثانوية

 6ن=

مستوى  قيمة ف

الدلالة 

 الفعمية

الدلالة 

ا|لإحصائية 

المتوسط  0.4.عند 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 غير دالة 8885. 3..8. 868. 2873 854. 2876 68.6 2873 الوجدانيالمجاؿ 

 غير دالة 8245. 68.66 845. 2863 852. 2848 868. 2833 مجاؿ البيئة والصحة

 غير دالة 8846. 8.33. 876. 3876 848. 3867 856. 3873 المجاؿ العقمي المعرفي

مجاؿ التفاعؿ 

 864. 285 852. 2873 878. 2842 الاجتماعي
.8277 .8573 

 غير دالة

 غير دالة 8336. .6848 883. 3887 873. 2858 863. 2834 المجاؿ النفسي

 غير دالة 8586. 8254. 862. 2837 838. 2842 063. 2822 المتوسط العاـ للأدوار
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الإدارة المدرسية لممتوسط العاـ لأراء المعمميف حوؿ أدوار  2.254( أف قيمة )ؼ( = 8يتضح مف الجدوؿ رقـ )     

في مدارس الدمج لضعاؼ السمع تبعاً لممرحمة التعميمية وىذه القيمة غير دالة إحصائيًا. وىذا يدؿ عمى أنو لا توجد 

بيف آراء المعمميف حوؿ أدوار الإدارة المدرسية في مدارس الدمج  2.24فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

ذا يشير إلى أف المعمميف يروف أف الإدارة المدرسية تحقؽ أدوارىا في مدارس لضعاؼ السمع تبعًا لنوع المرحمة. وى

الدمج لضعاؼ السمع بنفس المستوى، وأف المرحمة ليس ليا تأثير عمى وجية نظر المعمميف حوؿ أدوار الإدارة 

  .المدرسية

المدرسية في مدارس الدمج لضعاؼ ولتحديد الفروؽ بيف آراء المعمميف حوؿ كؿ مجاؿ مف مجالات أدوار الإدارة      

( أف قيمة )ؼ( غير دالة إحصائيًا في جميع مجالات 8السمع تبعاً لممرحمة التعميمية. فيتضح مف الجدوؿ رقـ )

بيف آراء المعمميف حوؿ كؿ مجاؿ  2.24الدراسة. وىذا يدؿ عمى أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

لنوع المرحمة، وأف المعمميف يروف بنفس المستوى  كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة، وأف مف مجالات الدراسة تبعًا 

 .المرحمة ليس ليا تأثير عمى وجية نظر المعمميف حوؿ  كؿ مجاؿ مف مجالات أدوار الإدارة المدرسية

  :التعميميةحسب الخبرة  -2

 (10) يوضحيا جدوؿ رقـ

بين آراء المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في مدارس  قيم اختبار )ت( لدلالة الفروق(10) جدول رقم

 الدمج لضعاف السمع بالمدينة المنورة تبعًا لمخبرة العممية

الدلالة مستوى  قيمة  سنوات فأكثر .6 سنوات 4أقل من  الأدوار
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الدلالة  ت 64ن= 66ن=

 الفعمية

ا|لإحصائية 

المتوسط  0.4.عند 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعياري

 المجاؿ الوجداني

2668 2688 2674 2657 
26580- 

2673

8 

 غير دالة

 غير دالة 26556 -26323 2653 2625 2666 2605 مجاؿ البيئة والصحة

 غير دالة 26625 -26236 2654 0676 2656 0668 المجاؿ العقمي المعرفي

مجاؿ التفاعؿ 

 2654 2666 2676 2638 الاجتماعي
56208- 26250 

 غير دالة

 غير دالة 26355 -26636 2682 2632 2662 2.02 المجاؿ النفسي

-26627 2648 2635 2665 2608 المتوسط العاـ للأدوار  غير دالة 26374 

 

الإدارة لممتوسط العاـ لأراء المعمميف حوؿ أدوار  2.627-( أف قيمة )ت( = 52يتضح مف الجدوؿ رقـ )     

المدرسية في مدارس الدمج لضعاؼ السمع تبعًا لمخبرة  وىذه القيمة غير دلالة إحصائيًا. وىذا يدؿ عمى أنو لا توجد 

بيف آراء المعمميف حوؿ أدوار الإدارة المدرسية في مدارس الدمج  2.24فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

ر إلى أف المعمميف يروف أف الإدارة المدرسية تحقؽ أدوارىا في مدارس لضعاؼ السمع تبعًا لمخبرة التعميمية وىذا يشي

الدمج لضعاؼ السمع بنفس المستوى وأف الخبرة ليس ليا تأثير عمى وجية نظر المعمميف حوؿ أدوار الإدارة 

  .المدرسية
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ي مدارس الدمج لضعاؼ ولتحديد الفروؽ بيف آراء المعمميف حوؿ كؿ مجاؿ مف مجالات أدوار الإدارة المدرسية ف     

( أف قيمة )ت( غير دالة إحصائيًا في جميع مجالات 52السمع تبعًا لمخبرة التعميمية. فيتضح مف الجدوؿ رقـ )

بيف آراء المعمميف حوؿ كؿ مجاؿ  2.24الدراسة. وىذا يدؿ عمى أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

ة، وأف المعمميف يروف بنفس المستوى  كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة، وأف الخبرة مف مجالات الدراسة تبعًا لنوع الخبر 

  .ليس ليا تأثير عمى وجية نظر المعمميف حوؿ  كؿ مجاؿ مف مجالات أدوار الإدارة المدرسية

 

  :حسب الدورات التدريبية3 -

  (11) يوضحيا جدوؿ رقـ

آراء المعممين حول قيام الإدارة المدرسية بأدوارها في مدارس قيم اختبار )ت( لدلالة الفروق بين (11) جدول رقم

 الدمج لضعاف السمع بالمدينة المنورة تبعاً لمدورات التدريبية

 الأدوار

 مدربون 

 64ن=

 غير مدربون

 66ن=

 قيمة 

 ت

مستوى 

الدلالة 

 الفعمية

الدلالة 

ا|لإحصائية 

المتوسط  0.4.عند 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعياري

 غير دالة 26385 26582- 2670 2680 2.8 2665 المجاؿ الوجداني

 غير دالة 26826 26272 2652 2608 267 2625 مجاؿ البيئة والصحة

 غير دالة 26660 26080- 2648 0675 2664 0668 المجاؿ العقمي المعرفي
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 غير دالة 26264 26825 2664 2645 2675 2665 مجاؿ التفاعؿ الاجتماعي

 غير دالة 26036 56572 2666 2654 2678 264 المجاؿ النفسي

 غير دالة 26652 26264 2655 2622 2660 2630 المتوسط العاـ للأدوار

 

لممتوسط العاـ لأراء المعمميف حوؿ أدوار الإدارة  2.264( أف قيمة )ت( = 55يتضح مف الجدوؿ رقـ )     

الدمج لضعاؼ السمع تبعًا لمدورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة وىذه القيمة غير دلالة المدرسية في مدارس 

بيف آراء المعمميف حوؿ أدوار  2.24إحصائيًا. وىذا يدؿ عمى أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

في مجاؿ التربية الخاصة. وىذا يشير إلى الإدارة المدرسية في مدارس الدمج لضعاؼ السمع تبعًا لمدورات التدريبية 

أف المعمميف الحاصميف وغير الحاصميف عمى دورات تدريبية يروف أف الإدارة المدرسية تحقؽ أدوارىا في مدارس الدمج 

لضعاؼ السمع بنفس المستوى وأف الدورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة ليس ليا تأثير عمى وجية نظر 

وار الإدارة المدرسية. وىذا لا يعني إغفاؿ دور الدورات التدريبية؛ وربما يرجع ذلؾ إلى ضعؼ المعمميف حوؿ أد

الدورات التدريبية المتخصصة في مجاؿ التربية الخاصة لضعاؼ السمع أو قد يرجع إلى أف محتوى الدورات التدريبية 

ورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة لا يركز عمى ضعاؼ السمع بطريقة فاعمة، أو ربما يرجع إلى قصر وقت الد

 .لضعاؼ السمع وتركيزه عمى المادة النظرية بعيدًا عف الجوانب التطبيقية

ولتحديد الفروؽ بيف آراء المعمميف حوؿ كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة تبعًا لمدورات التدريبية في مجاؿ التربية      

)ت( غير دالة إحصائيًا في جميع المجالات. وىذا يدؿ عمى أنو لا ( أف قيمة 55الخاصة. فيتضح مف الجدوؿ رقـ )

بيف آراء المعمميف حوؿ كؿ مجالات الدراسة تبعًا لمدورات  2.24توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
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دورات التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة، وأف المعمميف يروف بنفس المستوى  كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة، وأف ال

التدريبية في مجاؿ التربية الخاصة ليس ليا تأثير عمى وجية نظر المعمميف حوؿ  كؿ مجاؿ مف مجالات أدوار 

 .الإدارة المدرسية

 : أدوار إضافية

صمـ الباحث استبانة مف خمسة مجالات، ينتيي كؿ منيا بسؤاؿ مفتوح عف أدوار إضافية. ومف خلاؿ مراجعة      

 .إضافة العينة لأي جديد، ربما يعود ذلؾ إلى أف الاستبانة تتسـ بالشموؿ قدر الإمكافىذا الجزء، لوحظ عدـ 

   .ومف خلاؿ استفسار الباحث مف عدد مف المعمميف أكدوا ذلؾ     

السؤاؿ الرابع: ما العوامؿ التي تؤثر في تحقيؽ الإدارة المدرسية لأىداؼ الدمج لضعاؼ السمع مف منظور المديريف، 

 والمعمميف، ومشرفي التربية الخاصة ؟ والوكلاء،

أجريت المقابمة مع المديريف والوكلاء ومشرفي التربية الخاصة ورغبة مف الباحث في تكامؿ الجيود فقد عرض      

بعض نتائج المقابمة أثناء التعميؽ عمى نتائج الاستبانة وىي تتعمؽ مباشرة بالعوامؿ التي تؤثر في تحقيؽ الإدارة 

دوارىا. وفيما يمي الإضافات التي لـ يجد ليا الباحث مكانًا فيما سبؽ، وىي تكمؿ الإجابة عف السؤاؿ المدرسية لأ

 .الرابع، والباقي يضمو الباحث في التوصيات والمقترحات

 :المديروف (1

  : أكد المديروف عمى الفوائد التالية لمدمج     

 .الدمجيساعد الدمج عمى التخمص مف الأفكار الخاطئة نحو  - أ
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 .يساعد عمى فيـ حاجات الطالب ضعيؼ السمع مف قبؿ زميمو العادي - ب

 : كما أنيـ اقترحوا الآتي     

 .تدريب العامميف بالمدرسة عمى فيـ خصائص ىذه الفئة - أ

 .الأخذ بالجديد في كؿ ما يجعؿ برنامج الدمج ناجحًا - ب

 .السمع، والعادييف، بؿ بيف فئة ضعاؼ السمع أنفسيـزيادة فيـ المربيف لمفروؽ الفردية بيف فئة ضعاؼ  - ت

 :الوكلاء  (2

 : أكد الوكلاء عمى المشكلات التالية     

 .غياب الحوافز المادية والمعنوية لممعمميف - أ

 .تكرار مشاكؿ النقؿ الخاصة بيذه الفئة - ب

 : كما أنيـ اقترحوا الآتي     

 .وتوطيف التربية الأخلاقية والتعميمية في نفوس الطلابالعمؿ عمى تقويـ السموكيات المنحرفة  - أ

 .يمكف الاستفادة مف تجربة التعميـ الفني والتدريب الميني في آلية توفير التجييزات المدرسية - ب

  :الخاصةمشرفو التربية   (3

 .التعميميةأشار المشرفوف لمشكمة قمة المعمميف المتخصصيف في التربية الخاصة عمى مستوى الإدارة      
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 : كما أنيـ اقترحوا الآتي     

اختيار الإدارات المدرسية في مدارس الدمج لضعاؼ السمع بحسب كفاءتيا وقدرتيا عمى التعامؿ مع ىذه  - أ

 .الفئة

   .توفير المجاؿ الوظيفي ليذه الفئة مف قبؿ الوزارة كحافز نحو مزيد مف العمـ والثقافة - ب

  :  خلاصة النتائج

 : الدراسة إلى النتائج التالية مف منظور عينة المعمميفتوصمت 

عمى المستوى الإجمالي فإف الإدارة المدرسية تبعًا لممتوسط العاـ لكؿ المجالات تحقؽ أدوارىا بدرجة  -

 .متوسطة

( وبدرجة عالية، 2672أف أكثر المجالات تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية ىي: المجاؿ الوجداني بمتوسط ) -

( وبدرجة متوسطة، 2625( وبدرجة عالية، ثـ المجاؿ النفسي بمتوسط )2652ثـ مجاؿ التفاعؿ الاجتماعي بمتوسط )

( وبدرجة 0672( وبدرجة متوسطة، ثـ المجاؿ العقمي المعرفي بمتوسط )2622ثـ مجاؿ البيئة والصحة بمتوسط )

 .متوسطة عمى الترتيب

رة المدرسية في المجاؿ الوجداني ىي : تعاوف الإدارة المدرسية مع أف أكثرة الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدا -

 .( وبدرجة عالية3622المعمميف لتنمية الروح الدينية في نفوس الطلاب ضعاؼ السمع بمتوسط )

أف أقؿ الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في المجاؿ الوجداني ىي : تفعيؿ مشاركات ضعاؼ السمع   -

 .( وبدرجة عالية2645ت الدينية بمتوسط )في المناسبا
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أف أكثرة الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في مجاؿ البيئة والصحة ىي : العمؿ عمى إكساب ضعيؼ  -

 ( وبدرجة عالية2685السمع العادات الحياتية  الصحيحة في ) الأكؿ ، الشرب ، النوـ ، العمؿ ، ....( بمتوسط )

تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في مجاؿ البيئة والصحة ىي:  توفير البيئة الصفية الصحية أف أقؿ الأدوار  -

 .( وبدرجة متوسطة0655بمتوسط ) الضوضاء، ...(المناسبة لضعاؼ السمع مثؿ )التقميؿ مف 

أف يكتسب أف أكثرة الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في المجاؿ العقمي المعرفي ىي: العمؿ عمى  -

 .( وبدرجة عالية2633الطالب ضعيؼ السمع ميارات تعميمية تنفعو في حياتو اليومية بمتوسط )

أف أقؿ الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في المجاؿ العقمي المعرفي ىي: تعزيز مشاركتيـ في الندوات  -

 .( وبدرجة ضعيفة0625والمؤتمرات بمتوسط )

حقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في مجاؿ التفاعؿ الاجتماعي ىي: تعميـ ضعيؼ السمع أف أكثرة الأدوار ت -

 .( وبدرجة عالية3625عنوانو( عف طريؽ )الكتابة، الكلاـ، البطاقة التعريفية( بمتوسط ) –المعمومات اليامة )اسمو 

عي ىي: تخصيص وقت كاؼ أف أقؿ الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في مجاؿ التفاعؿ الاجتما -

 .( وبدرجة متوسطة2622لسماع آراء الطلاب ضعاؼ السمع واقتراحاتيـ لتحسيف الجو المدرسي بمتوسط )

أف أكثرة الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في المجاؿ النفسي ىي: الابتعاد عف المبالغة في العطؼ  -

  ( وبدرجة عالية2655يشعروف بالدونية بمتوسط )والمواساة في التعامؿ مع ضعاؼ السمع؛ حتى لا 

أف أقؿ الأدوار تحقيقًا مف قبؿ الإدارة المدرسية في المجاؿ النفسي ىي : تييئة البيئة المناسبة لتحقيؽ التوافؽ  -

  .( وبدرجة متوسطة0683النفسي لمطالب ضعيؼ السمع بمتوسط )
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ر الفرعية إلى درجة تحقؽ عالية جدًا، ولـ ينخفض عف لـ يرتفع أي دور عمى مستوى جميع المجالات والأدوا -

 .درجة تحقؽ ضعيفة

بيف آراء أفراد عينة الدراسة حوؿ أدوار الإدارة  2.24لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

دورات المدرسية في مدارس الدمج لضعاؼ السمع تبعًا لمتغيرات الدراسة، وىي )المرحمة التعميمية، والخبرة، وال

 .التدريبية (

      : التوصيات

 : في ضوء ما أسفرت عنو الدراسة مف نتائج يمكف التوصؿ إلى مجموعة مف التوصيات عمى النحو التالي     

 

  أولًا : فيما يخص وزارة التربية والتعميـ

مدارس الدمج بجودة عالية  قياـ إدارات التعميـ بتوجيو القيادات الإدارية الواعية القادرة عمى تنفيذ أدوارىا في -

بحيث يكوف لدييا معرفة بخصائص ىذه الفئة مف الطلاب، وأف يتـ اختيارىـ عف طريؽ معايير موضوعية تبنى عمى 

   .أساس الكفايات الإدارية وعمى القدرات القيادية لمديري المدارس

حاجات ىذه الفئة مف الطلاب توفير البيئة الصفية المناسبة لضعاؼ السمع مف خلاؿ الأخذ في الاعتبار  -

 .عند إنشاء المباني المدرسية

توفير المستمزمات والأدوات اللازمة لقياـ الإدارة المدرسية بواجباتيا تجاه الطلاب ضعاؼ السمع مف خلاؿ  -

 .توفير ميزانيات خاصة بمدارس الدمج
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تجاه الطلاب ضعاؼ السمع، مع تقويـ تنظيـ دورات تدريبية لممديريف والوكلاء والمعمميف، تركز عمى أدوارىـ  -

 .فعالية ىذه الدورات أثناء انعقادىا، وبعد انعقادىا مف خلاؿ تتبع ىؤلاء في ميداف العمؿ التربوي

توفير الكوادر المؤىمة والمتخصصة في التربية الخاصة وتزويدىـ بالطرؽ والأساليب والوسائؿ الفنية المناسبة  -

 .التربية الخاصة وذلؾ عف طريؽ الدورات التدريبية المكثفة التي تساعدىـ عمى تحقيؽ أىداؼ

 .فتح قنوات اتصاؿ مع المؤسسات التعميمية الكبرى عمى مستوى العالـ ذات الاىتماـ بتربية ضعاؼ السمع -

  ثانيًا : فيما يخص إدارة التربية والتعميـ

اصة، وأىميتيا، وخصائص كؿ فئة مف إعداد دليؿ إرشادي لمتربية الخاصة يحتوي عمى أىداؼ التربية الخ -

 .فئات الإعاقة

 ثالثاً : فيما يخص الإدارة المدرسية

الاىتماـ بتحقيؽ أدوارىا في المجاؿ العقمي المعرفي بنفس درجة تحقيؽ أدوارىا في المجاؿ الوجداني وخاصة  -

تعزيز مشاركتيـ في الندوات والمؤتمرات، وتنمية قدرات ضعيؼ السمع عمى الابتكار مف خلاؿ توفير بيئة مشجعة، 

 .العمؿ، وجمسات العصؼ الذىني( وتدريب ضعيؼ السمع عمى التفكير السميـ المنظـ مف خلاؿ ) ورش

إشراؾ الطلاب ضعاؼ السمع في المسابقات والمؤتمرات والندوات مف خلاؿ تصميـ الأنشطة التي تساعد  -

 .عمى ذلؾ

تممس حاجات الطلاب ضعاؼ السمع مف خلاؿ عقد اجتماعات دورية معيـ، مع الحرص عمى معرفة آرائيـ  -

 .ت مف منظورىـ، والعمؿ عمى حميافي دمجيـ مع زملائيـ، وتحديد الصعوبا
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 .إعداد ندوات تثقيفية لمطلاب العادييف حوؿ حاجات وميوؿ وقدرات الطلاب ضعاؼ السمع -

        : دراسات مقترحة

 .إجراء دراسة مماثمة عف تقويـ أدوار الإدارة المدرسية في مدارس الدمج لنوع آخر مف الإعاقة -

المجتمعية لأولياء الأمور المطموبة لتفعيؿ أدوار الإدارة المدرسية في مدارس إجراء دراسة حوؿ المشاركة  -

 .الدمج

 .إجراء دراسة حوؿ دور الجامعات في إعداد الكوادر البشرية المتخصصة في التربية الخاصة -

 :المراجع

 المراجع العربية

عقمياً مف فئة القابميف لمتعمـ مع العادييف في  ـ(. دراسة تقويمية لتجربة دمج التلاميذ المعاقيف0225أبو العلا، سيير )

 .043-052(، 02التعميـ الابتدائي بمحافظة أسواف. مجمة كمية التربية بأسواف، )

ـ(. مناىج تعميـ ذوي الاحتياجات الخاصة في ضوء متطمباتيـ الإنسانية والاجتماعية 0222إبراىيـ، مجدي. )

 .والمعرفية. مكتبة الأنجمو المصرية

ـ(. فعالية برنامج إرشادي لتعديؿ اتجاىات التلاميذ العادييف نحو دمج المتخمفيف عقميًا معيـ 0222أميرة. )بخش، 

 . 053-574(، 45)53بالمدرسة وأثره عمى السموؾ التكيفي لمتلاميذ المتخمفيف عقميًا. المجمة التربوية، 
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التربية الخاصة لمبنات بالمممكة العربية السعودية  ـ(. واقع الكفايات الإدارية لدى مديرات معاىد0222بخش، فوزية. )

 .[رسالة ماجستيرغير منشورة ]، جامعة أـ القرى

(. المشكلات التي تواجو مديري المدارس الممحؽ بيا فصوؿ دمج المعاقيف سمعياً بوزارة ھ5302البراىيـ، ناصر. ) 

 .ضالمعارؼ [رسالة ماجستير غير منشورة ]، جامعة الممؾ سعود، الريا

  .ـ(. الإدارة التعميمية والمدرسية. دار قباء0225البوىي، فاروؽ. ) 

 .ـ(. الإدارة المدرسية الحديثة مف منظور عمـ النظـ. مكتبة الفلاح لمنشر0220الجبر، زينب. )

 .ؿ(. الإدارة المدرسية وتعبئة قواىا البشرية في المممكة العربية السعودية. دار الشبھ5356الحقيؿ، سميماف. ) 

ـ(. اتجاىات أولياء أمور الطمبة المعاقيف ومعممييـ نحو الصعوبات التي تواجييـ في التعميـ 0222الحناوي، جماؿ.) 

 .،  الجامعة الأردنية [ (سالة ماجستير ) غير منشورة]ر العاـ

العممية أبريؿ(.   تطور تعميـ الصـ في الماضي والحاضر[ بحث مقدـ]  الندوة  22-07ـ، 0227حنفي، عمى. ) 

 .الرياض –للاتحاد العربي لمييئات العاممة في رعاية الصـ  -ابريؿ.  22الثامنة 

ـ(. دمج الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس العادية" دراسة مسحية لبرامج 0223الخشرمي، سحر.) 

 .(2)55الدمج في المممكة العربية السعودية. مجمة جامعة الممؾ سعود، 

(.  مشكلات إدارات معاىد التعميـ الخاص بالمممكة العربية السعودية [رسالة ماجستير  ھ5357ىيـ. )الخضير، إبرا

 .غير منشور]، جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية
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ـ(.  بعض مشكلات تربية المعاقيف بمدارس العادييف بجميورية مصر العربية " دراسة 0224رمضاف، عمياء. ) 

 .، جامعة المنصورة[ستير  غير منشورة رسالة ماج]ميدانية " 

 .(. دار الفكر0ـ(. سيكولوجية الأطفاؿ غير العادييف: مقدمة في التربية الخاصة )ط5887الروساف، فاروؽ. ) 

ـ(. الدمج الشامؿ تربية غير العادييف في 0255السرطاوي، زيداف والشخص، عبد العزيز والعبد الجبار،عبد العزيز. )

 .(. دار الناشر الدولي5)طالمدارس العادية 

ـ(. الدمج الشامؿ لذوي الاحتياجات 0222السرطاوي، زيداف والشخص، عبد العزيز والعبد الجبار،عبد العزيز. )

 .(. دار الكتاب الجامعي5الخاصة مفيومة وخمفيتو النظرية )ط

(.  المشكلات التي تواجو مديري المدارس الممحؽ بيا برامج تربية خاصة في مدينة ھ5306الضيداف، الحميدي. ) 

 .، جامعة الممؾ سعود[رسالة ماجستيرغير منشورة ]الرياض 

 .(. دار الشروؽ لمنشر5ـ(. الإدارة المدرسية الحديثة )ط0225عابديف، محمد. )

  .(. العبيكاف لمطباعة والنشر3لى البحث في العموـ السموكية )طـ(. المدخؿ إ0225العساؼ، صالح. )

 .(. دار المسيرة2ـ(. مبادئ الإدارة المدرسية )ط0220العمايرة، محمد. )

(. دور مديري المدارس الممحؽ بيا فصوؿ دمج المعوقيف سمعيًا بوزارة التربية والتعميـ  ھ5305القحطاني، محمد. ) 

 .، جامعة أـ القرى[رسالة ماجستيرغير منشورة ]تربية الخاصة)بنيف( في تحقيؽ أىداؼ ال

 .(. المدخؿ إلى التربية الخاصة. دار القمـھ5300القريوتي، يوسؼ والسرطاوي، عبد العزيز والصمادي، جميؿ. ) 
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