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القيادة الخقمية لجى مجيخي المجارس المتهسطة بمحافظة ججة وعلاقتها بدمهك 
 العمل الابتكاري لممعممين

 ماجج الحخبي . أ
 سعج الخهفى . أ

 مدتخمص الجراسة
دراسة إلى التعرف على درجة مسارسة قادة السدارس الستهسطةة مسدنشطة جطدة لطشس  ىدفت ىذه ال   

القيادة الرقسية من وجية نظر السعلسطنن  والتعطرف علطى درجطة رطهافر سطلهل العسطا ا لتىطار  لطد  
السعلسنن في ىذه السدارس، والىذف عن العلاقة ا ررباطية ذات الد لة الإحرطايية لطنن مسارسطة 

لشس  القيطادة الرقسيطة وسطلهل العسطا ا لتىطار  لطد  السعلسطنن، والىذطف عطن ال طرو   قادة السدارس
ذات الد لة الإحرايية لنن ررهرات السعلسنن حهل رقدنرىم لسسارسة قطادة مدارسطيم لطشس  القيطادة 
الرقسيططة وسططلهاات العسططا ا لتىططار  للسعلسططنن والتططي رعططز   لططتلاف متونططر   ال ططشس، وسططشهات 

 الخبرة(.
ورحقيقططا دىططداف الدراسططة اسططتخدا الباحهططال السططشيو الىسططي ميسططلهتيو  السدططحي وا رربططاطي(.      

( والسدطتشد إلطى 0202ول سع البيانات استخدا الباحهال مقياس القيادة الرقسية الطذ  ععطده الرقط   
هل ، اسططا ععتسططد الباحهططال لقيططاس سططل(ISTE,2018)معططاننر ال سةيططة الدوليططة لتىشهلهجيططا التعلططيم 

(. ورىططططهل م تسططططع الدراسططططة مططططن معلسططططي Janssen,2000العسططططا ا لتىططططار  مقيططططاس جاندططططنن  
(، والتنرت عنشة الدراسة مةريقة 6366ومعلسات السدارس الستهسةة مسدنشة جدة والبالغ عددىم  

%( مططن 2.1( لشدططبة  152العنشططة العذططهايية السلايسططة  عنشططة ال رتططة(، والتططي للططغ عططدد عفرادىططا  
 دراسة.م تسع ال

ورهتططلت الدراسططة إلططى عل قططادة السططدارس  سنلططهل إلططى مسارسططة القيططادة الرقسيططة لدرجططة عاليططة،      
طططن، معطططد  وجطططاجت جسيطططع عمعطططاد القيطططادة الرقسيطططة  لشطططاج الهقافطططة الرقسيطططة، مخةططط  ذو ر يطططة، قايطططد م س  

رهتطلت الدراسطة الشظاا، التشسية السيشية للسعلسنن( لدرجة مسارسة عاليطة لطد  قطادة السطدارس. اسطا 
إلى عل سلهل العسا ا لتىار  نتهافر لد  السعلسنن لدرجة عالية مطن وجيطة نظطرىم. وربطنن وجطهد 
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( لطنن مسارسطة 2.22علاقة اررباطية  طرد طة( عاليطة القيسطة ودالطة إحرطاييا عشطد مدطته  الد لطة  
 قادة السدارس لشس  القيادة الرقسية وسلهل العسا ا لتىار  للسعلسنن.

وعظيرت الشتايو عدا وجهد فرو  ذات د لة إحرايية لنن ررهرات السعلسطنن حطهل رقطدنرىم      
لسسارسططة قططادة مدارسططيم لطططشس  القيططادة الرقسيططة ربعطططال  لططتلاف  سططشهات الخبطططرة فططي التعلططيم(، لنشسطططا 
عظيطرت الشتطايو وجططهد فطرو  ذات د لطة إحرططايية لطنن ررطهرات السعلسططنن حطهل رقطدنرىم لسسارسططة 

مدارسطيم لطشس  القيطادة الرقسيططة ربعطال  لطتلاف  ال طشس(. وربططنن اطذلف عطدا وجطهد فططرو  ذات قطادة 
د لة إحرايية لنن متهسةات است امات السعلسنن حهل رقدنرىم لدطلهاات عسليطم ا لتىاريطة ربعطال 

  لتلاف متونر   ال شس، وسشهات الخبرة في التعليم(.
سيم لطرامو ردريبيطة ر عشطى لتشسيطة مسارسطات وعسطالن  ومسا عوتت مو الدراسة العسطا علطى ررط     

القيادة الرقسية ورةبيقاريا السختل ة في البنئة التعليسية لد  قادة السدارس، واسطتحداث وحطدة رقسيطة 
فططي إدارات التعلططيم رقططها علططى استقرططاج وفحططر القيططادة الرقسيططة للسططدنرين فططي السططدارس، ورحدططنن 

ورىهيط  البطرامو التدريبيطة للسعلسطنن والسعلسطات مسطا  دطيم جهان  القرهر عو الزعف إل وجطدت، 
في رشسية ورعزيز سلهاات العسا ا لتىار ، اسا اقترحت الدراسة إجراج دراسات ردتقري العلاقة 

 لنن عنساط القيادة ادلر  وسلهل العسا ا لتىار .
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Intermediate School Principles’ Digital Leadership and its 

Relationship to Teachers’ Innovative Work Behavior in 

Jeddah Governorate. 
 
Abstract 

      This study aimed at identifying the extent to which intermediate 

school leaders practice digital leadership styles from the teachers' 

perspectives in Jeddah city. The study investigated the degree of 

availability of innovative work behavior among teachers in schools to 

reveal the statistically significant correlation between the school leaders’ 

practices of the digital leadership styles, on the one hand, and the 

teachers' innovative work behavior. The study attempted to examine 

whether there were statistically significant differences between the 

teachers’ perceptions about their evaluation of the school leaders' practice 

of digital leadership styles and teachers' innovative work behavior 

attributed to the differences in the variables of gender and years of 

experience. 

      To achieve the objectives of the study, the two researchers used the 

quantitative approach, i.e. survey, and correlation. To collect data, the 

researchers used Al-Riqib's (2021) digital leadership scale, which 

depended on the standards of the International Society for Educational 

Technology (ISTE, 2018). The researchers also utilized Janssen's (2000) 

scale to measure innovative work behavior. The study population 

consisted of (8588) male and female intermediate school teachers in 

Jeddah. Random convenient sample was utilized, and it is comprised of 

371 subjects at a rate of 4.3% of the entire population. 

The findings revealed that school leaders tend to practice digital 

leadership to a high degree. All the dimensions of the digital leadership 

practice among school leaders were high viz building a digital culture, a 

visionary blueprint of the program, empowered leader, program designer, 

and teachers professional development.  

The study also found that teachers have a high level of innovative work 

behavior from their perspective. There was a statistically significant 
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direct correlation at the significance level of (0.01) between school 

leaders' practice of the digital leadership style and teachers' innovative 

work behavior. 

      The results showed no statistically significant differences between 

teachers' perceptions of their evaluation of their school leaders' practice 

of digital leadership style attributed to the variable of teaching 

experience. However, the results showed statistically significant 

differences between teachers' perceptions of their evaluation of their 

school leaders' practice attributed to the gender variable. Furthermore, the 

results showed that there were no statistically significant differences 

between the teachers' mean responses about their evaluation of their 

innovative work behavior attributed to the variables of both gender and 

teaching experience. 

      The study recommended designing training programs concerned with 

the development of digital leadership practices and styles, and their 

various applications in the educational environment among school 

leaders. It is recommended to establishing a digital unit in education 

management to survey and examine principals' digital leadership styles to 

augment deficiencies. Also, the study recommended increasing teacher 

training programs to boost and reinforce innovative work behavior. The 

study recommended conducting further studies to explore the relationship 

between other leadership styles and innovative work behavior.   

Keywords: Digital leadership, Innovative work behavior, Intermediate 

schools. 
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 8مقجمة
 ذيد ىذا العرر الىهنر من التونرات و التحطد ات التىشهلهجيطة التطي رذطيدىا السشظسطات، ومطن    

عىسيطا وعلرزىطا التهسطع فطي رىشهلهجيططا السعلهمطات وا ررطال، حنطي فر ططت رونطرال فطي عنسطاط العسططا 
فطططراد الإدار  فطططي جسيطططع الس طططا ت، و التطططي سطططاىست مالتطططيهنر فطططي طريقطططة رعاطنيطططا و إدارريطططا لأ

العاملنن فنيطا، حنطي اطال ع هطر ا ىتسطاا مشرطبال حطهل سطلهاات ادفطراد ومطد  اسطت التيم ورىطي يم 
ورططهايسيم مططع ىططذه التونططرات، وىططذا دعاىططا الططى الدططعي الحهنططي  سططتقةا  و رهظيطط  ادفططراد ذو  

ار والتىي  الإم انات العالية الذنن نتر هل مالذااج وا لتىار والقدرة على الت دند و رةبنق ادفى
مططع السدططت دات والتونططرات الحادهططة فططي لنئططات العسططا  وذلططف سططةيال مططن رلططف السشظسططات الططى رفططع 
إنتاجنتيططا ورعزيططز رىي يططا مططع لنئتيططا وح اظططال علططى رشافدططنتيا. وقططد ع ططحى ا لتىططار وسططلهل العسططا 

ن  ذلطف عل ا لتىار  عحد الخراير والسهاتط ات السةلهتطة فطي ادفطراد العطاملنن فطي الهقطت الطراى
سطلهل العسطا ا لتىطار    عطا ادفطراد العطاملنن فطي مشظسطاريم ع هطر قطدرة علطى مها بطة السدططت دات 
الحادهططططة فططططي لنئططططة العسططططا، وع هططططر قططططدرة علططططى رهلنططططد ادفىططططار ال دنططططدة ورةبيقيططططا، لتحدططططنن فاعليططططة 

 مشظساريم ورحقنق رةلعاريا السدتقبلية.
ظسات وسياساريا، حني ع دت اددليات ا قتراد ة وقد اال ا لتىار في مقدمة اىتسامات السش

عل سططلهل العسططا ا لتىططار  نراططز علططى رهلنططد ورقططد م ورةبنططق لأفىططار والإجططراجات ال دنططدة دالططا 
(. ويشةه  سلهل العسا ا لتىار  على للطق ادفىطار ال دنطدة 0202السشظسات  الش ار وآلرول،

 نطذ ىططذه ادفىطار الهلنططدة التطي رىبططرز مطد  رىيطط  لأفطراد فططي مشظسطات العسططا والتخةطي  والدططعي لتش
ىططء ج ادفططراد علططى العسططا وعداج ميططاميم مةططر  جدنططدة وانططر ميلهفططة ميسططالن  ع هططر إلططداعال وذاططاجل 

 (.0200 القرني،
( عل ادفىطططار ال دنطططدة السبتىطططرة ىطططي نطططهاة وعسطططاس اطططا رةطططهير ورسنطططزه 0200ويذطططنر الوامطططد   

ر ىططم ادفطراد، الطذنن  عسلططهل علطى رحقيقيطا فسططشيم ربتىطر وعططن ون احطو، ومرطدر رهلنططد ىطذه ادفىطا
طريقيم رت اعا ورتةهر، ومن للاليم رقاا على عرض الهاقع  لذا فإل سلهل العسا ا لتىار  ىطه 

عشارت دراسطة العشطز  وآلطرول عحد الراايز السيسة إل لم   ن عوليا في لشاج السشظسات اافة. وقد 
لهل ا لتىار  لم  عد مقتررال على رقد م ادفىار ال دنطدة فحدط ، ( الى عل ا ىتساا مالد0227 
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لا رعدا ذلف الى ا ىتساا مادفراد الستر نن مالدلهل ا لتىار  ومسن نتدسهل مالقدرة على التعلم 
الدريع في لنئطات العسطا السختل طة، والسبطادرات الذخرطية ورحسطا السدطءوليات، حنطي  دطعهل الطى 

اة مةر  جدندة ومبتىرة، ولدنيم القدرة على التعاما مع الس سهعات السختل ة رحقنق الشتايو السبتو
فطإل دمطو سطلهل العسطا ا لتىطار  فطي هقافطة من الشاس ورهظيط  السطهارد لتحقنطق ادىطداف. وعليطو 

السشظسات  عد عحد عفزا الةر  واددوات ال اعلة في التعاما مع التةهرات والستونرات والقزطا ا 
 لستهقع حرهليا في سيا  العسا.الست ددة عو ا

ورذار اددليات عل سلهل العسا ا لتىار   يري مالعدند من الشتطايو التشظيسيطة السراهتطة، حنطي 
 & Zhou) عتبطر ح طر الزاويطة للشسطه والتةطهر التشظيسطي للسشظسطات، ويعطزز مبادراريطا السبتىطرة 

Hoever, 2014)لإ طافة الطى اهنطو  ذط ع ، ويحدطن مشطاخ البحطي والتةطهير فطي السشظسطات، ما
(. 0224رداول ادفىار والسعلهمات والت طار  والخبطرات لطنن العطاملنن فطي السشظسطة  مشنرو يدطى،

وقطططد عدراطططت السءسدطططات العالسيطططة التطططي ر رطططشف مينيطططا اد هطططر إلطططداعال والتىطططارال عل ىطططذا الدطططلهل ىطططه 
 .(0202الرانزة ادولى للشسه الدايم وادداج ادفزا  الش ار وآلرول،

ولم رىن السشظسات والسءسدات التعليسية معندةى عن ا ىتساا مدلهل العسا ا لتىار ، ودىسنتو 
علططى الرططعندنن السءسدططي وال ططرد  ومططا نتررطط   عليططو مططن نتططايو إ  اليططة فططي لنئططات العسططا  فقططد 
ال انتقلططت رةبيقار ططو  الططى السشظسططات التعليسيططة، حنططي ردططعى السشظسططات والسءسدططات التعليسيططة عسهمطط

والسطططدارس مذططط ا لطططاص الطططى ح طططز عفرادىطططا لسسارسطططة سطططلهل العسطططا ا لتىطططار  فطططي  طططهج سياسطططة 
وا حة ومخةةة، ررفع من جهدة مخرجاريا، ورذ ع الدلهل السبتىطر فطي رش نطذ الةطر  التعليسيطة 
مسيططارات وقططدرات مشدططهتنيا الإلدا يططة  لططذلف وجطط  علططى السءسدططات التعليسيططة دعططم وررسططي  ىططذا 

 ىار  رحققال لأداج ادمها وال اعلية التشظيسية السشذهدة.الدلهل ا لت
ط الترتطططهينن وفطططي ىطططذا الدطططيا  نلسطططس اىتسطططاا وزارة التعلطططيم مدطططلهل العسطططا ا لتىطططار  فطططي عوسطططا

والططذ  نططر علططى  0202السعلسططنن فططي العسططا، حنططي جعلتططو ىططدافل اسططتراري يال للتحططهل الططهطشيو 
، 0224، 0202وا لتىططططار"  وهيقططططة التحططططهل الططططهطشي  "رحدططططنن البنئططططة التعليسيططططة السح ططططزة ل لططططدا 

(، اسطا حرتططت وزارة التعلططيم علطى لططي ونذططر هقافطة ا لتىططار والدططلهل الستسنطز فططي العسليططة 40ص
التعليسية، ورح نز جسيع مشدهتنيا نحطه ادداج الستسنطز ورقطد م عفىطار إلدا يطة  سطتيعا  التحطد ات 
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الس ططال  ه،2214لططم الستسنططز  معططاننر جططايزة التسنططز،الراىشططة مططن لططلال السدططاىسة فططي جططايزة السع
(، وذلطف لأهطر الإ  طالي الطذ   حدهطو ا لتىطار فطي رحدطنن جطهدة السخرجطات التعليسيطة 0-2الهالي

لتحقنططق الشتططايو السبتىططرة  لططذلف فططإل دمططو سططلهل العسططا ا لتىططار  فططي هقافططة السشظسططات  دططيم فططي 
 رعزيز السذاراة ال اعلة والتةهر السدتسر.

ولح طز سططلهل العسطا ا لتىططار  فطي عوسططاط السعلسططنن، حاولطت السءسدططات التعليسيطة التهجططو الططى 
عدوات ووسايا التقشية الرقسية لسداعدريم على العسا مالتىشهلهجيات الرقسيطة، والتحطرر مطن الةطر  
ع التقلند ططططة مططططالتعليم، ورح نططططزىم علططططى التيططططار ادسططططالن  والةططططر  التعليسيططططة الرقسيططططة ادفزططططا للرفطططط

 والتةهر والتحدنن من شينيا.
( عل ن ططاح التحططهل الرقسططي  عتسططد علططى طريقططة اسططتخداا القططادة Sainger,2018ويططر  سططش ر  

( الططى عل 0202للتقشيططات الرقسيططة مسططا  دططيم فططي نسططه السءسدططة. والططى ذلططف رذططنر دراسططة زريقططات  
هايطد اهنطرة مطن علرزىطا رةبنق الإدارة الرقسية مشذ مشترف العقطد ادلنطر فطي القطرل السا طي حقطق ف

اسططتخداميا فططي العسليططات التعليسيططة والإداريططة وسططرعة الإن ططاز مططن قبططا مططدنر  السططدارس مالستامعططة 
 ورحقنق عفزا الشتايو والسسارسات السرجهة.

 سططططا ار يططططت السءسدططططات التعليسيططططة الططططى دعططططم ورهجيططططو مططططدنر  السططططدارس علططططى اسططططتيعا  ىططططذه 
هسطايا واددوات التطي رهفرىطا م يطة رحدطنن ورةطهير عداج ادفطراد الستونرات التقشية وا سطت ادة مطن ال

والسعلسططنن فططي لنئططة العسططا السدرسططية، وفططي ىططذا ا ر ططاه لططرز لشططا نيططو القيططادة الرقسيططة حنططي  ذططنر 
( عل ىططذا الططشس  عحططدث اهنططرال مططن التونططرات لططا وع ططحى م ططا ل معر يططال 0222ال رجططي وآلططرول  

هرٍ فىططططرٍ  إدارٍ  حططططدني. وفططططي سططططيا  مترططططا رءاططططد دراسططططة عبططططد  جدنططططدال، وامتططططدادال طبيةيططططال لتةطططط
( على عىسية التةهير الإدار  للقيادة التعليسية ور عنليا للتقشية الرقسية  لسا لو علاقة قهية 0202 

( إلططى عل الإدارة 0200مالتحدططنن فططي وظططايف الإدارة ومها بططة التةططهر التقشططي. ويذططنر الذططرار   
د لإدارة فاعلططة ردططعى للتةططهير والتوننططر  لىهنيططا رعتسططد  فططي إدارريططا علططى الرقسيططة ىططي عسططله  جدنطط

 ادنظسة السعلهمارية في رخةيةيا ورشظيسيا وررسيساريا اليي لية.
وتشاجل على مطا سطبق مطن دراسطات ارزط  لشطا عىسيطة سطلهل العسطا ا لتىطار  فطي جسيطع مشظسطات 

ررططط  عليطططو مطططن نتطططايو إ  اليطططة علطططى العسطططا عسهمطططال والسءسدطططات التعليسيطططة مذططط ا لطططاص، ومطططا نت
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الرعندنن ال طرد  والتشظيسطي. اسطا ارزط  لشطا عىسيطة القيطادة الرقسيطة اطشس  ديطاد  جدنطد  دطيم فطي 
اسطططتيعا  اددوات، والتقشيطططات ال دنطططدة و رهظي يطططا فطططي العسليطططات الإداريطططة، وعسليطططات تطططشع القطططرار 

ل ادفطراد ورعلسيطم، وع هطر فاعليطة فطي ورفع ال اعلية التعليسية مذ ا عاا، ورحدنن ا ررال ورعطاو 
رفع مدته  العسليات التعليسية  من للال ر عنا عدوات وسطايا ا ررطال ورعطاول عفطراد السشظسطات 
التعليسيطططة، وسطططرعة التهاتطططا لطططنن القطططادة وادفطططراد، ورطططهفنر الىهنطططر مطططن  ال يطططد والسطططال مطططن لطططلال 

د ة  لطذا رطيري ىطذه الدراسطة اسحاولطة للىذطف القزاج على العذهايية في السسارسات التعليسية التقلن
عطططن طبيعطططة العلاقطططة لطططنن نسططط  القيطططادة الرقسيطططة لطططد  مطططدنر  السطططدارس الستهسطططةة وسطططلهل العسطططا 

 ا لتىار  لد  السعلسنن.
 مذكمة الجراسة:

 عطططد السعلطططم رانطططزة عساسطططية فطططي العسليطططة التعليسيطططة وردطططعى وزارة التعلطططيم والإدارات التعليسيطططة فطططي    
ىططذا السعلططم ورةططهير إم انيارططو مططن لططلال رح نططز سططلهل العسططا ا لتىططار  لد ططو، الططذ  لططدوره رس ططنن 

 عسططا علططى رفططع مدططته  الت دنططد وا لتىططار فططي العسليططة التعليسططة عسهمططا، وفططي ىططذا الدططيا  نلسططس 
اىتسططاا وزارة التعلطططيم مدطططلهل العسطططا ا لتىطططار  للسعلسطططنن حنطططي جعلتطططو عحطططد ادىطططداف ا سطططتراري ية 

( والطططذ  نطططر علطططى رحدطططنن البنئطططة التعليسيطططة السح طططزة 40، ص0224، 0202هل الطططهطشي التحططط
( (Hisho et al, 2011ل لدا  وا لتىار. ومسا نءاد ذلف ما عشارت إليو دراسة ىذنه وآلطرول 

من  رورة رذ يع السعلسنن على استخداا استراري يات رديم في لشطاج سطلهاات العسطا ا لتىطار  
، وي طط  علططى السعلسططنن التعططرف وا نخططراط فططي السزيططد مططن السيططاا التططي رتدططم لططدنيم مةططر  متشهعططة

مالتحطططد ، وعشديطططذ رىطططهل لطططدنيم ال رتطططة لخلطططق السزيطططد مطططن سطططلهل العسطططا ا لتىطططار . لطططذلف نطططر  
الستخررهل في الإلدا  وا لتىار عنو ما لم  ستلف السعلم حطدا عدنطى مطن معطالم الإلطدا  وا لتىطار 

 (.٦٠٠٦بيا على التلامنذ عامة وعلى السبدعنن مشيم لاتة  العرفو، فإل ذلف قد نشع س سل
عل سياسطططة التعلطططيم فطططي السسلىطططة العرتيطططة الدطططعهد ة رطططدعه إلطططى العشا طططة مطططالةلا   وإذا مطططا علسشطططا  

السهىططهتنن ورعططانتيم وا تذططافيم، وإراحططة الإم انيططات وال ططرص السختل ططة لتشسيططة مططهاىبيم فططي إطططار 
  ذلف في عىطدافا محطددة وتطريحة رزطسشت مراحطا رعليسيطة لطدعم ا لتىطار البرامو العامة، و نتز

ورعانتو لد  الةلا ، ااى حد  قدرارو واستعدادارو ومهاهبو الخاتة، وىذا ادمر  دتدعي وجهد 
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وفطططي ىطططذا ر، معلسطططنن ذو  قطططدرات مختل طططة مسطططن نتدطططسهل مدطططلهايات مت طططددة قطططادرين علطططى ا لتىطططا
و عسطططالن  ررتهيطططة جدنطططدة ردطططاعد سطططات مزطططرورة رقطططد م مقترحطططات الدطططيا  عوتطططت العدنطططد مطططن الدرا

( مزططرورة رشسيططة ٦٠٠٦اسططا عوتططت دراسططة العططرفو  (، ٦٠٠٠العرططيسي،السعلططم علططى ا لتىططار  
الحس الإلداعي وا لتىار  لد  السعلم ماعتبارىا سسة رييدية مطن سطسات السعلطم، التطي رس شطو مطن 

 التعاطي مع السدت دات التعليسية.
تتبططع للذططيل التعليسططي   ططد العدنططد مططن عوجططو القرططهر والخلططا فططي سططلهاات العسططا ا لتىاريططة والس  

لططططد  السعلططططم، ذلططططف انيططططا   رططططزال دول السططططيمهل ودول رةلعططططات الس تسططططع التعليسططططي، حنططططي رذططططنر 
الدراسات إلى رطيهنر التعلطيم التقلنطد  علطى دور السعلطم ووظي تطو فطي العسليطة التعليسيطة، فطالسعلم فطي 

السططشيو قنططدت حريتططو مذطط ا ابنططر، وعهقططا ااىلططو معططدد مططن السدططئهليات والسيططاا، ا مططر الططذ  ىططذا 
جعلو  زةر  إلى رهتنا السعلهمطات السعر يطة إلطى عذىطال الةطلا  عطن طريطق الح طا، واهنطرال مطا 
نل ططي إلططى عسططالن  رقلند ططة االتردنططد ورلخططير السططادة الدراسططية، واسططتخداا عسططله  الهططها  والعقططا ، 

 (. 0220ذا   زي إلى قتا السهاى  والقدرات الإلدا ية لد  الةلا   الب ر، واا ى
وفططي ظططا وجططهد عوجططو القرططهر والخلططا، نشبوططي رططهفنر لنئططة العسططا السءاريططة لحططدوث ا لتىططار،    

وذلف مزرورة رهفنر البنئة السح زة للالتىار فطي ظطا التشطامي الستدطار  ماسطتخداا اددوات التقشيطة، 
( عل عمططاا ىططذا التقططدا اليايططا فططي م ططال رىشهلهجيططا السعلهمططات 0223سططة طنبططي  حنططي رذططنر درا

ورىشهلهجيا ا ررال في عرر نتدم مالسعلهمارية، ليس لهسع السعلم إ  عل نتقن ميارات التعاما 
مع ىذه السدتحدهات التىشهلهجية ويتدل  ليا وي يم دورىا ورسالتيا وايفية رهظي يا فطي السشظهمطة 

ولىي نتس ن السعلطم مطن رحقنطق ذلطف  دطتلزا ادمطر عل  دطتهع   لسهاجية ىذه التحد ات.التعليسية 
مدنر  السدارس رلطف اددوات لىطي  ح طزوا السعلسطنن علطى ا لتىطار  دل جيطهد السعلسطنن السبذولطة 

 رتيهر مذ ا عو مآلر م يهد مدنر  السدارس. 
هل الرقسي إ  عنطو وتالرام من ال يهد الحالية لهزارة التعليم لتيىنا ال   قيادات السدرسية لإدارة التح 

نهاجو رحد ات رترا مالتدري  والتيىنا الرقسي، حنطي عشطارت إحطد  الدراسطات عل مطن التحطد ات 
التطي واجيطت رةبنططق مذطرو  لهامططة السدطتقبا رططدني مدطته  التططدري  وعطدا ا ا ططة الطدورات التدريبيططة 

ططططهل السهجيططططة للسشدططططهتنن ومططططشيم قططططادة السططططدارس، و ططططع ف إدارة القططططادة للتوننططططر الططططذ  نتةلبططططو التح 
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هل الرقسي في السطدارس السة بقطة لبهامطة  الرقسي. اسا عشارت دراسة علر  إلى عل من رحد ات التح 
طهل الرقسطي، و طعف متامعطة و طب   السدتقبا في السسلىة العرتية الدعهد ة  عف التخةطي  للتح 

دة. وفططي الدططيا  ن دططو عشططارت الشتططايو إلططى عل العسططا الرقسططي فططي السططدارس والططذ   قططف لل ططو القططا
رةبنطططق قطططادة مطططدارس التعلطططيم العطططاا لططط دارة الإلىترونيطططة نهاجطططو معهقطططات إداريطططة لدرجطططة عاليطططة، مطططن 

 (.٦٠٠٠علرزىا ندرة البرامو التدريبية الستاحة للقادة حهل الإدارة الرقسية  الريس، 
ىططار  للسعلسططنن ورططدني السيططارات الرقسيططة وفططي ظططا ا لططتلال السهجططهد فططي سططلهاات العسططا ا لت   

لططد  مططدنر  السططدارس  ظيططر ردططا ل ملطط   ىططا  س ططن عل   ططهل للقيططادة الرقسيططة لسططدنر  السططدارس 
علاقة مدلهل العسا ا لتىار  للسعلسنن؟ ىذا مطا سطتحاول ىطذه الدراسطة البحطي  يطو والتحقطق مشطو. 

دطلهل القيطادة السدرسطية والدطلهل ا لتىطار  ومسا ندعم إجراج ىطذه الدراسطة قلطة الدراسطات الستعلقطة م
ومسطا نطدعسيا اطذلف مطا عوتطت مطو دراسطة النهسطف . (Khaola & Oni ,2020)لطد  السعلسطنن 

( مزرورة إهطراج الس تبطة العرتيطة مالبحطي فطي م طال القيطادة الرقسيطة والتحطد ات التطي رهاجطو ٦٠٦٠ 
رتططد دوافططع السذططرفنن الترتططهينن  ( مزططرورة٦٠٦٠السءسدططات التعليسيططة. وعوتططت دراسططة القرنططي  

نحه سلهاات العسا ا لتىارية وذلف لإدامة مشاخ ا لتىار، ورعزيز سلهاات العسا ا لتىاريطة فطي 
 م ار  التعليم. 

وتشاجل على ندرة الدراسات التي رشاولت متونر  القيادة الرقسية وسلهل العسا ا لتىطار ، وتتتبطع    
باحهال على ع  دراسة رشاولت علاقة القيادة الرقسية مدلهل العسا اددليات ذات الرلة لم  قف ال

ا لتىار  في السشظسات التعليسية في الدياقنن السحلي والعرتي، ولذا ردطعى الدراسطة إلطى ا سطياا 
مـا في سد جزج من ىطذه ال  طهة البحهيطة. وعليطو رتحطدد مذط لة الدراسطة فطي الدطءال الطرييس التطالي8 

المجارس المتهسـطة بمحافظـة جـجة لمقيـادة الخقميـة ومـا علاقتهـا بدـمهك درجة ممارسة مجيخي 
 العمل الابتكاري لممعممين؟

 ويت ر  من الدءال الرييس عدة عسئلة، وىي8
مططا درجططة مسارسططة مططدنر  السططدارس الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة مططن وجيططة نظططر  -٠

 السعلسنن؟



 02020202  لدنةلدنة  --لثانىلثانىالجدء االجدء ا  --العجد الخابعالعجد الخابع  --الخامذ عذخالخامذ عذخ  المجمجالمجمج  ــ  دمنههردمنههر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  يةيةالجراسات التخبهية والاندانالجراسات التخبهية والاندان  مجمةمجمة
 

                                                     547 

  لططد  معلسططي السرحلططة الستهسططةة مسحافظططة جططدة مططن مططا درجططة رططهافر سططلهل العسططا ا لتىططار  -٦
 وجية نظرىم؟

ىا ىشال علاقة اررباطية ذات د لة إحرايية لنن القيادة الرقسيطة لسطدنر  مطدارس الستهسطةة  -٣
 مسحافظة جدة وسلهل العسا ا لتىار  لد  السعلسنن؟ 

حلة الستهسةة في ىا رهجد فرو  ذات د لة إحرايية لنن متهسةات است امات معلسي السر  -٤
محافظطططة جطططدة حطططهل رقطططدنراريم لسسارسطططة مطططدنر  مدارسطططيم للقيطططادة الرقسيطططة والتطططي رعطططز   لطططتلاف 

 متونر   ال شس، سشهات الخبرة(؟
ىا رهجد فرو  ذات د لة إحرايية لنن متهسةات است امات معلسي السرحلة الستهسةة في  -٥

رعططز   لططتلاف متونططر   ال ططشس، سططشهات  محافظططة جططدة حططهل رقططدنراريم للدططلهل ا لتىططار  والتططي
 الخبرة(؟

 أهجاف الجراسة:
 ردعى الدراسة الحالية الى رحقنق ادىداف التالية8

التعططرف علططى درجططة مسارسططة مططدنر  السططدارس الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة مططن  -٠
 وجية نظر السعلسنن.

معلسططي السرحلططة الستهسططةة مسحافظططة التعططرف علططى درجططة رططهافر سططلهل العسططا ا لتىططار  لططد   -٦
 جدة من وجية نظرىم.

الىذف عن العلاقطة ا ررباطيطة لطنن القيطادة الرقسيطة لسطدنر  مطدارس الستهسطةة مسحافظطة جطدة  -٣
 وسلهل العسا ا لتىار  لد  السعلسنن.

الىذططططف عططططن ال ططططرو  ذات الد لططططة الإحرططططايية لططططنن متهسططططةات اسططططت امات معلسططططي السرحلططططة  -٤
في محافظة جطدة حطهل رقطدنراريم لسسارسطة مطدنر  مدارسطيم للقيطادة الرقسيطة والتطي رعطز  الستهسةة 

  لتلاف متونر   ال شس، الخبرة(. 
الىذطططف عطططن ال روقطططات ذات الد لطططة الإحرطططايية لطططنن متهسطططةات اسطططت امات معلسطططي السرحلطططة  -٥

عطططز   لطططتلاف الستهسطططةة فطططي محافظطططة جطططدة حطططهل رقطططدنراريم لدطططلهاات عسلطططو ا لتىاريطططة والتطططي ر
 الخبرة(.،متونر   ال شس
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 أهمية الجراسة:
رىتدط  الدراسطة عىسنتيطا مطن اهنيططا رتشطاول القيطادة الرقسيطة والتططي ع طحت نسةطال جدنطدال وحططدنهال  -٠

 دطططططاعد القطططططادة والسطططططدنرين فطططططي السشظسطططططات التعليسيطططططة علطططططى اسطططططتيعا  اددوات التقشيطططططة ورهظي يطططططا 
 دار  الذ   عتبر عشررلا عساسيا في العسلية التعليسية.واستخداميا في إدارة وردنر العسا الإ

ا إ  اليطططا  -٦ اسطططا رىتدططط  الدراسطططة عىسنتيطططا مطططن اطططهل متونطططر سطططلهل العسطططا ا لتىطططار   عطططد  سطططلهال
مراهتال في السشظسات التعليسية  لىهنو  داعد السعلطم علطى التىيط  والتطهايم مطع الستونطرات الحدنهطة 

س سطططلهاو الحزطططار  وو يطططو الطططذ   دطططيم فطططي رفطططع مدطططته  مطططيدوار رةه يطططة مبتىطططرة، مذططط ا  ع ططط
 السشظسات التعليسية وا اجريا التشظيسية.  

نتهقطع عل ردططيم فطي رزويططد إدارة التعلطيم وم ارطط  التعلططيم مسعلهمطات ونتططايو رل طت عنظططارىم إلططى  -٣
التخةي  عىسية سلهل العسا ا لتىار  وعلاقتو مالقيادة الرقسية، اسا عنيا ستداعد السدءولنن عن 

وإدارة لطططرامو التطططدري  الترتطططه  فطططي م ارططط  التعلطططيم لترطططسيم البطططرامو والحقايططط  التدريبيطططة التطططي مطططن 
شطططينيا رزويطططد قطططادة السطططدارس مالسعطططارف والخبطططرات الإ  اليطططة وال عالطططة، لتبشطططي ا لتىطططار و التةطططهير 

دلهل العسا ا لتىطار  التشظيسي في م ال القيادة الرقسية، وستبرز الشتايو علاقة القيادة الرقسية م
 لد  السعلسنن مسا  داىم في رشسية البنئات التعليسية و زيادة رحرنا الةلبة العلسي.  

الططذ  نراططز  ٦٠٣٠رططيري ىططذه الدراسططة إندططاما مططع لرنططامو التحططهل الططهطشي فططي ر يططة السسلىططة  -٤
مطن السبطادرات على إشرال العاملنن في التىار الحلهل والسداىسة في رش نطذىا مطن لطلال م سهعطة 

(، اسططا ٦٠٦٥-٦٠٦٠التططي ردططيم فططي التحططهل الرقسططي  الخةططة التش نذ ططة لبرنططامو التحططهل الرقسططي
رحهيم على السذاراة في ا لتىار ورعزز لدنيم القدرة على ا ست امة لستةلبطات الر يطة ماسطتخداا 

 عسالن  إدارية حدنهة رها   التحهل الرقسي الذ  ردعى لو. 
ادولى من نهعيا على السدته  السحلي والعرتي،  -على حد علم الباحهنن- رعد ىذه الدراسة -٥

ويءمططا ال ر دططيم فططي إهططراج الس تبططة العرتيططة حططهل مه ططه  القيططادة الرقسيططة وعلاقتيططا مدططلهل العسططا 
ا لتىار  في مدارس التعليم العاا، ويتهقع ال رىهل حافزال للباحهنن في رشاول ىذنن الستونرين من 

 .زوا ا علر  
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 حجود الجراسة:
 رتسها حدود الدراسة  يسا نلي8

الحدود السه ه ية8 رقترر ىذه الدراسة على دراسة العلاقة لنن القيطادة الرقسيطة ميمعادىطا التاليطة8 
ـن، مكعـج النظـام، التنميـة المهنيـة لممعممـين  (. بناء الثقافة الخقمية، مخطط ذو رؤيـة، قادـج مكمك،

 رست دراستو ودياسو استونر عحاد  البعد.وسلهل العسا ا لتىار  والذ  
الحططدود البذططرية8 ط بقططت ىططذه الدراسططة علططى معلسططي مططدارس التعلططيم العططاا لشططنن للسرحلططة الستهسطط  

 مسحافظة جدة
الحططدود الس انيطططة8 مطططدارس التعلططيم العطططاا لشطططنن للسرحلططة الستهسطططةة فطططي محافظططة جطططدة وعطططددىا مئطططة 

 وعذرول مدرسة.
 ىط.2222ىذه الدراسة للال العاا الحال الحدود الزمانية8 ط بقت 
 مرطمحات الجراسة:
( مينيطا عسليطة رطيهنر اجتسا يطة عطن Avolio et al, 2000 عرفيطا عفهلنطه وآلطرول  القيادة الخقمية: 

طريططق التقشيططة ورىشهلهجيططا السعلهماريططة الستقدمططة لإنتططاج التوننططر فططي الدططلهل والت ىنططر والسهاقططف، عو 
(. اسططا 0202فططراد عو ال ساعطات عو السشظسطات  عورد فططي الطذىلي وآلطرول، ادداج مطع اطلال مطن اد

ر عرفت القيادة الرقسية مينيا "رعبئة السهارد القياد ة والقيادة اليي لية، لإقشا  عفراد الس تسع من عجا 
الهتهل الى رىشهلهجيا السعلهمات وا ررا ت ال دندة والسهارد التي  س ن عل رداعد فطي رحقنطق 

. وفططي الدططيا  السدرسططي  عرفيططا الططذىلي وآلطططرول (Bounfour, 2016, p. 134)التعلططيم" عىططداف
( علطططى عنيطططا ديطططاا قايطططد السدرسطططة علطططى رهجيطططو اافطططة العطططاملنن فطططي السدرسطططة نحطططه ادىطططداف 0202 

 السرجهة مدتخدمال التقشية والبرم يات الرقسية م  اجة وفاعلية.
القيادة الرقسية ىي عسله  دياد  نتسحهر اىتسامو  ومسا سبق من رعري ات سامقة، نلاحا عل     

حهل التحهل والتهجو الى اسطتخداا ادسطالن  واددوات التقشيطة الرقسيطة م  طاجة عاليطة، لتتساشطى مطع 
متةلبات العرر في ردننر العسليات الإدارية والستونرات ال دندة للت اعا معيا م اعلية مسا  حقق 

 ادىداف السرجهة.
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علطططى مطططا سطططبق  س طططن رعطططرف القيطططادة الرقسيطططة إجراييلطططا مينيطططا8 نسططط  ديطططاد   دطططتشد الطططى وعة طططال      
الهتططهل ورقططد م السعلهمططات التعليسيططة، وا ررططال مططع جسيططع عفططراد السدرسططة والسءسدططات التعليسيططة 
ادلر   عطن طريطق رقشيطة السعلهمطات وعجيطزة ا ررطال، واسطتخداا مطدنر  السطدارس البنئطة الرقسيطة 

ة فطططي السءسدطططات التعليسيطططة مطططيعلى ا طططاجة مسطططا  حقطططق ادىطططداف السرجطططهة مطططن التعلطططيم والتىشهلهجيططط
 م اعلية.

 سمهك العمل الابتكاري:
سطططلهل العسطططا ا لتىطططار   س طططن رحدنطططده مينطططو ادعسطططال الست طططردة للسهظطططف والتطططي رت طططاوز الطططدور    

ل ( علطى عDorenbosh،2005(. وقطد عرفطو  Janssen،2000الس روض والسشرهص عليو  
سططلهل العسططا ا لتىططار  سططلهل نتعلططق م اىزيططة السهظططف لتذطط نا عفىططار مبتىططرة عهشططاج عداج العسططا 
علطططى سطططبنا السهطططال، رةطططهير ططططر  العسطططا عو التهاتطططا مطططع الطططزملاج السباشطططرين واسطططتخداا عجيطططزة 
الىسبنططهرر عو رةطططهير الخطططدمات عو السشت ططات جدنطططدة. وي عطططررف الدطططلهل ا لتىططار  اطططذلف علطططى عنطططو 

متعددة السراحا نتعرف فنيا ال رد على مذ لة معنشة ويهلد ليا عفىارلا وحله ل جدندة، ويعسطا  عسلية
ططا عوليلططا قططاملال للتةبنططق وا سططتخداا وإفططادة السشظسططة عو  علططى رعزيططز وتشططاج الططدعم ليططا، وي ططهل نسهذجل

 (. إدلطال ورةبنطق عفىطارCarmeli, Meitar en Weisberg, 2006ادجطزاج التطي لطدالليا  
وعسليات ومشت ات وإجراجات جدندة في وحدة التبشي ذات الرلة،  سن دور م سهعة عو رشظيم، 

 (.West en farr, 1990مرسسة لتحقنق فايدة ابنرة لل رد عو السشظسة عو الس تسع.  
ا  دطتيدف الإريطال    مالتيما في التعري ات الدامقة نتز  لشا عل سلهل العسا ا لتىار  ىطه سطلهال

هل جدندة ومختل ة لارجة عن السيلهف، رطءد  إلطى التسنطز فطي رقطد م الخطدمات والسيطاا مةر  وحل
الهظيفية، اسا  دتيدف للق عفىار جدندة لارجة عطن الدطيا  التقلنطد  مطن لطلال اسطتخداا ططر  

 وعسالن  متشهعة ومت ددة لتحدنن ادداج مرهرة فاعلة ومبتىرة. 
( ٦، ص٦٠٦٠ىطار  إجراييطا متبشطنن رعريط  القرنطي  وعليطو  عطرف الباحهطال سطلهل العسطا ا لت   

الططططذ   عرفططططو عنططططو سططططلهل وررططططرفات قايططططد السدرسططططة الراميططططة للقيططططاا مسبططططادرات فعليططططة لإنتططططاج عفىططططار 
ومسارسطططات جدنطططدة وتشطططاجة ولارجطططة عطططن السطططيلهف، مقرطططد رش نطططذىا علطططى الشحطططه ادمهطططا مطططن عجطططا 
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نن ال اعليططة التشظيسيططة للبنئططة السدرسططية علططى رحدططنن فاعلنتططو الذاريططة فططي عداج عدواره ال رد ططة، ورحدطط
 حد سهاج.

 الإطار النظخي والجراسات الدابقة
 أولًا: الإطار النظخي:

 عد سلهل العسا ا لتىار  في مقدمة الراايز لبشاج السشظسات، وعحد الدطلهاات السراهتطة دالطا   
والتىيط  معيطا، وي دطبيا  العسا، اهنو  زي  إلى لنئة العسا القدرة علطى للطق ومها بطة التونطرات

القططططدرة علططططى رحقنططططق ععلططططى معططططاننر التةططططهر فططططي عوسططططاط السشظسططططات التعليسيططططة، ذلططططف عل للدططططلهل 
ا لتىططار  نتططايو وانع اسططات إ  اليططة علططى السشظسططات التعليسيططة فططي رحقنططق الشتططايو السبتوططاة مةططر  

ا لتىطار  العدنطد مطن  وعدوات جدندة ومبتىرة. ومن ىطذا السشةلطق رءاطد الدراسطات عل لدطلهل العسطا
الشتايو التشظيسية السراهتة، فقطد ع طدت السشظسطات العالسيطة التطي رعتبطر عنيطا ادلطرز واد هطر إلطداعال 
والتىططططارال عل ىططططذا الدططططلهل ىططططه الرانططططزة ادولططططى للشسططططه الططططدايم وادداج ادفزططططا  الش ططططار وآلططططرول، 

ل العسطا ا لتىطار  للسطهظ نن ( عل سله Fuller et al., 2006(. اسا ع د فهلر وآلرول  0202
في قةا  التعليم  عتبر عمرال حاسسال لسبطاد  الإدارة العرطرية فطي الشسطه والتحدطنن السدطتسر. ولىطي 
نتحقططق سططلهل العسططا ا لتىططار  فططي الدططيا  التعليسططي، رهجيططت السءسدططات التعليسيططة إلططى عدوات و 

هلهجيا الرقسيطة، ورح نطز السعلسطنن علطى وسايا التقشية الرقسية لسداعدريا وح زىا على العسا مالتىش
التيار ادسالن  والةر  التعليسية الرقسية ادفزا للرفع والتةهير والتحدنن من شينيا. ومن ىذا 
السشةلططق نططر  سططش ر عل ن ططاح التحططهل الرقسططي  عتسططد علططى طريقططة اسططتخداا القططادة للتقشيططة الرقسيططة 

( عل رةبنطق الإدارة الرقسيطة فطي السءسدطات 0202مسا  ديم في نسه السءسدة. اسا ع د زريقات  
التعليسية حقق فهايد اهنرة  علرزىا في العسليات التعليسية وا دارية وسرعة ا ن از من قبا مدنر  
السطططدارس مالستامعططططة ورحقنططططق عفزططططا الشتططططايو والسسارسططططات السرجططططهة. وتشططططاجل علططططى ذلططططف، نططططرج   عل 

لسطططدارس سيدطططيم فطططي رشسيطططة ورعزيطططز سطططلهل العسطططا مسارسطططة نسططط  القيطططادة الرقسيطططة مطططن قبطططا قطططادة ا
ا لتىططار  للسعلسططنن، ادمططر الططذ  سططيحدث نهعططا مططن التةططهر الإدار  واسططتخداا الهسططايا واددوات 
التقشيطططة دالطططا السدرسطططة وتطططه ل إلطططى رحقنطططق عىطططدافيا ورةلعاريطططا، ومطططن ناحيطططة علطططر  سيدطططيم فطططي 
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ليسيطططة والسسارسطططات الإداريطططة، مسطططا نطططشع س الطططتخلر مطططن القنطططهد والةطططر  التقلند طططة فطططي العسليطططة التع
 إ  اما على الس تسع السدرسي مذ ا عاا.

والدراسة الحالية رخت  ىذا ا ر اه، وذلف مالبحي في العلاقة لنن القيطادة الرقسيطة اسطا  سارسطيا    
قططادة السططدارس، ومططا إذا اططال ليططا علاقططة مدططلهل العسططا ا لتىططار  للسعلسططنن وعليططو نتشططاول الباحهططال 

 الخلفية الشظرية لبحهيسا من للال السبحهنن التالننن8
وىه القيادة الرقسية، ونتعرف  يو على فلد ة ىذا الس يها وعىسنتطو ورةطهره، ونبطنن المبحث الأول: 

م يهمططو ونقططف علططى عىسنتططو، ونعططدد ادمعططاد التططي نشةططه  علنيططا نسطط  القيططادة الرقسيططة، مططن لططلال 
 مو ومءشرارو ورةبيقارو في القيادة السدرسية.عرض اا معد على حدة، من حني م يه 

وىططه سططلهل العسططا ا لتىططار  للسعلسططنن، ويقططدا الباحهططال  يططو عر ططال مططهجزال عططن المبحــث الثــاني: 
فلدطط ة سططلهل العسططا ا لتىططار  وم يهمططو وعىسنتططو، ومططن هططم نتشططاو ل مقططانيس وعمعططاد سططلهل العسططا 

 ا لتىار .
شسهذج الترهر  الذ   ذرح العلاقة التي ر تر يا الدراسة لنن ويختم الباحهال الإطار الشظر  مال

 القيادة الرقسية وسلهل العسا ا لتىار ، والتي ىي محهر الدراسة الحالية.
 المبحث الأول: القيادة الخقمية.
 :فمدفة وأهمية القيادة الخقمية

ورعامليطا مطع الستونطرات رعد الحراة وسرعة ا ست امة وال هرية من عسس فلدط ة القيطادة الرقسيطة    
والتةطططهرات، ويطططيري فطططي ىطططرا فلدططط ة القيطططادة الرقسيطططة الإ سطططال الراسططط  مقطططدرة الإندطططال وذارطططو وعىسيطططة 
استهسار طاقتو ال ىرية والذىشية، ومن هم  يري الإلدا  ال ىطر  والقطدرة علطى ا لتىطار والتةطهير مطن 

قطدرريا علطى الهتطهل إلطى السعرفطة مرطهرة عسس ر عنا القيادة الرقسية، اسا رستاز القيطادة الرقسيطة م
دايسة، ورتبشى القيادة الرقسية م اهيم وعسس القيادة ا ستراري ية من حني و هح الر يطة والرسطالة 

ونذطططططيد فطططططي العقطططططدنن  (.0222ا ساسطططططية للسءسدطططططة، ورحدنطططططد ادحطططططداث ا سطططططتراري ية  إلطططططراهيم، 
للتةبيقات الرقسية في الس تسعات والسشظسات،  ادلنرين رةهرال ىايلال في وسايا ا ررال وانتذارال 

واططال ليطططا رططيهنر علطططى القيططادة وعطططزز مطططن عسلياريططا و عسطططالنبيا ا داريططة والتطططي مططن للاليطططا رحقطططق 
عىطططدافيا م  طططاجة وفاعليطططة والسذطططاراة لطططنن القطططادة والسر وسطططنن فطططي عسلياريطططا، وفطططي ظطططا التةطططهرات 
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  جدند مرل نتسنز مقاللنتيا للتىي  مع السدطت دات التىشهلهجية الحدنهة لرزت القيادة الرقسية اشس
والستونرات، من حني استخداا ادجيزة الرقسيطة والتةبيقطات فطإل ا نطدماج ال عطال ماسطتخداا التقشيطة 

. وقطد (Anderson & Dexter, 2005)فطي السشظسطة  عطد عمطر  طروريال لتبشطي القيطادة الرقسيطة 
هاسع وا ستخداا الدايم لتةبيقات الحاس  الآلي وشطب ات ظيرت القيادة الرقسية نتي ة للانتذار ال

ا ررطططال، ومطططا نطططررب  ليطططا مطططن رىشهلهجيطططا ونظطططم وعدوات وعسطططالن  حدنهطططة ردطططتشد علطططى فىطططر إدار  
لططلا ، ومططشيو جدنططد فططي العسططا، ومسارسططات مبتىططرة وحلططهل لأعسططال رعتسططد علططى الحاسطط  الآلططي 

رذططتسا القيططادة الرقسيططة علططى جسيططع م هنططات  .(0225ورةبيقارططو رعططرف مالقيططادة الرقسيططة   اسططنن، 
القيطططادة مطططن رخةطططي  ورشظطططيم ورش نطططذ ومتامعطططة ورح نطططز ورقنطططيم. ع  عنطططو  س طططن فيطططم القيطططادة الرقسيطططة 
لسءسدطة مطا مينيطا م تطاح القططدرة علطى دلهليطا إلطى العرطر ال دنططد مطن لطلال اعتسطاد رقشيطات معنشططة 

(Tremblay, 2017)ل الرقسطي  البطار،    ادمطر الطذ  جعليطا مطن علطرز  (.0227مس شطات التحطه 
ورتزططط  لشطططا عىسيطططة القيطططادة الرقسيطططة مذططط ا ع بطططر مطططن لطططلال إسطططياا ادفطططراد العطططاملنن لطططدالا البنئطططة 
التشظيسية مالقياا مسياميم السهالة إلنيم اافة، ومذاراتيم لدور حاسم فطي رحدنطد طبيعطة الخطدمات 

(. وقطد ع طحى Ikenna, 2015يطاا لطذلف ادمطر  التطي  حتطاجهل إلنيطا، واليي طا الطذ   س طشيم للق
التهجططو للقيططادة الرقسيططة متةلبططال اساسططيال لش ططاح العسططا الإدار   لىهنيططا سططاعد فططي رةططهير اهنططر مططن 

 Cosic)الإم انات ال ىرية، ورحدنن العسليات الإدارية السرربةة ليا، ورعزيز الدور الخاص ليا  
and others,2011. ة عىسيطة اسطتراري ية مسطا ردطاىم مطو مطن مدطاندة ودعطم  سا عل للقيادة الرقسي

للقيطططادة مطططن عجطططا ربدطططي  وردطططينا ا جطططراجات الإداريطططة، وردطططينا عسليطططات تطططشع القطططرار، ورس طططنن 
القيادات من التخةي  م اعلية وا اجة عالية لتلبية متةلبات العسا، ورقطد م ا عسطال م طهدة عاليطة 

وفطططي سطططيا  مترطططا، ع طططدت دراسطططة  (.0220 ا طططا، وفطططق معطططاننر رقشيطططة وفشيطططة رها ططط  العسطططا  ال
( عل رةبنق القيادة الرقسية  عد مسهامة ال دطر الطذ  مطن للالطو ردطتةيع 0227الةايي والحندر   

السءسدات التعليسية عل رخلق ورشسي هقافة قهية لد  مهظ نيطا، ورقطها لبطي التعطاول وا حتطراا فطي 
ن. ولتةبنطق القيطادة الرقسيطة فهايطد علطى السءسدطات لنئة العسا مسا نطءهر إ  امطا علطى عداج السطهظ ن

التعليسية مشيا التقلنا من ا جراجات والتعقندات الإدارية، إ افة إلى عنيا رذ ع وردعم السبادرات 
وا لتىططار والإلططدا ، وردططيا ورحدططن عسليططة الستامعططة ومدططته  ادداج، ورقلططا مططن الحاجططة السدططتسرة 
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 (hero,2020)(. وقططططد ع ططططدت دراسططططة ىنططططرو 0224 السشيططططع، إلططططى ادعسططططال الهرديططططة والسططططهظ نن 
حطططرص السعلسطططنن وار طططاقيم علطططى عىسيطططة امطططتلال مطططدراجىم للقيطططادة الرقسيطططة. وفطططي الدطططيا  السدرسطططي 
رداعد القيادة الرقسية على ا حت اظ مقاعدة معلهمات رقسية عن السدرسطة ا طا، اطذلف رعزيطز مطن 

، ورحدططططن ال طططططه الت طططططاعلي لطططططنن عططططططراف الس تسطططططع دور ومتامعططططة عوليطططططاج عمطططططهر الةطططططلا  دلشطططططاييم
السدرسطططططططي، وسطططططططرعة التهاتطططططططا والتطططططططرام  لطططططططنن م تسطططططططع السدرسطططططططة مطططططططن لطططططططلال ا دوات الرقسيطططططططة 

رداعد القيطادة الرقسيطة السطدراج فطي ارخطاذ القطرارات مذطيل الدياسطات وادنذطةة  (.0227 الخزر ،
 Andersonا ررا ت في التعلطيم  التشظيسية لتدينا ا ستخداا ال عال لتىشهلهجيا السعلهمات و 

& Dexter, 2005 والإشططراف والقيططاا مالستامعططة الستعلقططة لتخططزين ورحططدني البيانططات مةريقططة .)
(. وربطططادل Kathryn, 2005مهههقطططة  سطططتخداميا فطططي ارخطططاذ القطططرارات مذطططيل حطططا السذططط لات  

للسعلسطططنن والسطططهظ نن السعرفطططة ورطططهفنر ال طططرص وإرسطططاج هقافطططة رىشهلهجيطططا السعلهمطططات وا ررطططا ت 
(. ورزطع لةط  لتعزيطز ميطارات Yee, 2000; Mark, 2007ليطدف رعزيطز م تسعطات الطتعلم  

 ,Kunsoo, 2013; Averyالسعلسنن والسهظ نن التي ردس  ليم مالعسا م عالية مع التىشهلهجيا  
امو (. اططذلف و ططع ا سططتراري يات ورزويططد السعلسططنن والةططلا  مالططدعم التىشهلططهجي  سططتخد2014

  (.Schiller , 2000; Kunsoo, 2013في التدريس والتعلم  
وقد ع حى التهجو للقيادة الرقسية مةلبال ملحال في السءسدات التعليسيطة، اسطا عل لسطدنر  السطدارس 

. (Karakose et al.2021)دور مططارز للسدططاىسة فططي لشططاج هقافططة الططتعلم الرقسططي فططي السططدارس 
الرقسية عتبحت  رورة للبنئة السدرسية ل سلطة مطن الستونطرات  ( عل القيادة0223ويذار محسهد  

والسبررات اا ستهسار في رعس السال ال ىر  لأفراد في السءسدطات التعليسيطة، والهطهرة التىشهلهجيطة 
للسعلهمات وا ررال، وههرة ا نترنت وادعسال، والعهلسة. عل السدرسة عتبحت محاجة إلى عنها  

ويتز   لسعلسنن الذنن  سلىهل ميارات رقسية متعددة قاللة للتةهر ماستسرار.مختل ة من السدراج وا
لشططا مططن العططرض الدططالق عل للقيططادة الرقسيططة دور فاعططا وعىسيططة ابنططرة اططشس  ديططاد  جدنططد  دططيم فططي 
استيعا  اددوات، والتقشيات ال دندة ورهظي يا في العسليات الإدارية، وعسليات تطشع القطرار ورفطع 

تعليسيطططة مذططط ا عطططاا، ورحدطططنن ا ررطططال ورعطططاول ادفطططراد ورعلسيطططم، وإل رةبنطططق مطططدنر  ال اعليطططة ال
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السدارس للقيادة الرقسية سيةهر من مءسداريم التعليسية وقدراريم القياد ة مسا  عطهد علنيطا مال ايطدة 
 على السد  البعند.

 مفههم القيادة الخقمية:
لس يها القيادة الرقسية، حني رشاولت اددنبات رعددت التعري ات التي قدميا الباحههل والس ىرول   

م يها القيادة الرقسية من عدة جهان  وزوا ا متعددة، إذ اال لىا ماحي ار اىارطو التطي نشظطر مطن 
للاليططا لتعريطط  القيططادة الرقسيططة، لططذلف رشاولططو الططبعط مططن ناحيططة التةبنططق فططي السشظسططة، والططبعط 

ىاملية في السشظسة، اسطا رطم رشاولطو مطن الشاحيطة التةطهير الآلر رشاولو من ناحية رحقنق العلاقة الت
وا سطططتدامة للسشظسطططة، و يسطططا نلطططي عطططرضى دلطططرز إسطططيامات البطططاحهنن الطططذنن رشطططاولها م يطططها القيطططادة 
الرقسيططة. فقططد عرفططت القيططادة الرقسيططة مينيططا " قططدرة السشظسططة علططى رقططد م وربططادل السعلهمططات لهسططايا 

  شططططب ة اررططططال إلىترونططططي  يسططططا لنشيططططا وتططططنن طططططالبي الخدمططططة إلىترونيططططة اذططططب ة ا نترنططططت عو ع
ومشظسات ادعسال الستعاملة معيا ليدطر وسطيهلة ودقطة عاليطة وتيقطا رىل طة وفطي عقرطر وقطت وع  

 Mihardjo et،. 0227(. ويعطر ف منيطاردجه وآلطرول  04، ص0226م طال"  لطن مطرزو ، 
alبات العرر الرقسي ويتةل  ا اجات عساسطية ( القيادة الرقسية مينيا نس  دياد  نتشاام مع متةل

في م ا ت التهاتا والحهسبة والسحته ، ويدتلزا رحدنن استخداا التىشهلهجيا الرقسية في العسا 
فطي رعري طو للقيطادة الرقسيطة  (Ritter, 2015)من عجا رةهير معطارف الس تسطع. اسطا رةطر  ريتطر 
تقشيطططة للسشظسطططة لتحقطططق عىطططداف العسطططا. وفطططي مينيطططا القيطططادة التطططي ردطططتخدا اسطططتراري يات ادتطططهل ال

مينيططا ا سططتخداا للتىشهلهجيططا م اعليططة  (Sheninger, 2019)الدططيا  التعليسططي  عرفيططا شططنشي ر 
لتحدنن القيادة، وعنيا العقلية ا ستراري ية التي رسها ديادة التوننر السدتداا، وإنذاج هقافة مدرسية 

( عل القيطادة الرقسيطة ىطي رحقنطق عىطداف العسطا Brett, 2019رررىز على ال اعلية. ويقهل لريطت  
فططي السدرسططة مططن لططلال ا سططتخداا ا سططتراري ي لططأدوات الرقسيططة. وفططي  ططهج التعري ططات الدططامقة 
وريمليا  س ن استشباط م سهعة مطن الشقطاط ادساسطية التطي رسهطا جطهىر ومزطامنن القيطادة الرقسيطة 

 في ادمهر التالية8
علاقطططات رىامليطططة قايسطططة علطططى دور ومسارسطططات وسطططلهاات القيطططادة مطططن  عنيطططا ديطططادة ذات سلدطططلة

 للال استخداميا لأدوات الرقسية الستاحة.
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.عنيا نس  دياد  لو القدرة على التيهنر في التامعنن من للال البيانات والسعلهمات الرقسية 
لإلىترونية.عنيا ديادة رحقق ادىداف التعليسية في السدرسة من للال استخداا البرم يات ا 
.عنيا نس  ديادة  دعى لتحدنن العسليات الإدارية من للال رهظي  التقشية في الإدارة 
 عنيطططا ردطططعى لتحقطططق العلاقطططة التىامليطططة لطططنن عفطططراد الس تسعطططات التعليسيطططة والطططرت  لنطططشيم مالتقشيطططة

 الرقسية.
نن السعلسنن.عنيا رعسا على رحدنن ال اعلية التشظيسية من للال زيادة التعاول الهظي ي ل 
.عنيا ديادة ريدف إلى رحهيا العسا الإدار  من الشس  التقلند  إلى الشس  الإلىتروني الرقسي 
وفي سيا  الدراسة الحالية ورحقيقال لور يا  عرف الباحهال القيادة الرقسية مينيا8 نس  دياد       

فطراد السدرسطة والسءسدطات  دتشد الى الهتطهل ورقطد م السعلهمطات التعليسيطة، وا ررطال مطع جسيطع ع
التعليسية ادلر   عن طريق رقشية السعلهمات وعجيزة ا ررال، واسطتخداا مطدنر  السطدارس البنئطة 
الرقسية والتىشهلهجية في السءسدات التعليسية ميعلى ا اجة مسا  حقق ادىداف السرجهة من التعلطيم 

 م اعلية.
 أبعاد القيادة الخقمية:

 ISTE  International Society Forة للتىشهلهجيططا فططي التعلطيم عتطدرت ال سةيططة الدوليط  
Technology in Education معاننر جدندة لقادة التعليم ردل  الزطهج علطى  0226( في عاا

م ا ت التيهنر الرييدة، وال سةية الدولية للتىشهلهجيا في التعلطيم ىطي مشظسطة عالسيطة انطر رتحيطة 
لتدططريع اسططتخداا التىشهلهجيططا لحططا السذطط لات الرططةبة، وإليططاا رعسططا مططع م تسططع التعلططيم العططالسي 

ا لتىار، ورءمن مقطدرة التىشهلهجيطا علطى رحهيطا التعلطيم والطتعلم، وقطد و طعت ر يطة جريئطة للتحطهل 
، وردططططتيدف ىططططذه السعططططاننر الى ططططاجات العقليططططة السةلهتططططة للقططططادة لتس ططططنن ISTEالتعليسططططي مسعططططاننر 

ا وا سطططت ادة مطططن التىشهلهجيطططا لتوننطططر طريقطططة الطططتعلم والتعلطططيم السعلسطططنن وجعطططا رعلطططم الةطططلا  عسطططي
والقيطططادة، ورراطططز السعطططاننر علطططى معطططط السه طططهعات اد هطططر حداهطططة واسطططتدامة التعلطططيم فطططي الهقطططت 

بناء الثقافة الخقمية، تهفيخ مخطط ذو رؤية، القادج المكمك،ن، ترميم النظام،  الراىن النها، وىي8
(. وقططد استرشططد الباحهططال ليططذه السعططاننر الخسدططة فططي ISTE, 2018  التنميــة المهنيــة لممعممــين

( 0200إعداد محاور مقيطاس ىطذه الدراسطة، حنطي رطم رىني يطا ومهاجمتيطا ورقشنشيطا لهاسطةة الرقط   
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مسا نتلاجا مع طبيعة وواقع القيادة الرقسية في التعليم، حني عل عسطس القيطادة الرقسيطة رتها ط  مطع 
للتقشية في التعليم للقطادة الترتطهينن. وىطي معطاننر رقطيم السيطارات والسعطارف  معاننر ال سةية الدولية

التططي  حتاجيططا السططدراج لططدعم العسليططة التعليسيططة فططي الهقططت الحا ططر، ورحهيططا البنئططة السدرسططية الططى 
م ططال رعلططم رقسططي ماسططتخداا التقشيططات الرقسيططة ال دنططدة. و يسططا نلططي شططرح وعططرض مدططتفيط ليططذه 

 ادمعاد8
 8الأول/ بناء الثقافة الخقميةالبعج 
وىططططي الدططططلهاات التططططي  قططططها القططططادة ماسططططتخداميا فططططي التقشيططططة الرقسيططططة لرفططططع مدططططته  العدالططططة      

(. اسططا رعططرف الهقافططة الرقسيططة مينيططا م سهعططة مططن ISTE, 2018والذططسهلية والسهاطشططة الرقسيططة  
فطراد إدرا يطا والإلسطاا ليطا فطي ظطا السيارات التقشية والسعلهمات ادساسية والقيم التي     على اد

( مينيططا ىططي الحططد اددنططى 0227(، ويعرفيططا حسططادة  0221التةططهر التقشططي والتىشهلططهجي  الش ططار، 
مطططن السيطططارات ادساسطططية والسعلهمطططات الرقسيطططة لطططد  ادفطططراد، التطططي   ططط  الإلسطططاا ليطططا لنتس شطططها مطططن 

سطططت ادة مشيطططا والطططهعي ميللاديطططات التعامطططا مطططع الحاسطططه  وترام طططو واسطططتخداا شطططب ة الإنترنطططت وا 
استخداا التىشهلهجيا. ورتحقق السداواة الرقسية محرهل جسيع الةلا  على التىشهلهجيا وا ررطال 
اللازمنن للسذاراة في فرص رعلم حقيقية وجذامة والتي من للاليا نبحطي ادفطراد عطن السعلهمطات 

وقطططانهني للتىشهلهجيطططا، وتحريطططة ماسطططتخداا آمطططن واحتطططراا للخرهتطططية  مطططن لطططلال شطططب ات الإنترنطططت
للحرهل على السعلهمات والهتهل الى السهاقع التعليسية. وفي الديا  التعليسي  س ن ا سطتد ل 
على قدرة قايطد السدرسطة علطى لشطاج الهقافطة الرقسيطة مطن لطلال حرطهل جسيطع السعلسطنن علطى فطرص 

علطم، وقطدرة قايطد السدرسطة علطى متداوية في نذر الهقافة الرقسية، ورهفر ىهية رقسيطة لاتطة م طا م
رهجيططططو السعلسططططنن للاسططططتخداا ادمهططططا للتقشيططططات الرقسيططططة عططططن طريططططق الهسططططايا الستعططططددة، وره ططططي  
عللاديات التعاما مع ا دوات الرقسية، واحتراا الخرهتيات الرقسية الخاتطة ليطم، والعسطا علطى 

ئطة آمشطة وتطحية للسعلسطنن عشطد رهجنييم  ستخداا اددوات الرقسية فطي الورفطة الرطفية، ورطهفنر لن
 استخداا التقشية الرقسية.

 البعج الثاني/ تهفيخ مخطط ذو رؤية:
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وىه الدلهل الطذ   قطها مطو القطادة لتحهيطا التعلطيم ماسطتخداا التقشيطة الرقسيطة مسذطاراة ادلطرين      
 والتخةطي  .(ISTE, 2018في و طع اسطتراري يات ور   وا طحة ودورات رقنطيم رقسيطة مدطتسرة  

فططي  ططهج الر يططة والرسططالة ىططه عسليططة رحدنططد ادىططداف الرييدططية التططي ردططعى السشظسططة لتحقيقيططا، 
ورحدنطد ادسطالن  البدنلطة التطي رس شيطا مطن رحقنطق ادىطداف ميحدطن الهسطايا وعقطا التىطالي    يعطد 

في التخةي  السبشي على الر ية عداة لإدارة السشظسة ردتةيع لهاسةتيا مهاجية مقتزيات التوننر 
(. وتطالشظر إلطى 0224البنئة السحيةة والتهافق معيا مطن اجطا البقطاج وا سطتسرار  شطاو  وقشطدوز، 

القيطادة الرقسيطة مططن  البنئطة السدرسطية  س طن لقايطد السدرسطة رطهفنر مخةطط  ذو ر يطة ايحطد عمعطاد نسط 
التططي لططلال معططط السسارسططات والسءشططرات، مشيططا ا سططتعانة مال يططات ذات الخبططرة ل سططع البيانططات 

ر نططططد فططططي و ططططع لةططططة اسططططتراري ية ذات ر يططططة مذططططتراة لططططدمو التقشيططططة الرقسيططططة، وربططططادل عفزططططا 
السسارسات في القيادة الرقسية مطع مطدنر  السطدارس ادلطر ، والتي طد مطن رحقنطق ادىطداف السرجطهة 
ة من الخة  ا ستراري ية الرقسية، والعسا على اسطتخدا التقشيطات الرقسيطة فطي متامعطة ورش نطذ الخةط

 ا ستراري ية.
 البعج الثالث/ القادج المكمك،ن )الممارسات التمكينية لممجيخ(:

وىططي الدططلهاات التططي  قططها القططادة ماسططتخداميا فططي التقشيططة الرقسيططة لتططهفنر هقافططة معر يططة مطططن      
ن السعلسنن والستعلسنن  ستخداا التقشيات الرقسية مةر  مبتىطرة وإلدا يطة لإهطراج التع لطيم للاليا   س  

والقايد السس ن نتقاسم الدلةة مطع مهظفيطو لتح نطزىم علطى إن طاز  .(ISTE, 2018والتعلم لدنيم  
ععساليم م هدة وا اجة. والسسارسات التس نشية عسلية لخلق البنئة التطي ر عطا مطن السس طن مذطاراة 

ي إظيطار الدلةة مطع ادفطراد والعطاملنن مطن لطلال رحدنطد عىسيطة دور اطا فطرد ومشحطو ا سطتقلالية فط
الهقططة فططي قدرارططو وام انارططو وارخططاذ القططرار ومشحططو حريططة الترططرف وا داج وفقططا للسهقططف الططذ   عسططا 
 يو  فالقايد السس ن  دتشد على مبدع ديامو لبشطاج علاقطة الهقطة مطع مهظفيطو ونقطا الر يطة السدطتقبلية 

هنطها ع هطر دعسطال ليطم، ليم وتشع القرارات التذطاراية، وىطم لطدورىم  ذطاراهل ويهجيطهل ديطاداريم لي 
. وفطي الدطيا  التعليسطي  س طن (Sonal et al.,2019)ويظيرول اىتساما ع بر لبنئة العسا لل رد 

ا ستد ل على السسارسات التس نشية لقايد السدرسة مطن لطلال مطا  ظيطره قايطد السدرسطة مطن رس طنن 
لسعلسنن وعولياج ادمطهر عطن ورذ يع للتهاتا لنن السعلسنن ماستخداا التقشيات الرقسية، ورهاتا ا
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طريططق التقشيططة الرقسيططة، ورططهفنر رقشيططات وعدوات رقسيطططة  زمططة لعسليططة دمططو التعلططيم، ويقططدا الحطططهافز 
والس افئططات للسعلسططنن الططذنن  دططتهسرول التقشيططات الرقسيططة فططي رحدططنن عسليططة التعلططيم، ويذطط ع علططى 

تعليسيطة، ويدطتعنن لهسطايا التهاتطا استخداا شب ة ا نترنت في مها بة السدطت دات فطي العسليطة ال
 ا جتساعي في مذاراة السعرفة الرقسية مع السعلسنن.

 البعج الخابع/ ترميم النظام:
نتسهططططا ىططططذا البعططططد مقيططططاا مططططدنرو السططططدارس عنظسططططة وفرقلططططا لتش نططططذ اسططططتخداا التقشيططططات الرقسيططططة       

 .(ISTE, 2018لططتعلم  والسحافظططة علنيطططا  وعسططا التحدطططنشات ليططا ماسطططتسرار ورحدططنشيا لطططدعم ا
وررسيم الشظاا ىه عسلية رررن  الس هنات و ادجزاج و الشظم ال ر يطة فطي هي طا متىامطا  ذطتسا 
علططططى مططططدللات و مخرجططططات و علاقططططات....ال ، مةريقططططة ردططططيم فططططي رحقنططططق ادىططططداف السذططططتراة 

ظطاا مسطا نتهافطق للشظاا، وذلف ماستخداا البرامو واددوات وادسطالن  ال شيطة الزطرورية  لترطسيم الش
(. وفططي سططيا  البنئططة السدرسططية  س ططن 0222مططع عىططداف ررططسيسو وعارا ططيا  مح ططه ، عهسططال، 

ا ستد ل على قدرة قايد السدرسة فطي رحقنطق ىطذا البعطد فطي عوسطاط السعلسطنن مطن لطلال عطدد مطن 
ويعططرف السسارسطات، مشيططا عنططو نططهفر جسيططع عدوات ووسططايا التقشيطات الرقسيططة الستاحططة فططي السدرسططة، 

السعلسطططنن ليطططا وارشطططادىم مةطططر  وآليطططات اسطططتخداميا فطططي التعلطططيم، ويحطططرص علطططى الرطططيانة الدوريطططة 
للتقشيطططات الرقسيطططة فطططي السدرسطططة ماسطططتسرار، ويذططط ع السعلسطططنن علطططى اعطططداد الطططدروس الرقسيطططة للتعلطططيم 
والسذطططاراة فطططي ادنذطططةة التطططي رعسطططا علطططى حهسطططبة السشطططاىو، واعتسطططاده علطططى اددوات الرقسيطططة فطططي 
مسارسة ميامو الإدارية، ويتهاتا مع متخذ  القرار لتهفنر شب ة انترنت عاليطة الدطرعة للسعلسطنن 

 دالا السدرسة و احتياجات السدرسة من التقشيات الرقسية.
 8البعج الخامذ/ التنمية المهنية لممعممين

ي السعلسططنن   ذطط ا مططدنرو السططدارس نسهذجططال للططتعلم السيشططي السدططتسر، ويعززونططو فططي عن دططيم وفطط   
 ISTE, 2018 ور عرف التشسية السيشيطة للسعلسطنن مينيطا عسليطة مدطتسرة ومشظسطة وشطاملة ريطدف .)

الططى رةططهير ا ا ططات السعلسططنن  لتىططهل ع هططر ا ططاجة وفاعليططة  لسقاللططة احتياجططات محططددة حاليططة عو 
ومطا  دطتحدث مدتقبلية  حتاجيا الس تسع والسدرسة والسعلسنن عن دطيم  لسهاجيطة متةلبطات السيشطة، 

(. اسطططا عطططرف الحسنططططداو  0202فطططي ىطططذا الس طططال مططططن رةطططهرات ومدطططت دات  فرالطططي وآلططططرول، 
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( التشسية السيشية للسعلسنن مينيا م سهعة إجراجات نتم و عيا مدبقال من قِبا السدطئهلنن، 0225 
والتططي ريططدف إلططى رزويططد السعلسططنن مالسيططارات والسعططارف والإجططراجات التططي رحدططن مططن عداييططم فططي 

( 0224جسيع جهان  العسلية التعليسيطة، وتسطا نلبطي حاجطات الس تسطع ومتةلبارطو. ويذطنر العسطار  
إلططى عل التشسيططة السيشيططة للسعلسططنن مينيططا العسليططة التططي نططتم مططن للاليططا رططدري  السعلسططنن علططى اافططة 

ورة ادعسطال السشهططة لطهظي تيم ومدطئهلياريم مسطا نتهافطق مطع مطا رتةلبطو عدوارىطم اسعلسطنن مطن  ططر 
التي ند على عىسيطة اسطتسرار رطدريبيم علطى اطا السدطتحدهات  لسدطانرة التونطرات العالسيطة السعاتطر. 
وفططي الدططيا  التعليسططي  س ططن ا سططتد ل علططى قططدرة قايططد السدرسططة فططي رعزيططز التشسيططة السيشيططة فططي 

فططي  عوسططاط السعلسططنن مططن لططلال مها بططة السدططت دات الرقسيططة فططي دعططم عسليططة التعلططيم، والسذططاراة
م سهعططططات رعليسيططططة رقسيططططة علططططى مهاقططططع التهاتططططا ا جتسططططاعي، ودعططططم رةططططهر السعلسططططنن السيشططططي 
مسذطططاراتيم مقطططاطع ال نطططدنه والسدطططتشدات، ورههنطططق عداييطططم الرقسطططي، واستزطططافة الخبطططراج فطططي م طططال 

 التقشيات الرقسية ليدت ند السعلسنن من لبراريم.
 المبحث الثاني: سمهك العمل الابتكاري 

 ك العمل الابتكاري:مفههم سمه  
  سن ا لتىار في ايفية ر ىنر ادفراد معندال عطن الدطياقات التقلند طة مطع استحزطار اطا عشط ال    

السخاطرة السحدطهتة مطن لطنن عسليطات التوننطر ودعسيطا مسطا  حقطق رحطه ت التىاريطة فطي لنئطة عسطا 
ادنذطططةة لتحقنطططق ا عسطططال السشظسطططات، فيطططه لطططذلف نتطططرجم فعليطططال ادداج ال ريطططد والستسنطططز مطططدعهمال م

(. ا لدا  وا لتىار مررب  مالتطيهنر حنطي ال طرد السبطد   عتبطر 102. ص0221السبتىرة  العزاو ، 
عاملا مءهرا دالا الدياسات السشظسة ولد و قطدرة عاليطة فطي الحرطهل علطى السعلهمطات السةلهتطة، 

قطططهة الذخرطططية، ورشطططه  الطططدوافع فطططإل الدطططلهل ا لتىطططار   سهطططا دالطططة للخلفيطططة السعر يطططة السترا سطططة، و 
(. ويعططرف نطططهر 220. ص0222الذاريططة وم سططا التطططيهنرات ا جتسا يططة والبنئيطططة  ولططي وآلطططرول، 

( سلهل العسا ا لتىار  مينو التهتا إلى ما ىه جدند مريوة التةهر 0222الدنن والن عرتية  
ذلف التراعال و  عشطد رعطدنليا السشظم والتةبنق العسلي ل ىرة جدندة، وىه   نتهقف عشد ال ىرة دل 

ورحدنشيا دل ذلف الداعال، وإنسا نتعد  إلى التةبنق العسلي لتحقنق ىدفو وىطه طرحطو فطي الدطه  
وذلططف طبعطططا معطططد رحدطططنشو وإ طططافة اططا مطططا ىطططه جدنطططد ليرطططب  لططذلف التىطططارا. وفطططي سطططيا  ا لتىطططار 
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و « الإلطدا »ادةل مطا  دطتخدا ( فروقا جهىرية لطنن السرطةلحنن  إذ عط٦٠٦٦وا لدا  عورد القرني  
مالتبطططادل للد لطططة علطططى الس يطططها ذارطططو، إ  عل ىشطططال معطططط ا لتلافطططات لنشيسطططا، حنطططي « ا لتىطططار»

نهتف الإلدا  مينو رهلند عفىار جدندة وم ندة، ويهتف ا لتىار مينو التش نذ الشاج  ليذه ادفىار 
العسطا ا لتىططار  مإلطدا  السعلطم، نططر  دالطا السشظسطة. علطى الططرام مطن ا رربطاط الههنططق لطنن سطلهل 

( عل سططلهل العسططا ا لتىططار  نتزططسن ع هططر مططن اهنططو ,.De jong et al 2007د  جهنططق  
إلططدا يلا، فالسبططدعهل ليدططها دايسططا علططى درجططة عاليططة مططن ا لتىططار، فنيططدف سططلهل العسططا ا لتىططار  

مهم هرد ا لتىار على عنو إلى رهلند نه  من السش عة ويحته  على م هل رةبيقي عو  . ويعرف 
رشظيم عدد من القطدرات العقليطة البدطيةة والتطي رختلطف  يسطا لنشيطا مطالتلاف م طال ا لتىطار، ومطن 

(. ومطططن Mumford، 0222ىطططذه القطططدرات الةلاقطططة والسرونطططة وادتطططالة والحداسطططية للسذططط لات  
دططلهايات السرططسسة وجيطة نظططر عسليططة وسططلهاية، ع ططرف ا لتىططار علطى عنططو عسليططة ا نخططراط فططي ال

لتهلند ورش نذ ادفىار والعسليات والسشت ات والخدمات ال دندة ورش نطذىا، موطط الشظطر عطن الش طاح 
 ,.Cameli et al(. ووفقطا لىطارملي و وسطبرج (Unsworth et al., 2003الشيطايي للظطهاىر 

ا ال ططرد (  ذططنر مرططةل  سططلهل العسططا ا لتىططار  إلططى عسليططة متعططددة السراحططا نتعططرف فنيطط(2006
على مذ لة، نهلد ليا عفىارلا وحله ل جدندة عو معتسدة، ويعسا على رعزيز وتشطاج الطدعم ليطا، ويشطتو 
نسهذجا عوليلا عو نسهذجا قاملال للتةبنق من عجا استخدامو لتحقنق ال ايدة للسشظسة. ويس ن رعريط  

 ا مباشر عو انطر مباشطر ا لتىار على عنو الإجراجات التي نتخذىا ادفراد والسءسدات، سهاج مذ
مططن عجططا الحرططهل علططى نتططايو إ  اليططة، ويذططنر ع زططا إلططى م سهعططة السعرفططة والخبططرة والسسارسططات 
التقشيططة والعلاقططات الستبادلططة، حنططي  دططاىم رةبيقططو فططي رلبيططة ا حتياجططات ا قترططاد ة وا جتسا يططة 

طا الحقيقية والستهقعطة، ويبطدو عل ا لتىطار   نطررب  فقط  مطالترا  شطيج  جدنطد، ولىشطو قطد   طهل ع زل
(. وفطي الدطيا  Khayati et al., 2019فىرة عو عداج لسيسة محددة مةريقة انر عاد ة وفعالطة  

( ىطه Tri et al.,2019التعليسي،  س ن اعتبار سطلهل العسطا ا لتىطار  اسطا نطر  رطر  وآلطرول  
ند من ادداج دالا لنئة العسطا. الذ   قها عسدال مالتىار ورقد م ورةبنق ادفىار ال دندة التي ردت 

 Spiegelare etوىطه الدطلهل الإ طافي اليطادف إلطى رهلنطد ورةبنطق ادفىطار ال دنطدة والس نطد  
al.,2014 سطططلهل العسطططا ا لتىطططار  لطططد  السعلطططم علطططى عنطططو عنسطططاط  (2012)(. وقطططد عطططرف حدطططن
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معر يطة ووجدانيطة. سلهاية رسها نظاما سلهايا ىادفطا لطنن السعلسطنن ورذطسا علطى جهانط  سطلهاية و 
وتاسططتقراج التعري ططات الدططامقة ن ططدىا رذططترل معططدة سططسات رييدططية لدططلهل العسططا ا لتىططار ،  س ططن 

 رلخيريا  يسا  يري8 
.رقد م ورةبنق عفىار جدندة دالا لنئة العسا 
.التةبنق العسلي الشاج  لأفىار معد رحدنشيا وإ افة ال دند إلنيا 
ة لتهلند ورش نذ ادفىار ال دندة.ا نخراط في الدلهايات الإ ا ي 
.رحقنق ادىداف الستهقعة في لنئة العسا مةر  مبتىرة 
.نررب  ا لتىار مالترا  ال دند فحد  لا  ذسا عداج السيسة مةريقة انر عاد ة وفاعلة   
.ا لتىار قدرة عقلية مبدعة وللفية معر ية مترا سة 
الباحهطططال فيطططه سطططلهايات السعلسطططنن الستعلقطططة  عمطططا رعريططط  سطططلهل العسطططا ا لتىطططار  الطططذ  نطططراه  

مسسارسات ريدف إلى رهلند ادفىار دالا السدارس، وقدرريم على إنتاج عفىار قاللطة للتةبنطق  
 من عجا الحرهل على نتايو إ  الية، ورحدنن ال اعلية الستهقعة مةريقة مبتىرة انر عاد ة.

 أهمية سمهك العمل الابتكاري:
لتىار  عاملا مءهرا على القةا  العاا، حني  سها سلهل العسا ا لتىار   عد سلهل العسا ا    

(. ويحتاج العطاملهل Kurniawan et al،. 0202عحد عنها  سلهايات العاملنن لتلف القةاعات  
فطططي القةطططا  العطططاا لسسارسطططة سطططلهايات العسطططا ا لتىاريطططة دسطططبا  عدنطططدة، مشيطططا8 عل سطططلهل العسطططا 

تعزيز وروننر ورحدنن عداج ردفق الخدمات فطي القةطا  العطاا، فزطلا عطن ا لتىار   عد  روريا ل
عىسنتططو للبقططاج التشظيسططي فططي لزططم التونططرات العالسيططة الستدططارعة، والح ططاظ علططى السزا ططا التشافدططية. 
عطططلاوة علطططى مطططا سطططبق، فطططإل التقشيطططات الستقدمطططة والطططر   ال دنطططدة الستعلقطططة لتقطططد م الخطططدمات العامطططة 

(. واذط ت العدنطد مطن Thurlings et al،. (2015نن للدطلهايات ا لتىاريطة رتةلط  عداج العطامل
الدراسطططات التطططي رشاولطططت سطططلهل العسطططا ا لتىطططار  علطططى عىسيطططة ا لتىطططار فطططي نتاي يطططا  وذلطططف مطططيل 
ا لتىار ىه الهسنلة الرييدة في مقاج السءسدة مها بة للتونرات الدايسة، حني نلع  ا لتىار دور 

ت و البحطططططططططي عطططططططططن فطططططططططرص جدنطططططططططدة للتوننطططططططططر ومها بطططططططططة التةطططططططططهرات ميطططططططططم فطططططططططي حطططططططططا السذططططططططط لا
(، ويعسططا ا لتىططار علططى إنتططاج عفىططار جدنططدة و م نططدة مططن قبططا العططاملنن، مسططا ٦٠٠٦ عبططدالهىا ،
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 خلطططق مشطططاخ التىطططار  مسنطططز، ويدطططاىم مالسذطططاراة فطططي تطططشع القطططرار، وىطططذا  دطططاعدىا فطططي مهاجيطططة 
ل الدطلهل ا لتىطار  نطءهر علطى الشسطه ( ع٦٠٠٧ويطر  زيطهش   (Torokoff, 2015).التحطد ات 

ا قتراد  مذ ا عاا والشسه التشظيسي مذ ا لاص، من للال التطيهنرات الإ  اليطة التطي  حطدهيا 
( ۰۲۰۲والستسهلططة فططي رحدططنن ال ططهدة ورفططع الإنتاجيططة ورحقنططق وفططرات فططي الإنتططاج. وعورد القرنططي  

لستقلبطططة والستونطططرة، دنطططو  دطططاعدىا مطططيل سطططلهل العسطططا ا لتىطططار  ىطططه سطططلهل عساسطططي فطططي البنئطططات ا
للح ططاظ علططى منزريططا التشافدططية، ويعططزز التحدططنن السدططتسر للسءسدططة للسزططي قططدملا مةريقططة مشظسططة 
لتحدنن ا اجريا وانتاجنتيا. وعلى الرام من حاجة السءسدات العامة إلى الدلهاات ا لتىارية إ  

اات  دنيطا رزيططد مطن فعالنتيطا وا اجريططا عل السءسدطات التعليسيطة عشطد حاجططة مطن انرىطا لتلططف الدطله 
( علطى عل للالتىطار دور ميطم فطي التةطهير وزيطادة ٦٠٦٦(، وير  الدلسي وحطداد  ٦٠٠٧ شرف، 

الإنتاجيطططططة للعطططططاملنن، و لطططططد مطططططن الإدارة ا ىتسطططططاا مدطططططلهل العسطططططا ا لتىطططططار  لطططططد  العطططططاملنن فطططططي 
ا لتىطار لىهنطو  عطهد علطى السعلطم ( على عىسيطة ٦٠٠٥السءسدات التعليسية. ويءاد حامد ومهنية  

السبتىطططر مطططالش ع مطططن حنطططي معشهيارطططو وزيطططادة الهقطططة لش دطططو، وللدطططلهل ا لتىطططار  عىسيطططة سطططهاج علطططى 
السدته  الذخري لل رد عو من الشاحية العسلية، فعلى السدته  الذخري نررقي لش دطو وتيسطله  

علطى السدطته  العسلطي فيطه  ةطهر  حيارو مإريانو سلهل التىار  مسنز لم  يت مو عحد من قبا، عمطا
مءسدتو مإرباعو عسله  التىار  في العسا ورحسا السخاطر ورقد م ر ية ورسالة جدندة للسءسدطة 

( م سهعططططة مططططن ٦٠٠٦(. ولخططططر عبططططد الهىططططا   ٦٠٠٦ىدفططططو رةهيرىططططا ونسهىططططا  علططططه نططططامهس، 
رلطف العهامطا8 العهاما التي رعتبطر ا لتىطار ذو عىسيطة لاتطة ع هطر مطن ع  وقطتٍ مزطى، مطن لطنن 

زيططادة الةلطط  علططى ادفىططار ال دنططدة، وزيططادة السشافدططة لططنن السءسدططات، ورىسططن عىسيططة ا لتىططار فططي 
رشسية ومرادبة السيارات الذخرية في الت ىنر والت اعا ال ساعي في البنئطة التعليسيطة. وللاسطت امة 

ليسي ورفطع الى طاجة والإنتاجيطة  لستةلبات الحياة التعليسية  لد من رش نذ ا لتىار دالا الديا  التع
حني عل ا لتىار  لد عل نءهر مدلهل إ  الي على عداج السعلسنن. لدلهل العسا ا لتىار  عىسية 
 بنرة وذلف من للال مداعدة السعلسنن على التىي  مع العسا مسطا  دطاعدىم علطى رعزيطز ادداج 

في السءسدات التعليسية ىدفلا نءشر مقهة الستهقع للسياا  لذلف  س ن اعتبار سلهل العسا ا لتىار 
(. وعة ا على ماسبق نر  الباحهال عل لدلهل العسطا ۰۲۰۲على قدرة م ار  التعليم  الهحند ، 
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ا لتىار  عىسية ابنرة للسءسدات التعليسية مذ ا عاا و السطدارس العامطة مذط ا لطاص، نظطرا لسطا 
رحدططنن العسليططة التعليسيططة، والتةططهير   حططدث فنيططا مططن رةططهرات ورونططرات مدططتسرة وم اجئططة رتةلطط 

السدطتسر للخططدمات والسشت طات مذطط ا مبتىططر  لزيطادة إنتاجنتيططا و للح ططاظ علطى م انتيططا واسططتدمتيا، 
 ومن ىذا السشةلق عتب  ربشي سلهل العسا ا لتىار  ميسا للسءسدات التعليسية.

 مقاييذ سمهك العمل الابتكاري:و  أبعاد 
 ,Kangلطى رشطه  فطي عمعطاد سطلهل العسطا ا لتىطار  حنطي نطر  اطانو  رذنر الدراسات الدطامقة إ  

( عل ا معططاد رتىططهل مططن عرتعططة مراحططا ىططي8 التعططرف علططى السذطط لة، رىططهين ادفىططار، لشططاج 2013
 ,Rosing & Zecherالطدعم لتلطف ادفىطار، رةبنطق رلطف ادفىطار. لنشسطا حطددت دراسطة روزنطو  

عنيطا لشيطة انطر مت اندطة رذطنر إلطى معطدنن علطى ادقطا، ( عمعاد سلهل العسا ا لتىار  فطي 2017
البعد ادولى8 ىه رهلند عفىار جدندة وم ندة، والبعطد الهطاني8 ىطه رش نطذ ىطذه ادفىطار وحطددت دراسطة 

( وىطي رهلنطد (De Jong & den Hartog, 2010د  جهنطغ هلاهطة عمعطاد للدطلهل ا لتىطار  
مططن عجططا التحقططق مططن ادمعططاد الستعططددة رططم إجططراج رحلنططا ال ىططرة، والتططرويو لل ىططرة، ورةبنططق ال ىططرة، و 

عامططا ري نططد  واستىذططافي، رسذططيا مططع السشي يططة التططي اقترحيططا فططي دراسططتو. ومططن الشسططاذج ادولططى 
 & Scott، 1994التي اىتست لبشاج مقانيس سلهل العسا ا لتىار ، مقياس "س هت وتروس"  

Bruce ىرة، وررويو ال ىرة ورش نذ ال ىرة. ومقياس "جاندنن" ( الذ   سنز لنن هلاهة عمعاد8 رهلند ال
 2000 ،Janseen ،الذ  جاج ماعتساد الدلهل ا لتىار  على هلاهة عمعاد، وىي8 رهلند ال ىرة )

وعشطارت الشتطايو الشياييطة فطي الدراسطات الدطامقة إلطى رطرام  مرر طع  ورطرويو ال ىطرة، ورةبنطق ال ىطر. 
نشيطا  طةي ا  مسطا نطدل علطى عل سطلهل العسطا ا لتىطار  نتبطع لشطاج لنن رلف ا معاد واال التسننطز ل

(. واسططتشدت الدراسطة فططي لشططاج مقيططاس سطلهل العسططا ا لتىططار  إلططى ٦٠٦٦البعطد الهاحططد  الوامططد ، 
(، Janssen، 0222( لسقيططاس الدططلهل ا لتىططار  الططذ  ععططده جاندططنن  ٦٠٦٠ررجسططة القرنططي  

 سحلي وللاست ادة من رلف الترجسة في نتايو الدراسة.حني رم رقشنشو في الديا  التعليسي ال
 المبحث الثالث: نمهذج الجراسة حهل العلاقة بين القيادة الخقمية وسمهك العمل الابتكاري:

لقطد ظيطرت القيططادة الرقسيطة نتي ططة للانتذطار الهاسطع وا سططتخداا الطدايم لتةبيقططات الحاسط  الآلططي    
شهلهجيططا ونظططم وعدوات وعسططالن ، ورةططهرت القيططادة التقلند ططة وشططب ة ا ررططال ومططا نططررب  ليططا مططن رى
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إلططى ديططادة حدنهططة ردططتشد علططى السسارسططات الرقسيططة، ومشططاىو جدنططدة فططي العسططا، ومسارسططات مبتىططرة 
رعتسططططد علططططى الحاسطططط  الآلططططي ورةبيقارططططو وع ططططحى ىططططذا الططططشس   عططططرف مالقيططططادة الرقسيططططة   اسططططنن، 

لى الهتهل إلى السعرفة مرهرة دايسة، اسطا عل الحراطة رستاز القيادة الرقسية مقدرريا ع(. و ۰۲۲۲
وسططرعة ا سططت امة وال هريططة مططن عسططس فلدطط ة القيططادة الرقسيططة ورعامليططا مططع الستونططرات والتةططهرات، 
ويطيري فططي ىططرا فلدطط ة القيطادة الرقسيططة الإ سططال الراسطط  مقططدرة ادندطال وذارططو وعىسيططة اسططتهسار طاقتططو 

الإلططدا  ال ىططر  والقططدرة علططى ا لتىططار والتةططهير مططن عسططس ر عنططا  ال ىريططة والذىشيططة، ومططن هططم  ططيري
رةبنق القيادة الرقسيطة عطن فهايطد عدنطدة علطى السءسدطات (. ويهسر ۰۲۲۲القيادة الرقسية  إلراهيم، 

التعليسيططططة مشيططططا التقلنططططا مططططن ا جططططراجات والتعقنططططدات الإداريططططة اسططططا عنيططططا رذطططط ع ورططططدعم السبططططادرات 
دطططيا ورحدطططن عسليطططة الستامعططة، ورحدطططن مدطططته  ا داج، اسطططا رقلطططا الحاجطططة وا لتىططار والإلطططدا ، ور

(. ورخلططق القيططادة الرقسيططة عقليططة دالططا ۰۲۲٦السدططتسرة إلططى ادعسططال الهرديططة والسططهظ نن  السشيططع، 
السءسدطططة م ادىطططا عل اطططا شطططيج مس طططن، وعل مطططا نحتطططاج للقيطططاا مطططو ىطططه رعزيطططز نيطططو نطططتم  يطططو قبطططهل 

ا   (. ورعد القيادة الرقسية م تاح التحه ت Gran & Higginson, 2019ا لتىار ورذ يعو ع زل
ا لتىارية في التعليم نظرلا لقدرريا على إهراج التعليم والتدريس، والتيهنر على الس تسعات والةلا  
ماسططتخداا رىشهلهجيططا السعلهمططات وا ررططا ت. ونتي ططة لططذلف ن ططد السءسدططات التعليسيططة رعسططد إلططى 

سططات القيططادة السدرسططية، وشططيدت رلططف السءسدططات رحططه ت رقسيططة، مططن لططلال رةططهير ور دنططد مسار 
استخداا التقشيات الحدنهة، ورةهير السخرجات القياد ة لتتساشى مع عىطداف التحطهل الرقسطي. لطذلف 
نحططي القيططادات السدرسططية لتةططهير ميططاراريم التىشهلهجيططة  مططن عجططا رلبيططة متةلبططات الشظططاا العططالسي 

(. ون ططد فططي الدططياقات انططر التعليسيططة دراسططات ع ططدت علططى عل القيططادة (Hero., 2020ال دنططد 
طا فطي عسليطة ا لتىطار  عاما حاسم في الدلهل ا لتىار  للسهظ نن، وعل الر ساج نلعبطهل دورلا ميسل

(Schermuly, et al. 2013)وفطي الدطيا  ن دطو اقترحطت دراسطة سطلارن .(Slatten, et al. 
رعطد عامطا مطءهر علطى الطدا  السطهظ نن، وعل ىشطال علاقطة قهيطة  على عل عسالن  القيطادة  (2011

( ٦٠٦٦لنن القيادة التس نشية و التىار السطهظ نن. وفطي الدطيا  التعليسطي اقترحطت دراسطة محسطهد  
عل على القيادات السدرسية إلياا ا لتىار والتعاول لنن السهظ نن والسعلسنن والإدارينن، وعل هقافة 

السدرسية والسعلسنن والسعشننن رتي  السداحة  ستىذطاف اددوات الرقسيطة ىطا،  ا لتىار لنن القيادة
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لطططق لنئطططة آمشطططة ردطططس  ما لتىطططار وادفىطططار السبتىطططرة. وتتتبطططع الدراسطططات التطططي عجريطططت فطططي الدطططياقات 
التعليسية لم  قف الباحهال على دراسة رشاولت القيادة الرقسية وسلهل العسطا ا لتىطار  فطي الدطيا  

ي العططاا للسططدارس فططي البنئططة السحليططة  لططذلف ر تططرض الدراسططة الحاليططة وجططهد علاقططة اررباطيططة التعليسطط
لططنن القيططادة الرقسيططة، وسططلهل العسططا ا لتىططار  لططد  السعلسططنن، وىططي علاقططة  سهليططا ىططذا الشسططهذج 

نمهذج ترهري لطبيعة العلاقة بين القيادة  (1الذكل ) الترهر  السقترح للعلاقة لنن الستونرين.
 الخقمية بأبعادها الخمدة وسمهك العمل الابتكاري 

 انياً: الجراسات الدابقة:ث
 أولًا: الجراسات التي تناولت القيادة الخقمية:    

إلى التعر ف على احتياجات التةهير السيشطي للقيطادات  (2022دراسة الخيذ والعيفان )ىدفت   
دطعهد ة فطي  طهج عمعطاد القيطادة الرقسيطة، وقطد السدرسية في مدارس التعليم العاا مالسسلىة العرتيطة ال

ار بعططت الدراسططة السططشيو السدططحي، ورسهلططت عداة الدراسططة فططي ا سططتبانة، التططي طبقططت علططى م تسططع 
ا وقايطططدة للسطططدارس السةب قطططة لبهامطططة السدطططتقبا فطططي لسطططس إدارات 140الدراسطططة الس طططهل مطططن   ( قايطططدل

ض، والسشةقطططة الذطططردية، ومشةقطططة السدنشطططة رعليسيطططة للبشطططنن والبشطططات شطططسلت اطططا مطططن8 مشةقطططة الريطططا
السشهرة، ومشةقة عدنر، ومشةقة ربهل. ورهتلت الدراسة في نتاي يطا الطى وجطهد احتيطاج للتةطهير 
السيشي لدرجة متهسطةة لطد  عنشطة الدراسطة حطهل عمعطاد القيطادة الرقسيطة إجسطا ل، واطال فطي مقطدمتيا 

ل الرقسطي، هطم م عطد الت ىنطر، ومطن هطم م عطد التقشيطة،  ب عطد التهاتطا. وعوتطت الدراسططة  م عطد إدارة التحطه 
الططذ   قدمططو السراططز الططهطشي لقيططاس عداج ادجيططزة العامططة -الططى ا سططت ادة مططن لرنططامو لشططاج القططدرات

فططططي ريىنططططا لبططططراج فططططي رقططططهيم ادداج مططططن وزارة التعلططططيم، ور عنططططا مذططططرفي  القيططططادة السدرسططططية  -عداج
مدطته  ميطارات قطادة السطدارس فطي إدارة ا جتساعطات عطن لس سهعات التعلم السيشية من عجا رفطع 

الططى التعططر ف علططى درجططة مسارسططة القيططادة الرقسيططة مططن قبططا  (2022دراســة الخقــ  ) وســعت .م عططد
مدنر  السدارس الخاتة في العاتسة عسال من وجية نظر السعلسنن. واعتسدت الباحهال السشيو 

يانططات، حنططي رىططهل م تسططع الدراسططة مططن معلسططنن السدططحي، واسططتخدمت الدراسططة اسططتبيانال ل سططع الب
( فططردال. وجططاجت نتططايو الدراسططة مارر ططا  223ومعلسططات السططدارس مالعاتططسة عسططال البططالغ عططددىم  

درجططة مسارسططة القيططادة الرقسيططة مططن قبططا مططدنر  السططدارس الخاتططة، وعرزطط  عل ىشططال فططرو  ذات 
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شهات فطططي هر. وعوتطططت الدراسطططة ( سططط22د لطططة إحرطططايية رعطططز  لستونطططر  سطططشهات الخبطططرة لرطططال   
ماعتسططططاد مءشططططرات ال سةيططططة الدوليططططة للتىشهلهجيططططا فططططي التعلططططيم لقططططادة السططططدارس، ورططططهفنر احتياجططططات 

دراسـة الـحهمي السدارس من البشية التحتية الرقسيطة، ورطدري  السعلسطنن علطى اسطتخداميا. و جطاجت 
سيطة مطن وجيطة نظطرىم، و لسعرفطة درجطة رهظيط  مطدنر  السطدارس للقيطادة الرق (2021و آخخون )

التعطرف علطى ال ططرو  ذات الد لطة الإحرطايية حططهل رهظيط  مطدنر  السططدارس للقيطادة الرقسيطة ربعططال 
 لتلاف متونرات الشه  ا جتساعي و سشهات الخبطرة و السءىطا، و اعتسطدت الدراسطة علطى السطشيو 

( مطططدنرال و 025 السدططحي، حنطططي رسهلطططت عداة البحططي فطططي اسطططتبانة وزعططة علطططى عنشطططة  رىهنططت مطططن 
مدنرة من مختلف السحافظات التعليسية في سلةشة عسال، وقد عظيرت نتايو الدراسة ارر ا  درجة 
مسارسة مدنر  السدارس للقيادة الرقسية في سلةشة عسال ا ا و م ا ريا من وجية نظرىم، اسطا 

رهظيط  مطدنر   عظيرت الشتايو عدا وجهد فرو  دالطة إحرطاييال لطنن الستهسطةات الحدطالية لدرجطة
السططدارس فططي سططلةشة عسططال للقيططادة الرقسيططة ا ططا و م ا ريططا مططن وجيططة نظططر السططدنرين عن دططيم. 
وعوتت الدراسطة مزطرورة رزويطد ال رطهل الدراسطية مطادجيزة الرقسيطة، واسطتخداا التةبيقطات الرقسيطة 

ترونيطة. وللتعطرف في العسليات الإدارية والتدريدية، ورطدري  السعلسطنن علطى عسطا ا لتبطارات الإلى
على درجطة رةبنطق وظطايف القيطادة الرقسيطة ومعهقطات رةبيقيطا فطي م تط  التعلطيم مسحافظطة لسطيس 

دراسططططة طبقططططت علططططى  (2021أجــــخت الأحمــــخي )مذططططي  مططططن وجيططططة نظططططر السذططططرفات الترتهيططططات 
(، واسططتخدمت 222السذططرفات الترتهيططة مس تطط  التعلططيم مسحافظططة لسططيس مذططي  والبططالغ عططددىن  

السشيو السدحي، واستخدمت الدراسة اسطتبانال ل سطع البيانطات. وعو طحت نتطايو الدراسطة عل  الباحهة
درجطة رةبنطق وظططايف القيطادة الرقسيطة فططي التخةطي  والتشظططيم جطاجت لدرجطة متهسططةة، وفطي التش نططذ 
ق والتهجيططو والستامعططة والتقططهيم جططاجت لدرجططة ابنططرة، عمططا السعهقططات الإداريططة والبذططرية والتقشيططة لتةبنطط

القيادة الرقسية جاجت لدرجة ابنرة، والسعهقات الساد ة جطاجت لدرجطة ابنطرة جطدا. وعوتطت الدراسطة 
لتهفنر اددوات والتقشيات الرقسية في م ت  التعليم، واستقةا  الى اجات البذرية الستخررة من 

 تسططع استذططارينن ولبططراج لترططسيم ورةططهير البططرامو الحاسططهتية، ور عنططا الذططرا ة مططع مءسدططات الس
السحلططططي للحرططططهل علططططى الططططدعم السططططالي والتقشططططي السشاسطططط  لتططططهفنر السدططططتلزمات التقشيططططة الحدنهططططة. 

فطططي التعطططرف علطططى دور القيطططادة الرقسيطططة فطططي رحقنطططق السنطططزة  (2020دراســـة آل مـــخدم ) وأســـهمت
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التشافدططططية فططططي مدنشططططة عليططططا الحزططططرية. واسططططتخدمت الدراسططططة السططططشيو السدططططحي لتحقنططططق نتاي يططططا، 
( قايططدال ومعلسططال. وجططاجت نتططايو 155عداة ل سططع ليانططات الدراسططة. وتلوططت عنشططة الدراسططة  وا سططتبانة 

الدراسة مءادةل على عىسية دور القيادة الرقسية في رحقنق السنزة التشافدية مسدارس التعليم العاا في 
شظيسيطة للسدرسطة، عمعادىا وىي8 السهارد البذرية رقسيال، السهارد السالية والساد طة للسدرسطة، والبشيطة الت

وجططهدة الخدمططة التعليسيططة، لدرجططة ميسططة جططدال مططن وجيططة نظططر القططادة والسعلسططنن. وعوتططت الدراسططة 
له ع الدياسات وادنظسة واللهاي  الستعلقة لتهظي  التقشية الرقسية ورحدند نظطاا لبطرامو التطدري  

لسعرفطة عهطر القيطادة الرقسيطة فطي ورقنيم العاملنن لتةبنق التقشية الحدنهة في ديادة السدارس العامة. و 
ربشططي الهقافططة التشظيسيططة لططد  السططهظ نن العططاملنن مسدنريططة ررتيططة محافظططة الش ططف الذططرف مططالعرا ، 

ـــجري )عجطططر   مهظ طططال فطططي مدنريطططة ررتيطططة الش طططف  63دراسطططة شطططسلت علطططى  (2019الطـــادي والحي
ورهتططلت الدراسططة الططى  الذططرف. وقططد اسططتخدما السططشيو السدططحي، وا سططتبيال اططيداة ليططذه الدراسططة.

نتططايو اططال مططن عىسيططا عل للقيططادة الرقسيططة رططيهنر إ  اليططال ابنططر علططى رحقنططق الهقافططة التشظيسيططة، وعل 
رةبنق القيادة الرقسية مسهامة ال در الذ  من للالو ردتةيع السدنرية عل رخلق ورشسي هقافطة قهيطة 

نر عشاتططر القيططادة الرقسيططة فططي لططد  مهظ نيططا. وعوتططت الدراسططة مزططرورة ا ىتسططاا ميولهيططات رططيه
الهقافة التشظيسيطة موطرض الحرطهل علطى رطيهنر فاعطا لطذا نشبوطي رررنط  سطلم عولهيطات عمعطاد القيطادة 

للتعطططرف علطططى دور  (2019دراســـة البقعـــاوي )الرقسيطططة محنطططي رحقطططق عىطططداف السشظسطططة. وجطططاجت 
السرحلطة الهانهيطة مسدنشطة  الإدارة الرقسية ومعهقات رةبيقيا في ر عنطا ا ررطال الإدار  فطي مطدارس

حايا من وجية نظر الإداريات. وقد اربعت الدراسطة السطشيو السدطحي، وا سطتبانة ل سطع البيانطات، 
( من الإداريات في مدارس التعليم العاا في السرحلطة الهانهيطة. 022التي طبقت على عنشة قدرىا  

قسيطططة دور فطططي ر عنطططا ا ررطططال وقطططد رهتطططلت الدراسطططة إلطططى نتطططايو اطططال مطططن علرزىطططا عل لططط دارة الر 
ا دار  لدرجطططة متهسطططةة، وحرطططا محطططهر معهقطططات رةبنطططق الإدارة الرقسيطططة فطططي عسليطططة ا ررطططال 
الإدار  علططى درجططة عاليططة. وعوتططت الدراسططة علططى  ططهج نتاي يططا  ططرورة رططدري  وريىنططا القيططادة 

لتعامطططا مطططع السدرسطططية فطططي م طططال الإدارة الرقسيطططة، رطططهفنر دلنطططا ارشطططاد  ره طططيحي لذطططرح آليطططات ا
البططرامو السدططتحدهة، ونذططر هقافططة الإدارة الرقسيططة، واسططتقةا  الى ططاجات البذططرية السسنططزة فططي م ططال 

دراســة القحطــاني  وبحثــتالإدارة الرقسيطة، وعقطد دورات ردريبيططة رعسطا علططى رفطع ا ططاجة الإداريطات. 
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لطططيم مسشةقطططة عدطططنر التعطططر ف علطططى واقطططع رةبنطططق الإدارة الإلىترونيطططة مطططالإدارة العامطططة للتع (2016)
ورحدنطططد متةلبطططات رةبيقيطططا. واسطططتخدمت الدراسطططة السطططشيو السدطططحي، واانطططت ا سطططتبانة عداة ل سطططع 

( عزططها مططن مططدنر  الإدارات ور سططاج ادقدططاا، ورهتططلت 202البيانططات، وتلوططت عنشططة الدراسططة  
تطططيانة الشتطططايو الطططى وجطططهد نقطططر فطططي التسهيطططا الطططلازا لترطططسيم البطططرامو الإلىترونيطططة ورةهيرىطططا، و 

ادجيزة، اسا لنشت  رورة العسا على رهفنر شب ة انترنت عالية السدته ، وعىسية رهافر اامنرات 
وعجططر   .رقسيططة وترم يططات لإجططراج السحادهططات وا جتساعططات والشططدوات والسحا ططرات عبططر الذططب ة

دراسططة ىططدفت الططى البحططي فططي وجيططات نظططر  (Karakose et al.2021)كــارمهز وآخــخون 
علسطططنن  يسطططا نتعلطططق مطططاددوار القياد طططة الرقسيطططة لسطططدنر  مدارسطططيم وقطططدراريم التىشهلهجيطططة ولبطططرات الس

. ورم استخداا السشيو الشهعي لإجراج الدراسة، ورىهنت عنشة الدراسطة COVID-19للال جايحة 
( معلسلا مسن  حسلهل درجطة الساجدطتنر، رطم اسطتخداا الشسطهذج الس طهل مطن عسطالة م تهحطة 67من  

ليانات الدراسة. اذ ت نتايو الدراسة عل مدته  استخداا التقشيات الرقسية لد  مدنر    يداة ل سع
اال ملايسال من قبا السعلسنن، ووجدت الدراسة عل مدنر   COVID-19السدارس للال ال ايحة 

السدارس ندعسهل التحهل الرقسي والتشسية السيشية القايسطة علطى التقشيطة فطي السطدارس، اسطا و جطد عل 
  السدارس  داىسهل في لشاج هقافة التعلم الرقسي فطي السطدارس. نتي طة لطذلف عوتطت الدراسطة مدنر 

الطططى رحقنطططق التحطططهل الرقسطططي فطططي سطططيا  التعلطططيم مطططن مرحلطططة ريطططاض ادط طططال حتطططى نيا طططة التعلطططيم 
الهانه ، وي   على مدنر  السدارس عو ل إظيار ديادريم الرقسية ودعم إنذاج هقافة رعلم رقسية في 

رسطططيم. وتيطططدف استىذطططاف القيطططادة الرقسيطططة للسطططدنر السطططدارس ا لتداييطططة وريهنرىطططا علطططى الى طططاجة مدا
ــخو التقشيططة للسعلسططنن  ( معلسططال ومعلسططةل مططن 223شططسلت علططى   دراســة (hero,2020)أجــخى هي

السدارس الح همية، واستخدا الباحطي السطشيو الىسطي لإجطراج الدراسطة، واسطتخدمت الدراسطة اسطتبيانال 
لبيانات. وعظيرت نتايو الدراسة ار ا  السعلسنن على عىسية امتلال مدنرىم للقيادة الرقسيطة، ل سع ا

 سا عظيرت الشتايو عل السعلسهل نتقشهل استخداا التقشيات الرقسيطة فطي عسليطة التعلطيم والطتعلم، اسطا 
وعوتطت الدراسطة عظيرت الدراسة عل القيادة الرقسية للسدنر   رءهر على الى اجة التقشية للسعلسطنن. 

عل   ططهل مططدنرو السططدارس ع هططر و يططال م يفيططة رحدططنن ميططارات القيططادة الرقسيططة لططدنيم، والعسططا علططى 
لرنامو رةهير مدراج السدارس من للال رزسنن طبيعة وم يها الإدارة الرقسية فطي إدارة السطدارس 
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الطى دراسطة  (Apsorn, et al,2019أبدـخون وزمـلاؤ) ) وسـعت دراسـةوالقيادة لتةبيقطو فنيطا. 
ررهرات مدراج السدارس للقيادة لتقشيطة السعلهمطات وا ررطا ت فطي رانلشطد. حنطي اعتسطدت الدراسطة 
على السشيو السدحي، واانت ادداة السدتخدمة في الدراسة ىي ا سطتبانة، وشطسلت عنشطة الدراسطة 

هنات لقيادة رقشيطة ( مدنر مدرسة. وجاجت الشتايو التي رم  التهتا النيا إلى هسانية م 203على  
السعلهمطططططات وا ررطططططا ت، ومشيطططططا8 رةطططططهير ر يطططططة ولةططططط  إداريطططططة  سطططططتخداا رقشيطططططة السعلهمطططططات 
وا ررططا ت فططي السططدارس، وو ططع اسططتراري يات لتعزيططز اسططتخداا السعلسططنن والةططلا  للتقشيططة فططي 

للتعلططيم التططدريس. وعوتططت الدراسططة الططى رذطط يع السعلسططنن والةططلا  علططى اسططتخداا التقشيططة الرقسيططة 
والطتعلم، وو ططع لةطط  لتحدططنن ميططارات السعلسططنن والسططهظ نن فططي التقشيططة حتططى نتس شططها مططن العسططا 
م عاليطططططة مطططططع التىشهلهجيطططططا. عطططططلاوة علطططططى ذلطططططف،  س طططططن للسطططططدراج إدارة ودعطططططم وللطططططق جطططططه مشاسططططط ، 
ورخرير السهارد السرربةة لتقشية السعلهمات، ودراسة التحد ات معشا طة، والعسطا اشسطهذج  حتطذ  

و فطططي رةبنطططق التقشيطططة الرقسيطططة علطططى ا سطططتخداا النطططهمي الستعلطططق مالسدطططايا الذخرطططية وال هانططط  مططط
السيشية. وربادل السعرفة وفت  ال رص وللق هقافة رقشية السعلهمات وا ررطا ت فطي السطدارس مطن 
عجططا رةططهير م تسططع الططتعلم، والإشططراف والقيططاا مستامعططة رخططزين ورحططدنهات البيانططات لرططال  ارخططاذ 

 (Promsuwan, et al.2019دراسـة بخومدـهان وآخـخون ) وهـجفت قرار وحطا السذط لات.ال
إلى التعر ف على مدته  القيادة الرقسيطة، واقتطراح نسطهذج لتشسنتيطا لطد  مطدنر  السطدارس الرطونرة. 
وار بعت الدراسطة السطشيو السخطتل  مدطتخدمة البيانطات الشه يطة والىسيطة. اسطا طب قطت الدراسطة اسطتبانة 

نة من  على ع ( مدنرلا لسدرسة تونرة الح طم. وعو طحت نتطايو الدراسطة عل 163نشة عذهايية م ه 
ا حتياج الرييدي للقيادات الرقسية ىه حاجة مدنر  السدارس للتةطهير والشسطه السيشطي، هطم رةطهير 
ططا لتشسيططة  لبططراريم فططي م ططال الططتعل م والبنئططة، ومططن هططم م ططال ا ررططا ت. اسططا قططد مت الدراسططة نسهذجل

وللتعطططر ف علطططى فعاليطططة دعطططم القيطططادة الرقسيطططة للتهاتطططا  .القيطططادة الرقسيطططة لسطططدنر  السطططدارس الرطططونرة
 Commonوالتعاول في مدارس التعليم العاا عشد رةبنق السعاننر الح همية ادساسية السذتراة 

Core State Standards CCSS  أجـخئ زهـن (Zhong,2017)   دراسطة طبقطت علطى
ةل فططططي السططططدارس العامططططة فططططي و  ططططة السديدططططنبي، واسططططتخدا الباحططططي السططططشيو ( معلسططططال ومعلسطططط032 

السدططحي، واسططتخدمت الدراسططة اسططتبيانال ل سططع البيانططات. ورهتططلت الدراسططة للعدنططد مططن الشتططايو اططال 
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مطططن عىسيطططا عل مطططدنر  السطططدارس اطططانها ع هطططر فعاليطططة فطططي دعطططم اسطططتراري يات التةطططهير السيشطططي، هطططم 
فة التعل م الرقسي، اسا وجدت الدراسة عل عسر السعلسنن والسرحلة الدراسطية السهاطشة الرقسية، هم هقا

لططو عهططر علططى فعاليططة اسططتراري يات القيططادة الرقسيططة للسططدراج، اسططا اذطط ت الدراسططة عططن  ططرورة ررانططز 
اسططتراري يات القيططادة الرقسيططة علططى القيططادة وفططق ر يططة وا ططحة، وتنئططة التعلططيم فططي عرططر التقشيططة، 

 .دنظسةوالتحدنن في ا
 التعميق عمى الجراسات التي تناولت القيادة الخقمية:

مطططالشظر إلطططى الدراسطططات الدطططامقة ومراجعتيطططا نتزططط  عل الدراسطططة الحاليطططة رذطططترل مطططع عطططدد مطططن      
الدراسططات  يسططا نتعلططق ميىططداف الدراسططة ومشي يططا وعدواريططا وتنئتيططا، اسططا عنيططا رختلططف مططع عططدد مططن 

ل ال ار ا  الدراسطات الدطامقة فطي مه طهعيا الطذ  نبحطي القيطادة مشيا في ذلف، اسا  حا الباحها
الرقسيططة ، إ  انيططا رختلططف معيططا فططي رشاوليططا مططع متونططرات آلططر ، حنططي رتسنططز ىططذه الدراسططة لبحططي 
العلاقططة لططنن القيططادة الرقسيططة وسططلهل العسططا ا لتىططار ، لنشسططا رشاولططت الدراسططات سططياقات متونططرات 

( التطططي رشاولطططت احتياجطططات التةطططهير السيشطططي للقيطططادات 0200ال  علطططر ، ادراسطططة الطططريس و الةي ططط
( لتةبنططق القيططادة الرقسيطططة و 0202السدرسططة فططي  ططهج عمعططاد القيططادة الرقسيطططة، و دراسططة ادحسططر  

( فطططي رهظيطططط  مططططدنر  السططططدارس للقيططططادة 0202معهقطططات رةبيقيططططا، و دراسططططة الططططذىلي و آلططططرول  
جتسططاعي و سططشهات الخبططرة و السءىططا، و دراسططة آل اططردا الرقسيططة ربعططال  لططتلاف متونططرات الشططه  ا 

( لططططدور القيططططادة الرقسيططططة فططططي رحقنططططق السنططططزة التشافدططططية، و فططططي دراسططططة الةططططايي والحنططططدر  0202 
 ,Karakose)( عهر القيادة الرقسية لتبشنيا الهقافة التشظيسية، و دراسة  ااراهز وآلطرول 0227 

et al.2021) رقسيططة للسططدراج فططي جايحططة مططن حنططي اددوار القياد ططة الCOVID-19 و دراسططة ،
 ستىذططاف القيططادة الرقسيططة للسططدنر و ريهنرىططا علططى السعلسططنن. ورلتقططي مططع  (hero,2020)ىنططرو 

الدراسات الدامقة التي رشاولت القيطادة الرقسيطة فطي اسطتخداميا السطشيو الىسطي فطي سطيا  وتط ي مطا 
التططي اسططتخدمت السططشيو الشططهعي،  (Karakose, et al.2021)عططدا دارسططة اططاراهز وآلططرول 
( التطي اسطتخدمت السطشيو السخططتل ، Promsuwan et al.2019ودراسطة لرومدطهال وآلطرول  

وار قت الدراسة مع الدراسطات الدطامقة مطن حنطي اسطتخداميا ا سطتبانة اطيداة للدراسطة مطا عطدا دراسطة 
الدراسطة مطع دراسطة (. ومطن حنطي البنئطة رت طق ىطذه Karakose, et al.2021 طاراهز وآلطرول  
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  آل اططردا، 0224  القحةططاني، 0200  الططريس والةي ططال، 0227  البقعططاو ، 0202 ادحسطر ، 
  الةطططايي 0202( التطططي طبقطططت فطططي لنئطططة محليطططة، ورختلطططف مطططع دراسطططة  الطططذىلي وآلطططرول، 0202

 ,Apsorn ( التي طبقت في لنئة عرتية، ورختلف مع دراسة  0200  الرق ، 0227والحندر ، 
et al, 2019  Karakose et al, 2021 hero, 2020  2019 .Promsuwan et al  

Zhong, 2017 عمططا  يسططا نتعلططق مس تسططع الدراسططة فش ططد عل  التططي طبقططة فططي لنئططات اجشبيططة.( و
 ,Apsorn  0202  الطذىلي وآلطرول، 0200الدراسة الحالية رت ق مع دراسة  الريس والةي طال، 

et al.2019  2019.Promsuwan, et al فطي ارخطاذ م تسطع الدراسطة مطن التعلطيم العطاا مطن )
 hero,2020  Karakose et  0200مدنر  ومدنرات السدارس، ورختلف مع دراسة  الرقط ، 

al.2021  Zhong,2017 فططي ارخططاذ م تسططع الدراسططة فططي التعلططيم مططن معلسططنن ومعلسططات اسططا )
لتطي ارخطذت م تسطع الدراسطة مطن ( ا0202رختلف في ارخاذ م تسع الدراسطة مطع دراسطة ادحسطر   

السذرفات الترتهيات مالتعليم العاا. وعلى الرام من وجهد العدند من عوجو الذبو لنن ىطذه الدراسطة 
و الدراسات الدامقة، إ  عل الدراسة الحالية رختلف عن الدراسات الدامقة من حني رشاوليا للقيادة 

الرقسيططة لططد  مططدنر  السططدارس و علاقتيططا مدططلهل  الرقسيططة ، إذ عل الدراسططة الحاليططة رشاولططت القيططادة
العسططا ا لتىططار  للسعلسططنن، وقططد ار يططت معططط ادمحططاث الططى دراسططة اططا متونططر علططى حططدة، مططن 
حني محدداريا و عمعادىا، وذى  معزيا الآلر الى دراسة علاقة اا متونر مع متونرات علر ، 

ت علاقططة القيطادة الرقسيططة مدطلهل العسططا لطم نلحططا دراسطة رشاولط -علطى حططد علطم البططاحهنن  -إ  عنطو 
ا لتىار  للسعلسنن في لنئة التعليم العاا و مادلر في السرحلة الستهسةة، وقطد اسطت اد البطاحهنن 
مطططن الدراسطططات الدطططامقة فطططي للطططهرة مذططط لة الدراسطططة ومشي نتيطططا، وفيطططم متونراريطططا مذطططسا ععسطططق، اسطططا 

لشططاج اددوات السشاسططبة للقيططاس والتيارىططا، عسلططت ىططذه الدراسططة علططى رهسططيع مططدارل البططاحهنن فططي 
 وا سترشاد مالسقانيس الإحرايية حيال ذلف.
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   ثانياً: الجراسات التي تناولت سمهك العمل الابتكاري:
( إلطططى البحطططي عطططن العلاقطططة لطططنن القيطططادة التس نشيطططة Sagnak, 2012  دراســـة ســـاجناك ىطططدفت

ر  فططي السططدارس ا لتداييططة. واسططتخدمت الدراسططة والدطلهل ا لتىططار  لططد  السعلسططنن والسشططاخ ا لتىطا
ططا و 522السططشيو السدططحي ا رربططاطي. ورىهنططت عنشططة الدراسططة مططن   مططدنرلا( رططم التيططارىم  33معلسل

عذهاييلا من السدارس ا لتدايية فطي مدنشطة ننطدا الترايطة. واسطتخدمت الدراسطة ا سطتبانة اطيداة ل سطع 
ل القيادة التس نشية لد  مدنر  السدارس لو ريهنرات ميسة البيانات. وعظيرت نتايو الدراسة عل سله 

على الدلهل ا لتىطار  لطد  السعلسطنن، ووجطهد علاقطة ذات د لطة إحرطايية لطنن السشطاخ ا لتىطار  
والدططططلهل ا لتىططططار  لططططد  السعلسططططنن فططططي السططططدارس ا لتداييططططة، وىشططططال دور وسططططي  جزييططططا للسشططططاخ 

ادة التس نشيطططة لسطططدنر  السطططدارس والدطططلهل ا لتىطططار  لطططد  ا لتىطططار  فطططي العلاقطططة لطططنن سطططلهل القيططط
السعلسطططنن. وعوتطططت الدراسطططة مزطططرورة الىذطططف عطططن العهامطططا البنئيطططة التطططي رطططءهر علطططى الدطططلهاات 

( دراسططة ىططدفت إلططى الىذططف عططن عنسططاط الدططلهل ٦٠٠٦  حدــنا لتىاريططة لططد  السعلسططنن. عجططر  
دططلةال قططالهس مططن ال شدططنن. وقططد رىهنططت ا لتىططار  للسعلططم ال ططامعي اسططا ندراططو طططلا  جامعططة ال

( طال  وطالبة. واستخدمت الدراسة السشيو الهتط ي السدطحي. واسطتخدا ٠٦٤عنشة الدراسة من  
البحي ادسالن  الإحرايية ل سع البيانات. وعظيرت الشتايو عدا وجهد فرو  دالة إحرطاييال لطنن 

 –للسعلططم رعططز  إلططى الشططه   ذاططهر متهسطط  درجططات الةططلا  فططي إدرا يططم دنسططاط الدططلهل ا لتىططار  
انطططاث(، ووجطططهد فطططرو  دالطططة إحرطططاييا لطططنن متهسططط  درجطططات الةطططلا  فطططي إدرا يطططم دنسطططاط الدطططلهل 
ا لتىار  للسعلم رعز  إلى التخرر والسعدل الترا سي. وعوتت الدراسة على زيادة وعي السعلم 

تحهيليطة وفاعليطة الطذات ا لتىاريطة مالةر  وادسالن  التي رشسي ا لتىار. ولسعرفطة رطيهنر القيطادة ال
( للتعرف على ال رو  الإحرايية لطنن ٦٠٠٥  دراسة حميمعلى سلهاات العسا ا لتىار  سعت 

السعلسططططنن والسعلسططططات مسططططا نترططططا مدططططلهاات العسططططا ا لتىاريططططة، ربعططططا  لططططتلاف متونططططر  ال ططططشس 
م هنططة مططن  شططة الدراسططةوسططشهات الخبططرة. واسططتخدمت الدراسططة السططشيو الهتطط ي السدططحي. واانططت عن

( معلسطططال ومعلسططططة فططططي جامعطططة الزقططططازيق. واسططططتخدمت الدراسطططة عداة سططططلهل العسططططا ا لتىططططار  ٦٧٥ 
طططا ليطططا. عظيطططرت الشتطططايو مطططا نلطططي8 القيطططادة التحهيليطططة ليطططا عهطططر إ  طططالي دال  والقيطططادة التحهيليطططة مقياسل

فطي الدرجطة الىليطة لدطلهل إحراييا على سلهل العسا ا لتىار ، وعدا وجهد فرو  دالة إحرطاييال 
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العسا ا لتىار  ررجع لستونر سشهات الخبرة لد  السعلسنن والسعلسطات. وقطد عوتطت الدراسطة علطى 
عنطططو   ططط  علطططى مطططدنر  السطططدارس رذططط يع السعلسطططنن علطططى الت ىنطططر وفيطططم الةطططر  ال دنطططدة لإن طططاز 

وآلطرول  ة عمـخدراسـالسياا، والبحي عن رقشيات جدندة ورةبنق طر  جدندة في العسا. وىطدفت 
Omar, et al. 2019) إلى الىذف عن عهر الس هنات ا ستراري ية للقيادة الذارية الستسهلة في )

 الترانز علطى الدطلهل، وعنسطاط الت ىنطر البشطاج، والحطهافز الةبيةيطة( علطى سطلهل العسطا ا لتىطار . 
لسعلم، واستخدا مقياس ( لقياس استراري يات القيادة الذارية لRSLQواستخدمت الدراسة استبيال  

( لقيططاس الدططلهل السبتىططر لل ططرد.  ورىهنططت 0222الدططلهل السبتىططر مططن قبططا روتططرت واريدططتهفر  
( معلسطال مطن معلسطي السطدارس الح هميطة فطي مالنزيطا. وعشطارت الشتطايو إلطى ٦٥٠عنشة الدراسة مطن  

بشطططاج، واسطططتراري يات عل ا سطططتراري يات التطططي رراطططز علطططى الدطططلهل، واسطططتراري يات عنسطططاط الت ىنطططر ال
الس افطططية الةبيةيطططة، وا سطططتراري يات ال دطططنهلهجية عهطططرت مذططط ا ابنطططر علطططى سطططلهل العسطططا السبتىطططر 
لسعلسي السدارس الح همية. وظيرت علاقة ذات د لطة إحرطايية لطنن اسطتراري يات القيطادة الذاريطة 

( للتعططرف علططى ٦٠٦٠  دراسـة الهحيــجيوزيطادة سططلهل العسطا ا لتىططار  لطد  السعلسططنن. وانةلقططت 
العلاقة لنن الهقة التشظيسية لد  مدنر  السدارس الهانهية والدلهل ا لتىار  لد  معلسي السطدارس 
الهانهية مالسحافظات ال شهتية في فلدةنن مطن وجيطة نظطرىم. ولتحقنطق عىطداف الدراسطة اسطتخدمت 

سطططع البيانطططات. ورىطططهل الباحهطططة السطططشيو الهتططط ي السدطططحي. ورسهلطططت عداة الدراسطططة فطططي ا سطططتبانة ل 
( من السعلسنن والسعلسطات فطي السطدارس الهانهيطة. ورذطنر نتطايو الدراسطة إلطى ٣٨٠م تسع الدراسة  

عططدا وجططهد فططرو  ذات د لططة إحرططايية لططنن ررططهرات معلسططي السططدارس الهانهيططة رعططز  لستونططرات 
د لططة إحرططايية الدراسططة  ال ططشس، السءىططا العلسططي، سططشهات الخدمططة(، ورهجططد علاقططة إ  اليططة ذات 

لنن مدته  الهقة التشظيسية والدلهل ا لتىطار . وقطد عوتطت الدراسطة علطى عل رتطهلى الإدارة العليطا 
في السءسدات التعليسية رعزيز مدته  الهقة التشظيسية لد  مدنر  السدارس مسطا  حقطق الرةبطة فطي 

 ,Oni 2020  يمــهلا و أونــ العسططا ال سططاعي ودعططم مدططته  الدططلهل ا لتىططار . وظيططرت دراسططة
&Khaola  للىذطططف عطططن رطططيهنر الدطططلهل القيطططاد  لطططد  مطططدنر  السطططدارس علطططى سطططلهل العسطططا )

ا لتىار  لسعلسنن السدارس العامة. واستخدمت الدراسة السشيو ا ررباطي. ورم جسع البيانات مطن 
رطيهنر  ( معلسلا في ليدهره جشه  عفريقيا. وعشارت نتايو الدراسة إلى عل لد  مطدنر السدرسطة022 



 02020202  لدنةلدنة  --لثانىلثانىالجدء االجدء ا  --العجد الخابعالعجد الخابع  --الخامذ عذخالخامذ عذخ  المجمجالمجمج  ــ  دمنههردمنههر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  يةيةالجراسات التخبهية والاندانالجراسات التخبهية والاندان  مجمةمجمة
 

                                                     575 

إ  الي وميم على سلهل العسا ا لتىار  لطد  السعلسطنن، وعل السعلسطهل  ذط لهل دورلا رييدطيلا فطي 
السطدارس لطدعم وإنتطاج ا لتىطار. اسطا عوتطت الدراسطة لتطدري  مطدنر  السطدارس علطى ايفيطة رح نططز 

 وســعت دراســة حدــيني و ــيخازي ورةططهير مر وسططنيم، وطططرح التحططد ات للت ىنططر مذطط ا التىططار . 
 Hosseini & Shirazi ,2021  للىذف عن العهاما التي رشبئ مدطلهل العسطا ا لتىطار  لطد )

طا مطن معلسطي ٦٣٦السعلسنن. واستخدمت الدراسة السطشيو السدطحي. وشطسلت عنشطة الدراسطة   ( معلسل
اللوططة الإن لنزيططة الوططة عجشبيططة فططي شططنراز.  واسططتخدمت الدراسططة اسططتبيال سططلهل العسططا ا لتىططار  

شبءات الدلهل ا لتىار  لد  السعلسنن. وعظيرت الشتايو على عل مذطاراة السعلطم مالعسطا ل حر ر
عهر إ  الي ودور حاسم في سلهل عسليطم ا لتىطار ، وإلطى عل السذطاراة فطي العسطا رتهسط  جزييلطا 
فططي العلاقططة لططنن السشظسططة الستعلسططة وسططلهل العسططا ا لتىططار . واقترحططت الدراسططة مزططرورة مذططاراة 

السدارس لتحدنن جهدة ا لتىار لد  السعلسنن. اسا اقترحت الدراسة على مدنر  السدارس مدنر  
رىهين لنئة داعسو ومشاسبة للالتىار من للال العسا ال ساعي ومذاراة ارخطاد القطرارات. ولسعرفطة 

( للىذطف عطن ٦٠٦٠  دراسة الأنراري  هجفتمد  ا ررباط لنن القيادة وسلهل العسا ا لتىار  
اا من القطدرات الدنشامي يطة وقطدرات إدارة السعرفطة وسطلهاات العسطا ا لتىطار  دعزطاج ىنئطة واقع 

التدريس م امعة جشه  الهاد . واستخدا البحي السشيو الهت ي السدحي. ورىهنت عنشة الدراسة 
( مططن ديططادات جامعططة جشططه  الططهاد . ورهتططلت الدراسططة علططى عنططو نهجططد رططيهنر انططر ٦٠٩علططى  

ات إدارة السعرفة في سلهاات العسا ا لتىار  مرورال مالقدرات الدنشامي يطة لل امعطة. مباشر من قدر 
على إهر ذلف عوتت الدراسة مزرورة رهفنر لنئة داعسة للالتىار  من عجا رس نن السطهظ نن مطن 
ة رهلنططد ادفىططار وادسططالن  السبتىططرة  للسذططاراة فططي السشذططئة التعليسيططة. ولتحدنططد دور القيططادة الرياد طط

( دراسططة علططى عنشططة مططن ٦٠٦٠ القخغــهلي وزمــلاؤ)  أجــخى فططي رعزيططز الدططلهل العسططا ا لتىططار  
العططاملنن فططي الىليططات ا ىليططة فططي محافظططة اططرتلاج مدططتخدما السططشيو الهتطط ي السدططحي. وطبقططت 

( عطططاملا. وللرطططت الدراسطططة إلطططى عل للقيطططادة ٩٤الدراسطططة عداة ا سطططتبيال علطططى عنشطططة م هنطططة مطططن  
ال فاعلال ومعشهيال في رعزيز سلهل العسطا ا لتىطار  للسطهظ نن فطي البنئطة التعليسيطة. وقطد الرياد ة دور 

التتسططت الدراسططة معططدد مططن التهتططيات علرزىططا  ططرورة رططهفنر مشططاخ داعططم لتهلنططد ادفىططار ا لتىاريططة 
 قخنـيدراسـة ال هـجفتللعاملنن مسا  ديم في رعزيز م انتيا ا ستراري ية في البنئطة التعليسيطة. وقطد 
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( إلى فحر التيهنرات السباشرة وانر السباشرة لدلهل القيادة السس شة اسا  سارسطيا مطدنرو ٦٠٦٦ 
ومططدنرات م ارطط  التعلططيم فططي محافظططة جططدة علططى سططلهل العسططا ا لتىططار  لططد  السذططرفنن الترتططهينن 

سططشيو والسذططرفات فططي وجططهد مشططاخ ال ريططق السعشططي ما لتىططار استونططر وسططي . واسططتخدمت الدراسططة ال
( مذطرف ومذطرفة ٧٦٦ا ررباطي التشبء ، وطبقت الدراسة عداة ا ستبيال علطى عنشطة م هنطة مطن  

م تبلططا رعليسيلططا. وعظيططرت الشتططايو وجططهد رططيهنرات مباشططرة لدططلهل القيططادة السس شططة  ٠٣مهزعططهل علططى 
ريق السعشي على سلهل العسا ا لتىار  لد  السذرفنن الترتهينن، ووجهد ريهنرات مباشرة لسشاخ ال 

ما لتىار على سلهل العسا ا لتىار  لد  السذرفنن الترتهينن. وعوتت الدراسة لرتطد ار اىطات 
ودوافطططع السذطططرفنن الترتطططهينن نحطططه سطططلهاات العسطططا ا لتىاريطططة لترطططسيم التطططدللات السشاسطططبة التطططي 

يطادة الرياد طة رزسن إدامة مشاخ ا لتىار، ورعزيز ىطذه الدطلهاات فطي لنئطة العسطا. ولقيطاس عهطر الق
اسطتخدمت  دراسـة( ٦٠٦٦  أجـخى الاامـجيعلى سلهل العسا ا لتىطار  دعزطاج ىنئطة التطدريس 

وطبقطططت الدراسططة عداة ا سطططتبانة ل سططع البيانطططات، علططى عنشطططة عذطططهايية  السططشيو الهتططط ي السدططحي.
( مططن ععزططاج ىنئططة التططدريس فططي جامعططة الباحططة. وعظيططرت الشتططايو رططيهنرلا إ  اليلططا ٣٠٧م هنططة مططن  

مباشرلا ذو د لة إحرايية للقيادة الرياد ة في سلهل العسا ا لتىار  دعزاج ىنئة التدريس، اسا 
رططهفر سططسات القيططادة الرياد ططة لططد  القيططادات اد اد سيططة لدرجططة متهسططةة، ورططهفر رذططنر الشتططايو إلططى 

سسات سلهل العسا ا لتىطار  لطد  ععزطاج ىنئطة التطدريس لدرجطة مرر عطة. وعوتطت الدراسطة علطى 
اسططتحداث مبططادرات رةهيريططة لتشسيططة القيططادات مططن لططلال حزططهر حلقططات نقططاش، وحزططهر البططرامو 

 م ذلف إلى رشسية سلهل العسا ا لتىار  ل سيع السهظ نن.السخررة في القيادة، وسيدي
 التعميق عمى الجراسات التي تناولت سمهك العمل الابتكار: 

مالرجه  إلى الدراسات الدطامقة لطهحا ار اقيطا فطي مه طهعيا الطذ  نبحطي سطلهل العسطا ا لتىطار ، 
( Sagnak, 2012سطة  إ  عنيا التل طت معيطا فطي رشاوليطا مطع متونطرات علطر ، حنطي رشاولطت درا

( عنسططاط الدططلهل ٦٠٠٦العلاقططة لططنن القيططادة التس نشيططة و سططلهل العسططا ا لتىططار ، ودراسططة حدططن  
( رططيهنر القيططادة التحهيليططة و وفاعليططة الططذات ا لتىاريططة، ودراسططة ٦٠٠٥ا لتىططار ، ودراسططة حلططيم  

( رطيهنر الدطلهل  Khaola & Oni, 2020( مدطته  الهقطة التشظيسيطة، ودراسطة   ٦٠٦٠الهحنطد  
( فحططر رططيهنر اسططتراري يات Omar, et al. 2019القيططاد  لططد  مططدنر  السططدارس، ودراسططة  
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( ررطسيم نسطهذج Hossini & Shirazi, 2020القيادة الذارية علطى الدطلهل ا لتىطار ، ودراسطة  
ستونطر ( القطدرات الدنشامي يطة ا٦٠٦٠م اهيسي للدلهل ا لتىار  لد  السعلم، ودراسطة ادنرطار   

( دور ٦٠٦٠وسططي  لططنن قططدرات إدارة السعرفططة و الدططلهل ا لتىططار ، ودراسططة القراططهلي و زمططلا ه  
( فحطططر التطططيهنرات السباشطططرة وانطططر ٦٠٦٠القيطططادة الرياد طططة فطططي رعزيطططز ا لتىطططار، ودراسطططة القرنطططي  

لقيططادة ( عهططر ا٦٠٦٦السباشططرة لدططلهل القيططادة السس شططة علططى الدططلهل ا لتىططار ، ودراسططة الوامططد   
 & Hossini)الرياد طة لططد  القيططادات اد اد سيططة.ومن حنططي البنئطة رختلططف الدراسططة الحاليططة مططع 

Shirazi, 2020; Francis & Peter, 2020; Sagnak, 2012; Omar, et al.2019)  
  ٦٠٦٠  الهحنططططد ، 0223  حلططططيم، 0220التططططي طبقططططت فططططي لنئططططات عجشبيططططة، ودراسططططة  حدططططن، 

( التططي طبقططت فططي لنئططة عرتيططة، ورت ططق مططع دراسططة ٦٠٦٠  ادنرططار ، ٦٠٦٠القراططهلي وزمططلا ه، 
( التي طبقت في لنئة محلية. عما  يسا نتعلق مس تسطع الدراسطة ٦٠٦٦  الوامد ، ٦٠٦٠ القرني، 

 فش د الدراسة الحالية رت ق مع دراسة
 ,Hossini & Shirazi, 2020; Francis & Peter  ٦٠٦٠  الهحنطد ، ٦٠٦٠ القرنطي، 

2020; Sagnak, 2012; Omar, et al. 2019; Shirazi,2020 فطي ارخاذىطا م تسطع )
  القراطططهلي وزمطططلا ه، ٦٠٦٦الدراسطططة للعطططاملنن فطططي لتعلطططيم العطططاا، ورختلطططف مطططع دراسطططة  الوامطططد ، 

( التي طبقت في التعلطيم العطالي. ومسطا ٦٠٠٥  حليم، ٦٠٠٦  حدن، ٦٠٦٠  ادنرار، ٦٠٦٠
د رسنزت من حني رشاوليا متونرات لم ردرس من قبا، حني رعطد سبق نتز  عل الدراسة الحالية ق

ادولططى محليلططا وعرتيلططا التططي رشاولططت القيططادة الرقسيططة لططد  مططدنر  السططدارس  -حدطط  علططم البططاحهنن –
وعلاقتيا مالدلهل ا لتىطار  لطد  السعلسطنن فطي التعلطيم العطاا، وقطد اعتسطد البطاحهنن علطى الدراسطات 

 الشظر ، والتيار السشي ية واددوات السشاسبة للدراسة. الدامقة في رىهين الإطار
 طخيقة وإجخاءات الجراسة
 أولًا: منه  الجراسة: 

رحقيقطططططال دىطططططداف الدراسطططططة رطططططم اسطططططتخداا السطططططشيو الىسطططططي فطططططي إجطططططراج الدراسطططططة مإسطططططلهتو السدطططططحي 
 وا ررباطي.

 ثانياً: مجتمع الجراسة:
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لسات السدارس الستهسةة مسحافظة جدة التامعة رسها م تسع الدراسة الحالية في جسيع معلسي ومع
( معلسطططال، 2130( معلسطططال ومعلسطططة، لهاقطططع  6366لإدارة التعلطططيم مسحافظطططة جطططدة، والبطططالغ عطططددىم  

 ( معلسة.2014و 
 ثالثاً: عينة الجراسة:

(معلسال ومعلسة من معلسي إدارة التعليم مسحافظة جدة، رطم التيطارىم 152رىهنت عنشة الدراسة من 
%( مططن م تسططع 2.1قططة عنشططة ال رتططة  العنشططة السلايسططة(، رسهططا عفططراد عنشططة الدراسططة، لشدططبة  مةري

رططططم رهزيعيططططا وفقططططال لستونططططرات الدراسططططة اسططططا ىططططه مه طططط  مال ططططدول التططططالي8 جططططدول  .الدراسططططة الىلططططي
التىرارات والشد  السئهية دفراد عنشة الدراسة وفقال لستونر ال طشس وسطشهات الخبطرة اسطا نتزط  مطن 

 التكخار والند  المئهية لأفخاد عينة الجراسة وفقاً لمتايخ الجنذ  (0ججول )يو نتا
 الندبة التكخار المتايخات

 ال شس
 %56.5 070 ذار
 %02.1 57 عنهى

سطططططططشهات 
 الخبرة

 %20.5 25 سشهات 22عقا من 

 %14.2 212 سشة 02سشهات إلى عقا من  22من 

 %32.0 272 سشة في هر 02

 %100 371 يالمجمهع الكم
 

( الدطططالق عل عالططط  عفططططراد عنشطططة الدراسطططة مطططن السعلسطططنن  الطططذاهر( لشدططططبة 0نتزططط  مطططن ال طططدول  
%( مطن إجسططالي عفطراد عنشطة الدراسططة، 02.1%(، عمطا السعلسطات  الإنطاث( فبلوططت ندطبتين  56.5 

بة سططشة فططي هر( لشدطط 02ويتزطط  ع زططال عل عالطط  عفططراد عنشططة الدراسططة سططشهات لبططرريم فططي التعلططيم  
سشهات إلطى عقطا مطن  22%(، نلنيم السعلسهل والسعلسات مسن رتراوح سشهات لبرريم  من 32.0 

%(، واانططت عقططا ندططبة للسعلسطططنن والسعلسططات الططذنن مسططن اانططت سطططشهات 14.2سططشة( لشدططبة   02
 %( من إجسالي عفراد عنشة الدراسة.20.5سشهات( حني للوت ندبتيم   22لبرريم  عقا من 

 لجراسة:رابعاً: أداة ا
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في سبنا الحرهل على معلهمات الدراسة اعتسد الباحهال على ا ستبانة اطيداة عساسطية ل سطع 
البيانططات السةلهتططة لططدعم البحططي الشظططر  م انطط  التةبيقططي. وتعططد اطططلا  البططاحهنن علططى الدراسططات 
م الدطططامقة التطططي رشاولطططت محطططهر  الدراسطططة الحاليطططة، اسطططتخدا البطططاحهنن عدوات م رتطططة، سطططبق وعل رططط

التحقق من تدقيا وهباريا في دراسات اهنرة معتبرة  ليطدف التعطرف علطى مسارسطة القيطادة الرقسيطة 
لد  مدنر  السطدارس الستهسطةة مسحافظطة جطدة، والتعطرف علطى مدطته  مسارسطة السعلسطنن للدطلهل 
العسططططا ا لتىططططار ، ورحدنططططد العلاقططططة لنشيسططططا. واسططططتشدت الدراسططططة فططططي لشططططاج محهرىططططا ادول  القيططططادة 

ـن، ترـميم الرقسية( ميمعادىا الخسدة التالية8   بناء الثقافة الخقمية، مخطط ذو رؤية، القادـج مكمك،
وقططاا  (ISTE,2018). الططذ  ععدرططو ال سةيططة الدوليططة للتقشيططة النظــام، التنميــة المهنيــة لممعممــين(

سططططا ( لترجستططططو ورعريبططططو. واسططططتشدت الدراسططططة فططططي لشططططاج محهرىططططا الهططططاني  سططططلهل الع0200الرقطططط   
( وقطططاا Janssen,2000ا لتىطططار ( الطططى مقيطططاس سطططلهل العسطططا ا لتىطططار  الطططذ  ععطططده جاندطططنن  

(، واسططططتخدمتو العدنططططد مططططن 0202علططططى رعريبططططو ورقشنشططططو فططططي الدططططيا  التعليسططططي السحلططططي القرنططططي  
( ولقططد رىهنططت عداة الدراسططة  ا سططتبانة( فططي تططهرريا 0200الدراسططات معططد ذلططف  حططداد والةيططافي، 

 بطططارة عطططن البيانطططات الذخرطططية دفطططراد عنشطططة  الجـــدء الأول:علطططى جطططزيننن رييدطططننن ىسطططا8 الشياييطططة 
 الدراسة ورسها في  ال شس، وسشهات الخبرة(.

 محاور ا ستبانة، ورتىهل من محهرين رييدنن ىسا8 الجدء الثاني:
لطى (  بطارة مقدطسة ع20ويتىطهل مطن  المحهر الأول: ممارسة مجيخي المجارس لمقيـادة الخقميـة: 

 لسدة عمعاد اسا نلي8
إلططى  2 (  بططارات، ذات ادرقططاا السدلدططلة مططن 6، ورىططهل مططن  البعــج الأول: بنــاء الثقافــة الخقميــة

6.) 
إلطى  7 (  بارات، ذات ادرقاا السدلدلة مطن 7، ورىهل من  البعج الثاني: تهفيخ مخطط ذو رؤية

25.) 
 (.03إلى  26ذات ادرقاا السدلدلة من  (  بارات، 6، ورىهل من  البعج الثالث: القادج الممك،ن
 (.12إلى  04(  بارات، ذات ادرقاا السدلدلة من  7، ورىهل من  البعج الخابع: مرمم النظام
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(  بطارات، ذات ادرقطاا السدلدطلة مطن 6، ورىطهل مطن  البعج الخامذ: التنميـة المهنيـة لممعممـين
 (.20إلى  13 

ا ر اه الإ  الي، محني رطدل الدرجطة السرر عطة للبعطد  وقد تيوت جسيع  بارات السقياس في     
عو للسقيططاس اجسططا ل علططى ارر ططا  درجططة مسارسططة مططدنر  السططدارس للقيططادة الرقسيططة، وذلططف لشططاجل علططى 
الدرجطططة التطططي  حطططددىا السعلسطططهل علطططى مقيطططاس  لي طططارت الخساسطططي( الستطططدرج رشازليلطططا  عاليطططة جطططدال، 

 (.عالية، متهسةة، متدنية، متدنية جدال 
 بططارات(، وقططد تططيوت  7ورىططهل مططن   :ســمهك العمــل الابتكــاري لــجى المعممــينالمحــهر الثــاني: 

جسيطططع  بطططارات السقيطططاس فطططي ا ر طططاه الإ  طططالي، محنطططي رطططدل الدرجطططة السرر عطططة للبعطططد عو للسقيطططاس 
 اجسا ل على ارر ا  مدته  الدلهل ا لتىار  لد  السعلسنن، وذلف لشاجل على الدرجة التي  حددىا

علططى مقيططاس  لي ططارت الخساسططي( الستططدرج رشازليلططا  مهافططق مذططدة، مهافططق، محانططد، انططر  السعلسططهل 
 مهافق، انر مهافق مذدة(.

ا ت ططى الباحهططال مططالتحقق مططن تططد  وهبططات ا سططتبانة مالدراسططة الحاليططة صــجق أداة الجراســة: -
 8من للال الةر  التالية

رم حدا  مجيخي المجارس لمقيادة الخقمية(:  أ( صجق الاتداق الجاخمي لممحهر الأول )ممارسة
تططد  ا ردططا  الططداللي محدططا  معامططا ارربططاط لنرسططهل لططنن درجططات اططا  بططارة والدرجططة الىليططة 

معــاملات ارتبــار بيخســهن بــين درجــات مــل  (3)للبعططد الططذ  رشتسططي إليططو الةبططارة، اسططا نه ططحيا ال ططدول 
 لمحهر الأول )ممارسة مجيخي المجارس لمقيادة الخقمية(عبارة والجرجة الكمية لمبعج الحي تنتمي إليه من ا

 البعج الأول
 بناء الثقافة الخقمية

 البعج الثاني
 تهفيخ مخطط ذو رؤية

 البعج الثالث
ن  القادج الممك،

 

 البعج الخابع
 مرمم النظام

 

 البعج الخامذ
 التنمية المهنية لممعممين

 معامل الارتبار م معامل الارتبار م تبارمعامل الار  م معامل الارتبار م معامل الارتبار م
2 2.665** 7 2.670** 26 2.641** 04 2.722** 13 2.737** 
0 2.636** 22 2.712** 27 2.750** 05 2.722** 14 2.742** 
1 2.702** 22 2.717** 02 2.720** 06 2.702** 15 2.726** 
2 2.722** 20 2.744** 02 2.704** 07 2.732** 16 2.727** 
3 2.727** 21 2.723** 00 2.667** 12 2.722** 17 2.756** 
4 2.646** 22 2.732** 01 2.702** 12 2.724** 22 2.732** 
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5 2.721** 23 2.762** 02 2.715** 10 2.722** 22 2.714** 
6 2.722** 24 2.750** 03 2.733** 11 2.710** 20 2.733** 
  25 2.711**   12 2.662**   

 0.01ال إحراديا عنج مدتهى دلالة ** د
( الدالق عل معاملات اررباط الةبطارات مالدرجطة الىليطة للبعطد الطذ  رشتسطي 2-1نتبنن من ال دول  

إليطططو الةبطططارة مطططن السحطططهر ادول مطططن ا سطططتبانة  درجطططة مسارسطططة مطططدنر  السطططدارس للقيطططادة الرقسيطططة( 
 (. 2.22جسيعيا دالة إحراييال عشد مدته  د لة  

رطم التحقطق مطن  لرجق البنادي لممحـهر الأول )ممارسـة مـجيخي المـجارس لمقيـادة الخقميـة(:ب( ا
الرططد  البشططايي للسحططهر ادول مططن لططلال إ  ططاد معططاملات ا رربططاط لططنن الدرجططة الىليططة لىططا معططد 

( معاملات الارتبار بـين درجـات مـل بعـج والجرجـة 4)والس سه  الىلي للسقياس، ويه   نتاي يا ال دول 
 كمية لممحهر الأول )ممارسة مجيخي المجارس لمقيادة الخقمية(ال

 معامل الارتبار الأبعاد م
 **2.734 البعد ادول8 لشاج الهقافة الرقسية 2
 **2.755 البعد الهاني8 رهفنر مخة  ذو ر ية 0
 **2.762 البعد الهالي8 القايد السس  ن 1
 **2.766 البعد الرامع8 مرسم الشظاا 2
 **2.763 الخامس8 التشسية السيشية للسعلسنن البعد 3

 (0.01** دال إحرادياً عنج مدتهى دلالة )
( الدططالق عل  دططيم معططاملات ا رربططاط لأمعططاد الخسططس التططي نتىططهل مشيططا السحططهر 2نتبططنن مططن جططدول  

 – 2.734ادول مطططططن ا سطططططتبانة والس سطططططه  الىلطططططي للسحطططططهر جطططططاجت دطططططيم مرر عطططططة حنطططططي رراوحطططططت لطططططنن  
(، مسططا نططدل علططى رططهافر درجططة عاليططة 2.22، واانططت جسيعيططا دالططة إحرططاييال عشططد مدططته  د لططة  (2.766

 من الرد  البشايي للسحهر ادول من ا ستبانة  مسارسة مدنر  السدارس للقيادة الرقسية(.
 ج( صجق الاتداق الجاخمي لممحهر الثاني )سمهك العمل الابتكاري لجى المعممين(:

ا ردا  الداللي محدا  معاما اررباط لنرسهل لنن درجات اا  بطارة رم حدا  تد       
معــاملات ارتبــار بيخســهن بــين درجــات مــل  (5)والدرجططة الىليططة للسحططهر الهططاني، اسططا نه ططحيا ال ططدول 

 سمهك العمل الابتكاري لجى المعممين(ممحهر الثاني )عبارة والجرجة الكمية ل
 معامل الارتبار م
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2 2.715** 
0 2.677** 
1 2.722** 
2 2.723** 
3 2.727** 
4 2.720** 
5 2.726** 
6 2.675** 

 0.01** دال إحراديا عنج مدتهى دلالة            
( الدالق عل معاملات اررباط الةبارات مالدرجة الىلية للسحهر الهاني  سطلهل 3نتبنن من ال دول  

(، وجاجت جسيع 2.22عشد مدته  د لة  العسا ا لتىار  لد  السعلسنن( جسيعيا دالة إحراييال 
(، مسططا نططدل علططى رططهافر 2.727–2.653دططيم معططاملات ا رربططاط دططيم عاليططة حنططي رراوحططت لططنن  

 درجة عالية من تد  ا ردا  الداللي للسحهر الهاني  سلهل العسا ا لتىار  لد  السعلسنن(.
دطا  هبطات ا ردطا  الطداللي رم التي د من هبات ا سطتبانة مطن لطلال حثبات أداة الجراسة:  -

معـاملات ثبـات ألفـا ( 4للةبارات ماستخداا معامطا عل طا ارونبطاخ، اسطا ربطنن الشتطايو م طدول  
 كخونباخ للأبعاد ومحهري الاستبانة 

 معامل الثبات  عجد العبارات البعج م

 2.75 6 البعد ادول8 لشاج الهقافة الرقسية 2
 2.76 7 البعد الهاني8 رهفنر مخة  ذو ر ية 0
ن 1  2.75 6 البعد الهالي8 القايد السس  
 2.76 7 البعد الرامع8 مرسم الشظاا 2
 2.76 6 البعد الخامس8 التشسية السيشية للسعلسنن 3

 0.99 42 المجمهع الكمي لممحهر الأول )درجة ممارسة مجيخي المجارس لمقيادة الخقمية(
 0.98 9 بتكاري لجى المعممين(المجمهع الكمي لممحهر الثاني )سمهك العمل الا

( الدطالق عل دططيم معططاملات الهبططات دمعطاد السحططهر ادول مططن ا سططتبانة 4نتزط  مططن جططدول       
 درجططة مسارسططة مططدنر  السططدارس للقيططادة الرقسيططة( جططاجت دططيم عاليططة حنططي رراوحططت دططيم معططاملات 

(. 2.77لي للسحهر ادول  (، وتلوت ديسة معاما الهبات الى2.76 – 2.75الهبات لأمعاد لنن  
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(. ورذططنر ىططذه القططيم مططن معططاملات 2.76 سططا جططاجت ديسططة معامططا الهبططات الىلططي للسحططهر الهططاني  
 الهبات إلى تلاحية ا ستبانة للتةبنق وإم انية ا عتساد على نتاي يا والههه  ليا.

 خامداً: الأسالي  الإحرادية المدتخجمة:
التي سعت إلى رحقيقيطا، ر طم رحلنطا البيانطات ماسطتخداا لرنطامو لشاج على طبيعة الدراسة وادىداف 

(، واسططتخراج الشتططايو وفقططال لأسططالن  ادحرططايية SPSSالحزمططة الإحرططايية للعلططها الإجتسا يططة  
 التالية8

للتعططططرف علططططى لرططططاير عفططططراد عنشططططة الدراسططططة وفقططططا للبيانططططات  التكــــخارات والندــــ  المئهيــــة: -2
 الذخرية.

 بطارات ا سطتبيال واطذلف لحدطا  متهسطةات ة والانحخافـات المعياريـة: المتهسطات الحدابي -0
الدراسة. ومد  عنشة الدرجات الىلية والدرجات ال ر ية للاستبانة لشاج على است امات عفراد 

 .رذتت است امات عفراد عنشة الدراسة عن متهسةاريا
القيطادة الرقسيطة ة لطنن لحدطا  ا ردطا  الطداللي واطذلف لتحدنطد العلاقط معامل ارتبار بيخسـهن: -1

 .لسدنر  مدارس الستهسةة مسحافظة جدة وسلهل العسا ا لتىار  لد  السعلسنن
 لحدا  الهبات لةبارات ا ستبانة. معامل ألفا مخونباخ:  -2
8 وذلططف لهتططف الستهسطط  الحدططالي للاسططت امات علططى اططا  بططارة وتعططد، علططى المــجى معادلــة  -3

 الشحه التالي8
( 2( للاست امة مهافق مذدة، والدرجة  3ة محني  عةى الدرجة  رم رحدند درجة ا ست ام
( للاسطططت امة انطططر 0( للاسطططت امة مهافطططق إلطططى حطططد مطططا، والدرجطططة  1للاسطططت امة مهافطططق، والدرجطططة  

 ( للاست امة انر مهافق مذدة، وذلف لشاج على ال ئات التالية28مهافق، والدرجة  
 3-2.02 2.0-1.22 1.2-0.42 0.4-2.6 2.6 - 2 ال ئة

 عالية جدال  عالية متهسةة  ةي ة  ةي ة جدال  درجة السهافقة
 

لتحدند مطد  إسطياا مسارسطة مطدنر  السطدارس للقيطادة الرقسيطة  تحميل الانحجار الخطي البديط: -4
 في مدته  سلهل العسا ا لتىار  لد  السعلسنن.
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طةات 8 للتعطرف علطى د لطة مطا قطد نهجطد مطن فطرو  لط)ت( لعينتين مدتقمتين اختبار -5 نن الستهس 
  ال شس(.  ست امات عفراد عنشة الدراسة وفقال لستونر الحدالية 

للتعطططرف علطططى د لطططة مطططا قطططد نهجطططد مطططن فطططرو  لطططنن  اختبـــار )تحميـــل التبـــاين أحـــادي الاتجـــا)( -6
ةات الحدالية  ست امات عفراد عنشة الدراسة وفقال لستونر  سشهات الخبرة في التعليم(.  الستهس 

 مناقذتهانتاد  الجراسة و 
إجابة الدـاال الأول:   مـا درجـة ممارسـة مـجيخي المـجارس المتهسـطة بمحافظـة جـجة لمقيـادة 

 الخقمية من وجهة نظخ المعممين؟ . 
ول جامة على ىذا الدءال، فقد رم حدا  الستهس  الحدالي وا نحراف السةيار  دمعاد السحهر 

مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة(، والتططي  ادول مشا سططتبانة  مسارسططة مططدنر  السططدارس الستهسططةة
حطددىا الباحططي فطي لسدططة عمعططاد، ومطن هططم رررنطط  ىطذه ادمعططاد رشازليططال حدط  الستهسطط  الحدططالي 

المتهســطات الحدــابية والانحخافــات المعياريــة لأبعــاد المحــهر الأول (8 5لىططا معططد ويبططنن ذلططف ال ططدول  
 مختبة تنازلياً 

المتهســـــــــــــــط  البعج  رقم البعج
 يالحداب

الانحـــــــــــخاف 
 المعياري 

 تختي 
 درجة الممارسة البعج

 عالية 1 2.652 2.23 لشاج الهقافة الرقسية 1
 عالية 2 2.222 1.71 مرسم الشظاا 4
 عالية 3 2.742 1.64 رهفنر مخة  ذو ر ية 2
 عالية 4 2.222 1.63 التشسية السيشية للسعلسنن 5
 عالية 5 2.224 1.61 القايد السس  ن 3

الكمـــــي )درجـــــة ممارســـــة مـــــجيخي المـــــجارس المتهســـــطة  المجمـــــهع
 عالية --- 2.700 1.72 بمحافظة ججة لمقيادة الخقمية(

  
( الدطططالق عل مسارسطططة مطططدنر  السطططدارس الستهسطططةة مسحافظطططة جطططدة للقيطططادة 5نتبطططنن مطططن جطططدول   

الرقسيطططة جطططاجت لدرجطططة  عاليطططة( مطططن وجيطططة نظطططر السعلسطططنن، حنطططي جطططاج الستهسططط  الحدطططالي العطططاا 
(، مططططانحراف 1.72رجطططة مسارسططططة مططططدنر  السططططدارس الستهسططططةة مسحافظططططة جططططدة للقيططططادة الرقسيططططة  لد

(. ورراوحت ديم ا نحرافات السةيارية دالط  ادمعطاد السحطددة ليطذا السحطهر 2.700مةيار  قدره  
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( وىي ديم مرر عة مسا ندل علطى ربطانن اسطت امات السعلسطنن حطهل درجطة 2.224 – 2.222لنن  
ر  السططدارس الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة. لنشسططا جططاج البعططد ادول  لشططاج مسارسططة مططدن

 – 2.652الهقافطططة الرقسيطططة( والبعطططد الهالطططي  رطططهفنر مخةططط  ذو ر يطططة( مانحرافطططات مةياريطططة قطططدرىا  
 ( وىي ديسة مشخ زة مسا ندل على ر انس است امات السعلسنن حهل ىذنن البعدنن.2.742
ال حرططهل مسارسططة مططدنر  السططدارس الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة وي دططر الباحهطط     

علططى درجططة  عاليططة( مططن وجيططة نظططر السعلسططنن إلططى رزانططد اىتسططاا مططدنر  مالقيططادة الرقسيططة واددوات 
التقشيططة نتي ططة إدرا يططم لططدورىا ال اعططا فططي ردططريع رحقنططق عىططداف العسططا السدرسططي، وقططد نرجططع إرقططال 

زاولتيم لططأدوات الرقسيططة الحدنهططة، لةبيعططة العسططا السدرسططي فططي الهقططت الططراىن مططدنر  السططدارس ومطط
 التي ر رض على السدنرين عل نتقشها ويلسها م افة اددوات الرقسية اللازمة للقياا مسياميم الإدارية.

 البعج الأول: بناء الثقافة الخقمية:
لاســتجابات المعممــين حــهل ممارســة مــجيخي المتهســطات الحدــابية والانحخافــات المعياريــة  (68 جططدول      

 المجارس المتهسطة بمحافظة ججة لمقيادة الخقمية في بعج )بناء الثقافة الخقمية(، مختبة تنازلياً 
ــــــــــــــــــم  رق
 العبارة

المتهســـــــــط  العبارات
 الحدابي

الانحـــــــــــــخاف 
 المعياري 

تختيــــــــــ  
 العبارة

درجــــــــــــــــــــــــة 
 الممارسة

 عالية جدال  2 2.632 2.11  حترا الخرهتيات الرقسية الخاتة مالسعلسنن 0

نهجططو جسيططع السعلسططنن  سططتخداا اددوات الرقسيططة فططي الورفططة  3
 عالية 0 2.715 2.24 الرفية

 قها لتهجيو السعلسنن للاستخداا ادمها للتقشيات الرقسية عطن  1
 عالية 1 2.752 2.21 طريق الهسايا الستعددة

 عالية 2 2.763 2.20 سيةنه   للسعلسنن عللاديات التعاما مع ا دوات الرق 2

 حططرص علططى حرططهل جسيططع السعلسططنن علططى فططرص متدططاوية  2
 عالية 3 2.747 2.22 في نذر الهقافة الرقسية

 عالية 4 2.220 1.75 نهفر لنئة آمشة للسعلسنن عشد استخداا التقشية الرقسية 4
 ليةعا 5 2.232 1.73 نهفر لنئة تحية للسعلسنن عشد استخداا التقشية الرقسية 5
 عالية 6 2.244 1.61 نهفر لىا معلم ىهية رقسية لاتة مو 6

 عالية --- 0.874 4.05 بناء الثقافة الخقميةالمجمهع الكمي لمبعج الأول: 
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( الدالق عل مسارسة مدنر  السدارس الستهسةة مسحافظة جدة للقيطادة الرقسيطة 6نتبنن من جدول  
 عالية( مطن وجيطة نظطر السعلسطنن، حنطي جطاج الستهسط  في معد  لشاج الهقافة الرقسية( جاج لدرجة 

(. ورراوحطت دطيم ا نحرافطات 2.652( مانحراف مةيار  للوت ديستطو  2.23الحدالي العاا للبعد  
( وىططي دططيم مشخ زططة 2.763 – 2.632السةياريططة دالطط  السسارسططات السحططددة ليططذا البعططد لططنن  
ة مدنر  السدارس الستهسةة مسحافظة جدة مسا ندل على ر انس است امات السعلسنن حهل مسارس

( 6، 5، 4للقيطططططادة الرقسيطططططة فطططططي معطططططد  لشطططططاج الهقافطططططة الرقسيطططططة(. لنشسطططططا جطططططاجت السسارسطططططات عرقطططططاا  
( وىطططي دطططيم مرر عطططة مسطططا نطططدل علطططى ربطططانن 2.244 – 2.232مانحرافطططات مةياريطططة رراوحطططت لطططنن  

ل من مسارسات مدنر  السدارس است امات السعلسنن حهل رلف السسارسات. وجاج في التررن  ادو 
 حتطططرا الخرهتطططيات الستهسطططةة مسحافظطططة جطططدة للقيطططادة الرقسيطططة فطططي معطططد  لشطططاج الهقافطططة الرقسيطططة(  

( لدرجطططة مسارسطططة  عاليطططة جطططدال(، نلنيطططا فطططي 2.11( مستهسططط  حدطططالي  الرقسيطططة الخاتطططة مطططالسعلسنن
( مستهسططط  الورفطططة الرطططفيةنهجطططو جسيططع السعلسطططنن  سطططتخداا اددوات الرقسيطططة فططي التررنطط  الهطططاني  

(، لدرجطططة مسارسطططة  عاليطططة(، ورراوحطططت الستهسطططةات الحدطططالية لبطططاقي السسارسطططات 2.24حدطططالي  
( وجسيعيا لدرجة مسارسطة  عاليطة(، وفطي التررنط  ادلنطر 1.61 –2.21السحددة ليذا البعد لنن  

لدرجطططة ( 1.61( مستهسططط  حدطططالي  نطططهفر لىطططا معلطططم ىهيطططة رقسيطططة لاتطططة مطططوجطططاجت السسارسطططة8  
 مسارسة  عالية(.

وقد نرجع حرهل السسارسة   حترا الخرهتيات الرقسية الخاتة مالسعلسنن( على التررنط       
ادول لدرجططة مسارسططة  عاليططة جططدال( إلططى عل مططدنر  السططدارس  سهلططهل نسهذجططال  حتططذ  مططو فططي ربشططي 

مطططا ظيطططر فطططي الخرهتطططية لحقطططه  السعلسطططنن الرقسيطططة، وعطططدا انتيطططال لرهتطططنتيم الرقسيطططة وىطططه 
 رقدنرات السعلسنن العالية ليذا البعد. 

لنشسا جطاجت السسارسطة  نطهفر لىطا معلطم ىهيطة رقسيطة لاتطة مطو( فطي التررنط  ادلنطر ولىشيطا      
لدرجططة مسارسططة عاليططة  وقططد نرجططع ذلططف إلططى عل مططدنر  السططدارس نططهفرول لىططا معلططم حدططا  رقسططي 

لحدططططا  مططططن إن ططططاز ميامططططو التعليسيططططة لططططاص نتزططططسن السططططات مططططرور سططططرية محنططططي   س شططططو ىططططذا ا
مخرهتططططية رامططططة  ىططططذا الططططى جانطططط  عل وزارة التعلططططيم رعةططططي مططططدراج السططططدارس تططططلاحيات رقسيططططة 
 دططتةيع السعلسططنن مططن للاليططا التعريطط  مين دططيم عططن طريططق ىططذه اليهيططة الرقسيططة ا فترا ططية التططي 
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رة التعلططيم مططن دعططم رختلططف فططي مزططسهنيا عططن ىهيططة السعلططم الحقيقيططة، ويتططيرى ىططذا مططن حططرص وزا
مططدنر  السططدارس علططى رططهفنر لنئططة رقسيططة آمشططة مططن ا لتراقططات الحاسططهتية ولاتططة عشططد اسططتخداا 

 السشرات التعليسة. 
 البعج الثاني: تهفيخ مخطط ذو رؤية:

( المتهسـطات الحدـابية والانحخافـات المعياريـة لاسـتجابات المعممـين حـهل ممارسـة مـجيخي المـجارس 9ججول )
 بمحافظة ججة لمقيادة الخقمية في بعج )تهفيخ مخطط ذو رؤية(، مختبة تنازلياً المتهسطة 

ـــــــــــــم  رق
المتهسط  العبارات العبارة

 الحدابي
الانحــــــــــــــخاف 

 المعياري 
ـــــــــــ   تختي

 العبارة
درجـــــــــــــــــــــــة 

 الممارسة

 ح طططز علطططى التحدطططنن السدطططتسر فطططي طريقطططة اسطططتخداا التقشيطططات  25
 عالية 2 2.232 1.76 الرقسية في عسلية التعليم

 عالية 0 2.227 1.75  دتخدا التقشيات الرقسية في متامعة رش نذ الخةة ا ستراري ية 22

نتي ططد عل الخةططة ا سططتراري ية الرقسيططة رحقططق ادىططداف الترتهيططة  20
 عالية 1 2.232 1.75 السرجهة

 دططتخدا التقشيططات الرقسيططة لتحقنططق عفزططا ادىططداف ميقططا رىل ططة  24
 عالية 2 2.232 1.74 مس شة

 دططتخدا التقشيططات الرقسيططة لتحقنططق عفزططا ادىططداف فططي عقرططر  23
 عالية 3 2.223 1.72 وقت

نتبطططادل مطططع مطططدنر  السطططدارس ادلطططر  عفزطططا السسارسطططات فطططي  21
 عالية 4 2.262 1.65 القيادة الرقسية

 دطططتعنن مال يطططات ذات الخبطططرة ل سطططع البيانطططات التطططي ر نطططد فطططي  7
 عالية 5 2.232 1.54 دمو التقشية الرقسيةو ع لةة استراري ية ذات ر ية مذتراة ل

 ذارل السعلسنن في عسا لةة استراري ية ذات ر يطة مذطتراة  22
 عالية 6 2.262 1.46 رزسن دمو القيادة الرقسية في العسلية التعليسية

 عالية 7 2.223 1.40 نبتىر طر  جدندة في رةبنق التقشيات الرقسية 22

 عالية --- 0.964 3.86 هفيخ مخطط ذو رؤيةتالمجمهع الكمي لمبعج الثاني: 

( الدططالق عل مسارسططة مططدنر  السططدارس الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة 7نتبططنن مططن جططدول       
الرقسية في معد  رهفنر مخة  ذو ر ية( جطاجت لدرجطة  عاليطة( مطن وجيطة نظطر السعلسطنن، حنطي 
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(. ورراوحطت 2.742  للوطت ديستطو  ( مطانحراف مةيطار 1.64جاج الستهسط  الحدطالي العطاا للبعطد  
( وىطططي دطططيم 2.262 – 2.227دطططيم ا نحرافطططات السةياريطططة لسسارسطططات السحطططددة ليطططذا البعطططد لطططنن  

مرر عة مسا نطدل علطى ربطانن اسطت امات السعلسطنن حطهل درجطة مسارسطة مطدنر  السطدارس الستهسطةة 
ي التررنطط  ادول مططن مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة فططي معططد  رططهفنر مخةطط  ذو ر يططة(. وجططاج فطط

مسارسططات مططدنر  السططدارس الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة فططي معططد  رططهفنر مخةطط  ذو 
(  ح ططز علططى التحدططنن السدططتسر فططي طريقططة اسططتخداا التقشيططات الرقسيططة فططي عسليططة التعلططيمر يططة(  

متامعططة رش نططذ   دططتخدا التقشيططات الرقسيططة فططي(، نلنيططا فططي التررنطط  الهططاني  1.76مستهسطط  حدططالي  
(، والاىسطططا لدرجطططة مسارسطططة  عاليطططة(، ورراوحطططت 1.75( مستهسططط  حدطططالي  الخةطططة ا سطططتراري ية

( وجسيعيططططا 1.40 – 1.75الستهسطططةات الحدطططالية لبططططاقي السسارسطططات السحططططددة ليطططذا البعططططد لطططنن  
نبتىططر طططر  جدنططدة فططي رةبنططق لدرجططة مسارسططة  عاليططة(، وفططي التررنطط  ادلنططر جططاجت السسارسططة  

وقطد نرجطع حرطهل السسارسطة ( لدرجة مسارسة  عالية(. 1.40( مستهس  حدالي  تقشيات الرقسيةال
  ح طططز علطططى التحدطططنن السدطططتسر فطططي طريقطططة اسطططتخداا التقشيطططات الرقسيطططة فطططي عسليطططة التعلطططيم( علطططى 
التررنططط  ادول لدرجطططة مسارسطططة  عاليطططة( إلطططى عل مطططدنر  السطططدارس نطططدراهل عىسيطططة التح نطططز علطططى 

شيططات الرقسيططة فططي عسليططات التعلططيم والططتعلم اهنططو نططشع س علططى ادداج السدرسططي عسهمططال اسططتخداا التق
ورحدطططنن عسلنتطططي التعلطططيم والطططتعلم وإن طططاز عىطططداف السدرسطططة مةريقطططة عسطططر  وع هطططر مرونطططة. وجطططاجت 
السسارسططة  نبتىططر طططر  جدنططدة فططي رةبنططق التقشيططات الرقسيططة( فططي التررنطط  ادلنططر ولىشيططا لدرجططة 

وقططد نرجططع ذلططف إلططى عل مططدنر  السططدارس نططدراهل عىسيططة العسططا علططى التةبيقططات مسارسططة عاليططة، 
الرقسيطططة السبتىطططرة لسلاجريطططا وفاعلنتيطططا فطططي رحقنطططق عىطططداف السهاقطططف التعليسيطططة والسدرسطططية وذلطططف مطططن 
للال إهارة دافةية السعلسنن لتهظي  اددوات والتقشيات الرقسية، مسا  داعد في رعزيز السسارسات 

 التقشية ليم.
  البعج الثالث: القادج الممكن:

( المتهسطات الحدابية والانحخافات المعيارية لاستجابات المعممـين حـهل ممارسـة مـجيخي المـجارس 10ججول )
 المتهسطة بمحافظة ججة لمقيادة الخقمية في بعج )القادج الممكن(، مختبة تنازلياً 

ـــــــــــــــــم  رق
المتهســــــــــــط  العبارات العبارة

 الحدابي
الانحـــــــــــــــخاف 

 المعياري 
ـــــــــــــــــ   تختي

 العبارة
درجـــــــــــــــــة 
 الممارسة
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03 
 ذطططططط ع السعلسطططططططنن علطططططططى اسطططططططتخداا شطططططططب ة ا نترنطططططططت فطططططططي مها بطططططططة 

 السدت دات في العسلية التعليسية
 عالية 2 2.277 1.75

 عالية 0 2.263 1.72  ذ ع التهاتا لنن السعلسنن ماستخداا التقشيات الرقسية 27

02 
ة عططططن طريططططق  ذطططط ع التهاتططططا لططططنن السعلسططططنن وعوليططططاج عمططططهر الةلبطططط

 التقشيات الرقسية
 عالية 1 2.232 1.71

02 
 دططتعنن لهسططايا التهاتططا ا جتسططاعي فططي مذططاراة السعرفططة الرقسيططة 

 مع السعلسنن
 عالية 2 2.276 1.72

01 
 حي السعلسنن على مذاراة ان ازاريم في استخداا التقشيطات الرقسيطة 

 مع ماقي السعلسنن
 عالية 3 2.222 1.63

 عالية 4 2.231 1.54 نن التقشيات الرقسية اللازمة في عسلية دمو التعليمنهفر للسعلس 02

26 
نشظم دورات مهجيطة للسعلسطنن رتسحطهر حطهل ر رتطة التقشيطات الرقسيطة 

 في عسلنتي التعليم والتعلم
 عالية 5 2.263 1.52

00 
 قططدا الحططهافز والس افططآت للسعلسططنن الططذنن  دططتهسرول التقشيططات الرقسيططة 

 عالية 6 2.072 1.31 لنتي التعليم والتعلمفي رحدنن عس

 عالية --- 2.224 1.61 القادج الممكنالمجمهع الكمي لمبعج الثالث: 

( الدطالق عل مسارسطة مطدنر  السطدارس الستهسطةة مسحافظطة جطدة للقيططادة 22نتبطنن مطن جطدول  
نطططي جطططاج الرقسيطططة فطططي معطططد  القايطططد السس طططن( جطططاج لدرجطططة  عاليطططة( مطططن وجيطططة نظطططر السعلسطططنن، ح

( ورراوحططت دططيم 2.224( مططانحراف مةيططار  للوططت ديستططو  1.61الستهسطط  الحدططالي العططاا للبعططد  
(، وىطي دطيم مرر عطة 2.072 – 2.232ا نحرافات السةيارية للسسارسات السحددة ليذا البعد لنن  

 مسا ندل على ربانن است امات السعلسنن حهل درجة مسارسة مدنر  السدارس الستهسطةة مسحافظطة
 جدة للقيادة الرقسية في معد  القايد السس ن(.

وجطططاج فطططي التررنططط  ادول مطططن مسارسطططات مطططدنر  السطططدارس الستهسطططةة مسحافظطططة جطططدة للقيطططادة 
 ذططط ع السعلسطططنن علطططى اسطططتخداا شطططب ة ا نترنطططت فطططي مها بطططة الرقسيطططة فطططي معطططد  القايطططد السس طططن(  
 ذطط ع نلنيططا فططي التررنطط  الهططاني8  (، 1.75( مستهسطط  حدططالي  السدططت دات فططي العسليططة التعليسيططة

(، والاىسططا لدرجططة 1.72( مستهسطط  حدططالي  التهاتططا لططنن السعلسططنن ماسططتخداا التقشيططات الرقسيططة
مسارسطططة  عاليطططة(، ورراوحطططت الستهسطططةات الحدطططالية لبطططاقي السسارسطططات السحطططددة ليطططذا البعطططد لطططنن 

نطططر جطططاجت السسارسطططة8 ( وجسيعيطططا لدرجطططة مسارسطططة  عاليطططة(، وفطططي التررنططط  ادل1.31 – 1.71 
 قططدا الحططهافز والس افططآت للسعلسططنن الططذنن  دططتهسرول التقشيططات الرقسيططة فططي رحدططنن عسلنتططي التعلططيم  
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وقطد نرجطع حرطهل السسارسطة   ذط ع  ( لدرجطة مسارسطة  عاليطة(.1.71( مستهسط  حدطالي  والتعلم
عليسية( على التررن  السعلسنن على استخداا شب ة ا نترنت في مها بة السدت دات في العسلية الت

ادول لدرجة مسارسة  عالية( إلى عل مدنر  السدارس  دتعنشهل لهسايا التهاتا ا جتسطاعي فطي 
مذطططاراة السعرفطططة التىشهلهجيططططة وسطططرعة التهاتطططا معيططططم، اسطططا  ذططط عهل السعلسططططنن علطططى اسططططتخداا 

هططر مرونططة. وجططاجت ادنترنططت والتقشيططة الرقسيططة لتحقنططق عىططداف السدرسططة التعليسيططة مةريقططة عسططر  وع 
السسارسة   قدا الحهافز والس افآت للسعلسنن الذنن  دتهسرول التقشيات الرقسية في رحدطنن عسلنتطي 
التعليم والطتعلم( فطي التررنط  ادلنطر ولىشيطا لدرجطة مسارسطة عاليطة، وقطد نرجطع ذلطف إلطى عل مطدنر  

رةبنطططق والعسطططا ميفزطططا السطططدارس  قطططدمهل الحطططهافز والس افطططآت لتذططط يع السعلسطططنن ورح نطططزىم علطططى 
اددوات وادسطططالن  التقشيطططة فطططي ظطططا التةطططهر التىشهلطططهجي للعرطططر الحطططالي لسطططا ليطططا مطططن فايطططدة فطططي 

 رحدنن عسلنتي التعليم والتعلم.
 البعج الخابع: ترميم النظام:

( المتهسطات الحدابية والانحخافات المعيارية لاستجابات المعممـين حـهل ممارسـة مـجيخي المـجارس 11ججول )
 لمتهسطة بمحافظة ججة لمقيادة الخقمية في بعج )ترميم النظام(، مختبة تنازلياً ا

المتهســــــــــــــــط  العبارات رقم العبارة
 الحدابي

الانحـــــــــــــــخاف 
 المعياري 

تختيـــــــــــ  
 درجة الممارسة العبارة

 عالية 2 2.213 2.20  ذ ع السعلسنن على اعداد الدروس الرقسية للتعليم 12
 عالية 0 2.201 2.26 في مسارسة ميامو الإدارية  عتسد على اددوات الرقسية 10
 عالية 1 2.272 1.77 نتهاتا مع متخذ  القرار لتهفنر احتياجات السدرسة من التقشيات الرقسية 11

نتهاتا مع متخطذ  القطرار لتطهفنر شطب ة انترنطت عاليطة الدطرعة للسعلسطنن دالطا  12
 عالية 2 2.232 1.72 السدرسة

 عالية 3 2.225 1.65 السذاراة في ادنذةة التي رعسا على حهسبة السشاىو  ذ ع السعلسنن على 12
 عالية 4 2.256 1.65 نهفر جسيع عدوات التقشيات الرقسية الستاحة في السدرسة 04
 عالية 5 2.217 1.63 نت ق مع السعلسنن على آلية  ستخداا التقشيات الرقسية في التعليم 06
 عالية 6 2.262 1.62 ة لأدوات الرقسية في السدرسة حرص على الريانة الدوري 07
 عالية 7 2.225 1.61  قها لتعري  السعلسنن ماددوات الرقسية الستاحة وارشادىم مةر  استخداميا 05

 عالية --- 2.222 1.71 ترميم النظامالمجمهع الكمي لمبعج الخابع: 

ارس الستهسطةة مسحافظطة جطدة للقيطادة ( الدالق عل مسارسة مدنر  السطد22نتبنن من جدول       
الرقسيطططة فطططي معطططد  ررطططسيم الشظطططاا( جطططاج لدرجطططة  عاليطططة( مطططن وجيطططة نظطططر السعلسطططنن، حنطططي جطططاج 

( ورراوحططت دططيم 2.222( مططانحراف مةيططار  للوططت ديستططو  1.71الستهسطط  الحدططالي العططاا للبعططد  
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( وىطي دطيم مرر عطة 2.262 – 2.201ا نحرافات السةيارية للسسارسات السحطددة ليطذا البعطد لطنن  
مسا ندل على ربانن است امات السعلسنن حهل درجة مسارسة مدنر  السدارس الستهسطةة مسحافظطة 
جطططدة للقيطططادة الرقسيطططة فطططي معطططد  ررطططسيم الشظطططاا(. وجطططاج فطططي التررنططط  ادول مطططن مسارسطططات مطططدنر  

 ع السعلسطنن علطى  ذطالسدارس الستهسةة مسحافظة جدة للقيادة الرقسية في معد  ررطسيم الشظطاا(  
 عتسططد علططى (، نلنيططا فططي التررنطط  الهططاني  2.20( مستهسطط  حدططالي  اعططداد الططدروس الرقسيططة للتعلططيم

(، والاىسطا لدرجطة مسارسطة 2.26( مستهسط  حدطالي  اددوات الرقسية في مسارسة ميامو الإداريطة
 – 1.77لطططنن    عاليطططة(، ورراوحطططت الستهسطططةات الحدطططالية لبطططاقي السسارسطططات السحطططددة ليطططذا البعطططد

 قطها لتعريط  ( وجسيعيا لدرجة مسارسطة  عاليطة(، وفطي التررنط  ادلنطر جطاجت السسارسطة8  1.61
( لدرجطة 1.61( مستهسط  حدطالي  السعلسنن ماددوات الرقسية الستاحة وارشادىم مةطر  اسطتخداميا

سيطططة وقطططد نرجطططع حرطططهل السسارسطططة   ذططط ع السعلسطططنن علطططى اعطططداد الطططدروس الرقمسارسطططة  عاليطططة(. 
للتعليم( على التررن  ادول لدرجة مهافقة  عالية( إلى عل مدنر  السدارس ندراهل عىسية التدريس 
الرقسططي وعىسيططة رهظيطط  اددوات الرقسيططة لخدمططة عسلنتططي التعلططيم والططتعلم، ىططذا الططى جانطط  عل وزارة 

لخطدمات التعليم ع حت رذدد على  رورة رهظي  السشرات الرقسيطة فطي إعطداد الطدروس ورقطد م ا
( التطططي عظيرريطططا لدرجطططة مرر عطططة ليطططذه 0200التعليسيطططة. ورت طططق ىطططذه الشتي طططة مطططع دراسطططة الرقططط   

وجاجت السسارسة8   قطها لتعريط  السعلسطنن مطاددوات الرقسيطة الستاحطة وارشطادىم مةطر   السسارسة.
 اسطططتخداميا( فطططي التررنططط  ادلنطططر لىشيطططا لدرجطططة مسارسطططة عاليطططة، وقطططد نرجطططع ذلطططف إلطططى عل مطططدنر  
السططدارس نططدراهل عل رهظيطط  وإرقطططال اددوات الرقسيططة فططي عسلنتططي التعلطططيم والططتعلم نتةلطط  رطططدريبال 
متخررال للتحقنق ال اعليطة التعليسيطة السشذطهدة  لطذا  ح طزول معلسطنيم علطى ا نخطراط فطي البطرامو 

 التدريبية حهل استخداا اددوات الرقسية في التعليم للتحقنق ىذه الوا ة السشذهدة. 
  لبعج الخامذ: التنمية المهنية لممعممين:ا

المتهسطات الحدابية والانحخافات المعيارية لاستجابات المعممـين حـهل ممارسـة مـجيخي المـجارس  (12ججول )
 المتهسطة بمحافظة ججة لمقيادة الخقمية في بعج )التنمية المهنية لممعممين(، مختبة تنازلياً 

المتهســــــــــــــــط  العبارات رقم العبارة
 بيالحدا

الانحـــــــــــــــخاف 
 المعياري 

ـــــــــــــــــ   تختي
 العبارة

درجــــــــــــــــــــــــــة 
 الممارسة

 عالية 2 2.230 1.74  عسا السدنر على مها بة السدت دات الرقسية في دعم العسلية التعليسية 13
 عالية 0 2.245 1.74  قها لتههنق عداج السعلسنن الرقسي 22
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يططططات  عتسططططد مذطططط ا جزيططططي فططططي رقنططططيم السعلسططططنن علططططى درجططططة اسططططتخداميم التقش 22
 عالية 1 2.227 1.73 الرقسية

 عالية 2 2.227 1.67  سش  السعلسنن الدعم التعليسي عن طريق التقشيات الرقسية 20

نططططططدعم رةططططططهر السعلسططططططنن السيشططططططي عططططططن طريططططططق مذططططططاراتيم مقططططططاطع ال نططططططدنه  15
 عالية 3 2.222 1.65 والسدتشدات

 عالية 4 2.205 1.63 تساعي ذارل في م سهعات رعليسية رقسية على مهاقع التهاتا ا ج 14

17 
 حططططي السعلسططططنن علططططى إجططططراج حرططططر رهقيفيططططة مةريقططططة ا سططططتخداا اليططططادف 

 عالية 5 2.223 1.60 التقشيات الرقسية

 عالية 6 2.030 1.36  دتزي  الخبراج في م ال التقشيات الرقسية ليدت ند السعلسنن من لبراريم 16

 عالية --- 2.222 1.63 نية لممعممينالتنمية المهالمجمهع الكمي لمبعج الخامذ: 

( الدطططالق عل مسارسطططة مطططدنر  السطططدارس الستهسطططةة مسحافظطططة جطططدة 20نتبطططنن مطططن جطططدول  
للقيادة الرقسية في معد  التشسية السيشية للسعلسطنن( جطاج لدرجطة  عاليطة( مطن وجيطة نظطر السعلسطنن، 

( 2.222وطططت ديستططططو  ( مطططانحراف مةيططططار  لل1.63حنطططي جططططاج الستهسططط  الحدططططالي العطططاا للبعططططد  
( وىي 2.030 – 2.227ورراوحت ديم ا نحرافات السةيارية للسسارسات السحددة ليذا البعد لنن  

دططططيم مرر عططططة مسططططا نططططدل علططططى ربططططانن اسططططت امات السعلسططططنن حططططهل درجططططة مسارسططططة مططططدنر  السططططدارس 
فططي التررنطط   الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة فططي معططد  التشسيططة السيشيططة للسعلسططنن(. وجططاج

ادول مططن مسارسططات مططدنر  السططدارس الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة فططي معططد  التشسيططة 
(  عسطططا السطططدنر علطططى مها بطططة السدطططت دات الرقسيطططة فطططي دعطططم العسليطططة التعليسيطططةالسيشيطططة للسعلسطططنن(  
لتههنططق  قططها (، نلنيططا فططي التررنطط  الهططاني  2.230( وانحططراف مةيططار   1.74مستهسطط  حدططالي  

( ع زا ولىن مطانحراف مةيطار  ععلطى للوطت ديستطو 1.74( مستهس  حدالي  عداج السعلسنن الرقسي
(، والاىسططا لدرجططة مسارسططة  عاليططة(، ورراوحططت الستهسططةات الحدططالية لبططاقي السسارسططات 2.245 

ر ( وجسيعيا لدرجة مسارسة  عالية(، وفي التررن  ادلن1.36 – 1.73السحددة ليذا البعد لنن  
(  دتزطي  الخبططراج فطي م ططال التقشيططات الرقسيطة ليدططت ند السعلسطنن مططن لبططراريم جطاجت السسارسططة  
وقططد نرجططع حرططهل السسارسططة   عسططا السططدنر ( لدرجططة مسارسططة  عاليططة(. 1.36مستهسطط  حدططالي  

علططى مها بططة السدططت دات الرقسيططة فططي دعططم العسليططة التعليسيططة( علططى التررنطط  ادول لدرجططة مهافقططة 
ة( إلى عل مدنر  السدارس ندراهل التةهرات والتدار  الرقسي فطي م طال التعلطيم والطتعلم  لطذا  عالي

 حرتهل على ا ست ادة من ىطذه التةطهرات والسدطت دات التقشيطة مالقطدر الىطافي ورس طنن السعلسطنن 
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مططططن مسارسطططططة عدوارىططططم السيشيطططططة ورلبيطططططة احتياجططططات العسليطططططات التعليسيطططططة. لنشسططططا جطططططاجت السسارسطططططة 
تزي  الخبراج في م ال التقشيات الرقسية ليدت ند السعلسنن مطن لبطراريم( فطي التررنط  ادلنطر   د

لىشيا لدرجة مسارسة عالية، وقد نرجع ذلف إلى عل مدنر  السدارس ندراهل عىسية رزويد السعلسنن 
ات مالسيطططارات والخبطططرات السحطططددة فطططي م طططال التقشيطططات الرقسيطططة  لطططذا  حطططاولهل ا سطططت ادة مطططن الخبطططر 

الستطططهافرة فطططي الس تسطططع الستسهلطططة فطططي لبطططراج التقشيطططة والسطططدرتنن الستخررطططنن فطططي م طططال التقشيطططات 
 الرقسية من عجا زيادة لبرات ومسارسات السعلسنن الرقسية.

إجابة الداال الثاني:   ما درجة تهافخ سمهك العمل الابتكاري لـجى معممـي المـجارس المتهسـطة 
 بمحافظة ججة من وجهة نظخهم؟ .

ل جامططة علططى ىططذا الدططءال، فقططد رططم حدططا  الستهسطط  الحدططالي وا نحططراف السةيططار   سططت امات و 
معلسططططي السططططدارس الستهسططططةة مسحافظططططة جططططدة حططططهل درجططططة رططططهافر سططططلهل العسططططا ا لتىططططار  لططططدنيم 
والسحططددة مططالسحهر الهططاني مططن ا سططتبانة، هططم رررنطط  رلططف ا سططت امات رشازليططال لشططاج علططى الستهسطط  

المتهسـطات الحدـابية والانحخافـات المعياريـة لاسـتجابات ( التطالي218  سطا ربطنن نتطايو جطدولالحدالي، ا
 معممي المجارس المتهسطة بمحافظة ججة حهل درجة تهافخ سمهك العمل الابتكاري لجى المعممين، مختبة تنازلياً 

 

المتهســــــــــــــــــط  العبارات رقم العبارة
 الحدابي

الانحــــــــــــــــــــخاف 
 المعياري 

تختيـــــــــــــــــــــ  
 العبارة

 التهافخ درجة

 عالية جدال  2 2.575 2.16 عمحي عن عسالن  وعدوات جدندة لتحدنن عسلي 2
 عالية جدال  0 2.662 2.04 عسعى للحرهل على مهافقة جية عسلي عشدما عرهتا إلى شيج جدند  6
 عالية جدال  1 2.624 2.03 عقها لتهلند حلهل عتنلة للسذ لات 7
 عالية جدال  2 2.647 2.03 ةريقة مشي ية مشظسةعقدا عفىارال مبتىرة لبنئة العسا م 4
 عالية جدال  3 2.612 2.02 عللق الحساس لأفىار السبتىرة لد  ععزاج فريقي السءهرين 0
 عالية جدال  4 2.631 2.00 عقها محذد الدعم اللازا لأفىار السبتىرة 1
 ليةعا 5 2.672 2.27 عقها لتحهيا ادفىار السبتىرة إلى رةبيقات م ندة 3
 عالية 6 2.623 2.26 علد  عفىارال جدندة للقزا ا الرةبة 2
 عالية 7 2.675 2.22 عقها لتقنيم جدو  ادفىار السبتىرة 5

درجــة تــهافخ ســمهك العمــل الابتكــاري لــجى معممــي المخحمــة المجمــهع الكمــي لممحــهر الثــاني: 
 عالية ججاً  --- 0.741 4.23 المتهسطة بمحافظة ججة
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( الدططالق عل سطلهل العسطا ا لتىطار  لططد  معلسطي السطدارس الستهسططةة 21ن جطدول  نتبطنن مط     
مسحافظططة جططدة جططاج لدرجططة  عاليططة جططدال( مططن وجيططة نظططرىم، حنططي جططاج الستهسطط  الحدططالي العططاا 
للسحطططهر الهطططاني8 رطططهافر سطططلهل العسطططا ا لتىطططار  لطططد  معلسطططي السطططدارس الستهسطططةة مسحافظطططة جطططدة 

(. ورراوحت ديم ا نحرافات السةيارية للسسارسات 2.522ت ديستو  ( مانحراف مةيار  للو2.01 
(، وىططططي دططططيم مشخ زططططة مسططططا نططططدل علططططى ر ططططانس 2.675 – 2.575السحططططددة ليططططذا البعططططد لططططنن  

است امات السعلسنن حهل درجة رهافر سلهل العسا ا لتىار  لطدنيم. وجطاج فطي التررنط  ادول مطن 
ا لتىططار  لططد  معلسططي السططدارس الستهسططةة مسحافظططة  السسارسططات الدالططة علططى رططهافر سططلهل العسططا

(، نلنيطططا فطططي 2.16( مستهسططط  حدطططالي  عمحطططي عطططن عسطططالن  وعدوات جدنطططدة لتحدطططنن عسلطططيجطططدة  
( مستهس  عسعى للحرهل على مهافقة جية عسلي عشدما عرهتا إلى شيج جدندالتررن  الهاني  

حطططت الستهسطططةات الحدطططالية لبطططاقي (، والاىسطططا لدرجطططة رطططهافر  عاليطططة جطططدال(، ورراو 2.04حدطططالي  
( لدرجة رهافر  عالية جطدال، وعاليطة(، وفطي 2.22 – 2.03السسارسات السحددة ليذا السحهر لنن  

( 2.22( مستهسط  حدطالي  عقطها لتقنطيم جطدو  ادفىطار السبتىطرةالتررن  ادلنطر جطاجت السسارسطة  
تىططططار  لططططد  معلسططططي السططططدارس لدرجططططة رططططهافر  عاليططططة(. ويعططططزو الباحهططططال رططططهافر سططططلهل العسططططا ا ل

الستهسططةة مسحافظططة جططدة إلططى عل السعلسططنن نتسنططزول مالسيططارات الذخرططية التططي ردططيم فططي رططهفر 
الدطلهل ا لتىطار ، الطذ   عةطي اسطت امة إ  اليطة مطن السعلسطنن ردطاعدىم علطى فطت  آفطا  متشهعطة 

ىاريطة والةطر  السشاسطبة للدلهاات ا لتىارية  ويعطهد ذلطف إلطى لنئطة العسطا التطي رينطئ ال طرص ا لت
وقد نرجع حرطهل للحرهل على السعرفة والسعلهمات، مسا  قهد السعلم إلى سلهل عسا التىار . 

السسارسططة  عمحططي عططن عسططالن  وعدوات جدنططدة لتحدططنن عسلططي( علططى التررنطط  ادول لدرجططة رططهافر 
الإ  اليططة ونهار ططو   عاليططة جططدال( إلططى عل السعلسططنن نططدراهل عىسيططة سططلهل العسططا ا لتىططار  وعهايططده

السراهتة على السدتهينن ال رد  والسشظسي، ويدتذعرول السدءولية السلقطاة علطى عطارقيم فطي ظطا 
التدطططار  والتقطططدا الرقسطططي  ادمطططر الطططذ    عليطططم عمطططاا عسطططالن  وعدوات جدنطططدة لتحدطططنن ور هيطططد مطططا 

ارسطة  عقطها لتقنطيم جطاجت السس  قدمهنو من عفىار متشهعة ررا إلى حطد ا لتىطار فطي لنئطة عسليطم.
جططدو  ادفىططار السبتىططرة( فططي التررنطط  ادلنططر لىشيططا لدرجططة رططهافر عاليططة، وقططد نرجططع ذلططف إلططى عل 
السعلسططنن  ستلىططهل قططدرات عاليططة ر عليططم  دططتةيعهل رقنططيم ورحدنططد السش عططة وال ططدو  مططن ادفىططار 
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ض الهاقططع للاسططت ادة السبتىططرة  ادمططر الططذ   دططيا علططنيم فيططم ادفىططار ال دنططدة ورةبيقيططا علططى عر 
ورت ططق  مشيططا، والبحططي عططن جهانطط  القرططهر، وا سططتسرارية فططي التحدططنن ورقططد م ادفىططار السبتىططرة. 

نتي ة ىذه الدراسة من حني درجة رهافر الدلهل ا لتىار  لدرجة عالية لد  السعلسطنن مطع دراسطة 
اجت لدرجطة مرر عطة، ( التي رهتلت إلى عل الدطلهل ا لتىطار  لطد  السعلسطنن جط0202الهحند   

( فطي الدطيا  التعليسطي مطع الطتلاف لنئطة التةبنطق 0202وار قت الشتي ة اذلف مطع دراسطة القرنطي  
علطططى عل مدطططته  مسارسطططة السذطططرفنن الترتهيطططهل فطططي م ارططط  التعلطططيم للدطططلهل ا لتىطططار  ذو درجطططة 

( التطي 0202 عالية جدا( من وجية نظرىم. في حنن التل ت ىذه الشتي ة مع دراسة ادنرار   
رهتلت إلى عل درجطة سطلهل العسطا ا لتىطار  جطاجت لدرجطة  متهسطةة( مطن وجيطة نظطر ععزطاج 

 ىنئة التدريس.
إجابة الداال الثالث:   هل تهجـج علاقـة ارتباطيـة ذات دلالـة إحرـادية بـين القيـادة الخقميـة    

 ن؟ .لمجيخي مجارس المتهسطة بمحافظة ججة وسمهك العمل الابتكاري لجى المعممي
ول جامة عن ىذا الدطءال فقطد رطم اسطتخداا معامطا ارربطاط لنرسطهل لطنن درجطات اسطت امات 
عفطططراد عنشطططة الدراسطططة مطططن السعلسطططنن علطططى السحطططهر ادول  درجطططة مسارسطططة مطططدنر  السطططدارس للقيطططادة 

جـجول الرقسية( والسحهر الهاني  سلهل العسطا ا لتىطار  لطد  السعلسطنن(، وجطاجت الشتطايو االتطالي8 
( نتــاد  اختبــار بيخســهن لمعلاقــة بــين القيــادة الخقميــة لمــجيخي مــجارس المتهســطة بمحافظــة جــجة وســمهك 14)

 العمل الابتكاري لجى المعممين
 المتايخات

المتهســـــــــــــــــــــط 
 الانحخاف المعياري  الحدابي

معامـــــــــــــل ارتبـــــــــــــار 
 مدتهى الجلالة بيخسهن 

 2.700 1.72 درجة مسارسة مدنر  السدارس للقيادة الرقسية
2.42 2.222** 

 2.522 2.01 سلهل العسا ا لتىار  لد  السعلسنن

 (  0.01** دال إحرادياً عنج )
نتزطط  مططن ال ططدول الدططالق وجططهد علاقططة اررباطيططة لططنن القيططادة الرقسيططة لسططدنر  مططدارس الستهسططةة 

( وىططي 2.42مسحافظططة جططدة وسططلهل العسططا ا لتىططار  لططد  السعلسططنن، وذلططف مسعامططا ارربططاط  ر  
( مسططا نططدل علططى وجططهد علاقططة اررباطيططة  طرد ططة( 2.22دالططة إحرططاييال عشططد مدططته  د لططة   ديسططة

عاليططة القيسططة. اسططا رططم حدططا  معامططا ارربططاط لنرسططهل لططنن درجططات اسططت امات السعلسططنن مططن عفططراد 
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عنشة الدراسة على ادمعاد الداللية للسحهر ادول  درجة مسارسة مدنر  السطدارس للقيطادة الرقسيطة( 
( مرـفهفة معـاملات 15)حهر الهاني  سلهل العسا ا لتىطار  لطد  السعلسطنن(، ويه ط  ال طدول والس

ارتبــار بيخســهن بــين أبعــاد ممارســة مــجيخي المــجارس لمقيــادة الخقميــة ولمدــمهك العمــل الابتكــاري لــجى معممــي 
 المجارس المتهسطة بمحافظة ججة

 ممينمعامل الارتبار بدمهك العمل الابتكاري لجى المع البعج

 **2.30 البعد ادول8 لشاج الهقافة الرقسية
 **2.36 البعد الهاني8 رهفنر مخة  ذو ر ية

 **2.37 البعد الهالي8 القايد السس  ن
 **2.36 البعد الرامع8 مرسم الشظاا

 **2.42 البعد الخامس8 التشسية السيشية للسعلسنن
 ** 2.42 ة الخقمية()درجة ممارسة مجيخي المجارس لمقياد:  المجمهع الكمي

 ( 0.01** دال إحرادياً عنج )
( عل جسيطططع معطططاملات ا رربطططاط لطططنن ادمعطططاد الدالليطططة لدرجطططة مسارسطططة 23نتزططط  مطططن ال طططدول  

مططدنر  السططدارس الستهسططةة مسحافظططة جططدة للقيططادة الرقسيططة والس سططه  الىلططي لدرجططة رططهافر سططلهل 
ط  مهجبططة( وعاليططة القيسططة ودالططة إحرططاييال العسططا ا لتىططار  لططد  السعلسططنن، ىططي معططاملات ارربططا

(. ويعطططزو الباحهطططال ذلطططف إلطططى عل مسارسطططة القيطططادة الرقسيطططة ماسطططتخداا 2.22عشطططد مدطططته  د لطططة  
اددوات الرقسية ورهظي  التىشلهجيا مذ ا عاا، ورهفنر مشاخ ملايم   دس  للسعلسنن عل  ظيروا 

ا فطططي رحقنططط ق عىطططدافيم مةطططر  التىاريطططة لارجطططة عطططن سطططلهااريم ا لتىاريطططة، ويظيطططرول ع هطططر ذاطططاجل
السيلهف، وي ددول في عسالنبيم التدريدية ويتعاونهل مع زملاييم في التىار عفىطار جدنطدة رعطنن 
على ررسم مبطادرات مختل طة ردطاعد علطى حطا السذط لات السهجطهدة فطي البنئطة السدرسطية  فبطذلف 

ا لتىار  لد  السعلسنن. واانت ع بر ن د عنو السا زادت القيادة الرقسية نزيد لذلف سلهل العسا 
ديسطططة لسعطططاملات ا رربطططاط لطططنن عمعطططاد مسارسطططة مطططدنر  السطططدارس للقيطططادة الرقسيطططة وسطططلهل العسطططا 
ا لتىار  لد  السعلسنن، ىي ديسة معد  التشسية السيشية للسعلسنن( حني للوت ديسة ارربطاط ذلطف 

عاليططة القططهة. وفططي التررنطط  الهططاني  ( وىططي2.42البعططد مدططلهل العسططا ا لتىططار  لططد  السعلسططنن  
جاجت ديسة معاما اررباط معد  القايد السس ن( حني للوت ديسة معاما اررباط ىذا البعد مدلهل 

( وىي ديسة عالية ردل على اررباط قه . عما عقا ادمعاد 2.37العسا ا لتىار  لد  السعلسنن  



 02020202  لدنةلدنة  --لثانىلثانىالجدء االجدء ا  --العجد الخابعالعجد الخابع  --الخامذ عذخالخامذ عذخ  المجمجالمجمج  ــ  دمنههردمنههر  جامعةجامعة  ــ  التخبيةالتخبية  كميةكمية  ــ  يةيةالجراسات التخبهية والاندانالجراسات التخبهية والاندان  مجمةمجمة
 

                                                     597 

عد  لشاج الهقافة الرقسيطة( حنطي للوطت ديسطة اررباطال مدلهل العسا ا لتىار  لد  السعلسنن فىال م
( وىطططي ديسطططة عاليطططة. وي دطططر 2.30معامطططا اررباططططو مدطططلهل العسطططا ا لتىطططار  لطططد  السعلسطططنن  

الباحهال رلف الشتايو إلى عل القيادة الها ية التي رطدرل اافطة التحطه ت والتةطهرات التطي رةطرع فطي 
سطي فطي عوسطاط السعلسطنن  ردطيم إلطى حطد ابنطر التعليم، ورعزز التةهر السيشي لتههنطق ادداج الرق

فططي رفططع الى ططاجات والسسارسططات للدططلهاات التىاريططة فططي البنئططة التعليسيططة. ون ططد عل القايططد السس ططن 
 حطططرص علطططى رقطططد م الحطططهافز للسعلسطططنن ردطططيم فطططي ا سطططتهسارات الرقسيطططة، ويتسنطططز القايطططد السس طططن 

التىطار عدوات وعسطالن  جدنطدة. ون ططد عل مرط ات ر ظيطر الهقطة للسعلسطنن ور عليطم نشرطرفهل إلطى 
الهقافطططة الرقسيطططة متعلقطططة لتطططهفر اددوات، واسطططتيعا  مطططدنر  السطططدارس لليهيطططة الرقسيطططة والتهجنيطططات 
السهلططططى للتقشيططططات، والسحافظططططة علططططى الخرهتططططية الرقسيططططة  لططططذلف  ظيططططر عل ىشططططال وعططططي لططططد  

سطلهل العسطا ا لتىطار  لطدنيم. السعلسنن لهقافة مدنر  السدارس الرقسيطة التطي رعطزز مطن مسارسطة 
ورتدطططق نتي طططة ىطططذه الدراسطططة مطططع دراسطططات علطططر  عجريطططت فطططي سطططياقات رعليسيطططة ادراسطططة محسطططهد 

( التي ع دت العلاقة لنن القيادة الرقسية والدلهل ا لتىار ، وعىسية نذطر هقافطة ا لتىطار 0200 
عهططر Omar et al., 2019) لططنن القيططادات السدرسططية. وع ططدت دراسططة عسططر و آلططرول  

 ,Sagnakا ستراري يات القياد ة على سلهاات العسا ا لتىار ، اسا ع دت دراسة  ساجشال  
( علططى وجططهد علاقططة إ  اليططة لططنن القيططادة التس نشيططة وسططلهل العسططا ا لتىططار . ولسزيططد مططن 2012

ا فطي سطلهل العسط درجة ممارسة مجيخي المجارس لمقيادة الخقميـةالت رنا ومعرفة درجة إسياا 
ا لتىار  لد  السعلسنن فقد رم استخداا رحلنا ا نحطدار الخةطي البدطي   سطت امات عفطراد عنشطة 
الدراسطططة مطططن السعلسطططنن علطططى السحطططهر ادول  درجطططة مسارسطططة مطططدنر  السطططدارس للقيطططادة الرقسيطططة( 

( 10-4) والسحططهر الهططاني  سططلهل العسططا ا لتىططار  لططد  السعلسططنن(، وجططاجت الشتططايو فططي ال ططدول
د  اختبار تحميل الانحجار الخطي البديط لمعلاقة بين درجة ممارسة مجيخي المـجارس المتهسـطة بمحافظـة نتا

 ججة لمقيادة الخقمية وسمهك العمل الابتكاري لجى المعممين
 معامل التحجيج Rمعامل الارتبار 

0.37 0.61 
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 (  0.01** دال إحرادياً عنج )

( الدطططالق عل ديسطططة معامطططا التحدنطططد للعلاقطططة لطططنن مسارسطططة مطططدنر  24نتزططط  مطططن ال طططدول       
سحافظطة جطدة للقيطادة الرقسيطة وسطلهل العسطا ا لتىطار  لطد  السعلسطنن ردطاو  السدارس الستهسطةة م

(، وىطططذا  ذطططنر إلطططى عل  مسارسطططة مطططدنر  السطططدارس للقيطططادة الرقسيطططة استونطططر مدطططتقا( ر دطططر 2.15 
% مطن التبطانن فطي سطلهل العسطا ا لتىطار  لطد  السعلسطنن  الستونطر التطامع(، وىطي رعتبطر ديسططة 15

  ر دره مسارسة مدنر  السدارس للقيادة الرقسيطة. اسطا نتزط  مطن ال طدول متهسةة من التبانن الذ
الدططالق عل دططيم  ت( لىططا مططن الهالططت والستونططر السدططتقا جططاجت دالططة إحرططاييال عشططد مدططته  د لططة 

(، وىطططذا نءاطططد عل رطططيهنر  مسارسطططة مطططدنر  السطططدارس للقيطططادة الرقسيطططة( علطططى  سطططلهل العسطططا 2.22 
ه رطططيهنر مهجططط  ومتهسطط  القيسطططة ودال إحرطططاييال عشططد مدطططته  د لطططة ا لتىططار  لطططد  السعلسطططنن( ىطط

 سلهل العسا ا لتىار  لد  السعلسطنن( (. ويس ن اتامة معادلة ا نحدار على الذ ا التالي8 2.22 
. وي دططر الباحهطال مططا ربقططى مططن 0.12 درجطة مسارسططة مططدنر  السطدارس للقيططادة الرقسيططة(   ×  2.27  

% إلططى عنيططا قططد رعططهد إلططى عهامططا علططر  رترططا مالبنئططة التشظيسيططة عو 41 التبططانن الططذ  جططاج لشدططبة
البنئطططططة التذطططططونلية فطططططي السدرسطططططة، عو قطططططد رعطططططهد إلطططططى عهامطططططا فرد طططططة رترطططططا مالطططططذااج عو العلاقطططططات 
ا جتسا يططة والعلاقططات الذخرططية  ورعتبططر رلططف الشتي ططة إفططراز طبيعططي للدراسططة، وي علشططا فططي ىططذا 

   ردتىذف ادمر.الديا  محاجة إلى دراسات علر 
إجابة الداال الخابع:   هل تهجج فخوق ذات دلالـة إحرـادية بـين متهسـطات اسـتجابات معممـي 
المجارس المتهسطة في محافظة ججة حهل تقجيخاتهم لممارسة مجيخي مجارسهم لمقيـادة الخقميـة 

 والتي تعدى لاختلاف متايخي )الجنذ، سنهات الخبخة(؟
بات معممــي المــجارس المتهســطة فــي محافظــة جــجة حــهل الفــخوق بــين متهســطات اســتجا -1

 تقجيخاتهم لممارسة مجيخي مجارسهم لمقيادة الخقمية والتي تعدى لاختلاف الجنذ:

 المتايخات
المعامــــــــــــــــل 

 ةمدتهى الجلال قيمة ت بيتا الخطأ المعياري  البادي

 0.134 2.34 الثابت

0.605 

17.488 0.000** 
 المتايخ المدتقل

)درجــــة ممارســـــة مـــــجيخي المـــــجارس 
 لمقيادة الخقمية(

0.49 0.033 14.605 0.000** 
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رم استخداا التبار  ت( لعنشتنن مدتقلتنن للتعرف على د لة ما قد نهجطد مطن فطرو  لطنن 
رقدنراريم لسسارسة مدنر  متهسةات است امات معلسي السدارس الستهسةة في محافظة جدة حهل 
ــار )ت( 16) مدارسططيم للقيططادة الرقسيططة والتططي رعططز   لططتلاف ال ططشس، ويه طط  ال ططدول ( نتــاد  اختب

لعينتــين مدــتقمتين لمتعــخف عمــى دلالــة مــا قــج يهجــج مــن فــخوق بــين متهســطات اســتجابات معممــي المــجارس 
لمقيــادة الخقميـة والتــي تعــدى لاخــتلاف المتهسـطة فــي محافظــة جـجة حــهل تقــجيخاتهم لممارســة مـجيخي مجارســهم 

 الجنذ
 العجد الجنذ المتايخات

المتهســـــــــــــــــط 
 الحدابي

الانحــــــــــــــــخاف 
 مدتهى الجلالة ت المعياري 

 البعد ادول8 
 لشاج الهقافة الرقسية

 2.612 2.22 070 ذار
1.627 2.222** 

 2.734 1.50 57 عنهى

 البعد الهاني8 
 رهفنر مخة  ذو ر ية

 2.724 1.74 070 ذار
2.214 2.222** 

 2.221 1.26 57 عنهى
 البعد الهالي8 
ن  القايد السس  

 **2.222 1.254 2.742 1.72 070 ذار
 2.222 1.32 57 عنهى

 البعد الرامع8 
 مرسم الشظاا

 2.731 2.21 070 ذار
1.654 2.222** 

 2.260 1.33 57 عنهى

 البعد الخامس8 
 التشسية السيشية للسعلسنن

 2.752 1.72 070 ذار
1.222 2.222** 

 2.230 1.34 57 عنهى
درجــة ممارســة مــجيخي المجمــهع الكمــي )

 (المجارس لمقيادة الخقمية
 2.660 2.22 070 ذار

1.557 2.222** 
 2.767 1.34 57 عنهى

 (0.01** دال إحرادياً عنج )
  ( الدالق ما نلي248نتبنن من جدول  

( لطنن متهسطةات اسطت امات معلسطي 2.22ية عشطد مدطته  د لطة  *رهجد فرو  ذات د لة إحرطاي
السططدارس الستهسططةة فططي محافظططة جططدة حططهل رقططدنراريم لسسارسططة مططدنر  مدارسططيم للقيططادة الرقسيططة 
رعز   لتلاف ال شس، حنطي جطاجت ديسطة  ت( للس سطه  الىلطي لدرجطة مسارسطة مطدنر  السطدارس 

( واانت ىذه ال رو  2.22اييال عشد مدته  د لة  ( وىي ديسة دالة إحر1.557للقيادة الرقسية  
 لرال  السعلسنن  الذاهر(.
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( لطنن متهسطةات اسطت امات معلسطي 2.22*رهجد فرو  ذات د لة إحرطايية عشطد مدطته  د لطة  
السدارس الستهسةة في محافظة جدة حهل رقدنراريم لسسارسطة مطدنر  مدارسطيم للقيطادة الرقسيطة فطي 

لهقافة الرقسية، رهفنر مخة  ذو ر ية، القايد السس  ن، مرسم الشظاا، التشسيطة جسيع ادمعاد  لشاج ا
السيشيططة للسعلسططنن( رعطططز  إلططى الططتلاف ال طططشس، حنططي رراوحططت دطططيم  ت( لدرجططة مسارسططة مطططدنر  

( وىطططي دطططيم دالطططة إحرطططاييال عشطططد 2.214 –1.222السطططدارس للقيطططادة الرقسيطططة لتلطططف ادمعطططاد لطططنن  
نطططت ىطططذه ال طططرو  لرططال  السعلسطططنن  الطططذاهر(. ويعطططزو الباحهطططال وجطططهد ( واا2.22مدططته  د لطططة  

فرو  ذات د لطة إحرطايية لطنن متهسطةات اسطت امات معلسطي السطدارس الستهسطةة حطهل رقطدنراريم 
لسسارسة مدنر  مدارسيم للقيادة الرقسية إلى عل الذاهر ع هر ان تاحا على ال دنطد وع هطر اسطتخداما 

ات والت ينططزات التقشيططة متططهافرة مذطط ا ع بططر فططي البنئططات السدرسططية التططي للتقشيططة، ورتسططا رىططهل اددو 
  عسا فنيا الذاهر على للاف الإناث، وىذا ما قد  ديم في ربادل ورذارل الخبرات الرقسية.

ــة المتهســطة فــي محافظــة جــجة حــهل  -2 ــين متهســطات اســتجابات معممــي المخحم الفــخوق ب
 ادة الخقمية والتي تعدى لاختلاف سنهات الخبخة:تقجيخاتهم لممارسة مجيخي مجارسهم لمقي

رم استخداا التبار رحلنا التبطانن عحطاد  ا ر طاه للتعطرف علطى د لطة مطا قطد نهجطد مطن فطرو       
لططنن متهسططةات اسططت امات معلسططي السرحلططة الستهسططةة فططي محافظططة جططدة حططهل رقططدنراريم لسسارسططة 

تلاف سططشهات الخبططرة، ويه طط  نتاي ططو ال ططدول مططدنر  مدارسططيم للقيططادة الرقسيططة والتططي رعططز   لطط
نتاد  اختبار تحميل التباين أحادي الاتجـا) لمتعـخف عمـى دلالـة مـا قـج يهجـج مـن فـخوق بـين متهسـطات ( 25 

ــادة  ــجيخاتهم لممارســة مــجيخي مجارســهم لمقي ــة المتهســطة فــي محافظــة جــجة حــهل تق اســتجابات معممــي المخحم
 الخبخةالخقمية والتي تعدى لاختلاف سنهات 

 مجمهع المخبعات مرادر التباين المتايخات
درجـــــــــــــــــــات 

 الحخية
متهســـــــــــــــــــــــــــــط 

 ف المخبعات
ـــــــــــــــــــــــــــة  الجلال

 الإحرادية

 البعد ادول8
 لشاج الهقافة الرقسية

 2.177 2.702 2.52 0 2.22 بين المجمهعات
   2.54 146 062.24 داخل المجمهعات

    152 060.24 الكمي

 البعد الهاني8
 ةرهفنر مخة  ذو ر ي

 2.745 2.212 2.21 0 2.24 بين المجمهعات
   2.71 146 121.43 داخل المجمهعات

    152 121.50 الكمي
 2.722 2.272 2.22 0 2.27 بين المجمهعات البعد الهالي8
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   2.20 146 152.42 داخل المجمهعات القايد السس  ن
    152 152.62 الكمي

 البعد الرامع8 
 مرسم الشظاا

 2.526 2.072 2.07 0 2.36 مجمهعاتبين ال
   2.22 146 147.26 داخل المجمهعات

    152 147.54 الكمي

 البعد الخامس8 
 التشسية السيشية للسعلسنن

 2.413 2.232 2.24 0 2.72 بين المجمهعات
   2.22 146 146.71 داخل المجمهعات

    152 147.62 الكمي

ـــــي )درجـــــة ممارســـــة  المجمـــــهع الكم
 خي المجارس لمقيادة الخقمية(مجي

 2.562 2.027 2.02 0 2.21 بين المجمهعات
   2.63 146 122.21 داخل المجمهعات

    152 122.34 الكمي

 ( الدالق ما نلي258نتبنن من جدول  
( لطططنن متهسطططةات اسطططت امات 2.23*  رهجطططد فطططرو  ذات د لطططة إحرطططايية عشطططد مدطططته  الد لطططة  

ةة فططي محافظططة جطططدة حططهل رقططدنراريم لسسارسطططة مططدنر  مدارسططيم للقيطططادة معلسططي السططدارس الستهسططط
الرقسية رعز  إلى التلاف سشهات الخبرة، حني جاجت ديسة  ف( للس سطه  الىلطي لدرجطة مسارسطة 

( وىطططي ديسطططة انطططر دالطططة إحرطططاييال عشطططد مدطططته  د لطططة 2.027مطططدنر  السطططدارس للقيطططادة الرقسيطططة  
 2.23 .) 

( لطططنن متهسطططةات اسطططت امات 2.23ة إحرطططايية عشطططد مدطططته  الد لطططة  *  رهجطططد فطططرو  ذات د لططط
معلسططي السططدارس الستهسطططةة فططي محافظططة جطططدة حططهل رقططدنراريم لسسارسطططة مططدنر  مدارسططيم للقيطططادة 
ططن، مرططسم  الرقسيططة فططي جسيططع ادمعططاد  لشططاج الهقافططة الرقسيططة، رططهفنر مخةطط  ذو ر يططة، القايططد السس  

ن( رعططز  إلطططى الطططتلاف سطططشهات الخبططرة، حنطططي رراوحطططت دطططيم  ف( الشظططاا، التشسيطططة السيشيطططة للسعلسطططن
( وىططي دططيم 2.702 – 2.212لدرجططة مسارسططة مططدنر  السططدارس للقيططادة الططرقم لتلططف ادمعططاد لططنن  

(. ويعططزو الباحهططال عططدا وجططهد فططرو  ذات د لططة 2.23انططر دالططة إحرططاييال عشططد مدططته  د لططة  
س الستهسطةة فطي محافظطة جطدة حطهل رقطدنراريم إحرايية لنن متهسةات اسطت امات معلسطي السطدار 

لسسارسة مدنر  مدارسيم للقيادة الرقسيطة  لطتلاف سطشهات الخبطرة إلطى عل مطدنر  السطدارس قطادرين 
علطططى رىطططهين لنئطططة رقسيطططة ردطططاىم فطططي رفطططع الى طططاجة لطططنن السعلسطططنن ورشظطططيم العسليطططة التعليسيطططة فطططي 
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ية من الديا الح م علنيم مطن قبطا السعلسطنن السدارس  لذلف السدراج الذنن  ستلىهل مسارسات رقس
 والسعلسات مع التلاف سشهات لبرريم.

إجابة الداال الخامذ:   هل تهجـج فـخوق ذات دلالـة إحرـادية بـين متهسـطات اسـتجابات 
معممـي المــجارس المتهســطة فــي محافظــة جـجة حــهل تقــجيخاتهم لدــمهمات عممهــم الابتكــاري 

 ، سنهات الخبخة(؟ .والتي تعدى لاختلاف متايخي )الجنذ
الفخوق بين متهسطات اسـتجابات معممـي المـجارس المتهسـطة فـي محافظـة جـجة حـهل -2

 تقجيخاتهم لدمهمات عممهم الابتكاري والتي تعدى لاختلاف الجنذ:
رم استخداا التبار  ت( لعنشتنن مدتقلتنن للتعرف على د لة ما قد نهجد من فرو  لنن      

لسرحلططة الستهسطططةة فططي محافظطططة جططدة حطططهل رقططدنراريم للدطططلهل متهسططةات اسططت امات معلسطططي ا
نتــاد  اختبــار ( 26ا لتىططار  لططدنيم والتططي رعططز   لططتلاف ال ططشس، ويه طط  نتاي ططو ال ططدول  

)ت( لعينتــين مدــتقمتين لمتعــخف عمــى دلالــة مــا قــج يهجــج مــن فــخوق بــين متهســطات اســتجابات معممــي 
تهم لدـمهك العمـل الابتكـاري لـجيهم والتـي تعـدى لاخـتلاف المجارس المتهسطة في محافظة ججة حهل تقجيخا

 الجنذ
المتهســــــــــــــــط  العجد الجنذ المتايخات

 الحدابي
مدــــــــــــــتهى  ت الانحخاف المعياري 

 الجلالة

 )سمهك العمل الابتكاري لجى المعممين( 
 2.514 2.04 070 ذار

2.404 2.223 
 2.527 2.22 57 عنهى

 ( الدالق ما نلي268نتبنن من جدول  
( لطططنن متهسطططةات اسطططت امات 2.23*  رهجطططد فطططرو  ذات د لطططة إحرطططايية عشطططد مدطططته  د لطططة  

معلسططي السططدارس الستهسططةة فططي محافظططة جططدة حططهل رقططدنراريم لدططلهاات عسليططم ا لتىاريططة لططدنيم 
والتططي رعططز   لططتلاف ال ططشس، حنططي جططاجت ديسططة  ت( للس سططه  الىلططي لدططلهل العسططا ا لتىططار  

(. ويعطز  عطدا 2.23( وىي ديسة انر دالة إحراييال عشطد مدطته  د لطة  2.404لد  السعلسنن  
وجطططهد فطططرو  ذات د لطططة إحرطططايية لطططنن متهسطططةات اسطططت امات معلسطططي السطططدارس الستهسطططةة حطططهل 
رقطططدنراريم لدطططلهاات عسليطططم ا لتىطططار   لطططتلاف ال طططشس إلطططى عل السعلسطططنن مطططن ال شدطططنن  دطططعهل 

الت طار  والسبطادرات الشه يطة، ورتسطا  عطهد ذلطف إلطى إدرا يطم  لتقد م الإ افة ال دندة وا نخراط فطي
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دىسية إلراز سلهااريم ا لتىارية في لنئة عسليم، وحرتطيم علطى رقطد م ادفزطا لتحدطنن العسليطة 
( التي لم رظير 0220التعلسية ومها بة ال دند من ادفىار. ورت ق ىذه الشتي ة مع دراسة حدن  

ل الدططلهاات ا لتىاريططة لططنن ال شدططنن، وفططي السقالططا رختلططف ىططذه فروقططا ذات د لططة إحرططايية حططه 
( التططي عظيططرت فروقططا ذات د لططة إحرططايية حططهل مسارسططة 0223الشتي ططة مططع نتططايو دراسططة حلططيم  

 سلهاات العسا ا لتىار  لنن ال شدنن.
الفــخوق بــين متهســطات اســتجابات معممــي المــجارس المتهســطة فــي محافظــة جــجة حــهل  -2

 لدمهمات عممهم الابتكاري والتي تعدى لاختلاف سنهات الخبخة:تقجيخاتهم 
رططم اسططتخداا التبططار رحلنططا التبططانن عحططاد  ا ر ططاه للتعططرف علططى د لططة مططا قططد نهجططد مططن 
فططرو  لطططنن متهسطططةات اسطططت امات معلسططي السطططدارس الستهسطططةة فطططي محافظططة جطططدة حطططهل رقطططدنراريم 

( 27هات الخبططرة، ويه طط  نتاي ططو ال ططدول  لدطلهاات عسليططم ا لتىططار  والتططي رعططز   لططتلاف سططش
نتاد  اختبار تحميل التباين أحادي الاتجا) لمتعخف عمى دلالة ما قج يهجج من فخوق بين متهسـطات اسـتجابات 
معممي المجارس المتهسطة في محافظة جـجة حـهل تقـجيخاتهم لدـمهمات عممهـم الابتكـاري والتـي تعـدى لاخـتلاف 

 سنهات الخبخة
 ر التباينمراد المتايخات

ـــــــــــــــــــــهع  مجم
 المخبعات

درجــــــــــــــــات 
 الحخية

متهســــــــــــــــــــــــــــط 
 ف المخبعات

الجلالـــــــــــــــــــــــــــة 
 الإحرادية

 سمهك العمل الابتكاري لجى المعممين
 2.223 2.662 2.26 0 2.75 بين المجمهعات
   2.33 146 022.71 داخل المجمهعات

    152 020.72 الكمي

 ( الدالق ما نلي278نتبنن من جدول  
( لططنن متهسططةات اسطططت امات 2.23د لططة إحرططايية عشططد مدططته  الد لططة     رهجططد فططرو  ذات* 

معلسططي السططدارس الستهسططةة فططي محافظططة جططدة حططهل رقططدنراريم لدططلهاات عسليططم ا لتىططار  والتططي 
رعططططز  إلططططى الططططتلاف سططططشهات الخبططططرة، حنططططي جططططاجت ديسططططة  ف( للس سططططه  الىلططططي لدططططلهل العسططططا 

(. 2.23انططر دالططة إحرططاييال عشططد مدططته  د لططة  ( وىططي ديسططة 2.662ا لتىططار  لططد  السعلسططنن  
ويعزو الباحهال عدا وجهد فرو  ذات د لة إحرايية لنن متهسةات است امات معلسطي السطدارس 
الستهسططةة حططهل رقططدنراريم لدططلهاات عسليططم ا لتىططار  والتططي رعططز   لططتلاف سططشهات الخبططرة، عل 

يا  السدرسطططي  ورتسطططا   طططهل ذلطططف مدطططب  سطططلهل العسطططا ا لتىطططار    نتطططيهر معامطططا الخبطططرة فطططي الدططط
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عهاما فرد ة رترا مالذخرية وا ر اىات والدوافع الداللية، وإلى جان  عهاما رشظيسية رترا 
نتطايو  ىذه الدراسة مطع نتايو مالقيادة والظروف البنئية والديادية في لنئات العسا السدرسية. ورت ق

ت د لططة إحرططايية حططهل مسارسططة سططلهاات التططي رظيططر عططدا وجططهد فروقطا ذا (0223  حلططيم دراسطة
 العسا ا لتىارية ررجع لستونر سشهات الخبرة.

 التهصيات:
لشططاجل علططى عدليططات الدراسططة ومططا عسطط رت عشططو نتاي يططا،  س ططن اسططتخلاص عططدة رهتططيات ردططيم فططي رعزيططز 

مسارسططة سططلهل رططهافر عمعططاد القيططادة الرقسيططة لططنن قططادة السططدارس الستهسططةة والسعلسططنن مسدنشططة جططدة، ورعزيططز 
 العسا ا لتىار  للسعلسنن، وذلف على الشحه التالي8

ررسيم لرامو نه ية ردتيدف رشسية مسارسات وعسالن  القيادة الرقسية ورةبيقاريا السختل ة في البنئة 
التعليسية لد  قادة السطدارس، وذلطف لترسطي  هقافطة السسارسطات القيطادة الرقسيطة وإعةطاج السعلسطنن السدطاحة  

 ونة الىافنتنن دداج مياميم م عالية ع هر.والسر 
 رىهي  البرامو التدريبية للسعلسنن والسعلسات مسا  ديم فطي رشسيطة ورعزيطز سطلهاات العسطا ا لتىطار  فطي

 واستهسارىا لحا القزا ا والسذ لات الراىشة في السدارس.، البنئة التعلسية
ا لتىططار  لطد  السعلسطنن وإقامطة ادنذططةة  لشطاج مبطادرات نه يطة ريطدف إلططى رعزيطز مسارسطة سطلهل العسطا

 وال عاليات التي رزسن استدامة رلف الدلهاات في لنئات العسا السدرسية.
 اسطططتحداث وحطططدة رقسيطططة فطططي إدارات التعلطططيم رقطططها علطططى استقرطططاج وفحطططر القيطططادة الرقسيطططة للسطططدنرين فطططي

العلاقططات الرقسيططة فططي لنئططة السططدارس والدططلهاات ا لتىاريططة لططد  السعلسططنن، وانرىططا مططن الدططلهاات و 
 العسا،  رخاذ الإجراجات السعززة ليا، ورحدنن جهان  القرهر عو الزعف إل وجد.

 ررسيم ورخةي  معط البرامو التدريبية السهجية للسعلسنن والسعلسات والقيادات التعليسية مسا  دطيم فطي
اذج فاعلططة مططن الدططلهاات رعزيططز السسارسططات والتةبيقططات الإ  اليططة ذات الرططلة لتعزيططز وررسططي  نسطط

 ا لتىارية في البنئة السدرسية.
 الجراسات المقتخحة: 

 إجراج دراسات مساهلة حهل ىذه الدراسطة فطي القةاعطات السختل طة اس ارط  التعلطيم عو إدارات التعلطيم
 عو ال امعات.

ي.إجراج دراسة ردتيدف رقشنن مقياس سعهد  للقيادة الرقسية  لايم الديا  التعليسي السحل 
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 إجطططراج السزيطططد مطططن الدراسطططات حطططهل القيطططادة الرقسيطططة فطططي السطططدارس مطططع متونطططرات علطططر ، اطططا لتزاا
 التشظيسي، والتساها التشظيسي، وادداج الهظي ي، والهقة التشظيسية، والر ا الهظي ي.

 إجطططراج دراسطططات رتشطططاول نسططط  القيطططادة الرقسيطططة مطططع عنسطططاط دياد طططة علطططر ، االقيطططادة السس شطططة، والقيطططادة
 .لستدامية، والقيادة التذارايةا
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 المخاجع:قادمة 
 المخاجع العخبية: -أولاً 

درجططة مسارسططة القيططادة الرقسيططة لططد  مططدنر  مططدارس ادونططروا مالسحافظططات ال شهتيططة (. 0202علططه الحيططة، ن ططاة.  
ة . قدطططم عتطططهل الترتيطططة والإدارة الترتهيطططة، اليططط]دراسطططة ماجدطططتنر انطططر مشذطططهرة[ ل لدطططةنن وسطططبا رحدطططنشيا
 الترتية، جامعة ادقرى.

(. السعهقات التي رهاجو الإدارة السدرسية في رةبنق التعليم الإلىتروني من وجية نظر 0227عله الخنر، عحسد.  
، م لططة جامعططة فلدططةنن التقشيططة لأمحططاث. السططدنرين والسعلسططنن مسططدارس السرحلططة ادساسططية مسحافظططة اططزة

5 1 ،)2 – 23. 
فاعليططة القيططادة وعلاقتيططا مدططلهل العسططا الإلططداعي لططد  العططاملنن مالخططدمات الةبيططة . (٦٠٠٦علططه نططامهس، رايططدة.  

 . جامعة ادقرى. ] رسالة ماجدتنر مشذهرة[ العد رية في محافظة ازة
(. معهقطات رةبنطق القيطادة الرقسيطة مطن وجيطة نظطر مطدنرات السرحلطة الهانهيطة فطي لطهاج قرطبة 0200عحسد، نهال.  
 .325-275(، 1 22، ة للدراسات الترتهية والش ديةالس لة الدوليإرتد. 

(. درجطططة رةبنطططق وظطططايف القيطططادة الرقسيطططة فطططي م تططط  التعلطططيم مسحافظطططة لسطططيس مذطططي  0200ادحسطططر ، وفطططاج.  
م لطططة جامعطططة ح طططر البطططاطن للعلطططها الترتهيططططة ومعهقطططات رةبيقيطططا مطططن وجيطططة نظطططر السذطططرفات الترتهيطططات. 

 .152-101، 2، والش دية
(. دور القيططادة الرقسيططة فطططي رحقنططق السنططزة التشافدططية مسطططدارس التعلططيم العططاا مسدنشططة عليطططا 0202ح.  آل اططردا، م ططر 

 .03-1(، 20 13، م لة جامعة ربهل للعلها الإندانية وا جتسا يةالحزرية. 
رة (. القدرات الدنشامي ية لل امعة استونر وسي  لطنن قطدرات إدا٦٠٦٠ادنرار ، تبر ، محمد، عةامحمد، رج .  

وسطططلهايات العسطططا ا لتىطططار  دعزطططاج ىنئطططة التطططدريس، دراسطططة رةبيقيطططة م امعطططة جشطططه  الطططهاد .  السعرفطططة
 .272 - 127(، 67 ٨٩الس لة للترتهية لىلية الترتية مدهىاج، 

. ]جلدططة السططءرسر[ القيطادة الرقسيططة فططي عرطر التحططه  ت الرقسيططة الح هميطة(. 26، سططبتسبر 0227البطار، عططدنال.  
ل الرقسي الح همي، معيد الإدارة العامة.مءرسر الق  يادة الرقسية للتحه 

(. دور الإدارة الرقسية في ر عنا ا ررال الإدار  لد  الإداريات في السرحلة الهانهية ٦٠٠٩البقعاو ، مه ي.  
 .02-01(، 2 1، م لة العلها الترتهية والش ديةمسدنشة حايا. 

رشسيطة الإلطدا  لططد  ططلا  مراحططا التعلطيم العطاا فططي السسلىطة العرتيططة (. معهقططات 0220الب طر، رشطند لططن الشطهر .  
 .76-23(،03 6، مدتقبا الترتية العرتيةالدعهد ة من وجية نظر السعلسنن. 

 . مراز الىتا  العرتي.إدارة السهارد البذرية في عرر الإدارة الإلىترونية(. 0226لن مرزو ، عشتر.  
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تىشهلهجيطططا الحدنهطططة فطططي الإعطططلاا الترتطططه 8 ا ر طططاه نحطططه الترتيطططة الرقسيطططة. (. رهظيططط  ال0221لهاد دطططة، عايذطططة.  
 .045-027(، 23،  جرش للبحهث والدراسات

السرونة التشظيسية في م ار  التعليم مسحافظة نشبطع وعلاقتيطا مدطلهل (. 0200حداد، سلةال، والةيافي، سينا.  
. قدططم الإدارة الترتهيططة، جامعططة ]ر انططر مشذططهرةرسططالة ماجدططتن[ العسططا ا لتىططار  لططد  السذططرفنن الترتططهينن

 السلف عبد العزيز.
(. معططط عنسططاط الدططلهل ا لتىططار  للسعلططم ال ططامعي اسططا نططدرايا طططلا  جامعططة الدططلةال ٦٠٠٦حدططن، عحسططد.  

 .٠-٦٦(، ٧٥ ٦٦، م لة ال سةية السررية للدراسات الش ديةقالهس في  هج معط الستونرات. 
نر اططا مططن القيططادة التحهيليططة اسططا نططدرايا السعلسططهل وفاعليططة الططذات ا لتىاريططة علططى (. رططيه0223حلططيم، شططنر .  

سلهل العسا ا لتىطار  لطد  عنشطة مطن السعلسطنن السلتحقطنن لبرنطامو التيىنطا الترتطه  لونطر الترتطهينن م ليطة 
 .004 - 245(، 66،  دراسات ررتهية ون ديةالترتية جامعة الزقازيق. 

رسطالة [لرنامو مقترح لتشسية معط ميارات الهقافة الحاسطهتية لسعلسطي السرحلطة ا لتداييطة  (.0227حسادة، ىالة.  
 . معيد الدراسات الترتهية، جامعة القاىرة.]ماجدتنر انر مشذهرة
 . دار الدحا  للشذر والتهزيع.التدري  الإلىتروني لتشسية السعلسنن السيشية(. 0225الحسنداو ،  اسر لزنر.  

الطططدور التىشهلطططهجي الرقسطططي فطططي رحقنطططق القيطططادة الستسنطططزة لسشظهمطططة (. 03، مطططارس 0227نطططادر.  الخزطططر ، لطططدر 
-. السططءرسر الإقليسططي ادول للقيطططادة التشسهيططة فططي ظططا العططالم الرقسططي  ديطططادة]عططرض ورقططة علسيططة[ التعلططيم

 رشسية مدتدامة(.-رىشهلهجيا
ة رهظيططط  مطططدنر  السطططدراس فطططي سطططلةشة (. درجططط0202الطططذىلي، رتيطططع، الذطططعنلي، تطططال ، والخروتطططي، حدطططنن.  

. م لة جامعة القطدس الس تهحطة لأمحطاث والدراسطات عسال للقيادة الرقسية من وجية نظر السدنرين عن ديم
 . 71-57(، 11 20، الترتهية والش دية

درجطة مسارسطة القيطادة الرقسيطة مطن قبطا مطدنر  السطدارس الخاتطة فطي العاتطسة عسطال (. 0200الرق ، نهسف.  
 . قدم الإدارة والسشاىو. جامعة الذر  ادوس .]رسالة ماجدتنر انر مشذهرة[وجية نظر السعلسنن من 

(. احتياجطططات التةطططهير السيشطططي للقيطططادات السدرسطططية فطططي السسلىطططة العرتيطططة 0200الطططريس، إ سطططال، والةي طططال، مطططي.  
 .16-21(، 242 20، رسالة الخليو العرتيالدعهد ة في  هج القيادة الرقسية. 

(. درجة مسارسة مدنر  السدارس في لهاج قربة إرتد لسيساريم الترتهية والإداريطة إلىترونيطال 0202ريقات، محمد.  ز 
(، 3 142، مءرططة للبحططهث والدراسططات، سلدططلة العلططها الإندططانية وا جتسا يططةمططن وجيططة نظططر السعلسططنن. 

217-254. 
 ليططة العلططها والستهسططةة8 الططدوافع والسحططددات، الدططلهل ا لتىططار  للسءسدططات الرططونرة  (.٦٠٠5زيططهش، مططلال.  

 . جامعة العرتي لن ميند .]رسالة داتهراه [ ا قتراد ة والت ارية وعلها التدننر
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(. عهطططر عمعطططاد التس طططنن الإدار  علطططى الدطططلهل الإلطططداعي للسطططهظ نن فطططي شطططراة ا ررطططا ت ٦٠٠٦سطططلامة، محمد.  
 .32 -23(، ٦ ٦، والدراسات الإدارية وا قتراد ة م لة جامعة القدس الس تهحة لأمحاثال لدةنشية. 

(. عهطططططر لنئطططططة العسطططططا علطططططى الإلطططططدا  الإدار   مطططططالتةبنق علطططططى عنشطططططة مطططططن ٦٠٦٦الدطططططلسي، لالطططططد، وحطططططداد، محمد.  
(، ٦٣ ٦، الس لطططة العرتيطططة لطططردا  والدراسطططات الإندطططانية مسرطططراد طططاد سننن م امعطططة السلطططف عبطططدالعزيز(. 

٦٥٠-٦٦٠. 
رسطالة [ دور التخةي  ا ستراري ي في رحدنن ادداج التدهيقي للبشهل(. 0224وز، لد  ة.  شاو ، مدسة، وقشد

 . الية العلها ا قتراد ة والإعلانات الت ارية وعلها الحراة، جامعة قالسة.] ماجدتنر انر مشذهرة
ارس ا لتداييطططططة (. دور الإدارة الرقسيطططططة فطططططي رشسيطططططة السيطططططارات الإلدا يطططططة لسطططططدنر  السطططططد0200الذطططططرار ، شطططططا ر.  

 .311-264(، 2 273، م لة الترتيةالح همية في مدنشة س ا ا من وجية نظر السعلسنن. 
دراسطة لآراج -(. سطلهل السهاطشطة التشظيسيطة للسعلسطنن وعلاقتطو مالسشطاخ السدرسطي 0225شرف، تطبحي شطةبال.  

 .052-275(، 53 02، رامةة الترتية الحدنهةمعلسي التعليم ا لتدايي. 
(. درجططططة مسارسطططة مططططدنر  السططططدارس الهانهيططططة للقيططططادة التىشهلهجيططططة 0226مال، عططططاطف، ولةططططا ، إ  نططططت.  الذطططر 

دراسطات العلطها وعلاقتيا لدرجة ديادة التوننر في مدارسيم من وجية نظر السعلسنن فطي العاتطسة عسطال. 
 .375 – 335(، 2 23، الترتهية

دة الرقسيطططة فطططي ربشطططي الهقافطططة التشظيسيطططة لطططد  السطططهظ نن (. عهطططر القيطططا0227الةطططايي، نهسطططف، والحطططدراو ، مطططاقر.  
، م لططة العلططها ا قترططاد ة والإداريططة والقانهنيططةالعططاملنن مسدنريططة ررتيططة محافظططة الش ططف ادشططرف مططالعرا . 

1 4 ،)27-17. 
ليسيططة. (. ميسططة السعلططم الستهقعططة فططي العسليططة التعليسيططة القايسططة علططى رىشهلهجيططا التعلططيم التع٦٠٠٥طنبططي، عحسططد.  

 .٩٧ - ٨٦(، ٧ ٣، م لة التعليسية
(. عهططر رةبنططق مسارسططات التدططه  العسططا الططداللي 0227عبدالدططلاا، رمزططال، العشططز ، محمد، وعبططدالقادر، علططي.  

 م لطة الدراسطات الت اريطة السعاتطرة،على الدلهل ا لتىار  لد  العاملنن مال امعات الح همية مالىهيت. 
6 2 ،)010-040. 

(. معهقططات رةبنططق الإدارة الإلىترونيططة فططي السطدارس ادساسططية فططي محافظططة دىططهل مططن 0202هري.  عبطد ، مذطط 
 .165-147(، 43 م لة ال شهل والآدا  وعلها الإندانيات وا جتسا ،  وجية نظر مدنر  ىذه السدارس.

8 دراسططططة حالططططة دور ا لتىططططار فططططي دعططططم السنططططزة التشافدططططية للسءسدططططة ا قترططططاد ة(. ٦٠٠٦عبططططدالهىا ، لهتعططططة.  
. اليططة العلططها ا قترططاد ة وعلططها التنيدططر، ] رسططالة ماجدططتنر مشذططهرة[ اررططا ت ال زايططر لليططارف الشقططال

 جامعة مشتهر .
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. ]عططرض ورقططة علسيططة[ رشسيططة الحططس ا لتىططار  لططد  معلططم السدططتقبا، نططهفسبر(. 0224العططرفو، مططاىر لططن محمد.  
(. ال سةية الدعهد ة للعلطها 472 – 460عاترة  ص ص إعداد السعلم ورةهيره في  هج الستونرات الس

 الترتهية والش دية  جدتن( والية الترتية، جامعة السلف سعهد.
(. عهططططر عمعططططاد رعس السططططال ال ىططططر  فططططي الدططططلهل الإلططططداعي للعططططاملنن8 دراسططططة 0221العططططزاو ، محمد عبططططد الهىططططا .  

 .112 -122(، 72 14 د،م لة الإدارة وا قترااستةلا ية في مدنرية للد ة السهتا. 
 . دار الزىراج.السدلا إلى البحي في العلها الدلهاية(. 0220العداف، تال .  

(. دور الإدارة السدرسية في دعم ا لتىار لد  الةطلا 8 دراسطة مندانيطة 0222العريسي، لالد لن محمد حسدال.  
(، 0 0، لطططها الترتهيططة والش دطططيةم لططة جامعطططة عا القططر  للععلططى مططدارس التعلطططيم العططاا مسحافظطططة الةططايف. 

252 – 016. 
(. دور الإدارة السدرسطية فطي دعطم ا لتىططار لطد  الةطلا 8 دراسطة مندانيطة علطى مططدارس 0222العرطيسي، لالطد.  

 .016 – 252(، 0 0، م لة جامعة عا القر  للعلها الترتهية والش ديةالتعليم العاا مسحافظة الةايف. 
التشسية السيشية للسعلم مالىهيت في  هج ا ر اىطات السعاتطرة8 دراسطة رحلنليطة. (. 0224العسار، ناتر عحسد.  
 . 573 – 534(، 1 252، م لة الية الترتية

(. دور الإدارة السدرسططية فططي عسليططة إدارة الططتعلم عططن معططد عبططر لرنططامو مي روسططهفت ريسططز 0202العشططز ، لططدر.  
Teams Microsoft  03 3، م لططة العلطها الترتهيططة والش دططية يططت.فططي متامعططة السعلسطنن فططي دولطة الىه ،)

2-26. 
م لة جامعة (. عهر القيادة الرياد ة في سلهل العسا ا لتىار  دعزاج ىنئة التدريس. 0200الوامد ، عسنر.  

 .042-006(، 2 7، السلف لالد للعلها الترتهية
م لة جامعة ر  دعزاج ىنئة التدريس. (. عهر القيادة الرياد ة في سلهل العسا ا لتىا٦٠٦٦الوامد ، عسنر.  

 . ٦٦٠-٦٦٨(، ٠ ٩، السلف لالد للعلها الترتهية
(. 0 25 ،رسطالة الس تبطة(. الإدارة الإلىترونية في الس تبطات ومرا طز مرطادر السعلهمطات. 0220ال ا ا، ميا.  

22-42. 
علطططيم مالسطططدارس الخاتطططة فطططي (. دور الإدارة السدرسطططية فطططي رهظيططط  التىشهلهجيطططا فطططي الت0227ال رجطططات، ىذطططاا.  

 .14 – 02(، 6 1، م لة العلها الترتهية والش ديةمحافظة العاتسة  عسال( من وجية نظر السعلسنن. 
الإدارة الإلىترونيطططة مررىطططزات فىريطططة ومتةلبطططات (. 0222ال رجطططي، عطططادل، تطططال ، عحسطططدعلي، والبيطططاري، سطططتار.  

  .لإدارية. مشذهرات السشظسة العرتية للتشسية اريسيس عسلية
(. ر يططة مقترحططة لتةططهير لططرامو التشسيططة السيشيططة للسعلسططنن فططي 0202فرالططي، محسططهد، والدىذططال، علططي جسططال.  

 .202 -2(، 22 15، م لة الية الترتية هج متةلبات الههرة الرشا ية الرامعة. 
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قطة عدطنر8 دراسطة مندانيطة. (. رةبنق الإدارة الإلىترونيطة مطالإدارة العامطة للتعلطيم مسشة0224القحةاني، مشرهر.  
 .22-2(، 22،  م لة العلها الترتهية

(. دور القيطططادة الرياد طططة فطططي رحدطططنن سطططلهل العسطططا ٦٠٦٠القراطططهلي، حدطططنن، الح طططيم، لنلطططى، والذطططسر ، عحسطططد.  
 .٦٧٨ -٦٤٥(، ٦٦ ٠٦، الس لة العرادية للعلها الإداريةالإلداعي للعاملنن. 
ج هي لي ل حر رطيهنرات القيطادة السس شطة علطى سطلهل العسطا ا لتىطار  (. عنسهذ٦٠٦٦القرني، تال  لن علي.  

 .٦٩-٩(، ٠٤،  م لة العلها الإندانية جامعة حاياعبر مشاخ فريق العسا السعشي ما لتىار. 
دار  إجطراج رحلنطا وررطسيم الطشظم فطي الس تبطات ومرا طز السعلهمططات.(. 0222مح طه ، حدطشاج، وعهسطال، نيطا.  

 الهقافة العلسية.
(. قايسطططة مقترحطططة مسسارسطططات القيطططادة الرقسيطططة مالسطططدارس السرطططرية علطططى  طططهج معطططاننر 0200محسطططهد، إنشطططاس.  

 .112-021(،12،  م لة الإدارة الترتهيةال سةية الدولية للتىشهلهجيا في التعليم لقادة التعليم. 
ات التعلطيم قبطا ال طامعي فطي ر ية مقترحطة لتةبنطق القيطادة الإلىترونيطة مسءسدط، إلريا(. 0223محسهد، تبر .  

]عطرض ورقطة . السطءرسر الطدولي ادول8 الترتيطة آفطا  مدطتقبلية،   هج معط الستونرات العالسيطة السعاتطرة
  لية الترتية، جامعة الباحة.

 (. دار السدنرة.5 ط  مشاىو البحي في الترتية وعلم الش س(. 0223ملحم، سامي.  
 .23–22(، 221 04، التشسية الإداريةلتىار والإلدا  في العسا. (. ا 0224مشنر، لنلى، و يدى، ن ه .  
(. واقططع رةبنططق الإدارة الإلىترونيططة فططي مءسدططات التعلططيم العططالي الدططعهد ة 0224السشيططع، ال ططهىرة عبططد الططرحسن.  

 .222-227(، 0 26، م لة جامعة ادزىرمن وجية نظر ععزاج ىنئة التدريس والإدارينن فنيا. 
(. رهسطي  الإنرطاف السططدرل فطي العلاقطة لطنن التعططاملات 0202ة، العذطر ، محمد، وعذططر ، رطامر.  الش طار، حسنطد

دراسططة رةبيقيططة علططى مططهظ ي شططراات  الت زططنلية فططي م ططال العسططا وسططلهل العسططا ا لتىططار  للسهظططف8
 .261-214(، 2 22، السررية للدراسات الت ارية الس لةاددوية م سيهرية مرر العرتية. 

 دار الىتا  السررية.  الهقافة الىسبنهررية للىبار.( 0221محمد.  الش ار، 
، Asjpم لطة (. دور ا لتىطار التىشهلطهجي فطي رحقنطق ا سطتدامة. ٦٠٠٥نهر الدنن، حامد، وتن عرتيطة، مهنيطة.  

٨٦-٧٦(، ٠٤ ٦. 
يطة ل لدطةنن وعلاقتيطا الهقة التشظيسية لد  مدنر  السطدارس الهانهيطة السحافظطات ال شهت(. ٦٠٦٠الهحند ، ىلدا.  

 ال امعة الإسلامية موزة.]. رسالة ماجدتنر انر مشذهرة[ مالدلهل ا لتىار  لد  معلسنيم
. 0202وهيقطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططة التحطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططهل الطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططهطشي (. 0224وزارة التعلطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططيم.  
cLib/NTP_ar.pdfhttps://vro.moenergy.gov.sa/Arabic/Do   

https://vro.moenergy.gov.sa/Arabic/DocLib/NTP_ar.pdf
https://vro.moenergy.gov.sa/Arabic/DocLib/NTP_ar.pdf
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(. دور عسليططات إدارة السعرفططة فططي رشسيططة الدططلهل الإلططداعي 0222ولططي، عحططلاا، الططدما،،  نططا، وإلططراهيم، سططسنرة.  
لططد  القيططادات ال امةيططة8 دراسططة رحلنليططة لآراج عنشططة مططن ععزططاج م ططالس الىليططات جامعططة تططلاح الططدنن. 

 .222 -77(، 0 26، م لة العلها الإندانية
 . دار اليازور  للشذر والتهزيع.الإدارة الإلىترونية(. 0225عد اال .   اسنن، س

. 0212(. آليططات ر عنططا القيططادة الرقسيططة مال امعططات الدططعهد ة فططي  ططهج ر يططة السسلىططة ٦٠٦٠النهسططف، للططهد.  
 .٣٥-٥٤(، ٤ ٠، م لة جامعة ربهل للعلها الإندانية وا جتسا ية
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