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��ان�،�،��1���ة�أ������ل�ا	��������   د�����إ�������أ���ز����أ���ا���������أ����

��	$�#"ة�"# %�&'���،�&��  .ز�567ا���4&�3-����&�و��01&�ا/.-�,�+*�&�ا	()
  dmsaad1986@gmail.com:ا	A���(B	@()و?<�	*=��>�ا	";:19

ا�&    :ر��Q4Rا	�

��Vــ��ه��ـ��7=ــ ات� -�ـ�`]�_ــ]��1$�ـ^�ا#�ا�ــ[��\ـ]��ـ�ي�اY1ــ�ذ�7ـ"اA�aــ�bY-	ـ�ح�ا.d�eر�-�7ـ ر

�fة�ا	g�ــ��ا	-bYــ��aا/ــ�i6	hن�وا/bbYــhن� �ا	$ــ��<�و�ــ��#0ــ�����ــ��دو ر-�b�bYــ&��\ــ]�ا/ــ6-� ى

ـــ=��f��و1$ــــ��"� -�ــــ�`]�_ــــ]��1ــــh6ن��d��ــــ[�ا���ــــ�ه��ــــ��lــــkل�ا���ــــ�ت����و���و	ــــ[�إVـA�&ــــm�l

ــــ���ــــــ��hnoــــــ)ات��d��ــــــ[�ا���ــــــ�ه�وb1*'ــــــ�ت�A?ــــــ6�ن� ــــ�ع�ا	=��rــــــ&�و�q1�f*ــــــ��وا	"pــ ف�وAوpــ وا	uــــــ"

v=�1ـ[ ا�ـ&�ا���	�ـ&،�وpـ,��Vwـ"ات�1. رو �ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qــ�ت�را�ـ�x��yzا	� ر�b�bYـ&�	-q'�ـ��دو

�ـــ&��\ـــ}��|��ا�ــ&� ات�ا	";��ــ�&�_ـــ}�pـــ�ء��'ــ~�ا/-hnـــ)ات�ا/'�mــ"ة�،�{�ـــ��ا#-�ـــ�xا	� ر_ــ}�ا/=ـــ�د ر

;ــ:�9#ــ� � رoــ6�ؤ ات�ا	";��ــ�&؟��، :ل �ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت�_ــ}�ا/=ــ�د ر{�ــ���e@ــ��q1'�ــ��دو و1�-�ــ�� ر

ا��ت�ا	��qm&�ا	-�*�*�&�وذ	���� ا�&�إ�}�ا	� ر#�ه�ا	� ا�&�ا���	ـ&�	'ـ�د�ر ) 45(ر�klل�����0د

،�&�q� را;�ة� ا�ـ&�Aدوات�) 75(ر ر���q-6ة�و�}�ا	'�0&�ا	����ءت�ا/�ا�$&��*�y��وا�-�x��Yا	�

ا�ـ�=�ر��b=ـ^�- إ�ـ-���ن��b=ـ^��\ـ}�ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت���"{ـ��ا��ـ6��&�����uـ&�ا	ـ�"�7&(ا	-�	�ـ&

�&��ات�ا	";��ـــ�&���"{ـــ��ا��ـــ6 �ـــ&�Vـــ=[�- ����uـــ&�ا	ـــ�"�7&ر�\ـــ}�ا/ـــ��q-6ات��ـــ��ا/=ـــ�د�$���د	�ـــ

ة�ا	-ـــ�����3-�ـــ�`}� ا ر�$00ـــ[�	'ـــ�د��ـــ���ا�B4ـــ)اء�وا/-�Yــ�ـhن��ـــ� �ا/ـــ"أة(ز �iـــVة� نإدا Blـــ)اء�) ر

،{`��-3�a�bY-	ا � "u0	\}��3�ر�ا�-��دا��ن�و��3=�ر��ا���-�A�5���-�يو7��7�م�ا	=��>�
ً

u0/ـــ&�ا���q0-	*ـــ�ا;��ا	ـــ�ع�إ�ـــ}�اا�ـــ&�،��ـــ��k�ـــ��ا	" �ـــ&�	'�ـــ��ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت��،�و7ـــ��ر	*�

pــــ�ح�أ	f �qــــ�����ــــ>�����1ــــ��أ{�ــــ)��ــــ���'�ــــ��،� ات�و `ــــ]�_ــــ]�1ــــ����5%دوات��ــــ�f	&�ا	'=ــــ� ور رو

�ا	ــ�ا7¡}�	*"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت�� ��ــ�ى��3ــ-q�دة��ــ��ا/ــ��ر{&�_ــ}�–رو{ــ�	��أن�o'@ــ�9��7ــ&�ا	ــ�و

�ا	�ا7¡} ا�&��e'pا	�و ات�ا	";���&�،و��7أ f"ت�d-�;£�ا	� را/=�د ر ـ�د�ر و�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت�و

�x7ـــ��d";��ـــ�&�و7ـــ��	ات�ا ا#ـــ��_ـــ}�ا/=ـــ�د را	'��ـــ���ـــ��ا/'�7ـــ�ت�ا	�ـــ��	fـــ��1ـــ¦¥h)��\ـــ}�أدا¤yـــ��gدو ر

�ا	";ـــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت� �ـــــ&�	-q'�ـــــ��دو ـــ&�ا	§ ـــ"ات�ا	-�b�bYــ را	0-ــــ�;£�و1ـــــ�5وpـــــ,�ا	-�mـــــ��ت�وا/Vwــ ز

ات�ا	";���&�   .ر��/=�د

ات�ا	";���&- ��q�ت�ا	"ا;�ات�ا	"- ا	-�a�bY :ا/��Rb�ت�%����& �&���"- ر�ا/=�د   .2030ؤ�ر
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Study summary: 

The success of social planning in achieving its objectives depends on 
the extent to which rational decisions are taken by officials and 
planners in the planning agencies at the national level. Hence, the role 
of planning, especially social planning, increases in improving the 
quality of life through needs and trying to satisfy them, assessing 
environmental conditions and conditions and their interaction, and 
satisfaction with changes in the quality of life and human aspirations 
and desires  . .The current study aimed to develop planning indicators 
to activate the role of rural women pioneers in presidential initiatives 
in the light of some contemporary changes. This study belongs to the 
descriptive and analytical studies, through the case study approach of 
(45) rural pioneers, (75) beneficiaries, which is the sample that came 
to be approved. One of the presidential initiatives at Al-Hasaniya 
Center, Al-Sharqia Governorate - a semi-regulated interview guide for 
a number of experts and specialists in the Ministry of Social Solidarity 
(Department of Women's Affairs) social planning experts. The ease of 
expressions and the clarity of their expressions were taken into account 
in the design of the tools so that they do not carry more than one 
meaning, as well as accurately reflecting the realistic role of rural 
women pioneers - the extent to which they benefit from participation 
in presidential initiatives. On their performance of their roles in the 
presidential initiatives, the results were discussed and the necessary 
planning recommendations and indicators were developed to activate 
the role of rural women leaders in the presidential initiatives. 

Key terms: planning, rural women pioneers, presidential initiatives, 
Egypt's vision 2030. 
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ا�& ��/�»*&�ا	�lرأو����
ً

:  

B-'o)�ا	-��0&�ا	"��q&����أ���ا	"+�;��%����&�	-�$�^�ا	-��0ـ&�ا	ـ���*&�ا/�ـ��دة���|1.ـ�ه�
ــــ^�ا	-��0ــــــ&�ا	ــــــ���*&�ا/�ـــــــ��دة� ـــــ�&�	-�$�ـــ ـــــ��ا	"+ـــــ�ـ;��%���ـ ــــ&�أ�ـ �dــــــ����01ــــــ&�ا/.-�'ــــــ�ت�ا	"��qـــ

م�ا/.-�ـــ,�{»ـــ��واذا�+�dـــ�x،��|1.ـــ�ه��dـــ����01ـــ&�ا/.-�'ـــ�ت�ا	"��qـــ[���®ـــ��¬ــ"ـ�ا	�او�ـــ[�_ـــ]�1$ـــ�
�_ـ]�ا	-��0ــ[�ا	"��qـ[��ـ¯ن�ا/ـ"أة�ا	"��qـ[�o'ـ���ـ��ا	iqــ�ت� �#ـ�م�و��ـ� ى��ـ,��iـ�ت�ا/.-�ـ,�	fـ��دو ر
#ــ��_ــ]��.ــ�ل� ��\ــ]����ــ���ــ��A#-�ــ�م�وا	"���ــ&��$ــ��اد��f�و�5�u'oدو رA{�ــ)���ــ[�	�Rــ�� ل

�A#-�ـــ�م��iqـــ[�ا	�ـــ6�ء�ا	" ر ىا	-��0ـــ&�ا	"��qـــ&�،و	ـــ�	����ـــ���ـــ��ا	ـــ�" ��qـــ�ت�و�ذ	ـــ���ـــ��lـــkل�و
#��_ـــــ]� -�ــــ�`]�و7A-ـــــ��دي�وا	ــــ�±²³��6	fــــ��،وذ	ـــــ��	�ــــ°¬'���y�\ــــ]�ا	$�ـــــ�م��ــــ�دواAن�h-�@ــــ	را

  )����1995د،ا	��6،.(�.�ل�ا	-��0&�ا	"��q&�ا/���ده

�و��-d�5.��أن�ا	�6���ت�ا�¬��ـ�ة�	*-��0ـ&� ر "p�"ت�أ���q�"	6�ء�ا�	��ىو/��+�ن�3#-��م� و
µ,�ا	-��0ــ&��b"�$ــ&�أو�ا	"��qــ&�إf.1ــ�xإ�ــ}�إد�ــ�ج� را	ــ"�h�qن�_ــ}���*�ــ&�ا	-��0ــ&���ــ��ر{�5yz_ــ}��ــ��

��ـــ��lـــkل�إد�ـــ�ج�أ¸ـــ4�ص��ــ��أ#ـــ��ا	"�ـــqd�eـــ6[�/ـــ��	*"�ــ��eـــ��1"{�=ـــ&���hـــ¶ة�oـــ6-*�م� "l¦ــ�ى
�ـــ6=&�	*�و	ـــ&�	��و�ــ���aـــ��qdــ�9ا�¬���ـــ&�ا	"��qـــ&��-ــ��}��ـــ6¦	&�إ�ــ��ل��fqـــ�م�وv��ـــ&�ا	-��0ــ&�

eــــ*-Y��{إ�ـــ� �ا	iqــــ�ت�ا	"��qـــ&��1ــــ�7�xــــ�دة�ا	�و	ـــ&��ــــ,�ا��ــــ"ص��\ــــ}�لو¹�	�ـــ6=&�	§#ــــ��}�وا	�mــــ�
  )2018�=�ا��^،.(ا/��ر{&�ا/�*�&�	*"�h�qن�_}���e*-Y��*��ت�و�"ا���ا	-��0&

و�¹	u0"�	*$��م��B)ا�£�	-��0&�ا/.-�'�ت�ا/�*�&�6º-*�م�h�'oن���د�{=h)����ا	'��*hن�ا	����
��ــ��#ــ�ه�ا/.-�'ــ�ت�ا/�*�ــ& اد�ا	"��qــ� ن�b*ــ^��*ــ��5yا	ــ" ��qــ&����*ــ&،�و �7��ــ�ة� ر�وا	ــ������®*ــ� ن

�hن�_ــــ}�b7ــــ�ع���01ــــ&�ا/.-�'ــــ�ت�ا/�*�ــــ&�#ـــــ�5 ـــ��*hن��ــــ,�ا	$ــــ" و��ــــ>�وــــ��ان�أd¼ــــ«�ا	�0qــــhن�ا	'ـ
�hن��ـ�� �{®hـ)ا���ا	$ـ" و%¸4�ص�ا	����و	�وا�و?ـ�¦وا�_ـ}�ا/.-�'ـ�ت�ا/�*�ـ&�وا	ـ�������=��ـ�و

ً ن
-����ــ&�وا	®$���ــ&�و7A-ــ��د�&�إذ�أ½yــ���5®*ــ�A�&0���ــ	*�ــ&���7ـــ&�نا�&�ذات����	07ــ�ات�ا1ــ���

"lا�&���dة�������0&�ا/6�q	ت�ا�i�f	وا�&���d����5y¾��hن�وإ�-�� ى�hن�ا	$" 2010��,،. (و(  

�x7ـــ�	ـــ&�_ـــ}�ا�R/ات�ا ور{�ـــ��أن�إد�ـــ�ج�ا	$ـــ�دة�ا	ـــ"�h�qن�_ـــ}��ـــ"ا�£�ا	-��0ـــ&�ا	"��qـــ&��ـــ��ا	ـــ�"
ا�	 ��13�ل�و��� ��#�wء����®���<����ا����}�و_}�ا/6-$=

ً
ر *"أى�وا	vg��;��0*=�ـ&�ا	ـ"�h�qن�ر

ات����دة   0ر_}�ا/��p��ت�ا/q*-Y&�ا	���b-1*¿�7"ا

ــ�� #ــ �=-���ا¾yـــ�� �f��]و��01ـــ��yÀ� روB-'oـــ)�ا/ـــ"أة��ـــ��ا{�ـــ)�ا	iqـــ�ت�ا	�ـــ±��1ـــ"ص�ا��»��ـــ&��\ـــ]�1ـــ� ر ر
ا¾yـــ����ـــ���ـــ�دى�ا�ـــ]�د�ـــ,� �f��]و��01ـــ��yÀ� ر��7ـــ[��ـــ�"�[�Áـــ�4[�_ـــ]�ا/.-�ـــ,�و�ذ	ـــ���ـــ���"�ـــ^�1ـــ� ر

���.-�'Â��f¬*[�ا	-$�مl7�;�ه�دا� ن�m�l[�_]�و�e*-Y��"���1�]���¿*b-��x7ا	b�7�ت�	-»�
��ا/.-�,lت�دا��"lA�[ا���y¾ا(Bl��$d�[\�ه�   )1997ا	=�ز،.(ر7�د

�¯��اد��7�دات���yÃ���d�ت�إ����q�"	"ا;�ات�ا	م�ا�ud�[`��-A�����-	ه�ا ا رو���0#��1=��xو ز
��A#ــــ�اف�ا	-�w�0ـــــ[�ا	�ــــ±�1ــــwدي�ا�ــــ]�1$ـــــ�م�o'�ــــ��_ــــ]�ا/.-�ــــ,�وoــــ6�����\ـــــ]��1$�ــــ^�ا	'��ــــ���ــــ

  .ا/.-�,�و�abl�^�$�1ا	-��0&

#ـ��_ـ]�ا	-���ـ&� �yÀ����ـ±�oـ�b-6,�اداء�دو #ـ���'0��ـ[�و1ـ� �=-lـ&�1ـ�5ا�'�=b	�7ـ�دة�ا��رو�}��1®ـ ر ر
وا	-��fـ��	ــ='~�ا	Bــ)ا�£�ا	$���ــ[�ا	�ــ±�1-�0�#ــ��ا	�و	ـ&�+���³ــ��²	b-ــ��"�ا���ــ�ه�_ــ]�ا/.-�ــ,�ا/�\ــ]�

��ت�ا	$���ــ&��®ــ��ا	ــ�Ä&�،و1$ــ�م�ا	"ا;ــ�ة�ا و	"��qــ&����	-���ــ&�_ــ]�Vــ�±�ا/.ــ��ت�ا/"b=1ــ&���/ــ�"
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��	-��0ـــــــ&��a=1"ــــــ ــــــ��و1ـ ـــ&�ا/fـــــــ�م�ا	�ـــــــ±�oـــــــ��06ا	�yـ ��ـــــــ&�وا	"���ـــــــ&�ا	ـــــــ��Ä&�و�����Aـــــــ&�و+��ــــ�.dAو
&����-A) .،�&����-%� �i�	ة�ا ا نو ر   )17:،ص2002ز

�¿�ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت�	-�$�ــ ^�اداء�Åــ±��'ــ�ل�oــ�b-6,��ــ��ر�Aــ"�ا	ــ�ى�ºــ6-�`]�أ#��ــ&�1ــ�
kl	ـــ[�1$ـــ���5%دوار�ا/0ـــ�ط�yÆـــ��ا	$�ـــ�م�yÆـــ��داlـــ��ا/.-�ـــ,���¥0ـــ�ء���*fـــ���ـــ�ا��fا	'��ـــ���ـــ��
ا	ــ�'�¹�ت�وا/'�7ـــ�ت��ـــ,�ا	'�ـــkء�ا/q*-Yــ&�ا/"b=1ـــ&���.ـــ�ل���*fـــ��وا	�ــ��1ـــw¥"��\ـــ]�اداء�ا/fـــ�م�

�ه�ا/'�7ــ�ت��ـ��lــkل�وpــ,�ا/b*�¹ـ&��ــ��yÃ	ـ�ا���=Èــ}�ا	'�ـ���\ــ]��ـ�6����y¾_ــ]�ا	-n*ـ¿��\ــ]�#ـ
ات�ا	";���&�1.�ه�ا/"أة ��/=�د��# ��دو�'q-	�&�b�bY1ات�"Vwر�   )62:،صd1998.5،.(ر

��ـــ�¦ن� �ا	ـــ�و ��\ــ}��ـــ6-� (h#�ا�¬�ـــ��ات�ا	";��ـــ�&�ا1.�#ـــ���ــ��®��_ـــ}�ا	-�اmـــ لوo'ــ��ا/=ـــ�د ى ى ً
ر

��ـ�ة�و�ـ�;��وأدوات�ا1ـ��	�&��.-�'ـ&،وأ�'� د����01ـ&�لا	$�����و%��اث�ا/.-�'�&،��0�1��Éـ�و
�-�0�&�،�{���أ½y���1$^��6-���ت����ا	-ـ¦¥h)�ا	ـ�'Y���Ì-*ـ��eـ���.-�ـ,�lËـ"،�و�$ـ��/�ـ�دات�

  . ¥$���&�وا-����&�و�����&

ـــــــ�د� ــــــــ ــــــــــ,�fــ ـــــ�6^��ـــــــ ــ ـــــ��وا	-�ـــــــــ ــــــــ ـــــــ^�ا	-»��ــــ ـ ــــــ]��1$�ــــــــ ــــــــ ــــــــــ�&�_ـــ ات�ا	";��ـــــــ ـــــ�د ــــــــ ـــــــــــ�xا/=ـــ ـــــــــ��d¼�ــــــ رو7ـــــــ
q	ــــــــ6-�ا�&،و����&�ا ـــــــــ&�ا/ــ ـــــــ&�وا	-��0ـ -����ـــA�&ــــــــــ	'�ا	ـــــــــ^�ا ـــــــــ�"�&�'���	-�$�ـ ـــ"اء�ًا��»��&ا/ـ $ـــــــ

ــــ& ــــ�#��ا��»��ــــــــ ــــــــــY-1�±ــــــــ ــــ��د�&�ا	�ـ ـــــ�k�ت�7A-ــــــــ ـــــ�ت�m3ـــــــ ــ ���ــــــــــــ��1='ــــlــــــــــــ�	ــــــ��.(و��ـــــــــــ�ودي�ا �=ــــــ
  )456: 407،�ص2020ا	�#�ب،

ــ[��ــ�م��ــ��lــkل�ا���ــkت�ا/ـــ6-�"ة���ات�ا	";��ــ�&�3#-�ــ�م��ــ�/"أة� رو	'ــ���ــ��أ#ــ�5ا/=ــ�د
��lــــkل�	-�@�yÃـــ��وا��qـــ�ظ��*�yــــ��و#ـــ���ــــ��أ�*$-ـــ[�ا	";��ــــ&�ا/ـــ�"�&��dـــ���1ــــh6ن���ـــ�ة�ا/ــــ"أة��ـــ

ة��Ï&�ا/"أة   .h@�1ن�ا/"أة,���ة�{"��&,ر�=�د

��d�¥
ً

 :&$�ا��ت�ا	6�   - :را	�

ا�ـــ& - 1 ات�ا/.-�'�ـــ&�o'�ـــ���\ـــ]�o'��ــ�ـ�) Stranger, Duran 1997(ر�د رأ{ـــ�ت��\ـــ]�أن�ا/=ـــ�د
-����ـ&،�{�ـ��m�1ـ*d�x-ـ�;£�Aت�ا/�*�&�ود�ـ£�1$ـ���5ا�4ـ���ت��'�-./��وh6�1ن�ا����ه�

ا ا�ــــ&�ا�ــــ]�ان�ا/=ــــ�د را	� ـــ�دئ�ا	�ــــ±�o'ــــ��ا�ــــ���ا	ــــ6=��ر ت�ا/.-�'�ــــ&��1=�ــــ±�ا	'��ــــ���ــــ��ا/=ـ
ف�ا	q$"اء�وا/h��fن   . و	-�h6ن� "

ا�& - 2 ات�_ـ]�dA-$ـ�ل�ا�ـ]�7A-ـ��د� )Seyfang  ,axeitna 2012(ر�د �ا/=ـ�د روا	���أ{�ت��\]�دو ر
ك��ـــhن�ا�¬fـــ�ت�ا	q��*ـــ&�y½gـــ�� ة�o'��ـــ��ا/ـــ��ر{&�وا	�ـــ�� ا�ـــ&��ـــ�" را/ـــ6-�ام،�واوmـــ�xا	� ر ور

-�ــ�`]،�وإـــ"اء�o'ــ��kت�و1=�ـــ±�1ــ��A�(ـــh�n-	وا/ـــ��ر{&�وإ�ــ�اث�ا��"��ــ"ص��*���ـــ[�	*'�ــ
���ه�/�اf&�ا	-����ت�وا/6���ة��\]�dA-$�ل�ا�]�7A-��د�ا/6-�ام����klل���Ý�0�

 .q-�A�دة����ا�¬����ت�ا/.-�'�&
ا�ـــــ&� - 3 ـــ�ا	�n±(ر�د ـــ���ـــــ*��5�=ــ ات) م٢٠١٨ا��ـــــ���=ـــــ��ا����ــ ــــ���xا�ـــــ]�ان�ا/=ـــــ�د �1-ـــــ����ر#ـ

�5y¾���6�5و�ـــf'�-��0ـــ&��.ـــ��ات�ا�m�4ـــ&� ر�ـــ6���ه�%#ـــ��]��\ـــ]�ا/ـــ��ر{&�_ـــ]�اY1ـــ�ذ�ا	$ــ"ـا
�و� ـ]�%#ـ��]�	-ـ��h)��*ـ� �ـ�ده�و̀ ل�\]�ا�-�Yام�%�*�ب�ا	'*�±�_]����ا/�@kت�و1=ـ�h)�و ز

د�و�d�«�3�ت�ا/-��& �_]��pء�ا/�ا p,�ا��*� ر��ا;��	*��@kت�ا/�*�&�و ل  .و
ا�ـــ& - 4 دن�_ـــ]�) م٢٠١٧ي�ـــ�#�ـــ�����ـــ��ا��(رد %��yzـــ±�7ـــ���	";��ـــ�&�ا	ات�ا را#-�-m(Bـــ��ا/=ـــ�د ر

دن�lــkل�ا	q(ــ)ة��ــ�� ت�ا�ــ]�٢٠١٤- ١٩٩٩ر��*�ــ�ت�ا	-��0ــ&�وm3ــkح�ا	ــ�6�²³±�_ــ]�% ر،�وأVــ�
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ة�ا	ـ";:�9	ـ�ي�ا/ـ�ا�h0ن،� �mن�h6�1�[_�5#�6o�±�	أ{�)�ا/.��ت�ا��#�[å�	ع�ا�b$	ران�ا
�a=1"��&�Ä	-'*��5وا	ح�_]�اkm3&وأن�	و�	������-$"ار�وا	-��b"�ا	�±²³��6. 

ا�ـــــــ&� - 5 ــــ�(رد ات�ا	ـــــــ��Ä&�) م���٢٠١٩ـــــــ��{�ـــــــ�ل�ا��ـــ ـــــ�د �ا/=ــ ــــ]�دو ــــــ"ف��\ـــ ــــ]�ا	-'ـ ر#ـــــــ���xا�ـــ ر
�&��Äـ	ات�ا ا�ـ&�ا�ـ]�ان�ا/=ـ�د را	";���&�_]�h�no)�ا/��u0&�ا	��Ä&�_]���"،�و�x*m�1ا	� ر

�4ــ�ص�yÆــ5،�ا	�ـ±�أ�*$yzــ��ا	�و	ــ&��ــ�#��x_ـ]�إVــ"اك�ا/"æــ²±�_ــ]���*�ــ&�mـ0,�ا	$ــ"ار�ا	Ìbــ±�ا
�[å�	ا�e�$®-	ا�������d�xp"&،�و�	و�	ا��=7����&��p�/-��0&�ا	ا�abl�[_�&}وا/��ر
ات�	-�@ــhن� ف�ا	ــ��Ä&،�و1ــ��h)�ا/fــ� �1ــ��h)�ا/'*��ــ�ت�وا/'ــ� ��ــ� ر	§�ــ"اد�_ــ]�ا/.-�ــ,��ــ�و ر ل ر

5f	�&��Ä	6*�{��ت�ا	اد����1=�±�ا"�%. 
ا�&� - 6 ��	"��5vـ�)  م2021أ��?�ç���e(رد�]d\}�أ�ـ&�أ{�ت�*��q	";��ـ�&�ا	ات�ا ر�d.ـ�ح�ا/=ـ�د

q1ـ�ع� را	�±�0�1�#��ا	ـ";:�9_ـ]��1$�ـ^�ا	-»��ـ��وا	-�ـ�6^��ـ,�fـ�د�ا��»��ـ&�ا/ـ�"�&�،��ـ¯ن�ا
�'��ت�ا	q$"،وا	=b�	&،�و1"ا,��'��ت�ا	-��0&�_ـ]��'ـ~�ا/���uـ�ت�ا/ـ�"�&،���|pـ��&�

�ـــ�دة��'ـــ��ت�ا	�0ـــ��ا	ـــ6»�?<،��1®ـــ���1ـــ����{=hـــ)ا�	-*ـــ��ا�¬fــ�ـ ًإ�ـــ}� ً د،�%�ـــ"�ا	ـــ�ي��*$ـــ<��\ـــ}�ز
µــــ,�ا	'ــــ�دل�	®�ــــ�ر�ا	-��0ـــــ&،� ز�ــــ�1^�ا��»��ــــ&�ا/ــــ�"�&��ـــــ�ل�ا/��ــــ���ــــ��ا�¬fــــ�د�	ـــــ���ن�ا	-�

��ت�ا	�hn)ة�	*q$"اء ��,�h��1)��"ص�ا	'��،�ود��5ا/�" و��	-�از  .ي
ا�& - 7 �"���ض����( رد�����دة����ر{&�ا	�=�ب�ا�¬��¡]�_]�) م2022أ� ة� "p�{\�ت��}زأ ور

ات�ا	";���&  .را/=�د
ا�&� - 8 �"(رد�mم2014أ���� (x��# *"ا;ـ�ات�	1$ـ�م����	ا�&��� رإ�}��d�����1��&�ا	B)ا�£�ا	-�

 .ا	"��q�ت�وا/'�7�ت�ا	���w1¥"��\}����*�&�#�ه�ا	B)ا�£
ا�ـــ&� - 9 ���ــــ&�	*"ا;ــــ�ات�) م2014ىd.ــــkء�ا	q"�ـــ�و(رد ات�ا	-� ر#ــــ���xإ�ــــ}����1ـــ�����*�ــــ&�ا	ـــ�و ر

�&u�������ت�ا	�hn)ة�  .ا	$*���¹&وا	"��q�ت�_]��.�ل�ا/�"
ا�ـــــــ[� - 10 ــــــ*���ن�(رد ــــ�ات�ا	"��qــــــــ�ت�) م���٢٠١5ـــــــ���ــ }�ا	=�éــــــــ��	*"ا;ـــ ـــــ&�ا	ـــــــ̀� ـــ]���01ــ #ـــــــ���xا�ـــــ

ف� ��ا/Åـــ��	-��0ــــ&�ا/'ــــ�l-ــــ�	ـــ��£�اd"�را/ـــ��ر+�ت�_ــــ]�����ـــ&�ا	=:iــــ&��ـــ��ا	-*ــــ�ث��ـــ��lــــkل�
 .ا	=��r&�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت

ا�ـــ& - 11 ة(رد ا�ــــ&�إ�ـــ}�وpــــ,��dــــ�ذج�b�bY1ـــ�ç	-'��ــــ��ا	"ا;ــــ) م2017رأ��ــــ��Vـــ� �ات�ر#ــــ���xد
 .ا	"��q�ت��,�ا���4�ت�3-����&�ا/$��&�	*�"أة�ا/06&

ا�ـــــــ&� - 12 ــــــ�5(رد ــــ��ا	'*ـ ـــــ&����ـــــــ�د��=ـــ ;ـــــــ:��9ــــــwـداه�) م�2019���ــ ــــــ^�#ـــــــ�ف� ـــــ]��1$�ـ ر#ـــــــ���xا�ــ
�ــــ[�ا	'��ــــ[�	"�ــــ,�ا	@qــــ�ءة�ا/�0fــــ&�	*"ا;ــــ�ات� �ا/�� �Ì±��ــــ���u0ــــ� ���*�ــــ&��"dــــ��£�1ــــ� رإ�-=� ر رر

[`��-A�����-	ات�ا�����]����-A . 
ا�ـــ&� - 13 -�ــــ�`]�) م0v�٢٠٢٠ــــ�5دا	�ـــ�(ردA"ا;ــــ�ات�_ـــ]��1$�ــــ^�%�ـــ��	ا� ر#ـــ���xا�ــــ]����1ـــ��دو

�]��Äــــ	ــــ[�ا��-�	"ا;ــــ�ات�_ـــ]�ا	ـــ[�اوdـــ��و���1ــــ��ا	ـــ�'�¹�ت�ا	�ــــ±��1ا رو��اfـــ&��hــــ)وس�+�
-�ــــ�`]�A"ا;ــــ�ات�_ــــ]��1$�ــــ^�%�ــــ��	ا� رو{ـــ�	�����1ــــ��ا	'��ــــ���ــــ��ا/$()�ــــ�ت�	-q'�ــــ��دو

�dو  .ر/�اh��]f)وس�+�
#ـ���xإ�ــ}����1ــ��ا/Yـ��"�ا	�ــ��1-'ــ"ض�	fـ��ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت�) مm2020ـ=�ح��ــ��6�\ــ}( - 14

�dو �+�&�;��� .ر_}� 
ا�ـــ&�ا��0ـــ��mـــ$"( - 15 ��ا/Åـــ±�	b"�$ـــ&�u01ـــ��5) م٢٠21ردl-ـــ�	ـــ��£�اd"��(h¥¦إ�ـــ}����1ـــ��1ـــ�xـــ��#

ة�ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�	-�$�^�ا	-��0&�ا/6-�ا�& �f��]��01��[\��,�-./را. 
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ن ( - 16 ¹ـــــ�ب��ـــــ'���وآlـــــ" ا�ـــــ&� ود ر اك�ا	"ا;ـــــ�ات�)م2021ر �إد ر#ـــــ���xإ�ـــــ}�ا	-'ــــ"ـف��\ـــــ]��ـــــ6-� ي
ا	"��q�ت�g#��&�ا�ـ-�Yام�1@�0	��ـ��ا/'*��ـ�ت�و1Aـ���ت�	-�$�ـ^��'ـ~�أ�'ـ�د�ا	-��0ـ&�

 .ا/6-�ا�&
ا�ـــــ&� - 17 ـــhن�¸ــــــ��1[(رد ا�أ�ـــ ــــ&�	*"ا;ــــــ�ات�) م2022رdــــــ� 3-����ــ�&�	�i6ــــــ���ا/ــــــp�1�{إ�ــــــ�xــــــ��#

وd�ا	"��q�ت���	���اث�ا	��Ä[�و��01[�ا	�`}�	�ي�ا/"أة�ا �+�&�;��"��Y���&�q�"	ر. 
18 - �x��#�)ن "lوآ، "6º�&	�#�&ا� ود ى إ�}�ا	-'"ف��\}��'ـ~�ا�4ـ��;�Qا	°4ـ��&�) م2022ر

س�_ــــ]�ا	-��0ــــ&�ا	"��qــــ&������uــــ&�ا	ــــ�ادي� #ــــ��ا/�ــــ� ر	*"ا;ــــ�ات�ا	"��qــــ�ت�وا	�7ــــ�ف��\ــــ]�دو ر
ـــــــ[� ـــــــ[�ا	"��qـ ـــــــ��ت�ا	-��0ـ ـــــ&��ــــــــ='~��.ـ ـــــــ�"#��	*-�mــــــــ�[�ا/"b=1ـــ ــــــــ&�?ـ ـــــ��د را�¬��ــــــــ��و���1ـــ

 .ا/6-�ا�&
ا�ــــ&��ــــ�ة�Vــــ'=�ن��"³ـــــ�²( - 19 ــــ}�ا	"ا;ــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت�) م2023رد �و̀ ى#ــــ���xإ�ــــ}����1ــــ���ـــــ6-�

�و{��xq����e'p#�ا�ا	�و ر�'�ا���ا�¬"ا;�%�5"�&���	"��eا/�"   .ى

&$�ا��ت�ا	6�   :را	-'$�¿��\}�ا	�

وdـ��- 1 ا��ت�وا	=�ـ�ث�ا	'*��ـ&�أن�ا	'ـ�	�5واـ[�_ـ]�ا	q(ـ)ة�%hlـ)ة�ا�dـ��ر�	hqـ)وس�+� ر�أ{�ت�ا	� ر
ه�	�ـــ����+ـــ���iـــ�ت�ا/.-�ـــ,�و��ـــ���ـــ��ذ	ـــ��ا ر	hqـــ)وس�ا	ـــ�ى�#ـــ��أر+ــ�ـن�ا	'ـــ�	�5وا�-ـــ�ت�أ¥ـــ�

ــــــ�� ــــــــــ�ت�ذ	ــــــــ ــــــــــ��وأ{ــــ ـ ـــ&�و�Y��"#ـــ ــــــــ ـــــــ��ا�¬�;�ـــ ــــــــــ�د�1*ـــــــ ـــــــــــ��ف�أ�'ــــ ـــــــ&�ا{�ـــ ــ ـــ��(���و	ــــ ــــــــ ــــــــــ[�دا	�ـــ ا�ــــ رد
5�0v2020)(��6ح���=m�&ا�   ).2020رد

ا�&�k.dء�ا	q"��و(�3�Q$d��اد�ا/��Å	*"ا;�ات�ا	"��q�ت�وأ{�ت��\}�ذ	��- 2 ىد   ).2014ر

ــــ�- 3 ــــ}��'ـــــ~��.ــــــ��ت�ا	-��0ــــــ&��وـ د�ا	'��ــــــ���ـــــ��ا/ــــــ�@kت�ا	�ـــــ���1اــــــ[�ا	"ا;ــــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت�_ــ
�(ا/6-�ا�&�وأ{�ت��\}�ذ	�� "6º�&	�#�&ا� ىد ا�&�أ�m���0$"�(و)2022ر   ).2021رد

ــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت���	��ـــــ�ات�ا	ـــــ��Ä&��وأ{ـــــ�ت��\ـــــ}�ذ	ـــــ��- 4 3-����ـــــ&�	*"ا;ـ�&�	�i6ا/ـــــ�e'ـــــp�
�ا�hن�¸��ت( �d�]ا� رد   ).2022ر

ـــ�د�ا- 5 ـــ��وا�����ـــــ&��وـ 	'��ـــــ���ـــــ��ا	ـــــ�'�¹�ت�ا	�ــــ���1اـــــ[�ا	"ا;ـــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت�_ــــ}��1$�ـــــ^�%�ــ
ا�&�إ�6�ن��=�الله(3-����&�وأ{�ت��\}�ذ	�� ا�&�دا	���5�0v(و)2021رد   ).2020رد

�ــ��- 6�	1@�0���وــ�د�ا	'��ــ���ــ��ا/ــ�@kت�ا	�ــ±��1ــ���ــ��إ�ــ-�Yام�ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت�	��ــ�;
V�دى�وأ{�ت��\}�ذ	���ا/'*���ت�و�1A��ت�_]�ا	'� 3��¹�ب��'��(ر ا�&� رد   ).2021ر

7 -  � ا�ــ&�ا���	�ــ&��ــ����ــ>�3#-�ــ�م���pــ,�1ــ�� ا�ــ�ت�ا	ــ6��$&�وا	� ر#0ــ�ك�إlــ-kف��ــhن�ا	� ر ر
ات�ا	";���& �ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�_]�ا/=�د ��دو�'q-	م� ر�$()ح�	*-�a�bYا	§   .رز

&$�ا��ت�ا	6� ا�&�ا���	�&����ا	� رأو[�ا�-q�دة�ا	�   - :ر

ة��\ــ}����1ــ����pـــ�ع�وأ#ــ�اف�و��0¬�ــ&�ا	=�ــ>�و���1ـــ���-hn)ا1ــ[�ا	-b=�$�ــ&���.-�ـــ,��ا- 1 ر	$ــ�
ـــ�ء��\ـــــ}��ـــــ��m�1ــــ*�ا�إ	�ـــــ[��ـــــ��d-ـــــ�;£� �وا	=0ـ ـــ[�ا	=ـــــ��®� نا	=�ــــ>�،�و���و	ـــــ&�ا�ـــــ-@��ل��ــــ����7ــ

ا�&�ا	"ا0#& ا��ت�ا/6-$=*�&���/.�ل�ا	'*���وا	-�p���{_�ç$�=bع�ا	� رو�m�1�ت�	*�   .ر

�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�_ـــ]��أdـــ[�����ـــ��أي��ـــ��ا	�- 2 را�ـــ�ت�ا	�mـــ�&�q	�mـــ�eو���1ـــ���وا7ـــ,�دو ر
ا�& ة�ا	(){h¶��\}�ذ	��_]�#�ه�ا	� "p�&®��=	ت�ا�ات�ا	";���&�	�	��و را/=�د ر   .ور



  التخطيط  لتفعيل دور الرائدات الريفيات بالمبادرات الرئاسية
 2030 فى رؤية مصر

   الدين محمدفايزة أحمد جمال/ أ
محمد أبو الحمد سيد أحمد زيدان                                /د.أ

  عيد إسماعيل أحمود/ د
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#ــ���0fــ&�إ?ــ�d�6&�1"�ــ�çإ�ــ}��ــ6���ة�ا	0ــ�س��ــ�q&����ــ&� �=-���-����ــ&�A�&رو�¹ــ��أن�ا���4ــ
�yÆــ�5إ�ــ} ل�ــ�اء�+ــ��dا�أ�ــ"ادا�أو����ــ�ت�	*�mــ� ً

��ــ��ا���ــ�ة�ا	@"��ــ&�،�وذ	ــ��_ـــ]� ى�أ7ــ���²íــ6-�
��²íأ7ـ�(hـ&�إ�ـ}�1ـ��q*-Y/ـ��اf7"b����ـ[�،�{�ـ��إ½yـ��¾yـ�ف� ن��ود�إ�»��d�ت�ا/.-�,�ا	ـ����º':ـ��

  . �7ر����ا	"��#�&�����"�^���l�ت��"د�&�أو�����&�أو��.-�'�&

ــــ^ ــــ6�?<��ـــــــ���"�ـــ ـــ�/.-�,�3?ـــ ا�#��ـــــــ��_ـــــــ]�ا	yÃـــــــ�ض��ــــ -����ـــــــ&�دوA�&��4ـــــــR	ـــــــ��أن��}
ً
ــــ��ر ��ـــ

-����ــ&�وا	-�qYــ��eــ���ـ�ة�ا/ــ�@kت�Aت�k@ــ�ق�.ا/ـ�bd�,6ــoــ��ا�*+� رfu1ـ"ـ�أ#��ــ&�#ـ�ا�ا	ــ�و
�ا/.-�ــ,�وo'ـــ�د��uــ�#"�ا	�ـــ��ط�3?ـــ6�?<� -�ــ�`]�،و1='ـــ��	-bـــ�A�(ـــhn-	-�ــ�ر�ا	ـــ"ض�'oرا/.-�ــ,�و

&����-A�&��4أ#��&�ا��"fu1�]��.  

ـــــ&� ـــــhن�%�ــــــــ"�ا	"��qــ ــــ��اـــــــ���1@ـــ ــــ&��ــــ ــــــ&�ا�-���¾yــــــــ��وo'�ـــــــ��ا���4&3-����ــــ ا	h$qــــــــ)ة�/$��*ــ
��ت�وlـــ���ت� و3-����ــ&�وا	-'*���ــ&�و7A-ــ�ـ�د�&�وا	®$���ــ&�وا	=��rـــ&��ــ��lــkل��ـــ"ا�£�و�ــ�"
�ا	";:��²ï	0f�*&�_]�ا	-�{�����أن�#�ه�ا	B)ا�£�B'o)����ا#-����ت�وإ�-��ـ�ت� ر��>��-�®��ا	�و

çq�"	ت�ا/.-�,�ا��m��lو .  

ا�& ر¥�	®����»*&�ا	�
ً

: -  

����klل�ا	' ا��ت�ا	6��$&�وا	���أ{�ت��\}�و�د���7 ت�إ	�[�ا	� �Vو���أ�^�ر"ض�ا	6� ر ر
�ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�و_}��pء�ا/$��kت�ا/q-��&��ـ,��ـ�د��ـ��ا	ـ��6ات�وا	�ـ��أ{ـ�ت��\ـ}� ر_}�دو

�ا	ـــ�ى�1$ـــ�م��ـــ[�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�� �_ـــ}�ا	ـــ�و رأن�#0ـــ�ك�إVـــ»�	�&���®�ـــ&�1-�®ـــ��_ـــ}�وـــ�د�7ـــ�� ر
���0fـ&�1.�ه�ا	ـ��6ات�ا/ـ��q-6اl-ـ�	ـ[����ـ[�ات�ا	";��ـ�&�أmـ=��xا��� رت��ـ���'ـ~�ا/=ـ�د

��y½¦ــVــ&��ــ���b�bY1ـ"ات�Vw��3-�ــ�`}��ــ�m�l�]qــ&��aـ�bY-	ــ��وا����ــ&�����-ا���4ـ&�3
ً

ا�ـــ&�ا	"ا#0ـــ&،�و¹�	-ـــ��}�ــــ�ءت� #ـــ��و#ـــ���ـــ��¾yـــ�ف�إ	�ـــ[�ا	� را	yÃـــ�ض���	"ا;ـــ�ة�ا	"��qـــ&�وq1'�ـــ��دو ر
'q-	�aــ�bY-	ــ&�ا�q�}�{ا�ــ&�_ــ ات�ا	";��ــ�&�_ــ}�ر�ــ�»*&�ا	� �ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت�_ــ}�ا/=ــ�د ر�ــ��دو ر

�"���&�   .2030ؤ�pء�ر

ا�'��
ً

ا�&: ر   :رأ#��&�ا	�

  - :أ#��&��*��&  - 1

�ا	ــ�ى���@ــ��أن�1$ــ�ـم��ــ[�_ــ}���01ـــ&�**  �أدوار�ا	";ــ�ات�ا	"��qــ�ت�وا	ـــ�و ر1$ــ�م��'*��ــ�ت��ـــ� ل
  .ا/.-�,

 **bY-	ا�&� ����"��b1�{_�&ا� ر��ف�q-�3�5-1�دة����#�ه�ا	� 3-��`}�_}��.��ت�ر�a�
���ة.  

  - :أ#��&��.-�'�&  - 2

 **5f*�'	�&� ات�ا	§ �f/�5واffز6o����ا	"ا;�ت�ا	"��q�ت�_}������1ا/'�7�ت�ا	����1ا   .ر

ى3#-��م��$�����ا/"أة�B-'º)�إ�f����_}���*�&�ا	-��0&�_}�ا/.-�,�ا/�"**  
ً

.  

3 -  &�0f��&��#أ: -  

 **���&�b�bY1ات�"Vwو�� ��1�,p";��ـ�&�و#�ـ�رو	ات�ا �ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�_}�ا/=�د ر�دو ر ل
�{`��-3�a�bY-	ل�ا�.��{_�Q�Y-*	ة����  .��������e'*���ت�



 

 جامعة الأزهر
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ا�&�����'"�&��.���&����ا�B4)ات�**  3-��`}����klل�#�ه�ا	��a�bY-	ر���7-�@��ا
�yz��ا/�±Å	�fا�ا/.�ل�_}�ا	'����,�ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�و ����{_�&�dد�را/��ا #��_}���01&�ا/ـ�ا ردو ر

&�q�"	*�"أة�ا	"�&���	ا.  

��6��l
ً

ا�&:    - :رأ#�اف�ا	�

ا�ـــــ&�إ�ـــــ}��1$�ـــــ^�ا	fـــــ�ف�ا	ـــــ";:�9و#ـــــ� �(ر¾yـــــ�ف�ا	� ــــ��دو روpـــــ,��Vwـــــ"ات��b�b�1ـــــ&�	-q'�ـ
ات�ا	";��ــ�&�_ــ}�pــ�ء��'ــ~�ا/-hnــ)ات�ا/'�mــ"ة و��0®ــ^��0ــ[��ــ�ة�) را	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت�_ــ}�ا/=ــ�د

  - :أ#�اف��"��&�و�}

ات�ا	";���&�����1وا7, .1 �ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�_]�ا/=�د ر�دو   .ر

ات�- 2 �ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت�_ــ]�ا/=ــ�د ����*�ــ[�دو �دو ر�ا	-'ــ"ف��\ــ}�أ#ــ�5ا/'�7ــ�ت�ا	�ــ±��1ـ�ـ ر ن ل
  .ا	";���[

�ا	"ا;ـــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت�_ــــــ]� .2 �ـــــ[�	-q'�ـــــ��دو k	ـــــ[�ا�b�bY-	ـــــ"ات�اVw�*	(ـــــ)ح�$�� روpـــــ,�1ـــــ�� ز ر
ات�ا	";���&   .را/=�د

��د���
ً

 :&�    - :ر6o�ؤ�ت�ا	�

�ا	";:�9و#�� �&����ا	�6�ؤ�ا�&�ا���	�&�3 �ا	� ل�1�و �ا	"ا;ـ�ات�(رل ر{�q1��@���e'�ـ��دو
ات�ا	";���&؟   - :و��0®^��0[���ة�6o�ؤ�ت��"��&�و�}) را	"��q�ت�_}�ا/=�د

ات�ا	";���[؟ .1 �ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�_]�ا/=�د ر���وا7,�دو   ر
�ا	"ا;�ات� .2 ����*�[�دو �دو ر���ا#�5ا/'�7�ت�ا	���1�± ن ات؟ل   ر_]�ا/=�د
ات� .3 �ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�_ـــ]�ا/=ـــ�د �ـــ&�	-q'�ـــ��دو k	ـــ&�ا�b�bY-	ـــ"ات�اVاw/ر�ـــ��ا#ـــ�5ا رز

  ا	";���&؟
�'���
ً

ا�&:  �*	�&�"u0	�5ا�#�q/را: -  

1- a�bY-	م�ا�fq��: - 
- ��ات�	*'�ـ �¦d[�ا	'�*�[�ا	����ـ-�5��ا�ـ-fb��إ�ـ�اد��.���ـ[��ـ��ا	$ـ"ا�a�bY-	ا�(Bف�و�"'ºر

[�	-�$=^�%#�اف��¦?6¿�ا	���;�yÆ��_]�ا/6-$=��وا	���1�).A lfred J. Kahn- theory & 
 1969-P.P.16-17( 

- � ���\}��e�@1و��اء�&�ا	���;��	*�mـ��'µو�¦=�لا	-�a�bYأ�*�ب��*�±��$�ر�و��6¿�و�-
{�ـ��أdـ[�º'ـ��ا	��ـ�*&�ا	���ـ�ة�ا	�ـ1�±-�=ـ¦���/ـ6-$=��ا�-�ـ�دا��\ـ}��3ـ��ءات�, إ�ـ}�%#ـ�اف

ً ُ

. 	�	�����fأ�*�ب��*�±�/�اf&�ا�-��ـ�ت�ا/ـ6-$=�, 	0-�;£�ا/-�7'&وا	=��ث�وا�-$"اء�ا
)[ø�d ,2002 , 124( 

2 -&�q�"	"ا;�ة�ا	م�ا�fq��: -  

�_ــ]�ا	-��fـــ��-  �yÀ��	--'ـــ�و #ـــ���ــ��ا	$"�ــ&�ا	�ـــ±�o'ــ:y���ùـــ��و�ــ-1�5ــ� ��-lن��ــ}��7ــ�دة��=�'�ـــ&��ــ-�5ا ر ر
ــــــــــ,�ا ـــــــــ&�ا/.-�ــــ ــــــ�س�	-��0ــــ ــــ ـــــــ&�{¦�ـــ ـــــــــــ��ا	�و	ـــــــ ــــــ±�1-�0�#ــ ــــــ&�ا	�ــــــــ ــــ)ا�£�ا	$���ـــــــ ـ ـــــ:�ù	B*ــــــــ ـــــــــ�ي�?'ـــــــــ 	ــــ

]��).،&����-3� �i�	ةا ا نو ر   )12:،ص2002ز



  التخطيط  لتفعيل دور الرائدات الريفيات بالمبادرات الرئاسية
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ـــw¥"����\ــــ}�+��ـــــ&�blـــــ�aا	-��0ـــــ&�-  ��Éـــــ±��ــــ��ا	$ـــــ�دة�ا/ــ ى��ــــ]�إ�ـــــ�ى�ا	$�ـــــ�دات�ا	b=�'�ــــ&��ـــــ�	$"
ة�إ�.���ــ&�أو��ـ*=�&�وµ'ــ�د�ذ	ـ��إ�ــ}�أ½yـ��1-'��ــ���=�Vـ"ة�وfــ��	�ــ[� ًو��*��¾yـ���ــ�اء��ـ�� ر

  ) 62:،صd1998.5،.(�,�أ�"اد�ا/.-�,

ط��o'ــــ"ف��¦½yــــ��-  #ــــ��و�ــــ^�Vـــــ" ��-lو�7ــــ�دة��=�'�ــــ&��ــــ���ــــ��ات�و�-�ــــ�ت�ا/.-�ــــ,�ا/�\ــــ}��ــــ-�5ا ر
ــــ���ـــــ�� ـــ]�ا	'��ـ ــــhن�ا�¬fـــــ�ت�ا	ـــــ�'=�&�وا�¬fـــــ�ت�ا	"�ـــــ��&�_ــ �ـ��ـــ�دة�o'�ـــــ��{�*$ـــــ&�وmـــــ ��ــ

&���.d3�&�Ä	�5%�"ة�وا�u01���yÃ��  ) 34:،ص2006�=��ا	���،.(ا/.��ت����

ــــ�ده-  ـــ±��ــــــ��ا	$ـ ��Éــ �ا/ـــــw¥"���_ــــــ]�+��ـــــ[�blـــــ�aا	-��0ــــــ[�ي��ـــــ]�ا�ـــــ�ي�ا	$�ـــــ�دات�ا	-���q0ــــــ&��ـــــ�	$"
��ت����*�yzــــ�،� �إdــــ[��ــــ�و½q1��y$ـــ��ا	@®hــــ)��ــــ��ا�b4ـــ�aوا/ــــ�" وو��*��¾yـــ�،��ــــ����@ــــ��ا	$ـــ� ل
[��,�ا/"اه�ا	"��q[�وا	�±�B-'o)�¬"�ا	�او�&�_]�أ��اث��	��f'�����'-1��y½ا�]�ا�,و#�ا��"

  )16:،صd1998.5،. (ا	-��0[�ا	"��q[�ا/-»��*[

��¸4ــ��&�?ــo�&�;�6'�ــ��_ــ]�ا	$"�ــ&����ــ-�Yام�ا�ــ*�ب�%1ــ��ل�ا	°4ــ���²í{�ــ��o'ــ"ف��\ــ}�أ½yــ- 
ة�_ـــ]��.ـــ��ت��-'ـــ�دة�1ـــwدي�ا�ـــ}���01ـــ&�ا/.-�ـــ,  .ر	*ـــ���ة�و07�Aـــ�ع�وا�ـــ�اء�ا	0ـــÄ«�وا/ـــ��

ة�ا	�Ä&�وا	6»�ن،( ا رو   )11:،ص1995ز

�ــــ�ت�و�ـــ��yú�\ـــ]��1$�ــــ^�-  ة��\ــــ]�ا	-ـــ¦¥h)�_ـــ]�ا	$" و��ـــ]�ا�ـــ�ي�ا	$�ـــ�دات�ا	b=�'�ــــ[�ا/�*�ـــ[�ا	$ـــ�د ر
� �iــــ�	ــــ,�ا����ا�ــــ����ــــ��ا/':ــــ�[���|�»��dــــ�ت�ا/-��ــــ[،���ــــ°¬'��f�\ــــ]�ا	-'��ــــ ن�ــــ6-� ي

�0=��ا�]�0¿��,�ا	"��yم����f�3و��yz�"$	�]��'	"��ن،.(ا�58:،ص1992(  

ا�&�ا	"ا#0&�ا"ا;�������\]�-  �و�$�����	"ا;�ة�ا	"��q&�_]�إ��ر�ا	�
ً

  :ر

  .�7�دة��=�'�&�?6�;�& -

- ����ا/"أة� �iVة� ن�1=,�إدا -��`]رA�����-	ت�ا��"�.  

��ا	$"�& -lدا��f*��س�   .ر�1�

- &�q�"	ت�ا/"أة�اk@���,�����'-*	��yÀ�  .ر�-�5ا��اد#��ا��ادا���0f��و�1

ـــــ}�ا/ــــ"أة�ا	"��qـــــ&���ــــ�@y¾k��و{��qـــــ&� - ـــ}���01ــــ&�و̀ �ــــ��ا#ـــــ�5ا	$�ــــ�دات�ا/ـــــw¥"ة�وoــــ6¡}�ا�ــ
�f	-��ى�	ا.  

ات�ا	";���&- 3   - :ر���fqم�ا/=�د

ات�1$ـــ�م�-  �أو�ا/�wـــ6�ت�أو��Aـــ"اد�،�وoـــ����_ـــ}��"dـــ��£�أ���	fـــ��أ?ـــ�b&�ر�أ½yـــ���=ـــ�د لyÆـــ��ا	ـــ�و
ات�أ{�)�ا	��ـ�;��1ـ¦¥h)ا�_ـ}�ا	-h�nـ)�ا/.-�¡ـ}�،وv�	=ـ�� �-�0�&�_}��.��ت��q*-Y&�،�وأن�1*��ا/=�د

ً
ر

ـــ&�وا��»��ــــــ�ت� �	-�$�ــــــ^�?ـــــ6¿�1¦��ــــــ���"q1'ــــــ&�1.ــــــ�ه�ا�u0ûـــ ��	ــــــ�و� �	�i6ــــ ـــ���*�yــــــ��ا/ــ ل�ـــــ��º'-�ـــ ن
��f	�^$�-ـ&�،و1-�0�#ـ��ا���{�&�،و�	و�	ـ����ـ��ا� ��ر?q1"��¿6'&����ا	0.�ح��b1����0*^��ـ�»

7�;�ـ&�	*�ـ�ا�h0ن  .William L) .(و_ـ}�+ـ���"ا�*fـ��،�و_ـ}�qdــ�9ا	�7ـ1�x$ـ�م�lـ���ت��.-�'�ــ&�و
Benoit:2014 :pp.733-635(  

 -���ــــ&�7��*ــــ&�	*-b=�ــــ^�،�و	ــــº�5ــــ�^=6	fــــ��ا	-�q0ــــ���ــــ�9q0ا	b"�$ــــ&��ــــ��7=ــــ �«-�ة��ــــ���@ــــ"ة�إ ر��=ــــ� ر
���أو�وo'�ــ ل�\ــ}��1$�ــ^�أ#ــ�اف�ا�¬fــ�ت�ا	�ــ��f$*b1ــ��،��ــ�اء�+�dــ�w��xــ6�ت�أوأ�ــ"اد�أو�دو

�	fـــ���ـــ"دود�إ�.ـــ���ç�\ــ}�ا/ـــ�ا�h0ن�ا/ـــ������q-6ـــ���.ـــ��ت� نأ�udــ&�،�وoـــ�5f6_ـــ}�_ـــ}�أن��»ــ�



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة   يوليو،،)5( ، الجزء)199: (العدد
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�f�¬��ـ�ة�/Yـ��"�ا	$�;�ـ&�،��ـ,�ا	-�0ـع�_ــ}�ا�ـ-�Yام�و�ـ�;���13ـ�ل� را/=ـ�د د	�ـ��إــ"اءات�.(ر
ــــ&�و13ـــــ ـــ�ه�ا	-���ـــــ&�ا	'��ـ ـــ�ع�ا/�ــ ة��3ـــــ»�ن�b7ــ ا ا�ـــــ&�ا	��?ـــــ6»��و�و ر���ت�ا	ـــــ��در��ـــــ��د زر

  ) ا	'7k�ت�ا	'��&

ا�&�ا	"ا#0&�ا"ا;�������\]   ات�ا	";���&��_]�إ��ر�ا	� و�$�����/=�د
ً

ر   - :ر

ة����ة�{"��&**    - :ر�=�د

��ا	�yÃض���/"أة -1;���&����أ ة� ر�}��=�د   .ر
  .¾�yف�إ�}��1$�^�ا	-��0& -2
  .�y¾"$qف�إ�}�ا	$��ء��\}�ا	 -3

ة��Ï&�ا/"أة**    - :ر�=�د

� ة�yÆــــ�ف�ا	@ــــ��eا/=@ــــ"��ــــ���ــــ"��ن�ا	®ــــ�ي�و�ــــ"ض�ا	ـــــ6@" ـــ�د ــ&�ا/ــــ�"�&�ا/=ـ يأ�*$yzــــ��ا	";��ــ ر
�&�Äـــ	��ن�و���1ـــ���Vwـــ"�{-*ـــ&�ا�¬ـــ56،�وA#-�ـــ�م� �وا	ـــ� q1ـــ�ع�pـــ�anا	ـــ�م�و�7ـــ�س�ا	bـــ� زوا ل ر

�Qــ&�و��ـــ��ـــ�ب،�و1ــ�1�5.d3"�'*�ــ"أة��	ــ&����.d34ف�ا/=ــ�د�yz6ـــoن��ــ��ة،�وhــ�kـــ����d28رة��
�ا�"أة   .ن�*��

ات�h@�1ن�ا/"أة**    - :ر�=�د

ة�ا	-��0&�ا/�*�&�_}�+��&�ا/���u�ت -1 ا ات�أ�*$yz��و ر�=�د   .زر
  �yz6oف����ر{&�ا/"أة�_}�+��&�ا	$b���ت�ا	�6���&�و3-����&�وا	�6���& -2
�$ـ�����ا/ـ"أة�وأ#ـ�5 -3�e-®$�ـ	ـ�`}�وا	"�ـ,�ا	ـ�وات�dو��ش��� ات��$��و رو�yz6oف�#�ه�ا/=�د ر

 .�����ا/.-�,7
 - :�A2030()ا�1.�&�ا/�"�&�	*-��0&�ا/6-�ا�&� -1
،�o'@ــ�9ا�b4ــ&��Aــ()ا�1.�&����*ــ&�ا/ــ�ى�	*�و	ــ&�	-�$�ــ^��=ــ�دئ�2016أ�*$ــ�x_ــ]��B)ا�ــ"� -

. وأ#ـــ�اف�ا	-��0ــــ&�ا/ـــ6-�ا�&�_ــــ]�+ــــ��ا/.ـــ��ت،�وyÃ���1ــــ���ــــ¦�fة�ا	�و	ـــ&�ا/ــــ�"�&�ا/q*-Yــــ&
�ــــ&��ــــ�"� ـــ}��=ـــــ�دئ�2030ؤoــــ��0�6ر ا	-��0ــــ&�73*���ـــــ&�"و" �ــــ&�ا/ــــ6-�ا�&�ا	ــــ���*&ا	-�0"��\ـ

&d �ـ&��ـ�"�"زا/-�ا ا	='ـ��7A-ـ��دي،�: �%�'ـ�د�ا	®k¥ـ&�	*-��0ـ&�ا/ـ6-�ا�&2030ؤ،�وo'@�9ر
±é�=	='��ا	وا�،[`��-A��'=	وا.  

- �"���&� ��':ـ�-[�2030ؤ1"{��ر �و�1ـh6ن��ـ6-� 1$�ء��.�دة����ة�ا/�ا���ا/ـ�" A�{\�ى� ي ر
�ة�وذ	ــ���ـــ��lــkل�ا	-¦{�ـــ���\ــ}�1"�ـــ����=ــ�دئ�ا	'�ا	ـــ&�وdAـــ���ج�_ــ]��Y-*ـــd�eــ�ا�]�ا���ـــ

-����ــ&Aــ�6���&�و	ن�_ــ]��ا���ــ�ة�اh0ــ�`]�و�ــ��ر{&�+��ــ&�ا/ــ�ا��-A .�{0=ــ��إ�ــً�ــ¦o<�ذ	ــ��

0ـ¿��ـ,��1$�ـ^��dـ��ا7-ــ��دي��"q1ـ,،�ا�-ـ�ا�<�و�ـ6-�ام�وo'��ــ���Aـ�®��ر�_ـ]�ا	�ـ�"�و0¹ــ�ء�
3�5��ا��ـــ&��ـــ��lـــkل�ا��ـــ>��\ـــy¾ا �-»ـــ�ر�وا	=�ـــ>�ا	'*�ـــ±�_ـــ]�+��ـــ&�ر7ـــ�Aـــ�دة�ا/'"�ـــ&�و� ز}�

 )http://sdsegypt.com) (7��2018,�إ�()ا�1.�&�ا	-��&�ا/6-�ا�&. (ا/.��ت

��1$�ـ^�ا�����ــ&�	*iqـ�ت�%و�ــ}���	"���ــ&،�1�2030=�ـ�A�xــ()ا�1.�&�ا/ـ�"�&�	*-��0ــ&�ا/ــ6-�ا�&�- 
ù:ـ'o�±ـ�	ـ"�ا�g�&ـ�ت�%���ـ���-�A�(hل�1ـ��kl����،&��Äـ	ـ&�ا���"	ا�(hـ]��$ـ"��ـ�7,،�و1ـ��_�

�l�	اء�و���ودي�ا"$q*	���ت�ا�m�4&،�وh��1)��"ص�ا	'���-�A�   .يو����&�ذو
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�ــ&��ـ�"�-  �أ#��ــ&�/�اfـ&�	¥ــ�ر�ا/()1=ـ&��\ــ}�ا	-hnـ)ات�ا/�l�0ــ&��ـ��lــkل�وــ�د�2030ؤ�وb'oـ<�ر
ة��\ــــ}���اfـــ&�ا/Yـــ� dــــ&�وا	$ـــ� �ا/" رudـــ�م���éـــ±��-»��ــــ��و�ـــ6-�ام�º'ـــ� و {�ـــ��1"{ــــ��. �"�ا	b=�'�ــــ&ز

�،&���qـــ�	و1"�ـــ���ا� �ــ&��\ـــ}���{�ــ&���wـــ6�ت�ا	�و	ـــ&�وا/.-�ــ,��ـــ��lـــkل�m3ــkح�3دار يا	" ؤ
ات�ا/�*�ــ& و1ــ¦o<�+ــ��#ــ�ه�%#ــ�اف�ا/"ــ�ة�_ــ]�إ�ــ�ر�. رود�ــud�5ــ�5ا/-��'ــ&�وا	-$�ــ��5و�1@ــhن�3دا

�وo'����ا	"��دة�ا/�"�&�إ7*�����ودو	�� �p�ن�ا	k6م�و%���ا/�"
ً ً   .ي

) ar/eg.presidency.www://http/(  

��0��¥
ً

ا�&:  �*	�&�"u0	ت�ا�f  - :را/�

ا�&�و�}�                :ر_]��pء����1$�م���@��اd-$�ء�أ{�)�ا	u0"��ت����*�&�������0��¿�و#�ه�ا	�

1 -�   - :ر�ud"�&�ا	�و

h�-��&d�«��&��*'	ا�&�"u0	ا��-�1�&����&q��ً��اء�+����xdا�p,�ا	=�>�, ¶ة�_]�ا	=�>�ا	'*�±�

ة��ــ��?ــ6^��ــ��ا/'"�ــ&�ا	�ـــ±�, أو� ــ�#"ة�إ?ــ�d�6&�,  ــ�#"ة��=�'�ــ&� روا	u0"�ــ&��ــ�»���ــ�م��ــ]��=ــ�
س�, ��@ــ��f���'oــ�� ًو1@�ــ��ا	u0"�ــ&�_ــ]�+�½yــ���0ـــ�ء�, ووا	�ــq1�±ــ6"�ا�¬�اdــ¿�ا/q*-Yــ&�	*�ا7ـــ,�ا/ــ�ر

���ل����ا	 �-6��{\��k��«-ى� ً
	'�������ا/=�دئ�وا	$�اhdن�ا�m�4&�وا	'��&�, '����&�وا	-."���

�&��Q�4R1	*�ا7,�وا	�uا#"�وا	'7k�ت��hن�%�V�ء�®����'o�±�	ا).،{���f	1994ا(  

�ـــ[�ا	=��ــ>��0ــ���7��ـــ[���	=�ــ>�ا	'*�ـــ±���V()6ــºي� ��ــ��]�إ��إ�ــ�ر�1ـــ�� روا	u0"�ــ&�yÆــ�ا�ا	-ـــ�� ر
��.���&����ا��Q;��4وا	�6��&�"u0	و�56�1ا��yÃت�� :  

 -  �5�#�q/&����ا�ء��.���p�[_�1�غ� .  

 -  �&-7w���y½¦��56�1 ,�x7أي�و�[_�(hn-*	�&'p�l��y½أي�أ .  

�='�f��ا	='~�  - ��# ��	�ا�a=1"1���}�,7أ�»��a=1"1ر.  

�ud"�ـــ&� �	fـــ��وµـــ�h)��ـــ��� ـــ[�udــ"ـ��}� ا�ـــ&�ا	"ا#0ـــ&��\ـــ}�ud"�ـــ&�ا	ـــ�و نo'-�ـــ��ا	� ي ر ر
����-���"{�ا�اn�ºد�"����أن�+ ا	�و

ً
]�و#�ا�ا/"{����-�5�\}�ا	�ى�n�º*[�ر �̀�-A�5*6	ا�[_��

��"ا{ـــــــ�� �*nـــــــ�ºـــــــ����	ــــــ"���اl	�,ـــــــ[��ـــــــ*��q1�5u0ـــــ ـــ±�1ــ �وA	(¶ا�ـــــــ�ت�ا	�ـــ ن�.���ــــــ&��ـــــــ��ا��$ــــــ�ـ ق
� ــــ���'ـــــــhن��m�0ـــــــ"�ا/"ا{ـــــــ���ـــــــ��ا��$ـــــــ� ��/"{ـــv�ـــــــ�	ـــــــ"د�اq	ــــ�,�ا �،�و�0ـــــــ�����ـــ قا-����ـــــــ&�أlـــــــ" ى

ا س�دو �����i������q0-	ا�,pت����=وا	�ا
ً
ر   .ر

ـــ&�و�l�;ـــــ�f��وud"�ــــ&�ا	ــــ� -����ـA�&ـــ �01ـــــ�¿��\ــــ}���pـــــ���ت��®ــــ��%دوار�وا/»�dــ رو
-����&�وA�-��د�ا/-=ـ�دل��ـhن�Aدوار�%��-��`]�و��*��1[�و���+A�^-�ا�	ا��	و{���f��u01و

�  .%?6�ق�و1$�5�6ا	'�

ف�ا�����1ـــ&����1ـــ�ث�_ـــ]� ـــ��#ـــ�ه�ا	u0"�ــــ&  ووإن��7k-0ـــ���ـــ�lg"���و¹ـــ�/�ا�e7وا	uـــ"
$*1����Y1ـ�,��gـ�	�¿��ـ*�{�&���ـ�دة�و�-�7'ـ[�ا-����ـ����'�ـ±�أن��ـ*�ك�ا	qـ"د�����»��>��

ً

���-�����@"1[�����#���-�7,������>�أن�#0�ك��7ا���أ����&���1د���،a$��]1ذا����(B'º
�ــ*q��+ــ��%دوار�ا	";:ــ�6&�_ــ]����01ــ���ــ,��u�kــ&�أن�+ــ���ـ"ـد�7ــ���ــ���eا	�yــ��أو��ــyÃ��Q$0ــ��أو�

ً

�و�ــ�ي�أq1�7ــ[�أوا�k-lــ[��ــ,��ــ��º'ــ�ل���yــ���ــ�»���ــ� ر�1='ــ��	�وا�'ــ[�و���1ــ[�و�-b*=ــ�ت�ا	ــ�و
ً

���'�5fأ¥0�ء��7��[���	�و��q-��0}،. (ر�	5:7،ص1984ا(  
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ه�ا	� ��qـ&،�و7ـ���"ـ,� ��ـ]�Â¬ـ��_ـ]�أدا;ـ[��gـ��أدوا ر	�ا�B-'o)��ـ��+��ا	$ـ�;�hن���	ـ�و ر
ات�ا	qــ"د�ذ	ـ��أ�ــ��إ�ــ}�d$ـ�Qا	�pــ�ح�وا	-���ــ��وا	-��ـ[�/ــ��#ــ���-�7ـ,��0ــ[،�أ رو�إ�ــ}�Â¬ـ��_ــ]�7ــ�

�&'µ"6ـــ	ــ&�ا����-Aــ)ات�hn-	ــ,�إ�ـــ}�ا،�{�ــ��7ــ���" را	�ــ���1@0ــ[��ــ��ا	$�ـــ�م���-b*=ــ�ت�#ــ�ا�ا	ـــ�و
-����ــ&�ا	�ــ��1ــ0'@�9أ¥"#ـــ��Aــ�ت�� زا	�ــ±�1ــwدي�إ�ــ}�h�noــ)�%دوار��ــ�»��7ــ���ـــwدي�إ�ــ}��ــ�وث�%

�،.(ر�\}�%�"اد�ا/-*$hن�	�fا�ا	�و�(B  )52،ص1993

�¦d[�روµ'"ف�ا	�و�&����-A'*�م�	7���س�ا�[_�:  

�#��ا�¬�d¿�ا	���>��0	d�«�*&�- أ   .ر�ا	�و

س��0f&��'�0&�- ب ����Q4¸����¿*b-1�±�	ت�ا�=�وا	�ا ر��.���&�ا��$�   .ق

  )34،ص71990��5،. (��.���&�ا	$��5وا	6*�{��ت�ا	���e�1�±»�ن��'�0[- ج

��'�ة��q�#��5و�}�   :رو�"�fq��a=1م�ا	�و

�}��.���&�ا	-�7'�ت�	6*�ك�¸�Q4أو��"{ـ���-ـ��ه�¸4ـ��Q'ـhن�ºـ�-����و:ر�7�1'�ت�ا	�و- ١
�وا	�ا=�ت�   .ق+�����ا��$�

�	§¸ـ4�ص�_ــ]�?ــ6^�:�1»��ـ��%دوار�- ٢ �و7�1'ـ�ت�ا	ــ�و ��ــ*�ك�ا	ــ�و ر�و�-�$ــ^�ذ	ـ���0ــ�����»�ـ ر ن
�ا	ـ6*�ك�ا	ـ�ى��wد�ـ[�+ـ��¸4ـ��Q-0��ـ=���ـ,�	lـ"،�و�vـ�ب�ا	-»��ـ��_ـ]�%دوار� �«��<�����'�

ً نً
�ــــ&��ــــ��?ــــ6^�ا	ــــ�و: �	'ــــ�ة���ا�ــــ���yÃــــ�7ــــ����ــــ�� k	ف�ا ر�ــــ�م�1ــــ��"�ا/'*��ــــ�ت�وا/'ــــ� ز اlــــ-kف�, ر

ـــــــــ�و ــــ�م�ا	ـــ ���fــــــــ�f6ـــــــ ــــــــ=&�	�ـــــ ــــــــ�ت�ا/0��ــــ ـــــــ�ب�ا/$��ــــ ـــــــــــ[��vـــــ ـــــــــــ��ر{hن���ـ ــــhن�ا/ـ ـــــ �ـــ� ـــــــ�و ــــــــ�اف�ا	ـــــ رأ#ــــ . ر
)،"#�  )34،ص1987

� ��ا/»�d&�ا/'�0&�،�و0¹�ءا��\}����o'*�[�_]:رأداء�ا	�وv�V�]د�wى���	6*�ك�ا	و#��ا�  

y�و�^����x70&�و�'��&��v�^�$�1�{ف�إ��.  

�إ�ـــ}�1*ــ��%دوار�ا	�ـــq1�±-$ــ"�إ�ـــ}�A�(ــ)اف�ا	"�ـــ�±� : ر��vــ�ض�ا	ــ�و- ٤ رºـــ�fq��(hــ�م��vـــ�ض�ا	ــ�و
ا	�اÁـــ«�yÆــــ���ــــ���dــــ¿�ا	u0ـــ�م�ا	"�ــــ�±�_ــــ]�ا/.-�ــــ,���'�ــــ���ـــ�م�A�(ــــ)اف����7ــــ,�و�»�dــــ&�#ــــ�ه�

-����ــ&�أو��ـ�م����1ــ�#��+�½yـ���$=�	ــ&A7ـ�ت�k'	ــ&�اb�"l�{\ـ�ــ¿�%دوار�d��أو��"��pـ&��ــ��
. ا/.-�ــــــ,�و¹�	-ــــــ��]��ــــــ�م��'"�ــــــ&�ا	-�7'ــــــ�ت�ا/�ــــــ�دة��ــــــ��Vــــــ�y�*v��أو�{��qــــــ&�1ــــــ�"��1[�و�ــــــ*�{[

Francis J. Turner( ,1986,P:542(  

�ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت� �وذ	ـ��	-�pـ���و���1ـ��وا7ـ,�دو ا�&�ا���	�&��\}�ud"�ـ&�ا	ـ�و رو��0�6oا	� ر ر
ات�ا	";���&   .ر_]�ا/=�د

���{�ـــ��أdــــ[��ــــ��lــــkل �دو ���@ــــ��ا	-'ــــ"ف��\ـــ}�ا	ــــ�'�¹�ت�وا/'�7ــــ�ت�ا	�ــــ±��1ــــ� ن�ud"�ـــ&�ا	ــــ�و ل ر
ات�ا	";��ـــ�[�و#ـــ�ه�ا	ـــ�'�¹�ت�7ـــ��1"ـــ,�إ�ـــ}��vـــ�ض� �ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�_ـــ]�ا/=ـــ�د ر���*�ـــ[�دو ر

�6=&�	*"ا;�ة�ا	"��q&�أو�m"اع�#�ه�%دوار	���   .را	�و
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،(   :��dذج�ا	-�a�bYا	���ر+< .4   )10،ص2013ىا/�"
pــــ�ء��.���ــــ&��ــــ��ا/=ــــ� �ــــ�	yz��وإ ردئ�وا�b4ــــ�ات�ا	�ــــ±�oــــ6����ا/�u0ــــ[��\ــــ]��1$�ــــ^� ر

�&��yz6ـــ�ت�ا/ـــiq	ا -�e'ــــpـــ�ط�$dـــ[،�و� �l�"��ــــYــــ6&��ـــ���ـــ"ص�و��w/���aـــ����ـــ����ر�_ـــ]� ــــ
]�*lدا�   . يو�7

ة�%و	��ــ�ت،�وA#ــ�اف�ا	-���0ــ&�و���1ــ��ا	Bـــ)ا�£� ر{�ــ��أdــ[��ــ���0�*�ــ±�ºــ�Y-6م�	=*ــ�
ة��\ــ]��1$�ــ^�#ــ�ه�%#ــ µ,�ا	$ــ�د روا/ــ�� ��0ــ&��'�0ــ[،���ــ���-���ــ²±��ــ,�b1*'ــ�ت�ر ز�اف�lــkل��(ــ)ه�

د�ا/-��&�وا/'�7�ت�ا/�-�*&   .را	'�kء،��,�%h'���lن�A�-=�ر�ا/�ا

  :�=�دئ�ا	-�a�bYا	���ر+<

•  a�bY-	ا�]�*���[_� "l	�&q�'�	ت�ا�iq	اء�وا"$q	اج�ا يإد   .ر

�	ـ���  • �ا��ab4وا7'�[،�و��*�ـ&�ا	-bYـ���a.ـ¿�أن�1»ـ� ن�.¿�أن�1»� ��ت�ن و«�ا/ـ�"
د�ا/-��& ���-�Yام�ا/�ا��#��q01��@���±�	را .  

  .�.¿�أ���-��e7ا	-���،a�bY	�a�bY-ا	���ر+<���*�[��6-�"ه  •

��,�ا	$b���ت�و�-»��*&  •�>bnoو�]*��V�ab4ا��   . ن�.¿�أن�1»�

•  5yÃ�@�1�[\�0�س�و	ا�[\��ab4أن�1"{��ا��[È=��.  

  :�m�0"�ا	-�a�bYا	���ر+<

  .&�����1ا/�»*  .1

  .�e�"'oو�����1%#�اف�وا	n���ت  .2

�,�ا/'*���ت  .3.  

4.  ��1*���ا/'*���ت�و�����1ا	=�ا;.  

5.  �#��q0-	�]� k	ا�ab4ات�وا� زv��m&�ا	$"ا   .ر

6.  ��q0-	ا.  

  .ا/-��'&�وا	-5��$  .7

�'��1
ً

ا�&:   - :ر3"اءات�ا/�0¬�&�	*�

ا�& -1  :ر�dع��ا	�
�&�qــــm�	ا�ــــ�ت�ا ا�ــــ&�إ�ــــ}�ا	� ر1�-�ــــ��#ــــ�ه�ا	� #ــــ���ــــ��ر �=-�¯�را	-�*�*�ــــ&�_ــــ}�ا���4ــــ&�3-����ــــ&�

��\ـــ}��'*��ـــ�ت� ا�ـــ&�y½gـــ���1@00ـــ���ـــ��ا��ـــ�� ا�ـــ�ت�ا	�ـــ��0�1��ـــ¿��ـــ,���pـــ�ع�ا	� لأ?ـــ6¿�ا	� ر ر
�1*���ا	�uا#"�{\����'oا7,�و�	ا�   ر��1

 : ا/���0ا/�Y-6م -2
ا�&( �ا/"أة�����"�ـ& رإ�-'�d&�ا	� �iVة� ا�&�ا���	&�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت��¯دا ن�����0د ر �ا	-ـ�����ر

�����u&�ا	�"�7&�&����"{��ا��6�{`��-3.(  
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ا�& -3  :رأدوات�ا	�
)1( -{\��^=bإ�-���ن���)"�7&)45�	ا�&u�����&��  .����ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت���"{��ا��6

1[�ا	yÃ�;�ـ&� �m�[_ن�����-�Aات� رو�����$��5¥�*����د��=� ان�) 50(ر ة�{�ـ���1ـ�دت�أو ز�=ـ� ر
  :��]�وا�-.���ت�ا/$��س��\}�ا	���0ا	-

&��.-�Aن�   زو

ات�   را	'=�

  

5'?  

  

  إ�]������

  

�  

�&=����f*+ات�   1  2  3  را	'=�

�وا	®=�ت�	�k-���ن�� "#�u	ق�ا��	�7�س�ا�� :يو������\]��"ض�/"ا�
�	�k-���ن�- أ "#�u	ق�ا��	ن�" ي�اh�@�/ق�ا�m: "  

1[�ا/=�;�&��\}��.���&����ا	6�دة�ا/�@�hن����أ �m�[_ن�����-�A"ض���1ة�ا���4ـ&�ر�51��
�.��'ــــ�ت���aــــ�bY-	ــــ&�وا����-A  :ن�h�dــــ)اء�ا/�ــــ�اB4ــــ��&�إ�ــــ}��'ــــ~�ا�p|�¹ــــ"�و# ز�*ـــ�ـان�،�و%

ة�ا	-ــــ�����3-�ــــ�`}�و�ـــ�د�5# ا �ا/ـــ"أة��ــــ� �iــــVة� را/Y-ـــ�hن��ــــ¯دا زر ��@�ــــ��وذ	ــــ��yÆــــ�ف�) 15(ن
ً

�����&�اq1�ق���$1 �	*�$��س�وذ	���'��A�-��د��\}�د "#�u	ق�ا��	ر�ا�=-lرا ��% ) 80( ي«	
��ات�،�وo'ـــ�� ات�،�وإpـــ��&��'ـــ~�ا	'=ـــ� ة�،�و0¹ـــ�ءا��\ـــ}�ذ	ـــ���$ـــ��1ـــ���5ـــ�ف��'ـــ~�ا	'=ـــ� ر�=ـــ� ر ر

ً

ات�ا/$��س��'� ����د��=�mات�،�و���¥��5$��و رv��m&��'~�ا	'=� " �oAـ6�ق�ا	ـ�اl\]�- �بر
  " :ا	��ق���3��<�

ة�وذ	ــ���ــ��–��'ــ��ذ	ــ��–7ـ�م�ا	=��ــ>� lــkل�ر���ـ6�ب��'��ــ��oAــ6�ق�ا	ــ�اl\]�	»ـ���=ــ�
&�ا	»*�&�	�k-���ن��وذ	���-�A�^�=b-���ن�� ة�وا	� �=���+�& 1=�ط��hن�د A��ر�6�ب��'�� ر ر ر

�qـــ"دة��ـــ��ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�����"�ـــ&�ا	-ـــ�����3-�ـــ�`}���"{ـــ��ا��ـــ6��&�،�) 45( �\ـــ]��ـــ�د�
ات�ا/$��س��hن� �='	�[\lا�	6�ق�اoAت�k��'/�&�"��$-	$��5ا	ا�x0.96 ( و) 0.66( رو1��7"او� (

�&��0'�� ات�دا	&��6���0-� ى{����ءت���,�ا	'=�   ).0.01( ر

  :�¥=�ت��A-���ن�  - أ

 Re – Testا�-�ـ��ا	=��ـ>�_ـ]��ـ6�ب��'��ـ��¥=ـ�ت��Aـ-���ن���\ـ}��"�$ـ&�إ�ـ�دة�lA-=ـ�ر�
ـــ&�ا	-ــــــ����� ــــ�ت�����"�ـــ ــــ�9��0ــــــ&�ا	"ا;ــــــ�ات�ا	"��qـ ��ـــــ>�1ــــــ�5إ�ــــــ�دة�b1=�ـــــ^��Aــــــ-���ن���\ــــــ}�qdـ

ـــ�`}���"{ــــ��ا��ـــــ6 ـــــ&�3-�ـ ��0ــــ&���1$ـــــ���ــــ��أ�ــــ=��hن�و�ـــــ�*0���\ــــ}�د ر��&��'ــــ���ــــ�²±��(ـــــ)ة� ز
ــ&�lA-=ــ�ر�_ــ]�ا	-b=�ــ^�ا	®ــ�?<�	»ــ���qــ"دة���\ــ}��ــ�ة،� �ود رlA-=ــ�ر�_ــ]�ا	-b=�ــ^�%و �ــ��وا7ــ,�(ل
ة�%و�ـــ}��ـــ,�y¾(hudـــ��_ــــ]�ا	-b=�ـــ^�ا	®ـــ�?<��ـــ�9q0ا	=��dـــ�ت�%و	�ـــ&� 7ـــ�A�5ـــ-�� راoـــ6�ق� و7ـــ��7ــــ�م�) ر

1=ـ�ط��ـhن�ا	-b=�$ـhن�	*-¦{ـ���ـ���ـ�ى�¥=ـ�ت�ا/$�ـ�س�وذ	ـ��ا	=��>��'��ذ	����6�ب��' A��ر��
�ا	-�� �d�$	ي����ده�ا�	وا� ��(h�1=�ط� ن���-�Yام��'����ا ن   )2005،310�®��ن،kvب�،(}ر

    ��.ـ�س��.ـ�ص–ن��.ـ�س�ص�

                   =ر�

2)�.ـ�ص� (- 2ن��.ـ��ص ] [ 2) �.ـ�س� ( – 2ن��.ـ�س�[                      
[  
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��+�& 1=�ط��hن�د A��ة����klل��6�ب��'�� �=���«	�[\lا�	6�ق�اoA��ر{����6�ب��'�� ر ر
�[\lــــ�ا	ــــ6�ق�اoAت�k��-$��"�ـــ&�/'ــــ	$ــــ��5ا	ا�xـــ-���ن�،�و7ــــ��1"او�ــــ�k	�&»*�ــــ	ــــ&�ا ة�وا	� ر�=ـــ� ر

ات��Aـــــ-���ن���ـــــhن� �) 0.870(و�) 0.580(ر	'=ــــ� ات�دا	ـــــ&��0ـــــ���ـــــ6-� ى،�{�ـــــ��ـــــ�ءت���ـــــ,�ا	'=ـــــ� ر
&��0'�) 0.01 .(�£��d"�  ) (SPSS.V:25وذ	�����-�Yام�

ـــ�اl\]�  -  ب ـــ6�ق�ا	ــ d=ــــ�خ����ـــــ-�Yام��"dــــ��£: oAـ  (و1ـــــ��5ــــ6�ب��'��ـــــ��¥=ــــ�ت�أ	qـــــ��{"
SPSS.v:25  (ال�w6ـ	ال���ـ>��ـ-��5ـ�ف�اwـ���وا	ـ�ي��ـ��kl	ـ[��dـ6¿��'��ـ��ا	-��hـ¶�	»ـ

�ـ]��7ـة��$������6o�ق�ا	�ا�g�[\lـ�A�&*iـ�=�ü �&dا	�ي��'����h��1¶ه��e�'pأو���	¿�
� ـ�ت�+ــ����ـ� 1=ـ�ط��ـhن�د Aر ر ـ�ت�أ�ــ�A�&*iـ�=�d&�ا	»*�ـ&،�وا	ـ��ق���ــ6��&�/ ر ر�'ـ���ود

#ـ��أن�1$ـ:�9أ�ــ�A�&*iـ�=�d&�أو�lA-=ـ�ر��ــ��وpـ'�x	$���ـ[�أي��$ــ:��9'ـ�kا	� �qـ&�ا	�ــ±�
�f6:$��]dض�ا()q�. 

  :ا	��ق�ا	�ا�>o	�k-���ن�  - ت

ة�أو�أداة�ا	=�ــــ>�	*-¦{ــــ���ــــ��را	ــــ��ق�ا	ــــ�اo<�أ�ــــ��أdــــ�اع�ا	ــــ��ق��3ــــ���<�	�kــــ-��  
ـــــhن ة��ــــــhن�ا	$���ـ ــــ�ت�%داة�أو��Aــــــ-�� ـــ�ت� ر�ــــــ�ى�¥=ــ ـــــ��¥=ــــ ـــــ�ر�ا	()��¡ــــــ]�/'��ـ ــــ6�ب�ا�¬ـ ـــ-�5��ــ ،�و�ـــ

ة�و��7+�ن��'����ا	��ق�ا	�ا�>o	�k-���ن�� ��-�A0.88) = ( 0.82( ر. (  

ه��و7ــــــ���5'ــــــ��kت��ا	ــــــ��ق� �ا	-ــــــ��]���Áــــــ«��'ـــــ��kت�¥=ــــــ�ت�أ�'ــــــ�د��Aــــــ-���ن�و��ـــــ�و روا�¬ـــــ�و ل
3[\��>����:  

�57 � ر�و    ) 1( ل
d=�خ�و{�	�� "}��q	1=�ط�ا و��k��'��»Áت�6oA�ق�ا	�ا�[\l	�k-���ن�����-�Yام��'����ا ر

�>oا�	ق�ا��	ت�اk��'��5�7  
ـــــــــ��  %�'�د  را/�� ـــــــــ �'��ــــ

 6oA�ق�
��ـــــــــــ ـــــــــ �'��ــ
ـــــ��ق� ــــــــ ا	ـ

�>oا�	ا  

� �ا: : لا	='ـ���%و 	ـ�ـا7¡}�	*"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت�_ــ}�را	ـ�و
ات�ا	";���&   .را/=�د

0.677
  

0.82  � ��ا	ـــ�و �%و را/�ـــ� ل ر
ـــــــــ�ات� ـــــــ�ـا7¡}�	*"ا;ـ ا	ــ

ــــ�ا7¡}�	*"ا;ـــــــ�ات�ا	"��qـــــــ�ت�: ا	='ــــــ��ا	®ـــــــ�?<�  ا	"��q�ت �ا	ـــ را	ـــــــ�و
�  .����p"�^�ا	'�

0.747 0.86 

�«}� �%و لا/��  0.88 0.771  ر

� ا/'�7ـــــ�ت�ا	�ـــــ���1اـــــ[���ـــــ��ا	"ا;ـــــ�ات�:لا	='ـــــ��%و
 . ا	"��q�ت

0.774 0.87 

�: ا	='ـ��ا	®ـ�?<� را/$()�ـ�ت�ا	�ـ���oـ6����_ـ}�q1'�ــ��دو
  .ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت

0.657 0.81 

��ا	®�?<�{»  0.89 0.798 را/��

ــــــــــ�?<� ـــــــــ �ا	®ــــــ ـــــــــ� ــــــــ : ر/�ــــــــ
ـــ�ت� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــ ـــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ا/'�7ـــ

  وا/$()��ت

� �A 0.748 0.86-���ن�{»



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة   يوليو،،)5( ، الجزء)199: (العدد
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��ــ���ــ=^��-ــ�«�أن��'��ــ��¥=ــ�ت��Aــ-���ن���7ــ&�و{ــ�	���'ــ��kت�ا	ــ��ق��3ــ���<���7ــ&��،��
ـــ��_ـــــ ��*�yـ ات�دا	ــــ&��0ـــــ��لو��@ــــ��أن�º'ــــ� ـــ�ءت��'uــــ�5��ـــــ,�ا	'=ــــ� ا�ــــ&�ا/��ا�dــــ&�،�{�ـــــ��ـ ر]�ا	� ر

�&��0'��   ).0.01(ى�6-�

�إ�}���د� "#�u	ق�ا��	ر�ا�=-lة ) 50( ي�ا   .ر�=�

ات�ا	";��ـــ�&���"{ـــ��ا��ـــ6��&�����uـــ&�) 75(�ا�ـــ�=�ر��b=ـــ^��\ـــ}- )2( ر�ـــ��ا/ـــ��q-6ات��ـــ��ا/=ـــ�د
  .ا	�"�7&

�ـــ&�Vـــ=[��$00ـــ[�	'ـــ�د- )3(�$���ة�ا	-ـــ�����3-�ـــ�`}��ــ���ا�) 15(�د	�ــ ا رB4ـــ)اء�وا/-�Yـــ�hن��ـــ� ز
�ا/"أة( �iVة� نإدا �»*��ت�ا���4&�3-����&- )ر�{`��-3�a�bY-	اء�ا(Bl�. 

ا�&  :ر�.��ت�ا	�

  - :ا�/.�ل�ا/»�?ç)  أ(

��ت�� �����uـــــ&�ا	ـــــ�"�7&��وذ	ـــــ��	-�q0ـــــ���ـــــ"ا�£�و�ـــــ�"�&��ا�ـــــ&�_ـــــ}��"{ـــــ��ا��ـــــ6 و���أ"�ـــــ�xا	� ر
�5u'��{_�&��"}ة����ة� ��"{��ا��6��&ر�=�د   .ى7"

   - :ىا/.�ل�ا	��")  ب(

ا�ـ&��ـ�د� رو�$ـ����ـ[��.-�ـ,�ا	=�ـ>�،���ـ>��-ـ����ا/.-�ـ,��3ـ����çوإ�ـ�ر�ا/'��0ـ&�	fـ�ه�ا	�
�&���ا/"أة�����"�ـ&�ا	-ـ�����3-�ـ�`}���"{ـ��ا��ـ6 �iVة� ن���ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�ا	-��'hن�|دا ر

	�ـ��ـ�ءت�ا/�ا�$ـ&�%��0ـ&��*�yـ�،�و1ـ�5أlـ���qـ"دة�و�ـ}�ا	'�0ـ&�ا) 45(�����u&�ا	�"�7&�و�ـ��5#
ات�ا	";���&�و���5#   .�q"دة) 75(ر��0&����ا;�&����ا/��q-6ات����ا/=�د

ـــ�د���hن�_ـــــ}�**  ة�ا	-ــــ�����%-�ــــ�`}�و%+ـ ا ر1ــــ�5إl-�ــــ�ر���0ــــ&��ــــ��ا�B4ــــ)اء�وا/-�Yــــ�hن��ــــ��و ز
3-��`}�و��د�5#�a�bY-	دة)15(�.�ل�ا"q�.  

ا�&�و�em��م�/q"دات���0&��ا	 )1   ) :ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت(ر�
�ـ6=&�) 30أ7ــ���ـ��(�v�	=�ـ&�ا/=��¥ـ�ت�1$ـ,�_ــ}�ا	iqـ&�ا	'�"�ـ&�- �و�"ــ,�د	ـ��إ�ـ}�3#-�ــ�م�%) 47(

�7gـ���ـ��7g40(،)40ـ���ـ�30(�'���ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت�_ـ}�ا	�7ـ�xا��ـ��}�،��*�yـ��ا	iqـ&�ا	'�"�ـ&�
�ــــــ6=&�) 50�ـــــhن�ـــــــ�ءت�ا	iqـــــــ&�ا	'�"�ـــــــ&�%) 22( ـــ}��ــ �ـــــــ6=&�)��ـــــــ¦{�)50(،�_ــــ�ــــ&�%hlـــــــ)ة� �_ـــــــ}�ا/"�*ـــ

)9(%&�p�/�0&�ا��	ة�ا()q	"ا;�ات�_}�ا	د�ا��إ�}�7*&���	ذ�,  .و�"

�ـ6=&�- ��%) v�)56�	=�&�ا/=��¥�ت����ا/(¶وhن�وـ�ء�ذ	ـ�� ىو�"ـ,�ذ	ـ�����ـ���3ـ-$"ار�%�ـ"
�&=6��ا�ـ%) y�*��،)22��ا/h$*bن� �ـ6¿�ر،�_}��hن��ءت�_}�ا/"�*&�%hl)ة�ا	hn)��(¶وhن�و%���

  %).11(��6�و�&�

�ـــ6=&�- �وـــ�ء�ذ	ـــ��إ�ـــ}�%) v�)62�	=�ـــ&�ا/=��¥ـــ�ت��ـــ��ا���mـــ*hن��\ـــ}��ـــk#wت��*�ـــ��وـــ�ء�ذ	ـــ��
�ا	-'*��ـــ��	*"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�،��*�yـــ��_ـــ}�ا/"1=ـــ&�ا	®��dـــ&�ا���mـــ*hن��\ـــ}��ــwـ#kت� q1ـــ�ع�ا/ـــ6-� ىإ ر

�&=6���&b��-�)18 (%ـ���&bـ��-�� ،_ـ}�%) 11(6=&�ق،¥��5'��ذ	��ا���h*mن��\}��ـk#wت��ـ�
�&=6��ا��ت�ا	'*���   %).9(ر�hن��ءت�_}�ا/"hl%�&=1)ة�ا	�
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 -�ç?ا/�ــــ�ا���ــــ6=&�) أ7ــــ���ــــ���ــــv�)&0�	=�ــــ&�ا/=��¥ــــ�ت���ــــ��	ــــ��Bl�5yــــ(ة�_ــــ}�ا	'�ــــ�و�ــــ��%) 56(
�ـــ�0ات�7gـــ���ـــ��5(ا/ـــ"�«�أن��"ـــ,�ذ	ـــ�����ا¥ـــ&���ـــ��ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�،��*�yـــ��_ـــ}�ا	()1:ـــ¿�

�ـ6=&�) ��0ات10��ا�B4ـ)ة�،%) 22( �ـ�0ات�10(،)��ـ�0ات�5ـ7g�&0ـ���ـ��(ى�_ـ}��ـhن�ـ�ء��ـ6-�
(�}¦� (�&=6��  %).)11_}�ا/"(hl%�&=1ة�

�ـــــــ6=&�- �ـــــ&�ـــــــ�ءت� ���ـ ات��1 ـــــ*hن��\ـــــــ}�دو ــــ��ا���mــ ر�v�	=�ــــــ&�ا/=��¥ـــــــ�ت��ـــ �:�0ـــــــ��ا	hnـــــــ)�%) 56(ر،
�ــــ6=&�����ــــ&�ــــ�ءت� ات�ا	-� ر��mــــ*hن��\ــــ}�ا	ــــ�و ة�ا	-ــــ�����%)44(ر ا ر،و�"ــــ,�ذ	ــــ��إ�ــــ}��7ــــ�م�و ز

ة�3 #ــ���ــ�� ���ــ&�	-�@ــhن�ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qـ�ت��ــ��أداء�أدوا ات�ا	-� ر-�ـ�`}���	'��ــ���ــ��ا	ـ�و ر ر ر
ç?ا/��ا��  .���Ï&�_}��.�ل�ا	'�

ـــ&�،�و7ـــــ���"ـــــ,�ذ	ـــــ��إ�ـــــ}�%�ـــــ�	�¿� ���ــ ات�ا	-� رv�	=�ـــــ&�ا/=��¥ـــــ�ت��1ـــــ�xإ�ـــــ-q�د¾���yـــــ��ا	ـــــ�و ر
ات�و{�	��3#-��م ة�	-$���5#�ه�ا	�و ا را����®&�ا	���f��Y-6o��ا	� ر ��	"ا;�ات�ا	"��q�تز�.  

ا�&� )2 ات�ا	";���&(رو�em��م�/q"دات���0&��ا	�   ) :را	"��q�ت�ا/��q-6ات����ا/=�د
�ـ7g50 (�&=6ـ���ــ��v�)40�	=�ـ&�ا/=��¥ـ�ت�1$ـ,�_ــ}�ا	iqـ&�ا	'�"�ـ&�- �،��*�yـ��ا	iqـ&�ا	'�"�ــ&�%) 35(
�ـــــ7g40 (�&=6ـــــ���ـــــ�30(�ــــ��ا	iqـــــ&�ا	'�"�ـــــ&�%) 33( ءت�ا	iqـــــ&�،�_ـــــ}��ـــــhن�ـــــ�)30أ7ـــــ���ـــــ��(،��*�yـ

�6=&�)) ��¦{�)50(ا	'�"�&�  %).)9_}�ا/"�*&�%(hlة�

�ــــ6=&�- �ـــ��%) v�)48�	=�ــــ&�ا/=��¥ــــ�ت��ــــ��ا/(ــــ¶وhن� �،��*�yـ ىو�"ــــ,�ذ	ــــ�����ــــ���3ــــ-$"ار�%�ــــ"
�ــ6=&���ــ6=&�%) 27(ا/b*$ــhن����ا�ــ _ــ}��ــhن�ــ�ءت�_ــ}�ا/"�*ــ&�%hlــ)ة�%) 20(ر،�¥ــ��5'ــ��ذ	ــ��%

&=6��  %).5(ا	hn)��(¶وhن�

 -  �&=6���ا	-'*����	*�"أة�%) v)36�	=�&�ا/=��¥�ت����%��hن� ىو�",�ذ	��إ�}�إqYd�ض�ا/6-�
�ـــ6=&��،¥ــ��5'ـــ��ذ	ــ��ا���mـــ*hن��\ـــ}�%) 32(ا	"��qــ&�،��*�yـــ��_ــ}�ا/"1=ـــ&�ا	®��dــ&�ا	�ـــ��1$ـــ"أ�و1@-ــ¿�

�ـــ6=&���&bت��-��ــk#w*�ـــ��%) 20(�ــ�ت�k#w\ـــ}��ــ�ن�h*ــm�ـــ)ة�ا��hl%�&ــ�ء�_ـــ}�ا/"1=ــ،_ــ}��ـــhن�
��&=6��أ�ـ"#��5ـ�%).12( �ـ6=&�)�أ�"ـاد��5أ�ـ"اد�7gـ���ـ��3(ن�-�«�أن�v�	=�&�ا/=��¥�ت�1-»ـ��
�ـــ6=&�) أ�ــ"اد3أ7ــ���ــ��(و�"ــ,�ذ	ــ��إ�ــ}�إ#�ــ�ل����ـــ��u01ــ��5%�ــ"ة�،��*�yــ��_ــ}�ا	()1:ـــ¿�%) 45(�
�6=&�) �أ�"اد��¦h��{_�،)5(�}ن��ء،%) 36(�  %). )19_}�ا/"(hl%�&=1ة�

�ــv���&=6�	=�ــ&�ا/=��¥ــ�ت��ــ- ��وــ�ء�ذ	ــ�� ¹ــ�ت�ا/0ــ�ز ل�� �:�0ــ��ــ�ءت�أÏــ��ب�%��ــ�ل�%) 45(ر،
�ــــ6=&��ف�%)39(ا/��ــــ��&� ـــ�ل�ا/��ــــ��&�	*�ـــــ6���ة�_ــــ}�ا	uـــــ" ��g��ـ��f��ــــ��إ�ــــ}��7ـــــ	ـــ,�ذ و،و�"ــ

&=6���ç��«ع�ا���b$	ن�_}�اh*��'	ة�ا(hl%�&=1"/ءت�_}�ا�  %). 16(ا/':��&�،�_}��hن�

��ا- lــــــ�	ا� ��ى��v�	=�ــــــ&�ا/=��¥ــــــ�ت��ــــــ6-�lــــــ�	ا�aــــــ�ء��-��ــــــ��ــــــqY0~�	ــــــ�����5yــــــ>� "fــــــ�	ى
� "fــ�	ــ��1000(ىا����ــ7g�2000 (�&=6ــ�� �ـــ6=&�) 1000أ7ــ���ــ��(،��*�yــ��%) 33(ل_ــ}�ا/"1=ـــ&�%و�

_ـ}�ا/"1=ــ&�%hlــ)ة�) ��ــ¦{�)3000(،�_ــ}��ـhن�ــ�ءت�) 7g�3000ـ���ــ��2000(،�¥ـ��5'ــ��ذ	ــ��%)27(
�&=6��)16.(%  

   - :ا/.�ل�ا	����) ج( 

�إ�-ـــ�اءا��ـــ���و�ـــ}�ا	q(ـــ)ة�ا	�ـــ �fـــV�&ـــ¥k¥�{ـــ�ا���ç?ـــ�ت��ـــ��ا/�ـــ�اd��=	ـــ,�ا���إ�ـــ-yz7"n����*�ـــ&�
ً

ر
  .�2/5/2023إ�}�29/1/2023
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��V"ا
ً

ا�&:    :را	0-�;£�ا	'��&�	*�

�ا	�ا7¡}�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت )1 �ا	�و �%و ��/��را	0-�;£�ا/-'*$&�  .لر

ات�ا	";�� �ا	�ا7¡}�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت�_}�ا/=�د �ا	�و را	='��%و ر   :�&ل

�_ـــ}� ــ&��1$ـــ^�) ا	()1:ــ¿�ا	®ـــ�?ç(ل�	$ــ��ـــ�ء�ا	='ــ��%و ����و�ـــ}�)) 2.56((ر_ــ}�إ�ـــ�ر��3ــ-.��&�{»ـــ
ـــ&��1$ـــ^� �)) 0.60((أ#��ــــ&�ا	�ـــ��6&��و،))��7ـــ&((رد ا�ـــ&��ــــ� لو7ـــ��ـــ�ءت�إ�ــــ-.���ت���0ـــ&�ا	� ر

ة� ات�#ـــ�ا�ا	='ـــ����7ـــ&�،و�\ـــ}��ـــ����ا/®ـــ�ل�ـــ�ءت�ا	'=ـــ� ر�'uـــ�5�=ـــ� 1$ـــ�م��ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�(ر
	��ات�ا/�¶	�&�g#ـ��}�ا	$"�ـ&� ـ&��1$ـ^�) 3(��-��ـ��aـ�ç��6) ل%و(_ـ}�ا	()1:ـ¿�) ر��� ) ��7ـ&�(  رود

�ـــ&� ـــ&��'�� رود ،�و7ـــ���"ـــ,�ذ	ـــ��إ�ـــ}�ا	-��yـــ�ت�ا/ـــ6-�"ة��ـــ��%) 100(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 135(ر
ة� ة�ا	'�ـــ��ا/�ـــ�ا?ç،��ا	'=ـــ� �ـــ"ة�ا	-ـــ�����3-�ـــ�`}�1.ـــ�ه�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت��ـــ�" رو ور oـــ6�#��5(ز

ة�ا/�� "��ات�ا	";��ـ�&�Ïـ�&�ا/ـ"أة�ورا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�_}�إ07�ع�%#��}� ���ـ�ة�–رر{&�_ـ}�ا/=ـ�د
ـ&��1$ـ^� ) 2.88(  ��-��ـ��aــ�ç��6)  ا	®ـ�?ç(_ـ}�ا	()1:ـ¿�) {"��ـ&� �ــ&�) ��7ـ&(   رود ـ&��'�� رود (  ر

ة�% ) 96( ،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 130 oـــ6�����ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�ا/ـــ"أة�ا	"��qـــ&�_ـــ}�(ر،�وـــ�ءت�ا	'=ـــ�
��\ــــ}�ا�4ــــ���ت�ا	�ــــ���$ــــ��f��ا/. ��-��ــــ��aــــ�ç��6) ا	®�	ــــ>(_ــــ}�ا	()1:ــــ¿) -�ــــ,�ا/�\ــــ}لا��ـــ�� )

ـــ&��1$ـــ^�) 2.82 �ــــ&�) ��7ــــ&�( رود ـــ&��'�� رود ،�و#ــــ���ـــ��-q^��ــــ,�%)94( ،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 127(ر
ا�ــ& ة��1ــ"ص�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qــ�ت��\ـــ}�))م2019إ�ـــ6�ن����ــ���=ــ�الله((رd-ــ�;£�د ر،وـــ�ءت�ا	'=ــ�

ات�ا	";���& اء�%#��}�1.�ه�ا/=�د ر�'"�&�أ ��-���ç��6��a) ا�4��9(	()1:¿_}�ا) ر)2.66 (�& رود
�^$�1)&��7 (�&� ��'��& رود ،�،و���7",�ذ	��إ�}�إ�}�ا	-��y�ت�%) 89( ،�¦#��&�?��6&�) 120(ر

��ــــ ــــــــ ة�ا	'�ـ ــــــــ�ـ" ــــ�ت��ــــ ــــــــ�ات�ا	"��qـــــــــ ـــــــــــ�ه�ا	"ا;ـــــ ــــ�`}�1.ــ ــــــــ�ـ����3-�ـــــــــ ــــــ"ة�ا	-ــــ ـــ �ــــ ــــــــ��و ـــــــ6-�"ة��ـــــ ورا/ــــــ ز
ة� ات�ا(را/�ــــ�ا?ç،وا	'=� _ـــــ}�) 	";��ـــــ�&�ا	�ـــــ���ـــــ-3�5�ـــــkن��yÃـــــ�ر�'"�ـــــ&��ا	"ا;ـــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت���/=ـــــ�د

ــــ¿� ــــــ&��1$ـــــ^� ) 2.55(  ��-��ــــــ��aـــــ�ç��6) ا	ـــــ6�دس(ا	()1:ـ ـــ&(رود �ــــــ&�) ��7ـــ ـــــ&��'�� رود ) 115( ر
ـــــ��6&� ة�%) 85( ،�¦#��ـــــــ&�?ــ ــــ� ات�ا	";��ـــــــ�&(ر،وا	'=ـــ ــــ�د ــــ�ات�ا	"��qـــــــ�ت�_ـــــــ}�ا/=ـــ ك��ا	"ا;ـــ رoـــــــ�� _ـــــــ}�) ر

ــ&��1$ــ^�) 2.48(��-��ــ��aـــ�ç��6) ا	ــ6��,(ا	()1:ــ¿ ــ&�) ��7ـــ&(رود �ــ&�رود �¦#��ـــ&�) 112(ر�'��،
ة�% ) 83( ?ــــ��6&� ـــ�ات�ا	"��qــــ�ت�	b=�'ــــ&�ا	'�ـــــ��داlــــ��ا	��ـــــ�ات�(ر،وــــ�ءت�ا	'=ـــــ� 1ــــ-�5fqا	"ا;ــ

&����-��-���ç��6��a) ا	-��,)_}�ا	()3 (¿:1 )$�1^�) 1.26�& �&�) q�'p&(رود ��'��& رود ر
)57 (�&��6?�&��#¦�ا�& ،%)42( ،   )).م�2019���&��=�ا	'*�5((رو#�����-d�,��^q-�;£�د

��ا	�ا7¡}�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت�����p"�^�ا	'�   :را	='��ا	®�?�çا	�و

ـ&��1$ـ^�) لا	()1:ـ¿�%و(وـ�ء�ا	='ـ��ا	®ـ�?�ç_ـ}� ����ــ&�)) 2.58((ر_ـ}�إ�ــ�ر��3ـ-.��&�{»ـ رو�ـ}�د
��'uـــ�5)) 0.86((،�وأ#��ـــ&�ا	�ـــ��6&�))��7ـــ&((�1$ـــ^� ا�ـــ&��ـــ� لو7ـــ��ـــ�ءت�إ�ـــ-.���ت���0ـــ&�ا	� ر

ات�#�ا�ا	='���7 ة�ر�=� ك�ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت�_ـ}��1��ـ&�(ر�&�،و�\}������ا/®�ل��ءت�ا	'=� رoـ��
ـــ&��1$ـــ^�) 3(��-��ـــ��aـــ�ç��6) ل%و(_ـــ}�ا	()1:ـــ¿�) ا	"��qـــ�ت��¦#��ـــ&�ا	-b'��ـــ�ت�	§�qـــ�ل رود

�ــــــ&�) ��7ــــــ&( ــــــ&��'�� رود ة�%) 100(،�¦#��ــــــ&�?ــــــ��6&�) 135(ر ــــ�ءت�ا	'=ــــــ� ك�(ر،�،�_ــــــ}��ــــــhن�ــ ـــــ�� رoـ
�^�"����pت���q�"	"ا;�ات�ا	ا�"���&� ��-���a) ا	®�?ç(_}�ا	()1:¿�) 2030ؤا	'���_}��1$�^��ر

�ç��6ــــ&��1$ــــ^�) 2.77(�ــــ �ــــ&�) ��7ــــ&(رود ــــ&��'�� رود ،�وــــ�ءت�%) 92(،�¦#��ــــ&�?ــــ��6&�) 125(ر
ة� ة�ا	-ـــ�����3-�ـــ�`}(را	'=ـــ� ا ك�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�_ـــ}���ـــkت�و رoـــ�� ) ا	®�	ـــ>(_ـــ}�ا	()1:ـــ¿�) زر



  التخطيط  لتفعيل دور الرائدات الريفيات بالمبادرات الرئاسية
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�ç��6ـــ��aــ��-��ـــ&��1$ـــ^�) 2.66( �ـــ&�) ��7ـــ&(رود ـــ&��'�� رود �¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 120(ر،)89 (%�،
�ــ"ة�ا	-ـ�����3-�ـ�`}�1.ــ�ه�ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qــ�ت� زو7ـ���"ـ,�ذ	ــ��إ�ـ}�ا	-��yـ�ت�ا/ــ6-�"ة��ـ��و

ة� ة�ا	'�ــــ��ا/�ــــ�ا?ç،و�ءت�ا	'=ــــ� ر�ـــ�" ��ت�mــــhn)ة�(ور و�1�ــــ[�وoــــ°¬�,�ا	"��qــــ�ت�|7��ــــ&��ــــ�"
f	7-��دى�Aن�h@�-	ا�^�$�-	�"n�	()1:¿�) �و�-0�#�&�ا	"ا�ـ,(_}�ا	ا (�ç��6ـ��aـ��-��)2.55 (

ــ&��1$ــ^� �ــ&�) ��7ــ&(رود ــ&��'�� رود ا�ــ&%)85(،�¦#��ــ&�?ــ��6&�) 115(ر `` ر،��ــ��-q^��ــ,�d-ــ�;£�د
ان�������h6ن� �dو�� "6º&�أ����	ر#� �ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�_}�ا	-��0&�ا	"��q&�ا/6-�ا�&�`` ى ردو

ة� ا	"ا;ــــ�ات�ا	"��qــــ�ت�pــــ����"�ــــ^�ا	'�ــــ��_ــــ}�oــــ6�#�5(ر�����uـــ&�ا	ــــ�ادى�ا�¬��ــــ�،و�ءت�ا	'=ــــ�
���ــــ&�	*�ــــ"أة�ا	"��qــــ& ات��1 ر1$ــــ���5دو ــــ&�) 1.77(��-��ــــ��aــــ�ç��6) ا�4ــــ��9(_ــــ}�ا	()1:ــــ¿�) ر رود

�^$�1)&b��-� (�&� ��'��& رود ،�و���7",�ذ	ـ��إ�ـ}�pـ'Bl�eـ)ة�%) 59(،�¦#��&�?��6&�) 80(ر
ا�ـ& `` �2019���ـ&��=ـ��ا	'*ــ��5 `` را	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت�_ـ}��.ـ�ل���*fــ��و#ـ���ـ��-q^��ـ,�d-ــ�;£�د

ة� ��±Ì	q}�,�"ـ�ءة�%داء�ا/Åـ±�	*"ا;ـ�ات�3-����ـ�ت�،وـ�ءت�ا	'=ـ� �1�£��d"�ر ك�ا	"ا;ـ�ات�(ر رoـ��
��-��ـــ��aـــ�ç��6) ا	ــ6�دس(_ـــ}�ا	()1:ـــ¿�) ا	"��qــ�ت�_ـــ}��ـــ"ا�£���ـ�ـ�%��ـــ&�	*�ـــ"أة�ا	"��qــ&)1.66 (

ـــ&��1$ــــ^� �ـــ&�) pـــ'�q&(رود ــــ&��'�� رود ،و#ــــ���ـــ���-qــــ^��ـــ,�d-ــــ�;£�%) 55(،�¦#��ــــ&�?ـــ��6&�) 75(ر
ا�&� �"�`` رد�m2014أ����``  

1( �# �ا	®�?�çا	'�ا���ا/w¥"ة��\}�أداء�ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�gدوا ��/��را	0-�;£�ا/-'*$&�   :ر
��ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت :لا	='��%و���]  - :.ا/'�7�ت�ا	����1ا

�_ــ}� ــ&��1$ــ^�_ــ}�إ�ــ�ر��3ــ-.��&�{»ــ��) ا	()1:ــ¿�ا	®ــ�?ç(لــ�ء�ا	='ــ��%و ��ــ&�)) 2.66((ر رو�ــ}�د
��'uـــ�5 ))0.89((،�وأ#��ـــ&�ا	�ـــ��6&�))��7ـــ&((�1$ـــ^� ا�ـــ&��ـــ� لو7ـــ��ـــ�ءت�إ�ـــ-.���ت���0ـــ&�ا	� ر

ة� ات�#ــ�ا�ا	='ــ����7ــ&�،و�\ــ}��ــ����ا/®ــ�ل�ــ�ءت�ا	'=ــ� ر�=ــ� ك�(ر �ا/ــ"أة�ا	"��qــ&�(رoــ�� ر7*ــ[��ــ��
��-��ــ��aـــ�ç��6) لو%(_ـــ}�ا	()1:ــ¿�) 	*0ــ�وات�ا	-����ــ&�وا	-®$��qــ&�ا	�ـــ���ــ-�5ا	$�ــ�م�yÆــ�)2.82 (

�^$�1�& �ـ&�) ��7&(رود ـ&��'�� رود ،�و7ـ���"ـ,�ذ	ـ��إ�ـ}�إ#-�ـ�م�%) 94(،�¦#��ـ&�?ـ��6&�) 127(ر
ا�& �ا/�¶	�&�أ{�)����ا/.-�'�&،و#�����-d�,��^q-�;£�د �i�	���&�q�"	را/"أة�ا   ن

ة� ��	'�دات�وا	-$�	���ا/.-�'�&�ا�4(ر��و�ءت�ا	'=��&�q�"	ـ�ا7-0�ع�ا/"أة�ا#(hno�~� _ـ}�) ر��i&�و
ـــ&��1$ـــ^�) 2.66(��-��ـــ��aـــ�ç��6) ا	®ـــ�?ç(ا	()1:ــ¿� �ـــ&�) ��7ـــ&(رود ـــ&��'�� رود �¦#��ـــ&�) 120(ر،
ات�%) 88(?ــــــ��6&� ���ــــــ&�(ر،�وــــــ�ءت�ا	'=ــــــ� ات��1 ــــ}�دو �ا	"ا;ــــــ�ات�ا	"��qــــــ�ت��\ــ رpــــــ'��eــــــ�� ر ل

�ـــ��(،�) و�q�$®1ـــــــ&��"b=1ـــــــ&���	'�ـــــــ ـــــ-�Yام�1@�0	��ــــ ـــــ�ت��\ـــــــ}�ا�ــ �¿�ا	"ا;ـــــــ�ات�ا	"��qــ ــــ1�Qـــــــ� رd$ـــ
Vــــ�دى 3��) ا	®�	ـــــ>(_ـــــ}�ا	()1:ــــ¿�)را/'*��ــــ�ت�و1Aــــ���ت�	-�$�ـــــ^�ا	-��0ــــ&�ا/ـــــ6-�ا�&�_ــــ}�ا	'�ـــــ

�ç��6ــــ��aــــ��-��ــــ&��1$ــــ^�) 2.55( �ــــ&�) ��7ــــ&(رود ــــ&��'�� رود �¦#��ــــ&�?ــــ��6&�) 115(ر،)85 (%
ا�ـ&� #�	ـ&�أ��ـ��"ر،و���7",�ذ	ـ��إ�ـ}���ا¥ـ&���ـ��ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت،�و#ـ���ـ��-q^��ـ,�d-ـ�;£�د

�و�dـ� رºـ6" ة�"2022ان����ـ���ـh6نى ات�(ر،وـ�ءت�ا	'=ـ� رpـ'��eـ��ر{&�ا/ـ"أة�ا	"��qـ&�_ـ}�ا/=ــ�د
ـ&��1$ـ^�) 2.33(��-��ـ��aـ�ç��6) ا	"ا�ـ,(_ـ}�ا	()1:ـ¿�) ا	";��ـ�& �ـ&�) �-��ـb&(رود ـ&��'�� رود ر

)105 (�&��6?�&��#¦����y�،و�ءت�%) 78(، ��:'º���	ا�&i:=	إ�}��'~��=�'&�ا��	ذ�,ن،و���7"
ة� �hن��"�^�ا	'���وا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت���	��ـ�ات�3-����ـ&�e'pا	-(را	'=�� _ـ}�ا	()1:ـ¿�) ن'�و

ـــ&��1$ـــــ^�) 1.95(��-��ـــــ��aـــــ�ç��6) ا�4ـــــ��9( ــ ــــb&(رود �ـــــ&�) �-��ـ ـــــ&��'�� رود �¦#��ـــــ&�) 88(ر،
،و���7",�ذ	��إ�}��e'pو�د�ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�داlـ��ا	��ـ�ات�3-����ـ&�%) 65(?��6&�

ا�&   ."2019���&��=��ا	'*���5" رو#�����-d�,��^q-�;£�د
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ç?�®	='��ا	ت: ا��q�"	"ا;�ات�ا	ا� ��دو�'q1�{_����6o���	را/$()��ت�ا:  

ـ&��1$ـ^�) لا	()1:ـ¿�%و(وـ�ء�ا	='ـ��ا	®ـ�?�ç_ـ}� ����ــ&�)) 2.66((ر_ـ}�إ�ــ�ر��3ـ-.��&�{»ـ رو�ـ}�د
��'uـــ)) 0.89((،�وأ#��ـــ&�ا	�ـــ��6&�))��7ـــ&((�1$ـــ^� ا�ـــ&��ـــ� لو7ـــ��ـــ�ءت�إ�ـــ-.���ت���0ـــ&�ا	� �5ر

ات� ات�#�ا�ا	='����7&�،و�\}������ا/®�ل��ءت�ا	'=� ر�=� �(ر ���&�ا	����$1 ات�ا	-� ى�$��ا	�و ر ر
ات�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت �f/ات�وإ{6�ب�ا(B4"ا;ـ�ات�( ،)را�	ا�����&�ا/w#*ـ&�	'�ـ ر��b1"�ا	B)ا�£�ا	-�

���ـــ&�	*"ا;ــ�ات�ا	"��qـــ�ت�|�ــ-�Yا�( ،)ا	"��qــ�ت��ــ,�ا/ـــ"أة�ا	"��qــ& �ـ"ـا��1�£�(hـــ��ر1ـــ����ت��0@1	�
Vـــــــ�دى 3��ــــ ــــ6-�ا�&�_ـــــــ}�ا	'�ــ ــــ���ت�	-�$�ـــــــ^�ا	-��0ــــــ&�ا/ـــ إـــــــ"اء�ا	=�ـــــــ�ث�( ،)را/'*��ــــــ�ت�و1Aـــ

&�q�"	ت�ا/"أة�اk@ت�و���ا��ت����ا�-�� ��-��ـ��aـ�ç��6) ا	®ـ�?ç(_ـ}�ا	()1:ـ¿�) روا	�)130 (
ـــــ&��1$ـــــ^� �ـــــ&�) ��7ـــــ&(رود ـــ&��'�� ـــ رود �و#ــــــ���ـــــ��-q^��ـــــ,�d-ــــــ�;£%) 96(،�¦#��ـــــ&�?ـــــ��6&�) 2.88(ر

ا�ـــــ& �yـــــ�م��=ـــــ��ا	Ì0ـــــ±�ا	ـــــ6'������ـــــ���"�ـــــ�ن�" رد ـــ�در����ـــــ��و� ر¹ـــــ�ب��ـــــ'����=ـــــ��ا	$ــ ،�"م2021ر
ة� �"dـــــ��£�(روــــ�ءت�ا	'=ـــــ������ـــــ�ة�{"��ــــ&q12'�ــــ ��-��ـــــ�a) ا	®�	ـــــ>(_ـــــ}�ا	()1:ــــ¿�) ى{q��ــــ&�_ـــــ}�7ــــ"

�ç��6�)2.86 (�^$�1�& �&�) ��7&(رود ��'��& رود �¦#��&�?��6&�) 129(ر،)95 (%،  

ة� �ــــ��ا	"(روــــ�ءت�ا	'=ــــ� �ــــ&�	'�*fــــ�و�1 ات�ا	-�b�bYــــ&�ا	§ زا;ــــ�ات�ا	"��qــــ�ت���/fــــ� _ــــ}�ا	()1:ــــ¿�) ر
ـــ&��1$ــــ^�) 2.55(��-��ـــ��aــــ�ç��6) ا	"ا�ـــ,( �ــــ&�) ��7ـــ&(رود ـــ&��'�� رود �¦#��ـــ&�?ــــ��6&�) 120(ر،
ات�%) 85( �ـــ&�	*"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت����	��ــ�ات�3-����ـــ&(ر،وــ�ءت�ا	'=ــ� ( ،)ر1$*�ــ��%�=ــ�ء�3دا

ات�073ــ� ة�1ــ�ا�"��fــ� رpـ" _ــ}�) ع�	ــ�ى�ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت���ــ��1ــ-�@���ــ��ا	-ــ¦¥h)��\ــ}�ا	"��qــ�تور
��-���ç��6��a) ا�4��9(ا	()1:¿�)$�1^�) 2.55�& �ـ&�) ��7&(رود ـ&��'�� رود �¦#��ـ&�) 115(ر،
ة�%) 85(?��6&� ��0��ـ¿�	'ـ�د�(ر،و�ءت�ا	'=� ن�1ا�"���د�+�_}����ا	"ا;�ات�ا	"��qـ�ت���ـ���»ـ�

ــ&��1$ــ^�) 2.33(��-��ــ��aــ�ç��6) ا	ــ6�دس(_ــ}�ا	()1:ــ¿�) %�ــ"���	$"�ــ& ــ&�) �-��ــb&(رود رود
�ــ&� ة�%) 78(،�¦#��ــ&�?ــ��6&�) 105(ر�'�� �ــhن�ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qـــ�ت�(ر،�وـــ�ءت�ا	'=ــ�� ن�ــ�دة�ا	-'ـــ�و ز

&����-��	���ات�3����-���ç��6��a) ا	6��,(_}�ا	()1:¿�) و�"�^�ا	'�)$�1^�) 1.95�& رود
)&b��-� (�&� ��'��& رود �¦) 88(ر،�&65(#��&�?��6. (%  

�ا	�ا7¡}�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت� )2 ا�&�ا	�و �*	� �%و ��/��را	0-�;£�ا/-'*$&� رر ل
&�q�"	ا/"أة�ا�,�. 

ـــ&��1$ـــ^� �����_ـــ}�إ�ـــ�ر��3ـــ-.��&�{»ـــ �{»ـــ���$ـــ���1$ـــ̂ �ـــ6=&�	*��ـــ�	��ر ـــ&�) 1.84(ر رو�ـــ}�د
ا�ـــ&�وm�lـــ&���) �-��ـــb&(�1$ـــ^� �*	� ��ـــ,��3ـــ�ر�ا	u0ـــ" روq-1ـــ^��m�0ـــ"�#ـــ�ا�ا/�ـــ� ى �ـــ���-'*ـــ^�ر

� ا�ـ&��ـ� �ا	�ا7¡}�	*"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت��ـ,�ا/ـ"أة�ا	"��qـ&�و7ـ��ـ�ءت�إ�ـ-.���ت���0ـ&�ا	� ل��	�و ر ر
ة� ـــ� ـــ}��ـــــ����ا/®ــــ�ل�ـــــ�ءت�ا	'=ـ ��-��ــــb&�،و�\ــ ات�#ــــ�ا�ا/�ـــــ� ر�'uــــ�5�=ـــــ� �ـــــ��ر{&�ا	"ا;ـــــ�ات�(رر

ة�ا	-ـــــ�����3-�ـــــ�`} ا را	"��qـــــ�ت�_ـــــ}���ـــــkت�و ــــ�ç��6) ل%و(_ـــــ}�ا	()1:ـــــ¿�) ز ��-��ـــــ��aـ)2.54 (
ــ&��1$ـــ^�و �ـــ&�) ��7ـــ&(رد ــ&��'�� رود �ـــ����0ـــ&�) 55(،��ــ>�أ{ـــ��%) 75(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 191(ر

ا#��1.ــــ�ه� ــ�م�ا	"ا;ــــ�ات�ا	"��qــــ�ت��ــــ¦دو ة�و7ــــ���"ــــ,�ذ	ــــ��إ�ــــ}��7ــ ا�ــــ&��ــــ�ا�$�5yz�\ــــ}�ا	'=ــــ� را	� ر ر
{`��-ة�ا	-�����3 ا را/��ر{&�_}�ا���kت�ا	���f��$1��و ة�.ز ة�(رو�ءت�ا	'=� ورا	-¦{����\}�pـ"

�u0	'��ــ&ا	()1:ــ¿�) �ــ&�ا	(_ــ}�اç?�®ــ	ا (�ç��6ــ��aــ��-��ــ&��1$ــ^�) 2.24( ـــ&�) �-��ــb&(رود رود
�&� ة�) 33(،��>�أ{ـ��%) 81(،�¦#��&�?��6&�) 168(ر�'�� ا�ـ&��ـ�ا�$�5yz�\ـ}�ا	'=ـ� ر�ـ����0ـ&�ا	� ر

و7ـــ���"ـــ,�ذ	ـــ��إ�ــــ}��ـــ"ص�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qــــ�ت��\ـــ}��1��ـــ&�ا/ـــ"أة�ا	"��qــــ&�udـــ"ا�	@�ـــ)ة�%�ــــ"اض�
ً
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ـــ&ا/ــــ6-��¥&� ا�ـ "  m2020ــــ=�ح����ــــ���ــــ�6" را/�0ــــ�"ة�_ــــ}�ا/.-�ــــ,�،�و#ــــ���ــــ��-q^��ــــ,�d-ــــ�;£�د
-����ــ&�_ــ]�A�&ا���4ــ� وdــ��ودو �;�ـ&�+���را/Yـ��"�ا	�ــ±�1-'ــ"ض�	fــ��ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qــ�ت�_ــ]� ــ ر

ـــــ���'fـــــــ� ة�.ا	-'��ـ ــــ� �1ـــــــ"ص�ا	"ا;ـــــــ�ة�ا	"��qـــــــ&��\ــــــ}�1ـــــــ���-@�5�¦#��ـــــــ&�ا	-b'��ـــــــ�ت�(روـــــــ�ءت�ا	'=ــ
ـ&��1$ـ^�) 2.26(��-��ـ��aـ�ç��6) ®�	>ا	(_}�ا	()1:¿�) 	§�q�ل �ـ&�) �-��ـb&(رود ـ&��'�� رود ر

ة�و7ـــ��) 35(،��ـــ>�أ{ـــ��%) 75(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 170( ا�ـــ&��ـــ�ا�$�5yz�\ـــ}�ا	'=ـــ� ر�ـــ����0ـــ&�ا	� ر
ــ,�ذ	ــ��إ�ــ}�إ#-�ــ�م�ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت��-���ــ&�ا/ــ"أة�ا	"��qــ&��¦#��ــ&�ا	-b'��ــ�ت��"mــ���\ــ}�"�

ً

ا�ـــ&Ïـــ�&�%�qـــ�ل�،�و#ـــ���ـــ��-q^��ـــ,� ن�" رd-ـــ�;£�د آ	�ـــ�ت���ـــ��"2009و�"�ـــ�ل��=ـــ��ا	$ـــ�در�وآlـــ"
ة� #�،وـــــ�ءت�ا	'=ـــــ� ـــ�ل�ا	ـــــ6»�ن�و{��qـــــ&�q1'�ـــــ��دو ـــ�ت�_ـــــ}��.ــ را	"ا;ـــــ�ات�ا	"��qــ 1$ـــــ�م�ا	"ا;ـــــ�ة�(ر

ـــ&�ا	ــــ�n"�	-�$�ــــ^�ا	-�@ــــhن� ��ت�mــــhn)ة�و�-0�#�ـ وا	"��qــــ&��-ــــ��y@��5وoــــ°¬�'@�5|7��ــــ&��ــــ�"
ـــــ&��1$ــــــ^�) 2.17(��-��ــــــ��aــــــ�ç��6) ا	"ا�ـــــ,(_ــــــ}�ا	()1:ــــــ¿�) 7A-ـــــ��دى ــــــ&�) �-��ــــــb&(رود رود

�&� ة�) 32(،��>�أ{ـ��%) 72(،�¦#��&�?��6&�) 163(ر�'�� ا�ـ&��ـ�ا�$�5yz�\ـ}�ا	'=ـ� ر�ـ����0ـ&�ا	� ر
ا�ـــ& ن�" ر،�و#ـــ���ـــ��-q^��ـــ,�d-ـــ�;£�د �وآlـــ" و#�	ـــ&�ºـــ6" �ا	"ا;ـــ�ة�ا	"��qـــ&�" 2022ى روا	�ـــ��Á�1ـــ«�دو

س�_ــ}�ا	-��0ـ&�ا	"��qــ&������uـ&�0ــ�ب�ا	ــ�ادى�،وـ�ءت�ا	' ة�را/�ـ� �ـ¡}�ا	"ا;ــ�ات�ا	"��qــ�ت��(ر=ــ�
ــ&��1$ــ^�) 2.14(��-��ــ��aــ�ç��6) ا�4ــ��9(_ــ}�ا	()1:ــ¿�) 	-h�nــ)�ا	'ــ�دات�ا	ــ6*=�&���	$"�ــ& رود

)&bــــ&�) �-��ـــ� ـــ&��'�� رود ا�ــــ&�) 33(،��ـــ>�أ{ـــ��%) 71(،�¦#��ـــ&�?ــــ��6&�) 161(ر ر�ــــ����0ـــ&�ا	�
ة� ة�،وـ�ءت�ا	'=ـ� ر��ا�$�5yz�\}�ا	'=� ) dـ�وات��q�$®1ـ&�و�1���ـ&�7ـ�م�ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت��'$ـ��(ر

ــ&��1$ـ^�) 2.14(��-��ــ��aـ�ç��6) ا	ـ6�دس(_ـ}�ا	()1:ــ¿� �ــ&�) �-��ــb&(رود ـ&��'�� رود ) 157(ر
�&��6?�&��#¦�ة�و���7",�ذ	��) )27،��>�أ{��%70 ((، ا�&���ا�$�5yz�\}�ا	'=� ر�����0&�ا	� ر

ا�ـــ& d.ـــkء���bـــ&�" رإ�ـــ}��=�'ـــ&���ـــ��ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�و�ـــ}�ا	-���ـــ&�و#ـــ���ـــ��-q^��ـــ,�d-ـــ�;£�د
���ـــ&�	*"ا;ــــ�ات�ا	"��qـــ�ت�_ــــ}�����uـــ&�ا	$*���¹ــــ&،و�ءت�" 2014ىا	q"�ـــ�و ات�ا	-� ر���*�ـــ&�ا	ــــ�و ر
ة� ات�ا	";��ـ�&(را	'=� ة�ا/ـ��ر{&�_ـ}�ا/=ـ�د را/6�#�&�_}�إ07ـ�ع�%#ـ��}��ـ�" ) ا	ـ6��,(_ـ}�ا	()1:ـ¿�) ور

�ç��6ــــ��aـــ��-��ــــ&��1$ـــ^�) 2( �ـــ&�) �-��ــــb&(رود ــــ&��'�� رود �¦#��ــــ&�?ــــ) 150(ر،�&67(��6 (%
ق�ذات�) 30(،��>�أ{�� "����1���]dأ�»�ة�،و�¹	���- ا�&���ا�$�5yz�\}�ا	'=� و�����0&�ا	� ر ر

��'��0ــ&� ة�) 0.01(ىد�	ــ&�إ�ــ��;�&��0ــ���ــ6-� ة،وــ�ءت�ا	'=ــ� ر1.ــ�ه�#ــ�ه�ا	'=� �ــ"ص�ا	"ا;ــ�ة�(ر
ات�ا	";��ـــــ�& ـــ�ه�ا/=ـــــ�د ـــ1�5.ـ ا;@ــ را	"��qــــ&��\ـــــ}��'"�ـــــ&�أ ��-��ـــــ��aـــــ6) ا	®ـــــ���(_ـــــ}�ا	()1:ــــ¿�) ر�ç��

ـ&��1$ـ^�) 1.97( �ـ&�) �-��ـb&(رود ـ&��'�� رود ) 23(،��ـ>�أ{ــ��%) 66(،�¦#��ـ&�?ـ��6&�) 148(ر
� ة�و7ــ���"ـ,�ذ	ــ��إ�ــ}��q01ــ��%وا�ــ"�ا	�ــ��1ــ��ر�	fــ�5دو ا�ــ&��ــ�ا�$�5yz�\ــ}�ا	'=ــ� ن�ـ����0ــ&�ا	� ر ر

ة� ات�ا/�¶	�ــ(ر�'"�ــ&�ا	0-ــ�;£�ا	�ــ��1()1ــ¿��*�yــ��،وــ�ءت�ا	'=ــ� &�g#ــ��}�ر�7ــ�م�ا	"ا;ــ�ة�ا	"��qــ&���	��ــ�
ــ&��1$ــ^�) 1.93(��-��ــ��aــ�ç��6) ا	-��ــ,(_ــ}�ا	()1:ــ¿�) ا	$"�ــ& �ــ&�) �-��ــb&(رود ــ&��'�� رود ر

ة�و7ـــ��) 26(،��ـــ>�أ{ـــ��%) 64(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 145( ا�ـــ&��ـــ�ا�$�5yz�\ـــ}�ا	'=ـــ� ر�ـــ����0ـــ&�ا	� ر
ة�ا	$�ــــ�م� �ا	ـــ�ـا7¡}�	*"ا;ــــ�ات�ا	"��qــــ�ت�1.ــــ�ه�ا	"��qــــ�ت�و#ــــ��pــــ" ور�"ــــ,�ذ	ــــ��إ�ــــ}�pــــ'�eا	ــــ�و ر

�	��ة� ة�ا	-ــــ�����3-�ـــــ�`}�،وــــ�ءت�ا	'=ـــــ� ا ات�ا/�¶	�ــــ&��ـــــ�q[��ــــ6-�"ة�و#ــــ�ـ��ــــ����د1ـــــ[�و ر�ــــ� ر زر
ات�ا	�ـــــ���ـــــ-3�5�ـــــkن��yÃـــــ���ـــــ��lـــــkل�ا	"ا;ـــــ�ة�ا	"��qـــــ&( ــــ¿�) را/'"�ـــــ&���/=ـــــ�د ) ا	'�Vـــــ"(_ـــــ}�ا	()1:ـ

�ç��6��a��-��)1.74 (�^$�1�& �&�) �-��b&(رود ��'��& رود �¦#��ـ&�?ـ��6&�) 131(ر،)57 (%
�) 25(،��ـــ>�أ{ــــ�� ة�و7ــــ���"ـــ,�ذ	ــــ��إ�ـــ}�pــــ'�eا	ــــ�و ا�ـــ&��ــــ�ا�$�5yz�\ــــ}�ا	'=ـــ� ر�ـــ����0ــــ&�ا	� ر ر

ة� ات�ا	";��ـــ�&،و�ءت�ا	'=ـــ� را	ـــ�ا7¡}�	*"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�_ـــ}�ا/=ـــ�د �'"�ـــ&�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qــــ�ت�(ر
5@f��-��ـ��aـ�ç��6) ا	®ـ�?�ç�ـ�"(_ـ}�ا	()1:ـ¿�) ��0��&�ا/�@kت�%�"�&�وا/.-�'�&�ا	���1ـ�ا

ــ&��1) 1.66( �ـــ&�) pـــ'�q&($ــ^�رود ــ&��'�� رود ) 15(،��ــ>�أ{ـــ��%) 55(،�¦#��ــ&�?ـــ��6&�) 125(ر
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ة�و7ـــ���"ــــ,�ذ	ـــ��إ�ــــ}�7*ـــ&��'"�ــــ&�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qــــ�ت� ا�ـــ&��ــــ�ا�$�5yz�\ـــ}�ا	'=ــــ� ر�ـــ����0ــــ&�ا	� ر
��0�&�ا/�@kت�ا	����1ا[�%�"ة�وا/.-�,.  

ا�&-  )3 �*	�ç?�®	ا� ��/��ر�ا	0-�;£�ا/-'*$&� ات����ر{&�ا/"أة�ا	"��q&�_}:ر ر�ا/=�د
 .ا	";���&

�^$�1�& ����«}�&����$���1$^�_}�إ��ر��3-.�«}� ���*	�&=6�	��ر &��1$^�) 1.84(ر رو�}�د
)&bــــ��-�( �&bــــ��-�� ات�#ــــ�ا�ا/�ــــ� ��'uــــ�5�=ــــ� ا�ــــ&��ــــ� رو7ــــ��ــــ�ءت�إ�ــــ-.���ت���0ــــ&�ا	� ر لر

ة� ات�ا	";��ــــ�&(ر،و�\ــــ}��ــــ����ا/®ــــ�ل���ــــ>�ــــ�ءت�ا	'=ــــ� ـــ����/ــــ��ر{&�_ــــ}�ا/=ــــ�د ()1:ــــ¿�_ــــ}�ا	) ر��7ـ
ــــ&��1$ــــ^�) 2.46(��-��ــــ��aــــ�ç��6) ل%و( ـــ&(رود �ــــ&�) ��7ــ ــــ&��'�� رود �¦#��ــــ&�?ـــــ��6&�) 185(ر،
ـ̀ــ}�ا/ــــ"أة�) 55(،��ـــ>�أ{ـــ��%) 82( ة�و7ـــ���"ـــ,�ذ	ــــ��و ا�ـــ&��ــــ�ا�$�5yz�\ـــ}�ا	'=ــــ� ر�ــــ����0ـــ&�ا	� ر

ات� ات�ا	";��ــ�&،{���ــ�ءت�ا	'=ـــ� را	"��qــ&��¦#��ــ&�ا/ــ��ر{&�_ـــ}�ا/=ــ�د ة�Ïـــ�&�(ر رVــ�ر{���_ــ}��=ــ�د
ة( ،) "أةا/ـــ �ا	'�ـــ�دات�ا	b=�ـــ&�( ،)را�4ـــ���ت��.��dـــ&���/=ـــ�د 1*$��ـــ��ا�4ـــ���ت�ا	ـــ��Ä&��ـــ���"�ـــ̂

ــ&��1$ـــ^�) 2.30(��-��ــ��aـــ�ç��6) ا	®ـــ�?ç(_ـــ}�ا	()1:ــ¿�)ا/-0$*ــ& �ـــ&�) �-��ــb&(رود ـــ&��'�� رود ر
ة�و7ـــ��) 49(،��ـــ>�أ{ـــ��%) 77(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 173( ا�ـــ&��ـــ�ا�$�5yz�\ـــ}�ا	'=ـــ� ر�ـــ����0ـــ&�ا	� ر

ة�1$ـ���5ا�4ــ���ت�ا/.��dـ&��¬��ــ,�أ�ـ"اد�ا/.-�ــ,�و#ـ���ــ��-q^��ـ,�d-ــ�;£��"ـ,�ذ	ــ���ـ ا ر"ص�ا	ــ� ز
ا�ــــ& ات�ا	ــــ��Ä&�ا	";��ــــ�" ���2019ــــ��{�ــــ�ل�ا��ــــ�" رد ـــ)�ا/��u0ــــ&�ا	ــــ��Ä&�_ــــ]�را/=ــــ�د &�وh�noـ

"��.  

ة� �&(رو�ءت�ا	'=� ات�ا	b=�&�ا	§ ز1�51$���5ا���4�ت�و���3� ��-��ـ�a) ا	®�	ـ>(_}�ا	()1:ـ¿�) ر
�ç��6ـــ&��1$ـــ^�) 2.28(�ـــ �ـــ&�) �-��ـــb&(رود ـــ&��'�� رود ،��ـــ>�%) 76(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 171(ر

��ـ,�) 45(أ{���&�Äـ�ة� ا ة�و7ـ���"ـ,�ذ	ـ��إ#-�ـ�م�ا	ـ� ا�&���ا�$�5yz�\}�ا	'=ـ� ر�����0&�ا	� ر زر
ة� ة��_ـــ}�ا	@ــــ��eا/=@ـــ"�	ــــ6"��ن�(رأ�ـــ"اد�ا/.-�ـــ,�وm�lــــ&�ا/"أة،{�ـــ��ــــ�ءت�ا	'=ـــ� رoـــ6����ا/=ــــ�د

ى� ــ&�) 2.26(��-��ــ��aـ�ç��6) ا	"ا�ـ,(_ـ}�ا	()1:ــ¿�) 	§�ـ"اض�ا/��0ــ&را	®ـ�ى�و�ا	@ـ��eا	ــ�و رود
ــــb&(�1$ـــــ^� �ـــــ&�) �-��ـ ـــــ&��'�� رود ـــ��6&�) 140(ر �ـــــ����0ـــــ&�) 45(،��ـــــ>�أ{ـــــ��%) 75(،�¦#��ـــــ&�?ــ

ة�و7ـــ���"ـــ,�ذ	ـــ��3#-�ـــ�م��ـــ�Ä&�ا/ـــ"أة،�و#ـــ���ـــ��-q^��ـــ,�d-ـــ�;£� ا�ـــ&��ـــ�ا�$�5yz�\ـــ}�ا	'=ـــ� را	� ر
ا�ـــــــ& ـــ�ن�" رد ـــ���®�ــــ ـــــ�&��Ä�Bـــــــ)�ا1.�#ـــــــ�ت�ا/ـــــــ"م��2021ــــ ــــــ�"�&��dـــــــ�����*�ـــــــ&�ا���ـــــــkت�ا	ــ "أة�ا/ـ

ة� ة���ــ�ة�{"��ــ&��\ــ}��1ــh6ن�ا�4ــ���ت��ــ�	"��e(را	qــ��;��ت�ا/ــ�"�&،و�ءت�ا	'=ــ� رo'�ــ����=ــ�د
�_ــــ}��Y-*ــــ��e.ــــ��ت�ا���ــــ�ة�وhvــــ)ت�وــــ[�ا���ــــ�ة��ــــ[ ��-��ــــ�a) ا�4ــــ��9(_ــــ}�ا	()1:ــــ¿�) ىا/ــــ�"

�ç��6ـــ&��1$ـــ^�) 2.24(�ـــ �ـــ&�) �-��ـــb&(رود ـــ&��'�� رود ،��ـــ>�%) 75(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 168(ر
ا�ـــ&) 35(أ{ـــ�� ة�و#ـــ���ـــ��-q^��ـــ,�d-ـــ�;£�د ا�ـــ&��ـــ�ا�$�5yz�\ـــ}�ا	'=ـــ� ر�ـــ����0ـــ&�ا	� ر ز#ـــ"ة��ـــ�ل�" ر

ـــ"ان ـــــ&���ــــــ�ة�%�ـــــــ"�%{�ـــــــ)�ا�-��ـــــــ��_ـــــــ}�ا/.-�ـــــــ,�" f�2022ـــ ـــــ�ة�{"��ـــــــ&�	-�ـــــــh6ن��d��ــ ة���ــ �=ـــــــ�د
ً

ر
ات� �ــ��أن�1»ــ�?�çأ�ــ��o(، )�-1'�ــ����ــ�ة�{"��ــ&��\ــ}�1"اــ,��'ــ��ت�ا	q$ــ"(را	"�çq،وـ�ءت�ا	'=ــ�

ة���ــــــ�ة�{"��ـــــ& ــــ��aــــــ�ç��6) ا	ــــــ6�دس(_ــــــ}�ا	()1:ـــــ¿�) رأ�ـــــ��ء��=ـــــ�د ـــــ&��1$ــــــ^�) 2.18(��-��ـ رود
)&bــــ&�) �-��ـــ� ـــ&��'�� رود ا�ــــ&�) 42(،��ـــ>�أ{ـــ��%) 73(،�¦#��ـــ&�?ــــ��6&�) 164(ر ر�ــــ����0ـــ&�ا	�

ا�& ة�و#�����-d�,��^q-�;£�د ر��ا�$�5yz�\}�ا	'=� �" م2022#�	ـ&��ـ�� " ر ى�Vwـ"ات�ا	q$ـ"�_ـ]�7ـ"
ة�� ة����ة�{"��&������u&���#�ج�،وـ�ءت�ا	'=ـ� ر=�د ة���ـ�ة�{"��ـ&��ـ"ص���ـ�(ر _ـ}�) ر1ـ��"��=ـ�د

ــــ¿� ــــ��aــــــ�ç��6) ا	ــــــ6��,(ا	()1:ـ ـــــ&��1$ــــــ^�) 2.16(��-��ـ �ــــــ&�) �-��ـــــb&(رود ــــ&��'�� ــ رود ) 162(ر
ـــ�ءت�) 36(،��ـــــ>�أ{ـــــ��%) 72(،�¦#��ـــــ&�?ـــــ��6&� ة�،وــ ا�ـــــ&��ـــــ�ا�$�5yz�\ـــــ}�ا	'=ـــــ� ـــ&�ا	� ر�ـــــ����0ــ ر
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ة� �أن��=�(را	'=� ات�ا	";���&ى1" ة����ة�{"��&����أ����ا/=�د رد ��-��ـ�a) ا	®���(_}�ا	()1:¿�) ر
�ç��6ـــ&��1$ـــ^�) 2.13(�ـــ �ـــ&�) �-��ـــb&(رود ـــ&��'�� رود ،��ـــ>�%) 71(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 160(ر

ة�) 39(أ{ــــــ�� ـــ��ــــــ�ءت�ا	'=ــــــ� ة،{�ـــ ــــ}�ا	'=� ا�ــــــ&��ــــــ�ا�$�5yz�\ـــ ر�ــــــ����0ــــــ&�ا	� ر �'"�ــــــ&�ا�4ـــــــ���ت�(ر
ة�� ��-��ـ�a) ا	-��ـ,(_ـ}�ا	()1:ـ¿�) ى�ـ�ة�{"��ـ&�/ـ�ا���ا	"�ـ�eا/ـ�"روا/�h¶ات�ا	���f��$1���=ـ�د

�ç��6ـــ&��1$ـــ^�) 2.09(�ـــ �ـــ&�) �-��ـــb&(رود ـــ&��'�� رود ،��ـــ>�%) 70(،�¦#��ـــ&�?ـــ��6&�) 157(ر
ا�ـــ&) 36(أ{ـــ�� ا�ـــ&�و#ـــ���ـــ��-q^��ـــ,�d-ـــ�;£�د ر�ـــ����0ـــ&�ا	� ة�" م2022ز#ـــ"ة��ـــ�ل��fــ"ـان" ر ر�=ـــ�د

ة���ـــــ�ة�{"��ـــــ&�	-�ـــــh6ن��d��ـــــ&���ـــــ�ة�%�ـــــ"�%{ ـــ,�ا	"�çq،وـــــ�ءت�ا	'=ــــــ� ــــ}�ا/.-�ــ ر�ـــــ)�ا�-��ـــــ��_ـ
ً

ة���ـــ�ة�{"��ـــ&( ـــ&��1$ـــ^�) 1.50(��-��ـــ��aـــ�ç��6) ا	'�Vـــ"(_ـــ}�ا	()1:ـــ¿�) رVـــ�ر{���_ـــ}��=ـــ�د رود
)&q�'ــــp (�&ــــ� ـــــ&��'�� رود ا�ـــــ&�) 19(،��ـــــ>�أ{ــــ��%) 50(،�¦#��ـــــ&�?ــــ��6&�) 113(ر ر�ـــــ����0ــــ&�ا	�

ة� ة،�وــ�ءت�ا	'=ــ� ر�ـ�ا�$�5yz�\ــ}�ا	'=ــ� ة���ــ�ة�{"��ــ&�1$$�ــ���ــ��Ïـ�&��ــ�(ر _ــ}�) ر��$ــ�ل��ــ���=ــ�د
ـ&��1$ـ^�) 1.45(��-��ـ��aـ�ç��6) ا��ـ�دى��ـ�"(ا	()1:¿� �ـ&�) pـ'�q&(رود ـ&��'�� رود ) 109(ر

�&��6?�&��#¦�ة) )12،��>�أ{��%45 ((، ا�&���ا�$�5yz�\}�ا	'=� ر�����0&�ا	�   .ر

ا�&�ا/-'*$& )4 �*&�ا�B4)اء�وا/-h��Yن رd-�;£�ا	��$����	��: 
ا  -  أ ـــ�;£�ا	� ــــ�d�x-ـــــــ ــــ�a��ــــــــــ"�رأوÁــــــ ��-��ــــــ� ـــــــــ� ــــــ�hن��-�-'ـ ـــــــ)اء�وا/-�Yــــ ـــــــــ&�ا�B4ـــ ـــ&�أن�v�	=�ـ ن�ـــــــ

��)40:50 (5yzm��-l�5وإf*��ة�_}��.�ل� �f/ة�وا(B4����¶h�-������#رو. 
�ــ6=&� -  ب�ا�ــ&�أن�أ{Bــ)�?ــ6=&��ــ��ا�B4ــ)اء�وا/-�Yــ�hن�إdــ�ث� �:�0ــ��%) 60(رأوÁــ�d�x-ــ�;£�ا	�

�ـــ%) 40(ر?ـــ6=&�ا	ـــ�+����	!dـــ�ث�	*'�ـــ �7ـــ� ىو7ـــ���"ـــ,�ذ	ـــ��إ�ـــ}�وـــ�د�دو ات�ا/Y-ـــ�&�ر ر�|د
�ا/"أة �iن��. 

�ا/ـ"أة� -  ت �iVات� ا�&�أن�v�	=�&�ا�B4)اء�وا/-h��Yن����ا/h�-Yن��¯دا نأوd�x�Á-�;£�ا	� ر ر
{`��-ة�ا	-�����3 ا ��ر  .ز

ا�ـــ&��1-ـــ,�v�	=�ـــ&�ا�B4ـــ)اء�وا/-�Yـــ�hن���ــwـ#kت��*�ـــ����ـــ���ـــ�ل��\ـــ}� -  ث ر�أوÁـــ�d�x-ـــ�;£�ا	�
5f*���5_}��.�ل�y¾(Bl. 

ـــ&�  -  ج ا�ــ ـــ)ة��ـــــ�ة�_ـــــ}�#ـــــ�ا�رأوÁــــ�d�x-ـــــ�;£�ا	� �BYــ� ـــ� ـــ&�ا�B4ـــــ)اء�وا/-�Yــــ�hن��-�-'ــ نأن�v�	=�ــ
 .ا/.�ل

�ا	ـ�ا7¡}�	*"ا;ـ�ات�  -  ح ا�ـ&�1"{hـ¶�v�	=�ـ&�ا�B4ـ)اء�وا/-�Yـ�hن��\ـ}�أن�ا	ـ�و رأوd�x�Á-�;£�ا	� ر
 .ا	"��q�ت�#��ا	-���&�	§�"

ا�ـ&�1"{hـ¶�v�	=�ـ&�ا�B4ـ)اء�وا/-�Yـ�hن��\ـ}�أن��'ـ��h)�إl-�ـ�ر�ا	"ا;ـ�ات�  -  خ ر�أوÁـ�d�x-ـ�;£�ا	�
�ا �ا	�#��،ا	®$��&�ا	'��&،�l%��6ـkق،�أن�1»ـ� ������ن	"��q�ت�ا	��6ا/0��¿،وا	-�-,� ر

�ــــ&�_ــــ}��.ــــ�ل� ز�ـــ��أ#ــــ��ا	$"�ــــ&���ــــ��1-'ــــ���ùºــــ,�ا	�ا7ــــ,�ا	q'\ـــ}�	fــــ5،أن�1-�-ــــ,��ــــ��B4)ة�ا	§
 .ا	-���&

ا�ــــ&�1"{hــــ¶�v�	=�ــــ&�ا�B4ــــ)اء�وا/-�Yــــ�hن��\ــــ}�أن�%�ــــ�	�¿�ا	�ــــ��  -  ح  -  د ـــ�;£�ا	� رأوÁــــ�d�x-ـ
ات��.ـ¿�إ�=1�fـ� �"�ا	ـ�f"�&��ـ��lـkل�"ـ¬��ا	��ـ� ر�/-��'ـ&�أداء�ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت��ـ}�ا	-$ـ� ر

ا;�ة ��«� .را�4�ص�
ا�&�1"{v�¶h�	=�&�ا�B4ـ)اء�وا/-�Yـ�hن��\ـ}�أن�أ#ـ�5ا	�ا=ـ�ت�	*"ا;ـ�ات�  -  ذ رأوd�x�Á-�;£�ا	�

ا	"��qـــ�ت��ـــ}��qــــ �أ�ـــ"ار�%�ــــ"،ا	-�ç?�q_ـــ}�ا	'�ـــ��،1@ــــ"�9µا	�7ـــ�xوا�¬fــــ��	§��ـــ�ل�ا	�ــــ��
yÆ1$�م��. 
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ا�ـــ&�1"{hــ¶�v�	=�ـــ&�ا�B4ــ)اء�وا/-�Yـــ�hن��\ــ}�أن�ا�¬fـــ�ت�ا	�ــ���.ـــ¿�أن�  -  ر رأوÁــ�d�x-ــ�;£�ا	�
;ـ:7�9ـ�56 ;:�9ا	���ة�و#��ا/�"ف�ا/=�Vـ"�	fـ��¥ـ�5 ر�o"ف��\}�أ���ل�ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت� ر

&�"��/���ا/"أة� �iVة� �ا/"أة��*�[����"�إدا �iVن  .رن
ا�ــــ&�h}"1ــــ¶�v�	=�ــــ&�ا�B4ــــ)اء�وا/  -  ز -�Yــــ�hن��\ــــ}�أن�ا	��ــــ�;��ا	�ــــ���.ــــ¿�رأوÁــــ�d�x-ــــ�;£�ا	�

��ة�	*�ـــ#¬� ا رإ�=1�fــ��	�ــ#¬���أ��ــ�ل�وd��¹ــ�ت�%�"ا/ــ��q-6ة�ا/�7ــ,�ا	"�ــ���ا�4ــ�ص��ــ�	� ز
ض�ا	�ا7,  .ر�*�[�و#��ا	�	���ا	q'\}�وا	�ى��®��x���5f*�\}�أ

�"�  -  س �ـ�ل�ا	-$ـ� ا�&�1"{v�¶h�	=�ـ&�ا�B4ـ)اء�وا/-�Yـ�hن��\ـ}�أdـ[���ـ���ـ��إ رأوd�x�Á-�;£�ا	� ر ر
ة���ــ���ـ-1�5$�ــ��5أ��ــ�ل�إ�ـ}� ا ���\ــ}���7ـ,�ا	ــ��¬# �ا/ـ"أة���/��"�ــ&�و{ــ�	*��ا	�ـ �iــVة� رإدا زر ن

 .ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت
ا�&�1"{hـ¶�v�	=�ـ&�ا�B4ـ)اء�وا/-�Yـ�hن��\ـ}�أdـ[���ـ���ـ���1-ـ,�ا	"ا;ـ�ات�  -  ش رأوd�x�Á-�;£�ا	�

�ـــ&�	'�*fـــــ��5®ــــــ �ـــ ات�ا	§ ــــ���ـــــ��ا/fــــــ� زا	"��qـــــ�ت���	'��ــ ة�_ــــــ}�إ:ر �f/*=�7ـــــ&،ا	+�ء،ا�	ام�را�Y-ــــــ�
ـــــــــــkء� ــــــــ ـــــــ,�ا	'�ـــ ــــــــ ـــــ ـــــــ���ـ ـــــــــ ــــ��6ا	-'��ــــــ ـــــــــ ـــ ــــــ&،�7ة�ا/u�k&،�ـــــ ــــــــ ــ&�ا����®ــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ�;��ا	-@�0	��ـــ ــــــــ ـ ا	��ـــ

���q-	-$���13،5�ل،073�ع،ا	ت،ا��d3،. 
ا�ـــ&�1"{hـــ¶�v�	=�ـــ&�ا�B4ـــ)اء�وا/-�Yـــ�hن��\ـــ}�أdـــ[���ـــ���ـــ����ـــ��  -  ص رأوÁـــ�d�x-ـــ�;£�ا	�

¾��y�\ــ}�ا	-'��ـ���ــ,�ا/ـ6-.�ات، �ــ&�	"�ـ,�{qــ�ءة�ا	"ا;ـ�ات�و7ــ� �=�ت�ا	§ را	-ـ� ز �ــ"ا�£� ر�(h1ــ��
ـــ^� ���ــــ&�	*"ا;ــــ�ات�ا	"��qــــ�ت��\ــــ}�إ�ـــــ-�Yا��ت�1@�0	��ــــ��ا/'*��ــــ�ت�و1Aــــ���ت�	-�$�ــ ر�1

���ـــ&� ا	-��0ــ&�ا/ـــ6-�ا�&�_ـــ}��.ـــ�ل���*fـــ�، ة�ا	'�ـــ���\ـــ}��$ـــ��ا/��ـــ���ـــ��ا	Bـــ)ا�£�ا	-� رpـــ" ور
���ـــــ&� ــــ��1*ـــــ��ا	Bـــــ)ا�£�ا	-� ــــ>�Ì*1ـ ــــ���ـــــ�	�ا7,�ا	q'\ـــــ}�	*�.-�ـــــ,����ـ fb¹ـ ر	*"ا;ـــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت�و ر

�ت�ا	q'*�&�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت�و��Ì*1إ�-��ـ�ت�ا/ـ"أة�ا	"��qـ&��ـ���dـ¿�آlـ"،��\ـ}��3��-
أن��-ــ��}�ذ	ــ��+ــ���ــ��ا/.*ــ�9ا	$ــ���ç	*�ــ"أة،�و���"�ــ&�ا	-ــ�����3-�ــ�`}�{.fــ�ت�o'-�ــ��

����5ا/"أة��\}�ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�&m�4-���0&�ا�	ا��y¾�� �"ا�.f��و��"���q01�{_و. 

ا�&   :ر�m�1�ت�ا	�

fb¹ـــ���ـــ�	�اp�,7ـــ" - 1 ���ـــ&�	*"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�و رة�ا	'�ـــ���\ـــ}��$ـــ��ا/��ـــ���ـــ��ا	Bـــ)ا�£�ا	-� ر ور
���ـ&��3-��ـ�ت�ا	q'*�ـ&�	*"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت� ���ـ>�Ì*1ـ��1*ـ��ا	Bـ)ا�£�ا	-��,�-.�*	�{\'q	را
�ç$ــ��	ــ��ا/.*ــ�9ا���وÌ*1ـ��إ�-��ــ�ت�ا/ــ"أة�ا	"��qــ&��ـ���dــ¿�آl"،�\ــ}�أن��-ــ��}�ذ	ـ��+ــ

��¾y��ا	-���0ـ&�	*�"أة،�و���"� �"ا�.f��و�ـ�"���q01}�_���-'oت��f.{�{`��-و&�ا	-�����3
����5ا/"أة��\}�ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�&m�4ا�. 

�ــ�دة����*�ـــ&� - 2 ���ــ&�ا/ـــ6-$=*�&�ا	f�د�ــ&�إ�ـــ]� ات�ا	-� ة�أن��yــ-bbY��5ـــ��و�q0ــ�و�ا	ـــ�و زpــ" ر رر و
�	f¬Rــــ�ت�ا	-���0ــــ&�ا/ ���ــــ&�	*"ا;ــــ�ات�ا	"��qــــ�ت�ا	-ــــ��'� ات�ا	-� نا	ـــ�و ر #�5ر رq*-Yــــ&�_ــــ]�ا�-=ــــ�

�ــــ�;��3�ــــkم�و3ذا�ــــ&� د�ا	�ــــ�"�&��ــــ��ا	$�ــــ�دات�ا	ــــ�6���&���/���uــــ&،�و و�ـــ6�#�&�ا/ــــ�ا ر
ــــــ&�{=hــــــ)ة،� �����ــــــ&� ات�ا	-� ،�وا	$ــــــ�دة�ا/�*�ــــــhن�وا	ــــــ"�h�qن،�_ــــــ]��q01ــــــ��ا	ــــــ�و روا	-*���qــــــ� ر ر ن

���¬f�ت�ا	-���0ـ&�ا	-��'ـ�ت�	fـ��ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qـ�ت��\ـ}�ا��ـ[�	-�h6ن�و��b1"�أداء�ا	'��	
��	��=��أ{�)�h¥¦1)ا�و���*�&�_]�ا	�06ات�ا	$�د�&�}%

ً
.  

�����دة�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت - 3���&bl�,pة�و "pور. 
ة�ا	-¦�hن�ا	�å}�و3-��`}�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت - 4 "pور. 
ف�73-��د�&�ا	"ا0#& - 5 "u	0��¿��,�ا�������&�"f�	و��دة�ا/@¦��ت�ا  .ز
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 .�x��®1ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت - 6
��ا/�@�&0	h6�-ن�أوp�ع�ا	"ا;�ات�ا	"��q�تh��1)�+��&�ا	�� - 7;�. 
���&�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت��\}�ا�-�Yا��ت�1@�0	����ا/'*���ت�و�1A��ت - 8 �"ا��1�£�(h��1ر. 
9 - ��fــ���أ#ــ�ا�p�1";��ــ�&�و	ات�ا ��ت�ا	$���ــ&�وا/=ــ�د ة�إ�ــkق���ــkت��1���ــ&���/ــ�" رpـ" ور و

��]�وا/-�k=$-6���f$�$�1�,7وا	'�ا;��ا	�����x$$�1�±وا�رء���q01#��_]�ا	��x7ا��
ً

. 
ات�ا	";��ـ�&�%{�ـ)�أ#��ـ&�وا	�ـ±��1$ـ^� - 10 ��ت�ا	$���&�وا/=�د ة�ا	()¶h}����q01�{\ا/�" "pر ور و

"���&�  .2030ؤر
�����دات� - 11�'q1ة� "pة�{"��&2ور���� "7�{_�&��q}ى.  
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,  7�;�&�ا/"ا

أو�
ً

  - :ا/"ا,�ا	'"�¹&:

"�ـــ���5:)2014(أ��ـــــ��mــــــ� ة�1$ـــ �ــــــ����(h-6ــــــ�ــــــ�	&��� ���ــــــ&�	*"ا;ــــــ�ات�ا	"��qـــــ�ت�، را	Bـــــ)ا�£�ا	-� ر ر
#"،+*�&�ا	()��&،ا	$�#"ة %�&'�� .ز،

ات�ا/�*�ــــ&�) : 2018(أ��ـــ���=ــــ��ا����ــــ���ـــ*��5�=ــــ��ا	�nــــ� ر�Vwــــ"ات��b�bY1ـــ&�	-q'�ــــ���ا/=ــــ�د
ا�ــــــ�ت�وا	=�ــــــ�ـث� -����ــــــ&�	*�A�&ـــــــ&�ا���4ــــــ*.��، ـــــ�� ـــــ�ذج�	*-��0ــــــ&،���ــــــ>���ـ ر{�0ـ ر

�*+�،&����-Aان،ع��*��&'���،&����-A�&��4$�#"ة�10،�ج�13&�ا�	ا�،. 
[ø�ـــdح��-q	=ـــ�ا�ن, )2002: (ا��ــ��h06�5ا/ـــy¤�ـــ�ات�%�0ـــ�ء�{�Vwـــ"�_ـــ]�ا	-bYـــ��a	"���ـــ&�آ , ر1ـــ��

ـــ]�ا/ــــــ�1w"�ا	'*�ــــــ±�ا	®�	ــــــ>��ــــــ�" �_ـــ �ــــــ"ع�, ��'ــــــ&�ا	$ــــــ�#"ة, لا�¬ــــــ�ء�%و, ر��ــــــ>���ــــــ��
-����&,ا	��qمA�&��4ا��&�*+. 
ات�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�): 2021(إ�ـــ6�ن��=ـــ��الله ر�"dـــ��£��Åـــ��	b"�$ـــ[�u01ـــ��5ا/.-�ـــ,�	=0ـــ�ء�7ـــ�

ا�ــــ�ت�_ــــ}�ا���4ـــــ&� ـــ&�د ر	-�@ــــhن�ا/ــــ"أه�ا	"��qــــ[��ــــ���1$�ــــ^�ا�����ــــ&�3-����ــــ&،��.*ـ
��'ــــ&�ا	�qـــ�ـم،�ع،&����-��3،�ــــ353£-����ــــ&و�ا	'*ـــ�ـم�3?ــــ�d�6&،+*�&�ا���4ــــ&�3

"��0�،. 
ات�ا	";��ـ�&�_ــ]���اfــ&�ا/Yـ��"�ا	ــ��Ä&�وإ1.�#ــ�ت����*�ــ: "ا	ـ������6ــ���=ــ��ا	�#ـ�ب ر&�ا/=ــ�د

��dــــــ��أ?ــــــ�1A��yzbــــــ��	�& ا�ـــــ&���	ــــــ&�: را�¬�fـــــ� ة�"رد �Ïــــــ�&،ا/.*&�100ر�=ــــــ�د ن��*�ــــــ�
 .456: 407،ص)2020 ( 20ا	'*��&�	=��ث�ا	'7k�ت�ا	'��&�و3�kن�ع�

ن ;��ــ�&����*ــ& ):2021(وأ�ــ�?�ç�ــ���eوآlــ" ات� ر�ــ"ا�£�����ــ&�ا-����ــ&�و�=ــ�د 1$ــ�ء��.ــ�دة�ر k	ر�
ة�ا	$ــ������Aــ()ا�1.�&��"{ــ��ا/'*��ــ�ت�ود�ــ�5اY1ــ�ذ�ا	$ــ"ار، ��ــ�ة�ا/ــ�ا�h0ن، �.*ــ&�رإدا

 .����d) 3(�ا	'�د�- آ��ق�ا�()ا�1.�&�
ات�ا	"ا;ـــ�ات�ا	"��qـــ�ت�): 2021(ا��0ـــ��mـــ$" ��ا/Åـــ±�	b"�$ـــ[�ا/.-�ـــ,�ا/.-�ـــ,�	-��0ـــ[��fـــ�l-ـــ�	را

ـــ&��ــــ6-$=��ا	'*ـــــ�م�3 ـــ&�،�.*ــ ـــ��ا	'ـــــ��}�	-�$�ــــ^�ا	-��0ـ �،ا/'fـ ر-����ــــ&�،��ــــ>���ـــــ��
�@m�"q$"،�ا	�"�7&�،�ع�&����-3�&��4R	7"¹�-}أ،�. 

��13��}�	*"ا;�ات�ا	"��q�ت�_}��'~��.��ت�ا	-®$��eا	�å}�): 2019(ي���0�ن�ا	�b�و-  را	�و
�����uــــ&�ا	=�hــــ)ة�،��.*ــــ&�ا	=�ــــ�ث��Qــــ����ــــ��{qــــ"�ا	ــــ�وار�وأ ى	*�ــــ"أة�ا	"��qــــ&���"{ــــ�

�ــــــــ�� ـــ&،��'fــــ ا��ـــــــــ ـــــــ&،�را	� ا�ـــــ ـــــــ&�ا	� ــــــــ&،�+*�ـــــ ــــ&�ا	"��qــــ ــــــــــ}�وا	-��0ــــــــ ا`ــ ــــــ�د�ا	� Vــــــ ـــــــ�ـث�3 ر�ــــ ر ر
 .4،ع24ا	$�#"ة،م

��'ـ~�ا	��ـ�;�aا	()���ـ&�_ـ}���01ـ&�وm¦1ـ���ا	$ـ��7kl%�5ـ&�	ــ�ى�) :2002(�0ـ�ن��=ـ��ا��*ـ�5 ردو
ة� را	ـ�=�ب�_ــ}� ـ����kـ�ـ�ا	u0ـ�م�ا	'ــ�	���ا�¬��ــ��،�.*ـ&�+*�ــ&�ا	()��ـ&،���'ــ&�ا/0ــ��

 .�،�0��"48،ع
5�0v���	ـ���ـ��):2020(�داdو �ا	"ا;�ات�ا	"��q�ت�_}��$�1^�3���%-��`}�/�اfـ&��hـ)س�+� ردو ر

ا�ـــ�ت�وا	=�ـــ�ث� ��"�$ـــ&�u01ـــ��5ا/.-�ـــ,،��.*ـــ&�+*�ـــ&�ا���4ـــ&�3-����ـــ&�	*� ر�u0ـــ� ر
��'&�ا	��qم،�ا	'�د��،&����-321. 

ن ــــــ" ــــــــ'���وآlـــــ ــــــــــ�ب��ـــ و¹ـ ــــ��ا/'*��ــــــــــــ�ت�): 2021(ر ـــ&�إ�ـــــــــــ-�Yام�1@�0	��ـــــــ ــــ�ات�g#��ــــــــ اك�ا	"ا;ـــــــ رإد
ـــــ�م�و ـــ}�وا	'*ـــــ ــــــ ا̀ ـــــــ��د�ا	� ـــــ&�73-ـــ ــــــ~�أ�'ـــــــــ�د�ا	-��0ــــــــــ&�،�.*ــــ ـــــ���ت�	-�$�ـــــــــ^��'ــــ ر1Aــــ

�yÃ��،م�&'��ا�&،  .9،ع�12ر3-����&،+*�&ا	�
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ـــــــــ�ز ـــــــ��fة�ا	=ــــــــ ــــــــ ـــ�دى�): V��)1997ــ ـــــــــ �ا��ـــــ ــــــــــ" ف�ا	$ـــــــ ــــــــــ�� ــــــــــ}��ـــــــ ــــــــ&��\ـــــــ ـــ ـــــ ـــــــ&�ا	'"�¹ـ ــــــــ ـــــــــــ�ت�A#*�ــ ــ نا/�u0ــــ ر
ن،ا	$�#"ة،اd�V�d()d�ل��h)س   .ووا	'�"

وdــ��ا/Yـ��"�ا	�ــ��1-'ـ"ض�) : m�)2020ـ=�ح��ـ��6�\ــ}-  �;�ـ&�+���ر	fــ��ا	"ا;ـ�ات�ا	"��qــ�ت�_ـ}� ــ
��'&�ا	��qم،ع،�&����-�،+*�&�ا�3�&��4 �����<�� .255:298،ص22،2020ر،

�&�	ــــــ��m)1995 :(�5ــــــkح�ا	ــــــ�������ــــــ�د�و�ــــــ��çqb+��ــــــ��ا	ــــــ��6 ورا	-hnــــــ)ات�ا/�wــــــ�6&�ا	ــــــ�"
ـــ&�ا	"��qـــــ&�_ـــــ]��ـــــ�"� ــــ��Ä&(ا	-��0ـــــ&�ا/.-�'�ــ &�،�ا/.*ـــــ��ا	®�	ـــــ>،�أ+�د���ـــــ)ا/�u0ـــــ&�ا	ـ

ا�ـ&،���'ــ&� ا�ـ&،�+*�ـ&�ا	� را	=�ـ>�ا	'*�ـ±�وا	-@�0	��ـ&،��.*ـ�9��ـ�ث�ا	nـ�اء�وا	� ر
&�  .ر�3@�0

ـــــــ�او ـــــــــ ــــــــ ��ض�ا���ــــ ،{ø ـــــــ6" ـــــــــ ــــــــ ـــــــ��çqbا	ــــ ــــــــ ــــ��xـــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ى�*'ـــــــ ر ـــــــ&�):1993(و ــــــــ ـــــــــ ـــــــ�ت�ا	"���ــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ة���u0ــــ رإدا
3:201-����&،ا	$�#"ة،دار�ا��@��5	b*=��&�وا	��"،ص.  

أس�ا/ـــــ�ل�3-�ــــــ�):2009( _______________ `}�وا	-���>،ا	$�#"ة،�@-=ــــــ&�ر¥k¥�ـــــ&�ا	-bYــــــ��aو
 .d%:3592.*��ا/�"�&،،ص

�_ـــ]���lـــ&�ا	qـــ"د�وأ¥ـــ"�ذ	ـــ���\ـــ}�): 1987(�ـــ�دل����ـــ��ـــ�#" �ـــ&�ud"�ـــ&�ا	ـــ�و را	'7kـــ&��ـــhن���� ر
ة�،�ا	$ــــ�#"ة�،�+*�ــــ&� �ــــ�	&���ــــhv�(h-6ــــ)���ــــ�� �،�ù:ــــ�`]�/-'ــــ��<�ا��ــــ��-Aر%داء ر

��'&�*�ان�،�ص�،�&����-A�&��434ا�.  
ـــ�،�): 2018(�=ــــ��ا��ــــ^ ـــ�ل�ا	-��0ــــ&�ا	"��qــــ&��1ــــ���ت�و�ــــ=��f*�'q1ـ ا�¬���ــــ�ت�ا/�*�ــــ&�_ــــ}��.ـ ردو

ا��ت�ا	-��0&،�ا/.*��   .2،ا	'�د4ر�.*&�أ���ث�ود
-����ــ&�: �=ــ��ا�4ــ�	^����ـــ���q�qــ<A�&ـــ����	ا)�Ý�ـــ�¦ة- ا/0ــ��@-=ـــ&��ــhن�Vـــ�9،�)ر�ا	-bــ�- �ا	

  .�86،�ص�1998ا	$�#"ة،�
�وف�B)�ــــــ ـــ�ا	" dــــــ&�g): 1993(ؤ�=ـــ ـــ&��$� ا�ـــ رد ـــhن��*=ــــــ&�و��	=ــــــ�ت�ا/"�*ــــــ&�ر ³ــــــ�±²�ـــ �ا/� ــــ�و رداء�ا	ــ ر

�_ـ]���lـ&�ا	qـ"د�	-'ـ����#ـ�ا� را	®���d&��,�اl-=�ر����*�&�ا	'kج�ا/=�±��\}�ud"�&�ا	�و
��'&��*�ان�،ص�،&����-A�&��46��,،�+*�&�ا�	�1"�اw/520%داء،ا. 

ار�ا	®$��ـــ&�	*b=��ـــ&�،�دud٢"�ـــ�ت���lـــ&�ا	qـــ"د،�ا	$ـــ�#"ة،�ط�) :1984(��=ـــ�ا	'������fـــ��ا	0ـــ��]- 
،"�� .7- 5وا	
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