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 السمخص:

تيجف ىحه السقالة الى تقجيع ترسيع مقتخح لبيئة عسل تحقق الاستجامة تذجع السخأة لمعسل 
التي تدتيجف تشسية دور السخأة  0232في مرانع السلابذ الجاىدة تحكيقاً لخؤية السسمكة

الدعػدية في الاقتراد الػششي وتػفيخ كافة أوجو الجعع ليا وإزالة كل ما يحػل دون اسياميا 
ي التشسية الاقترادية، وتحديغ ضخوف العسل وبيئتو وشخوشو لتتلاءم معيا، فسغ خلال بفعالية ف

الاستصلاع السيجاني لعجد مغ مرانع السلابذ الجاىدة في مجن السسمكة لػحع قمة اعجاد الايجي 
العاممة الشدائية الستخررة في خصػط الإنتاج وبشاءً عمى ذلظ فقج تع شخح ترسيع مقتخح لبيئة 

سب السخأة الدعػدية حيث تع مخاعاه السذكلات التي تشاولتيا الأبحاث الدابقة التي تػاجو عسل تشا
السخأة العاممة داخل مرانع السلابذ الجاىدة محققاً عػامل الخاحة الشفدية والاجتساعية مغ خلال 
)تػفيخ مدصحات خزخاء وبحيخات، معالجة الزػضاء، تػفيخ حزانات للأشفال، تػفيخالإضاءة 

لمػصػل الى ( ، عسل مزسار لمجخي  وركػب الجراجات وأماكغ لمخاحة داخمية وخارجيةيجةجال
تحقيق بيئة عسل أفزل تحقق الاستجامة في الجػانب الاجتساعية والاقترادية والبيئية، كسا 
قجمت الباحثات عجد مغ التػصيات لتسكيغ السخأة العاممة في مرانع السلابذ الجاىدة وتحديغ 

 بسا يتػافق مع احتياجاتيا ومتصمباتيا.بيئة العسل 
 السخأة الدعػدية ،مرانع السلابذ الجاىدة ،الاستجامة :السفتاحيةالكمسات 
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Abstract 
This article aims to present a proposed design for a work environment that 

achieves sustainability and encourages women to work in ready-made garment 
factories to achieve the Kingdom’s vision 2030, which aims to develop the role 
of Saudi women in the national economy and to create all aspects of support 
and remove every obstacle that prevents it from effectively contributing to 
economic development and improve work conditions, environment and 
conditions to be compatible with it, through a field survey of a number of 
ready-made garment factories in the cities of the Kingdom, it was seen that the 
number of women laborers specialized in production lines is low. According to 
that, a proposed design for a work environment suitable for Saudi women 
was presented, while problems addressed by previous researches facing women 
working inside ready-made garment factories were considered, achieving 
psychological and social comfort factors through (providing green spaces and 
lakes, noise treatment, providing nurseries for children, good lighting, running 
tracks for running and cycling and places for indoor and outdoor rest) in order 
to achieve a better work environment that fulfillssustainability in social, 
economic and environmental aspects, also the researchers presented a number 
of recommendations to empower women working in ready-made garment 
factories and improve the work environment in accordance with their needs 
and requirements. 
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 السقجمة:
وبخامجيا السختمفة التي تدتيجف تشسية دور السخأة  0232انصلاقا مغ رؤية السسمكة

الدعػدية في الاقتراد الػششي؛ وذلظ في إشار تسكيشيا في الرشاعة والإسيام بقجراتيا 
وامكانياتيا في زيادة السحتػى السحمي، وتػفيخ كافة أوجو الجعع ليا وإزالة كل ما يحػل دون 

ديغ ضخوف العسل وبيئتو وشخوشو لتتلاءم معيا اسياميا بفعالية في التشسية الاقترادية، وتح
 (0232كػنيا تسثل نرف قػة السجتسع.)رؤية السسمكة 

ومغ ىحا السشصمق اكجت وزارة الرشاعة والثخوة السعجنية عسميا عمى تحديغ وتصػيخ البيئة 
 (0202السشاسبة لمسخأة وتعديد مذاركتيا بيجف تسكيشيا في قصاع الرشاعة بكل الدبل)الخخيف،

حيث يعتبخ القصاع الرشاعي مغ اىع القصاعات الاقترادية لإحجاث تشسية اقترادية مغ  
خلال تذجيع الرشاعات السحمية باختلاف انػاعيا وقصاع صشاعة السلابذ والشديج خاصة لو 

( والحج مغ استقجام العسالة 0277دور ىام في تذغيل عجد ىام مغ الايجي العاممة )الربياني،
 (Helper-2022) (0224بية واحلال بجيل مغ الستخررات الدعػديات )الحارثي،والكفاءات الأجش

ويعتبخ قخار تسكيغ الشداء ليذ إلداميا في السرانع الا ان ندبة الأرباح في السرانع التي 
 ( 0278تع تسكيغ الشداء فييا تفػق ما كانت عميو في الدابق )الغامجي،

وتعج صشاعة السلابذ أحج اىع القصاعات الاقترادية التي تدتحػذ عمى اىتسام كبيخ مغ 
( والعائج 0277كافة دول العالع لجورىا اليام في الإنتاج والتذغيل وزيادة الجخل )الخفاعي وسالع ،

 (0279الكبيخ مغ الرادرات )عباس وجياد أحسج نػر الجيغ،
مجن مغ مرانع السلابذ الجاىدة السحمية في عجة  وبعج اجخاء الاستصلاع السيجاني لعجد

شدائية ، لاحطت الباحثات الى قمة اعجاد الايجي العاممة الفي السسمكة العخبية الدعػدية
، وقج يعػد ذلظ الى عجم ملائسة البيئة الرشاعية السثالية الستخررة في خصػط الإنتاج

يغ تعسل الييئة الدعػدية لمسجن في ح السخررة لعسل السخأة في مرانع السلابذ الجاىدة،
الرشاعية ومشاشق التقشية "مجن" عمى  بشاء مخاكد تجريب متخررة لتأىيل السخأة لمعسل بالسجن 
الرشاعية وتػفيخ الخجمات والسشتجات التي تسكشيا مغ العسل بأريحية وتذسل الػاحات الرشاعية 

لإضافة الى تػفيخ حزانات مثل زراعة السدصحات الخزخاء وانذاء البحيخات الرشاعية با
، ويؤكج مؤتسخ سيجات الرشاعة السقام طار سيارات ومخاكد شبية وتخفيييةاشفال وأماكغ انت

( عمى تػصيات عجة كان أبخزىا تحفيد مشذآت القصاع الرشاعي وحثيا بذكل 0207بالخياض )
خأة بسا يزسغ زيادة مدتسخ عمى تييئة جسيع الامكانيات اللازمة وتػفيخ البيئة السلائسة لعسل الس

إلى جانب تعديد الاستثسار الشدائي الرشاعي  ندبة مداىستيا الاقترادية بالقصاع الرشاعي،
لخفع ندبة رأس السال الشدائي بالقصاع الرشاعي إلى  0232وتحقيق مدتيجفات رؤية السسمكة 

 .0232% بحمػل العام 02
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السشصمق نقجم ترسيع مقتخح لبيئة عسل تذجع السخأة الدعػدية لمعسل في مرانع ومغ ىحا 
 السلابذ الجاىدة

 فتتمخص مذكمة البحث في التداؤل الاتي:
  ما امكانية اعجاد ترسيع مقتخح لبيئة عسل تذجع السخأة الدعػدية لمعسل في مرانع السلابذ

 الجاىدة 
 ىجف البحث:

 سخأة لمعسل في مرانع السلابذ الجاىدةاعجاد مقتخح لبيئة عسل تذجع ال 
 أىسية البحث: 

 التي تيجف الى تسكيغ السخأة في مجال الرشاعة  0232يعج استجابة لخؤية السسمكة 
وزيادة فخص تسكيغ الايجي العاممة الشدائية الستخررة في ترشيع السلابذ لمعسل في 

 مرانع السلابذ الجاىدة.
السلابذ الجاىدة بترسيع مقتخح لتحديغ بيئة العسل كسا انو قج يداىع في تدويج مرانع 

 الرشاعية لعسل السخأة في مجال الرشاعة السمبدية السحمية.
وقج يداىع أيزا في زيادة الإنتاج السحمي في صشاعة السلابذ والشديج وتػشيغ الػضائف 

 الرشاعية الشدائية .
 الإطار الشغخي:

الجاخمية واىسية دور السخأة في رفع الإنتاجية العوامل السؤثخة عمى بيئة العسل الرشاعية 
 في صشاعة السلابذ الجاىدة :

ان بيئة العسل تعشي تمظ العسميات، أو الأنطسة، أو اليياكل، أو الأدوات، أو الطخوف عمى 
في مكان العسل التي تؤثخ بذكل إيجابي أو سمبي عمى الأداء الفخدي وتذسل بيئة العسل مػقع 

وكميا تؤثخ عمى الصخق التي يؤدي بيا الفخد  بيئية الجاخمية والخارجية،والعوامل الالعسل، 

 ( بحٌرة مدن الصناعٌة1صورة )
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( حيث ذكخ ان Sedarmayanti ،0223( وىػ ما اتفق مع دراسة )Opperman,2002وضيفتو)
 بيئة العسل ىي حالة خارجية وداخمية يسكغ أن تؤثخ عمى أداء الفخد في العسل .

ان بيئة العسل اللائقة ىي حالة يسكغ للأفخاد مغ  (0228حيث ذكخت دراسة )كامل ،
خلاليا أداء وضائفيع بصخيقة مثالية، وآمشة وصحية ومخيحة حيث ان ليا دور كبيخ في رفع 

 معجلات الإنتاج والجخػل في السشافدة في الأسػاق العالسية. 
الرشاعية ومفيػم بيئة العسل ليذ حجيثًا حيث يعج تاريخ بيئة العسل وخاصة بيئة العسل 

في الدتيشيات  العسل الاىتسام ببيئة ي التاريخ  حيث ذاع وانتذخ مفيػممجالًا راسخًا ف
العامل  ، الاىتسام بالعشرخ الأساسي وىػ غ القخن الساضي وصاحب ىحا التحػلوالدبعيشيات م

 .(Burgmann.1993) . الرشاعي
خسديغ بالسائة مغ  حيث يقزي معطع الشاس حقوق العاملوىشاك مشطسات دولية تشاقر 

 ،7994مسا يؤثخ بذكل كبيخ عمى قجراتيع وأدائيع ) بيئة العسل الجاخمية،حياتيع داخل 
Dorgan) (Mantouvalou,2012).  

كأحج  الحقوق العسالية(0225وىحا مادعى الباحثيغ الى تشاولو ،حيث تشاولت دراسة )ىشية,
( 0207، وأوضح )الخواشجة،القصاع الرشاعياجية العامميغ في إنتالعػامل الجاخمية السؤثخة 

لتذجيع العسال عمى العسل بكفاءة عالية مسا يػلج روح الًابجاع  حقوق العاملاتفاقيات حساية 
 والسشافدة لجييع، ويؤثخ بالشتيجة عمى تصػر الاعسال وضسان ازدىارىا.

دي وراء ( الدبب الخئيBargeret &all)  ،0225 و (Garde, 2021كسا تشاولت دراسة )
، ىشاك ما يقجر بـ العالع حيث انو في جسيع أنحاء  ساعات العسل الظويمةىي  إصابات العسل

إصابة عسل مسيتة في البمجان  3222مميػن إصابة غيخ مسيتة مختبصة بالعسل وأكثخ مغ  374
 الأوروبية كل عام.

قج % مغ العامميغ في السجال الرشاعي 62(ان 0278حيث ذكخت دراسة )العبادي،
% مشيع بان 42ذكخوا ان ساعات العسل الصػيمة تػٔدي بيع إلى السمل والارىاق بيشسا ذكخ

 ساعات العسل الصػيمة تػٔثخ عمى صحتيع.
 ,Goudswaard( و )Kim & Campagna  ،7987(و)Lewis,0229كسا تشاولت دراسة )

Nanteuil ,2000  و)Kelliher & Anderson) ( و)Glass and Estes ,1997 ) ساعات العسل
 العامميغ السخنة قج يكون ليا آثار كبيخة عمى رفاهية الفخد وبالتالي عمى زيادة إنتاجية

Dessler,2000)( وتقميل معجل حخكة العامميغ داخل بيئة العسل )0227 ,(Daft & NoE. 
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كسا أن بخنامج ساعات العسل السخنة يداعج في انخفاض مدتػيات الإجياد الػضيفي لجى 
العامميغ لان ساعات الخاحة التي تسشح  ليع تقمل مغ الزغط السدمط عمييع مغ متغيخات  الأفخاد

العسل وضخوفو وبالتالي تعدز مغ فخص تشطيع أوقاتيع مسا يجفعيع إلى السديج مغ 
 (Dessler,Gary , 1981العسل)

بيغ حيث تذيخ الأدلة مغ الػلايات الستحجة إلى أن وقت العسل السخن يقمل مغ الرخاع 
 (.Glass and Estes  ،7997العسل والأسخة )

( ان وزارة العسل والتشسية الاجتساعية Verma، 0202( و)0202وتشاولت دراسة )بػقذ،
نطخا لجورىا تجاه اسختيا  الاجازات السدتحقة الخاصة بالسخأة العاممةسعت الى عسل أنطسة 

 حتى لا يتشاقس دورىا الاجتساعي والػضيفي معا.
( أن 0202( و)محمد،0207( و)الدخور,Madas,2021كلا مغ دراسة) كسا ذكخت 

تختمف في بيئة العسل نطخاً لػجػد ضغػط تؤثخ عمييا مغ الشاحية التشطيسية  السخأةسيكػلػجية 
لمبيئة مثل عجد ساعات العسل والاجخ السقجم ليا ىحا ويجب تكييف بعس الأنطسة والقػانيغ 

 عسميا بأعمى كفاءة مسكشة.التي وضعت لمسخأة لتسكشيا بأداء 
( ودراسة Nitisemito, 2001بالإضافة الى ذلظ فقج أشارت الجراسات، ومشيا دراسة )

(0274 ،Anil P Sarode1, Manisha Shirsath  عمى ان )التي تؤثخ عمى  العوامل الجاخمية
نفدية  تؤثخ عمى الشغافة ، والالوانمكان العسل وأداء السػضف بذكل اجابي او سمبي تذسل: 

بيشسا مجى انعكاسو عمى  العامميغ ولابج مغ الابتعاد  في اختيار المػن لتشاسبو مع الاثاث فقط
السػضف وقج تسشع الزػضاء التي ليا دور ميع في التأثيخ عمى إنتاجية  والزوضاء، العامميغ
سعجات والأدوات ومحادثات الأشخاص، العسال مغ ، مثل الأصػات الرادرة عغ الالذجيجة

كلا مغ ( وذكخت دراسة Aryani،0202، )التخكيد عمى وضائفيع، وبالتالي تقميل إنتاجيتيع
(Bhatia  ،0227 و )(Rosen et al, 1965) 

(Rosenhall et al, 1990) ( وRosenhall, 1990 )وParsons, 2000)( و )(Biomedical, 
السباشخة والغيخ مباشخة الاثار  (Ekerbicer.2008) (Ali 2001) ( وMiyerkules.2016و) 2017

واثخىا عمى صحة وأداء العامل في السرانع مشيا الام الطيخ، والاندعاج  الشاتجة عن الزوضاء
والإىسال والعربية وامخاض الجياز الدسعي وقج تػٔدي زيادة شجة الزػضاء عغ السعجل 

بالقخحة واختلال في الصبيعي إلى إيجاد حالة مغ الكآبة لسجة شػيمة، كسا تػٔدي إلى الإصابة 
الغجة الجرقية، كسا قج تتدبب أيزا في اختلال عسل القمب نفدو مسا تؤدي الى وقػع حػادث 

 (.  (Kroemer,2001( 0270العسل)مجاىجي،
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حيث تعج مذكمة أصػات الآلات والساكيشات أحج اىع السذكلات التي تعاني مشيا السخأة 
 (cleary,2022) (erol,2022) (moore,2022) (0270العاممة كسا اكجت عمييا دراسة )خزيخ،

احج العػامل الجاخمية السؤثخة عمى أداء العسل فقج لاحع الباحثػن أيزا عجم  الامن يعجو 
ارتجاء العامميغ في السرانع ميسات الػقاية الذخرية مثل سجادات الأذن بالخغع مغ تػفخىا 

الػقاية الذخرية وعجم محاسبة والدبب في ذلظ عجم وعى العامميغ بأىسية ارتجاء ممبذ 
 (0202العامميغ عمى عجم ارتجاءه )جلاب,
في  إدارة الامن و الدلامة( حيث اشارت الى أىسية 0273وىػ ما اكجتو دراسة)الفكي،

السشذآت الرشاعية في بيئة العسل داخل السرانع ومجى تأثيخىا عمى العامميغ مغ حيث 
 صحتيع وسلامتيع 
يث ان جػدة اليػاء الخديئة تحجث تأثيخ سمبي عمى السػضف في حالتيوية بالإضافة الى 

صحتو ويدبب مذاكل في الجياز التشفدي، والرجاع، والإرىاق، اذ تتأثخ الخاحة الشفدية  لمسخأة 
العاممة في مرانع السلابذ بيحه العػامل و ىشاك أدلة تذيخ إلى أن الإضاءة ىي العامل الأكثخ 

 تأثيخًا ببيئة العسل.
،وليحا  الإضاءةلعػامل الجاخمية الأخخى التي تؤثخ عمى إنتاجية العامل في السرانع ومغ ا

يئات الجولية الأخخى التداما مغ اصحاب العسل بزسان أن ھفخضت مشطسة الرحة العالسية وال
يكػن لكل مكان عسل إنارة مشاسبة وكافية في بيئة العسل وأن تكػن الإضاءة عسمية بذكل 

( Turekova، 0207)( وKralikova, 2019( و)Tureková,2019ه كلا مغ )معقػل،وىحا ماذكخ 
( انو يجب مخاعاة أىسية الإضاءة بأشعة الذسذ في السخاحل الأولى 0202)حسيجي واخخون،و

مغ تخصيط وترسيع السباني الججيجة كسا تؤدي الإضاءة السشاسبة والكافية إلى الرحة البرخية 
تعب والأرق والذعػر بالزيقة والاكتئاب، إذ ان ضػء الذسذ ولأن نقرو يسكغ أن يؤدي إلى ال

يسكغ أن يشتج الإضاءة الجافئة التي تحدغ بيئة العسل ولكغ مغ ناحية أخخى، قج تحتاج إلى 
 يشة مغ اليػم. مع أوقات خلال قػى  جھحداب أشعة الذسذ السباشخة التي تخمق و

، أحسج( ان الإضاءة الجيجة 0276و) (Al-Omar&Okasheh,2017ومثل ما أثبتتو دراسة )
 امةھفي مكان العسل تؤثخ عمى دافعية العامل عمى العسل والشذاط، وان ارجشػمية الاضاءة 

 لان تشطيع الزػء بذكل ملائع يجعع الاستخجام الامغ لمسكان والأنذصة التي تجار داخمو. لمغاية
، وذكخت دراسة  ل الجاخميةنتيجة لتحدين عخوف بيئة العسىي  زيادة الإنتاجيةحيث ان 

( ان بيئة العسل كان ليا دور كبيخ في حجوث عيػب في العسميات الإنتاجية 0273)إبخاليع،
مغ  وتييئة مخافق خجمية لمعسال بشغافة السرشعوتأثيخىا عمى أداء العامل وأوصى بالاىتسام 
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كل ومغ ىحا السبجأ فان حسامات وكافتيخيا لتػفيخ الاجػاء السشاسبة لمعامل لأداء عسمة بأحدغ ش
وستعسل البيئة السادية  توفيخ الخفاهية في بيئة العسل يحدن من إنتاجية العامل و اداءه

الأفزل عمى تعديد السػضفيغ وتحديغ إنتاجيتيع في نياية السصاف ،حيث أضيخت الأبحاث  أن 
الخضا اليجف الخئيدي لعسل شخز ما ليذ فقط الحرػل عمى الخاتب ، ولكغ الػصػل إلى 

. حيث ان الأداء ىػ العامل الخئيدي متعجد الدسات الحي ييجف إلى تحقيق الشتائج الشفدي
وبالأىجاف السخصط ليا مغ قبل لمسشطسة وأيزا الكيادة الجيجة تحفد الأداء العالي لمسػضفيغ 

Agho.1993)) 
حديغ في ت الخضا الوعيفي( اىسية 0274( )محمد،0227فقج اثبتت دراسة كلا مغ)فمسبان،

أداء العامميغ، ويعخف الخضا الػضيفي انو الحالة الذخرية لمفخد التي تعبخ عغ مجى قبػلو 
)الأميغ  بذكل عام لكافة العػامل السؤثخة في بيئة العسل تجعمو إيجابي نحػ عسمو

 (0277()الفخجاني،0276،ويحيى
( حيث 0277ي،احج اىع العػامل السؤثخة عمى الخضا الػضيفي )الفخجان بيئة العسلوتعج 

( اثخ الخضا الػضيفي لجى العامميغ في مرانع السلابذ الجاىدة  0278تشاولت دراسة )باصفار،
 عمى جػدة الأداء.

( لشطافة والزػضاء والاضاءة والامغفإن الاىتسام بالعػامل الجاخمية لبيئة العسل )التيػية وا
السخافق التي تخجم العاممين في الاىتسام بتييئة بعض غيخ كافية لخمق بيئة عسل جحابة فان 

حيث ان تػفيخ أماكغ مييئة ومجيدة لقزاء  السرانع  نفدياً وجدجياً واجتساعياً وصحياً ميسة
ساعات الخاحة وأماكن لمرلاة  وأماكن لتشاول الظعام وأماكن العشاية بالأطفال و أماكن لمتخفيو 

مغ فئة الشداء فقج أكجت دراسة  مغ الأمػر السيسة التي تداعج في جحب العامميغ والخياضة
(Satrya،0277 ان الشداء العاملات في مرانع السلابذ تحجثغ عغ بيئة العسل التي لا )

تسشحيع أي حقػق في أداء واجباتيع كأميات او كشداء مسا تدبب في أثار سمبية نتيجة عجم 
ل مرانع السلابذ الاىتسام ببيئة السرشع و حتى تتزح الخؤية أن الأثخ الحي تدببو بيئة عس

الغيخ جيجة عمى العامل كبيخ سػاء عمى إنتاجية العامل او صحتو كسا ان اثخ ىحه البيئة عمى 
السخأة اكبخ وقج يعػد الدبب في ذلظ الى قمة وعي أصحاب مرانع السلابذ في احتياجات السخأة 

لعاممة اشارت اىتست باحتياجات السخأة ا 0277العاممة اذ وفقا لجراسة أجخيت في الامارات 
معطع الشدب الإحرائية أن معطع الشداء العاملات يذعخن بالقمق حيغ يتخكغ أشفاليغ بخفقة 

وعمى شعػرىغً  أيزا   بالقمق عمى أشفاليغ حيغ  (92،37الخادمة وذلظ بشدبةً  عالية ججا )%
(إضافة إلى ذلظ، فان 87،65تخكيع في حزانة بعيجة عغ مقخ العسل وذلظ بشدبة )%

( مغ الشداء   العاملات لا يججن وقتا للاىتسام بأنفديغ   وبرحتيغ   ومسارسة 82،6)%
في التػفيق بيغ العسل ( مغ الشداء العاملات صعػبات 70،79ىػاياتيغ، إلى ذلظ تجج )%

 والسيام الأسخية. 
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( الــى أىسيــة وجــػد سياســات صــجيقة Dex and Smith ,2001فــي حــيغ تػصــمت دراســة )
: مـغ السـجيخيغ ذوي الخبـخة بتختيبـات 92، حيـث ان بخعاية الأطفال في مكان العسلللأسخة تتعمق 

 Dex and Smith ,2002)كمفة )العسل الرجيقة للأسخة يعتبخون أنيا ذات أىسية و فعالة مغ حيث الت
فـي مختمـف  مجسوعة من السعوقات لتسكين السخأة الدعوديةوتججر الإشارة  الى ان ىشاك 

القصاعــات العامــة والخاصــة كــان مــغ أىسيــا عــجم تــػفخ مخاكــد رعايــة الأشفــال وعــجم ملائســة بيئــة 
ة تػفيــق الســخأة العســل فــي بعــس القصاعــات لمســخأة الدــعػدية وعــجم تــػفخ الامــغ الــػضيفي، وصــعػب

 (0226( )الغامجي،0228الدعػدية بيغ عسميا داخل السشدل وخارجة )الذتيػي ،
حيـــث ان مـــغ أبـــخز واىـــع مـــا تدـــعى اليـــو وزارة العســـل الدـــعػدية مشـــح قـــخار التأنيـــث إيجـــاد 
واســتحجاث القــػانيغ التــي تدــانج عســل الســخأة ومــغ أىسيــا تــػفيخ بيئــة عســل مشاســبة لمســخأة وتــػفيخ 

رة ولائقة ومشاسبة لمعاملات مغ أجل أداء الرـلاة والاسـتخاحة، وتـػفيخ دورات ميـاه أماكغ مخر
 خاصة بيع. 

وحساية العاملات مغ أخصار السيشة مغ خـلال تييئـة بيئـة عسـل مشاسـبة لمسـخأة، كسـا شـخعت 
لمســخأة السخضــعة ان تأخــح فتــخات اســتخاحة لا تديــج عــغ ســاعة فــي اليــػم بقرــج ارضــاع شفميــا ولا 

 مييا أي تخفيس للأجخ)وزارة العسل الدعػدية(يتختب ع
ــــاك قــــػانيغ لسدــــانجة عســــل الســــخأة الدــــعػدية فــــي السرــــانع  لا تــــػفي  قددددج تكددددون الَا ان ىش

باحتياجات السخأة لمعسل في السرانع الدعػدية، حيث يذتخط في قانػن السـادة التاسـعة والخسدـػن 
مــغ السخبيــات فــي حــال كــان عــجد  بعــج السئــة ان يييــ  مكــان مشاســب للأشفــال مــع العــجد الكــافي

العاملات خسديغ عاممة عمى الأقل واذا بمغ عجد الأشفـال عذـخة فـأكثخ، بالإضـافة الـى ان قـانػن 
ـــة واحـــجة أن يشذـــ  داراً  ـــأكثخ فـــي مجيش ـــة ف ـــة عامم ـــحي يدـــتخجم مائ ـــدم صـــاحب العســـل ال العســـل يم

، أو يتعاقــج مــع دار لمحزــانة بشفدــو أو بالسذــاركة مــع أصــحاب عســل آخــخيغ فــي السجيشــة نفدــيا
لمحزــانة قائســة لخعايــة أشفــال العــاملات الــحيغ تقــل أعســارىع عــغ ســت ســشػات وذلــظ أثشــاء فتــخات 
العسل وىػ يعتبخ مغ احجى السؤشخات الى عجم وجػد حزانات لان اعجاد العـاملات فـي مرـانع 

م وجـــػد عـــج تبـــيغ لسحميـــة لا يرـــل الـــى العـــجد الســـحكػر، ومـــغ خـــلال الجراســـة السيجانيـــةالسلابـــذ ا
 .حزانات في السجن الرشاعية

الترددسيا السدددتجام فددي ولمػصــػل الــى تحقيــق بيئــة عســل أفزــل تحقــق الاســتجامة ، يعــػد 
 :  (0202ون )ماضي واخخ  الى ثلاثة جػانب أساسية مباني مرانع السلابذ الجاىدة

 : السيشيـة وفـخض بتحقيـق حيـاة افزـل لمعـامميغ وبتـػفيخ الامـغ والدـلامة  الجانب الاجتساعي
انع والسدــاواة عــجد ســاعات عســل مشاســبة  والخقابــة عمــى تصبيــق الانطســة والقــػانيغ لعسالــة السرــ

وذلــظ لزــسان  (Vilnai& Rafaeli ,2021وتــػفيخ مدــاحات عســل مشاســبة ) بــيغ الخجــل والســخأة 
 حرػل العامميغ عمى الخفالية في العير.  

 والتعػيس السادي السشاسب لداعات  جػرالجشب الاقترادي: تػفيخ حج ادنى عادل مغ الا
 العسل الاضافية 
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  استخجام مػاد اولية صجيقة الجانب البيئي: بتعديد الاستخجام الامثل لمسػارد الصبيعية و
. واختيار الآلات والتكشػلػجيا والعسميات التي تعدز الاستخجام الفعال لمسػارد الصبيعية لمبيئة

لدمبية والانبعاثات التي تشتج  خلال عسميات الانتاج في وتداعج عمى التقميل مغ التأثيخات ا
 مرانع السلابذ ورفع الػعي البيئي لديادة الترجيخ . 

الشفايات  ػث و تحجيث خصػط الانتاج وتحديغ الاداء واستيلاك شاقة اقل والتقميل مغ التم
السلابذ و  اعادة تجويخ الشفايات الشدجية حيث يسكغ لسرانع  السلابذ الجاىدة العسل عمى
 السدتعسمة فيشاك اسػاق متشامية لمسلابذ السدتجامة .

 ىسية حرػل السرانع عمى الذيادات التي تؤكج التداميا البيئي والاجتساعي.أ و 
ان العسل عمى تحقيق ىحه الجػانب يداعج السرانع عمى ان تكػن مرانع صجيقة لمبيئة 

(Asghar& Gholami,2019) 
 مقتخح لبيئة عسل تشاسب السخأة داخل مرانع السلابذ والشديج:ترسيا الجراسة التظبيقية:  

فقج عسمت وزارة العسل والتشسية الاجتساعية عمى عجة قخارات واستخاتيجيات وخصط تشسػية 
لمسخأة الدعػدية كان أىسيا ضخورة التدام أصحاب الأعسال والعاملات في القصاع الخاص، 

ييجف إلى إيجاد بيئة عسل جاذبة لمسخأة وتسكيشيا مغ  بالتشطيع السػحج لبيئة عسل السخأة، الحي
العسل في مختمف أنذصة سػق العسل، والتدييل عمى مشذآت القصاع الخاص في استقصابيا، 
مع الحفاظ عمى خرػصيتيا في العسل كسا يحطخ تشطيع عسل السخأة في الأعسال الخصخة 

 .والزارة برحتيا )وزارة العسل(
بأنيا: الطخوف السحيصة  بيئة عسل السخأةوتعخف وزارة العسل والتشسية الاجتساعية 

تع التخكيد عمى الطخوف السحيصة السخترة بالعاملات في وقت ومكان العسل حيث يو 
 (  hrsd،0278السخترة بعسل السخأة مغ مشطػر نطام العسل . )و 

تػضيف ان السداىسة في ترسيع بيئة عسل مثالية وتغييخ الشطخة التقميجية لمسباني مغ خلال 
 (0276 ،اسية لتحديغ بيئة العسل)محمد نػرالجػانب الػضيفية والجسالية مغ الأمػر الأس

بالإضافة الى ان بيئة العسل تؤثخ بذكل كبيخ عمى العامميغ في السرانع كسا ان السبشى 
ى عجة شػابق لا تتػفخ بو نػافح لتسخيخ اليػاء او الزػء الصبيعي يؤدي الي الحي يحتػي عم

خمق بيئة عسل غيخ صحية وعلاوة عمى ذلظ يتزح أىسية العشاية بتػفيخ الزػء والتيػية 
 (.0276السشاسبة. )روجيشا،

( بزخورة اتباع أسذ بيئة العسل عشج ترسيع صالات 0278حيث اوصت دراسة )سالع،
 رانع السلابذ الجاىدة، باتباع قػاعج بيئة عسل ملائسة اثشاء العسل في مرانع السلابذ.الإنتاج في م

، عبج الحسيج( حيث تشاولت مقتخحات ترسيسية لػحجات 0202وىػ ما اتفق مع دراسة )
ية مخاعاة مھالإضاءة وبشاء عمى معاييخ الأرجػنػمية فى بيئة العسل كسا اوصت بشذخ الػعي بأ

 .مية في بيئة العسل ما يتختب عمييا العػامل الأرجػنػ 
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حيـــث انـــو فـــي معطـــع البمـــجان الستقجمـــة، تعـــج معـــاييخ التعـــخض لمزػضـــاء جـــدءًا ميسًـــا مـــغ 

حيــث تعــج الزػضــاء الرــشاعية مــغ  (،Peter,2008الدياســة البيئيــة لتحدــيغ جــػدة بيئــة العســل )
 (Ohrstrom &Rylande,1979أكثـــــخ مرـــــادر الزػضـــــاء انتذـــــارًا فـــــي السشـــــاشق الرـــــشاعية )

( الــى وضــع قػاعــج لبيئــة عســل ملائســة داخــل مرــانع السلابــذ 0278،وتػصــمت دراســة )ســالع ،
 ببيئة العسل الفيديكية:الجاىدة مشيا قػاعج تتعمق 

    
( تػضـــح ندـــبة 7صـــػرة )

الزػضـــــــــاء ان لا تديـــــــــج 
ديدــــــيبل لســــــجة  92عــــــغ 

 ساعات متػاصمة 8

( تػضـــــــــــح 0صــــــــــػرة )
ندبة الحخارة ان لا تديج 

درجـــــــــــــــة 09.4عـــــــــــــــغ 
ســــــــيميدية فــــــــي صــــــــالة 

 الحياكة 

( ان تتــــخاوح شـــــجة 3صــــػرة )
-522الإضـــــــــــــــــاءة مـــــــــــــــــغ 

متــــخ 0لكــــذ بارتفــــاع 7222
 مغ سصح الساكيشة

ــــــع 4صــــــػرة) ( تػضــــــح تػزي
ـــػفخ  ـــة حيـــث يخاعـــى ت التيػي
نػافــح تيػيــة وأجيــدة تكييــف 
ىػائية او مخاوح بعـجد كـافي 
مػزعــــــــــة عمــــــــــى مدــــــــــافات 

 مشاسبة
 (0278( القػاعج الفيديكية لبيئة عسل ملائسة داخل مرانع السلابذ الجاىدة )سالع،3صػرة)

البيئـة السحيصـة حيـث أن الطـخوف  جػدة وكسية العسل الشاتج عـغ السـػضفيغ  تتـأثخ بشطافـة
ـــػضيفي  ـــة العســـال وانخفـــاض الخضـــى ال ـــل مـــغ إنتاجي ـــجني الشطافـــة يسكـــغ أن تقم البيئيـــة الدـــيئة وت

(Anil,2014)  كسـا اكـجت دراسـة(Herzberg,1950)  (Hayday ,2003)  أىسيـة الرـيانة والشطافـة
 في مكان العسل لخفع إنتاجية العامل .

( تػضح  تأثيخالإضاءة عمى بيئة العسل والعامميغ حيث يعج لجييع مدتػيات اعمى مغ الخفالية 0صػرة )
 (0207والإنتاجية والابجاع والتحفيد )عبجالحسيج،
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فســغ خــلال الجراســات الدــابقة التــي تشاولــت السذــكلات التــي تػاجــو   الجانددب التظبيقددي لمجراسددة:
 السخأة العاممة داخل مرانع السلابذ الجاىدة ومغ خلال الجراسة الاستصلاعية لعجد مغ مرانع 
 السلابذ السحمية فقج تع شخح مجسػعة مغ التراميع السقتخحة لبيئة عسل تشاسب السخأة الدعػدية 

 

 

 

 

 الترسيا السقتخح لواجية السرشع من مشغور ثلاثي الابعاد (6()5()4صورة)
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( ان أمـــاكغ العســـل التـــي تتـــػفخ بيـــا نػافـــح ذات اشـــلالات 0207وتؤكـــج دراســـة )عبجالحسيـــج،
فـي زيـادة قزـاء العـامميغ داخـل مكـان عسميـع ،  عمى مدـاحات خزـخاء فإنيـا تدـاىع بذـكل كبيـخ

وان أمــاكغ العســل السصمــة عمــى مشــاضخ شبيعيــة  تــؤثخ بذــكل كبيــخ عمــى مدــتػى إنتاجيــة العامــل 
 وابجاعو في العسل .

بالإضافة الى ان أماكغ العسل السصمة عمى أشجار ومياه بالخارج  تقمل مغ اجياد العـامميغ 
 بيئة صالات الإنتاج بسرانع السلابذ . وتػتخىع وىػ ما يتشاسب مع شبيعة 

ومن ىحا السشظمق تا ترسيا صدالة الإنتداج مظمدة عمدى حجيقدة السردشع مات السددظحات 
 الخزخاء وبالإضافة انيا مظمة عمى البحخ .

وىــػ زجــاج ذكــي، ويدــسى أيزــاً بالدجــاج  switchable smart glassوتــع اســتخجام زجــاج 
يغيــخ مـــغ يــل كيخبائيـــاً مــغ شـــفاف الــى معـــتع و الستحــػل أو الشػافـــح الحكيــة وىـــػ زجــاج قابـــل لمتحػ 

خرــائز نقــل الزــػء عشــج تصبيــق الجيــج عميــو. وىــحه الأنــػاع السعيشــة مــغ الدجــاج الــحكي تتــيح 
 لمسدتخجميغ التحكع في كسية الزػء وبالتالي الحخارة. 
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(عـدل الزػضـاء مـغ 0275، حيـث تشاولـت دراسـة)فارس،فة الـى معالجـة الزػضـاءبالإضا
الانتذــــار والانعكاســــات ويــــتع ذلــــظ بالدــــيصخة عمــــى الزػضــــاء مــــغ مرــــادرىا كاســــتبجال الآلات 

( وزيـــادة 0220القجيســـة بالججيـــجة والرـــيانة الجوريـــة واســـتعسال الســـػاد العازلـــة للاىتـــداز )بػضخيفـــة،
صية مشبع الزػضاء بالإضافة الـى تحػيـل الزػضـاء وذلـظ عـغ شخيـق السدافة بيغ العامميغ وتغ

 وضع الآلات عمى الفميغ او السصاط.
برـالة الإنتـاج وذلـظ باسـتخجام الات حياكـة فتست معالجدة الزوضداء الردادرة مدن ا لات 

الساصــة حجيثــة وتخكيبيــا عمــى شــاولات تــع رشــيا بســػاد ماصــة وعازلــة لمرــػت واســتخجام الســػاد 
ت الػقايــة الذخرــية )ســجادات لمرــػت فــي الحــػائط والاســقف والــدام العــامميغ عمــى اســتخجام أدوا

مــــع مخاعــــاة تــــػفيخ عػامــــل الاســــتجامة  (0277( عشــــج تػاجــــجىع برــــالات الإنتــــاج )عثســــان،الاذن

 

 

 (10()9صورة)
كسا الترسيع السقتخح لبيئة صالة انتاج السلابذ مغ مشطػر ثلاثي الابعاد تحتػي عمى إضاءة شبيعية جانبية كسا 

التشقل في مشصقة العسل ومصمة عمى بسا يدسح بديػلة الحخكة و لإنتاج تختيب خط اتحتػي عمى ضػء صشاعي تشطيع و 
 حجيقة السرشع والبحخ مع التغمب عمى مرادر الزػضاء
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وترــسيع خصــػط انتــاج غيــخ نسصيــة  ة السحيصــة بالعــامميغ داخــل السرــشعبتحدــيغ الطــخوف البيئيــ
 سيمة التغييخ والتحديغ والتصػيخ عمييا.

ان أي تحديغ في مدتػيات أبعاد الدعادة في مكان العسل والعػامل التي تعدزىا سيشعكذ 
أثخىا عمى مجسل الأداء الفخدي والجساعي، وإن ىحا التأثيخ الإيجابي السدتسخ لمدعادة يذجع 

( 0202الاستغخاق الػضيفي ويعدز مغ الالتدام والػلاء لجييع)محسػد، الأفخاد عمى زيادة مدتػيات
مغ الخياضات التي تحفد ىخمػن الدعادة بالإضافة  ان الخكض وركوب الجراجات اليوائيةحيث 

الى قزاء وقت الخاحة في مكان ميي  يداعج عمى التخمز مغ عشاء العسل حيث ثبت أن 
 (Iftitah Ruwana،0207راحة أفزل للإندان )الزػء مغ الأمػر الزخورية لمحرػل عمى 

ب الجراجات وأماكن لمخاحة داخمية ومن ىحا السشظمق فقج تا عسل مزسار لمجخي  وركو 
 وخارجية 

 

( منطقة استراحة خارجٌة من منظور ثلاثً الابعاد تحتوي على مقهى ومطعم 12( و )11صورة )

 وجلسات خارجٌة ومضمار جري واحات خضراء ومنطقة اللعب الخارجٌة التابعة لحضانة الأطفال .



 

 754 

 1ج2022 يوليو الحادي والثلاثون العجد  السجمة العمسية لكمية التخبية الشوعية

 

 

 

 

 ( المنطقة الخارجٌة15()14(و)13صورة )
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ان الخاحة الشفدية للأم والذعػر بالاشسئشان وعجم الانذغال بػضع الصفل في الحزانة 
السػجػدة خارج نصاق العسل يداىع في التقجم الػضيفي لمعاملات واستلام السشاصب الستقجمة 

لاستغلال أوقاتيغ بذكل ججيّ بالإضافة إلى أن التخكيد والانزباط يجعل صاحب العسل نتيجة 
ات بالتخقية وزيادة الأجػر راضي عغ الأداء والإنتاجية التي بجورىا تجفعو إلى اتخاذ قخار 

 (0277،)نفاع
كسا اقامت )وزارة الرحة الدعػدية ، صحة الصفل( حسمة تذجيعية لمسخأة العاممة عمى 

، 0207الخضاعة الصبيعية مػضحة الشرائح الػاجب الكيام بيا ،وىػ ما اتفق مع دراسة )
Litwan مػضحة التدييلات التي يجب مخاعاتيا في مكان العسل لجعع السخأة السخضعة في )

 مكان العسل.
ئسا عمى استعجاد لمتغمب عمى جسيع الرعوبات في العسل في سبيل تحقيق فالشداء دا

 

 

 ( التصميم المقترح لحضانة الاطفال من منظور ثلاثي الابعاد17()16صورة )
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 (Doan,2020) الإنجازات .
 الشتائج:

 مغ خلال الاشلاع عمى الجراسات الدابقة تػصمشا الى : 
   اىتسام السسمكة بتحديغ وتصػيخ بيئة عسل السخأة الرشاعية بػضع القػانيغ والمػائح

 0232والانطسة  والاشارة الييا في رؤية السسمكة  
  تدعى وزارة الرشاعة الى تييئة بيئة عسل صشاعية محفدة للإبجاع  تلائع  قجرات السخأة

 الدعػدية 
 البيئة الجاخمية لسرانع السلابذ الجاىدة  تػجج مذكلات تػاجو عسل السخأة الدعػدية في

 السحمية 
 قمة الجراسات التي تيتع ببيئة عسل السخأة بذكل عام والبيئة الرشاعية بذكل خاص 

 

 

التصميم المقترح لغرفة مخصصة للرضاعة ، وغرفة النوم للأطفال الرضع  من ( 19()18صورة )

 منظور ثلاثي الابعاد
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 التوصيات:
الاىتسام بديادة السعامل السخررة لتجريب لمسخأة العاممة الدعػدية في مجال صشاعة  •

 السلابذ مغ قبل وزارة العسل 
 تأىيمية متخررة لمخخيجات تحت اشخاف أكاديسي مغ قبل الجامعاتانذاء معاىج  •
الذخاكات السجتسعية بيغ الجامعات والسجارس ومرانع السلابذ لتبادل الخبخات والاثخاء  •

 السعخفي والسيارى لجخػل السخأة في مجال صشاعة السلابذ 
زانات للأشفال إعادة الشطخ في الاعجاد الخاصة بتحجيج عجد العاملات اللازم لإنذاء ح •

 داخل السرانع مغ قبل وزارة العسل
الاىتسام بالعػامل البيئية الجاخمية السؤثخة عمى تسكيغ العاملات اثشاء تجييد مرانع  •

السلابذ، تتػفخ فييا العػامل السدانجة والسذجعة لعسل السخأة الدعػدية مغ قبل الييئة 
 الدعػدية لمسجن الرشاعية و وزارة الرشاعة.

ػعي لأصحاب الاعسال اتجاه احتياجات ومتصمبات السخأة العاممة بشاءا عمى القػانيغ زيادة ال •
 الدعػدية السػضػعة مغ قبل وزارة العسل  والتشسية الاجتساعية والرشاعة.

وضع السديج مغ الاستخاتيجيات الػششية والقػانيغ التي تعشى ببيئة عسل مثالية لمسخأة مغ قبل  •
 وزارة العسل.

بخامج عامة تعميسية لخفع الػعي اتجاه حقػقيا في بيئة العسل  الرشاعية مغ وضع وتصبيق  •
 قبل وزارة العسل.  

ييد السجن الرشاعية بتػفيخ سكغ باتباع القػانيغ السػضػعة مغ قبل الػزارات بتج السصالبة •
الييئة الدعػدية  مجارس وحزانات وأماكغ تخفيييو وشبية وخجمات لمعامميغ داخميا مغ قبلو 
 .سجن الرشاعيةلم

كافة  اجخاء السديج مغ الجراسات والأبحاث حػل انذاء بيئة عسل محفدة لمسخأة الدعػدية في •
 . القصاعات مغ قبل الباحثيغ
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 السخاجع العخبية:
( تحجيات ترـسيع الإضـاءة فـي أمـاكغ العسـل التـي تػاجـو السرـسع 0276أحسج، محمد شيجي) .7

 .السرخي، الجسعية العمسية لمسرسسيغ
( تذـخيز وتحميـل أســباب انحـخاف العسميـة الإنتاجيـة لسشـتج صــشاعي 0273إبـخاليع، زيشـب ) .0

   .باستخجام ادوات الجػدة
   .(، استخاتيجية عسل السخأة في القصاع الخاص0224الحارثي، نجى دخيل الله ) .3
   .( مؤتسخ سيجات الرشاعة0202الخخيف، بشجر) .4
(، تػضيف السخأة الدعػدية فـي القصـاعيغ العـام 0228، عبج الله بغ صالح واخخون )الذتيػي  .5

   .والخاص، دراسة عمسية مجيشة السمظ عبج العديد التقشية
( العػامــل الســؤثخة عمــى الإنتــاج فــي صــشاعة السلابــذ 0277الرــبياني، نــػر عبــج اليــادي ) .6

 .30الجاىدة بسجيشة ججة، مجمة بحػث التخبية الشػعية، العجد
ـــيع الثـــانػي لدـــػق العســـل فـــي السسمكـــة 0226الغامـــجي، صـــالحة ) .7 ( ملائســـة مخخجـــات التعم

 .العخبية الدعػدية، جامعة السمظ سعػد
( فـــخص العســـل الستاحـــة بالدـــػق السحمـــي لخخيجـــات قدـــع 0278الغامـــجي، لػلـــػه غـــخم الله ) .8

   .ترسيع الأزياء والشديج ومجى تػافقيا مع السخخجات الاكاديسية
فعاليـــة بخنـــامج -( ب0277أحســـج محمد وســـالع، شـــادية صـــلاح حدـــغ متـــػلي ) رفـــاعي، حـــاتع .9

تــجريبي باســتخجام الػســائط الستعــجدة "الســالتي ميــجيا" لتشسيــة ميــارات الكــػادر الفشيــة فــي 
العـــجد  –مرـــانع السلابـــذ الجـــاىدة، مجمـــة بحـــػث التخبيـــة الشػعيـــة: جامعـــة السشرـــػرة 

 الجدء الثاني.-03
تــأثيخ بيئــة العســل عمــى الأداء الــػضيفي لعامــل الحياكــة فــي  (0278ســالع، شــادية صــلاح ) .72

 4مرانع السلابذ الجاىدة، مجمة الاقتراد السشدلي، العجد 
(. وضـــع صـــشاعة السلابـــذ الجـــاىدة بعـــج تحخيـــخ 0279عبـــاس، جيـــاد أحســـج نـــػر الـــجيغ. ) .77

التجـــارة العالسيــــة ودورىــــا فــــي التشسيــــة الإقترــــادية بسرــــخ. السجمــــة العمسيــــة لمجراســــات 
   .كمية التجارة بالإسساعيمية-لتجارية والبيئية: جامعة قشاة الدػيذ ا

( الأرجػنػميــة وأثخىــا عمــى تحدــيغ بيئــة العســل فــي مرــانع 0202عبــج الحسيــج، ســيج محمد ) .70
 .السلابذ الجاىدة، مجمة الترسيع الجولية

( دراســـة العػامـــل الســـؤثخة عمـــى كفـــاءة أداء العســـال فـــي مرـــانع 0228كامـــل، مـــي ســـسيخ) .73
 .لابذ الجاىدة في ضػء عمع الارجػنػميكذالس

عائذة الدػيجي، مشـى العػضـي، محمد أبـػ بكـخ، ممخـز دراسـة احتياجـات السـخأة العاممـة فـي  .74
 0277القصاع الحكػمي مارس 

 (اثخ الترسيع مغ اجل الدعادة عمى جػدة الحياة في أماكغ العسل 0207عبجالحسيج،لبة ) .75
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(. دور الدــعادة فــي مكــان العســل 0202ىــادي. )محســػد، نــاجي عبــج الدــتار، وعبيــج، أحســج  .76
فــي تعديــد الاســتغخاق الــػضيفي: دراســة تحميميــة لآراء العــامميغ فــي أقدــام شــؤون الصمبــة 
فــــي كميــــات ومعاىــــج جامعــــة الفــــخات الأوســــط التقشيــــة. مجمــــة تكخيــــت لمعمــــػم الإداريــــة 

 والاقترادية.
 خ ميجاني( بيئة عسل صجيقة لمسخأة، الأردن، تقخي0277نفاع، رنجة ) .77
 (. العػامل السؤثخة عمى إنتاجية العامميغ في القصاع الرشاعي 0225ماجج حدغ ىشية. ) .78
(. بيئة العسل الرشاعي وانعكاسـاتيا عمـى عسـل العامـل 0278ىاني أحسج يػنذ العبادي. ) .79

 ميجانية في مرشع ألبان أبػ غخيب/ بغجاد. -دراسة اجتساعية
(. 0202صـسان,   مشرـػر بـغ أحسـج بـالخيػر. )أحسج بغ محمد آل جلاب, أحسج بغ صالح  .02

التعـــخض السيشـــي لمزػضـــاء والإجيـــاد الحـــخاري فـــي مرـــشع البلاســـتيظ فـــي السشصقـــة 
 الرشاعية بججة.

(. ضــسانات حسايــة أجــخ العامــل فــي مػاجيــة صــاحب 0207إبــخاليع أحســج محمد الخواشــجة. ) .07
لشطــــام الدــــعػدي ا -العســــل فــــي السيثــــاق العخبــــي لحقــــػق الاندــــان والأنطســــة السقارنــــة 

 أنسػذجاً.
ــــل ) .00 ــــخ عقي ــــة 0207الدــــخور، عبي ــــي ضــــػء رؤي ــــة 0232( تسكــــيغ الســــخآة الدــــعػدية ف ، كمي

 الإمارات لمعمػم التخبػية
( إجـازات السػضفـة العامـة فـي الشطـام الدـعػدي، جامعـة السمـظ 0202بػقذ، شـيساء حدـغ ) .03

 عبج العديد، كمية الحقػق 
قترــــاديّ  لمســــخأة الدــــعػدية )الابعــــاد والسعػقــــات(، ( التسكــــيغ الا0202محمد، أحــــلام العصــــا ) .04

 جامعة ام القخى، مجمة الجامعة لمعمػم الاجتساعية
( التعــــاون الرــــشاعي العخبــــي بــــيغ التحــــجيات و آفــــاق التفاعــــل مــــع 0278حدــــغ، أحســــج ) .05

 الستغيخات السعاصخة . دائخة البحػث الاقترادية . اتحاد الغخف العخبية.
(. 0202  مشرـػر بـغ أحسـج بـالخيػر. )أحسـج بـغ صـالح صـسان, آل جـلاب, أحسج بغ محمد .06

التعـــخض السيشـــي لمزػضـــاء والإجيـــاد الحـــخاري فـــي مرـــشع البلاســـتيظ فـــي السشصقـــة 
 الرشاعية بججة.

كســجخل لمتقميــل مــغ الحــػادث السيشيــة فــي HSE(. اســتخجام سياســة 0270مجاىــجي، فــاتح،) .07
التــــابع لذــــخكة  DMLلأغػاطالسػٔسدــــات الرــــشاعية, دراســــة حالــــة مجيخيــــة الرــــيانة بــــا

 سػناشخاك، مجمة الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية.
(. مذــكلات الســخأة العاممــة: دراســة ميجانيــة اجتساعيــة لسعســل 0270خزــيخ، حســدة جــػاد. ) .08

 الدجاد اليجوى فى محافطة بابل. مجمة العمػم الإندانية
يغ فــي السؤسدــات الرــشاعية ( اثــخ الزػضــاء عمــى صــحة العــامم0275فــارس، اســعادي ) .09

 ،مجمة العمػم الإندانية والاجتساعية.
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 ( الزػضاء خصخ عمى صحتظ .0220حسػ ) بػضخيفة، .32
 ( تأثيخ الزػضاء الرشاعية عمى العامميغ في السرانع0277مخوة ) عثسان، .37
(دور الترـسيع الـجاخمي فـي تحدـيغ بيئـة العسـل فـي السخافـق الحكػميـة 0276مشـى ) محمدنـػر، .30

 بػلاية الخخشػم  مبشى جػازات الخخشػم 
 ( إدارة الدلامة في السشذات الرشاعية0273الفكي، سساح ) .33
 (الخضا الػضيفي نطخياتو وعشاصخه0274فيرل ) محمد، .34
ات الذخرــية لــجى أعزــاء (الخضــا الــػضيفي وعلاقتــو بــبعس ســس0277كســال) الفخجــاني، .35

 ىيئة التجريذ بقدع الاعلام 
( تـأثيخ الخضـا الـػضيفي عمـى أداء السـػارد البذـخية 0274بخيـاح، يحيـى، مػسـاوي ) الأمـيغ، .36

 دراسة حالة
(الخضــا الــػضيفي وعلاقتــو بــالالتدام التشطيســي لــجى السذــخفيغ التخبــػييغ 0227فمسبان،ايشـاس ) .37

 السكخمة بإدارة التخبية والتعميع بسجيشة مكة
( اثــخ الخضــا الــػضيفي لــجى العــامميغ فــي مرــانع السلابــذ الجــاىدة 0278امــل ) باصــفار، .38

 عمى جػدة الأداء
ــاأبــػ الدــعػد، مشــى و ماجــجة وعبــجالسشعع، حــازم وعبــجالػىاب ماضــي، .39 ( دراســة 0202)، دالي

 استصلاعية لػاقع الاستجامة في مرانع السلابذ الجاىدة بجسيػرية مرخ العخبية
 :ع الأجشبيةالسخاج
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