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 المستخلص:

تجويل التعميع العالي في جامعة أكدفػرد وإمكانية وصف وتحميل ييجف البحث إلى 
 استخجمت الباحثة السشيج الػصفي وقجالإفادة مشو في جامعات السسمكة العخبية الدعػدية، 

مجالات تجويل التعميع العالي في جامعة  ومقارنة ، لػصفالتحميمي، والسشيج السقارن 
تعميع الجامعي لتحقيق الخيادة العالسية، والكذف والكذف عغ  تجخبتيا في تجويل ال، أكدفػرد

عغ الأنطسة الإدارية، والتػجيات السدتقبمية، والاستخاتيجية الستبعة في تجويل التعميع، 
والػقػف عمى أسباب نجاح عسمية تجويل التعميع الجامعي فييا؛ للاستفادة مشيا في جامعات 

تػصل إلييا البحث، الاىتسام بالتعميع السقجم  السسمكة العخبية الدعػدية، وأضيخت الشتائج التي
أكدفػرد، وجحب الأكاديسييغ الخائجيغ في العالع، مع تشػع مػارد التعمع، مغ خلال في جامعة 

 أعجادتقجيخ أعزاء ىيئة التجريذ، والاستفادة مغ التكشػلػجيا الخقسية، والعسل عمى استيعاب 
تمبي احتياجات شلاب اليػم، وتػفيخ بيئة مشاسبة الصلاب الستدايجة، مع تقجيع بخامج مبتكخة، 

لإجخاء الأبحاث، والاستثسار في تجريب السػضفيغ، وجحب الباحثيغ الستسيديغ لمسذاركة في 
 أبحاث جامعة أكدفػرد.

ىتسام برياغة وقج أوصت الباحثة للاستفادة مغ تجويل التعميع في جامعة أكدفػرد؛ بالا
الأقدام الجامعية مع مجمذ الجامعة، لكي تحجد أولػيات  ساءرؤ استخاتيجية الجامعة، وإشخاك 

الجامعة برػرة أكثخ شسػلية، والعسل عمى جحب الصلاب مغ جسيع دول العالع، لتحقيق 
الاستفادة مغ التشػع الثقافي، والاىتسام بالبحث العمسي، وتػفيخ البيئة السشاسبة لإجخاء 

لباحثيغ الستسيديغ مغ الجامعات الأخخى، مغ الأبحاث، مع دعع الباحثيغ وتجريبيع، وجحب ا
 خلال تقجيع السشح الجامعية لجعع الصمبة للالتحاق بالجامعات الدعػدية.

 
ي، السسمكة العخبية استخاتيجية، جامعة أكدفػرد، تجويل التعميع العالالكمسات السفتاحية: 

 الدعػدية.
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Abstract: 

The research aims to describe and analyze the 

internationalization of higher education at the University of Oxford 

and the possibility of benefiting from it in the universities of the 

Kingdom of Saudi Arabia, and revealing the administrative systems, 

future directions, and the strategy followed in the 

internationalization of education, and finding out the reasons for the 

success of the process of internationalizing university education in it; 

To benefit from it in the universities of the Kingdom of Saudi 

Arabia, The results of the research showed interest in the education 

offered at the University of Oxford, and the attraction of leading 

academics in the world, with the diversity of learning resources, by 

appreciating faculty members, benefiting from digital technology, 

and working to accommodate the increasing number of students, 

while offering innovative programs that meet The needs of today's 

students, providing a suitable environment for conducting research, 

investing in staff training, and attracting outstanding researchers to 

participate in Oxford University research. 

The researcher recommended to take advantage of the 

internationalization of education at the University of Oxford. Paying 

attention to formulating the university’s strategy, and involving the 

heads of university departments with the university council, in order 

to define the university’s priorities more comprehensively, and work 

to attract students from all countries of the world, to benefit from 

cultural diversity, interest in scientific research, and provide the 

appropriate environment for conducting research, while supporting 

and training researchers. And attract distinguished researchers from 

other universities, by offering university scholarships to support 

students to enroll in Saudi universities. 

 

Keyword: strategy, University of Oxford, internationalization, 

undergraduate education, Saudi Arabia. 
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 المقدمة:

 :الحسج لله والرلاة والدلام عمى نبيشا محمد وعمى آلو وأصحابو وأتباعو الكخام، وبعج
يػصف العالع اليػم بأنو عالع سخيع التغيخ متأثخاً بالعػلسة، التي كانت ومازالت تحيب 
الحجود الثقافية بيغ دول العالع؛ حيث إن العػلسة تفخض عمى التخبية التػجو إلى التفاىع 
السذتخك والتزامغ عمى الشحػ الحي يؤدي إلى الإحداس الستبادل بالسدؤولية السذتخكة 
السمقاة عمى دول العالع نحػ بعزيا البعس، وقج امتج تأثيخ العػلسة ليذسل الكيع الثقافية 

مختمف السجتسعات، مسا جعل العالع يبحث عغ تػازن ججيج بيغ قيع التدامح الدائجة في 
والدلام العالسي واحتخام معتقجات وثقافة الغيخ وبيغ الكيع السحمية في السجتسعات 

 (.ٕٚٓٓالأجشبية.)مشطسة اليػندكػ،
وتعج أبعاد العػلسة الثقافية والاجتساعية والاقترادية والدياسية مغ أىع العػامل 

ؤثخة في تجويل التعميع الجامعي؛ حيث لا تدال بعس دول العالع تدعى لسػاكبة ىحا التغيخ الس
السدتسخ، والتصػيخ الحي مغ شأنو تقميل الفجػة العمسية بيغ دول العالع، بالاىتسام الستدايج 
بسؤسدات التعميع التي ترشع السعخفة وتداعج في انتقاليا، مثل الجامعات التي مغ خلاليا 

في تصػيخ وتشسية السجتسع، وليحا فإن الاىتسام بتصػيخ التعميع الجامعي، والتأكيج عمى  تداىع
جػدة التعميع والتصمع إلى الخيادة العالسية أصبح تػجيًا دوليًا، ولسػاكبة تصػر السعخفة حػل 
العالع كان لابج عمى مؤسدات التعميع الجامعي، تفعيل التػاصل فيسا بيشيا عمى السدتػى 

ي، وليحا فقج دعت السشطسات الجولية مثل مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة الجول
( إلى تبادل السعخفة وتصػيخ أنطسة التعميع، مغ خلال تكػيغ ٜٜٛٔ)مشطسة اليػندكػ،

 الذخاكات الجولية لتحقيق السديج مغ التعاون.
تقجم الثػري لقصاع ( أن الٕٙٔٓ( ودراسة )محسػد وأحسج، ٕٕٔٓوتؤكج دراسة )ويح،

التكشػلػجيا والاترالات، كان الدبب في التػاصل الدخيع بيغ الأنطسة الدياسية، 
والاقترادية، والثقافية، والبيئية في مختمف دول العالع، وساىع في اترال السجتسعات الثقافية 

مة ذات الخرائز السذتخكة، الأمخ الحي ساعج الجول في تزييق الفجػة بيغ الجول الستقج
والشامية مغ خلال اشخاك الشطام التعميسي والرشاعة، والإدارات الحكػمية، في الاقتراد القائع 
عمى السعخفة، عغ شخيق الجامعات التي تداىع في صشع اقتراد السعخفة، والشيػض بجػدة 

 التعميع.
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فالتعميع الجامعي يذكل ركيدة ميسة مغ ركائد التشسية الاقترادية والاجتساعية في 
تمف السجتسعات، حيث إن قصاع التعميع الجامعي مغ أكثخ القصاعات القابمة لمتصػيخ ويعتسج مخ

في تصػيخه عمى السدتحجثات العمسية والتكشػلػجية الستدارعة، كسا أنو يسج السجتسعات بالقػى 
البذخية السؤىمة اللازمة لتحقيق خصط التشسية الػششية والقزاء عمى الفقخ والبصالة. 

 (. ٕٚٔٓي، )القحصان
واستجابة لتصػرات العرخ فقج نرت السسمكة العخبية الدعػدية في نطام الجامعات 

( مسا يديع في تسكيغ ٕٕٔٓالججيج عمى تجويل التعميع الجامعي)نطام الجامعات الججيج، 
الخؤية السدتقبمية لمتعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، ويدسح بتبادل الخبخات واستقصاب 

ي سبيل تصػيخ التعميع الجامعي، وليحا فإن تجويل التعميع الجامعي وفق ما أشارت العقػل ف
("يعج أحج أىع شخق الاستفادة مغ التجارب والخبخات العالسية، والتي تؤدي ٕٙٔٓ)الحكيخ،

بجورىا إلى تصػيخ التعميع الجامعي؛ مغ خلال تحديغ مسارسة الجامعات لأدوارىا ووضائفيا في 
العمسي وخجمة السجتسع، وبالتالي فالتجويل أحج أىع مجاخل تصػيخ التعميع التجريذ والبحث 

 (.ٗٔالجامعي")ص. 
( إلى أن تجويل التعميع الجامعي في السسمكة العخبية ٕٔٓٓوقج أشار بجران والجىذان )

الدعػدية يحقق ليا الخيادة العالسية ويعسل عمى إكداب التعميع الجامعي الربغة الجولية التي 
بيا السشطسات الجولية، والحي يداعج السسمكة العخبية الدعػدية في مػاجية التغيخات  تشادي

العالسية وتحقيق التعاون الجولي، ولحلظ فإن العسل عمى تحقيق الذخاكات والتعاون بيغ 
الجامعات عمى مختمف السدتػيات الإقميسية والعالسية مغ أجل تبادل الخبخات وتقميل ىجخة 

 ل الستقجمة، ومػاجية تحجيات السعخفة وثػرة السعمػمات يعج أمخاً بالغ الأىسية.العقػل إلى الجو
وتتحقق أىسية تجويل التعميع الجامعي، في أنو أداة تداىع في تحقيق الجامعات لمخيادة 
العالسية، وتحقيق السكانة العمسية عمى مدتػى العالع، ومج جدػر التعاون والذخاكات مع 

 (ٕٕٔٓمختمف دول العالع، ودعع الأبحاث العمسية السذتخكة. )البيد،السؤسدات الجولية مغ 
( إلى أن عسميات وأنذصة التجويل في الجامعات تتشػع وتعسل ٕٕٔٓكسا أشارت البيد )

بصخيقة متخابصة وتكاممية، وتع ترشيفيا إلى تجويل البخامج ويقرج بو: إضفاء البعج الجولي 
ب الحي يقرج بو: التحاق الصمبة لجامعات أخخى عمى السقخرات التعميسية، وتشقل الصلا

لاستكسال دراستيع، وحخاك الأكاديسييغ والباحثيغ، ويقرج بو: العسل والبحث والتجريب في 



 م0202 أغسطس-2ج –( 11 عدد )                             ...                      جامعة أكسفوردتدويل التعليم العالي في 

 Print:(ISSN 2862-2262) Online:(ISSN 2862-2222)                                            552   

جامعات مختمفة، وجحب الصلاب الجولييغ ويقرج بو: قبػل وإقامة الصلاب مغ مختمف دول 
ولية ويقرج بو: تبادل وترجيخ العالع في السؤسدات التعميسية لجولة ما، والذخاكات الج

الأنذصة وخجمات التعميع، وإقامة الأنذصة التجريبية والشجوات العمسية، في الجامعات ذات 
 الصابع الجولي، والتي تجعع تعجد الثقافات.

وليحا جاء البحث الحالي رغبة مغ الباحثة في الاستفادة مغ خبخة إحجى الجول 
جامعي للاستفادة مشيا في تصػيخ التعميع الجامعي الستقجمة في مجال تجويل التعميع ال

الدعػدي، لمسداىسة في عسمية مجابية الجامعات الدعػدية لسعػقات تجويل التعميع الجامعي 
في السسمكة العخبية الدعػدية التي تعيق اعتلائيا السكانة الستقجمة في الترشيفات العالسية، 

ج وقع اختيار الباحثة عمى جامعة أكدفػرد في وتقيج مداعييا لتحقيق الخيادة العالسية، وق
السسمكة الستحجة؛ لسا ليا مغ خبخة عخيقة في ىحا السجال وفق السخاكد الستقجمة التي حرمت 

، وبحدب ما اشمعت عميو الباحثة مغ أدبيات QSعمييا في الترشيفات العالسية مثل ترشيف 
Coryell ( ودراسة )ٕٙٔٓوأحسج ، ودراسات في تجويل التعميع الجامعي مثل دراسة  )محسػد

et al.,ٕٕٓٔ وليحا نست الخغبة لجى الباحثة بإجخاء ىحا البحث لأىسية تجويل التعميع .)
الجامعي وتصػيخه مغ خلال الاستفادة مغ خبخات الجول الخائجة في مجال تجويل التعميع 

التعميع الجامعي الجامعي، ولتحقيق أقرى استفادة مغ خبخات الجول الستقجمة، لتصػيخ 
الدعػدي، ولخصج معػقاتو، وتفعيل التجويل مع الػفاء بستصمباتو وأىجافو وفيع مبخراتو في 

 ضػء الاستفادة مغ تجويل التعميع العالي في جامعة أكدفػرد.
  مشكلة البحث:

أصبح تجويل التعميع الجامعي أحج الاتجاىات الخائجة التي تحجد أسذ الكيسة لػضيفة 
 لحجيثةالجامعات ا

(Sharipov,ٕٕٓٓ و .)ي في السسمكة العخبية الدعػدية لحا فإن الاىتسام بالتعميع العال
والعسل السدتسخ عمى تصػيخه أوجب عمى الجامعات الدعػدية التػجو إلى انتياج سياسات 
ججيجة تجعػ إلى التعاون مع الجامعات الإقميسية والعالسية وعقج الذخاكات الجولية استجابة 

ت العػلسة ىػ تجويل ت والستغيخات التي فخضتيا العػلسة، حيث إن أحج أشكال تجميالمتحجيا
 ي. التعميع العال
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تػجو عالسي حيشسا تبشت مشطسة اليػندكػ في عام  العاليوقج أصبح تجويل التعميع 
العالع إلى  م استخاتيجية تجويل التعميع العالي والبحث العمسي، فقج تػجو الكثيخ مغ دولٜٜٛٔ

وإقامة فخوع خارجية لمجامعات في غيخ أراضييا، وقج بجأ ىحا الاتجاه في  تجويل التعميع العالي
جامعات الػلايات الستحجة الأمخيكية والسسمكة الستحجة وأستخاليا بإقامة فخوع ليا في الخارج، 

بعس الجول ولشجاح ىحا الأمخ فقج امتج لبعس دول العالع الأخخى، الأمخ الحي جعل مغ 
الشامية تدعى لاجتحاب جامعات مغ الجول الستقجمة لإنذاء فخوع دولية لجامعاتيا وإقامة 
شخاكات فييا، مثل جامعات السسمكة الستحجة لسا ليا مغ سسعة أكاديسية عالية ولسا تسثمو مغ 

 (.ٕٙٔٓمكانة مخمػقة في مجال الإبجاع العمسي والتصػيخ الأكاديسي. )الحخبي، 
م" ٕ٘ٓٓالتجويل في السسمكة العخبية الدعػدية "مػافقة السقام الدامي عام ومغ صػر 

عمى بخنامج خادم الحخميغ الذخيفيغ للابتعاث الخارجي الحي ييجف إلى ابتعاث الصمبة 
الخاغبيغ بسػاصمة تعميسيع الجامعي ودراساتيع العميا والحرػل عمى الجرجات العمسية في 

ػق العسل الدعػدي ومتصمبات التشسية في السسمكة. مختمف التخررات، وتمبي حاجة س
 (.ٕٕٔٓ)وزارة التعميع،

ي ولا تػجج فخوع فعيل لجسيع مجالات التجويل العالإلا أنو وحتى الػقت الخاىغ لا يػجج ت
لمجامعات الخائجة عالسياً في السسمكة العخبية الدعػدية، ولا يػجج فخوع لمجامعات الدعػدية في 

مغ "السػافقة عمى إنذاء فخوع لمجامعات خارج السسمكة.")نطام الجامعات  الخارج، عمى الخغع
السادة الحادية والخسدػن( وعمى الخغع مغ الحاجة الػاضحة لخبخة الجامعات الخائجة -الججيج 

يات ومعػقات تجويل (؛ للاستفادة مشيا في تقميل تحجٕٙٔٓفي دعع وتصػيخ التعميع )الحخبي، 
التعميع ي، حيث إن تجويل التعميع الجامعي سػف يداعج في ريادة ي الدعػدالتعميع العال
عخبية الدعػدية عالسياً، ويديع في إيجاد فخص لمسذاركة والتعاون مع السؤسدات بالسسمكة ال

 (.ٕٕٔٓالعمسية العالسية. )البيد،
جامعات السسمكة ى ما سبق، يتزح أن الاستفادة مغ تجويل التعميع في وبشاءً عم

-ٕٕٔٓحدب الترشيفات العالسية مثل ترشيف التايسد) التعميع العالي لخائجة فيالستحجة ا
ي في يع في تفعيل تجويل التعميع العال، قج تد(ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓ) QS( وترشيف ٕٕٕٓ

السسمكة العخبية الدعػدية بالذكل السفيج، الحي قج يديع في تقميل أعجاد الصمبة السبتعثيغ 
جيج مغ الصمبة الدعػدييغ فقج بمغ عجد الصمبة السبتعثيغ الدعػدييغ؛ حيث إنيا تدتقصب الع
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 -ٖٛٗٔشالب وشالبة في إحرائية وزارة التعميع في عام ) ٖٜٛ.ٔٔوالجارسيغ في بخيصانيا 
-ٖٛٗٔشالب وشالبة )وزارة التعميع، ٔٔٛ.ٔ(، حيث كان عجد شمبة الجراسات العميا ٜٖٗٔ
فإن الصمبة القادمػن مغ السسمكة ( ٕٕٔٓ(، ووفقاً لإحراءات مشطسة اليػندكػ )ٜٖٗٔ

، لحلظ فإن أعجاد الصمبة الدعػدييغ السبتعثيغ ٖٕٓ.ٛالعخبية الدعػدية قج بمغ عجدىع 
ذا تع تفعيل تجويل الستدايجة في كل عام، مغ السحتسل أن تقل )مغ وجية نطخ الباحثة( إ

 مشيا جامعة أكدفػرد.ي في ضػء خبخة الجامعات الغخبية، والتي اختارت الباحثة التعميع العال
ة التعميع وسياسات التعميع فجػة بيغ ما يقتزيو التغييخ السدتسخ في أنطسكسا أن ىشاك 

ي العالسية والاقتراد السبشي عمى السعخفة والػضع الخاىغ لمجامعات الدعػدية؛ حيث العال
ت عالية كان ية متصمبات تجويل التعميع العالي( أن أىسٖٖٗٔأضيخت نتائج دراسة العامخي )

ي في ضػء الخبخات الخائجة ولكغ لايدال تجويل التعميع العالمغ وجية نطخ القادة الأكاديسييغ، 
تجويل التعميع غيخ مفعل في السسمكة العخبية الدعػدية، ولحا يتسحػر البحث الحالي حػل 

 في جامعات السسمكة العخبية الدعػدية. وإمكانية الإفادة مشوجامعة أكدفػرد العالي في 
 أسئلة البحث: 

 يتحجد الدؤال الخئيذ لمبحث عمى الشحػ التالي: 
في  إمكانية الإفادة مشوجامعة أكدفػرد وما ما مجالات تجويل التعميع العالي في 

 بية الدعػدية؟الجامعات بالسسمكة العخ 
 كسا تتحجد الأسئمة الفخعية عمى الشحػ التالي:

 ؟مجالات تجويل التعميع العالي في جامعة أكدفػردما -ٔ
 ؟جيػد تجويل التعميع العالي في جامعات السسمكة العخبية الدعػديةما -ٕ
جامعة أكدفػرد في السسمكة العخبية تجويل التعميع العالي في ما إمكانية الإفادة مغ -ٖ

 الدعػدية؟
 أهداف البحث:

 أكدفػرد. مجالات تجويل التعميع العالي في جامعة -ٔ
 . السسمكة العخبية الدعػديةجيػد تجويل التعميع العالي في جامعات  -ٕ
إمكانية الإفادة مغ تجويل التعميع العالي في جامعة أكدفػرد في السسمكة العخبية  -ٖ

 الدعػدية.
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 أهمٌة البحث:

 تتسثل أىسية البحث في جانبيغ:
 أولاً: الأهمٌة النظرٌة:

ي أىسية مػضػع تجويل التعميع العال إيزاحلبحث في مغ الشاحية الشطخية يديع ا
وأىسية دوره في السداىسة في نيزة وتشسية وتصػيخ التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، 

ي في العاسات في مجال تجويل التعميع الكسا يداىع البحث في إثخاء السكتبة العخبية لقمة الجر 
الباحثة(، كحلظ يفيج البحث في تسكيغ تصػيخ السسمكة العخبية الدعػدية، )عمى حج عمع 

الجامعات الدعػدية مغ خلال عسمية التجويل التي تع تزسيشيا في نطام الجامعات الججيج؛ 
حيث إن "أبعاد تشفيح ونجاح التجويل "ىي: التخصيط لمتجويل، وتحميل الجامعة لمدياق وتحجيج 

ودراسة التحجيات العالسية، ووضع خصة الأولػيات، وتشفيح التجويل في السبادرات والأنذصة، 
مدتقبمية لمتجويل في الجامعة، ووضع حػافد مشاسبة لأعزاء ىيئة التجريذ والصلاب، ودمج 

(.كسا يديع البحث في ٔ٘ٗ، ص.ٕٕٔٓالتجويل في التجريذ والبحث والخجمة".)البيد، 
الــتي يسكغ مغ  ةالحي يشز عمى " تييئــة البيئــة الجاذبــ ٖٕٓٓتسكيغ أحج أىجاف رؤية 

خلاليا استثسار كفاءاتشــا البذخية واســتقصاب أفزــل العقــػل في العالـع لمعيـر عـمى أرضشـا، 
وتػفيخ كل الإمكانات التي يسكغ أن يحتاجػا إلييا، بسا يديع في دفـع عجمـة التشسيـة وجـحب 

 (.ٖٕٓٓالسديج مغ الاستثسارات")وثيقة رؤية 
 بٌقٌة:ثانٌاً: الأهمٌة التط

ميسية وتصػيخ ومغ الشاحية العسمية يداعج البحث السدؤوليغ عغ رسع الدياسات التع
ي في ضػء نطام الجامعات الججيج؛ مغ خلال تفعيل الذخاكة مع الجامعات نطام التعميع العال

العالسية بسا يتػاكب مع مدتججات العرخ ومتصمباتو، ويتشاسب مع تصمعات الجامعات 
داعج البحث في لفت أنطار قيادات الجامعات الدعػدية وأعزاء ىيئة الدعػدية، وسػف ي

التجريذ لزخورة الشطخ في تفعيل تجويل التعميع في الجامعات الدعػدية، وتعديد الاىتسام 
بجػدة التعميع والسشاىج والأنذصة التي تديج مغ إقبال الصمبة الجولييغ وتييئة البيئة التعميسية 

عدز مغ ججارة الصمبة السحمييغ لتشدجع مع التػجيات العالسية الحجيثة السلائسة لاستقصابيع وت
جمة والسبتكخة في مجالات التعميع، وقج يداعج البحث الباحثيغ لمػقػف عمى خبخات الجول الستق

 ي.في مجال تجويل التعميع العال
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 منهج البحث:

وييجف السشيج سػف تدتخجم الباحثة السشيج الػصفي التحميمي، والسشيج السقارن، 
الػصفي إلى "فيع الحاضخ لتػجيو السدتقبل وذلظ مغ خلال وصف الحاضخ بتػفيخ بيانات 
كافية لتػضيحو وفيسو ثع إجخاء السقارنات وتحجيج العلاقات بيغ العػامل وتصػيخ الاستشتاجات 

 (.ٚٗ، ص. ٕٔٓٓمغ خلال ما تذيخ إليو البيانات". )عميان، 
تحميل دقيق ليحه البيانات والسعمػمات... مغ أجل  ويذسل السشيج الػصفي" عسمية

استخلاص الحقائق والتعسيسات الججيجة التي تداىع في تخاكع وتقجم السعخفة الإندانية". 
 (.ٛٗ، ص. ٕٔٓٓ)عميان، 

ويقػم السشيج السقارن "عمى معخفة كيفية ولساذا تحجث الطػاىخ مغ خلال مقارنتيا مع 
الذبو والاختلاف فيسا بيشيا، وذلظ مغ أجل التعخف عمى بعزيا البعس مغ حيث أوجو 

العػامل السدببة لمحادثة أو الطاىخة السعشية والطخوف السراحبة لحلظ، والكذف عغ الخوابط 
، ص. ٕٔٓٓوالعلاقات أو أوجو الذبو والاختلاف بيغ الطػاىخ في البيئات السختمفة")عميان، 

ٙٗ.) 
ورصج التعميع العالي في جامعة أكدفػرد،  ج في وصف تجويلوتع تػضيف ىحا السشي
ويل التعميع لتحقيق الخيادة العالسية، ومعخفة أنطستيا الإدارية خبخة الجامعة في مجال تج

والأكاديسية وتػجياتيا السدتقبمية، والاستخاتيجية الستبعة في تجويل التعميع، والػقػف عمى 
ستفادة مشيا في جامعات السسمكة العخبية أسباب نجاح عسمية تجويل التعميع العالي فييا؛ للا

 الدعػدية.
 حدود البحث:

في  تجويل التعاليع العالي في جامعة أكدفػرد وإمكانية الإفادة مشو تشاول البحث 
، وىي جامعة في University of Oxfordجامعة أكدفػرد ، السسمكة العخبية الدعػدية

العالع لمصب لسجة خسذ سشػات متتالية مغ السسمكة الستحجة، وقج احتمت السختبة الأولى في 
(، تع ترشيف أكدفػرد أيزًا ٕٙٔٓ-ٕٔٔٓ) Times Higher Educationقبل ممحق 

في السخاكد الدتة الأولى عالسيًا في اليشجسة وعمػم الحياة والعمػم الاجتساعية والفشػن والعمػم 
م، واليػم ندبة الصلاب الجولييغ ٜٓٔٔالإندانية، وقج استزافت أول شالب دولي في عام 
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قع الخسسي لجامعة أكدفػرد، % مغ أعزاء ىيئة التجريذ الجولييغ. )السػ ٛٗ% ؤٗىي 
ٕٕٓٔ.)  

 مصطلحات البحث:
 التدوٌل:-5

ل.  .دَوْل: مرجر دالَ/ دالَ لـ ل، والسفعػل مُجوَّ ل، تَجويلًا، فيػ مُجوِّ لَ يُجوِّ  دوَّ
ل الأمخَ: جعمو دوليًّا يخزع لإشخاف دول مختمفة. )معجع المغة العخبية السعاصخة،   دوَّ
ٕٕٓٔ.) 

ػنة مغ مخاحل متتالية تقػم عمى مديج مغ السيارات السختمفة والتجويل ىػ: "عسمية مك
التي تستمكيا السؤسدة؛ مسا يكدبيا الخبخة تجريجياً لغدو الأسػاق الجولية والانتذار الدخيع 

 (.ٖٛ، ٕٗٔٓ( نقلًا عغ )جباري، ٗٔ، ص.ٕٚٔٓوالتػسع")الجاسخ ،
مخحمة التعميع الثانػي أو ما "ىػ كل أنػاع التعميع العالي الحي يمي العالي: التعميع -ٕ

 (.ٛ، ص.ٕٚٔٓيعادليا")القحصاني،
: الإجخاءات العالي في جامعة أكدفػرد بأنو وتعخف الباحثة إجخائياً تجويل التعميع

والدياسات والاستخاتيجيات التي اتبعتيا جامعة اكدفػرد، لتصػيخ وتشطيع الأنطسة والبخامج، 
عديد الابتكار عغ شخيق الذخاكات الجولية، والتعاون مغ خلال التشػع في مجالات التعميع، وت

 البحثي بيغ دول العالع، بسا يعدز جػدة التعميع ويحقق الخيادة العالسية.
ووفقاً لسا سبق تدتعخض الباحثة بعس الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع البحث 

 عمى الشحػ التالي:
ل التعميع العالي: الجوافع والحقائق ( بعشػان: )تجوي(ٕٚٓٓ ,Altbach & Knightدراسة -ٔ

(،وقج كانت دراسة وصفية تيجف إلى تػضيح الجوافع والحقائق عغ تجويل التعميع 
الجامعي في دول العالع، حيث تػصلا إلى أن ىشاك العجيج مغ الأمػر التي قج تؤثخ 
عمى وتيخة التجويل حيغ ذاك، ومشيا الحقائق الدياسية والأمغ القػمي والدياسات 
الحكػمية وتكمفة الجراسة والمغة الإنجميدية والتعمع الإلكتخوني والتعميع العالي الخاص 
وضسان الجػدة ومخاقبتيا، وقج ذكخا الجوافع التي تذسل السيدة التجارية، واكتداب 
السعخفة والمغة، وتعديد السشاىج بسحتػى دولي، وقج أكجا عمى أنو يجب أن تزسغ 

ئة أن تجويل التعميع الجامعي يفيج الصمبة والباحثيغ البخامج والسسارسات الشاش
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والسػضفيغ وليذ مجخد مخكد ربح، وىحا الأمخ تتفق معو الباحثة بحيث يجب عمى 
الجامعات التأكج مغ ضسان الجػدة في عسمية تجويل التعميع قبل تفعيل التجويل مسا 

 يعدز مغ كفاءتيا التعميسية وتحديغ جػدة مخخجاتيا.
( بعشػان: )تجويل التعميع العالي: التعخيف والػصف(، وىي ٕٕٓٓ,Sharipovدراسة )-ٕ

دراسة وصفية وضح الباحث مغ خلاليا الفخق بيغ العػلسة والتجويل، مع وصف 
وترشيف لعسمية تجويل التعميع العالي، وناقذت الجراسة مفيػم التجويل والعػلسة مغ 

العػلسة،  مشطػر تاريخي وسمصت الزػء عمى اختلاف التجويل عغ
( أن أحج أشكال تجميات العػلسة ىػ تجويل التعميع العالي ٕٕٓٓ,Sharipovوذكخ)

( أنو أصبح واحجاً مغ أساسيات الدياسات ٕٕٓٓ,Sharipovالحي وكسا يخى )
( الأنذصة ٕٕٓٓ,Sharipovالتعميسية لكل مؤسدات التعميع العالي، ووضح )

لجراسة أن مغ أىجاف تجويل التعميع العالي الذاممة لمتجويل في التعميع العالي، وبيشت ا
تشػيع الجخل السالي مغ خلال جحب الصلاب الجولييغ بسا يداىع في زيادة استثسار 

 الجامعات وزيادة مػاردىا التعميسية والبذخية.
( أن تجويل التعميع العالي في الػقت الحاضخ يعتبخ واحج ٕٕٓٓ,Sharipovوتبيغ دراسة ) 

جة التي تحجد أسذ قيسة عسل الجامعات الحجيثة، ووضح بأن جسيع دول مغ الاتجاىات الخائ
العالع تقخيبًا ميتسػن بذكل متدايج بتجويل تعميسيع العالي لأنيع يذعخون بالزغط لفعل ذلظ 
بدبب العػلسة، ولأنيع قج أدركػا أن التجويل يزسغ تجفق الإيخادات إلى مؤسداتيع مغ خلال 

 د خبخاتيع التعميسية.جحب السديج مغ الصلاب وتعدي
( بعشػان: )تحػيل الجامعات السرخية إلى جامعات ريادية ٕٙٔٓدراسة )محسػد وأحسج ، -ٖ

في ضػء الاستفادة مغ خبخات جامعتي كامبخيجج وسشغافػرة الػششية(. ىجفت إلى 
وضع ترػر مقتخح لتحػيل الجامعات السرخية جامعات ريادية في ضػء الاستفادة 

كامبخيجج بالسسمكة الستحجة وجامعة سشغافػرة الػششية بجسيػرية  مغ خبخات جامعة
سشغافػرة، واستخجمت الجراسة مجخل حل السذكلات مشيج بخايغ ىػلسد السقارن، 
واقترخت في دراسة جامعتي السقارنة عمى الجػانب: الشذأة، مبخرات الأخح بفكخة 

ادة والحكع، وجيػد تحقيق الجامعة الخيادية، الخؤية والخسالة والاستخاتيجية، الكي
الخيادية، والتجويل، والتسػيل، وتػصمت الجراسة إلى تذابو جامعتي كامبخيجج 
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وسشغافػرة في بعس السحاور واختلافيا في محاور أخخى أو آليات تشفيح ىحه 
السحاور، وأسفخت نتائج التحميل السقارن والجروس السدتفادة مغ كل جامعة عغ 

الجامعات السرخية إلى جامعات ريادية في ضػء وضع ترػر مقتخح لتحػيل 
الاستفادة مغ الخبخات الخائجة لجامعي كامبخيجج وسشغافػرة الػششية كجامعات ريادية 

 بسا يتساشى مع شبيعة السجتسع السرخي.
حيث تػصلا إلى أن جامعة كامبخيجج ركدت في تجويميا عمى خسدة مجالات ىي: "الجراسة 

العالسية، والسجتسع العالسي، والبحث العالسي، والتخكيد الإقميسي. وأكجا أن الجولية، والسعخفة 
السسمكة الستحجة لجييا الخبخة والتاريخ الصػيل في مجال الجػدة والاعتساد الحي نقمتو لسختمف 
دول العالع، وأن سعي الجامعتيغ إلى التجويل أدى إلى حرػليسا عمى مخاكد متقجمة في 

اعتبارىسا مغ جامعات الشخبة العالسية، وىحا مسا يؤكج أىسية التجويل التختيب العالسي، و 
لمجامعات الدعػدية، لاسيسا لػ أن تجويل التعميع الجامعي الدعػدي أرتكد عمى خبخة دولة مثل 

 السسمكة الستحجة، وجامعة مثل جامعة أكدفػرد وىحا مسا يعدز فكخة الباحثة.
: )تجارب شلاب الجراسات العميا والخخيجيغ ( بعشػانet al Atar ,.ٕٚٔٓدراسة ) -ٗ

الجولييغ في السسمكة الستحجة: السذكلات والتػقعات والاقتخاحات(، واستخجمت الجراسة 
البحث الشػعي وكانت الأداة ىي السقابمة، والتي اجخاىا الباحثػن عمى عيشة مغ شمبة 

لاب الجولييغ في الجراسات العميا في جامعة نيػكاسل، ووضحت الجراسة أن أغمب الص
الجامعة ىع شلاب في مخحمة الجراسات العميا وانيع حرمػا عمى شياداتيع الاكاديسية 
الدابقة في بمجانيع أي أنيع فزمػا إكسال تعميسيع العالي في جامعات السسمكة 
الستحجة عمى أن يكسمػىا في بمجانيع حيث كذفت الشتائج أن الدبب يخجع إلى 

وتػصية الأصجقاء والسعارف ليا، والاستفادة مغ تعمع المغة الدسعة الصيبة لمجامعة 
الإنجميدية مغ الدكان الأصمييغ وذكخوا ايزاً الإقامة الجيجة وقرخ مجة التخخج وذكخ 
الباحثػن أن الصلاب الجولييغ التي أجخوا عمييع الجراسة كانػا مغ دول متشػعة مثل 

، وىحا ما تؤكجه احرائيات مشطسة الريغ وتخكيا واليشج والسسمكة العخبية الدعػدية
 (.ٕٕٔٓاليػندكػ.)مػقع مشطسة اليػندكػ،

( بعشػان: )دراسات حالة لمتجويل في تعميع الكبار ٕٕٔٓ,.Coryell et alدراسة ) -٘
والتعميع العالي: داخل عسميات أربع جامعات في الػلايات الستحجة والسسمكة الستحجة(، 
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ام مشيج الجراسة داخل الحالة وعبخ الحالة، وتع وتع تحميل البيانات نػعيًا باستخج
اختيار الجامعات وفق جيػدىا في التجويل والتي لجييا تذابو سياقي لسؤسدة 

 الباحثػن أو بدبب سسعتيع البحثية السخمػقة دوليًا.
وتجيب الجراسة عمى أسئمة يدتشبط مغ خلاليا الصخق التي تحجد بيا السجتسعات الأكاديسية 

والجولية خرائز دمج السشطػر الجولي في تعميع الكبار وخبخات التعميع العالي، الػششية 
وكيفية قيام السؤسدات الػششية والجولية بتجويل تجخبة الجامعة مغ خلال البحث والسشاىج 

 ومع العمساء الجولييغ وفخص الجراسة بالخارج.
بتجويل تجخبة ( أن الجامعات السيتسة ٕٕٔٓ,.Coryell et alويعتقج الباحثػن )

التعمع يجب أن تأخحىا الاستفادة مغ فخص التعمع الغشية التي يسكغ للأفخاد الحرػل عمييا 
عشجما يجتسع الشاس مغ مختمف الثقافات والأعخاق والأمع في حػار وتعاون، ويخى الباحثػن 

(Coryell et al.,ٕٕٓٔأن التجويل يدتغخق وقتًا شػيلًا لا يسكغ أن يحجث تحػيل الي ) ػية
السؤسدية بيغ عذية وضحاىا، بالإضافة إلى ذلظ، ىشاك تكاليف كبيخة مختبصة بالتجويل 

 الجامعي.
( في أن التجويل أصبح يشطخ إليو عمى ٕٕٓٓ,Sharipovوتتفق الباحثة مع دراسة )

أنو ىجف رئيذ لمتعميع العالي الحجيث، وأن معطع الجامعات في دول العالع قج فعمت التجويل 
تتصمع لتجويل بخامجيا ووضائفيا وأنذصتيا التعميسية؛ لسعخفتيا بفػائج تجويل التعميع  أو مازالت

 الجامعي مغ حيث تحقيق السكانة العالسية.
( بأن التعميع الجيج والدسعة et al Atar ,.ٕٚٔٓوتتفق الباحثة ايزاً مع دراسة )

أنحاء العالع، لحلظ تخى الصيبة لمجامعة يكػن سبب قػي لاستقصاب الصمبة الجولييغ مغ جسيع 
الباحثة أىسية الأخح بخبخة جامعة أكدفػرد في تجويل التعميع والاستفادة مشيا في السسمكة 

 العخبية الدعػدية.
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 الإطار النظري وٌشمل إجابة أسئلة البحث وٌتضمن: 

 الدؤال الأول: ما مجالات تجويل التعميع العالي في جامعة أكدفػرد؟
تجويل التعميع العالي في جامعة أكدفػرد يتع استعخاض ال وللإجابة عمى ىحا الدؤ 

University of Oxford  ومجالاتو، وقج اعتسجت الباحثة في عخض السعمػمات عغ جامعة
 ( وقامت بتخجستيا.ٖٕٕٓأكدفػرد عمى السػقع الخسسي لمجامعة في عام )

 نشأة جامعة أكسفورد:  -1

الحكع تتكػن مغ الجامعة وكمياتيا جامعة أكدفػرد ىي مؤسدة مدتقمة وذاتية 
وأقداميا، ولا يػجج تاريخ واضح لمتأسيذ ولكغ التجريذ كان مػجػدًا في أكدفػرد بذكل ما 

 .ٜٙٓٔفي عام 
وقج احتمت السختبة الأولى في العالع لمصب لسجة خسذ سشػات متتالية مغ قبل ممحق 

)ٕٓٔٙ-ٕٓٔٔTimes Higher Education ( أيزًا في السخاكد ، تع ترشيف أكدفػرد
الدتة الأولى عالسيًا في اليشجسة وعمػم الحياة والعمػم الاجتساعية والفشػن والعمػم الإندانية، 

% ٔٗم، واليػم ندبة الصلاب الجولييغ ىي ٜٓٔٔوقج استزافت أول شالب دولي في عام 
 .(ٕٕٔٓ% مغ أعزاء ىيئة التجريذ الجولييغ. )السػقع الخسسي لجامعة أكدفػرد، ٛٗو
 :(2223مكانة جامعة أكسفورد)الموقع الرسمي لجامعة أكسفورد، -2

تعج جامعة أكدفػرد كأول جامعة في العالع تجرس بالمغة الإنجميدية، وسيمت جامعة 
أكدفػرد المغة الإنجميدية لمعجيج مغ الأشخاص حػل العالع مغ خلال القػاميذ والكتب الأخخى 

ة جامعية في العالع، وىي جامعة متسيدة في العمػم لسصبعة جامعة أكدفػرد، وىي أكبخ مصبع
 الإندانية والعمػم الصبية، وتحتػي عمى الستاحف والسكتبات الستسيدة.

أكدفػرد ىي جامعة حجيثة تيتع بالأبحاث، والعمػم، حيث أنيا احتمت السختبة الأولى 
 Times Higher Educationفي العالع لمصب لسجة خسذ سشػات متتالية مغ قبل ممحق 

، وقج تع ترشيف أكدفػرد أيزًا في السخاكد الدتة الأولى عالسيًا في اليشجسة  (ٙٔ-ٕٔٔٓ)
 وعمػم الحياة والعمػم الاجتساعية والفشػن والعمػم الإندانية.

 :(2223الكليات في جامعة أكسفورد )الموقع الرسمي لجامعة أكسفورد، -3
أساسيًا في الجامعة، ويختبصػن بيا عبخ نطام والجسعيات الثلاث عشرخًا  ٖٙتعج الكميات الـ 

 فيجرالي.
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كل كمية مدتقمة وتتستع بالحكع الحاتي، ولجييا ميثاق معتسج ممكي، والحي بسػجبو 
 يحكسيا رئيذ مجمذ، يتع انتخابو وتعييشو مغ قبل الييئة الحاكسة مباشخة.

إلى حج كبيخ  -كمية كيمػج وكمية روبغ وكمية سانت كخوس  -الثلاث  تعسل الكميات
مثل الكميات الأخخى ولكشيا تعتبخ أقدامًا في الجامعة وليدت كميات مدتقمة، لأنيا عمى 

 عكذ السجتسعات الأخخى، ليذ لجييا ميثاق ممكي.
ىشاك أيزًا خسذ قاعات خاصة دائسة، أسدتيا شػائف مديحية مختمفة، ولا تدال 

 تحتفع بصابعيا الجيشي حتى اليػم.
ىي الأقجم وتع إنذاؤىا بحمػل القخن الثالث   Mertonو alliol Bكميات الجامعة و

 .عذخ
 :(2223وظائف الجامعة )الموقع الرسمي لجامعة أكسفورد، -4

 تحجد محتػى الجورات التي يتع تجريديا بالكمية. -ٔ
تشطع السحاضخات والشجوات، مع تػفيخ مجسػعة واسعة مغ السػارد لمتعميع والتعمع في شكل -ٕ

 ومختبخات، ومتاحف، ومشذآت حاسػبية، إلخ.مكتبات، 
 القبػل والاشخف عمى شلاب الجراسات العميا، وفحز الخسائل العمسية.-ٖ
 وضع وترشيف الامتحانات، ومشح الجرجات.-ٗ
 :(2223وظائف الكليات والجمعيات والقاعات )الموقع الرسمي لجامعة أكسفورد، -5

 ر شلاب الجراسات العميا بعج قبػليع في الجامعة.اختيار الصلاب الجامعييغ وقبػليع، واختيا-ٔ
تػفيخ الإقامة والػجبات والغخف السذتخكة والسكتبات والسخافق الخياضية والاجتساعية -ٕ

 والخعاية لصلابيع.
 مدؤولة عغ التجريذ والخعاية الاجتساعية لمصلاب الجامعييغ.-ٖ
 :(2223أقسام الجامعة )الموقع الرسمي لجامعة أكسفورد، -6

تشقدع جامعة أكدفػرد إلى أربعة أقدام أكاديسية، جسيعيع لجييع رئيذ قدع ومجمذ 
إدارة بجوام كامل وضسغ ىحه الأقدام العجيج مغ الأقدام والكميات والسجارس، حيث تعج 
الستاحف والسكتبات والسجسػعات في أكدفػرد مرجرًا بارزًا لمجامعة وتعسل بذكل وثيق مع 

مصبعة جامعة أكدفػرد، واحجة مغ أكبخ السصابع الجامعية  إنذ، حيث الأقدام لتقجيع التجري
 وأكثخىا نجاحًا في العالع، ىي أيزًا قدع بالجامعة، ويػجج قدع التعميع السدتسخ.
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 وتتسثل أقدام جامعة أكدفػرد بسا يمي:
قدع العمػم الإندانية: ويجسع بيغ تدع كميات ومجرسة روسكيغ لمفشػن، تعج الكميات مغ -ٔ

يغ أكبخ الكميات في العالع، مسا يسكّغ أكدفػرد مغ تقجيع تعميع في الفشػن والعمػم ب
 الإندانية مغ السػسيقى والفشػن الجسيمة إلى المغات القجيسة والحجيثة.

وقج تع اختيار جامعة أكدفػرد كأفزل جامعة في العالع لمفشػن والعمػم الإندانية في ترشيف 
 السػضػع.العالسية حدب  QS ٕٕٕٓجامعة 

قدع العمػم الخياضية والفيديائية وعمػم الحياة: ويعج مػششًا لمعمػم غيخ الصبية في جامعة -ٕ
أكدفػرد، وتغصي الأقدام الأكاديسية التدعة في القدع مجسػعة كاممة مغ العمػم 
الخياضية والحدابية والفيديائية واليشجسية وعمػم الحياة، وتقػم بالبحث والعسل 

، احتمت أكدفػرد ٕٕٕٓتصػر، وفي ترشيفات تايسد لمتعميع العالي لعام التصبيقي الس
 السختبة الأولى في العالع لعمػم الكسبيػتخ.

قدع العمػم الصبية: وىػ الأكبخ مغ بيغ الأقدام الأكاديسية الأربعة داخل الجامعة ومعتخف -ٖ
 بو دوليًا كسخكد امتياز لمبحػث الصبية الحيػية والدخيخية والتجريذ.

، احتمت أكدفػرد السختبة الأولى في العالع  ٕٕٕٓوفي ترشيفات تايسد لمتعميع العالي لعام  
 لمعام الحادي عذخ عمى التػالي في السػاد الدخيخية وما قبل الدخيخية والرحية.

قدع العمػم الاجتساعية: ويجسع بيغ الإدارات والكميات والسجارس السمتدمة بسعالجة بعس -ٗ
يدية التي تػاجو البذخية، مثل إدارة السػارد السدتجامة، واليجخة، التحجيات الخئ

 والحػكسة العالسية، والعجالة، والفقخ، والتشسية.
صشفت ترشيفات التايسد لمتعميع العالي جامعة أكدفػرد في السختبة الأولى في العالع 

ي السسمكة ، والسختبة الأولى فٕٕٕٓوعام  ٜٕٔٓوعام  ٕٛٔٓلمعمػم الاجتساعية في عام 
 .ٕٕٔٓو  ٕٕٓٓالستحجة وأوروبا في عامي 

 :(2223)الموقع الرسمي لجامعة أكسفورد، التدويل في جامعة أكسفورد -7

م ٜٓٔٔلجامعة أكدفػرد شابع دولي قػي حػل العالع مشح عقػد، حيث أنو في عام 
العمسية مسا ساىع في تصػيخ الخوابط  – Emo of Friesland -قبمت أول شالب أجشبي 

 الجولية.
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% مغ الصلاب ٔٗواستسخ اىتسام الجامعة بالتجويل، حتى أصبحت ندبة شلابيا 
 % مغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ دول خارج السسمكة الستحجة.ٛٗالجولييغ، و

كسا أن جامعة أكدفػرد تحتل مػقع الرجارة في دراسة السػضػعات ذات الأىسية 
الذخكاء الجولييغ، حيث يعسل في مختبخات أكدفػرد العالسية، وتيتع بالتعاون البحثي مع 

 مػضف في آسيا وأفخيكيا. ٓٓ٘ٔحػالي 
 وتدتعخض الباحثة مجالات تجويل التعميع العالي في جامعة أكدفػرد وفق ما يمي:

عملية التدويل في مجال الطلاب في جامعة أكسفورد )الموقع الرسمي لجامعة  -8
 (:2223أكسفورد،

يتستع شلاب أكدفػرد، سػاء كانػا بخيصانييغ أو دولييغ، بإمكانية الػصػل إلى 
مجسػعة مغ الخبخات الجولية أثشاء الجراسة، بسا في ذلظ التجريب في جسيع أنحاء العالع، 

 والجعع الكبيخ مغ الجامعة لمبحث السدتقل في الخارج.    
حاث رائجة عالسيًا وتقجيع مداىسات وتيجف أكدفػرد إلى تقجيع تعميع استثشائي وإجخاء أب

محميًا ووششياً ودولياً، وىحا يذسل دعع التشقل لمصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ  -كبيخة لمسجتسع 
 والػسائل الأخخى، ودعع التعاون البحثي الجولي. Erasmusمغ خلال بخنامج 

اه في وتقجم أكدفػرد خجمة الباحث الدائخ حيث يسكغ للأكاديسييغ وشلاب الجكتػر 
 الجامعات حػل العالع التقجم لقزاء فتخة مغ الػقت في أكدفػرد كباحث زائخ.

 :(2223نظام القبول لطلاب جامعة أكسفورد )الموقع الرسمي لجامعة أكسفورد، -9

كمية والقاعات الخاصة الجائسة، ويتعامل نطام  ٕٖيتع قبػل الصلاب الجامعييغ في 
انب التقجيع لمجراسة في أكدفػرد، مغ خلال مػقع مػقع القبػل في أكدفػرد مع جسيع جػ 

الكتخوني، حيث يذتسل عمى إرشادات تقجيع محجدة لمصلاب الجامعييغ الجولييغ، وإرشادات 
 التقجيع لصلاب الجراسات العميا الجولييغ.

وتقجم خجمة السعمػمات عبخ السػقع الالكتخوني لجامعة اكدفػرد لمصلاب الجولييغ 
لقبػل الصلاب الجولييغ، بسا في ذلظ التػجيو وأسئمة اليجخة ومداعجة  السعمػمات اللازمة

الصلاب الحيغ يحتاجػن إلى تسجيج تأشيخاتيع، وتػفخ خجمة السعمػمات الجعع للأنذصة الجولية 
الأوسع لمجامعة، وتػفخ معمػمات حػل التسػيل والفخص لصلاب أكدفػرد الخاغبيغ في الجراسة 

 في الخارج.
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 أكدفػرد خجمات دعع أكاديسية وغيخىا لصلابيا الجولييغ.وتقجم كميات 
خدمات الدعم الأكاديمي في جامعة أكسفورد )الموقع الرسمي لجامعة  -12

 :(2223أكسفورد،

 ((:(OUSUاتحاد طلاب جامعة أكسفورد )-5

ويسثل اتحاد شلاب جامعة أكدفػرد جسيع الصلاب في أكدفػرد ويقجم الجعع والخجمات 
 السحمييغ والجولييغ عمى حجٍ سػاء.لمصلاب 

 مركز أكسفورد للغات:-2

يػفخ مخكد أكدفػرد لمغات السػارد والخجمات لأعزاء الجامعة الحيغ يدتخجمػن المغات 
الأجشبية في دراستيع أو بحثيع أو اىتساماتيع الذخرية، كسا يقجم دورات المغة الإنجميدية 

ة للأغخاض الاجتساعية والأكاديسية لمصلاب والسػضفيغ مثل الكتابة الأكاديسية والمغة الإنجميدي
 الجولييغ.

 دعم الموظفٌن الدولٌٌن:-5

يتع تػفيخ الجعع لمسػضفيغ مغ قبل الإدارة، مغ خلال تقجيع مجسػعة مغ الخجمات 
السخكدية، حيث يقجم مكتب السذاركة الجولية السذػرة للأكاديسييغ الحيغ يدعػن لبجء تعاون 

السؤسدات الأخخى، كسا تقجم خجمة التخحيب عبخ السػقع الالكتخوني لجامعة رسسي مع 
أكدفػرد، لمسػضفيغ الجولييغ وعائلاتيع السعمػمات الخاصة بالدكغ، والسعيذة في السسمكة 

 الستحجة، والجعع الأكاديسي للأشخاص الحيغ انتقمػا إلى أكدفػرد مغ الخارج.
جامعة أكسفورد )الموقع الرسمي لجامعة  إحصائيات القبول للطلاب الدوليين -11

 :(2223أكسفورد،

تمتدم جامعة أكدفػرد بتػضيف السخشحيغ الأفزل مغ جسيع الخمفيات واليػيات، وتمتدم 
الجامعة بتعديد ثقافة شاممة تعدز السداواة وتقجر التشػع، حيث يػجج في أكدفػرد عادة 

كل عام، وقج ارتفعت ندبة  مقعج لمخخيجيغ ٓٓ٘٘مقعج جامعي وحػالي  ٖٖٓٓحػالي 
 ٝ في الدشػات الخسذ الساضية. ٕٕالصمبات بشدبة 

 ٝ مغ إجسالي شلاب جامعة أكدفػرد.٘ٗويذكل الصلاب الجوليػن 
ٝ ٖٕٝ مغ خارج السسمكة الستحجة، وندبة ٘ٙحيث تبمغ ندبة شلاب الجراسات العميا 

 م(.ٖٕٕٓمغ شلاب السخحمة الجامعية. )مػقع جامعة أكدفػرد الخسسي، 
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 الطلاة في جبهعة أكسفىرد أعذاد( ويوكي تىضيح 2-2جذول )

 م(10126حست الجٌسية، وفق الجذول التبلي: )هىقع جبهعة أكسفىرد الرسوي، 
 الجٌسية

 فئة الطلاة

هي الوولكة 

 الوتحذة
 هي أوروثب

هي خبرج 

 أوروثب

غير 

 هعلىم
 الوجوىع

 216479 2 26512 26245 96729 الطلاة الجبهعييي

 226334 3 46113 16109 36731 الخريجيي

*الطلاة الزائروى 

و*الوعترف ثهن والفئبت 

 الأخري

1 44 251 0 322 

 156344 4 76924 36010 236394 الوجوىع

 ويسكغ تػضيح أصشاف فئة الصلاب وفق ما يمي:-
*الصلاب الدائخون: ىع شلاب مغ الخارج )في معطع الحالات مغ دول خارج الاتحاد 
الأوروبي( يقزػن ما يرل إلى عام واحج في جامعة أكدفػرد في سشة جامعية تتعمق 
بالذيادة التي يتابعػنيا في بمجىع، والصلاب الدائخون ىع أعزاء في إحجى كميات أكدفػرد 

 لكشيع لع يحرمػا عمى درجة عمسية أو أي مؤىل آخخ مغ جامعة أكدفػرد.
ب السعتخف بو لصلاب الجراسات العميا *الصلاب السعتخف بيع: تُسشح حالة الصال

السدجميغ في جامعة أخخى وتع قبػليع مغ قبل ىيئة تجريذ أو قدع في جامعة أكدفػرد 
لإجخاء بحث لمحرػل عمى شيادتيع لسجة لا تقل عغ فرل واحج وثلاثة فرػل كحج أقرى. 

ىيئة التجريذ أو  وىي أيزًا حالة تُسشح لمباحثيغ السيشييغ الأوائل الحيغ تع قبػليع مغ قبل
القدع لمعسل مع أكاديسي أو باحث في أكدفػرد، ولا يشتسي الصلاب السعتخف بيع إلى كمية أو 

 قاعة في أكدفػرد ولع يحرمػا عمى مؤىل أكدفػرد أو أي اعتساد رسسي لجراساتيع.
 الطلاب حسب الدولة:

يتع تسثيل أكثخ وتزع جامعة أكدفػرد العجيج مغ الصمبة مغ مختمف دول العالع، حيث 
دولة ومشصقة بيغ ىيئة شلاب أكدفػرد، وأكبخ مجسػعات الصلاب الجولييغ ىع مغ  ٓٙٔمغ 

 الجول السػضحة في الججول التالي:
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 ( يىضح اعذاد الطلاة في جبهعة أكسفىرد1-2جذول )

 م(10126حست الذولة6 )هىقع جبهعة أكسفىرد الرسوي، 

 الذولة
عذد الطلاة القبدهيي هٌهب 

 للذراسة في جبهعة أكسفىرد

 2900 الىلايبت الوتحذة

 2571 الصيي

 595 ألوبًيب

 379 كٌذا

 323 الهٌذ

 210 هىًج كىًج

 221 أستراليب

 219 سٌغبفىرة

 192 إيطبليب

 137 فرًسب

 254 هىلٌذا

 50 السعىدية

مغ دول الججول يػضح أعجاد الصلاب الجولييغ القادميغ لمجراسة في جامعة أكدفػرد -
 العالع السختمفة.

الشراكات الدولية في جامعة أكسفورد )الموقع الرسمي لجامعة  -12

 :(2223أكسفورد،

لجى جامعة أكدفػرد العجيج مغ الذخاكات الجولية مع جامعات أخخى، وتقػم عمى 
مبادرات تعميسية وبحثية مذتخكة، وتخمق فخصًا تعميسية دولية لمصلاب، وتدسح بالعسل مع 
السؤسدات التعميسية ذات الاىتسام السذتخك في السػضػعات مثل تسػيل الأبحاث، وتدييل 

 .تبادل السسارسات الجيجة بيغ قادة الجامعات
 :(IARU) التحالف الدولً للجامعات البحثٌة-5

جامعة بحثية  ٔٔىػ تحالف مكػن مغ  (IARU) التحالف الجولي لمجامعات البحثية
، والسعيج الفيجرالي الدػيدخي   ANUالجامعة الػششية الاستخاليةرائجة في العالع، وىي 

 -، وجامعة سشغافػرة الػششية، وجامعة بكيغ، وجامعة كاليفػرنيا  ETH  لمتكشػلػجيا بديػرخ
بيخكمي، وجامعة كامبخيجج، وجامعة كػبشياغغ، وجامعة كيب تاون، وجامعة أكدفػرد، 

 .وجامعة شػكيػ، وجامعة ييل
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اكة فيسا بيشيع في العسل عمى القزايا مثل استجامة الحخم الجامعي وتشطيع وتتسثل الذخ 
،  IARU (GSP) تبادل الصلاب، والبخنامج الخئيدي لمصلاب ىػ البخنامج الريفي العالسي

الحي يقجم تجخبة تعميسية لمصلاب في الجامعات السذاركة، مغ خلال الجورات الريفية 
 .السكثفة

 :Europaeum الاتحاد الأوروبً  -2

كاتحاد أوروبي مغ قبل جامعة أكدفػرد، وجامعة ليجيغ،  Europaeum تع إنذاء
، ولجييا الآن سبعة عذخ مؤسدة جامعية أوروبية رائجة ٕٜٜٔوجامعة بػلػنيا في عام 

كأعزاء، وتع ترسيع الاتحاد ليكػن بسثابة جامعة دولية بلا ججران، حيث يتاح لمباحثيغ 
في أوروبا الججيجة، فخصة لتبادل التعمع السذتخك ومػاجية الاىتسامات  والقادة السدتقبمييغ

فخصًا للأكاديسييغ والخخيجيغ مغ خلال السؤتسخات  Europaeum السذتخكة معًا، ويػفخ
الجولية والسجارس الريفية والشجوات والسشح الجراسية وبخنامج تجريب السيارات السيشية لصلاب 

 .الجكتػراه
 :(LERU)الأبحاث الأوروبٌةرابطة جامعات -5

جامعة  ٖٕ، ىي عبارة عغ اتحاد يزع  (LERU) رابصة جامعات الأبحاث الأوروبية
بحثية رائجة،  تذتخك في التجريذ عالي الجػدة في بيئة بحثية تشافدية دوليًا، وتخكد 

ى السبادرات عمى دور الجامعات، والسيغ البحثية، ودراسات الجكتػراه، والتعميع القائع عم
 .البحث، وتقييع الأبحاث، وسياسة البحث في الاتحاد الأوروبي

 :برٌنستون-تحالف أوكسفورد-5

لديادة تعديد  ٕٔٓٓأبخمت جامعة أكدفػرد وجامعة بخيشدتػن اتفاقية في عام 
العلاقات، وتست الاتفاقية بشاءاً عمى التعاون البحثي، وتبادل الصلاب، وبخنامج ما بعج 

ي الاقتراد الدياسي العالسي، حيث أن التعاون البحثي، يتع مغ خلال الجكتػراه السذتخك ف
تػفيخ الجامعتان تسػيلًا أوليًا لسذاريع بحثية مذتخكة بيغ الأكاديسييغ، ويتع تبادل الصلاب في 
كل عام، حيث أن الصلاب في الكيسياء الحيػية واليشجسة، يجرسػن نرف عام أو عام كامل 

 Oxford-Princetonبخيشدتػن -غ تبادل أكدفػردفي الجامعة الأخخى كجدء م
Exchangeبخيشدتػن لمقادة -، ويقػم بخنامج الدمالة، كجدء مغ بخنامج زمالة أكدفػرد

العالسييغ، حيث يتع تعييغ ما بيغ ثلاثة أو خسدة باحثيغ شباب في الدياسة العالسية، 
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في أكدفػرد، وعامًا في والاقتراد الدياسي مغ البمجان الشامية كل عام، ويقزػن عامًا 
 (.ٖٕٕٓبخيشدتػن. )السػقع الخسسي لجامعة أكدفػرد،

وتدتعخض الباحثة استخاتيجية جامعة أكدفػرد في تجويل التعميع لاستخلاص الخبخة في 
 مجال تجويل التعميع وىي كالآتي:

 استراتيجية جامعة أكسفورد:- 13

باستذارة الكميات العمسية في قامت جامعة أكدفػرد أثشاء صياغة الاستخاتيجية 
الجامعة، لسا ليع دور حيػي في تشفيحىا، وتعتسج الاستخاتيجية مغ قبل مجمذ الجامعة 
ويذخف عمييا مجمذ البخنامج بخئاسة نائب رئيذ الجامعة، وتحجد الاستخاتيجية إشار أولػيات 

 الجامعة، وأقداميا وإداراتيا.
-2218ستراتيجية جامعة أكسفورد وتتضمن الاستراتيجية النقاط التالية )ا

 م(:2224

 التعليم في جامعة أكسفورد: -1

تمتدم جامعة أكدفػرد بالتعميع الذخري لكل شالب، وتيتع بجػدة التعميع والخبخة التي 
تدود الصلاب بالكيع والسيارات والانزباط الفكخي الحي سيسكشيع مغ تقجيع مداىسة إيجابية 

 في السجتسع.
 الالتدامات التالية: وتحجد جامعة أكدفػرد

جحب وقبػل الصلاب مغ جسيع الخمفيات ذوي الإمكانات الأكاديسية الستسيدة، لتحقيق -ٔ
الاستفادة مغ تعميع أكدفػرد، ولمحفاظ عمى قػتيا الفكخية وتعديدىا، مغ خلال دعع 

 الصلاب ذوي الإمكانات الستسيدة عمى جسيع السدتػيات.
الأقدام الأكاديسية والكميات؛ لزسان التشديق الفعال، العسل بذكل وثيق مع الكميات و  -ٕ

حيث تعدز الجامعة عسميات القبػل في السخحمة الجامعية والجراسات العميا لزسان 
 تكافؤ الفخص لجسيع الستقجميغ، ولتحديغ كفاءة وجػدة الخجمة.

فعالية، التأكج مغ الجعع السالي لمجامعة، مع التحقق مغ الاستفادة مشو بأكثخ الصخق  -ٖ
حيث تعسل الجامعة عمى زيادة التسػيل الستاح لجعع شلاب الجراسات العميا الأكثخ قجرة 

 عمى التعميع والبحث، وزيادة ندبة مشح الجراسات العميا السسػلة بالكامل.
تقجيع تجخبة أكاديسية مستازة لجسيع شلاب الجامعة والتأكج مغ تجييد الخخيجيغ لمتفػق -ٗ

 الكيام بو.في كل ما يختارون 
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الحفاظ عمى الشطام التعميسي في قمب نيج أكدفػرد السسيد لمتعميع في السخحمة الجامعية -٘
الأولى، وضسان استسخار الجعع السدتسخ مغ أحج الأكاديسييغ الكبار في دعع مشيج 

 الجراسة بعج التخخج.
يق وإثبات ضسان تحقيق الفخص الستداوية في التعميع والتقييع لجسيع الصلاب، لتحق -ٙ

إمكاناتيع الأكاديسية الكاممة، مغ خلال العسل عمى تقميز الفجػات السدتسخة في 
 التحريل وتذجيع زيادة التشػع في التقييع.

دعع رفالية الصلاب، لتػفيخ أكبخ فخصة لجسيع شلابشا لمتفػق، والعسل عمى تعديد الذخاكة -ٚ
ت السخكدية لتػفيخ دعع الخفالية الحي بيغ الكميات والأقدام والكميات الأكاديسية والخجما

 يحتاجو شلابشا للازدىار.
تػفيخ الفخص التعميسية، مغ خلال السشيج الجراسي وخارجو مغ خلال التجريب، لمصلاب -ٛ

لتصػيخ السيارات الذخرية والقابمة لمتحػيل لمشجاح في مكان عسل عالسي، وتػسيع 
كة الستحجة وخارجيا، مع تعديد عجد التجريبات السسػلة وفخص التػضيف في السسم

 السيارات والإعجاد الػضيفي لجسيع شلاب البحث.
الحفاظ عمى أفزل ما تقجمو أكدفػرد في التعميع، بسا في ذلظ الإشخاف والجعع الذخري -ٜ

 الػثيق، والػصػل إلى الأكاديسييغ الخائجيغ في العالع ومػارد التعمع.
الغج، حيث تمتدم الجامعة بالابتكار والتسيد في ضسان الاستجابة لفخص اليػم وتحجيات -ٓٔ

التعميع، وتدعى إلى تحديغ شخق إثبات ذلظ في عسميات تقجيخ ومكافأة أعزاء ىيئة 
التجريذ، مع ضسان تقجيع أفزل تجريذ، بأفزل السسارسات، وتقجيع نيج شامل لمتعمع 

 مغ خلال فخص الابتكار التي تػفخىا التكشػلػجيا الخقسية.
اب الشسػ في أعجاد الصلاب وىػ أمخ ميع مغ الشاحية الاستخاتيجية لتقجيع السيسة استيع-ٔٔ

الأساسية لمجامعة والأولػيات الأكاديسية، مع الاعتخاف بالسدؤولية في الحفاظ عمى 
السػاد السعخضة لمخصخ عمى الرعيج الػششي وحسايتيا، مع تذجيع تصػيخ دورات 

ج مغ أن الجامعة تعكذ التقجم في السعخفة وتمبي ومجالات دراسية ججيجة ومبتكخة لمتأك
 احتياجات شلاب اليػم.
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 ولجى جامعة أكدفػرد أولػيات تتحجد في:
-2556أولوٌات جامعة أكسفورد للتعلٌم )استراتٌجٌة جامعة أكسفورد  -2

 م(:2525

ا . تيجف لديادة عجد الأماكغ الجامعية السقجمة لمصلاب مغ السجسػعات غيخ السسثمة حاليً ٔ
 .ٕٕٗٓفي أكدفػرد بذكل كبيخ بحمػل عام 

 .ٕٕٗٓمشحة دراسية إضافية بحمػل عام  ٖٓٓ. تيجف إلى إنذاء ٕ
، حدب الجشذ والأصل العخقي ٕٕٗٓ. تيجف لتقميز الفجػات في التحريل بحمػل عام ٖ

 والخمفية الاجتساعية والاقترادية.
 ٕٓٓبسا يرل إلى  ٕٕٗٓ. تيجف إلى زيادة استيعاب الصلاب الجامعييغ بحمػل عام ٗ

شالب سشػيًا، مع التخكيد عمى مجالات السػضػعات السيسة استخاتيجيًا بسا في ذلظ 
 عمػم الكسبيػتخ واليشجسة والعمػم الصبية الحيػية والجرجات السذتخكة في الاقتراد.

 ٓ٘ٗبسا يرل إلى  ٕٕٗٓ. تيجف إلى زيادة استيعاب شلاب الجراسات العميا بحمػل عام ٘
شالب  ٓٓٗا سشػيًا وزيادة عجد شلاب الجراسات العميا البحثييغ بشدبة ترل إلى شالبً 

 سشػيًا، مع الحفاظ عمى الجػدة.
لمصلاب عمى جسيع  ٕٕٗٓتجريب إضافي مسػل بحمػل عام  ٕٓٓٓ. تيجف إلى تقجيع ٙ

 السدتػيات.
الأبحاث العلمٌة فً جامعة أكسفورد )استراتٌجٌة جامعة أكسفورد  -5

 م(:2556-2525
تذتيخ جامعة أكدفػرد عالسيًا بتسيدىا البحثي وىي مػشغ لبعس العمساء مغ جسيع 
أنحاء العالع، حيث تعسل الأبحاث عمى تحديغ وإيجاد حل لسذاكل العالع مغ خلال شبكة 
واسعة مغ الذخاكات والتعاون، ويؤدي التػسع في نصاق الأبحاث والرلات بيغ التخررات 

 السعخفة والفيع والابتكار والإبجاع.إلى التقجم في 
وتمتدم جامعة أكدفػرد بتعديد وتسكيغ البحػث الصسػحة ذات الجػدة الاستثشائية، حيث 
تتيح لمباحثيغ حخية البحث في السذكلات ذات الأىسية، حيث أن عسق خبخة أكدفػرد في 

ػم الاجتساعية البحث يتيح قيادة أجشجة البحث الجولية في مجالات العمػم الصبية والعم
والإندانية، وتكػيغ فخق متعجدة التخررات ودولية لسعالجة أىع السذكلات التي تػاجو العالع 

 اليػم.
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وتمتدم جامعة أكدفػرد بالاستثسار في الشاس، ودعسيع وبيئتيع البحثية، وبالتالي تسكغ 
السخافق  الأبحاث لمشسػ بذكل مدتجام، حيث تػفخ بيئة مشاسبة لإجخاء البحػث، مع أحجث

والبشية التحتية، والجعع السشاسب لمسػضفيغ والصلاب، وتحقق الاستثسار في تجريب ودعع 
ورفالية السػضفيغ، وتؤكج عمى ضسان اتخاذ التجابيخ السشاسبة لجحب العقػل الأكثخ قجرة مغ 

 جسيع أنحاء العالع لمسذاركة في أبحاثيا.
ججيج يؤدي إلى التغييخ الثقافي تصسح جامعة أكدفػرد مغ خلال الأبحاث لخمق فيع 

والسجتسعي والدياسي والاقترادي، مغ خلال الاستثسار بذكل أكبخ في البشية التحتية لتدييل 
التعاون الػششي والإقميسي والجولي، في السيارات والأشخاص لتػفيخ القجرات لسثل ىحا التعاون 

ية والاجتساعية والاقترادية والسذاركة، وتيجف جامعة أكدفػرد إلى تعطيع الفائجة الثقاف
 السدتسجة مغ الابحاث عمى السدتػى الػششي والإقميسي وعبخ العالع.

وتخى الباحثة أن اىتسام جامعة أكدفػرد في الأبحاث العالسية وحل القزايا والسذكلات 
الجولية يعدز مغ مكانتيا وريادتيا عمى مدتػى دول العالع، وتؤكج جامعة أكدفػرد عمى 

 لبحث وندتعخضيا في الشقاط التالية:أولػيات ا
أولوٌات جامعة أكسفورد للأبحاث العلمٌة )استراتٌجٌة جامعة أكسفورد -5

 م(:2556-2525
 . تعديد الفخص والجعع لمباحثيغ في بجاية حياتيع السيشية.ٔ
. الاستثسار بذكل كبيخ في بيئة البحث، البذخية والسادية، بسا في ذلظ العقارات والسكتبات ٕ

 .ٕٕٗٓالسجسػعات والسعجات وتكشػلػجيا السعمػمات بحمػل عام و 
. زيادة حجع ونصاق صشجوق الأبحاث السخكدي، لديادة القجرة عمى ضخ السبادرات البحثية ٖ

 الخئيدية وتسػيل السػاءمة.
. الانخخاط مع قصاع الأعسال والسشطسات غيخ الحكػمية وغيخىا لديادة حجع وقيسة الأبحاث ٗ

 القصاع غيخ العام عمى أساس مدتجام. السسػلة مغ
. الاستسخار في تػسيع الأنذصة الابتكارية والاستثسار فييا وتعديد بيئة ريادة الأعسال ٘

 لمسػضفيغ والصلاب.
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وتخى الباحثة أن جامعة أكدفػرد تؤكج عمى أىسية رأس السال البذخي مغ خلال 
الاستفادة خبخاتيع، ويدتسخ اىتسام اىتساميا في الصلاب والسػضفيغ، ودعع ابحاثيع وتحقيق 

 الجامعة بالصلاب والسػضفيغ بذكل متدايج.
الطلاب والموظفٌن فً جامعة أكسفورد )استراتٌجٌة جامعة أكسفورد -5

 م(:2556-2525

أساس نجاح الجامعة، كسا  العشرخ البذخي ىػوتؤكج استخاتيجية جامعة أكدفػرد أن 
تؤكج أن جػدة الصاقع الأكاديسي والبحثي والسيشي وشاقع الجعع أمخ بالغ الأىسية لسدتقبل 
الجامعة، لكي تطل جامعة أكدفػرد مؤسدة رائجة عالسيًا لمبحث والتعميع، وعميو تخى الجامعة 

بيئة متشػعة  أنو يجب أن تدتسخ في جحب الأفخاد السػىػبيغ وتػضيفيع ودعسيع وتػفيخ
وشاممة وعادلة ومشفتحة تدسح لمسػضفيغ بالشسػ والازدىار، وتػفخ سياسات وعسميات السػارد 
البذخية لمجامعة إشار عسل للإدارات والكميات لجعع مػضفييا والاستجابة لمبيئة الخارجية 

 الستغيخة باستسخار.
الكفاءات العالية،  وتمتدم جامعة أكدفػرد في جحب وتػضيف والاحتفاظ بالسػضفيغ ذوي 

مغ أجل ضسان أن تطل الجامعة رائجة عمى مدتػى العالع، تخى جامعة أكدفػرد أنو يجب أن 
تدتسخ في تػضيف أفزل السػضفيغ والاحتفاظ بيع، مع ضسان تػفيخ مكافآت خاصة ليع، بسا 

ػافخ في ذلظ تػفيخ السعاشات التقاعجية، وتػفيخ رعاية أشفال مستازة، والعسل عمى زيادة ت
 أماكغ إقامة لمسػضفيغ يدتصيعػن تحسل تكمفتيا.

وتعسل جامعة أكدفػرد عمى تعديد الرحة والخفالية حتى يتسكغ السػضفيغ مغ بحل 
قرارى جيجىع لمعسل، مع الذعػر بالتقجيخ، ودعع الآباء العامميغ وجسيع مغ لجييع 

 مدؤوليات رعاية.
صاق لمخبخات الثقافية وغيخىا التي وتمتدم جامعة أكدفػرد بالعسل مغ أجل تػسيع الش

تجمبيا القػى العاممة الستشػعة، حيث ستداعج الجامعة في الحفاظ عمى نطختيا الجولية 
 وتصػيخىا، وتعدز البحث والتعميع، 

وتعسل جامعة أكدفػرد عمى تعديد ثقافة شاممة تعدز تكافؤ الفخص وتقجر التشػع 
ة تُحتخم فييا حقػق وكخامة جسيع السػضفيغ وتحافع عمى بيئة عسل وتعمع وبيئة اجتساعي
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والصلاب، ودعع الجساعات غيخ السسثمة في الكيادة وصشع القخار والعسل عمى إزالة أي عػائق 
 تحػل دون نجاحيع.

وتمتدم جامعة أكدفػرد بجعع السػضفيغ في التصػيخ الذخري والسيشي، حيث أن 
اد مغ الػصػل إلى إمكاناتيع الكاممة التصػيخ الذخري والسيشي ىػ السفتاح لتسكيغ الأفخ 

وزيادة مداىستيع في الجامعة، وتذجع الجامعة السػضفيغ عمى جسيع السدتػيات عمى 
السذاركة في التخصيط لتصػيخىع الذخري وتعدز بخامج التصػيخ لجسيع السػضفيغ، وتقجم 

 دعسًا مخررًا لمتصػيخ الذخري لسػضفي البحث في بجاية حياتيع السيشية.
 سل أولػيات جامعة أكدفػرد لمصلاب والسػضفيغ الشقاط التالية:وتذ

أولوٌات جامعة أكسفورد للطلاب والموظفٌن )استراتٌجٌة جامعة  -8
 م(:2525-2556أكسفورد 

 . تخسيخ ثقافة داعسة وشاممة وزيادة تشػع مػضفي الجامعة عمى جسيع السدتػيات.ٔ
لمعسل، مع مخاعاة بيئة العسل والدكغ ورعاية . ضسان بقاء جامعة أكدفػرد مكانًا جحابًا ٕ

 الأشفال والتأشيخات والسعاشات التقاعجية والخواتب.
. وضع تجابيخ إبجاعية ومتدقة لسداعجة السػضفيغ عمى السػازنة بيغ حياتيع العسمية ٖ

وحياتيع السشدلية، مغ خلال تػفيخ رعاية الأشفال وتصػيخ سياسات العسل السخنة، 
 ىيئة التجريذ مغ تغييخ واجباتيع عمى مجار حياتيع السيشية.وتسكيغ أعزاء 

. تصػيخ وسيمة عادلة وشفافة لتخريز مشازل ججيجة ميدػرة التكمفة لسػضفي الجامعات ٗ
 والكميات.

 . مخاجعة وتحديغ دعع التصػيخ الذخري والػضيفي لجسيع السػضفيغ.٘
جامعة أكسفورد التعاون والشراكة فً جامعة أكسفورد )استراتٌجٌة -2

 م(:2556-2525

تيجف جامعة أكدفػرد إلى ضسان الاستفادة مغ الأبحاث والتعميع بذكل واسع 
للأشخاص في مشصقة أكدفػرد، والسسمكة الستحجة والعالع، مغ خلال العسل والذخاكة مع 

ة السشطسات العامة والخاصة والتصػعية والتجارية والخخيجيغ، مغ خلال تعديد السذاركة العام
 وتبادل السعخفة وثقافة الابتكار في الجامعة.

وتمتدم جامعة أكدفػرد لمعسل مع الذخكاء لإنذاء نطام إيكػلػجي إقميسي للابتكار عمى 
مدتػى عالسي، مغ خلال العسل والذخاكة مع السؤسدات السحمية والسجالذ السحمية 
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كػليام لمعمػم  ، ومخكد Harwellوالحكػمة الػششية وحخم ىارويل الجامعي لمعمػم 
Culham الحي يجسع بيغ الأبحاث ذات السدتػى العالسي السسػلة مغ القصاع العام، حيث،

 ستقػم الجامعة بتعديد بيئة تخعى رواد الأعسال الاجتساعييغ والتجارييغ.
وسػف تدتثسخ جامعة أكدفػرد في زيادة نذاط البحث التعاوني مع قصاع الأعسال 

جية الأخخى، وتقجم دعع معدز لمذخكات الشاشئة والذخكات الشاشئة والرشاعة والسشطسات الخار 
السدتسجة مغ أبحاث جامعة أكدفػرد، وتعسل عمى زيادة التػاجج السذتخك والعسل السذتخك مع 

 الذخكات جشبًا إلى جشب مع الأبحاث الأكاديسية وإنذاء مخاكد الابتكار.
سة في العمػم الصبية والرحية، مع تمتدم جامعة أكدفػرد بديادة حجع الابتكار والتخج

مع  تػفيخ السذاركة العامة في البحث   NHSشخكائشا السحمييغ في خجمة الرحة الػششية 
والتجريذ في الجامعة، عبخ السعارض والتعميع العام والسجارس وبخامج التػعية، مغ خلال 

لمبحػث في العمػم حجيقة الجامعة الشباتية والسذتل والستاحف والسكتبات ومخكد أكدفػرد 
 الإندانية.

وتمتدم جامعة أكدفػرد لعقج الذخاكات لديادة تأثيخىا الثقافي والسجتسعي والاقترادي 
عمى السدتػييغ السحمي والإقميسي، حيث تتػاصل الجامعة مع الستعمسيغ غيخ التقميجييغ مغ 

 .-تقميجيًارقسيًا و -خلال قدع التعميع السدتسخ، الحي يقجم تعميسًا مخنًا ومجمجًا 
وتمتدم جامعة أكدفػرد بتذجيع التػاصل مع الباحثيغ وصانعي الدياسات لتذكيل 
الأبحاث والتعميع، والاستفادة مغ نتائج الأبحاث والخبخات، مغ خلال العسل بالذخاكة مع 
الحكػمة والذخكات والسشطسات الثقافية وغيخىا، وتخكيد الانتباه عمى القزايا ذات الأىسية 

ية الكبخى، مع تزسيغ مذاركة عامة عالية الجػدة ومبتكخة، وتمتدم جامعة أكدفػرد الاجتساع
في تصػيخ السشح الجراسية السفتػحة، وتػفيخ الأدوات اللازمة لمباحثيغ لشذخ ومذاركة مخخجات 
أبحاثيع ودعع التعاون الػششي والجولي، مغ خلال الاستثسار الخقسي السدتسخ، لمػصػل إلى 

 السية.السجتسعات الع
وتعسل مصبعة جامعة أكدفػرد عمى تعديد أىجاف الجامعة الستسثمة في التسيد في 
البحث والسشح الجراسية والتعميع مغ خلال الشذخ في جسيع أنحاء العالع، ودعع البحث والتعميع 

 وتعمع المغة الإنجميدية.
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لاجتساعية ومغ خلال مذاركات الجامعة الجولية، تيجف الجامعة إلى تعطيع الفػائج ا
والثقافية والاقترادية العالسية السدتسجة مغ الأبحاث والسشح الجراسية، حيث أن السذاركات 
الجولية تعسل عمى الحفاظ عمى الخوابط السؤسدية القػية وتعديدىا في جسيع أنحاء العالع، بسا 

عبخ الشصاق  في ذلظ الخوابط مع الاتحاد الأوروبي والاقترادات الشاشئة والذخكاء الخئيدييغ،
 الكامل للأنذصة البحثية والعمسية.

وتمتدم جامعة أكدفػرد بالحفاظ عمى الجراسة الستعسقة لسجتسعات وثقافات العالع، 
والعسل عمى الحفاظ عمى زيادة الػصػل إلى التسػيل والذبكات لإجخاء الأبحاث والتعاون مع 

ي عمى الشصاق الرغيخ والكبيخ، مسا الذخكاء السشاسبيغ أيشسا كانػا، مسا يتيح التعاون البحث
يديع في تحديغ فخص التشقل لمصلاب، ودعع دور السػضفيغ والصلاب في عالع متخابط ورفع 

 مكانة الأبحاث والتعميع عمى السدتػى الجولي.
ولتحقيق التدامات جامعة أكدفػرد في التعاون والذخاكة تحجد الجامعة أولػياتيا وىي 

 عمى الشحػ التالي:
-2556أولوٌات التعاون والشراكة )استراتٌجٌة جامعة أكسفورد  -6

 م(:2525

 Begbroke. تػسيع مشاشق الابتكار في أكدفػرد وما حػليا، بسا في ذلظ حجيقة العمػم ٔ
Science Park  والسشصقة الرشاعية ،.Osney Mead  

الجراسية السفتػحة، ودعع . مػاصمة الاستثسار في الأدوات الخقسية والبشية التحتية، والسشح ٕ
الػصػل السفتػح لمسجسػعات ومخخجات بيانات البحث، مع تحديغ السذاركة العامة 
مغ خلال الأحجاث والبخامج التي يتع تقجيسيا مغ خلال الأقدام الأكاديسية والحجائق 

 والسكتبات والستاحف.
تشقل الجولي لمصلاب . تػسيع التعاون البحثي الجولي الاستخاتيجي، ودعع وتػسيع فخص الٖ

الجامعييغ وشلاب الجراسات العميا مغ خلال التجريب الجاخمي، أو الجراسة أو إجخاء 
البحػث أو اكتداب خبخة العسل في الخارج، مع تسكيغ الخخيجيغ لمسذاركة في دعع 

 الجامعة.
-2556مصادر الدخل فً جامعة أكسفورد )استراتٌجٌة جامعة أكسفورد  -2

 م(:2525
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حيث  –الأجيال الدابقة -جامعة أكدفػرد مغ الإشخاف الجقيق لمسػارد مغ قبل تدتفيج 
إن ضسان بقاء الجامعة مدتجامة مالياً وبيئياً في السدتقبل أمخ بالغ الأىسية، لحا تخى جامعة 
أكدفػرد أن تعديد كفاءة وفعالية خجمات الجعع، وتبديط الأنطسة والعسل والتعاون يسكشيا مغ 

 تجامة لجعع التعميع والأبحاث.تقجيع مشرة مد
لحا تمتدم جامعة أكدفػرد بحساية مرادر الجخل وزيادتيا، مغ خلال تشػيع مرادر 
الجخل واتباع استخاتيجية تشسية شسػحة تدعى إلى تسػيل الأنذصة الأكاديسية الأساسية شػيمة 

في بيئة التسػيل الأجل، مسا يسكّغ الجامعة مغ الاستجابة بدخعة وفعالية لأي تغييخات تحجث 
الخارجي، وتدعى الجامعة إلى دمج لياكل الجعع بذكل أفزل، لزسان استكسال التعميع 
والبحث، مسا يؤدي إلى تحديغ بيئة العسل لجسيع السػضفيغ وتحقيق تخفيزات كبيخة في 

 التكاليف مغ خلال القزاء عمى أوجو القرػر.
لتعميع عمى مدتػى عالسي في وتمتدم جامعة أكدفػرد بتػفيخ بيئة تعدز البحث وا

مبانييا التعميسية، مع الحفاظ عمى السباني التاريخية وتحديغ استخجام السداحة، مع تججيج 
السباني الحالية، وترسيع مباني ججيجة بسخونة ووفقًا لأعمى معاييخ إمكانية الػصػل 

ػن، مع ضسان تصػيخ والاستجامة البيئية، وفقًا لالتدام الجامعة بسيثاق أكدفػرد مشخفس الكخب
 السباني والتػسع بسا يمبي احتياجات البحث والتعميع.

وتمتدم جامعة أكدفػرد بسػاصمة الاستثسار في مجال تكشػلػجيا السعمػمات، لتعديد 
جػدة الأبحاث والتعميع ودعع الػضائف الإدارية، حيث أن الاستثسار سػف يداىع في زيادة 

التعمع، وتقجيع الكفاءات، حيث تػفخ الجامعة بشية تحتية القجرة البحثية، وتعديد التجريذ و 
تسكغ جسيع السػضفيغ والصلاب مغ التػاصل بفعالية ومذاركة السعمػمات بأمان والتعاون 
محميًا وعالسيًا، مع التخكيد عمى التجريب، وتسكيغ السعمسيغ والباحثيغ مغ الابتكار، والسػضفيغ 

بذكل فعال، والصلاب لتحديغ معخفتيع الخقسية  لاستخجام أنطسة تكشػلػجيا السعمػمات
 لاكتذاف وتقييع وإنذاء السعمػمات باستخجام التقشيات الخقسية.

وتمتدم جامعة أكدفػرد بجسع الأمػال لجعع أفزل الصلاب، والاستثسار في السػضفيغ، 
تتحقق وتػفيخ مػارد وبشية تحتية ججيجة، مع التخكيد عمى الأىجاف الاستخاتيجية لمجامعة، و 

 التدامات الجامعة بالأولػيات التالية:
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أولوٌات مصادر الدخل فً جامعة أكسفورد )استراتٌجٌة جامعة أكسفورد -55
 م(:2556-2525

.تشػيع مرادر الجخل والاستثسار مغ خلال الذخاكة مع القصاع الخاص والأنذصة التجارية ٔ
 والعسل الخيخي واتداع مرادر تسػيل البحػث.

، الحي يعسل عمى تحديغ خجمات  Focusة أكدفػرد مغ خلال بخنامج . تصسح جامعٕ
 البحث والتعميع دون الديادة في تكاليف الخجمة.

. تقجم جامعة أكدفػرد بخنامج استثسار رأسسالي في العقارات وتكشػلػجيا السعمػمات بسا لا ٖ
 .ٕٕٗٓمميػن جشيو إستخليشي بحمػل عام  ٓٓ٘يقل عغ 

 ٓٓٓٔالذخاكة مع القصاع الخاص، البجء في بشاء ما لا يقل عغ ، بٕٕٗٓ. بحمػل عام ٖ
 مشدل ججيج مجعػم لسػضفي الجامعات والكميات.

. وضع وتشفيح استخاتيجية التشسية، والسػارد التي تتػافق مع حجع وشسػح الأىجاف ٗ
 م(.ٕٕٗٓ-ٕٛٔٓيجية جامعة أكدفػرد الاستخاتيجية لمجامعة. )استخات

 جيػد تجويل التعميع العالي في جامعات السسمكة العخبية الدعػدية؟ما الدؤال الثاني: 
وللإجابة عمى ىحا الدؤال تدتعخض الباحثة جيػد تجويل التعميع العالي في السسمكة 

 العخبية الدعػدية عمى الشحػ التالي:
 جهود تدوٌل التعلٌم العالً فً جامعات المملكة العربٌة السعودٌة

العخبية الدعػدية متسثمة بػزارة التعميع جل اىتساميا في التعميع لقج أولت السسمكة 
 ٖٙجامعة حكػمية و ٜٕالجامعي، فقج بمغ عجد الجامعات في السسمكة العخبية الدعػدية" 

 (.ٕٕٔٓجامعة وكمية أىمية ")وزارة التعميع،
ع ورفع لحلظ فإن رسالة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية ىي "إتاحة التعميع لمجسي

جػدة عسمياتو ومُخخجاتو؛ وتصػيخ بيئة تعميسية مُحفدة عمى الإبجاع والابتكار لِتمبية مُتصمبات 
التشسية؛ وتحديغ حػكسة نطام التعميع وتصػيخ ميارات وقجرات مَشدُػبيو، وتدويج السُتعمسيغ 

جاه الأسخة بالكِيع والسيارات اللّازمة ليُربحػا مُػاششيغ صالحيغ، مُجركيغ لسدؤولياتيع ت
 والسجتسع والػشغ")وزارة التعميع(.

ومغ أىجاف وزارة التعميع تصػيخ مشطػمة الجامعات والسؤسدات التعميسية والتجريبية، 
وتجػيج نػاتِج التّعمع وتحديغ مػقع الشطام التعميسي عالسياً، وتصػيخ نِطام التعميع لتمبية 
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دة وفاعمية البحث العمسي والابتكار. )وزارة مُتصمبات التّشسية، واحتياجات سػق العسل، ورفع جػ 
 التعميع(.

ومغ بالغ الاىتسام بتصػيخ الشطام التعميسي الجامعي فقج اقخت الجولة نطام الجامعات 
مادة جسيعيا ترب في تصػيخ وتحديغ  ٛ٘ه والحي أحتػى عمى ٔٗٗٔ/ٖ/ٕالججيج بتاريخ 

 الشطام التعميسي الجامعي.
التعميع الجامعي فقج اقخ مجمذ الػزراء في السادة  ومسا يداىع في تفعيل تجويل

الحادية والخسدػن في نطام الجامعات الججيج "بشاءً عمى اقتخاح مجمذ الأمشاء وتأييج مجمذ 
شؤون الجامعات؛ السػافقة عمى إنذاء فخوع لمجامعات خارج السسمكة")نطام الجامعات الججيج، 

 ىيئة الخبخاء بسجمذ الػزراء(.
ة مغ أىسية عطسى حيث تعتمي قسة الشطام التعميسي، وىي رائجة الإصلاح ولسا لمجامع

السجتسعي والتي تداىع في تشسية ونيزة وتعميع رأس السال البذخي، فعمى الجامعات أن تعبخ 
عغ إيسانيا بأىسية تػجو التعميع نحػ الجولية وأن تؤكج عمى ذلظ في الاستخاتيجية والسيام 

 الػصػل لمكفاءة العالية عمى السدتػى الجولي. التي تقجميا، وذلظ مغ أجل
وأن تذجد الجامعات عمى ضخورة الالتدام بالتجويل في مشاىجيا والدعي الجائع لتصػيخىا، 
مغ خلال فخض الدياسات التي تداىع بحلظ عبخ تصػيخ الصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ مغ 

تعدز احتخام الثقافات الأخخى مغ خلال خلال الأنذصة البحثية السذتخكة والتبادل العمسي، وأن 
تبشي بخامج وأنذصة متشػعة تديع في اكتداب الخبخات مغ الصمبة الجولييغ، وأن تديل عسمية 

 (.ٖٕٔٓحخاك الصمبة. )خميل، 
ولسغ يكغ اىتسام السسمكة العخبية الدعػدية بالتعميع الجامعي أمخ مدتحجث بل كانت 

عميع الجامعي اىتساميا مشح بجاية تأسيذ السسمكة، ابتجاء تػلي السسمكة العخبية الدعػدية الت
مغ تأسيذ وزارة السعارف في عيج السمظ فيج رحسو الله، ثع تػالى اىتسام السسمكة بالتعميع 

 الجامعي حيث استسخ انذاء السديج مغ السعاىج والجامعات والكميات ونحكخ مشيا:
ه، وقج كان ٖ٘ٗٔة السكخمة عام السعيج العمسي الدعػدي: الحي تع تأسيدو في مك-ٔ

السعيج متخرز بإعجاد السعمسيغ لمسخحمة الابتجائية، إلى أن افتتح بو فخع لمقزاء 
 الذخعي.
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ه، وقج كانت أول ٖ٘٘ٔمجرسة تحزيخ البعثات: الحي تع تأسيديا في مكة السكخمة عام -ٕ
بإعجاد الصلاب مجرسة ثانػية حكػمية تشذأ في السسمكة العخبية الدعػدية، وكانت تقػم 

الحي يخغبػن بالابتعاث للالتحاق بكميات اليشجسة، والصب، والدراعة، والفشػن، وقج كان 
 الابتعاث في ذلظ الػقت إلى جسيػرية مرخ العخبية.

وتخى الباحثة أن مجرسة تحزيخ البعثات ىي أول نػاة لتجويل التعميع الجامعي في 
حزيخ البعثات لع تكغ مخررة لمتعميع الجامعي السسمكة العخبية الدعػدية، إلا أن مجرسة ت

 إلا انيا كانت تعتبخ مخحمة ىامة في بشاء التعميع الجامعي في السسمكة العخبية الدعػدية.
ه، وىي الانصلاقة ٜٖٙٔكمية الذخيعة في مكة السكخمة: التي تع تأسيديا في عام -ٖ

دعػدية، وقج كانت تجرس الفعمية لأول مؤسدة تعميسية جامعية في السسمكة العخبية ال
العمػم الذخعية وعمػم المغة العخبية، والتخبية وعمع الشفذ، ثع التخبية العسمية التي 
أضيفت لمتسكغ مغ إعجاد مجرسيغ لمسخحمتيغ الستػسصة والثانػية، وقج كانت السسمكة 

 ترخف ليع مكافأة شيخية مقجارىا مئة ريال دعساً وتذجيعاً لمتعميع الجامعي.
ه، وقج كانت تجرس ٕٖٚٔالسعمسيغ في مكة السكخمة: والتي تع تأسيديا في عام  كمية-ٗ

ه بعج مزي ٖٛٚٔالمغة العخبية والآداب والعمػم الخياضية، ثع الغيت في عام 
 سشػات.ٚ

ه، واستسخت ٖٖٚٔكميتا الذخيعة والمغة العخبية بالخياض: وقج تع تأسيديا في عام -٘
 و إنذاء جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية.ه الحي تع فيٜٖٗٔوشػرت حتى عام 

ه، وقج كانت تزع ٕٖٛٔكمية التخبية في مكة السكخمة: والتي تع تأسيديا في عام -ٙ
ه ٖٗٛٔقدسيغ، قدع لمغة العخبية والآخخ لمعمػم الاجتساعية، ثع افتتح فييا في عام 

ه أنذئ قدع ٖ٘ٛٔقدع لمغة الإنجميدية وقدع لمفيدياء والخياضيات، ثع في عام 
لمتخبية وعمع الشفذ، وقج كانت الكمية تابعة لػزارة السعارف إلى أن ضست لجامعة السمظ 

 ه.ٜٖٔٔعبج العديد في عام 
ه تع ٖٚٚٔوتػالت جيػد السسمكة العخبية الدعػدية مغ أجل التعميع الجامعي، حيث في عام 

التعميع الجامعي، حيث أنذئت  إنذاء جامعة السمظ سعػد بالخياض، وقج كانت البجاية لانصلاقة
بعجىا العجيج مغ الجامعات ومشيا، الجامعة الإسلامية في السجيشة السشػرة التي أنذئت في عام 

ه، ثع أنذئت في عام ٖٚٛٔه، ثع أنذئت جامعة السمظ عبج العديد في عام ٖٔٛٔ
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 ٜٖ٘ٔه جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية في الخياض، ثع بعجىا في عام ٜٖٗٔ
أنذئت جامعتان وىي جامعة السمظ فيج لمبتخول والسعادن في الطيخان، وجامعة السمظ فيرل 

ه أنذئت جامعة أم القخى في مكة السكخمة، ثع في عام ٔٓٗٔفي الأحداء، وفي عام 
 ه(.ٖٕٗٔه أنذئت جامعة السمظ خالج في أبيا. )الدالع والجاود،ٜٔٗٔ

في تصػيخ التعميع الجامعي حتى وصل عجد واستسخت جيػد السسمكة العخبية الدعػدية 
جامعة  ٖٙجامعة حكػمية و ٜٕه إلى "  ٗٗٗٔالجامعات الدعػدية في وقتشا الحاضخ 

 (.ٕٕٔٓوكمية أىمية ")وزارة التعميع،
لمسسمكة العخبية الدعػدية داعسة لمتعميع وتدعى لتصػيخه، حيث مغ  ٖٕٓٓوتأتي رؤية 

م، والحي ٕٕٔٓات البذخية الحي أشمق في عام بخنامج تشسية القجر  ٖٕٓٓبخامج رؤية 
جامعــة فــي العالــع بحمــػل عــام  ٓٓٔ"يدـتيجف دخـػل جامعتيغ سعػديتيغ ضســغ أفزــل 

في عام  ٖٕٓٓم، مســا يعــدز مكانــة السسمكــة عالسيـاً")كتيب إنجازات رؤية السسمكة ٖٕٓٓ
 (.ٓ٘، صٖٕٕٓ، ٕٕٔٓ

الات تجويل التعميع الجامعي، وتدتعخض الباحثة مج ٖٕٓٓوتجعع مبادرات رؤية 
 في تصػيخىا وتحديشيا: ٖٕٓٓمجالات تجويل التعميع التي ساىست مبادرات رؤية 

 مجال تنقل الطلاب والأساتذة والموظفٌن والحراك الدولً:-5

فقج انذأت السسمكة العخبية الدعػدية مدـار التسيـد، "الـحي ييـجف إلـى تحقيـق 
، وذلــظ لخفــع مدــتػى التأىيــل العمســي ٖٕٓٓالتشسيـة الذـاممة وفـق رؤيـة السسمكــة متصمبـات 

لمصــلاب والصالبــات عــغ شخيــق ابتعاثيـع إلـى مؤسدـات تعميسيـة عالسيـة متسيـدة، بسـا يدـيع 
)كتيب إنجازات  فـي تشسيـة وصقـل معارفيـع وقجراتيــع فــي السجــالات والتخررــات السختمفــة."

 (.٘ٛ، صٖٕٕٓ(،ٕٕٓٓ-ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓرؤية السسمكة 
مجال الشراكات المختصة بالتدرٌس على مستوى دولً، ومنها تقدٌم الدورات  -2

 الخارجٌة، والمشارٌع الاستشارٌة، وإنشاء فروع للجامعات.

خقسيـة فـي مجـال إنذــاء الأكاديسيــة الدــعػدية الخقسيــة، والتـي تعشـى بتصػيـخ القـجرات ال
التقشيـات الحجيثـة والستقجمـة بالذـخاكة مـع القصـاع الخـاص، وتصبيـق أفزـل التجـارب الجوليـة. 

 (.ٖٕٕٓ(،ٕٕٓٓ-ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓ)كتيب إنجازات رؤية السسمكة 
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 مجال الشراكات الدولٌة المختصة بالبحث العلمً.  -5

%،  ٕٓٔحاث العمسية بشدبة حيث ساىست مبادرات الخؤية بارتفاع ندبة نذخ الأب
ودعست جيــػد البحــث العمســي فــي الجامعــات ومخاكــد الأبحاث، وتعسل عمى مدـاعجة 
الجامعـات الدعػدية فـي وضـع اسـتخاتيجية وىػيـة بحثيــة تعســل عمــى رفــع جــػدة الشذــخ 

ج وصل عـجد الأبحاث مميـػن ريال، وق ٖٓ٘العمســي، وساىست بتسػيــل الشذخ العمسي ب 
ألف بحث.  ٙ,ٖٖم إلى ٕٕٓٓالسحكسـة السشذـػرة الرـادرة مـغ الجامعـات الحكػميـة في عام 

 (.ٕٛ، ص.ٖٕٕٓ( ،ٕٕٓٓ-ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓ)كتيب إنجازات رؤية السسمكة 
 مجال تدوٌل المناهج الدراسٌة، واستٌراد وتصدٌر البرامج التعلٌمٌة والأنشطة.-5

الثقافـي لمصلاب فـي السسمكة فـي مجـال التعميـع، فقج تع إدراج  وبيـجف تعديـد التشـػع
، ٖٕٕٓ(،ٕٕٓٓ-ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓالمغـة الريشيـة في التعميع. )كتيب إنجازات رؤية السسمكة 

 (.ٖٜص
مجال إعداد المعلمٌن والقادة للممارسة المهنٌة الدولٌة، على مختلف مستوٌات النظم -5

 التعلٌمٌة.

مخاكــد مقــــار  ٗٓٔحيــث دشــشت  STEMمػم والخياضيات مخاكد لمعٗٓٔ"إشلاق 
عمسيــــة متسخكــــدة داخـــل الســجارس، وىــي تعــــج مجتسعــــات تعمــــع ميشيــة مجرســــية وفـق 

،لتربـح السـجارس بيئـة جاذبـة ومميئـة بالتجـارب السفيـجة، تخكـد عمـى (STEMمشيجيـة)
بسـا يـؤدي إلـى رفـع الكفايـة السيشيـة لمسعمسيـغ والسذـخفيغ لتعميـع السـػاد  التقشيـة والابتـكار،

 العمسيــة."
فقج حققت السسمكة العخبية الدعػدية "السختبــة الثانيــة بيــغ دول مجسػعــة العذــخيغ 

 لعـام TIMSSم( فـي نتائـج اختبـارات ٜٕٔٓم( و)ٕ٘ٔٓتقجمــا بيــغ دورتيــغ متتاليتيـغ )
م، وثانـي أعمـى دولـة تقجمـا فـي مجسـػع التحدـغ فـي العمـػم والخياضيـات لمرـف ٜٕٔٓ

 الخابـع، والجولـة الأولـى فـي مجسـػع التحدـغ فـي العمـػم والخياضيـات لمرـف الثانـي الستػسـط." 
 (.٘ٛ، ص.ٖٕٕٓ(،ٕٕٓٓ-ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓ)كتيب إنجازات رؤية السسمكة 

لعخبية الدعػدية في تصػيخ التعميع، وتقجيع الجعع السدتسخ وتدتسخ جيػد السسمكة ا
 لمتعميع الجامعي، بسا يحقق لمسسمكة الخيادة العالسية.
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الدؤال الثالث: ما إمكانية الإفادة مغ تجويل التعميع العالي في جامعة أكدفػرد في 
 السسمكة العخبية الدعػدية؟

لسدتفادة مغ تجويل التعميع العالي وللإجابة عمى ىحا الدؤال تمخز الباحثة الجروس ا
 في جامعة أكدفػرد في الشقاط التالية:

الاىتسام بالتعميع السقجم في جامعة أكدفػرد، وجحب الأكاديسييغ الخائجيغ في العالع، مع -ٔ
 تشػع مػارد التعمع.

 العسل عمى تقجيع أفزل تجريذ مغ خلال تقجيخ ومكافأة أعزاء ىيئة التجريذ.-ٕ
شخق التجريذ مع الاستفادة مغ فخص الابتكار التي تقجميا التكشػلػجيا التشػع في -ٖ

 الخقسية.
العسل عمى استيعاب اعجاد الصلاب الستدايجة، مع تقجيع مجالات ودورات ججيجة ومبتكخة، -ٗ

 تمبي احتياجات شلاب اليػم وتعكذ التقجم في السعخفة.
ق، ودعع الاستثسار في تجريب تػفيخ بيئة مشاسبة لإجخاء الأبحاث، مع أحجث السخاف-٘

 السػضفيغ، والدعي لجحب الباحثيغ الستسيديغ لمسذاركة في أبحاث جامعة أكدفػرد.
الاستثسار في السيارات والأشخاص، لتدييل التعاون البحثي عمى السدتػى الػششي، -ٙ

والإقميسي، والجولي، لتحقيق الاستفادة القرػى عمى السدتػى الثقافي، والاجتساعي، 
 والاقترادي مغ ىحه الأبحاث.

الاىتسام بخأس السال البذخي، والعسل عمى جحب الأشخاص السػىػبيغ، وتػضيفيع -ٚ
ودعسيع، مغ خلال فخض سياسات، وعسميات تدسح بجعع السػضفيغ والصلاب، وتحقق 

 الاستجابة لمستغيخات العالسية.
 لتشػع في بيئة العسل والتعمع.الاستفادة مغ التشػع الثقافي، بحيث يحقق لمجامعة تعديد ا-ٛ
تؤكج جامعة أكدفػرد عمى أن التصػيخ الذخري، والسيشي للأفخاد ىػ السفتاح لمػصػل -ٜ

إلى امكانياتيع، وزيادة مداىستيع في الجامعة، ولحلظ تدعى لتصػيخىع مغ خلال بخامج 
 التصػيخ السيشي، وتقجيع دعع مخرز لمتصػيخ الذخري لسػضفيغ البحث.
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 :الخاتمة

لجامعة أكدفػرد تاريخ عخيق وسسعة أكاديسية رفيعة السدتػى، وذلظ لأنيا حافطت 
عمى ما تقجمو مغ تعميع وتجريب وأبحاث شػال ىحه العقػد مغ الدمغ، وسعييا الجائع لتقجيع 
أفزل ما يسكشيا لمصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ والسػضفيغ، ساىع في ريادتيا عالسياً، حيث 

ػرد مغ أرقى جامعات السسمكة الستحجة والعالع عمى حج سػاء، لحا رأت تعتبخ جامعة أكدف
الباحثة أن تػلييا الاىتسام، ولقج وججت الباحثة أن جامعة أكدفػرد مازالت تصسح لتقجيع 
العجيج مغ الأمػر التي ترب في مرمحة الصمبة، وأعزاء ىيئة التجريذ، والسػضفيغ، 

 والسجتسع البحثي، والعالع.
م( تقجم العجيج مغ الالتدامات ٕٕٗٓ-ٕٛٔٓتخاتيجية جامعة أكدفػرد لعام)حيث أن اس

في التعميع، والأبحاث، والصلاب والسػضفيغ، والتعاون والذخاكة، والسػارد، وتصسح لتحكيقيا مغ 
خلال الأولػيات التي تخى ضخورة العشاية والاىتسام بيا، بسا يحافع عمى مكانة الجامعة 

( بأن et al Atar ,.ٕٚٔٓت نتائج البحث مع ما تػصمت لو دراسة )وتعميسيا الجيج، واتفق
التعميع الجيج والدسعة الصيبة لمجامعة يكػن سبب قػي لاستقصاب الصمبة الجولييغ مغ جسيع 

 ومسا سبق تػصمت الباحثة إلى الشتائج التالية: أنحاء العالع.
 النتائج:

وجحب الأكاديسييغ الخائجيغ في العالع، مع الاىتسام بالتعميع السقجم في جامعة أكدفػرد، -ٔ
 تشػع مػارد التعمع.

تعديد ميارات الصلاب والاىتسام بالإعجاد الػضيفي، لتسكيشيع مغ الحرػل عمى فخص  -ٕ
 التػضيف في السسمكة الستحجة وخارجيا.

التشػع في شخق التجريذ مع الاستفادة مغ فخص الابتكار التي تقجميا التكشػلػجيا -ٖ
 ة.الخقسي

العسل عمى استيعاب اعجاد الصلاب الستدايجة، مع تقجيع مجالات ودورات ججيجة ومبتكخة، -ٗ
 تمبي احتياجات شلاب اليػم وتعكذ التقجم في السعخفة.

تػفيخ بيئة مشاسبة لإجخاء الأبحاث، مع أحجث السخافق، ودعع الاستثسار في تجريب -٘
 ذاركة في أبحاث جامعة أكدفػرد.السػضفيغ، والدعي لجحب الباحثيغ الستسيديغ لمس
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الاستثسار في السيارات والأشخاص، لتدييل التعاون البحثي عمى السدتػى الػششي، -ٙ
والإقميسي، والجولي، لتحقيق الاستفادة القرػى عمى السدتػى الثقافي، والاجتساعي، 

 والاقترادي مغ ىحه الأبحاث.
عمى جحب الأشخاص السػىػبيغ، تيتع جامعة أكدفػرد بخأس السال البذخي، وتعسل -ٚ

وتػضيفيع ودعسيع، مغ خلال فخض سياسات، وعسميات تدسح بجعع السػضفيغ 
 والصلاب، وتحقق الاستجابة لمستغيخات العالسية.

 الاستفادة مغ التسػيل وزيادة السشح لصلاب الجراسات العميا، لجعع البحث والتعميع. -ٛ
خري، والسيشي للأفخاد ىػ السفتاح لمػصػل تؤكج جامعة أكدفػرد عمى أن التصػيخ الذ-ٜ

إلى امكانياتيع، وزيادة مداىستيع في الجامعة، ولحلظ تدعى لتصػيخىع مغ خلال بخامج 
 التصػيخ السيشي، وتقجيع دعع مخرز لمتصػيخ الذخري لسػضفيغ البحث.

 والخجمات تصػيخ ميارات الصلاب والعسل عمى تعديد الذخاكة بيغ الكميات والأقدام-ٓٔ
 السخكدية لتػفيخ الجعع.

 التوصٌات: 

وعميو تػصي الباحثة بعس الأمػر اليامة مغ أجل تصػيخ عسمية التجويل في الجامعات 
 الدعػدية:

الاىتسام برياغة استخاتيجية الجامعة، وإشخاك مجراء الأقدام الجامعية مع مجمذ -ٔ
 الجامعة، لكي تحجد أولػيات الجامعة برػرة أكثخ شسػلية.

العسل عمى جحب الصلاب مغ جسيع دول العالع، مع السداىسة في تقجيع بخامج ودورات -ٕ
 ججيجة ومبتكخة، لتحقيق تصمعاتيع، وتحقيق الاستفادة مغ التشػع الثقافي.

 زيادة تسػيل السشح الجامعية بسا يجحب العجيج مغ الصمبة للالتحاق بالجامعات الدعػدية.-ٖ
سية، مغ خلال تخريز ميدانية مختفعة لمبحث العمسي، ودعع زيادة تسػيل الأبحاث العم -ٗ

 .الأبحاث الستخررة في التكشػلػجيا
عقج اتفاقيات التبادل لأعزاء ىيئة التجريذ، وتقجيع البخامج الجولية بالاشتخاك مع -٘

 الجامعات مغ مختمف دول العالع.
الثقافية عمى البخامج إعجاد السشاىج الجراسية بمغات متعجدة، وإضفاء سسة التعجدية  -ٙ

 الجراسية.
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تصػيخ التخررات الجامعية بحدب ما يتصمب سػق العسل الجولي، مع التدػيق  -ٚ
 لمخجمات التعميسية عمى الشصاق السحمي والجولي.

الاىتسام بالبحث العمسي، وتػفيخ البيئة السشاسبة لإجخاء الأبحاث، مع دعع الباحثيغ -ٛ
 يديغ مغ الجامعات الأخخى.وتجريبيع، وجحب الباحثيغ الستس

السذاركة مع الجامعات حػل العالع، في البحث والتجريذ ومخاجعة الأوراق الأكاديسية  -ٜ
 وتشطيع السؤتسخات وعقج الشجوات.

 المقترحات:

ي ضػء تجخبة تجويل التعميع متصمبات بخنامج التبادل الصلابي في الجامعات الدعػدية ف-ٔ
 الإنكميدية.ي في الجامعات العال

تسػيل الأبحاث العمسية في مجال العمػم الصبية، في ضػء الذخاكات الجولية البحثية في -ٕ
 جامعات السسمكة الستحجة.

ترػر مقتخح لتفعيل التعميع عغ بعج في بخامج الجراسات العميا في السسمكة العخبية -ٖ
 عػدية في ضػء خبخة جامعة أكدفػرد.الد
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 المراجع:

 المراجع العربٌة: 

مجمة (. تطهيخ تجويل الجامعات الحكهمية الدعهدية: دراسة تحميمية. 0202البيد، جهاىخ عيدى. )
 494-444(،292)2التخبية،

(. تجويل التعميم الجامعي عن بعج في ضهء نسهذج سيشج 0224الجاسخ، غادة بشت عبج الخحسن. )
(Sengeلمسشظسة الستعمسة "ترهر مقتخح". ]رسال ) ة دكتهراه مشذهرة[. جامعة أم القخى 

(. متطمبات تجويل التعميم الجامعي عن بعج من وجية نظخ 0202الجاسخ، غادة بشت عبج الخحسن. )
 090-044، (211مجمة التخبية، ) أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعهدية.

ة لمحجود في السسمكة (. مهجيات التخخيص لفخوع جامعات عابخ 0222الحخبي، عبجالله بن مدعل. )
-009، 4(02مجمة كمية التخبية، )العخبية الدعهدية عمى ضهء التحجيات العالسية والسحمية. 

022 
تطهيخ التعميم الجامعي الدعهدي في ضهء مجخل  (.0222الحكيخ، ىشادي بشت فيج بن عبج العديد. )
 . جامعة السمك سعهد] رسالة دكتهراه غيخ مشذهرة [تجويل التعميم العالي: أنسهذج مقتخح.

متطمبات تجويل التعميم العالي كسجخل لتحقيق الخيادة ه(. 2400العامخي، عبج الله بن محمد عمي. )
 . جامعة أم القخى ]رسالة دكتهراه مشذهرة[ترهر مقتخح. –العالسية لمجامعات الدعهدية 
ي في السسمكة العخبية ترهر مقتخح لتجويل التعميم العال(. 0224القحطاني، ماجج بن عبج الله. )

 . جامعة ججة]رسالة ماجدتيخ مشذهرة[.الدعهدية في ضهء خبخة ماليديا
 (0200(، )0202-0222) 0202كتيب إنجازات رؤية السسمكة 

https://www.vision0202.gov.sa/ar/v0202/achievements/ 
 (0200(، )0202في عام ) 0202كتيب إنجازات رؤية السسمكة 

https://www.vision0202.gov.sa/ar/v0202/achievements/ 
(. تحهيل الجامعات السرخية إلى 0222محسهد، أشخف محسهد أحسج، وأحسج، محمد جاد حدين. )

مجمة جامعات ريادية في ضهء الاستفادة من خبخات جامعتي كامبخيجج وسشغافهرة الهطشية، 
 422-024(، 2)0التخبية السقارنة والجولية،

 (0202جم السعاني الجامع، )مع
 (0202معجم المغة العخبية السعاصخة، )
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(  0202لترشيف الجامعات العالسية، ) QSمهقع 
-orldrankings/w-https://www.topuniversities.com/university

0200rankings/-university 
( 0202مهقع التايسد لترشيفات الجامعات العالسية، )

-university-https://www.timeshighereducation.com/world
-/world0202rankings/

/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats04/length/2ranking#!/page/  
لذخاكات السحمية وحجة ا(. وحجة الذخاكات السحمية والجولية 0202السهقع الخسسي لجامعة أم القخى، )

  (uqu.edu.sa)وكالة الجامعة لمتطهيخ وخجمة السجتسع | جامعة أم القخى  -والجولية 
(. 0202السهقع الخسسي لجامعة الأميخ سمطان، )

partnerships-airsaff-https://www.psu.edu.sa/ar/international  
(.  0202السهقع الخسسي لجامعة السمك فيرل، )

https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/knowledgeExchange/Pages
/Agreements.aspx  

(. 0200-0202السهقع الخسسي لجامعة أكدفهرد، )
-oxford/oxfords-https://www.ox.ac.uk/about/international

profile-international 
(. البحث العمسي مفيهمو وادواتو 2914كايج.)عبيجات، ذوقان. عجس، عبجالخحسن، عبج الحق، 

 وأساليبو، دار الفكخ.
(. البحث العمسي: أسدو، مشاىجو وأساليبو، إجخاءاتو، بيت الأفكار 0222عميان، ربحي مرطفى. )

 الجولية.
  (boe.gov.sa)تفاصيل الشظام(. ىيئة الخبخاء بسجمذ الهزراء 0202نظام الجامعات الججيج، )

  0202ov.sa).g0202(visionرؤية الدعهدية  -نبحة تعخيفية  0202وثيقة رؤية 
  (moe.gov.sa)وزارة التعميم | الخئيدية(.  0202وزارة التعميم في السسمكة العخبية الدعهدية، )

(. السؤتسخ العالسي بذأن التعميم العالي في القخن الحادي والعذخين: الخؤية 2991مشظسة اليهندكه، )
 والعسل،

=null&quer4?2222220042/pf41000https://unesdoc.unesco.org/ark:/
c2e49d21199c-b2ad-4012-2e02-ce4c2444yId=  

https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://uqu.edu.sa/icu
https://uqu.edu.sa/icu
https://www.psu.edu.sa/ar/international-affairs-partnerships
https://www.psu.edu.sa/ar/international-affairs-partnerships
https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/knowledgeExchange/Pages/Agreements.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/knowledgeExchange/Pages/Agreements.aspx
https://www.ox.ac.uk/about/international-oxford/oxfords-international-profile
https://www.ox.ac.uk/about/international-oxford/oxfords-international-profile
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ee74282-7f0d-49ff-b6ee-aafc00a3d801/1
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/
https://moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000113346?5=null&queryId=1577c5ce-21e0-4281-ad1b-c08899d59e1c
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000113346?5=null&queryId=1577c5ce-21e0-4281-ad1b-c08899d59e1c
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لتعميم، (. العهلسة وا0224مشظسة اليهندكه، )
=null&quer2?2222244412/pf41000https://unesdoc.unesco.org/ark:/

0c4ec40c1d42-201a-4400-0b14-c2a2f410yId=  
 لتجفق العالسي لطلاب التعميم العالي، (. ا0202مشظسة اليهندكه، )

flow-student-http://uis.unesco.org/en/uis 
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