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الكفايات المهنية اللازمة لإعداد عضو هيئة التدريس على ضوء الصيغ 

 الجامعية الجديدة "رؤية مستقبلية"

 محمد عبد المجيد أحمد خليل ،1على عبد الرؤوف محمد نصار

 جامعة الأزهر، بالدقهلية.بكلية التربية ، أصول التربيةقسم 
 mohamedkhalil.26@azhar.edu.eg  لكتروي  للباح  الريسس البريد الا1

 الملخص.

تعد قضية إعداد عضو هيئةة اتدةدس ب لجامجةعةة ويدو ةدل لجتاتجاةجن ا اليةة اته ةةة تةض ةة  ات ضةجاج 

أنلةةةجص و ةةةيل اتدعوةةةي  اامةةةجة    ةةة   ةةة   المحوس ةةةة توض ةةةوم لجتعلويةةةة اتدعويليةةةة  وددج ةةةة  عةةةد تعةةةدد

 ع  ا دغيةاان ا عج ة ا ات ةي وا ظةو  اةوس  عةغ ات ةيل 
ا

ةوججن اتد دم اتدالوتوج   واتد ني  فضه

ةةةةةج ا اةةةةجس اتتاةةةة   اامداةةةةدا تودعةةةةي  اامةةةةجة    وةةةةة  اةةةة  الةةةةت دؤ اتظ ةةةة  ا ججلةةةةة ع ةةةة  ات  ةةةةج  ن  

ةةةج أهةة  ا دغيةةاان اتعج يةةة ويةةداعيج  ج ع ةة    عةةداد عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب  ةة  ايدا اتصالةةو  ا عج ةة   

وانعكجلةةةج  ج ع ةةة  إعةةةداد ةةةةج أهةةة  ات ةةةيل اامجةعيةةةة اامداةةةدا علويةةةة إعةةةداد عضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب   

ةةةج اتاتجاةةجن ا اليةةة اته ةةةة  عةةداد عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب ع ةة   ةةو  ات ةةيل عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب   

 ةةةةة ا  صالةةةة تواتجاةةةجن ا اليةةةةة اته ةةةةة  عةةةةداد اامجةعيةةةة اامداةةةدا ةةةةة  وجاةةةة نمةةة  اا  ةةةةاا    ةةةةج ات   

والةةةةدددم اتظ ةةةة  ا ةةةةل   اتو ةةةةت   عضةةةةو هيئةةةةة اتدةةةةدس ب ع ةةةة   ةةةةو  ات ةةةةيل اامجةعيةةةةة اامداةةةةدا  

اتامي  ة دعيلج لألد ألجتيب اتدسالجن ا  د ظوية وهو ألووا )دتتة(،  واظ ةو ايداا ع ة  عيلةة 

ا ةة  اتايئةة اتددس  ةية  ويو ة  اتظ ة  إاة  ندةج   ، عضةوا 52ة  خ اا  اتصالية لججةعة اي ه  قواةاج )

أهلاةج س ةةد ةجلوعةةة ةةة  اتاتجاةةجن ا اليةةة ات ةةي ايتةة  عوت ةج اا  ةةاا  وات ةةي ي لجلةةب ةةة   ةة   ةةيغة ةةة  

 ات يل اامدادا ا دبلجل    اتظ  .  

  ات يل اامدادا تودعوي  اامجة    اتاتجاجن ا الية  عضو هيئة اتددس ب  الكلمات المفتاحية 

   ة ة د ظوية.س 
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The necessary professional competencies to prepare a 

faculty member in the light of the new university 

formulas "Future Vision" 
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Abstract: 
The issue of preparing a university faculty member and providing him 

with the professional competencies necessary for him is one of the 

pivotal issues for the advancement of the educational process, 

especially after the multiplicity of patterns and formulas of university 

education in light of the waves of technological and technical progress, 

as well as the contemporary changes that accompanied the emergence 

of some new formulas for university education, and then the research 

targeted Answering questions: What is the intellectual framework for 

preparing a faculty member in contemporary educational literature? 

What are the most important global variables and their repercussions 

on the process of preparing a faculty member? What are the most 

important new university formulas and their implications for preparing 

a faculty member? What are the professional competencies required 

for preparing a faculty member? In light of the new university 

formulas from the point of view of experts? What is the proposed 

vision for the professional competencies necessary to prepare a faculty 

member in the light of the new university formulas? The research used 

the quantitative descriptive approach, using one of the methods of 

future studies, which is the (Delphi) method. The tool was applied to a 

sample of education experts at Al-Azhar University, consisting of (25) 

faculty members. It is compatible with each of the new formulas 

adopted in the research. 

Keywords: Faculty member - professional competencies - New forms 

of university education - a future vision. 
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  الإطار العام للبح أولا  

   :مقدمة

ةج اتد ةد  امة   لإعةداد عضةو هيئةة اتدةدس ب  ا هدلةجم دسجةة  ة  اتيةوم ججةعةجن لةي  قج لا
 ة   إ ةه  ل  ةة أ  يدة  وةاجسايةض  وتة  قدسايةض تدطةو   وات ة   تةض  اتعوليةة ا لجلةظة اتظيئةة ويةوفيا
ج ة اتدعوي

ا
ج ولداث ا عوة  وا  ةجلض اتاتجاةجن ا اليةة ات ة     ةد  لإعةداد خج ةة لة اة    اامجة   قدالا

أدا  أدواسل ا  جداليةةةة الم دوتةةةة   لةةةيلج  ةةة  اامجةعةةةجن ات ةةة  ت ةةة   إاةةة  اتدتةةةو  وي  يةةة   يلالةةةض ةةةة 
لةةةةةةج  ات ةةةةةةدسا اتدلجف ةةةةةةية  وي ةةةةةةدا  تعوةةةةةةي  عةةةةةةإا  اامةةةةةةودا توطةةةةةةها  و عةةةةةةداد جيةةةةةة  ةةةةةةة  اتظةةةةةةجلثي  واتعو

 اتظجس       يد  ج     ودع  خدةة الممدل  ويلليدض.

عةةةةد اتاتجاةةةةجن ا اليةةةةة تولعوةةةة  اامةةةةجة   
ا
وات ةةةة  اجةةةةب أ  اا  ةةةة  ج خةةةةه  فصةةةةاا اعةةةةدادل  –تةةةةُا ت

ةةة  ات ضةةجاج ا الةةة ات ةة   ةةغوو وةةةج يةةدا  تعةةغ  اهدلةةجم  ةةلجا ات ةة اس وةدططةة( ليجلةةجن  -ويجهيوةةض 
لتةةُ ياةةة ة جوتةةة تا ةةةه  واتدطةةو    ةة  ا ةل ةةجن اامجةعيةةةة  اتدعوةةي  اتعةةإا   لجعدظةةجس ا عوةة  هةةةو ا 

 ةد ججيةةض  وجةةودا اتدعوةةي  اامةةجة   جةةودا تعاةةب ات ةةي وأ ةة   ا هدلةةجم لإعةةدادل ألةةد ا عةةجايا
يطة   اتاثيةا ةة  اتة     ة  هةُا الممةج   ةلةج وجةض اينمةجس إاة   اتعةجت   ة  اامجةعةجن ةة  اتاثيةا ودةدأن

ت ةةةج   ع ةةة  اتاتجاةةةجن  ألةةةد ا ةةةداخ  تد  يةةة  فجعويةةةة إعةةةداد ا عوةةة  أهليةةةة ايخةةةُ للتاةةةوم ا عةةةداد ا
 اامجة  .

اتعةجا  ةثة  لةدوج ةجدلعةجن ا ع فةة  اتدعوةي  ةةل ةجن تعةادهج ا عج ة ا ات ةي إ  ا دغيةاان
وا عووةجيية  ويلجة  يداعيجن اتعو ة  واتد ةدم ا ةُه   ة  يالوتوجيةج ا عووةةجن وا ي ةج ن و ةو  

الوتوجيةةةة ات اهلةةةة ا ع وفةةةة لةةةجتثوسا ات ةةةلجعية ات ا عةةةة ات ج لةةةة ع ةةة  يطظي ةةةجن اتةةةُ ج  إاةةة  اتثةةةوسا اتد
 Altbach, Reisbergا  ةطلجي  ويياهةج  إ ةجفة إاة  ا دغيةاان ات ة  لةددهج اتدظةجر وس  ةظيا  وس لظ ة 

&  Rumbley  (2009, 52)   نجة  وه  اتدول     اتدعوي  اتعةإا  اتةُ  لةدأ  ة  ةطوة  ات ة   ااحةجا   وةةج
علةةض ةةة  ا هدلةةجم لةةجتا  ع ةة  ل ةةجا اتايةةا  إ ةةجفة إاةة  ةةةج  ةةجلب اتعو ةةة ةةة  يولةة   ةة  اتدةةةدو   
وا ند ةةج  ا صيااةةةد توطةةةها واتعولةةةج  ع ةةةا اتةةةدو   وةةةج ادطوظةةةض ةةةة   ةةة وسا يةةةواف  ةعةةةجايا جةةةودا ايدا   

  ا قويمةةة  تد ةةةجدا قةةةدسا ةةل ةةةجن اتدعوةةةي  اتعةةةجا  ع ةةة  ا لجف ةةةة  ةةة  ةجةةةج  اتدةةةدو    وي  يةةة  اتدكجةةةة
واتةةدوا   وا عصةةااؤ ا دظةةجد  لةةج ةههن اي جداليةةة وا اليةةة  ةلةةج ا ةةد  ع ةة  اامجةعةةجن إعطةةج  أوتو ةةة 

 تاسي ج  لإعداد عضو هيئة اتددس ب و   جلض اتاتجاجن ا الية اته ةة  واجاة هُل ا دغياان.

 ةةةة  ةض ةةةةج الديةةةةج   هةةةةُا إاةةةة  ججنةةةةب لةةةةدوج اتعداةةةةد ةةةةة  ات ةةةةيل اامجةعيةةةةة اامداةةةةدا  وات ةةةةي يو ةةةةي
ةعي   ودعو إا   اوسهج ةجلوعةة ةة  اتعواةة  وا دغيةاان  وةة  يوةغ ات ةيلع اامجةعةة ا فصاا ةية  
وات ةةةةةي يو ةةةةةي   ةةةةةجدا اتطوةةةةةب ع ةةةةة  اتدعوةةةةةي  اامةةةةةجة    واتد ةةةةةدم اتاج ةةةةة   ةةةةة  عةةةةةجت  اتد ليةةةةةة واتدالوتوجيةةةةةج  

ةةج اامجةعةةة ا  ةةدداةة  وات ةةي  اةة ن  جلةةدججلة ة حةةة تودغيةةاان ا لجخيةةة  وهلةةجر ججةعةةة  وهلةةجر أاضا
اتعةةةةةة  جن    ةةةةةةيغة تةةةةةةدع  اتعةةةةةة ا ة لةةةةةةي  اامجةعةةةةةةة وةةل ةةةةةةجن ات ةةةةةةلجعة  ةةةةةة  الممدلةةةةةة   واامجةعةةةةةةة 
اتظ ثيةةةةة وات ةةةةةي تعطةةةة  أوتو ةةةةةة  ظيةةةةاا تو يتةةةةةة اتظ ةةةة  اتعومةةةةةي ةةةةة  لةةةةةي  و ةةةةج ا اامجةعةةةةةة  واامجةعةةةةةة 

اامداةةةدا   ات  جداةةةة  يةةةدع  ألأةةةحجا ايفكةةةجس ا لداعيةةةة ةةةة   ةةةظجا اتدسالةةةي  وييةةةا  تةةةغ ةةةة  ات ةةةيل
ات ةةةي ي ةةةد  لجتضةةة وسا ةجلوعةةةة ةةةة  اتاتجاةةةجن اامداةةةدا تعضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب   ةةةجا ا فو ةةةتة يوةةةغ 

 ات يل اامدادا واتوفج  للدطوظج  ج.      

 عةة   عةةغ ات ةةةعودجن ات ةة  يواجةةض اتدةةدس ب للةل ةةةجن اتدعوةةي  اتعةةجا   ليةة  اةةةُ   
ا
فضةةه

اجةةةض اتدةةةةدس ب لجامجةعةةةجن  ةض ةةةةج وجةةةةود ، أ  هلةةةةجر عةةةدد ةةةةة  ا عةةةاهن ات ةةةة  يو 52  5002ييهلةةة   )
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 عا    ة دو  ا   سان اتدسالية  وا ظجتغة    يد ص أعضج  هيئةة اتدةدس ب  و ةعا فجعويةة 
اتدةةدس ب واتةةةدعو   ةة   عةةةغ اتكويةةجن  وي يةةةب ع ةةة  هةةُل ا عةةةاهن أ  لةةدأ عةةةدد ةصيااةةد ةةةة  ةةل ةةةجن 

ل اةجاةةج اي جداليةةة  ةةة  خةةه   اتدعوةةي  اتعةةإا   ةة  الداعةةجؤ اتطةة   ات ةة  يلاةةض   ةةة  ي  ةةي  نوعيةةة
 اتد د  تول ج   ا دعو ة لدطو   علوية إعداد أعضج  هيئة اتددس ب.

وتعةةدد ااحججةةة إاةة  وجةةود جتيةةجن و جةة ا ان واعةةحة تدطةةو   إعةةداد عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب  ةة  
ة ةةةةةة   ليةةةةةة  يكةةةةةةو  أ اةةةةةةا ااحجلةةةةةةج  ةةةةةة   ةةةةةة  ي اجةةةةةة  ا عةةةةةةجايا اتعوليةةةةةةة واي ةةةةةةو  اي جداليةةةةةةة ااحج لةةةةةةة 

دا تواتةةةةج ا وا ي ةةةةج  وات ااعةةةةة  ةةةة  اتدةةةةدس ب واتدةةةةأتيا واتظ ةةةة  وا  ةةةة اؤ اتعومةةةة  واتد اةةةةي  والمحةةةةد
واتد ةو     لةج هةةو لج ة  اتيةةوم  ة   عةغ اامجةعةةجن  فضةه عةة   ةيوا ةتةجهي  جداةةدا اةد  اتدعظيةةا 

، ا ةجفة إاة  ي اجة  ةعةجايا جةودا 22  5002عض ج للتة دان ي  ظةة دخيوةة ع ة  ةجدلة  اامجةعةة. )فة   
عضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب لل لوةةةة اتدسالةةةجن اتعويةةةج  ةةة  اتعداةةةد ةةةة  ااموانةةةب  خج ةةةة ةةةةج اد ةةة   إعةةةداد

لتو ةةةةتة اتدسالةةةةجن اتعويةةةةج وأهةةةةدافاج ود اةجاةةةةج وااموانةةةةب اتدعويليةةةةة واتدلميليةةةةة   ةةةةج  وأدا  أعضةةةةج  
 ،202  5015هيئة اتددس ب ات ج لي  عوت ج  وات لج   اتعولية وةعجايا ا   اؤ عوت ج )يلجم 

أ  دوس عضةو هيئةة اتدةدس ب تةض أهليةة  Shankar, Gowtham, & Surekha (2020و وعة  )
الةةةةديلج ية  ةةةة   ةةةةو  سلةةةةجتة اامجةعةةةةة ويطوعج  ةةةةج  فيجةةةةب أ  الدوةةةةغ عضةةةةو هيئةةةةة اتدةةةةدس ب المحصةةةةاؤ 
اتاتةةج ان ا اليةةة ايلجلةةية ات ةةي يدطةةوس ن يجةةة تهلديججةةجن ا دغيةةاا تولجدلةة  اتدعويمةةي    لةةيلج  ةةة  

واتعو ةةة وان عةةجس اتدالوتوجيةةج  واتد ةةو  ا جدلةةجي   واتللةةو ات ةةلجي  ات ةة      ع ةة  يولةة  ا ع فةةة
ويلةةوا ةجلوعةةجن اتطةةها والديججةةج    اتدعويليةةة. هةةُل اتاتةةج ان للثجلةةة ايلةةج  اتةةُ  الطوةة  ةلةةض 
علويةةجن إعةةداد ويلليةةة عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب  و تةةغ  ةة  ااةةجس ةةة  اتعةةغا اتةةُات  لةةجتدعوي  ا  ةةدل  

ةةجدامي  وي  ةةةي  اتةةةُان  وا الةةةج  لةةةأ  ا عةةةداد اتتعةةةج  علويةةةة ة ةةةدل ا ي  ةةة  ا اليةةةة وا لصةةةااؤ اي ة
 ا نعود.

ادض  ةلج ي دم أ  قضية إعداد عضةو هيئةة اتدةدس ب  ة   ة  ا دغيةاان ا عج ة ا  وات ةيل 
اامجةعيةةةةة اامداةةةةدا و   ةةةةجلض اتاتجاةةةةجن ا اليةةةةة ا لجلةةةةظة أعةةةةحو ةةةةة  ات ضةةةةجاج ات ةةةة  يثيةةةةا لجتةةةةة ةةةةة  

ةجدام  ع ةة  ا  ةةدو ي  اتةةوان  واتةةدوا   فةة ي  أهليةةة ةةةج ا ةةوم لةةض ةةة  أدواس وةةةج او ةة( عويةةض ات وةة  اي  ة
ةةةة  ة ةةةئوتيجن  إ  أ  إعةةةدادل ويأهيوةةةض وفةةة  هةةةُل ات ةةةيل تةةة  ا مةةة( لج هدلةةةجم اتكةةةجؤ  ةلةةةج   ةةةدودم 
يطةةةو   علويةةةة إعةةةدادل  ةةة   ةةةو  ةدطوظةةةجن يوةةةغ ات ةةةيل    لةةةيلج وأ  عضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب اضةةةطو  

ةثةة ع اتدةةدس ب  واتظ ةة   -ات ةة  يدطوةةب  تجاةةجن خج ةةة  -  ايدواس ا اليةةة  ةة  ةجةةج ن عةةدا لةةجتاثيا ةةة
اتعومةي  واا دةةةة داخة  وخةةجس  اامجةعةة  وقةةد ا ةعب ي  يةة   تةغ لجتاتةةج ا ا طوودةة دو  اتض ةةوم 
 علويةةةة إعةةةدادل  وةةةة  اةةةة    ةةة   ااتظ ةةة  ااحةةةةجا  إاةةة  تعةةة ؤ اتاتجاةةةجن ا اليةةةةة اته ةةةةة  عةةةداد عضةةةةو 

 تددس ب ع    و  ات يل اامجةعية اامدادا.هيئة ا

 مشكلة البح  

،  152  5011، ودسالةةة )اتاةةةجد   5002تعةةيا اتعداةةد ةةة  اتدسالةةجن ةض ةةةجع دسالةةة )عثلةةج   
، إاةةةةةةةة  أ  ايخةةةةةةةةُ لجت ةةةةةةةةيل 5012،  و ةةةةةةةةُا دسالةةةةةةةةة )اتو ةةةةةةةةج   540  552  5012ودسالةةةةةةةةة )المح ةةةةةةةة   

ة يليةةيل  وجةةودا عجتيةةة يلالةةض ةةة  خةةوم يلةةةجس اامداةةدا  ةة  اتدعوةةي  اامةةجة   ا  ةة    ادطوةةب ا جفةةة
ا لجف ةةةةةةة اتعج يةةةةةةة  و تجاةةةةةةجن ةاليةةةةةةة والديججةةةةةةجن يكو نيةةةةةةة تعضةةةةةةو هيئةةةةةةة اتدةةةةةةدس ب ع ةةةةةة  ا  ةةةةةةدو ي  
ةجدامي واتعل ةة  اتدطظي ةة  يلالةةض ةةة  اتعلةة  وفةة  ة دضةةيجن يوةةغ اتضةةيل اامداةةدا  وةةة   اتلمةة   اي ة
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ا   الت  ة  عة  ليجلةجن اامجةعةة ع ة  ألةج  اة  أ ةظ و لة اة  إعةداد عضةو هيئةة اتدةدس ب جةد ا
 أ  ا سي ج  لجيدا  ا هني تض هو نوا ة  ا ل ثلجس اي جدامي اتُ  انظغ  أ  اكو .  

وةةةة  هلةةةةج ادضةةةة  ايهليةةةة ات  ةةةةو  تعضةةةةو هيئةةةة اتدةةةةدس ب  وأنةةةةض للثجلةةةة  مةةةة  اتدوااةةةةة تكةةةة  
علويةةةة اتدعويليةةةة علويةةةجن اتدطةةةو   وا  ةةةه   ةةة  اتظيئةةةة اامجةعيةةةة  لةةة  أ اةةةا ةةةة   تةةةغ فاةةةو ع ةةةب ات

 
ا
ع ةةةد اوةةةةج  ويد ةةةوا اينمةةةجس ن ةةةو للةةةج  ة ةةةد ظ  أفضةةة   وةةةة  اةةة  تةةة   عةةةد ة ظةةةو 

ا
لأ لواةةةج  فعويةةةض ت

ةج للجلوعةة ةة  اتاتجاةجن اتددس  ةية واتو يتيةة  ا طهعض للاجم اتدةدس ب وف ة   لة  أ ة   ةطجتظا
ليةةة وعةةجت  اتدالوتوجيةةج وا لديججةةجن اتدكو نيةةة  ات ةةي يلجلةةب اتد ةةدم اتاج ةة  وا  ةةدل   ةة  ةجةةج  اتد 

وددج ةةةةة  ةةةة  ةجةةةةةج  اتدعوةةةةي  واتةةةةدعو   وةةةةةة  لةةةةي  اتد ةةةةدم ااحج ةةةةة   ةةةة  ةجةةةةج  اتدعوةةةةةي   اةةةةوس ات ةةةةةيل 
اامجةعيةةةةةةة اامداةةةةةةدا ةض ةةةةةةةجع اامجةعةةةةةةة اتُ يةةةةةةةة  ا  ةةةةةةدداةة  اتظ ثيةةةةةةة  ات  جداةةةةةةةة  ججةعةةةةةةة اتعةةةةةةة  جن  

  وعويةةةض يالةةة  ألةةةئوة ويياهةةةج  وهةةةو ةةةةج لةةة ا أيةةةواسل اتظ ةةة  ااحةةةجا  لجتعةةة   يةةةجسا واتد ويةةة  يةةةجسا أخةةة   
 اتظ      ات ةا  ات  يب اتدجا ع

ةةةةةج اتاتجاةةةةجن ا اليةةةةة اته ةةةةةة  عةةةةداد عضةةةةو هيئةةةةة اتدةةةةدس ب ع ةةةة   ةةةةو  ات ةةةةيل اامجةعيةةةةة  -
 اامدادا  و دت ا ةلضع     

 ةج ا اجس اتتا    عداد عضو هيئة اتددس ب    ايدا اتصالو  ا عج    -1

     ج ع   إعداد عضو هيئة اتددس ب وانعكجلجةج أه  ات يل اامجةعية اامدادا  -2

ةج اتاتجاجن ا اليةة اته ةةة  عةداد عضةو هيئةة اتدةدس ب  ة   ةو  اامجةعةة اتُ يةة ةة   -3
 وجاة نم  اا  اا   

ةج اتاتجاجن ا الية اته ةة  عداد عضو هيئة اتددس ب  ة   ةو  اامجةعةة اتظ ثيةة ةة   -4
 وجاة نم  اا  اا   

عداد عضو هيئة اتددس ب  ة   ةو  اامجةعةة ات  جداةة ةة  ةج اتاتجاجن ا الية اته ةة    -5
 وجاة نم  اا  اا   

ةج اتاتجاجن ا الية اته ةة  عداد عضةو هيئةة اتدةدس ب  ة   ةو  ججةعةة اتعة  جن ةة   -6
 وجاة نم  اا  اا   

ةةةج اتاتجاةةجن ا اليةةة اته ةةةة  عةةداد عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب  ةة   ةةو  اامجةعةةة ا  ةةدداةة  -7
 اا   ة  وجاة نم  اا  

ةةةةج ات   ةةةة ا  صالةةةة تواتجاةةةجن ا اليةةةة اته ةةةةة  عةةةداد عضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب ع ةةة   ةةةو   -8
 ات يل اامجةعية اامدادا  

 أهداف البح  

 استهدف البح  ما يلي 

 اتدع ؤ ع   ا اجس اتتا    عداد عضو هيئة اتددس ب    ايدا اتصالو  ا عج  . -

 لوية إعداد عضو هيئة اتددس ب.س د ا دغياان اتعج ية ويداعيج  ج ع   ع -

 اتدع ؤ ع   أه  ات يل اامجةعية اامدادا ةو وا اتظ  . -
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ي داد اتاتجاجن ا الية اته ةة  عةداد عضةو هيئةة اتدةدس ب  ع ة   ةو  ات ةيل اامداةدا  -
 ة   اتدسالة.

 ةةةوج س  ةةةة ة ةةةد ظوية تواتجاةةةجن ا اليةةةة اته ةةةةة تعضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب ع ةةة   ةةةو  ات ةةةيل  -
 امدادا.  اامجةعية ا

 أهمية البح  

 عالأهمية النظرية للدراسة

ج ةةةةةةةةة   يلبثةةةةةةةة  ايهليةةةةةةةةة اتلم  ةةةةةةةةة تودسالةةةةةةةةة ةةةةةةةةة  أهليةةةةةةةةة ةو ةةةةةةةةوعاج  و  ةةةةةةةةج يلةةةةةةةةجق  ةو ةةةةةةةةوعا
ا و ةةةوعجن ا الةةةة ات ةةةي يدعوةةة  لةةةجقصاا  ةجلوعةةةة ةةةة  اتاتجاةةةجن ا اليةةةة اته ةةةةة  عةةةداد عضةةةو هيئةةةة 

ةج  ف  ةدض ةجلوعةة اتددس ب     و   عغ ات يل اامجةعيةة اامداةدا  ات ةي أ ةظ ةج ةولولا  و واقعا
ةةةة  اتعواةةةة  وا دغيةةةاان   لةةةج يةةةأت  أهليةةةة اتدسالةةةة ااحجتيةةةة ةةةة  أهليةةةة اتدعوةةةي  اامةةةجة    و  لةةةيلج 

 عضو هيئة اتددس ب وعلوية إعدادل ويدو دل لجتاتجاجن اته ةة تض  وا ظة يوغ اتدغياان.

 الأهمية التطبيقية  

عليةةي  لدطةةو   اتدعوةةي  اامةةجة   لل ةة   و  ةةج يلةةد ادوقةة  أ    ةةدتيد ةةة  هةةُل اتدسالةةة ا  -
عضةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب للجلوعةةة ةةةة  اتاتجاةةةجن اته ةةةة تةةةض توعلةةة   ةة  ات ةةةيل اامجةعيةةةة 
اامداةةةةةةةدا   جامجةعةةةةةةةة اتظ ثيةةةةةةةة  وججةعةةةةةةةة اتعةةةةةةة  جن  واامجةعةةةةةةةة ات  جداةةةةةةةة  واامجةعةةةةةةةة 

 ا  دداةة.

ةةجداليو   ةةة  يطةةةو   أدا هةةة  توض ةةة - وم لجتعلويةةةة اتدعويليةةةة   لةةةج ادوقةةة  أ    ةةةدتيد ةض ةةةج اي ة
 وا اها عوه ايدواس اامدادا       اتد ليجن ااحداثة.

ا ةةةةةة  اتدسالةةةةةةجن  - ةةةةةج جداةةةةةدا توعداةةةةةةد ةةةةةة  اتظةةةةةجلثي   جةةةةةة ا  ةد ةةةةةدا
ا
يتةةةةةد  هةةةةةُل اتدسالةةةةةةة جفجق

   تالدتجدا ة  ات يل اامجةعية اامدادا    يطو   اتعلوية اتدعويلية لجامجةعة.      

 منهج البح 

لةةةةةةةة ا ةةةةةةةل   اتو ةةةةةةةت   ةةةةةةة  اتو ةةةةةةةو  يهةةةةةةةدافاج إ ةةةةةةةجفة ااةةةةةةة  ألةةةةةةةد ألةةةةةةةجتيب الةةةةةةةدددةو اتدسا
  ةةةدؤ الةةدطها سأ  اا  ةةاا  لةةةو   Delphi Techniqueاتدسالةةجن ا  ةةد ظوية وهةةو ألةةةووا دتتةةج  

اتاتجاةةجن ا اليةةة اته ةةةة  عةةداد عضةةو هيئةةة اتددس  ةةع    ةةو  ات ةةيل اامجةعيةةة اامداةةدا  وي ةةدا  
 اا . س  ة ة صالة    هُا الممج   لي 

ا
  عدلد ألووا دتتج  ع   جسا  اا 

 حدود البح 

لةةيادت  اتظ ةة  ااحةةجا  ل ةةيجية س  ةةة ة ةةد ظوية تد ةةدا  ةجلوعةةة الحدددود الموضددوعية   -1
 ة  اتاتجاجن تعضو هيئة اتددس ب ع    و  ات يل اامجةعية اامدادا.

م، 5052ة   )ية  يطظية  ايداا لجو   ةج اتةثهي   ة  اتعةجم اامةجالحدود المكانية والزمنيدة   -2
  اوتيو ع   عيلة ة  خ اا  اتصالية لججةعة اي ه . 12ةجس ع  11   اتتصاا ة  

يةة  يطظيةة  أداا اتدسالةةة ا يدانيةةة ع ةة  عيلةةة ةةة  خ ةةاا  اتصاليةةة ةةة   و  الحدددود الرشددرية   -3
ا ة  أعضج  هيئة اتددس ب.52اتعأ  للو وا اتظ   ودول قواةاج )    ، عضوا
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 مصطلحات البح  

 المهنية  الكفايات -1
ج تولاةجسان ا اليةة وات ةلجن اتي  ةية تعضةو هيئةة اتدةدس ب  وتاةج دوسليةو   ة   ه  اندةججا
يلليةةةةةةةة ات ةةةةةةةلجن اتضةةةةةةة وس ة تولةةةةةةةدعو   وةةةةةةةة  اةةةةةةة  فجتاتجاةةةةةةةة عظةةةةةةةجسا عةةةةةةة  ةةةةةةةةد   ةةةةةةةة  ات ةةةةةةةلجن ا اليةةةةةةةة 
واتي  ية واينلجص ات وو ية  وا عد دان ات ي انظغ  أ  الدوااةج عضةو هيئةة اتدةدس ب و عدلةدهج 

ج)  Shankar, Gowtham, & Surekha (2020 ة  أج  ا نجج  اتلجج  تلأهداؤ المحددا لوتا

 الصيغ الجديدة للتعليم الجامعي  -2
وهةةة  ةجلوعةةةة ةةةة  اتللةةةج   اامداةةةدا تودعوةةةي  اامةةةجة    نج عةةةة ةةةة  يجةةةجسا عج يةةةة أو خ ةةةاان 

تود ةدم اتد نةي واتعومةي  أجلبية ) جامجةعة ات  جداة  وججةعة اتع  جن  وججةعة ايل جي،  أو ن يجة
   ) جامجةعة اتُ ية،  أو  ض وسا ةجدلعية ) جامجةعة ا  دداةة،.

 الدراسات السابقة 

 دراسات وبحوث تناولت الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس  -

، اتدعةةة ؤ ع ةة  اتاتجاةةجن ا اليةةةة اته ةةةة يعضةةةج  5052الةةت دفو دسالةةة ات ةةةيد  و لةة اهي  )
ظةةةة ةدطوظةةةجن اتثةةةوسا ات ةةةلجعية ات ا عةةةة  وة اجعةةةة ايدليةةةجن  لةةةدده  قج لةةةة هيئةةةة اتدةةةدس ب  وا 

لةةةأه  هةةةُل اتاتجاةةةجن  واتدعةةة ؤ ع ةةة  دسجةةةة يوف هةةةج تةةةد  أعضةةةج  هيئةةةة اتدةةةدس ب لججةعةةةة اي هةةة  ةةةة  
وجاةةةةةة نمةةةةة  اتطةةةةةها  لجلةةةةةدددام ا ةةةةةل   اتو ةةةةةت  ا  ةةةةة    ةةةةة   تةةةةةغ  وجلعةةةةةو اتظيجنةةةةةجن عةةةةة  ا  ةةةةة  

ةو عةةةةة ع ةةةة  أسرعةةةةة ة ةةةجوس  واظ ةةةةو ع ةةةة  عيلةةةة ةةةةة  اتطةةةةها قواةاةةةةج  ، عظةةةجسا00الةةة ظجنة ةكونةةةةة ةةةةة  )
ةةج  دغيةةا )اتلةةوا،   ةة  405) ، ةتةة دا  و عةةتو اتلدةةج   عةة  عةةدم وجةةود فةة و   ان د تةةة إل ةةج ية وف ا

ةةةةةةج  دغيةةةةةةا  جليةةةةةة  ة ةةةةةةجوس اتدسالةةةةةةة   ةةةةةة  لةةةةةةي  جةةةةةةج ن اتتةةةةةة و  ت ةةةةةةجا  أسدةةةةةةجا اتدد ةةةةةةص اتعل ةةةةةة  يظعا
ةةج  دغيةةا نةةوا اتكويةةة )ي دو ةةة )اتدد ةةص،  لةةج   يوجةةد فةة و  لةةي  الةةدجج ييةةا  –لجن أفةة اد اتعيلةةة يظعا

 ،.       5.42ي دو ة، وجج ا دسجة يواف  يوغ اتاتجاجن ة  وجاة نم  اتطها  ظياا لد دا  سقمي )

، اتدعةةةةة ؤ ع ةةةةة  اتاتجاةةةةةة ا اليةةةةةة يعضةةةةةج  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب 5051هةةةةةدفو دسالةةةةةة  ااةةةةةد ويةةةةةد  )
تد ةةةةةو  ن ةةةةةةو ا جفةةةةةةة اامجةعةةةةةة ا لدجةةةةةةة وعهقت ةةةةةةج لج  ونةةةةةةة لكويةةةةةجن اتصاليةةةةةةة ججةعةةةةةةة اي هةةةةة   ةةةةةة   ةةةةةةو  ا

ا ع فيةةةةة  و ةةةةُتغ اتاعةةةةا عةةةة  اتتةةةة و   ةةةة  أ عةةةةجد اتاتجاةةةةة ا اليةةةةة وأ عةةةةجد ا  ونةةةةة ا ع فيةةةةة  ةةةة   ةةةةو  
اخةةةدهؤ ةدغيةةةاان اتدسجةةةة اتعوليةةةة واتدد ةةةص  واتدعةةة ؤ ع ةةة  اةكجنيةةةة اتدنظةةةة لجتاتةةةج ا ا اليةةةة ةةةة  

دلوو أدوان اتظ ةة  ع ةة  ة يةةج  وة يةةج  ا  ونةةة ا ع فيةةة وات ةة  خةةه  أ عةةجد ا  ونةةة ا ع فيةةة  وا ةة
عضو هيئةة يةدس ب لكويةجن اتصاليةة ججةعةة اي هة   وأ ةجسن اتلدةج   إاة  وجةود فة و   192اظ و ع   

داتةةةة ال ةةةج يج  ةةة  اتاتةةةج ا ا اليةةةة ي جةةة  إاةةة  اخةةةدهؤ اتدسجةةةة اتعوليةةةة ت ةةةجا  ايلةةةدج   وعةةةدم وجةةةود 
ج ا ا اليةةة ي جةة  إاةة  اخةةدهؤ اتدد ةةص  ووجةةود عهقةةة ةوجظةةة وداتةةة فةة و  داتةةة ال ةةج يج  ةة  اتاتةة

لةةةةةي  اتاتةةةةةج ا ا اليةةةةةة وا  ونةةةةةة ا ع فيةةةةةة  واةكجنيةةةةةة اتدنظةةةةةة لجتاتةةةةةج ا ا اليةةةةةة ةةةةةة  خةةةةةه  أ عةةةةةجد ا  ونةةةةةة 
 ا ع فية.

لد وية  ة دةو  ا  ةج ن اتعوليةة ات ة  يلجوتةو   Esteve-Mon & et al(2020) وقجةةو دسالةة
ب ات قمي  عومي اامجةعجن تاججلة ع   ألئوة ل ثية ة ددا  وهة ع ةةج ة ةاسان اةةدهر  تج ا اتددس 

ةعومةةةة  اامجةعةةةةة تاتةةةةج ا اتدةةةةدس ب ات قمةةةةي  وةةةةةج الممةةةةج ن أو اي عةةةةجد ات ةةةةي تعةةةةك  هةةةةُل اتاتةةةةج ا  ةةةةةج 
ة ةةةةةةدو   تةةةةةةج ا اتدةةةةةةدس ب ات قمةةةةةةي يلةةةةةةجيُا اامجةعةةةةةةجن  واعدلةةةةةةدن اتدسالةةةةةةة ع ةةةةةة  ا ةةةةةةل   اتو ةةةةةةت  
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وا ي ويةةة  المحدةةةو   امليةةة  ا  ةةةج ن اتعوليةةةة  ان ات ةةةوة لاتةةةج ا اتدةةةدس ب ات قمةةةي لجلةةةدددام الةةةو
وقواعةد   Web of Science (WoS)ع ة   قواعةد ليجنةجن 5019 عومةي اامجةعةة وا نعةوسا ل ة  اوتيةو 

. و تغ املي  ا  ج ن ا نعوسا لجتوغجن ا نجويياةة وا لةظجنية وات اتغجتيةة. ودوةل عةدد Scopusليجنجن 
، ة جتةةة. وألةةت ن اتدسالةةة عةة  ةجلوعةةة ةةة  اتلدةةج   ةض ةةجع 42  ةةج ن ات ةة   يةة  اخضةةجعاج تود ويةة  )ا

ةةةةج   أ  ةةةة  ة ةةةةاسان اةةةةدهر  تةةةةج ان اتدةةةدس ب ات قمةةةةي هةةةو أ  اكةةةةو  ةعومةةةي اامجةعةةةةجن  ةةةةةهوي  سقليا
تيكونةةةةةةوا قةةةةةةجدس   ع ةةةةةة  ةواجاةةةةةةة اتد ةةةةةةداجن ات ةةةةةةي يط لاةةةةةةج اتدالوتوجيةةةةةةج او   وات ةةةةةة  يدطوةةةةةةب ةاةةةةةةجسان 

ةلجسلةةةةةةةجن يدس  ةةةةةةةةية جداةةةةةةةةدا  وات ةةةةةةةةدسا ع ةةةةةةةة  إاةةةةةةةة ا  علويةةةةةةةةجن اتدعوةةةةةةةةي  واتةةةةةةةةدعو   وا لةةةةةةةةدتجدا ةةةةةةةةة  و 
ا ةكجنيجن ات ي يوف هج  ظاة اتو ب ا جدلجعية و ظكج  ج    هُا الممةج   إ ةجفة إاة  ا  ةدو  اتعةجا  

ن أ  تواتةج ا ات قليةة ات ةي الدوااةج اتطةها علةد دخةوتا  اامجةعةة. ةلةج ادطوةب ةة  ألةجيُا اامجةعةج
ةةةةج تدوظيةةةةة الديججةةةةجن اه  ةةةة . وأ ةةةةجسن اتلدةةةةج   إاةةةة  الممةةةةج ن أو اي عةةةةجد ات ةةةةي  اكونةةةةوا لةةةةجسعي  يالوتوجيا
تعةةةةك   تةةةةج ا اتدةةةةدس ب ات قمةةةةي  عومةةةةي اامجةعةةةةة  وتعةةةةل ع ا اةةةةجسان ات قليةةةةة ايلجلةةةةية  واتدطظيةةةة  

ت ةةةةدسا ع ةةةة  تعد ةةةةد اتصالةةةةو  تود ليةةةةجن ات قليةةةةة  والةةةةدددام اتدالوتوجيةةةةج تودطةةةةو   ا هنةةةةي ا  ةةةةدل   وا
 اتاتج ان ات قلية تطها اامجةعجن.

ةةةة  وفلدةةةةةة ) ، ي داةةةةةد اتاتجاةةةةةجن ا اليةةةةةة اته ةةةةةةة يعضةةةةةج  هيئةةةةةة 5019والةةةةةت دفو دسالةةةةةة اتصا ة
اتدةةةةةدس ب لكويةةةةةجن اتصاليةةةةةة  وي داةةةةةد ا لديججةةةةةجن اتددس بيةةةةةة اته ةةةةةةة تاةةةةة  للةةةةةج  ع ةةةةة   تةةةةةجات   ا اليةةةةةة 

اليةةةةةة  والةةةةةدددةو اتدسالةةةةةة  ةةةةة   تةةةةةغ ا ةةةةةل   اتو ةةةةةت  واقصةةةةةاا  لةةةةة اة  وألةةةةةجتيب تدلليةةةةةة  تةةةةةجات   ا 
ةةةأداا تاةةةةج   ويو ةةةةوو إاةةةة  ةجلوعةةةةة ةةةةة  اتلدةةةةج   أهلاةةةةجع ي داةةةةد  اتد وي ةةةة   واعدلةةةةدن ع ةةةة  ا لةةةة ظجنة  ة
قج لةة ةة  اتاتجاةجن ا اليةة اته ةةة يعضةج  هيئةةة اتدةدس ب لكويةة اتصاليةة  س ةد ا لديججةجن اتصالو ةةة 

عةةة ةة  ات ةااة  والممةةج ن وةض ةج ألةةجتيب اتدةدس ب ااحةةدا   يعضةج  هيئةة اتدةةدس ب   اقصالةو ةجلو 
 واتد ليجن ااحداثة  وأخهقيجن ا الة. 

، ع ةةة  اتاتجاةةةجن ا اليةةةة اته ةةةةة يعضةةةج  هيئةةةة اتدةةةدس ب 5019ليللةةةج وقتةةةو دسالةةةة اتث تةةة  )
 اامةجة    ةة   ةةو  ا اةجس اتدلتيةةُ  تدجداةةد لة اة  إعةةداد ا عوةة   ة  الممةةدع  ات ةةعود   والةةدددةو

،  وأ اةةةة ن اتلدةةةةج  ع أ  الةةةةدججلجن 02اتظجلثةةةةة ا ةةةةل   اتو ةةةةت   واظ ةةةةو ايداا ع ةةةة  عيلةةةةة قواةاةةةةج )
ةةةةةج توةةةةةو   اتن ةةةةة ي تاةةةةةج ةةةةةة  ليةةةةة  ةجةةةةةج ن اتاتجاةةةةةجن اتعجةةةةةةة  أفةةةةة اد اتعيلةةةةةة جةةةةةج ن لل ةةةةةدو  عةةةةةج  يظعا

 واتاتجاجن اتدالوتوجية   اتجاجن ت ا     يطو   أدا  أعضج  هيئة اتددس ب لجامجةعة.

 هيئةة يعضةج  اتد ليةة اتاتجاةجن يةواف  ةةد  ع ة  اتدعة ؤ  ،5019علةجا ا ) الةةدس  هةدفو 
 و ةللو ا  ة    ا ةل   اتدسالةة الةدددةو وةعي ةجن يوف هةج  ايسدنيةة اامجةعةجن  ة  اتدةدس ب
 يو يةا ااحجلةوا   تجاةجن ةجةج نع اهاةة ع ة  ةو عةة ، ف ة ا40) ةة  ةكونةة الة ظجنة اتظجلثةة
 يةواف  وجةج ن اتلدةج   ةوعةحة .ااحجلةودية اتاتجاةجن ةعي ةجن دس باتدة ل ةجيةجن ي ةلي   تجاةجن

 دسجةة أةةج ة يتعةة  لدسجةة  جنةو ةلجسلةت ج ودسجةة هيئةة اتدةدس ب يعضةج  اتدالوتوجيةة اتاتجاةجن
 .ةلدتضة لدسجة فكجنو ا عي جن وجود

إاةة  يطةةو   اتاتةةج ان ات  ي ةةية  عومةةي   Blaskovaa & et al (2015) ولةةعو دسالةةة    
   اامجةعةةةجن  ةةة  ةلطوةةة  أ  للةةج  ا ع فةةةة واتث جفةةة تةةةد  اللةةج  ايةةةةة  عدلةةد ااةةة  لةةد  ظيةةةا ع ةةة  وةةةدا

ةع فةةةةة و تةةةةج ان ةعومةةةةي اامجةعةةةةة  ولجوتةةةةو اتدسالةةةةة ي داةةةةد اتاتةةةةج ان ايلجلةةةةية  عوةةةة  اامجةعةةةةة 
 عةةةةك  عةةةةجم  واقصةةةةاا  اةةةة   ةلجلةةةةظة تدطةةةةو   هةةةةُل اتاتةةةةج ان خج ةةةةة ةةةةةج اد ةةةة  لاتةةةةج ان اتدةةةةدس ب 
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الةةةةة اي جداليةةةةة و تةةةةج ا ا ي ةةةةج . والةةةةدددةو اتدسالةةةةة ا ةةةةل   اتو ةةةةت  واظ ةةةةو أداا وةلجسلةةةةة ا 
ا لةةة ظجنة ع ةةة  عيلةةةة ةةةة  ةعومةةةي وةةةةدا   اامجةعةةةة لججةعةةةجن جلاوس ةةةة لةةةووفج يج ودوتلةةةدا. وأ اةةة ن 
ندةةةةج   اتدسالةةةةة ة ةةةةدو  عةةةةج ز ةةةةة   تةةةةج ان ي تيةةةةي ا دعولةةةةي   وةةةةةج اد ةةةة  لجةةةةودا اتدعوةةةةي  واتد يةةةةي  

  وة ةةةدو  أقةةة   ةةة  ةجةةةج  يلليةةةة ا ع فةةةة ا اليةةةة. وقةةةدةو اتدسالةةةة ةجلوعةةةة ةةةة  ا و ةةةوي  توطةةةها
ا  صالةةةةةةجن تدطةةةةةةو    تةةةةةةةج ا اتدةةةةةةدس ب  ةثةةةةةة ع اتدةةةةةةةدس ب واتدوجيةةةةةةض وا ل عةةةةةةجسا ةةةةةةةة  قظةةةةةة  ات ةةةةةةةوطجن 
اتدعويليةة اي اةةا اا  ةةاا  واقصالةو تدطةةو   اتاتةةج ا ا اليةةع ا عةةجس ة اتعوليةةة ةة  أ ةةجداليي  أججنةةب  

    وااح و  ع   ةل  عولية  واقصالةو اتدسالةة تدطةو    تةج ا ا ي ةج ع ةعجامةة واتددس ب اتداخ
عيةةوا ا ي ةةج  والةة ظداتاج لألةةجتيب أ اةةا ةه ةةةة  واتدةةدس ب ع ةة  ةاةةجسان ا ي ةةج   واتدةةدس ب ع ةة  
 ات اةجة اتوغو ة اتع بية  ط   ة ةلجلظة تدطو   إةكجنجن و تج ان ةعو  اامجةعة    هُا الممج .

إاةةة  تعةةة ؤ لةةة اة   Malmqvist, Gunnarsson & Vigild (2008)فو دسالةةةة و ةةةُتغ هةةةد
 University of يطةةو   اتاتةةةج ا ا اليةةة يعضةةةج  هيئةةة اتدةةةدس ب  ةة  ججةعةةةة تعةةج    تودالوتوجيةةةج  

Technology Chalmers  وججةعةة تينعةوديلل Linköping University لجت ةو د  واامجةعةة اتد ليةة
the Technical University    ةة  اتةةدنلجسر   ودجلةةدددام ا ةةل   ا  ةةجس  ويطظيةة  أداا ا  جلوةةة ع ةة 

عيلة ةة  أعضةج  هيئةة اتدةدس ب لجامجةعةجن اتةثهي    ةدؤ يو ةي  الديججةجن وخ ةاان لة اة  يلليةة 
اتاتةةةةةج ان ا اليةةةةةة يعضةةةةةج  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب  يو ةةةةةوو اتلدةةةةةج   إاةةةةة  أ  جاةةةةةود يطةةةةةو   اتاتةةةةةج ا ا اليةةةةةة 

 عةةل  لةة اة  يلليةةة اتاتةةج ان ا اليةةة  ةة  ةجةةج  إداسا ا عةة وعجن  واتدوا ةة   يعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب
 عةة  

ا
خج ةةة  ةة  ليئةةة ا جداليةةة ةدعةةددا اتث جفةةجن  واتعلةة  ااملةةجي    و داسا اتدغييةةا اتدلميمةةي  فضةةه

فاةة  ات ةةيج  الممدل ةة  توعلةة  اي ةةجدامي  وأ ةةجسن اتلدةةج   إاةة  أ  هلةةجر أوجةةض تعةةجلض قو ةةة  ةة   يتيةةة 
اة  يلليةةة اتاتةةج ا ا اليةةة  ةة  اامجةعةةجن اتةةثهي  ةة  لةة اة  عوةة  أ ةةو  اتدةةدس ب  ليةة  يدةةوا  إداسا لةة  

ولةةدان ةدد  ةةة تد ةةدا  هةةُل ات ةةااة . و ةةد  ي ةةدالاج يعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب لجعدظجسهةةج جةةد  ةةة  
ةدطوظةةةةةجن اتصاقيةةةةةة. ةةةةةة  نجليةةةةةة أخةةةةة    ليللةةةةةج ادةةةةةوا  يلتيةةةةةُ ات ةةةةةااة  ا داس ةةةةةة يعضةةةةةج  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب 

 م ا واسد اتبع  ة.أق ج

 عراسات وبحوث تناولت الصيغ الجامعية الجديدةد

، إا  اتدع ؤ ع   ا اجس ا تةجهيمي واتتاة   ينلةو   ججةعةة 5052هدفو دسالة  ل جني  )
اتعةة  جن وعهقدةةض لإقد ةةجد ا ع فةةة  واتاعةةا عةة  أسا  خ ةةاا  اتصاليةةة وا قد ةةجد ع ةة  ةةةد  إةكجنيةةة 

وو ةة  ي ةةوس ة صةةا   نعةةج  ججةعةةجن اتعةة  جن لل ةة   واعدلةةةدن  إنعةةج  ججةعةةة اتعةة  جن ة ةة  ة
اتدسالةة ع ةة  ا ةل   اتو ةةت   ة  ي  يةة  أهةةدافاج  وع ة  ا لةة ظجنة  ةأداا املةة  اتظيجنةجن  ات ةةي اظ ةةو 

، ةةةةة  اا  ةةةةاا  لجامجةعةةةةجن ا  ةةةة  ة  ويو ةةةةوو اتدسالةةةةة  ةةةة   ةةةة اج ا يةةةةدان  إاةةةة  29ع ةةة  عيلةةةةة قواةاةةةةج )
ةج إاة  و ة  ي ةوس ة صةا  تةُتغ   ةواف ة اا  اا  لدسجة  ظياا ع   إنعج  ججةعةة  ة  جن ة ة  ة ةلت يا

وأو و اتدسالة لإةكجنية ي و    عغ اامجةعةجن ا  ة  ة إاة  ججةعةة  ة  جن لدد  ةجن ةعيلةة  
 ويدو د أعضج  هيئة اتددس ب لجتاتجاجن اته ةة تُتغ.

عةةةةة ات  جداةةةةة  ، إاةةةة  اتدعةةةة ؤ ع ةةةة  ايلةةةةب اتلم  ةةةةة ت مجة5055هةةةةدفو دسالةةةةة ات ةةةةيد  ع ةةةة  )
وا لجسلةةةةةجن اته ةةةةةةة تود ةةةةةو  إاةةةةة  أنلةةةةةو   ات  ةةةةةجدا  ةةةةة   ةةةةة  ةعةةةةةجايا ا عدلةةةةةجد  وقةةةةةدةو ي ةةةةةوس ة صةةةةةا  
 لةةةةة يتج  ةدطوظةةةةةجن ي ةةةةةو  ججةعةةةةةة جلةةةةةوا اتةةةةةواد  إاةةةةة  ججةعةةةةةة س جداةةةةةة  ةةةةة   ةةةةةو  ةعةةةةةجايا ا عدلةةةةةجد  
 والةةةةةةةدددم اتظجلةةةةةةة  ا ةةةةةةةل   اتو ةةةةةةةت   عةةةةةةة يض ا  ةةةةةةة   واتد وي ةةةةةةة   و تةةةةةةةغ تد ويةةةةةةة  ندةةةةةةةج   اتظ ةةةةةةةوي
واتدسالجن لو  اامجةعة ات  جداةة  وي وية  ةة ة ان وةلجسلةجن وعلج ة  وخ ةج ص اتد ةو  ن ةو 
اامجةعةة ات  جداةةة اتةةواسدا  ة  دتيةة  اتد ةةو   وا عدلةجد تو انةةجة  اتت عويمةةي  ة  ةةل ةةجن اتدعوةةي  اتعةةجا  
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وظةةةةةجن واي هةةةة    واعدلةةةةةد اتظ ةةةةة   ةةةةة  إاةةةةةجسل ا يةةةةةدان  ع ةةةةة  الةةةةة ظجنة تودعةةةةة ؤ ع ةةةةة  واقةةةةة  الةةةةة يتج  ةدط
ي و ةةةةة  ججةعةةةةةةة جلةةةةةةوا اتةةةةةواد  إاةةةةةة  ججةعةةةةةةة س جداةةةةةة  ةةةةةة   ةةةةةةو  ةعةةةةةجايا ا عدلةةةةةةجد  وس ةةةةةةدن اتدسالةةةةةةة 
ةجلوعةةةةة ةةةةة  ا دطوظةةةةجن تود ةةةةو  لججةعةةةةة جلةةةةوا اتةةةةواد  إاةةةة  أنلةةةةو   اامجةعةةةةة ات  جداةةةةة ةض ةةةةج فيلةةةةج 
ادعوةةةة   عضةةةةو هيئةةةةة اتدةةةةدس ب  ي داةةةةد ا لديججةةةةجن اتددس بيةةةةة واتاتجاةةةةجن ات  جداةةةةة  ةةةة  ةجةةةةج  س ةةةةجدا 

علج   ويو   اتظ   إا  ةجلوعة ة  اتلدةج   ةة  أهلاةجع جةج ن دسجةة الة يتج  ةدطوظةجن ي و ة  اي 
ججةعة جلوا اتواد  إا  ججةعة س جداة اا ج ة ل لجتة اامجةعةة وأهةدافاج وخطت ةج ا لةصااييجية  ة  

ج ةة لةةع ،  يههةج ع ة  اتدةواا  دسجةة الة يتج  ا دطوظةجن اا 5.22ا  يظة ايواة  للدولة  ل ةجر  قةدسل )
،  ا عةةةةةةةةةجايا اي جداليةةةةةةةةةة وات ةةةةةةةةةااة  اتدعويليةةةةةةةةةة 5.02ا عةةةةةةةةجس ة الممدلعيةةةةةةةةةة للدولةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةجر  قةةةةةةةةةدسل )

،  اتظ ةة  اتعومةةي ويطظي جيةةض 1.02،  ات يةةجدا للدولةة  ل ةةجر  قةةدسل )1.92للدولةة  ل ةةجر  قةةدسل )
،  اةةة  جةةةج ن 1.24،  أعضةةةج  هيئةةةة اتدةةدس ب للدولةةة  ل ةةةجر  قةةةدسل )1.02للدولةة  ل ةةةجر  قةةةدسل )

جةةةةة الةةةة يتج  ا دطوظةةةةجن اا ج ةةةةة لةةةةجتطها  ةةةة  ا  يظةةةةة ات ةةةةج عة وايخيةةةةاا للدولةةةة  ل ةةةةجر  قةةةةدسل دس 
،  وجةةود فةة و   ان د تةةة إل ةةج ية لةةي  ةدولةةةطجن الةةدججلجن أفةة اد اتعيلةةة تعةةد   خةةةدهؤ 1.25)

ةدغيةةةةاان )اا  ةةةةاا  ةةةة  ةجةةةةج  اامةةةةودا ت ةةةةجا  ةةةةة  تداةةةةض خ ةةةةاا  ةةةة  ةجةةةةج  اامةةةةودا  ل ةةةةو  اتكويةةةةة ع ةةةة  
ت ةةجا  اتكويةةجن ات ةةي ي ةةدةو تهعدلةةجد  ات يظةةة اي جداليةةة ت ةةجا  فئةةة ا عيةةد،  عةةدم وجةةود ا عدلةةجد 

فةةة و   ان د تةةةة إل ةةةج ية لةةةي  ةدولةةةطجن الةةةدججلجن أفةةة اد اتعيلةةةة تعةةةد   خةةةدهؤ ةدغيةةةا اظيعةةةة 
 اتكوية لجلديلج  المحوس اا ج  لجتظ   اتعومي ويطظي جيض.

س ة صةةةةةا  تودوجةةةةةض لججةعةةةةةة اي هةةةةة  ن ةةةةةو ، إاةةةةة  و ةةةةة  ي ةةةةةو 5051 لةةةةةج لةةةةةعو دسالةةةةةة اتلجةةةةةجس )
اامجةعةةجن اتظ ثيةةة  ةة   ةةو  ا يججهةةجن ااحداثةةة  واعدلةةد اتظجلةة  ع ةة  ا ةةل   اتو ةةت  اتد وي ةة   ةة  
ةةأداا املةةةة  اتظيجنةةةةجن ويةةةة  يطظي اةةةةج ع ةةةة  عيلةةةةة  جلةةة  اتظيجنةةةةجن وي ويوت ةةةةج ويت ةةةةياهج  وع ةةةة  ا لةةةة ظجنة  ة

عةةحو اتلدةةج   أ  يةةواف  ة وةةةجن اامجةعةةة ، ةةة  أعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب  وأو 451ععةةوا ية قواةاةةج )
ةةةةج لمحةةةجوس ا لةةةة ظجنة جةةةةج ن ةدولةةةطة  وأو ةةةةو اتدسالةةةة للجلوعةةةةة ةةةةة   اتظ ثيةةةة لججةعةةةةة اي هةةة  يظعا
ا جةةةةةةة ا ان  ةةةةةةة  ججنةةةةةةةب اتث جفةةةةةةةة اتدلميليةةةةةةةة  و يطظيةةةةةةة  ااحو لةةةةةةةة ات  ةةةةةةةيدا  ويلةةةةةةةوا ا ةةةةةةةواسد ا جتيةةةةةةةة  

ده  لجتاتجاةةةةةجن اته ةةةةةةة ت مجةعةةةةةة والةةةةةد طجا اتعلج ةةةةة  ا ليةةةةةيا ةةةةةة  أعضةةةةةج  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب و ةةةةةةدا
 اتظ ثية  لج  جفة إا  يواي  اتد لية وا لدكجس. 

، إاةةة  ي ويةةة  ةجهيةةةة اامجةعةةةة ا  ةةةدداةة واتدعةةة ؤ 5051وهةةةدفو دسالةةةة ات ةةةيد  و  ةةةجهي  )
 عةةةة  اتاعةةةةا عةةةة  دوس اامجةعةةةةةة 

ا
ع ةةةة   عةةةةغ اتدجةةةةجسا اتعج يةةةةة  ةةةة  الةةةةدداةة اتدعوةةةةي  اتعةةةةجا   فضةةةةه

و  جةةةودا اتدعوةةةي  اتعةةةجا  واتدعةة ؤ ع ةةة  ةعةةةجايا  ةةةلج  جةةةودا اتدعوةةةي  اتعةةةجا  ا  ةةدداةة  ةةة  سفةةة  ة ةةةد
 ان ات وة لجامجةعة ا  دداةة  والدددم اتظ   ا ل   اتو ت  ة  أجة  ا ججلةة ع ة  ت ةج  يض  
ويو ةةة  إاةةة  جلوةةةة ةةةة  اتلدةةةج   اتلم  ةةةة أهلاةةةجع  ةةةيجية نلةةةو   ة صةةةا  امجةعةةةة ة ةةةدداةة ع ةةة   ةةةو  

غ ةةةة  أجةةة  ي  ةةةي  جةةةودا اتدعوةةةي   وأةةةةج ةةةةج ادعوةةة  لججنةةةب ايلةةةجيُا  أو ةةةو اتدجةةةجسا اتعج يةةةة و تةةة
اتدسالة لض وسا يللية قدسان ايلةجيُا  عةد اتدأ ةد ةة  اخديةجس اتاتةج ان ات ةجدسا ع ة  اتدوا ة  ةة  
اتطوظةةةةةةة  ةةةةةة  ة لوةةةةةةة اتدعوةةةةةةي  اامةةةةةةجة    لج  ةةةةةةجفة إاةةةةةة  و ةةةةةة  دوسان يدس بيةةةةةةة ة ةةةةةةدل ا  عةةةةةةجدا يأهيةةةةةة  

اتددس ب وتيميعض ع   إنجةج  ايل ةجي اتعوليةة وا عةجس ة  ة  ا ةةيل ان   لةج  ايلجيُا ويطو   ا   
انظغةةة  ع ةةة  ايلةةةجيُا اتد  ةةة  لةةةجيخه  ات ةةةجةية. ويالةةة  اتاتجاةةةجن  تعضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب  ةةة  جةةةودا 
اا دةةةة اتدعويليةةة فيلةةج اةةأت ع )اتدةةدس ب  اتد ةةو    ا س ةةجد واتدوجيةةض  اتدةةأتيا واتصاجلةةة  اتدطةةو   

 اتعل  ا داس   خدةة الممدل ،.ا هني  



 الكفايات المهنية اللازمة لإعداد عضو هيئة التدريس على ضوء الصيغ

 الجامعية الجديدة "رؤية مستقبلية" 

على عبد الرؤوف محمد نصار                                                                              د/ 

 محمد عبد المجيد أحمد خليلد/ 
 

 

146 

، فعجتيةةة اامجةعةةجن ات  جداةةة واا  ةةاان Gagnidze & Dominici (5051, أوعةةحو دسالةةة
واتد ةةةةةداجن  ةةةةة  اتع ةةةةة  ات قمةةةةةي وةةةةةة  خةةةةةه  ة اجعةةةةةة ايدليةةةةةجن ا دعو ةةةةةة لججةعةةةةةجن س ةةةةةةجدا ايعلةةةةةج   

  أ  اامجةعةجن ات  جداةة إ جفة إاة  جلوةة ةة  ي ةجس   ا لملةجن اتدوتيةة وة ا ةد اتظ ةوي لةيا  اتظجلثةج
ه  إلد  ايدوان ات ةي الاة  يو يتاةج لممج  ةة ي ةداجن اتثةوسا ات ةلجعية ات ا عةة و تةةغ ت ةدس  ج ع ة  
إاةجةةةجد أنملةةة ليليةةة تة  ةةةجدا ايعةلةةةج   ويلليةةة ا قد ةةجد المح ةة   وأ ةةةجسا إتةةة( أ  يطةةو   اامجةعةةجن إاةة  

ج   لةةةةةةج الدع ا عةةةةة لا   ةةةةةةج عةةةةةدا ةةةةةةةةا ان  ةةةةة   تةةةةةةج ا ايدا  ات  ةةةةةةجد  اتو ةةةةة  ات  ةةةةةةجد  ادطوةةةةةب ةجاةةةةةةودا
ت مجةعةجن  ةض ةةجع اعدلةجد س  ةةة س جداةة ويةةواف  ات ةجدا ات  ةةجداي   و ةُتغ خوةة  اتظيئةة ات  جداةةة اتداعلةةة 
تالةداا  وا ةةو تي  ات  ةةجداي   وتعد ةةد عواةةة  اتلجةج  اتدلميمةةي ا  ةةدل   ويةةوفيا اتاتجاةةجن ات  جداةةة 

 اته ةة تعضو هيئة اتددس ب.

، إاةة  ي ةةدا  س  ةةة ة صالةةة تد و ةة  اامجةعةةجن ا  ةة  ة إاةة  5050فو دسالةةة اتدهعةةج  )وهةةد
ججةعةةةجن   يةةةة  ةةةة   ةةةو  ةظةةةةجدسا اتد ةةةو  ات قمةةةي  والةةةةدعجنو اتدسالةةةة تد  يةةةة  أهةةةدافاج لةةةةإج ا ان 
ا ةةل   اتو ةةت  ة ةةةدددةة ا لةة ظجنة وجةةج ن اتعيلةةةة ةلثوةةة ةةة  أعضةةةج  هيئةةة اتدةةدس ب لجامجةعةةةجن 

  ويو وو اتدسالة إا  أ  ةدطوظجن ي و   اامجةعجن ا  ة  ة  إاة  ججةعةة   يةة ، 11099ا    ة  )
 ليئة تعويلية   ية إداسا   ية،. –علج    ع  ة   ية  -لنية ي دية -يدلث    ع )س  ة سقلية

،  ة وسا ا ند ةةج  ةة  اتدعوةي  اتد ويةةد  Glukhov, & Vasetskaya (5019ويلجوتةو دسالةة 
  اتدعوةةةي  اتةةةُ   وفةةةة  ا دطوظةةةجن اامداةةةدا تهقد ةةةجد اتةةةُ   والممدلةةة  اتةةةةُ   واتدعوةةةي  ا تاصاونةةة  إاةةة

  ةدؤ ي  ية  جةودا يةدس ب ا دد  ةي . والةةت دفو اتدسالةة عة م وي وية  اا  ةج ص ات  ي ةةية 
ت مجةعةةةةةة اتُ يةةةةةة  ةثةةةةة ع ة ونةةةةةة اتةةةةةدعو   ةةةةة  ليئةةةةةة تعويليةةةةةة يتجعويةةةةةة  واتو ةةةةةو  الممةةةةةجن  إاةةةةة  المحدةةةةةو  

اتي صةة ي وياييةةا نمةةجم اتدعوةةي  ي ةةو ة ةةدو  ا ع فةةة وات ةةدسان اتت داةةة اتعةةج    و  ةةتج  اتطةةج   
توطجتةةب ةةة  خةةه  )ةجلوعةةة ةةة  ةة ةة ان ة ةةدو  ا ع فةةة،  ويو ةةوو إاةة  إ ع اتدعوةةي  ات ةةج   ع ةة  
اتدالوتوجيةةةةج اتُ يةةةةة   ةةةةجعد ع ةةةة  ي  يةةةة  ا ةكجنةةةةجن اتداخويةةةةة ةةةةة  خةةةةه  ةطجل ةةةةة ة دةةةةو  اتةةةةدوسا 

دلةةةةج  ل نةةةةجة  تعويمةةةةي فةةةة د  ةةةةة  اتصا يةةةةي ع ةةةة  ات ةةةةتجن اتي  ةةةةية اتدسالةةةةية ةةةةة  ندج جاةةةةج اا ج ةةةةة  و 
توطجتةةةب. ادضةةة  أنةةةض  ةةة  اتدعوةةةي  اتةةةُ   اجةةةب أ  يدكجةةةة  ةظةةةجدن نمةةةجم إداسا اامةةةودا  عةةةك  ةدلةةةجي   
وات ةةةةي يدلثةةةة  جوه هةةةةج  ةةةة  ي  يةةةة  وااحتةةةةجا ع ةةةة  ة ةةةةدو  ا ع فةةةةة واتث جفةةةةة اتعجةةةةةة وا اليةةةةة توةةةةدعو  

 .دل  امودا اتدعوي  اتعلوية اتدعويلية ة  قظ  جلي  أعضجئ جوي  يض ج ا  دل   واتد  ي  ا  

، جةةةج  اتغةةة م ةض ةةةج ت ةةةوي  اتضةةةو  ع ةةة  ججةعةةةجن Xu, A., & Ye, L( .5014 -دسالة 
ايل ةةةةجي ودوسهةةةةج ات ا ةةةةد  ةةةة  اتدلليةةةةة ا قد ةةةةجداة واتدلليةةةةة ا جدلجعيةةةةة  و ت ةةةةج  اتضةةةةو  ع ةةةة  اتدطةةةةوس 

ي    لةةج الةةت دفو اتوسقةةة اتظ ثيةةة س ةةد اتد ةةداجن ات ةة    ااحج ةة   ةة  اامجةعةةجن اتظ ثيةةة  ةة  ات ةة
ات ةةي يواجةةض ا عولةةي  وةةةد  جةةودا أدائ ةة  اتددس اةة ي  ويةةأايا اةةةده ا  تواتجاةةجن اته ةةةة ع ةة  ة ةةدو  
ايدا  اتةةةةةةةو يت   واعدلةةةةةةةةدن اتوسقةةةةةةةة اتظ ثيةةةةةةةةة  ع ةةةةةةة  ا لةةةةةةةة ظجنة  وا ةةةةةةةل   اتدج   ةةةةةةةةي  لل ميةةةةةةةة تاةةةةةةةةج  

عوةةةة  تواتجاةةةةجن اته ةةةةةة فيلةةةةج ادعوةةةة  لأسرعةةةةة أ عةةةةجد )اامةةةةودا ويو ةةةةوو إاةةةة  ندةةةةج   أهلاةةةةجع أ  اةةةةةدهر ا 
ات ةةةةدسا اتظ ثيةةةةة،  وأنةةةةةض هلةةةةجر الةةةةة عهقةةةةةة  -اتةةةةوي  ات ةةةةةلجي   –ات ةةةةدسا ع ةةةةة  اتدةةةةدس ب  –ايلجلةةةةية 

 اسيظجاية ةوجظة ةعلو ة لي  ة دو   تج ا ا عولي  واي عجد ايسرعة وايدا  اتو يت .    

، علةةدن إاةة  Homan, G., & Macpherson, A( .5002أةةةج دسالةةة هوةةةج   وةج تيالةةو  
يطو   اتدعوةي  ا تياصاونة   ة  ججةعةة اتعة  جن  و نعةج  ةجةج ن اهدلةجم جداةدا امجةعةة اتعة  جن  
والدددةو اتدسالة ا ل   اتو ةت  )دسالةة ااحجتةة،   واظ ةو اتدسالةة ع ة  اةهي ةةل ةجن   ةا  
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ا تياصاونةةةة  لججةعةةةةة اتعةةة  جن ا دةةةةج  إاةةةة   ةةة  قطجعةةةةجن ة دوتةةةةة  وجةةةج ن اتلدةةةةج   يوعةةةة  أ  اتةةةدعو  
  تجاجن فيلج ادعو  لج واسد اتبع  ة  وا  دو  اتدالوتوج  توللملة  واتعج د ع   خ اان ا دعو . 

 التعقيب على الدراسات السابقة  

ادضةةةةة  ةةةةةة  اتعةةةةة م ات ةةةةةجل  تودسالةةةةةجن ات ةةةةةجل ة  ةةةةة  ة وس  ةةةةةج ايتةةةةةج  اتاةةةةةدؤ ةةةةةة  اتدسالةةةةةة 
لإعةةداد عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب ويدو ةةدل لجتاتجاةةجن ا اليةةة اته ةةةة  وا ظةةة  ااحجتيةةة ةةة  ليةة  ا هدلةةجم

،  ودسالةةة 5051،  ودسالةة  ااةد  ويةد  )5052اتدطةوس واتد ةدم اتعومةي   دسالةة ات ةةيد  و لة اهي  )
 ،.5019اتصا   )

 لةةةةةج أ ةةةةةجسن  عةةةةةغ اتدسالةةةةةجن إاةةةةة  لةةةةة اة  يطةةةةةو   اتاتةةةةةج ا ا اليةةةةةة يعضةةةةةج  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب 
   لةةج أوعةةحو اتدسالةةجن  ةة  Malmqvist, Gunnarsson & Vigild (2008) سالةةة لجامجةعةةجن  د

ة وسهةةةةةةةج اتثةةةةةةةجن  اتدعةةةةةةة ؤ ع ةةةةةةة  ا اةةةةةةةجس ا تةةةةةةةجهيمي واتتاةةةةةةة   تةةةةةةةظعغ ات ةةةةةةةيل اامداةةةةةةةدا ةض ةةةةةةةج دسالةةةةةةةة 
، دسالةةةة هوةةةةج   5051،  و ةةةجهي  )5051، واتلجةةةجس )5055، ودسالةةةة ات ةةةيد  ع ةةة  )5052ل ةةةجني )

 ،.Homan, G., & Macpherson, A( .5002وةج تيالو  

ا  ويددوةةا اتدسالةةة ااحجتيةةة عةة  اتدسالةةجن ات ةةةجل ة  ةة  ايدج هةةج ةةة  ات ةةيل اامداةةدا ةعيةةةجسا
ةةج تاةةج  و لاةة  ات ةةوا  لةةأ  اتدسالةةة ااحجتيةةة الةةدتجدن ةةة  اتدسالةةجن ات ةةجل ة   ةة  للةةج  ا اةةجس 

ا
وة ك

        اتلم    وي داد ةل ميت ج وأداا جل  اتظيجنجن وا   ة اخديجس اتعيلة.     

 ثانيا  الإطار النظري 

 المحور الأول  إعداد عضو هيئة التدريس في الأدب التربوي المعاصر 

 عةةةةةل  المحةةةةةوس ايو  ةتاةةةةةوم إعةةةةةداد عضةةةةةو هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب  وااموانةةةةةب الم دوتةةةةةة  عةةةةةدادل  
 و تغ فيلج ا  ع

  مفهوم إعداد عضو هيئة التدريس 
ا

 أولا

  ةةج وسد  ةة  ا ةةجدا  -  ة ةة   عةةيا ةتاةةوم   عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب   ةة
ا
ةةة  قةةجنو  يلمةةي   24وف ةةج

إاةةةةة  ايلةةةةةجيُا  وايلةةةةةجيُا ا  ةةةةةجعدا   وا دسلةةةةةي . )قةةةةةجنو  يلمةةةةةي  اامجةعةةةةةجن  -اامجةعةةةةةجن ا  ةةةةة  ة 
 University)، وقد ا    هُا ا تاوم     عغ اتدو  تيعةل  جلية  اتعةجةوي  لجامجةعةة )50  1990

of South Carolina 2012, 10 

إعةةةةةداد عضةةةةةو هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب لأنةةةةةضع علويةةةةةة اةةةةةد  ةةةةةة  خهتاةةةةةج دعةةةةة  ويلليةةةةةة ةعةةةةةجسؤ و عةةةةة ؤ 
وةاةةةةجسان ا عيةةةةةدا  والمحج ةةةةة    وييةةةةةاه  للةل ةةةةةجن اتدعوةةةةي  اتعةةةةةإا   لإ  ةةةةةج     تجاةةةةةجن اتدةةةةةدس ب 
اتتعج     قجعة اتدس   و   ج    ةاجسان اتظ   اتعومة  لجعدظةجسه  عولةج  لةجلثي  وةاليةي  ةادلةي  

و   ةةةةج    ةاةةةةةجسان  دجلةةةةة اتظ ةةةةةوي ونعةةةة هج  و جفةةةةةة ا اةةةةجسان ا داس ةةةةةة ا  يظطةةةةةة لةةةةجتددطي   الةةةةةت    
يل ة   ة ةددا وولةج   أهةداؤ  ان ةاليةة ،   لةج  عة ؤ لأنةض علويةة220  5002 علواة . )ييهلة   

 وةاليةة والصاافةج  جةودا ويليةيا أ اةا أدا  إاة  و ةعتض ايدا  ي ويداةة لجتةة ةة  عضةو هيئةة اتدةدس ب
وةيةمعة ع ة  ا عةداد واتدلليةة  ة تةدا ليئةة خوة  ت ةا   ة  ات ةي اتولةج    جفةة   يئةة ع ةا و تةغ
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و هلةةع ع ةة  اتدع  تةةجن ات ةةجل ة أ  ةةج أيتوةةو أ عةةجد  (Almohsen 2013, 239). ا اليةةة ا  ةةدل ا
عد ا عجس ة    خدةة ويللية الممدل .  ةالة    إعداد ا عو  اامجة    ليلج  ا

عةةةةد إعةةةةةداد عضةةةةو هيئةةةةةة اتدةةةةدس  ج تد  يةةةةة  اتتجعويةةةةة ا ةل ةةةةةية  ةةةة  ةجةةةةةج  و ا ا ألجلةةةةيا عةةةةةدا ب  ا
اتدعوةةي  اتعةةجا    ةةج  عةةدادل ةةة  أاةةجس إاججليةةة ع ةة  ي  يةة  سلةةجتة ا ةل ةةة اامجةعيةةة ودوةةوج أهةةدافاج  

أنض اجب إعجدا اتدتايا  ة  إعةداد أعضةج  هيئةة اتدةدس ب ويطةو    Randall (2008, 18) و    ساندا  
تعوةةةة  فعةةةج   ليةةةة  اةةةلعاب يطةةةو   أدائ ةةةة  ل ةةةوا ع ةةةة  تعوةةة  اتطةةةةها  أدائ ةةة  تول جفمةةةة ع ةةةة  ةجدلةةة 

وة ةةةةدو جن ةعةةةةجس ت   وي تيةةةةيه   وأ  اا  ةةةةاان ا ا  ةةةةظة ةةةةة  ا عةةةةداد واتدأهيةةةة  يتيةةةةد  ةةةة  ةجةةةةج ن 
عةةةةةدا  ةثةةةةة ع اتدجداةةةةةد  ةةةةة  اتدةةةةةدس ب  والةةةةةدددام الةةةةةصااييجيجن اتةةةةةدعو  اتنعةةةةة   وألةةةةةجتيب اتد ةةةةةو   

ةةج اتتعةج   والةةدددام اتولةةج   ا دعةددا ا ةةج قو ا  عدلةةدا ع ةة  يالوتوجيةج ا ي ةةج ن   لةةج اضة  ألجلا
 تدطو   ات ااة  وا لجه  اتدسالية. 

 ثانيا  جوانب إعداد عضو هيئة التدريس 

اةةةد  إعةةةةداد عضةةةةو هيئةةةة اتدةةةةدس ب ةةةةة  خةةةه  ةجلوعةةةةة ةةةةة  ات ةةةااة  اي جداليةةةةة وا اليةةةةة ةةةةة  
ت ةةةةةة  يدةةةةةةج  تولعوةةةةةة  اامةةةةةةجة   ةلةةةةةةُ تعيلةةةةةةض أهلاةةةةةةجع لةةةةةة اة  اتدسالةةةةةةجن اتعويةةةةةةج  ودةةةةةة اة  اتدلليةةةةةةة ا اليةةةةةةة ا

 لجامجةعة. و لا  يو ي   تغ فيلج ا  ع 

 الجانب الأول  برامج الدراسات العليا 

ت دلد اتدسالجن اتعويج أهليت ج ة   و  ةج ألةد اتعلج ة  ات  ي ةة ات ةي يلةل  اامجةعةة اتدليةي 
تعويةةةج ةجلوعةةةة ةدلوعةةةة ةةةة   ةةة   جفةةةة ايولةةةجص اتعوليةةةة اتواليةةةة واتدوتيةةةة  وي ةةةي  لةةة اة  اتدسالةةةجن ا

اتةةةةدسججن اتعوليةةةةة ةثةةةة  اتةةةةدلووم  وا جج ةةةةديا  واتةةةةد دوسال  واتاةةةةدؤ اتةةةة  يب تودسالةةةةجن اتعويةةةةج هةةةةو 
ةةةةةجدامي تولعيةةةةةةدا  وا دسلةةةةةةي  ا  ةةةةةةجعدا   وييةةةةةةاه  ةةةةةةة  اتظةةةةةةجلثي  وةةةةةةةل ا  اتةةةةةةدسججن  ا عةةةةةةداد اي ة

ظي يةةةةةة يلأةةةةةحجا ا اةةةةة  اتعوليةةةةةة   لةةةةةج ي ةةةةةي  اتدسالةةةةةجن اتعويةةةةةج دسالةةةةةجن ةاليةةةةةة يةةةةةدع  ا اةةةةةجسان اتدط
 الم دوتة  ةث  اتدلووم وا جج ديا واتد دوسال ا الية. 

 22الم  اتدسالجن اتعويةج  ة  اامجةعةجن ا  ة  ة قةجنو  يلمةي  اامجةعةجن  لية  يةلص ا ةجدا و
  وةةة  لةةي  واتظ ةةوي ع ةة  ة ةةدو  اامجةعةةة اتعويةةج تودسالةةجن ةجوةةبةةة  هةةُا ات ةةجنو  ع ةة  تعةةاي  

 ،1990)قجنو  يلمي  اامجةعجن  إعداد عضو هيئة اتددس ب ةج ا  عا دعو ة ل اخد ج جيض

  ويةجن  ة  ليض ةج واتدن ةي  اامجةعةة   ة  واتظ ةوي اتعويةج تودسالةجن اتعجةةة ات يجلةة عةداد -
 .اامجةعة

 ايجلبية. ا ل  ع   وتااتجد اتدسالية واجج ا  ج اامجةعة تظعثجن عجةة خطة إعداد -
 عولية. ةالجن    اامجةعة    ددس بات هيئة أعضج   اتجد ليجلة و   -
  اامجةعة.    واتظ وي اتعويج تودسالجن اتدت ج ةكجفآن نمجم إعداد -
 .  ج اتض وم اات  للج وة اجعت ج اامجةعة    واتظ وي اتدسالجن اتعويج نم  ي يي  -
  اامجةعة.    واتظ وي اتعويج اتدسالجن خطة يلتيُ ةدج عة -
 اتدسالية. وي     ا جج ان ايجلبية   ل ا وع   اامجةعة  عثجن    ا اتجد -
 وااحو ةجن اتعوليةة ا ةةيل ان واحضةوس  عوليةة ةالةجن  ة  اتدةدس ب هيئةة أعضةج  إاتةجد -

 .اتدسالية
  اتعومي. اتدت ج لأجج ان تلألجيُا اتصاخيص -
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 اامجةعةة  ة  اتدةدس ب هيئةة أعضةج  ع ة  ويو  عاةج نعة هج وتيةمي  اتعوليةة اتظ ةوي جلة  -
 .وخجسجاج اتظهد داخ     اتعولية واتايئجن ولج اتع ة  ويظجدتاج

 - ةةةةةة  لةةةةةةج ن قويوةةةةةةة -و دةةةةةةج  تطةةةةةةها اتدسالةةةةةةجن اتعويةةةةةةج ةةةةةةة  ا عيةةةةةةدا  وا دسلةةةةةةي  ا  ةةةةةةجعدا 
ااح ةةةو  ع ةةة  اتةةةدسججن اتعوليةةةة ةةةة  خةةةه  ا لدعةةةجي اا ةةةجسج   أو ا  ةةة اؤ ا عةةةصار )و اسا اتدعوةةةي  

 ،19ع 5010اتعإا  

ةةةةج ةةةةةة  ة ةةةةئوتية اتايئةةةةةة ا
ا
ت وةيةةةةة تضةةةةةلج  جةةةةودا اتدعوةةةةةي  وا عدلةةةةجد  ةةةةة  نعةةةة  ا جفةةةةةة وانطهق

اامةودا  ة  ا ةل ةةجن اتدعويليةة ع ة  اتل ةةو اتةُ    ةةجعد ع ة  اتد  ةي  ا  ةةدل  امةودا ةد جج  ةةج  
 –فإ  اتايئة و عو ةعجايا قيجلية عجةة ي ا ةجاجةب أ  ي   ةض لة اة  اتدسالةجن اتعويةج )دلوةوم 

جةداسان يدتة  ةة  اظيعةة  ة  يد ةص ةة  اتدد  ةجن  د دوسال، ة  ةعةجسؤ وةاةجسان و  -ةجج ديا
ويدل ةةةةوس ةعملاةةةةج لةةةةو  جةةةةودا اا ةةةة    ويلالةةةةض ةةةةة  ةاةةةةجسان اتظ ةةةة  اتعومةةةةي  ويطظيةةةة  ةةةةةج تداةةةةض ةةةةة  
 عةةة  يدو ةةةدل لجتعداةةةد ةةةة  ا اةةةجسان ا اليةةةة واتعجةةةةة )اتايئةةةة 

ا
ةعةةةجسؤ وخ ةةةاان  ةةة  ليجيةةةض ا اليةةةة  فضةةةه

 . ،54 -14  5009ات وةية تضلج  جودا اتدعوي  وا عدلجد  

وسيةة  ااماةةود ا ظُوتةةة  ةة  يطةةو   اتدسالةةجن اتعويةةج  ةة  ة ةة   لةةوا  ع ةة  ة ةةدو  ات عةة  عجن 
اامجةعيةةةة وةةةةج يدضةةةةللض ةةةة  ن ةةةو   وةةةةةج يظُتةةةض اامجةعةةةجن ةةةةة  ة ةةةجو ن  ةةة  ةجةةةةج  يطظيةةة  أنملةةةةة 
 لج  اامودا    ل اةجاةج  ييةا أ  إعةداد عضةو هيئةة اتدةدس ب  ة  ة ة  ةة  خةه  اتدسالةجن اتعويةج 

قوةةةة اتدلو ةةة   قوةةةة اتتةةة   ا للولةةةة تطةةةها ودض  عةةةغ جوانةةةب اتضةةةعا وات  ةةةوس وات ةةة  ةض ةةةجع   عةةة
اتدسالةةةجن اتعويةةةج تااتةةةجد  ةةة   عثةةةةجن أجلبيةةةة  اتطوةةةب ا صيااةةةد ع ةةةة  اتدسالةةةجن اتعويةةةج  يتةةةجون  ةةةة وص 

 .،202  5002)  ج    ل ااة  اتدسالجن اتعويج لجخدهؤ اامجةعجن واتكويجن. ات ظو  

ويياهةةةج جعةةة  لةةة اة  اتدسالةةةجن اتعويةةةج ييةةةا قةةةجدسا ع ةةة  اتوفةةةج  للعةةةجايا اتايئةةةة هةةةُل ا عوقةةةجن 
ات وةيةةةة تضةةةلج  جةةةودا اتدعوةةةي  وا عدلةةةجد  خج ةةةة ا عةةةجايا ا دعو ةةةة لةةةظعغ ا اةةةجسان اتُهليةةةة ةثةةة  
ا لدكةةةةةجس وا لةةةةةةداا  و ةةةةةةيجية أوسا  عوليةةةةةة وااحةةةةةةواس واتل ةةةةةةج  ا ظنةةةةةة  ع ةةةةة  ات ةةةةةةااهي  وايدتةةةةةةة وي يةةةةةةي  

  ةجةةةج  اتدد ةةةص  ورعةةةغ ا اةةةجسان ا اليةةةة ةثةةة  الةةةدددام اتولةةةج   اتدالوتوجيةةةة للةةةج ا عووةةةةجن  ةةة
اددم ا لجسلة ا الية  ورعغ ا اجسان اتعجةة وا لد وةة ةثة  اتد يةي  اتةُات( واتعلة   ة  ف  ة  واداسا 

يا ،. ا ةةجفة إاةة  قوةةة اتوفةةج  للعةةجا512  5010اتو ةةج ان اتعوليةةة وي يةةي  أدا  اوخةة    )ع ةة   وة لةةود 
جةةةةةودا لةةةةة اة  اتدسالةةةةةجن اتعويةةةةةج ا د ةةةةةوة لجيهةةةةةداؤ وا ا ةةةةة  اتدةةةةةدس ب وا لةةةةةصااييجيجن  واتولةةةةةج   
واينعطة  واتد و    لي  ت  يد    هُل ا عجايا  ة  لة اة  اتدسالةجن اتعويةج لن ةب يتجويةو ةةج لةي  

 ،   202  5015ة  وجاة نم  اتطها عيلة اتدسالة. )ةدوا   %100إا   20

عةد ا  ةدس اتة  يب  عةداد عضةو هيئةة اتدةدس ب ادض  ةلج ي دم 
ا
ا  اتدسالجن اتعويج ات   ت

 ةة  ة ةة  تعةةجن( ةةة  جوانةةب  ةةعا وق ةةوس  و عجامةةة هةةُا ات  ةةوس  ةة  إعةةداد عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب 
ة  خه  اتدسالجن اتعويج  ت    اامجةعةجن إاة  يلمةي  لة اة  اتدلليةة ا اليةة أالةج  اا دةةة  عجامةة 

   نجلية  ويجداد ةعجسؤ وةاجسان عضو هيئة اتددس ب ة  نجلية اخ  .اتضعا    ا عداد ة
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 الجانب الثايى  برامج التنمية المهنية  

 اتدةدس ب  وا ظةة ا دغيةاان هيئةة أعضةج  وقةدسان ةاةجسان يطةو   إاة  ا اليةة   ةدؤ اتدلليةة
دسالةةجن اتعويةةج والممدلةة    لةةيلج  ةة   ةة   مةةد نمةةجم ات اامجةعةةة للطجتةةب اتعوليةة ااحجداةةة واتوفةةج 

واقد ةةةةجس ا عةةةةداد  ةةةة  اتدسالةةةةجن  - لةةةةج لةةةةظ و ا  ةةةةجسا–ااحةةةةإا  عةةةة  ي  يةةةة  ةعةةةةجايا جةةةةودا ا عةةةةداد 
ةةةةةجدام  دو  ايخةةةةةةُ  ةةةةةة  ا عدظةةةةةةجس ا عةةةةةةداد  الةةةةةةة  اتعويةةةةةةج ع ةةةةةة  انعةةةةةةطة اتظ ةةةةةة  اتعومةةةةةة  واتدد ةةةةةةص اي ة

 اتددس ب  وا عداد    ةجج  خدةة ويللية الممدل .

ا ةالة وألجلية    يطو   أدا  عضةو هيئةة اتدةدس ب  نمة ا ي  ةج ويةد  اتدللية ا الية أداوسا 
ةةج لتجعويةةة اتدعوةةي  داخةة  ةةل ةةجن اتدعوةةي  اتعةةإا   وتعد ةةد اتتعجتيةةة ا ةل ةةةية  يةة يظ  اسيظجاةةج واي ا
ل ةةتة عجةةةة.  لةةج ت ةةا   ةة  ي  يةة  يطةةو   ةةل ةةجن اتدعوةةي  اتعةةجا  ةةة  خةةه  اتعةة ا ة ةةة  ا داسا 

دطةةةةةي  ا لةةةةةصاايي   ا دعةةةةةددا ةثةةةةة  اتصا يةةةةةي ع ةةةةة  نةةةةةواي  اتةةةةةدعو   وختةةةةةغ اتعويةةةةةج  عجامةةةةةة قضةةةةةجاج اتد
ا  اتدكةةجتيا  و  ةةجدا اتاتةةج ا ات عةةغيوية  وةةة  اةة  أعةةحو تودلليةةة ا اليةةة يعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب دوسا

ج    علوية اتد و  داخ  اتكويجن واامجةعجن  . (Gillespie & Robertson, 2010, 33) ة وس ا

يعضةةةج  هيئةةةة اتدةةةدس ب اتعداةةد ةةةة  اتتوا ةةةد ات ةةة  تعةةةود ع ةةة  اتعضةةةو وي  ةة  اتدلليةةةة ا اليةةةة 
 Brent & Felderنت ةةةةض واامجةعةةةةة ات ةةةة   علةةةة    ةةةةج  ليةةةة  يوعةةةة  ندةةةةج   دسالةةةةة ل نةةةةو وفيوةةةةدس 

ةةةةةة  أعضةةةةةج  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب ا ظدةةةةةد ي  ا عةةةةةو   ةةةةة  أخطةةةةةج  يكوتاةةةةة  اتاثيةةةةةا ةةةةةة   %92أ   (2012,12)
لةةةةةلوان توو ةةةةةو  إاةةةةة  اتتجعويةةةةةة أو ا ندججيةةةةةة  2-4اتوقةةةةةو ويضةةةةةعا ةةةةةة  إندةةةةةججيت    وأ  ةةةةة  ا ضةةةةةو  

عةد اتدةدس ب ييةا اتتعةج  و ةُتغ ا ندججيةة  اتكجةوة لوا     ةجج  اتددس ب أو ا ندججية اتعولية  و ا
ةةةج وتةةةةض ةةةةة دود لةةةو   ع ةةةة  اتطجتةةةةب  اتعوليةةةة ا لدتضةةةةة خةةةه  ات ةةةةلوان ايواةةةة  ةةةة  علةةةة  اتعضةةةةو ةكوتا

 واامجةعة والممدل . 

ة ا اليةةةةة تعضةةةةو هيئةةةةة اتدةةةةدس ب  ةةةة  ة ةةةة  ةثةةةة ع لضةةةةوس ا ةةةةةيل ان ويدعةةةةدد ةجةةةةج ن اتدلليةةةة
واتلدوان واتو ج ان اتعولية الم دوتة  وا عجس ة    ا عة وعجن اتظ ثيةة  وات ةت   ة  ةالةجن عوليةة 
ويياهج  ا  أ  ة  أل   هُل الممج ن يلمي  ات ااة  وا نعطة اتددس بيةة يعضةج  هيئةة اتدةدس ب ةة  

دد  ةةةةةة تعةةةةة ؤ لل ا ةةةةةد يلليةةةةةة قةةةةةدسان أعضةةةةةج  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب وات يةةةةةجدان خةةةةةه  ة ا ةةةةةد يةةةةةدس ب ة
لجامجةعةةةةجن المحدوتةةةةة. وةةةةة  اامةةةةدا  لجتةةةةُ   أ  هةةةةُل ا  ا ةةةةد يلثةةةة  ألةةةةد ة ةةةةجوس الةةةةصااييجية يطةةةةو   

 14   12اتدعوةةةي  اتعةةةجا   ةةة  ة ةةة   وات ةةة  يةةة  إق اسهةةةج  ةةة  ا ةةةةيل  ات ةةةوة  تودعوةةةي  اتعةةةجا  ا لع ةةةد اةةةوة  
ةعةةة وا يلليةةةةة  يةةة   ةةةةلوو هةةةُل ا لةةةصااييجية لةةةةدة ةعةةة وعجن س ي ةةةة  ةض ةةةةج  ل5000ف اااةةة  عةةةجم 

قةةدسان أعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب وات يةةجدان  و  ةةدؤ هةةُا ا عةة وا إاةة  ي  يةة  اتدلليةةة ا اليةةة يعضةةج  
 ، 5002هيئة اتددس ب لجامجةعجن ا    ة. )و اسا اتدعوي  اتعإا  

ب لل ةةة   ويةةةة اتصاليةةةض ججةعةةةة ا  هةةةة  وةةةة  أةثوةةةة يوةةةغ ا  ا ةةةدع ة  ةةةد  ةةةلج  اامةةةودل واتدةةةدس 
لجت ةةجه ا  واتةةُ    ةةدؤ إاةة  يلليةةة قةةدسان وةاةةجسان أعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب واتايئةةة ا عجونةةة للددوةةا 
اتكويةجن  وأ ةظ و ات ةااة  اتددس بيةة ات ة  ا ةدةاج ا   ةةد ةة  ةدطوظةجن اتصاقيةة إاة  اتةدسججن اتعوليةةة 

دطوةةةةةب اجديةةةةةج  أسرعةةةةةة لةةةةة اة  هةةةةة ع فليةةةةةجن  دجلةةةةةة الم دوتةةةةةة  فجتصاقيةةةةةة ةةةةةة  ةعيةةةةةد إاةةةةة  ةةةةةةدس  ة ةةةةةجعد ي
اتظ ةةوي اتعوليةةةة وات لةةج   اامجةعيةةةة  وي ويةةة  اتظيجنةةجن والةةةدنظجص اتلدةةج   وةلجقعةةةت ج  وأخهقيةةةجن 
اتظ   اتعوم   وفليجن اتدعوي  واتةدعو . أةةج اتصاقيةة ةة  ةةدس  إاة  ألةدج  ة ةجعد يدطوةب ااح ةو  

 ة سان  وفليةجن ي ةلي  و جة ا  اتظ ةوي اتعوليةة  ع   خل ة ل اة  ه ع خة ا   ا ةل   ويو ةيا ا 
وةاةةةجسان اتعةةة م اتتعةةةج   ونمةةة  ا ةد جنةةةجن وي ةةةو   اتطةةةها  و عةةةداد اتدسالةةةة اتُاييةةةة  ةل ةةةجن 
اتدعوةةي  اتعةةإا . ويدطوةةب اتصاقيةةة ةةة  ألةةدج  ة ةةجعد إاةة  ألةةدج  ااح ةةو  ع ةة  خل ةةة لةة اة  هةة ع إداسا 
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وا داسا اتتعجتةةةة تووقةةةو و ةةةغوص اتعلةةة   ا يججهةةةجن اي ةةةةجن واتكةةةواسي  واتددطةةةي  ا لةةةصاايي    
 ،5012ااحداثة    يطو   اتدعوي  اتعإا   ويللية ا اجسان ا داس ة وات جنونية )ججةعة اي ه  

وةةةةةة  ةجةةةةةج ن اتدلليةةةةةة ا اليةةةةةة تولعوةةةةة  اامةةةةةجة    ةةةةة  ة ةةةةة  ةةةةةةج  عةةةةة ؤ لج جةةةةةج ا اتدسالةةةةةية أو 
ال  وهةةةةةة  يدةةةةةةج  تولدسلةةةةةةي  وايلةةةةةةجيُا ا  ةةةةةةجعدا  ا الةةةةةجن اتعوليةةةةةةة  جةةةةةة ا  أل ةةةةةةجي ةةةةةةةج  عةةةةةةد اتةةةةةةد دوس 

وايلةةةجيُا  وةةةةد  ج لةةةدة  ةةةاوس  و تةةةغ  غةةة م إجةةة ا  أل ةةةجي  ةةة  دو  ةد دةةةةة. ليةةة  يلةةةل  ا جةةةج ان 
اتدسالةية تولوفةةدا  ت  ةةجس  للةةج ا ع ةة  ي  ةةي ا  ع ةة  ةةةل  ة دةةةة تودوتةةة ةو عةةة ع ةة  جاةةجن علواةة   

  نت ةةت   اا ج ةةة  و ةةد  ا اتةةجد  ةة  اجةةج ان دسالةةية أو ةةةل  يوف هةةج اتدوتةةة تلأفةة اد أو ااماةةجن  أو ع ةة
 توعةةة وص ات ةةة  لةةةددهج قةةةجنو  اتظعثةةةجن  و  لةةةوا يلو ةةة  ا جةةةج ان اتدسالةةةية ل يةةة   عةةةل ع ةةةةل  

ا
وف ةةةج

 تهيتجقيةةجن اتث جفيةةة لةةي  ة ةة  واتةةدو  ا خةة    وةةةل  ة دةةةة ت ماةةجن ا وفةةدا 
ا
ة دةةةة تودوتةةة وف ةةج

لملةةجن اتدوتيةةة  وةةةل  ح  ةةية ا  ةة  عوت ةةج اتةةداس  ةةة  ةةة  خةةه  ا يتجقيةةجن اتثلج يةةة  وةةةل  ا 
 ،.4ع 5010إلد  اامجةعجن أو ا ةل جن اتعولية ل تدض اتي  ية )و اسا اتدعوي  اتعإا  

وسي  ااماود ا ظُوتة    ي  ي  اتدللية ا الية تولعوة  اامةجة    ة  ة ة   إ  أ  الةة  عةغ 
قةةدسان أعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب وةض ةةجع  )ل ةةي  جوانةةب اتضةةعا وات  ةةوس ات اجعةةة إاةة  ة ا ةةد يلليةةة 

 ،.   125  5011،  )عطية 520  5010،  )يظوس  122  5002

ييةةجا فو ةةتة وأهةةداؤ ة ا ةةد يلليةةة ات ةةدسان لجامجةعةةة تةةد  أعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب  وق ةةوس  -
إداسا اتكويةةةجن  ةةة  نعةةة  ا جفةةةة اتدلليةةةة ا اليةةةة  واسيظةةةجص اتصاقيةةةة اتو يتيةةةة ل ضةةةوس لةةة اة  ة  ةةةد 

 لية ات دسان.يل
ة  د ةةةةة يدطةةةةي  ويلتيةةةةُ لةةةة اة  اتدةةةةدس ب  وقوةةةةة ةلجلةةةةظة ةةةةةدا اتدةةةةدس ب ةةةةة  المحدةةةةو  اتدةةةةدس      -

واتدغجضةةةةةةة   عةةةةةةة   عةةةةةةةغ ا عةةةةةةةجايا ا  صالةةةةةةةة  خديةةةةةةةجس ا ةةةةةةةدسدي   و هلةةةةةةةج  ةعةةةةةةةجس ة أعضةةةةةةةج  هيئةةةةةةةة 
اتدةةةةةةدس ب  ةةةةةةة  إعةةةةةةداد ة دةةةةةةةو  لةةةةةةة اة  اتدلليةةةةةةة ا اليةةةةةةةة  و ةةةةةةةعا اينعةةةةةةطة اتددس بيةةةةةةةة  و ةةةةةةةوا 

 ةعا اسيظةجص المحدةو  اتعومة  لأهةداؤ ات انةجة  اتدةدس     و اةاا ايعظةج  ا و ةجا ع ة  اتددس ب  و 
 عجي  عضو هيئة اتددس ب. 

 ةةةةةعا ةوا ظت ةةةةةج تهيججهةةةةةجن اتعج يةةةةةة  ةةةةة  هةةةةةُا الممةةةةةج   وييةةةةةجا الةةةةةصااييجية واعةةةةةحة تد  يةةةةة   -
وس  ةةة  اتدلليةةة ا اليةةةة  و ةةةعا سدةة  ل اةجاةةةج لج لديججةةةجن ا اليةةة اتتعويةةةة  هةةةُا لججنةةب ات  ةةة

يةةوفيا ا الةةةجن اتعوليةةةة  عةةةك  دوس   وقوةةةة يةةةوفيا  ةةةظاة اي ةةةج ن تولعووةةةةجن ا اليةةةة أو ة  ةةةد 
تهي ةةةةةةج  لةةةةةةج ةيل ان وا ادظةةةةةةجن ا تاصاونيةةةةةةة داخةةةةةة  اتكويةةةةةةجن واتدوا ةةةةةة  اتتع ةةةةةة  لجامجةعةةةةةةةجن 
ايجلبيةةةةة وة ا ةةةةد اتظ ةةةةوي ا دد  ةةةةة  و ةةةةعودة لضةةةةوس ا ةةةةةيل ان اتعوليةةةةة  وعةةةةدم اتدلايةةةةد 

 للية ا الية قظ  لدئ ج لوقو  جؤ. ت ااة  اتد

و لاةةةة  اتدغوةةةةب ع ةةةة  يوةةةةغ ا عوقةةةةجن ةةةةة  خةةةةه  ةجلوعةةةةة ةةةةة  ا جةةةة ا ان ةض ةةةةجع يلو ةةةة  لةةةة اة  
اتدسالةةجن اتعويةةج  وا هدلةةجم لجتدد  ةةجن اتظينيةةة  اتدولةة   ةة  نمةةجم ات ةةجعجن ا عدلةةدا  لج  ةةجفة 

 عةةةة  ا هدلةةةجم إاةةة  إاجةةةةجد ة ا ةةةد وولةةةةدان ل ثيةةةة ة ةةةةجندا واتدعةةةجو  ةةةةة  يوةةةغ ا  ا ةةةة
ا

 علويةةةةة د  فضةةةه
  ةةةلج  جةةةودا لةةة اة  اتدسالةةةجن اتعويةةةج ةةةة  خةةةه  ي داةةةد ةجلوعةةةة ةةةة  ا عةةةجايا اي جداليةةةة ا  جعيةةةة

ويدو ةةةده  لج عةةةجسؤ وا اةةةجسان ات ةةةي  ا عةةةجايا ايوسوديةةةة ا ولةةةدا  ا هدلةةةجم لجتايئةةةة ا عجونةةةة ع ةةة  يةةة اس
 ا دججو  ج    ات لوان ايوا  ة  ةلجسلة اتعل .
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  حور الثاي   المتيررات العالمية وأثرها في تكوي  عضو هيئة التدريس الم

  تعد ا دغياان اتعج ية ا عج  ا ةجة د أ ةةجن اجس ةة يندبةي لةدخو  اتعةجت   إاة  لوالةة ات ة   
ااحةةةةجد  واتععةةةة    أو لةةةةإج ا  تعةةةةداهن اتيتةةةةة ع ةةةة  لةةةةوو يجيلج وةاجسايلةةةةج اااحيجييةةةةة  لةةةة  هةةةة  ةة ةةةة  

  و تةةغ ةةة  خةةه  لو ةةوة  نبثةةج  ع ةة  ي ةةد
ا
  ويطظي ةةج

ا
  وةتاوةةةج

ا
ي فيةةض علويةةة تغييةةا  ةةجةوة  فاةة ا

ةصاالطةةةةةةة وةدعةةةةةةددا اي عةةةةةةجد  والمحةةةةةةجوس تعةةةةةةل  ي ةةةةةةو ن ويطظي ةةةةةةجن لةةةةةةوا   ةةةةةة  اتاةةةةةة   أو اا مةةةةةة   أو 
 فيلةةةةج لةةةةي  اتتةةةة   

ا
 عوليةةةةج

ا
المحدةةةةو   وات ةةةةي اةةةةةا   ةةةة  ةدغيةةةةا ةض ةةةةج  ةةةة  اوخةةةة   و ثيةةةةا  ةةةة  تغيةةةةا ةض ةةةةج جةةةةد 

 .واتت دادان

و عد ا اتدعوةي  اامةجة    ةداد اتدةأايا واتدةأا  لةج دغياان اتعج يةة المحيطةة  ولية  أ  عضةو 
هيئة اتددس ب  م  اتداو ة    اتعلويةة اتدعويليةة  وألةد ألة   علج ة  اتلمةجم اتدعويمةي  فةإ  ايدواس 

 تةُتغ  ةلةج   ةدوجب ي 
ا
داةد هةُل ات ي ا وم   ج واتولةج   واتطة   ات ةي   ةدددةاج لةوؤ يدةأا  يظعةج

ا دغيةاان  وةةد  يأاياهةج  ةة  يكةو   عضةو هيئةةة اتدةدس ب  وةة  اة  اقصةةاا  ااتاتجاةجن اته ةةة تدلايلةةض 
ة  اتدتجع  اامجد ة  هُل ا دغياان. و لاة  عة م أهة  هةُل اتدغيةاان  ة  اتوقةو اتة اه  ع ة  اتل ةو 

 اتدجا ع

 الأزمات العالمية الصحية، والاقتصادية 

قويوةة ودةج  اتكوسونةةج  لية   اة ن أو  إ ةجلة لةج  م  ة  د  ةةل ا اجدةج  اتعةجت  ةلةُ لةلوان 
،  ةة  ةدالةةة )اوهةةج ، ولةة  ات ةةي   وةض ةةج إاةة  لةةجت  اتةةدو  وات ةةجسان ييةةا ةعصافةةة ل ةةدود فج ةةوة 5019)

لةةةةةةةي  ات ةةةةةةةجسان  و أ  ةةةةةةةج  ةةةةةةة   تةةةةةةةغ ينةةةةةةةد   ةةةةةةةةل   اتعو ةةةةةةةة ات ةةةةةةةي يةةةةةةة    ةةةةةةة  اتعةةةةةةةجت  ق  ةةةةةةةة  ةةةةةةةغياا  )خويةةةةةةة   
5050 https://www.facebook.com ويجةةةةةدس ا  ةةةةةجسا إاةةةةة  أ  جج  ةةةةةة  وسونةةةةةج لج  ةةةةةجفة إاةةةةة  ةةةةةةج  ،/

ةج  ة  جلية  ايولةجص الممدلعيةة  ويج ة   ةداهج ل ةوا  ة  ا لموةةة اتدعويليةة  ةج وفدعا لظ  ألةداو هوعا
لجن طةةةةجا اتطةةةةها عةةةة  ااحضةةةةوس وا ندمةةةةجم  ةةةة  اتدسالةةةةة  ل يجةةةةة ت يجلةةةةجن اا مةةةة  ات ةةةة   واتعةةةةد  

تةةدعو  إاةة  لةة عة إاجةةجد اتظةةدا   ةة   ةةو  ا ةكجنةةجن ا دجلةةة فكةةج  ا نياةة   وةةة  هلةةج يطوعةةو ةلملةةجن ا
اتدعو  ا فصااض ي يجسا وات مي  يةجسا أخة    فكجنةو ات ةيل اامجةعيةة ا لجلةظة تةُتغ  ةيغة اامجةعةة 
ا فصاا ةةية  واامجةعةةة اتُ يةةة  وةةة  اةة  ا ةةجلب  تةةغ ةجلوعةةة ةةة  ا لديججةةجن اتدكو نيةةة تعضةةو 

دا  أدواسل اتدعويليةةةة للاةةةجسا ونجةةةج   ةةةة   ةةة  يوةةةغ ات ةةةيل. )ا ةةةةجتك   هيئةةةة اتدةةةدس ب ل ةةة  اةةةدلا  ةةةةة  أ
5055  12 .، 

 5055وةةةة  اي ةةةةجن ا قد ةةةجداة ةةةةج ي يةةةب ع ةةة  لةةة ا سولةةةيج  ةةة  ات ا ةةة  واتععةةة    ةةةة  ف اااةةة  
ودوني  ةغ، ا نت ةجتيي   – د أو  انيج  عةد اةوةي  ف ة  ةة  إعةه  اعصاافاةج لجلةد ه  )تويجن ةغ 

،  و لاة  ي  ةيص أهة  يةداعيجن  يوةغ اي ةةةجن 02  5055 ة ت  أو  انيةج ) ةجل    ة  إقوةي  )دونظةج ، 
 ،   225 -221  5055ع   ات عيد ا     فيلج ا  ع )عظد ات جدس  

  ةةجدا  مةةد ا وا نةةة اتعجةةةة تودوتةةةع و  جةة   تةةغ إاةة    ةةجدا ألةةعجس اتغةةُا  واتطجقةةة  ليةة  يد لةة   -
تدوتةةةةةة لدد ةةةةيص ةةةةةواسد إ ةةةةةجفية  ةةةة  ا وا نةةةةةة ا وا نةةةةة اتعجةةةةةة هةةةةةُل اتلت ةةةةجن  وةةةةة  اةةةةة  ي ةةةةوم ا

تدعةةو غ اتعةةجةوي  لجتدوتةةة عةة  هةةُل اتد ةةجدا وقةةد أعولةةو ااحكوةةةة عةة  نيت ةةج   ةةجدا عةةهوا ايجةةوس 
  وةةة   ةةأ  هةةُا  وةةض أ  اةةةد  إاةة    ةةجدا اتامةةد ا دوقةة   ةة  ا وا نةةة ٢٢٢٢لدااةةة ةةة   ةةا  إل  ةة  

ة ةةةةطت( ةةةةةدلوا  يةةةة  ي ةةةةدا  اواةةةةجس اتعجةةةةةة تودوتةةةةة. ول ةةةةب ي ةةةة   جن س ةةةةيب اتةةةةو سا  ا  ةةةة   
ةويةةجس  ٣٣٣ةويةةجس جليةةض  واواةةجس ييةا ا ظج ةة ا لل ةةداس  ۰۳۱ا ظج ة ا تلأ ةةةة ع ةة  ا وا نةةة لل ةداس 



 

 جامعة الأزهر

اهرةكلية التربية بالق  

 مجلة التربية

 م2023لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء911العدد: )

 

 

153 

 ٥٦٣جليةض ة ة    وةة  اةة  اظوةل اياة  ا جلةةجا  تلأ ةةة ات ولةية ايو  انيةةة ع ة  ا وا نةة لل ةةداس 
 ةويجس جليض. 

ة تهتصياةةةةجن لجتعلوةةة ايجلبيةةةة اتلجيجةةة عةةة    ةةجدا ألةةةعجس   ةةجدا اتامةةد  ةةة  ا يةةيا  اتدجةةةجس ع ن يجةة -
اتغةُا  واتطجقةة   لةةج لةدود  اندتةجم إاةة ادان ات ةيجلة إاة  اندتةةجم فةج غ ا يةيا  اا ةةدة  

    ة  .

اندتةةةةجم ا لديةةةةةجا  ةةةةة  اتل ةةةةةد ايجل ةةةةيع ف ةةةةةد اندتةةةةغ الديةةةةةجا  اتل ةةةةد ايجل ةةةةةي تةةةةد  اتظلةةةةةغ  -
ةويةةجس دو س لض جاةةة ةةةجس   ٣٣  إاةة  ۲۱۲۲  جاةةة ف اااةة   ةويةةجس دو س ٥٢ا   ةةد  ا  ةة   ةةة  لةةواا  

وجةةج   تةةةغ ن يجةةةة ت ةةداد اتصياةةةةجن اتةةةدا  اا ةةةجسج  وتغطيةةة يدةةةجس  ا  ةةة ثل    ايججنةةةب  ۲۱۲۲
 ة  ات و  ا     ع ب اي ةة والديااد ات و  ا لصااييجية )اتظلغ ا   د  ا    ،.

ايدةُ اتظلةغ  ۲۱۲۲ةةجس   ٢٢جلبيةةع  ة  اندتجم لع    ؤ اامليض ا  ة   أةةجم اتعلةهن اي  -
 لددتةةيغ قيلةةة اامليةةض ا  ةة   أةةةجم اتةةدو س اية  كةة  ل ةةواا  

ا
  وجةةج  ٢٦ا   ةةد  لجتتعةة  قةة اسا

  تغ ات  اس ن يجة  ةد ج  جاجس  دةة اي ةة ات ولية ايو  انية )اتظلغ ا   د  ا    ،.

ات ةةجدس عةة  اتظلةةغ ا   ةةد  ةةة  اسيتةةجا ةعةةد ن اتدضةة  ع ف ةةد اسيتةة  ةة ةة  اتدضةة   اتعةةا    -
اتظلةةغ )  وةةة  اةة  اسيتةةجا يكوتةةة ا عيعةةة ۲۱۲۲ ةة    جاةةة ةةةجس   ٪٢٢.٥١إاةة   ۲۱۲۲ ةة  ف اااةة   ۸.۸

 ا   د  ا    ،. 

وةةةة  ا هلةةةةع ع ةةةة  يوةةةةغ اواةةةةجس ات ةةةةجل ة أ  ةةةج تعةةةةود  ةةةة  ا  ةةةةجم ايو  إاةةةة  اامجنةةةةب ا قد ةةةةجد   
اتدعوةةةي  أفكةةةجسل وةظجد ةةةض  و  ياةةةد عوت ةةةج  ةةة   ةةةةيجية  ودةةةجتعودا إاةةة  اامةةةُوس واي ةةةو  ات ةةةي   ةةةد   ةض ةةةةج

أهدافةةةض  وألةةةةجتيظض و ج ا ايةةةض نجةةةةد ةةةة  ليض ةةةةج اي ةةةو  ا قد ةةةةجداة  وات يجلةةةية  إ   هلةةةةجر عهقةةةةة 
 ةةظض يجةةةة وةده ةةةة لةةي  ا قد ةةجد وةةةد  ي دةةةة أو يدوتةةض  ودةةي  ا دهةةجس اتدعوةةي  أو اتعاةةب  و ةةج   

   ويد ةةةةيص ةةةةةواسد إ ةةةةجفية تود ةةةةدم لةةةةجتدعوي  و تةةةةغ  ةةةة  و تةةةغ ة هةةةةو  لفمةةةة  ا نتةةةةج  ع ةةةة  اتدعوةةةةي
لةةةج ن اتةةة وا  ا قد ةةةجد   واتعاةةةب لأةةةحي   ةةة  لةةةج ن ات  ةةةود ا قد ةةةجد  واي ةةةةجن اتطجللةةةة ةةةة  
اتد ويةة   ةة   مةة  ا نتةةج  ع ةة  اتدعوةةي   تدوجت اةةج إاةة  لةةد  مةةد ا وا نةةة أو إاةة  جوةةب اتضةة وس جن ةةة  

 اعجم  و  ج   ودوا  .

ا وهة  وهلج يدج   قضية أ ةج و ةعودا
ا
 -خ     ي   أهلية ع  عهقةة اتدعوةي  لج قد ةجد هظوا

وةج ادطوظض  تغ ة  ةاةجسان و تجاةجن تعضةو هيئةة اتدةدس ب يلالةض ةة  إسلةج   -اتدعوي  وقو اي ةجن
ا جفةةةةةةة اتدعجةةةةةةة  ةةةةةةة  اي ةةةةةةةجنع ةةةةةةة  اتعلةةةةةة  اامةةةةةةجد  وي  ةةةةةةيد اتلت ةةةةةةجن  والمحجفمةةةةةةة ع ةةةةةة  ا ةةةةةةواسد ييةةةةةةا 

ا لةةةدداةة  واتدايةةةا واتدةةةوا   اتلتاةةة ي أوقةةةجن اتطةةةواسن  ودةةة  سو  اتتةةةدا   ا دجةةةددا  ونعةةة  ا جفةةةة
واتدضحية  وتغويب ا   حة اتعجةة ع   ا  ة حة اتت داةة  ونظةُ اتت قةة  وتة  اتعةل  ويياهةج  وةة  
ا  انظغ  ايخُ    ااح ةظج  علةد علويةة إعةداد عضةو هيئةة اتدةدس ب  يلواةض لمملوعةة ةة  اتاتجاةجن 

وةةةةةةض لجت يةةةةةةجم لةةةةةةأدواسل ا دغيةةةةةةاا وقةةةةةةو ات ةةةةةةو   ووقةةةةةةو ااحةةةةةة ا  وقةةةةةةو اي ةةةةةةةة  ووقةةةةةةو ا اليةةةةةةة اتةةةةةةُ  يةه
 ا نت اجة.

 تيرر المناخ    -

تعةةةد قضةةةةية تغيةةةا ا لةةةةجد ألةةةةد أهةةة  اتد ةةةةداجن اتعج يةةةة ات ةةةةي يةةةةةس  اتعةةةجت  لأ لوةةةةض  ةةةج تاةةةةج ةةةةة  
وااحة   يداعيجن ا  د ظوية يلب جلي  جوانب ااحيجا وي   لاثيا ة  ل و  اتت د  ةجاح   ة  ايةة 
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   اتصحة وااح     ليئة لوي  وااح     اتدغُاة وااحة   ة  اتدعوةي  ايةة  اتةُ  دفة  الممدلة  اتعةج   
إاةة  ايدةةةج  اتعداةةد ةةةة  اتدةةداليا واوتيةةةجن وا جةة ا ان  واجاةةةة يوةةغ اتدغيةةةاان ا لجخيةةض واتدعجةةةة  ةعاةةةج 

 ةعدا ويجةدس ا  ةجسا إاة  ا   عك   لوا  او للعن  اخة  اد  اتدعجةة  ةعاةج ع ة   جفةة ا  ةدو جن اي 
علةةةةدةج  لةةةةع عولةةةةج  ا لةةةةجد  19ا هدلةةةةجم ل ضةةةةية اتدغيةةةةا ا لةةةةجا  ي جةةةة   ةةةة  جةةةةُوسهج إاةةةة    جاةةةةة ات ةةةة   

وايسم أ  ا لةةةةجد  ةةةة  تغيةةةةا ة ةةةةدل  وأ  هةةةةُا اتدغيةةةةا لةةةةيةس  اتبعةةةة  ة ة ةةةةد ظه وع فةةةةول انةةةةُار لجنةةةةض 
فدةةةض ا ةةةة  ا د ةةةدا ااضةةةج لجنةةةض يوةةةةغ اقصةةةااا  ةةة  دسجةةةجن ااحةةة اسا وايجةةةجل ات  ةةةج  وت ةةةجق  ايةطةةةجس ةع  

اتدغيةةاان ات ةةي تعةةد  ل ةةوسا ةظج ةة ا او ييةةا ةظج ةة ا إاةة  اتنعةةجاجن اتبعةة  ة )ي   ةة  اتت  ةة  ااحكةةوة  
 .،22  5002ا عني لجتدغياان  

وتعةةةةةود هةةةةةُل اتدغيةةةةةاان  ةةةةة  اامجنةةةةةب اي  ةةةةةا ةض ةةةةةج إاةةةةة  ات ةةةةةوور اتبعةةةةة   ةةةةةة  انظعةةةةةجي اتغةةةةةج ان 
ج ايةةةةة  اتةةةةُ  انةةةةد  علةةةةض  ةةةةجه ا ا لدظةةةةج  ااحةةةة اس  وي ا لاةةةةج  ةةةة  اتغةةةةهؤ اامةةةةو  فدجع

ا
وةةةةض أ اةةةةا لةةةةلك

 عةة  أ  أنةةواا اتوقةةود ايلتةةوس  اتلةةجج  عةة  لةة    ليةةجن هج وةةة ةةة  اتت ةة   واتةةلت   واتغةةج  
ا

فضةةه
اتطظي ةةةة  و ةةةةُتغ ات طةةةة  اامةةةةج   تلأحةةةةمجس  واتغجلةةةةجن  وةةةةةداف  اتلتجاةةةةجن  وا فةةةة اص  ةةةة  الةةةةةدددام 

وةةة  لةةجا ا ن ةةجؤ فةةج  تغيةةا ا لةةجد    عةةود لأ لوةةض إاةة    .،24  5012ا ظيةةدان وايلةةلدا )فطةة ا   
ا لجسلةةةجن اتبعةةة  ة ف ةةة  لةةة  تعةةةود  ةةة  جةةةد  ةض ةةةج إاةةة  اتمةةةواه  اتطظيعيةةةة ةثةةة  اتعوا ةةةا وات ةةةاا ي  

  جه ا اتظ   اتعل ية واي عة اتلججلة ع  انتججس  عغ اتلجوم ا  بظة توا دو  ا ع .

 ةةةةاه  ع ةةةةة   مةةةةد اينملةةةةةة اتدعويليةةةةةة  ةةةة  ةجةةةةةج  اتعوةةةةةوم و جةةةةدس ات ةةةةةو  لةةةةأ  اتدغيةةةةةا ا لةةةةةجا  ا 
واتتوةةةةغ عةةةة  اتد ةةةةد   ثةةةة  هةةةةُل اتمةةةةجه ا ايةةةةة  اتةةةةُ  ا دةةةةج  إاةةةة  يكةةةةجيا جليةةةة  ااماةةةةود ع ةةةة   جفةةةةة 

 :اي عدا و أت  ع   سأ  ات لة ة  هة   ا ةل جن اتدعويلية و ال  دوسهج     تغ

اتظيليةةة  و عةةداد ا عولةةي  تودعجةةة   اتدو ةة  إاةة  ولةةج   ةظداةة ا تد  ةةي   تةةج ا الةةدددام اينملةةة -
 .ة  يوغ اتولج  

 إةداد ا ةل جن ات ج لة ع   اتد  ي  اتظيئي لج عجسؤ وا عووةجن اته ةة تُتغ -

 ي  يد ا لت هر ونع  ا جفة ا لدداةة  اتظيلية. -

وة  ا  فإ  ااحججةة ةجلةة إاة   ةيل تعويليةة جداةدا تيةم  اتدغييةا  ة  ألةجتيب ااحيةجا ات ةي  
عةةةاج ةةةة  أجةةة  ااحتةةةجا ع ةةة  ا ةةةواسد  ةةة   ةةة  س  ةةةة ليليةةةة ويللو ةةةة ت ةةةجعد ع ةةة  يلليةةةة  جفةةةة أ ةةةكج  نعي

ا عجسؤ وات ي  وا يججهجن اته ةة تد  ي  ا لدداةة اتظيليةة وةة  يوةغ ات ةيل اامجةعيةة اامجةعةة 
 ا  ةةدداةة واامجةعةةض اا ضةة ا  واامجةعةةة  ةةدا ة توظيئةةة  و  ةةوم ا عوةة  لةةدوس لجلةة   ةة   تةةغ ول ةة 
ا  ن  تض ات يجم   ُا اتةدوس ا ةأةو   لةد تةض ةة   اتةوي  لجتعهقةة لةي  اتظيئةة واتدلليةة ا  ةدداةة و ةُا 
ا اجسان واتاتجاجن ا الية اته ةةة تغة   ةةج ن جةول تةد  اتطةها  وةة  اة  اهدلةو جلية  دو  اتعةجت  

لنعةةةةة  اتصاليةةةةةة اتظيليةةةةةة لنعةةةةة  لةةةةة اة  اتصاليةةةةةة اتظيليةةةةةة  ةةةةة  اتدعوةةةةةي  اتلمةةةةةجة  وييةةةةةا اتلمةةةةةجة   لةةةةةج   ةةةةةد  
 ،.42  5010واتدللو ة    ل اة  يكو   و عداد ا عو  )ألو ات عود  

 .       الثورة الصناعية الرابعة -

م أعوةةةةةةةة  ات اوفي ةةةةةةةةوس ) ةةةةةةةةهو   ةةةةةةةةواا، لدااةةةةةةةةة اتثةةةةةةةةوسا ات ةةةةةةةةلجعية ات ا عةةةةةةةةة  5012 ةةةةةةة  عةةةةةةةةجم 
(Industry 4.0   ا ي ةج  واتدوا ة  ،  وات ةي تغيةا  عةك  جةُس  لةظ  اتعةي   واة   اتعلة   وولةج

دددم ،  لي 521  5055لي  أف اد الممدل  )اتظوش ي    ة ا يو   ات ا عة ات لجعية اتثوسا ةتاوم الا
 ع ة  ع فاةج وقةد   ،5012) عةجم اتعةج   ا قد ةجد  ا لدةد   ة  Claus Schwab قظة  ةة   ل ةط  
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 ةة  اتدعجةة  يتيةةتا دوتةة  ة  ي وية  ت ةددي    فبةي ات قليةة ات ةلجعية  للةج  تولةل ةجن إ  ةج
  يلثة  وهة  يالوتوجيةج ا ندةج 

ا
ةج ي ةو    سقليا

ا
 ةة  ينظة  جاجسهةج أ  إاة   ةواا، ) ةهو  أ ةجس وقةد  ةجةه

  ة  الةددداةاج ا ندةج   ودةدأ أنملةة ع ة  وجاجسهةج اتلةجنو ويالوتوجيةج ا  ةطلجي  ات قللةة واتةُ ج 
 الدكةجس  ةيد ةة  أو   أ جنيةج  جنةواتععة    و  ات ة    أوا ة   ة  أ جنيةج  ة  اتد و ويةة ات ةلجعة ةجةج 

 تو ةةلجعة اواةة  وات عةةغي  علليةةجن ا ندةةج  و ةة  او ن  ةة  اتعةةجةوة اتُاييةةة اييلدةةة علويةةجن
 إاة   تةغ وأد  اتظيجنةجن ةة   ليةجن هج وةة تددةد   ات ةدسا ااحجلةودية   ةجدا اتثةوسا والةدطجعو هةُل

و  ة  ألضةج   ةةل ةة اتعوةوم اتواليةة انطو ة ات ةي ا تياصاونيةة اتتيياج يةة لةجتلم    ةم  ةةج يطةو  
اية  ايةةة ةلةةج جعةة  دوس ا ن ةةج  ال  ةة   ةة  ات ةةلجعة ع ةة  ا  ةة اؤ وهةةُا   ةةدودم اةده ةةض قةةدسان 

 World Economic) عوليةة ودنيةة ي ليةة وسقليةة ةدطةوسا تد  ية  اتدلليةة ا قد ةجداة وا جدلجعيةة 
Forum,2018) 

وغةةة  اا طةةةوص اتتج ةةةوة  اةةةدلجتعدهةةةُا وي  ةةة  اتثةةةوسا ات ةةةلجعية ات ا عةةةة 
ا
ةةةة  اتد ليةةةجن ات ةةةي ي

لةةةي  الممةةةج ن ا جداةةةة  وات قليةةةة  واتظيوتوجيةةةة  وةةةة  اةةة  فبةةةي يددوةةةا عةةة  لةةةجل ت ج ةةةة  اتثةةةوسان ةةةة  
ليةة  ات ةة عة  ونطةةج  يأاياهةةج  فبةةي يد ةةدم للدواتيةةة ألةةية   خطيةةة  ويدلثةة  ات ةةو  اتدافعةةة تاةةُل 

 وولةةج   اتسةةحجلية  اي ةةيج   وااحولةةظة  نصانةةوو  ا  ةةطلجي   اتةةُ ج  ةثةة ع ي ليةةجن اتثةةوسا   ةة 
 ا د ةوة  تهسيةدا  ات جلوةة اي عةجد  وايجاةدا اهايةة واتطظجعةة اتظيجنةجن   وعوةوم ا جدلةجي  اتدوا ة 

 جلية  ع ة  لةدةا  اتد و ويةة اتد ليةجن اتوسااةة  هةُل وعوة  وات ودويةجن  اتالوةيةة  وااحولةظة
 تعةةاي  إعةةجدا  ةة  ول  ةةجه  وايفةة اد  مدلعةةجن واتعة  جن  والم وا قد ةجداجن  اتدد  ةجن

 جداةدا اة    يةوف  ولةي ظ  واتل ة   اتصةحية اتدعوةي  وات عجاةة وأنملةة وا ةل ةجن  ااحكوةةجن
لةةوور وأنملةةة ا ندةةج  وا لةةت هر و اةةوس ةتةةجهي  جداةةدا ةثةة    ةة  تغييةةا اتدالوتوجيةةج  لةةدددام

 ،.Park, 2016, 1-3ا د  اتُ ية واامجةعجن اتُ ية )

 لجتدتجعةة  ةعاةةج ةعنةةي فاةةو الممدلعيةةة  اتدغيةةاان عةة  للعةةد   اوةةةج ااةة  تةة  واتدعوةةي   
و عةد اتدعوةي   ة   ة  اتثةوسا  وأفة ادل  الممدل  وع   عويض ويأاياا  ج ندج جاج  وةواجاة ةض ج وا لدتجدا

 اتيوةيةة  ليجيلةج ع ة  يةةا  اتثةوسا ات ةلجعية فد ليةجن توةدعو   ةعةو   ةةدخ  ات ةلجعية ات ا عةة
 اه  ةج و عةداد نةججحي   إندةج  خة  جي  عوت ةج لةدوسهج ات يةجم  ة  اتدعوةي  ةةل ةجن ت ةدل  ول ةي
 اتثةوسا ي ليةجن لةو   اتطةها يل ةوس تعوةي   عنةي وهةُا اتتيياج يةة  ا جداةة اينملةة فيةض يل عة  تعةجت 

ةج  اتةدعو  ألةجتيب واة    وتغييةا اتدساسة ي  ا ةل   ةة   جةد  ات ا عةة ات لجعية  هةُل اموالةددد يلجةا
 ة وسهةج تعويليةة ليئة وخو  واتدعو  اتدعوي     علويجن عضوهيئة اتددس ب دوس  تد  ي  اتد ليجن
   (James, 2020) وي تيي اتدعو   واتتضو   تالداا وةعد ل اتطجتب

لةةةجتدعوي  ةةةة  خةةةه  ةجلوعةةةة ةةةة   -ع ةةةا ة الةةة  أاواسهةةةج  -ويدج ةةة  عهقةةةة اتثةةةوسا ات ةةةلجعية 
وسا  ةةلجعية  فتةة  الممدلةة  اتدسايةة ع  جنةةو ايلةة ا هةة  ة ةةوس اتدعوةةي   و ةةج  اتدغيةةاان ا  ةةجلظة تكةة  اةة

ةةةج  اتدعوةةةةي  اةةةةد  ةةةةة  خةةةةه  اهاةةةةة  اياتةةةةج  قةةةةجدس   ع ةةةة  ا عةةةةجس ة  ةةةة  جليةةةة  اينعةةةةطة ا ندججيةةةةة  و ة
ةج  لةةو ي  واتدعوةةي  نسةة ة  –وا لةةدججلة  -ة الةة ع ) ا لةةد ظج  وا لةةصاججا،  ةلةةج  عنةةي أ  ا ةةدعو   ة

 ،. Tan, et al., 2018, 6562-6571)والدا ت ملي  

ةةةةةةةج  اتدعوةةةةةةةةي  الةةةةةةةةدججلة  دطوظةةةةةةةةجن الممدلةةةةةةةة  ات ةةةةةةةةلجي   فج ةل ةةةةةةةةة  و ةةةةةةةة  ا  لوةةةةةةةةة اتثجنيةةةةةةةةة   ة
اتدعويليةةةةةة  ج  ةةةةةل  واتطجتةةةةةب هةةةةةو ا لةةةةةد   وا لةةةةةجه  هةةةةة  ةوا ةةةةةتجن ا لةةةةةد   و ةةةةة  هةةةةةُل ا  لوةةةةةة أدسر 
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ي يةة ةعةض  ةة  خةه  اتد ليةةجن ا عولةو  أ  ا ةل   ولةدل ييةا فعةج   ود ججةة إاةة  دةة  اا  ةاان ااح 
اتدعد د ةةةةة ةعةةةةض  ج ةةةةدونجن وةل ةةةةجن اتدوا ةةةة  ا جدلةةةةجي   ويةةةةداة  هةةةةُا ةةةةة  ةظةةةةجدن وخ ةةةةاان اتةةةةدعو  

،. و ةةةةجلب  اةةةةوس Gerstein, 2014, 83-90اتنعةةةة  واتدج  ةةةةب واتعواةةةةة  ا عيلةةةةة ع ةةةة  اتةةةةدعو  )
ل  ةةةةةةد لةةةةةةو  ا ةةةةةةدعو   ا نصانةةةةةةو علويةةةةةةة ي ةةةةةةو  نوعيةةةةةةة  ةةةةةة  اتدعوةةةةةةي  ةةةةةةة  اتدل  ةةةةةةد لةةةةةةو  ا عوةةةةةة  إاةةةةةة  اتد

 ،.Tan, et al., 2018, 6562-6571وا نتدج  ع   اتث جفجن ا غجا ا )

وةةة  لةةدوج نجةة  اتثةةوسا ات ةةلجعية ات ا عةةة  أ ةةظ  اتدعوةةي  اتةةداع  تهلدكةةجس وا لةةداا هةةو أهةة  
س ج دهةةةج  وأواةةة  ةدطوظج  ةةةج  وأ ةةةظ  ةعةةةض اتطةةةها ة ةةةةوتو  عةةة  ي داةةةد ة ةةةجس اتدعوةةةي  اا ةةةج    ةةة   

ةةةةةه عةةةةة   دعةةةةة  اتعلويةةةةةة اتدعويليةةةةةة لجلةةةةةدددام اتةةةةةُ ج  ا  ةةةةةطلجي   وانصانةةةةةو اي ةةةةةيج  وااحولةةةةةظة فضا
اتسةةةةةحجلية  ويياهةةةةةج ةةةةةة  ي ليةةةةةجن اتثةةةةةوسا ات ةةةةةلجعية ات ا عةةةةةة  و تةةةةةغ ةةةةةة  أجةةةةة  إعةةةةةداد اةةةةةها ةاليةةةةةي  

 يطةو   ع ة  ا ةدعو        اتثوسا ات ا عة اتدعوي  ةةهوي  تظيئة عل  عج ية وسقلية لجةديج   و  جعد
ا ا ع  ة    اامداةدا واتللةو اتدالوتوجيةج خةه  يطظية  ةة  يةضقدسا ةجدلة    ة  ااحيةجا ع ة  تيكةو  قةجدسا

ا و كةو   لجلةدل اس  ةدغيةا ةدا  أ  تعوةي  اجةب ةجة د أ اةا ةة  لةيكو   اتدعوةي  إ  تداةض ةةج لأفضة  ةجاا
 اتبعة    ا ةج  تدوظيةة الديججةجن سأ  وا قد ةجداة ا جدلجعيةة اتظيئةة    تودغياان اتدعوي    دجيب

 تعةل  ا طوودةة توطةةها فةإ  ا اةةجسا وا لدكةجس  تةةُتغ تالةةداا ة ةدعدا  اةةها للةج  خةةه  ةة 
 يدكةو   ات ةي ااحةجد  واتععة    ةاةجسان ات ة    اةةدهر ججنةب إاة  ا لدكةجس وةاةجسان ااحيجييةة ا اةجسان

 ج  اتعةجات   وس ةجدااتتعةج   واتةُ   ات قلية  وا ي ةج  ايةية واتدعجو   وا لداا وة و ات يجدا  ة 
 للةج  يدضةل  ةاةجسان أ  اجةب  لةج واتعلة  ااملةجي   ا عةاهن  ولة  اتعج يةة  وا واالةة ايعلةج 

 وة ةو توث جفةجن  ةدعةدد وفاة  والدكةجس  ن ةد  و لةداا يتايةا تةد    أ  يةج  أحة ج  أو   يةة أةةة
 ,Tan, et al., 2018اتةدعو  ) وةاةجسان ا اليةة  وا اةجسان لجت ةيلجس و  واتدتايةا ا عهةيةة  ايةيةة

6562-6571 .، 

و دطوةةةةةب اتدايةةةةةا ةةةةةة  اتدغيةةةةةاان واتدطةةةةةوسان ات ةةةةةي ألةةةةةدات ج اتثةةةةةوسا ات ةةةةةلجعية ات ا عةةةةةة يةةةةةواف  
ا ع ةةةةة  الةةةةةدددام ةلدجج  ةةةةةج وي ليج  ةةةةةج  ةةةةة   ةجلوعةةةةةة ةةةةةة  اتاتجاةةةةةجن تولعوةةةةة  اامةةةةةجة   ل ةةةةة  اكةةةةةو  قةةةةةجدسا

ا هلةةةةةة ات قليةةةةةة   يو يةةةةةا اتد ليةةةةةجن  علوي ةةةةةي اتدعوةةةةةي  اتةةةةةدعو  وةةةةةة  هةةةةةُل ا اةةةةةجسانع اتةةةةةوي  ات قمةةةةةي 
ا  ةةةد داة  ةاةةةجسان ألجلةةةية  واتةةةدعو  ةةةةد  ااحيةةةجا  واتدعةةةجاا  واةةةةدهر ةاةةةجسان ات ةةة   ااحةةةجد  

 ،.502  5055واتعع    )اتظوش ي  

 ع                  الثورة الصناعية الخامسة، وتطبيقات الذكاء الاصطناعي -

اةةةةةةوسا ل ي يةةةةةةة  ةةةةةة  ةجةةةةةةج  ا ي ةةةةةةج  ويالوتوجيةةةةةةج  عةةةةةةاد اتعةةةةةةجت  ةلةةةةةةُ لدااةةةةةةة ايتتيةةةةةةة اتثجتثةةةةةةة 
ا عووةةةةةجن ليةةةة  أت ةةةةو وةةةةةج يةةةةدا  يو ةةةة  لدأاياا  ةةةةج اامُس ةةةةض ع ةةةة  ةددوةةةةا جوانةةةةب ااحيةةةةجا ا جدلجعيةةةةة 
واتث جفيةةةة وات يجلةةةية وا قد ةةةجداة وايةليةةةة واتع ةةةا  ة واتدعويليةةةة  وتعةةةد هةةة  اتط  ةةة  تول ةةةد ظ  

 ااحدااة    عجت  ةدغيا.واةدهر عواة  ات وا  وعلج   اتدطوس  وةوا ظة 

وتعةةة  أهةةة  ةةةةج اليةةةي هةةةُل اتثةةةوسا ات ةةةي  عةةةادهج اتعةةةجت  اتيةةةوم  ات ةةة عض اتتج  ةةةض  ةةة  يطظي ةةةجن  
اتةةةُ ج  ا  ةةةطلجي  واتدولةةة  اتاظيةةةةا  ةةة  الةةةدددام ا نصانةةةو وات ةةةةدسا ع ةةة  ةعجامةةةة اتظيجنةةةجن وان عةةةةجس 

ايةةةة اي عةةةجد  وااحولةةةظة اتاليةةةة ات ودويةةةجن و نصانةةةو اي ةةةيج   وا   ظةةةجن  اييةةةة ات يةةةجدا  واتطظجعةةةة اه
،. و عةةةةةد اتةةةةةُ ج  ا  ةةةةةطلجي  ألةةةةةد أهةةةةة  اتعوةةةةةوم ااحداثةةةةةة ات ةةةةةي نعةةةةةأن   ةةةةةةبب 22  5055)اا لشةةةةة ي  

ا تد ةج  لةي  اتثةوسا اتد ليةةة واتدالوتوجيةة  ة  ةجةةج  عوة  اتةلم  وااحجلةوا واتةةد ا  اواة  ةة  جاةةة  
اظيعةة اتةُ ج  ا ن ةجن  عة  ا  ة  وعو  ا لط  وات  ج يجن واتوغة ة  جاةة أخة    و  ةدؤ إاة  فاة  
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عل  ل اة  ااحجلب اوا  قجدسا ع   ة ج جا ات وور ا ن ةجن  ا   ة  لجتةُ ج  تصيو ةد ااحجلةب   ةُل 
 ،.259  5015ات ااة  )عدةج   

و عةةود اتةةُ ج  ا  ةةطلجي   ةة  جةةُوسل اتدجس ديةةة إاةة  فهلةةتة ا ي  ةة  ودجتد داةةد إاةة  ةةلاةة ي 
اةةةة  يةةةةو ا   اوسأنةةةةواا ةدعةةةةددا توةةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي  يصةةةةااو  ةةةةةج لةةةةي   تيةةةةة عوةةةة  ا لطةةةة  واتلم  ةةةةة ا لدلج

اتضةةةي  أواتضةةةةعيا إاةةةة  اا ةةةةجس   واتب ةةةي  ةةةةة  اتةةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي  وهةةةو اتةةةةُ  يةةةةد  ل ةجدةةةةض تو يةةةةجم 
لو ج ا ةعيلة داخ  ليئة ة ددا  أةج ات و  أواتعجم فيدليةي لجت ةدسا ع ة  جلة  ا عووةةجن وي ويواةج 

واقا ات ي اا    ج وخيا ةثج  ع    تةغع ات ةيجسا  اييةة ات يةجدا وسودويةجن وعل  ي ا   خ اان ة  ا 
اتدسد ةةةةة اتتوس ةةةةةة ودةةةةة اة  ا  ةةةةةجعدا اتُاييةةةةةة اتي  ةةةةية وهلةةةةةجر اتةةةةةُ ج  ا  ةةةةةطلجي  اا ةةةةةجس  وةض ةةةةةج 

 ،.22 -24  5055او ن فج  ض اتُ ج  )اا لش ي  

ةةةةة   ةةةةأ  ج يةةةة ر ل ةةةةلجن  ويجةةةةدس ا  ةةةةجسا إاةةةة  أ  اتدطةةةةوسان ات ةةةةي اا ةةةةد  ج اتةةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي 
واعةةةحة ع ةةة  اتلةةةوا   ا دلوعةةةة  ةةة  الممدلةةة  ليةةة  إنةةةض   ةةةجعد ع ةةة  فاةةة  أد  تولجدلعةةةجن  وي  ةةةي  
ة دو  ا عيعة  واتو   ات ة     ةج  لةج  ا ةا   ة  اتدنظةة لجي ةةجن واتكةواسي وا لةدعداد تاةج  ايةة  

تدعوةي  و  ةجعد ع ة  إيجلدةض اتُ  ا    ل دس  ظيةا أهةداؤ اتدلليةة اامةجدا ا  ةدداةة  و لاة  ةة  ا
 عةةة  اتدغيةةةا  ةةةة  هيكةةة  اتو ةةةةج ا 

ا
و   ةةة  جةةةودا ااحيةةةةجا  للةةةج ا  ةةة  ايةةةةةج  اتظيئةةةي وا جدلةةةجي  فضةةةةه

  ،.01 -20  5055و كواج و اججد ف   عل  جدادا )اا لش ي  

 عةةةيا ةجةةةج  اتةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي  إاةةة  ات ةةةدسا اتتج  ةةةة ت حجلةةةةوا  أو سودةةةون ةةةةدعوم لجاةةةةج  و
جامةةةةة اتدقي ةةةةة تولعووةةةةةجن واتو ةةةةو  إاةةةة  ندةةةةج    عةةةةأ  ج لط   ةةةةة ي ةةةةج   اتبعةةةة   ااحجلةةةةوا ع ةةةة  ا ع

لي  يةد  ةعجامة ا عووةجن إا  ةد ةد ةة  اتةدعو  وايدةج  ات ة اسان واتدعجةة  ةة  ا عةاهن ا ع ةدا 
 ةةةةة  ةجةةةةةج  اتةةةةةدعو   ةةةةةة  خةةةةةه  اتد ةةةةةدم  ةةةةة  يالوتوجيةةةةةج ااحولةةةةةظة اتسةةةةةحجلية  وات ةةةةةي اةةةةةد  ةةةةةة  خهتاةةةةةج  

ع   ختةةةغ اتدكوتةةةة اتدعجةةةة  ةةةة   ليةةةج
ا
ن  ظيةةةاا ةةةة  اتظيجنةةةجن ع ةةةا أنملةةةة اتةةةُ ج  ا  ةةةطلجي  اعدلةةةجدا

   (Pombo, et al,2018)  ول عة اتدعجة  ة  اتظيجنجن

وت ةةةد ألةةةالو ةل ةةةجن اتدوا ةةة  ا جدلةةةجي  لةةةدوس  ظيةةةا  ةةة  ت ةةةاي  اتةةةدعو  اتعليةةة   وي ةةةدا  
جد  اوسا  واتةةةةة    لةةةةةو  تعد ةةةةةد اتةةةةةدعو  ويظةةةةةجد  ايفكةةةةةجس واا  ةةةةةاان ةةةةةة  خةةةةةه  ةل ةةةةةجن ةتدولةةةةةة تدظةةةةة

ا تهقد ةةةجد ات ةةةج   ع ةةة  اتةةةُ ج  ا  ةةةطلجي   واتةةةُ  ةةةة   ةةةةأنض  عةةةد علةةةجدا
ا
ةددوةةةا ا و ةةةوعجن ات ةةةي ت

 عةةةة  أ  اتةةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي  
ا
  ةةةةجدا اتطوةةةةب ع ةةةة  الةةةةدددام ات ودةةةةون  ةةةة  ات ةةةةلجعة واا ةةةةدةجن  فضةةةةه

غيةةا ات ةةعة اتددد نيةةة تولعووةةةجن واتظيجنةةةجن     ةةجعد ع ةة  يطةةو   ااحولةةظة اتسةةحجلية  ايةةة  اتةةُ    ا
،   لةةةةج أ  اتةةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي  Zouein, 5019و ا ةةةجعد ع ةةةة  ةعجامت ةةةةج  ةةة  ةلةةةةجا  جغ افيةةةةة ةدلوعةةةة )

ةج تد  ية  اتةدعو  اواة  اتةُ  اجعة    ا ا     ي  ي  ةجةج  اتدالوتوجيةج ااحيو ةة و جعة  هلةجر ف  ا
 إاةةةةة  اتاةةةةةدؤ  وقةةةةةد ل ةةةةة  اتةةةةةُ ج

ا
  ا  ةةةةةطلجي  اتدلليةةةةةة ا  عةةةةةجؤ ايدو ةةةةةة أقةةةةة  يكوتةةةةةة وألةةةةة ا و ةةةةةو 

وا ندججية    اتعداد ة  ةجج ن اتدللية اتعجةوة تولجدلعةجن ةثة ع ا ي ةج ن  واتل ة   واتدجةجسا  
 و داسا ايعلج  وأنعطة اتدلو   واا دةجن واتصافيض وايتعجا.

وع ةةةةةة  اتةةةةةة ي  ةةةةةةة  تغطيةةةةةةة اتةةةةةةُ ج  ا  ةةةةةةطلجي  تةةةةةةظعغ قطجعةةةةةةجن اتعلةةةةةة  وا ندةةةةةةج  ااحيو ةةةةةةة 
يطظي جيةةةةض  ةةةة  ةجةةةةج  إعةةةةداد عضةةةةو هيئةةةةة اتدةةةةدس ب   يةةةةدا  ة ةةةةدودا  ييةةةةا أنةةةةض الاةةةة   وا الةةةةة  إ  إ 

ي داةةةد  عةةةغ الممةةةج ن  وات ةةةي الاةةة  توةةةُ ج  ا  ةةةطلجي  أ  ا ةةةدم دعلةةةج واةةة ا ا تاةةةج   ةةةُا ات ةةةدد ةثةةة ع 
يطةةةةةو   ويةةةةةدعي  ليئةةةةةجن اتةةةةةدعو  اتدايتيةةةةةة وات ةةةةةي ي  ةةةةة  لجتعةةةةةلو  وا  ونةةةةةة واتتعجتيةةةةةة واتدتةةةةة د  وةض ةةةةةج 
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جن اتدعو  اتُات  واتةدعو  اتدعةجون   وة ةجعدا عضةو هيئةة اتدةدس ب ع ة  ي داةد ن ةجص ي  ي  علوي
ج   واعةةةحا

ا
اتدليةةةي وةةةةواا  اتضةةةعا  ةةة  أدا ةةةض ةةةة  خةةةه  ةلموةةةةة اتدغُاةةةة ا  يةةةدا   لةةةج أ  هلةةةجر يةةةأاياا

 عغ اتعواة  ات  ي ة  ان اتطج   اتعةج   واتةواني تودغييةا واتد ةو   ة  ا اةجسان اا ج ةة لألأةحجا 
 ,Vente)      وا داس ةي  تصا ةد ع ة  ةاةجسان ا  ةد ظ   تكة  اكونةوا فةجعوي   ة  عةجت  اتعلة  اامداةدا اة

et al, 2019)    

وهلةةةجر عةةةدا الةةةددداةجن أخةةة   تدطظي ةةةجن اتةةةةُ ج  ا  ةةةطلجي   ةةة  اتدعوةةةي  اامةةةجة    ةثةةةة  
س اتطةةها يالوتوجيةةج ي ظةة  والةةدد ا  ليجنةةجن اتطةةها ولةةوو يج     وجلةة  اتظيجنةةجن اا ج ةةة ل ضةةو 

ةج توةةةدوس ا اةة  يطظي ةةةجن اتةةُ ج  ا  ةةةطلجي   ةة  اتدعوةةةي  الاةة  اتدأ يةةةد  واندمةةجةا   ةة  اتدسالةةةة  و دسا ة
ع ةةةة  أهليةةةةة دوس يالوتوجيةةةةج اتةةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي   ةةةة  ات يةةةةجم لةةةةظعغ اينعةةةةطة واتعلويةةةةجن وا اةةةةجم ات ةةةةي 

ج  ا داس ةةة  وات ةةي الةةو    ةةج  جهةة  اتلمةةجم اتد ويةةد  ةثةة ع وةةمهن اتطةةها  وو ةة  اتةةدسججن  وايعلةة
الاةة  أ  ي ةة س عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب ويدو ةةض ةةة   عةةغ ايعلةةج  اتد ويداةةة وات ةةي ي وةة  ةةة  اجقدةةض 
و لداعةةةةض وةةةةة  ا لاةةةة  يوجيةةةةةض إلداعةةةةض إاةةةة  ي  ةةةةةي  علويةةةةة اتدعوةةةةي  واتةةةةةدعو   و   ةةةةجلض ةاةةةةجسان لةةةةة  

و داسا ليئةةةةجن اتةةةةدعو  ا عةةةةاهن ا ع ةةةةدا  ويلليةةةةة سو  اتدعةةةةجو  وات ةةةةدسا ع ةةةة  يلتيةةةةُ ا اةةةةجم ا دعةةةةددا  
 ,Hamington, 2018). عةك  جيةد  وات ةي انظغة  أ  يدةواف   ة   ة  ةة  اتطجتةب وا عولةي  ع ة  ات ةوا 

119، 

و لاةة  تاةةُل اينملةةة واتدطظي ةةجن ة ةةجعدا ا عوةة   ةة  تيةة يص وي ةةو   ا عةةاهن  وي ةةدا  
ااحجتةة اتلت ةية تولدعولةي   اتدغُاة ات اجعة اتتوس ة  واقصاا  ااحوو  ا لجلةظة   لةج الاض ةج ي داةد 

وات ةةةةةدسا اتد ويويةةةةةة ا ع فيةةةةةة تةةةةةد     وة ةةةةةجعدا ا عولةةةةةي  ع ةةةةة  اتدةةةةةدخ  وي ةةةةةدا  اتدوجيةةةةةض وا س ةةةةةجد 
تولدعولي   ودجتدجا  نجد أ     هُل ا ةكجنجن ي ب    ايجةجل ي و ة  دوس ا عوة  ةة  ةجة د ةو ة  إاة  

 عوةةةةة  اجةةةةةب أ  ادكجةةةةةة  ةةةةةة  اتةةةةةدوس ،  أ  أ  دوس ا٢٢١  ٢٢٢٢ةي ةةةةة  وةوجةةةةةض )ات ةةةةةظ    وات  انةةةةة   
اتُ  اةداةض اتةُ ج  ا  ةطلجي   ة  اتدعوةي . وسية  هةُل ايهليةة اتاظيةاا توةُ ج  ا  ةطلجي   ة  اتعلويةة 
اتدعويلية إ  إنض ا عب  ة  اتوقةو اتة اه  يطظية  يالوتوجيةج اتةُ ج  ا  ةطلجي   ة  إ  ةجا ا اةجسان 

هقيةةة واتدانيةةة  ي  ةةج أ اةةا تع يةةدا   لةةج أنةةض ا دةةج  اتعجاتيةةة واتعهقةةجن ا ن ةةجنية وا لجسلةةجن ايخ
إا  لو وة ة  اتعهقجن ا ن جنية ات اقية  وات ةي يدطوةب ةة  اتطةها لةُ  ةد ةد ةة  ااماةد تد  ية  

وةةةةةة  أ ةةةةةا  يطظي ةةةةةجن اتةةةةةُ ج  ا  ةةةةةطلجي   ةةةةة  ةجةةةةةج  ، 14  5051اتةةةةةدعو  ااميةةةةةد وا  ةةةةةدل . )يلةةةةةي   
، Educational Robotsالروبوتدددات التعليميدددة   ةةةةع اتدعوةةةي  عجةةةةة واتدعوةةةي  اامةةةجة   ل ةةةتة خج

، Biotechnologyوانترنددت الأادددياء، تكنولوجيددا الطباعدددة ثلاثيدددة الأبعدداد، التكنولوجيدددا الحيويدددة 
 Xefteris et al, 2018, 108(  ،Siko & Hess, 2014, 93(  ،5012,2 ,Ford)والحوسدبة الحدحابية، 

& Minshall  .، 

اتةةُ ج  ا  ةةطلجي  أت ةةو لل ةةةوتيجن  ظيةةاا ع ةة  ةةل ةةجن  وةلةةج لةةظ  ادضةة  أ  يطظي ةةجن
اتدعوةةةي  اامةةةجة   لةةةوا  فيلةةةج ادعوةةة  لجامجهد ةةةة اتدعويليةةةة ةةةة  ليةةة  اتظنيةةةة اتد ديةةةة وا لةةةدعدادان 
اتبعةةة  ة  أو فيلةةةةج ادعوةةةة   علويةةةةة ا عةةةةداد واتدكةةةةو   تولعوةةةة  اامةةةةجة   وليج يةةةةض تولاةةةةجسان واتاتجاةةةةجن 

اتدطةوسان واتعلةة   ةة   ةةوئ ج   ندةةج  خة    قةةجدس ع ةة  ا لجف ةةة ل ةةوا اته ةةة  وا ظةةة يوةةغ اتد ةةداجن و 
    لو  اتعل  اتعج  . 
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 أهم صييه( -جوانبه  -المحور الثال   التجديد في التعليم الجامعي  ) مبرراته 

عةةةد 
ا
تعةةةد اامجةعةةةة ةع ةةة  اتتاةةة  اتبعةةة    وا ة ةةة  ااح ي ةةة  تد ةةةدم الممدلةةة  أو يدوتةةةض  لةةة  ت

ا أو أهة  ا  وةةجن ات  ي ة ية تودوتةة اتع ةة  ة  فةجتدطو   واتدجداةد  ة  اتدعوةةي  اامةجة   تة   عةد خيةةجسا
سفجهيةةةةةةة  لةةةةةة  أ ةةةةةةظ   ةةةةةة وسا لدليةةةةةةة يت  ةةةةةةاج ةدغيةةةةةةاان ااحج ةةةةةة  وا  ةةةةةةد ظ   فجاحججةةةةةةة ةجلةةةةةةة إاةةةةةة  
ا  اجعةةة ا  ةةدل ا تتو ةةتدض  ونملةةض وألةةجتيظض ةةة  أجةة  ال عةة اؤ جفةةج  ا  ةةد ظ  واتدوافةة  ةعاةةج  

يمةةةي  ا ةةةا   ةةة   ةةةلجعة ا  ةةةد ظ  لةةةدا  ةةةة  ا ندمةةةجس  واجاةةةة ايخطةةةجس وة جوتةةةة  غيةةةة إقجةةةةة نمةةةجم تعو
 اتدايا واتدوا   ةعاج.

واتدجداةةد  ةة  اتدعوةةي  اامةةجة   تةةض ةةةج ا ةةاسل  ةة  اتع ةة  اتةة اه   ليةة  إ  أ  ي ةةدم  ةة  الممدلةة  
اةةةلعاب ع ةةة  ةددوةةةا ا ةل ةةةجن ا جدلجعيةةةة ل يةةة  يدطةةةوس هةةةُل ا ةل ةةةجن لجتدسجةةةة ات ةةةي يجعواةةةج 

جدسا ع ة  ةوا ظةة هةُا اتدطةو    لة  وا عةجس ة  ة  ت ة    وييايةض  وةة  يوةغ ا ةل ةجن يةأت  ع ة  قلةة ق
اتاةةةةة م ةض ةةةةةج ةةل ةةةةةجن اتدعوةةةةةي  اامةةةةةجة    فةةةةةجتدعوي  اامةةةةةجة   اواجةةةةةض الةةةةةة ي ةةةةةداجن أو ع ةةةةة  ايلةةةةة   

 ع             يوم  برن تلك المبررات ما يلة اسان يجع  ة  يطو  ل ويجدادل ف  ضة ي دو ة ويجاة ةجدلعية  

  ،.25  5055،  )اتظوليت   554 -511  5055)اتاجد   ةججنية ا ع فة.  -

 ،.205  5055)سجب وأخ ا    يكجفة اتت   اتدعويلية. -

 اتددف  ا ع   .    -

 اتدلوا واتت و  اتت داة لي  اتطها. -

 ،21  5055يللية ا لداا. )اتعيخ   -

 .  جدا اتطوب ا جدلجي  ع   اتدعوي  اامجة   -

 ،.20  5009دال  ااية اتدعوي . )ات واؤ   -

 ،.   21  5051 عا اتدلو  . )ة طت(   -

 ،.1  5005)عيد   اتع ا ة لي  اامجةعة وقطجا الممدل ع -

 اتعل . لو      ا ا  اظيعة    اتدغياات     -

 ،1  5052اتت دادان ا لجخية.)ةل وس   -

وعةةةة ةةةة  ا  ةةةاسان ات ةةةي أت ةةةو وةلةةج لةةةظ  ادضةةة  أ  اتدجداةةةد  ةةة  اتدعوةةةي  اامةةجة   ةةةة دل ةجل
ل ظعج  ةةةةةج ع ةةةةة  ةةل ةةةةةجن اتدعوةةةةةي  اامةةةةةجة    ةةةةةأ  ج  ةةةةة   تةةةةةغ  ةةةةةأ  لةةةةةجت  ا ةل ةةةةةجن  إ  أ  اامجةعةةةةةة 
لةةةجص   ةةج ياييةةا وةوا ةةةةة هةةُل اتدغيةةاان  لةةداي اتدايةةةا اتظيئةةي والممدل ةة   ةةةة   يددوةةا  ةة   و  ةةج ةا

يكةةو    –وا لةةجه   –ايهةةداؤ خةةه  اتدجداةةد  ةة  جليةة  جوانةةب اتعلويةةة اتدعويليةةة لجامجةعةةة ةثةة ع )
أنلةةجص و ةةيل اتدعوةةي  اامةةجة  ،  ف حةة  اتدجداةةد لكةة  ااموانةةب  ةة   –و عةةداد عضةةو هيئةةة اتدةةدس ب 
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اتعلويةةةة اتدعويليةةةة  و اةةة ن  ةةةيل ججةعيةةةة جداةةةدا اوةةةدم تاةةةج يةةةواف  الةةةة الديججةةةجن يكو نيةةةة تولعوةةة  
 اامجة  .

 ع جوانب التجديد في التعليم الجامعي -

 ل وسون ةةةةةض اا ةةةةةج   و ةةةةة   ان اتوقةةةةةو هلجتةةةةةغ ةةةةةة   عةةةةةجسم اامداةةةةةد امةةةةة  تكةةةةة  جداةةةةةد وةةةةةح  
ةةج لجت ةةدا   وةةة  ا تجسقةةجن أ  ةةج  ةة  أةةةب ااحججةةة  و وتمةةض  واتصاليةةة واتدعوةةي  ةةة  أ ةةد ا يةةجدا  تعب ا

 –و ةةج   وهةة  ات افةةد اتةةُ  الةةد  ةة  هةةة   لجتعل ةة  اتبعةة    -إاةة  اتدجداةةد واتدطةةو   أ اةةا ةةة  يياهةةج  
اامجة   تض جوانب عةدا  و ة  ل ي ةة ايةة  هة  جوانةب ا لموةةة اتدعويليةة ةة  واتدجداد    اتدعوي  

 ي و   أاخ...، ويوا  اتدو ي  واتظيج ع –ودنية اتدعوي   -ويجاجن وأهداؤ -)إاجس فو ت 

 التجديد في الفلسفة الحاكمة للتعليم الجامعي  -أ

ةةةج ةةةة  ةعةةةجت  ااحيةةةجا ا عج ةةة ا    وتاةةة  ا جلوةةةض  ةةة  ايجةةةجل  عةةةد ا ن عةةةجس اتامةةةي ت مجةعةةةجن ةعولا
ةعةةةةةج ب ي ا ةةةةة   ةةةةة  اتةةةةةوي  اتتةةةةة د  وا جدلةةةةةجي   ايةةةةةة  اتةةةةةُ  قةةةةةد اةةةةةةد  إاةةةةة  ف ةةةةةدا  لةةةةةبب وجودهةةةةةج 
ةةج ت ةةد ةةة ن اامجةعةةة ةةة  ليةة  ا اةةجس اتتو ةةت  تاةةج لل الةة  اةةهيع اامجةعةةة ةةة  أجةة  تعوةةي   ويجس ديا

 لل وتةةةة )اةةةض ل ةةةي ، اتدعوةةة
ا

ي   ج ةةةج  واتاةةةوا  ات ةةةتوا واتلدظةةةة  اةةة  اامجةعةةةة ةةةة  أجةةة  اامليةةة  علةةةه
ويطظي ةةةةةج ت جعةةةةةدا دال  اايةةةةةة اتدعوةةةةةي  ويكةةةةةجفة اتتةةةةة   اتدعويليةةةةةة هةةةةةُا ةةةةةة  ليةةةةة  ةدو ةةةةة  اا دةةةةةةةة 
)اتعليةةةةة ،  أةةةةةةج ةةةةةة  ليةةةةة  ا  ةةةةةةوتية فكجنةةةةةو ي ةةةةة  ع ةةةةة  عةةةةةجي  ااحكوةةةةةةة وتاةةةةة  لةةةةة عج  ةةةةةةج أعةةةةةحو 
ا  ةةةةةةةوتية الممدلعيةةةةةةة تكةةةةةة  أاةةةةةة اؤ الممدلةةةةةة  وةةةةةةة  ليةةةةةة  اتد ةةةةةةو ن وات لجعةةةةةةجن اتتا  ةةةةةةة ت مجةعةةةةةةة 
اقدضةةةةو  ةةةة وسا اتع ةةةة  اتةةةةُ  نعيعةةةةض او  اتد ةةةةو   ةةةة  فو ةةةةتة اتدعوةةةةي  اامةةةةجة   ةةةةة  ااملةةةةود إاةةةة  
ا  ونةةة  وةةةة  اتدجةةةجنب واتللُجةةةة إاةة  اتدلةةةوا  وةةةة  ا جفةةةة ااحةةةد ايدنةة( إاةةة  ا جفةةةة ا ي ةةةج  واامةةةودا  

اتد ةةةو    وةةةة  ا جفةةةة ا جصةةةااس واتد ويةةةد إاةةة  ا جفةةةة ا لةةةداا وا لدكةةةجس  وةةةة  ا جفةةةة ات  ةةةوي  إاةةة  ا جفةةةة 
وةةة  ا لةةدجواا إاةة  ات ةةوور ا اجةةجر  وةةة  ات تةةد ن ةةو اتلةةواي  إاةة  ا ةة وس لجتعلويةةجن وةةة  ا عدلةةجد 

 .،10  5050ع   اوخ  إا  ا عدلجد ع   اتُان  وة  اتدعو  المحدود إا  اتدعو  ا لدود )اتع ر   

 :التجديد في اليايات والأهداف -ب

   جيةةةة  ةةةة  اتظةةةةجلثي  واتعولةةةةج   ةةةةغوا  اتعةةةةجي  تةةة   عةةةةد اتغجاةةةةة ةةةةة  اتدعوةةةي  اامةةةةجة   يكةةةةو 
ا عةة  واقةة  الممدلةة   والولجيةةض  ويجاجيةةض وتاةة  أ ةةظ   اتعوةة  وا ع فةةة واتعلةة   ةة  ألةة ا  عججيةةة  عيةةدا
ايةةةة  ة عةةةعب ايهةةةداؤ وتةةةض اسيظةةةجص وايةةة  لو ةةةج ا اامجةعةةةة ا ع وفةةةة  فلةةة  ليةةة  اتدعوةةةي  أ ةةةظ  

ا ةةةةة  ليةةةة  إ  ةةةةجا اتطةةةةها ا لةةةة د هتية ا لدكجس ةةةةة ويلليةةةةة ا لةةةةداا  ويلليةةةةة ايةةةةة  ادطوةةةةب يجداةةةةدا
اتةةةةُ ج  اتي صةةةة ي ويةةةة   قةةةةي  ات عةةةةجسر الممدل ةةةة  وا ع  ةةةة   أةةةةةج ةةةةة  ليةةةة  اتظ ةةةة  اتعومةةةةي فت ةةةةدؤ 
اتدعوةةةةي  اامةةةةجة     ةةةة  ججةعةةةةة ا  ةةةةةد ظ  إاةةةة  اتصا يةةةةي ع ةةةة  ل ةةةةةوي اتتعةةةة  وا جةةةة ا  واتظ ةةةةوي اتظينيةةةةةة 

ا   ةةدؤ وات عةةجس ية ا ع فيةةة ويةةدو   اتدعوةةي  واتظ ةة  اتعومةة ي واتصا يةةي ع ةة  اتلدةةج   ا ج ا يةةة  وأخيةةاا
اتدعوي  اامجة      ججةعة ا  د ظ  فيلج ادعو  لددةة الممدل  وال ع اؤ ا  ةد ظ  إاة  ا نتدةج  
ع ةةةةةة  اتث جفةةةةةةجن ا غةةةةةةجا ا  ويلليةةةةةةة ا واالةةةةةةة اتعج يةةةةةةة وات قليةةةةةةة  و يجلةةةةةةة فةةةةةة   اتدةةةةةةدس ب اتد ةةةةةةو     

ةةةجتدغياان ا لجخيةةةة واي ةةةةةجن ا قد ةةةجداة ويياهةةةةج )اتدهعةةةةج    وا لةةةاجم  ةةةة  لةةة  ا عةةةةاهن اتعج يةةةة  ة
1992  2.، 
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 التجديد في البنى الهيكلية للتعليم الجامعي   -ت

إ  اتدجداةةةد  ةةة  فو ةةةتة اتدعوةةةي  اامةةةجة    وأهدافةةةض ا ظعةةةض لجتضةةة وسا يجداةةةد  ةةة  لليدةةةض  ةةةة  
ايهةةداؤ اامداةةدا تةةض  خةةه  اتعلةة  ع ةة  يطةةو   اينلةةجص ات ةةج دا  أو اقصةةاا  أنلةةجص جداةةدا يدتةة  و 

  5012وتعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  أل  جوانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب اتدجداةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ )اتدهعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج   
http://geldahshancom.blogspot.com.egع، 

اتد  ةةةي  اامدلةةة  ت مجةعةةةجن اتاظيةةةاا واسفةةةة ايعةةةداد إاةةة  ججةعةةةجن  ةةةغياا ف عيةةةة  لةةةج هةةةو ااحةةةج   ةةة   -
وس عةةةةة  ججةعةةةةةة ججةعةةةةةة ات ةةةةة دو  اتت ن ةةةةةية  ةةةةة  أوسودةةةةةج  وةةةةةة   تةةةةةغ  ةةةةة  ة ةةةةة  انت ةةةةةج  ججةعةةةةةة دةض ةةةةة

م،  ةةةةةةدس ات ةةةةةة اس ااملاةةةةةةوس  لإنعةةةةةةج  ججةعةةةةةةة لض ةةةةةةج 5002م،  و ةةةةةة  عةةةةةةجم )5010ا لةةةةةةالدس ة  ةةةةةة  عةةةةةةجم )
  ججةعة ة د وة  عد أ   جنو يج عة امجةعة اتدقج    وييا  تغ  ثيا.

فا ا اامجةعة اتدد  ية  فد ظ  إلداهج اظية وأخة   يالوتوجيةة  واجتثةة توتلةو  وا ولةي (   -
 تعويج وهاُا.وسا عة تودسالجن ا

وتعةةةة  ألةةةة   ةةةةةج  ةةةةادل هةةةةُا اامجنةةةةب ةةةةة  يجداةةةةد لةةةةدوج ةتاةةةةوم اتدعوةةةةي  ا  ةةةةدل   واتدعوةةةةي  ا تدةةةةو    -
واتدعوةةةي  عةةة   عةةةد  واتةةةدعو  اتةةةُات   واتةةةدعو  ةةةةد  ااحيةةةجا  وات ةةةي يواتةةةد عةةة  هةةةُل اتنيعةةةة الممةةةددا  ةةة  

عنةة  لدعوةي  اتاظةجس ويةةدس ب ا ع
ا
ولةي  أالةةج  اا دةةة  فوةة  اتدعوةي    اةوس اتعداةةد ةة  ا ةل ةةجن ات ةي ت

ا ع   أوتئغ ا  يدا  أوا دسجي     لةو  اتدعوةي  اامةجة    لة  تعةدال إاة    عد اتدعوي  اامجة   قج  ا
 جلوا  ثياا ة  ايف د ة  خه  اامجةعة ا تدولة  واتدعوي  ع   عد وهاُا.

ا -ي  عالتجديد في أدوار عضو هيئة التدريس وتنميته مهنيا

ة  اتدة  ع  ا عوة  )اتةلل  ا ثةجا ،  ة  اتدعوةي   ةة  أ  ا عوة  هةو ا  ةدس  ج  اتعجل  تتصاا 
اتوليةةةد تولعووةةةةة  وأ  ا ةةةدعو  ة ةةةدودا احتةةةع ا عووةةةةجن احةةةي  الةةةددعجئ ج )اتدعوةةةي  اتظلكةةة ، وةةةة  
 اوس ييجسان اتدجداد اتتو تية تغيان ويظدتو أدواس ا عو  ة  ةو   تولعووةةجن إاة  ةي ة  وةوجةض 

عويلية  وهُا ةج نجدن لض ا ةداس  اتتو ةتية اامداةدا  جتظلج يةة  وةة  قظواةج ات ااجلجييةة  توعلوية اتد
 ،5012وهُا اتدغيا    أدواس عضو هيئة اتددس ب   دودم تض ةجلوعة ة  ا ج ا انع )اتدهعج   

 .يدو د عضو هيئة اتددس ب لاتجاجن ي و لية  ت جعدل    أدا  ةاجةض اتدعويلية 

    ج.اتلص    اتووا  ا لملة توعل  اامجة   ع     ص إعداد ا عو  ي دو ا

 .سد  نمجم ااحوافد واتصاقيجن لجتنعجص اتددس ا ي 

 .يي يا ةعجس ة عضو هيئة اتددس ب    ا ةيل ان واتلدوان اتعولية 

 .إيجلة ات عجسر ا ع    اتدوا  ويظجد  اا  اان ة  اامجةعجن اتع دية وايجلبية 

 هيئة اتددس ب  اهعا  ع   اامداد    ةجج  اتظ   اتعومي. ع د دوسان يدس بية يعضج   

 .يوفيا ا لجد اتداع  تعضو هيئة اتددس ب ة  أج  ات يجم لأدواسل ا ظدغجا 
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 التجديد في العملية التعليمية  - 

 ةادن ةةل ةجن اتدعوةةي  اتعةجا   ة  ات ةةلوان ايخيةاا تغيةاان لةة  عة  ة  اتعلويةة اتدعويليةةة  
  ةةجدا جةةودا اتدعوةةي  وا يجةةجل إاةة  اتنيعةةة اتهة  د ةةة  ايةةة  اتةةُ  اةةلج  علةةض عةةدا  يدعوةة  لجاحججةةة إاةة 

أةوسع اتدوقعجن اتعجتية ا صياادا توعله  أو ااحججةة إاة  للةج  ةيةيا يلجف ةية وااحتةجا عوت ةج  وااحججةة 
ياهةج  إا  اتد و  ات قمي ويلتيُ ااحوو  ات ي يد د ة  افصاا ية اامجةعةجن    ةبب جج  ةة  وسونةج وي

 عةة  أ  اتدوجةةض ن ةةو ا لدكةةجس  ةة  ةةل ةةة اتدعوةةي  ااامةةجة   أ ةةظ  أوتو ةةة عج يةةة  لدعظيةةا أد  
ا
فضةةه

اد  افصاام ااحججة إا  يلتيُ ا لدكجسان ات قلية  وات ةي اةد  تع  تاةج ع ة  أ  ةج إنعةج  عة وم ات ةو  
ة  اةةةد  هةةُا إاةة    ةةجدا أو اتعلويةةجن اتدججس ةةة أو اتللةةج   اتلجيجةةة عةة  الةةدددام اتدالوتوجيةةج ات قليةة

اتدوجةةةض ات قمةةةي ت  ةةةدةجن اامداةةةدا ات ةةةي يةةةوف  توعلةةةه  قيلةةةة جداةةةدا لجلةةةدددام اتد ليةةةجن ات قليةةةة 
  ،.Lenart-Gansiniec, R.,2023, 16واتعلويجن ات قلية)

ويجةةةةدس ا  ةةةةجسا إاةةةة  أ  عو ةةةةة ا قد ةةةةجد  أوا قد ةةةةجد ات ةةةةج   ع ةةةة  ا ع فةةةةة  وةتاةةةةوم اتو ةةةةب 
جج  يالوتوجيج ا عووةجن  وا فصاا ية ع   نطةج  والة   وتغييةا نلةو   اامجةعةة   واتد دم    ة5.0

 ةةةة  هةةةةُا  غيةةةةا ةتاةةةةوم ااتعلويةةةةة اتدعويليةةةةة  -وااحججةةةةة إاةةةة  ي  ةةةةي  اتدكةةةةجتيا وي  ةةةةي  ندةةةةج   اتةةةةدعو  
ةةةةةج أ  ع ةةةةة  اامجةعةةةةةجن  يلتيةةةةةُ ا لدكةةةةةجسان اتدلميليةةةةةة  لجامجةعةةةةةة  تعنةةةةةي اتعةةةةة وص ا ةةةةةُ وسا أعةةةةةهل أاضا

 ةةةةةةة  إداسا اامجةعةةةةةةة  و نعةةةةةةةج  لنيةةةةةةةة ي ديةةةةةةة ودعةةةةةةة  جداةةةةةةةد ويالوتوجيةةةةةةج اتدطةةةةةةةو   امليةةةةةةة   وات  ةةةةةةو  ية
ا عةةةةجس ي   ةةةة  علويةةةةة اتدعوةةةةي  واتظ ةةةة   ويطةةةةو   الةةةةصااييجيجن وألةةةةجتيب وأدوان جداةةةةدا  ةةةة  ةجةةةةةج  
اتصاو   واتدو    وليجلة ات  عيا تُتغ  اجب ع ة  اامجةعةجن إعةجدا يلمةي  ةددوةا جوانةب علواةج 

 ةةل  تاةةج لةةجتدايا ةةة  اتواقةة  المحةةي    عةةود  تةةغ إاةة  إقجةةةة عهقةةجن ةةة  اتظيئةةة واتظ ةة  عةة  لوةةو  ت
ةةةةج ت مجةعةةةةجن ل لتيةةةةُ  للةةةةج  ةةةة   تةةةةغ لةةةة  ا عةةةةاهن أو خوةةةة  ا لدكةةةةجس  ةةةة  اتظيئةةةةة  ا  ةةةةج    ةةةةل  هةةةةُا أاضا
افصاا جن انتدج  اامجةعجن و تجفيت ج  الاة  أ  اكةو  اتدعةجو  ةة  الممدلعةجن ع ةا ا نصانةو ن يجةة 

 ،Lenart-Gansiniec, R.,2023, 22ل ا س جدان )اظيعية تاُ

 التجديد في أنظمة الإدارة والتخطيط الجامعي  - 

ادلث  اتدجداةد  ة  هةُا اامجنةب  ة  الةدل اس ة اتدطةو   لجلةدددام ا ةداخ  ا داس ةة ااحداثةة 
تودغوةةةةب ع ةةةة  تع ةةةةد اتايكةةةة  ا داس  ا وجةةةةود لجامجةعةةةةة  إ  ا ةةةةجلب اتدطةةةةوس ا داس  اتاظيةةةةا إدخةةةةج  
أجاةةةةةةدا لجتغةةةةةةة اتدع يةةةةةةد ويطو عاةةةةةةج ا دةةةةةةةة اتلمةةةةةةجم اتدعويمةةةةةةي  وتعد ةةةةةةا ات اةجةةةةةةة اا طيةةةةةةة واا ةةةةةة ا   
ةج ةةج  ا داس ة  ونمجم ا داسا لجيهداؤ ة  ألدي ايلجتيب     تغ  وة   ةوس اتدجداةد ا داس  أاضا

  5010 اطوةةة  عويةةةض   اينملةةةة اتد ةةةنيعية ا  نةةةة  وات ةةةلة ايلجلةةةية تاةةةُل اينملةةةة ا  ونةةةة )أونةةةيب 
ويواتةةةو ييةةةجسان اتدجداةةةد ا داس  فيلةةةج ادعوةةة  لج لموةةةةة اتدعويليةةةة لجامجةعةةةة  ةض ةةةج ااحو لةةةة  ،.102

    ات  يدا  وات  جقة اتدلميلة  وا داسا لجت ي   ويياهج ة  ألجتيب.  

      التجديد في مجال تقويم الأداء الجامعي   -د

 ،5012)اتدهعج    :  فيلج ا  ويدلث  أه  اتدجدادان    ةجج  ي و   ايدا  اامجة 

    ا لةةدتجدا ةةة  نم  ةةة ايدا  ا ن ةةجن( ويالوتوجيةةج ايدا   ةة  اتظ ةة  عةة  ةةةداخ  جداةةدا تد ةةو
ايدا  اامةةةجة   ةثةةة ع نمةةة  إداسا اامةةةودا اتعةةةجةوة  وهلدلةةةة اتدغيةةةا  أو إعةةةجدا اتايكوةةةة ل يةةة  الاةةة  

وةةي  اامةةةجة   واتو ةةو  لد  جت ةةةج إاةةة  ايخةةُ للمةةةجم اامةةودا اتكويةةةة  ةة  اتدعوةةةي   تدطةةو   ةلموةةةةة اتدع
ةج  ةة  خةه  ةعةجس ة جلية  ا عةجس ي   ة  اتعلويةة اتدعويليةة  ة  ي ةو    ج وة ويا ا  دو  ا طووا عج يا

 ايدا  اامجة   
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  ات ةةة   ن ةةةةو إعةةةداد قج لةةةةة ةعةةةجايا الاةةةة  ع ةةة  ألجلةةةةاج ي ةةةو   ايدا  اامةةةةجة   يدضةةةل  ةددوةةةةا
 .ن ايدا  اامجة  أ كج  ايدا  اامجة   أو ةجج  ة  ةجج  

  إنعةةةةةج  ة  ةةةةةد لكةةةةة  ججةعةةةةةة اضةةةةة  عةةةةةددا ةةةةةة  ايلةةةةةجيُا ا عةةةةةاود تاةةةةة  لجتاتةةةةةج ا اتعوليةةةةةة واا  ةةةةةاا
اي جداليةةةةةة  ورعةةةةةغ أفةةةةة اد اتظيئةةةةةة المحيطةةةةةة واا ةةةةة  جي   يدةةةةةوا  ي ةةةةةو   )يطةةةةةو  ، أدا   ةةةةة  ةجةةةةةج  ةةةةةة  

  يدعوة  لد ةو   ةجج ن اتعل  اامجة    و جة ا  اتظ ةوي واتدسالةجن وع ةد ا ةةيل ان واتلةدوان ات ة
 .ايدا  اامجة   ل تة خج ة واتدعوي  اامجة   ل تة عجةة

  ايخةةةُ لجلةةةصااييجيجن اتاتجاةةةة وهةةة  اتعهقةةةة لةةةي  الم  جةةةجن وا ةةةدخهن  واتتجعويةةةة وهةةة  اتعهقةةةة
لةةةةةةةي  الم  جةةةةةةةةجن وايهةةةةةةةداؤ  واتد ةةةةةةةةو   ا  ةةةةةةةدل    ةةةةةةةةدو  ايدا  اامةةةةةةةجة   وو ةةةةةةةة  ةعةةةةةةةجايا واعةةةةةةةةحة 

 تدطظي اج. 

ا ع ةة  ججنةةب ةعةةةي  وةةة  اتعةة م ات  ةةجل  ادضةة  أ  اتدجداةةةد  ةة  اتدعوةةي  اامةةجة   تةةةيب لاةة ا
ةةج تلم  ةةة  ايوانةة  ا  ةةدط قة  وات ةةي  ةةة  جوانةةب ا لموةةةة اتدعويليةةة لجامجةعةةة  و نلةةج هةةو   ةةيا وف ا
يد  ص    أ  ندو  ات ج   فت ج ادةوا    ة   ة  ااحجو ةجن علةد نتةب ا ن ةوا  غةغ اتلمة  عة   ةك  

أ  اتدجداةةد  ةة  أ  ججنةةب ةةة  جوانةةب اتعلويةةة اتدعويليةةة  ا ةةل   ةةدال  ةة  لةةجت   و مةة  ااحجو ةةجن  أ 
ااموانب  ييا أ  هُا اتدجداد ا ظعةض ةجلوعةة ةة  ا جة ا ان اتداليويةة تعلويةة اتدجداةد  لةج لةظ  

    ل  ويج   هُا  وض    ةجلوعة ة  ات يل اتدعويلية اامجةعية اامدادا اأت     هج.

 ديدة والكفايات المهنية ذات الصلة بها  أهم الصيغ الجامعية الج -

يد ةةةةدد اتاتجاةةةةجن ا اليةةةةة يعضةةةةج  هيئةةةةة اتدةةةةدس ب  ةةةة   ةةةةو  و ةةةةج ا اامجةعةةةةة اتةةةةثهي  وهةةةة  
عةةد اتدةةدس ب ألةةد اتو ةةج ا ايلجلةةية ت مجةعةةة   اتدةةدس ب واتظ ةة  اتعومةةي وخدةةةة الممدلةة   ليةة   ا

فمةةة ع ةة  اتصةةااي اتث ةةج   تولجدلةة   ليةة  اسيةةظ  اتدةةدس ب لجامجةعةةة ةلةةُ نعةةأ  ج لل ةة  ا ع فةةة والمحج
وخدةةةة اتع يةةدا  وا عةةداد  لجسلةةة ا اةة  ات ةةج دا  ةة  الممدلةة . اةة  ةةةج تظةة  أ  يطةةوس ايدا  اتددس اةة ي 
ةةة   ونةةض ةلجسلةةجن سويينيةةة واجت ةةجدان ح  ةةية ل ةة  أ ةةظ  عوةة  تةةض أ ةةوتض وألةةجتيظض اتتليةةة اتةةُ  

 ادطوب اتاتج ا تد     ة  الجسلض.

عةةةةد اتظ ةةةة  اتعو  مةةةةي اتو يتةةةةة اتثجنيةةةةة ت مجةعةةةةة  ويةةةةدن اامجةعةةةةجن ااحداثةةةةة يدليةةةةي للةةةةج و ا
ا ةةةةةةوم لةةةةةةض عولج هةةةةةةج ةةةةةةة  أنعةةةةةةطة ل ثيةةةةةةة   يدةةةةةةوف  تغياهةةةةةةج ةةةةةةة  ا ةل ةةةةةةجن اتدعويليةةةةةةة أو ا ةل ةةةةةةجن 
ا جدلجعيةةةةةةة ايخةةةةةة    لجعدظجسهةةةةةةج ةع ةةةةةة  اتعوةةةةةة  ا ع فةةةةةةة  وة ةةةةةةدس اتدجداةةةةةةد واتدطةةةةةةو    فلةةةةةة  خةةةةةةه  

  وةةةةة  خهتةةةةض اةةةةد  إاجةةةةجد لوةةةةو  تولعةةةةاهن ات ج لةةةةة  و اجةةةةجد اتظ ةةة  اتعومةةةةي ينةةةةد  ا ع فةةةةة اامداةةةةدا
جتيةةةجن جداةةةدا ةةةة   ةةةأ  ج إلةةةداي اتد ةةةدم ا  ةةةدل   ةةة  جليةةة  جوانةةةب اتنعةةةجص ا ن ةةةجن . تةةةُا ا ةةةج  

 ي ض  اية  وي دةاج للج يلدواض ة  إةكجنجن ل ثية وعولج  ةدلييا     جلي  الممج ن. 

عد خدةة الممدل  اتو يتة اتثجتثة ت مجةع
ا
ة لجعدظجسهج ةةل ةة اجدلجعيةة وجةدن ا دةةة وت

 يدج ةد فيةض سلةجتة اامجةعةة وأهةدافاج 
ا
 سلظةج

ا
ويللية الممدل     لج  عد الممدل     اتوقو  ايض ةيدانج

.  لةةةةةج أ  اامجةعةةةةةة   الاةةةةة  أ  ي  ةةةةة   ا  ةةةةةج ويثبةةةةةو وجودهةةةةةج ةةةةةةج تةةةةة  ياةةةةة  ةوصيةةةةةةة ل ضةةةةةجاج الممدلةةةةة  
 وةدطوظجن نلول وي دةض. 
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عة ع   ات يجم لو ج تاج ع   إعةداد هيئةة اتدةدس ب وا  ةج    اتاتجاةجن ويدوقا قدسا اامجة
 ,Shankarا اليةةةةةة اته ةةةةةةة توللجسلةةةةةة اي جداليةةةةةة اتتعجتةةةةةة  و ةةةةةو  تودليةةةةةي وا لصةةةةةااؤ   و وعةةةةة    

Gowtham, & Surekha (2020  عةةغ هةةُل اتاتجاةةجن  ةة  اتدسااةةة ااميةةدا للو ةةوعجن اتدد ةةص 
جلةظة وا ةواسد اتتعجتةة واتدالوتوجيةج ات ةي ي  ة  ن ة  خ ةاان اتدد ةص ودج لصااييجيجن اتصالو ةة ا ل

وا عجسؤ وا اجسان ا  يظطة لض إا  اتطها  ويظن  ةةدخ  ةدعةدد اتدد  ةجن تودعجةة  ةة  ا عةاهن 
وا واقةةةةةةا اتطجس ةةةةةةة  و لةةةةةةداي تغييةةةةةةاان ةوالةةةةةةة  ةةةةةة  ات ةةةةةةااة  وا  ةةةةةة سان اتدسالةةةةةةية  والةةةةةةدددام اةةةةةة   

ندةةةج   اتةةةدعو   ويطةةةو   اا طةةةة اتدسالةةةية وا ةةةواسد اتدعويليةةةة تضةةةلج  خ ةةةاا  اتد يةةةي  ا لجلةةةظة ت يةةةج 
تعويلية ةلجلظة  وفا  وي دا  يلوا اتطها واتت و  اتت داةة ليةض  . ولة  اتطةها ع ة  ا عةجس ة  ة  
اتدعو  اتنع  ةة  خةه  اتظ ة  واة   ايلةئوة ويطظية  ةظةجدن اتةدعو  اتتعجتةة   لةج اد لة  أعضةج  

 ةةةةةئوتية اتدطةةةةةو   ا هنةةةةةي وا اةةةةةجس اتدليةةةةةي ا هنةةةةةي ةةةةةة  خةةةةةه  اتةةةةةدعو  اتةةةةةُات  واتدعوةةةةةي  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب ة
ا  ةةدل  ةةةةد  ااحيةةجا  ا ةةةجفة إاةة  اتاتةةةج ا  ةةة  ي  يةة  اتدةةةوا   لةةي  اتدعوةةةي  اتظ ةة  واا دةةةةة اتعجةةةةة 
تولجدلة   و  الاة   ةلج   تةغ إ  إ ا  ةةجسر أعضةج  هيئةة اتدةدس ب  ةة  اتظ ة  اتنعة  اتةُ  اةة د  

 تظ   اتعومي   لج أ  اتنع  اتعومي   جعد ع   ي  ي  اتللو ا هني ا نعود.اتددس ب لج

،  عةةغ اتاتجاةةجن ا اليةةة يعضةةج  Malmqvist, Gunnarsson & Vigild (5000و ضةةيا  
هيئة اتددس ب خج ةة ا  يظطةة لدةدس ب ا  ة سان اتدسالةية ات ج لةة ع ة  يلتيةُ ةعة وعجن تعويليةة  

 يتيةةة يدطةةي  ويلتيةةُ وي يةةي  ا عةة وا  ويةةدس ب اتطةةها ع ةة  ا   ةةجا وات ةةدسا ع ةة  تعوةةي  اتطةةها 
جوانةةةةةةةب ات ةةةةةةةوور اتي صةةةةةةة ي ا هنةةةةةةةي فيلةةةةةةةج ادعوةةةةةةة  لجتعلةةةةةةة  ااملةةةةةةةجي  واتدعةةةةةةةجو  واتدوا ةةةةةةة   وقيةةةةةةةجدا 
ا عةةةةة وعجن اتظ ثيةةةةةة اتاظيةةةةةاا وةدعةةةةةددا اتدد  ةةةةةجن  واتعلةةةةة   لعةةةةةجس ي   ةةةةة  فةةةةة   دوتيةةةةةة ةدعةةةةةددا 

جس   ل ثيةةةةة لجتدعةةةةجو  ةةةةة  ات ةةةةلجعة   ايةةةةة  اتةةةةُ  اتدد  ةةةةجن  وااح ةةةةو  ع ةةةة  يلو ةةةة  و نعةةةةج  ةعةةةة
ادطوب أ  اتا  أعضج  هيئة اتددس ب ات ةيج  ات ةلجي  تعلواة    وأ  اكونةوا قةجدس   ع ة  اتدوا ة  
 عك  فعج  ة  ا  ئوتي     قطجعجن ات لجعة  ا عجس ة    جاةود اتدغييةا اامةجة   ودفعاةج خج ةة 

جةعةةجن  واتةةُ  ادطوةةب ا   ةةجا ةاةةجسان جداةةدا  ةة  إداسا ةةةج اةة يظ  لجي ةةكج  او ات ةةيل اامداةةدا ت م
اتدغييةةةا اتدلميمةةةي  وا  ةةةجهلة  ةةة  ي  يةةة  ايهةةةداؤ ا لةةةصااييجية ت مجةعةةةة ت عةةةاي  ةجدلةةة  جةةةجة   
ة ةةةددام  أو اتد ةةةو  إاةةة   ججةعةةةة س ةةةجدا ايعلةةةج   وهةةةُا ادطوةةةب ات ةةةدسا ع ةةة  سدةةة  اتدةةةدس ب واتظ ةةة  

 لأهداؤ ةجدلعية او وة ا د .

ج ا ا اليةة تعضةو هيئةة اتدةدس ب عة  ا اةجسان ا اليةة واتي  ةية و جفةة اينلةجص وتع ةا اتاتة
ات وو ية ات ي ا دججاج اتتة د تد  ية  ايهةداؤ ا اليةة المحةددا وأدا  ا اةجم واتواجظةجن ا اليةة  ان 
ات ةةوة للجةةج  ويتةةو   واتاتةةج ا هةة  ةجلوعةةة ةةة  ا عةةجسؤ وا اةةجسان واا  ةةاان وات ةةتجن ات ةةي يةةدع  

ي  اتادؤ. وه  ةلجسلجن الا  ةهلمت ج وةة  خهتاةج الاة  ااحاة  ع ة   تةج ا ايدا  ا طوةوا. ي  
(Blaskovaa, Blaskoa, Matuskab & Szyrockac 2015 و ظةدأ تعةاي  هةُل اتاتةج ان تةد  عضةو ،

هيئةةة اتدةةةدس ب خةةه  ة الةةة  ا عةةداد واتدأهيةةة  تد وةةةد اتو ةةج ا واتةةةدسججن اامجةعيةةة الم دوتةةةة  اةةة  
 ج اوا  ليجيض ا الية  ة  ي ا   اا  اا واتدعوي  ا  دل .اطوسه

ويةةةة يظ  اتاتةةةةج ان ا اليةةةةة تولعوةةةة  اامةةةةجة   لجةةةةودا أدا ةةةةض  ةةةة  الممةةةةج ن اتدعويليةةةةة واتظ ثيةةةةة 
واا دةيةةة وا داس ةةة الم دوتةةة  والةةةة عهقةةة لةةي  اتاتةةج ان ا اليةةةة وا عةةجايا ا اليةةة ات ةةي ي اةةة  ايدا  

  5005جايا ا اليةةة اتاتةةج ان ات  ي ةةية تةةدخو  ا الةةة. تعةة ؤ دانيو ةةو  )اامةةجة    ليةة  ي ةةدد ا عةة
، ا عةةجايا ا اليةةة لأ  ةةج ة كةةجن أو ة ةةجايب اةةد   ةة   ةةوئ ج ي داةةد اتاتجاةةجن ات ةة  انظغةة  يواف هةةج  ةة  55

أدا  ا عولةةي  لةةدال  اتددةة    واتاةةدؤ ةض ةةج اس ةةجد اتكويةةجن ويياهةةج ةةة  ةةل ةةجن إعةةداد ا عوةة  ات ةة  
 لي  أو إعجدا ي لي  ل اة  إعداد ا عولي .ي وم لد 
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 -سدالفة الدذكر  -وم  الجددير بالدذكر أن التجديدد فدي التعلديم الجدامعي بجوانبده المختلفدة 
 تجلى في مجموعة م  الصيغ الجامعية، نذكر منها  

 عالجامعة المستدامة -1

ن ةةةج  إ  ةتاةةةوم ا لةةةدداةة تةةةيب لجداةةةد أو ةظداةةة   فاةةةو ة ةةةط   قةةةدا  ةةةة يظ   عهقةةةة ا 
لجتظيئةةةةةة المحيطةةةةةة  ةةةةة  إاةةةةةجس ةةةةةة  اتدتجعةةةةة  وا لةةةةة ثلجس ااميةةةةةد   ةةةةةجدس اتظيئةةةةةة اتطظيعيةةةةةة   لةةةةةج تعةةةةةك  
 تدكجيا ااماود ات جعية توو ةو  إاة  ة ةدو  أستة  احيةجا اتبعة  ةة  خةه  

ا
 خ ظج

ا
ا لدداةة ةيدانج

  ةةةد ظوية اتدلليةةة ا قد ةةجداة وا جدلجعيةةة وااحتةةةجا اتظيئةةي ع ةة  ة ةةةجدس ايسم ول ةةو  ايجيةةج  ا
عن  لج لدداةة الدددام ةج هةو ةدةج  ةة  ةعةجسؤ وةاةجسان ةة  أجة  اتدلليةة  وهةو ةةج لةعو  فت ج  و ا

 إا  ي  ي ض اتعداد ة  اامجةعجن    لبي  ي  ي  اامودا و لج  ج للةل جن اتدعوي  اتعجا .

ع ؤ اامجةعةة ا  ةدداةة ع ة  أ  ةجع   ةةل ةة تعوةي  عةجا  تعةجسر  عةك  ة  ة  أو عةج 
ا
   ة  وت

اتد ويةة  ةةة  اياةةجس ات ةةوظية اتظيليةةة  وا قد ةةجداة  وا جدلجعيةةة  واتصةةحية اتلجيجةةة ةةة  الةة ثلجسهج 
 واسدهةةةج  ةةة  ي  يةةة  ةاجةاةةةج  جتدةةةدس ب  واتظ ةةةوي  اتدوعيةةةة  اتعةةة ا ة  واةةة   ا داسا اتداخويةةةة ات ةةةي 

 .،Ting, et. Al. 2012: 209ة   أ  ج أ  ت جعد الممدل     انت ج  ألووا ااحيجا ا  ددام  )

واتد و  إا  اامجةعة ا  دداةة ت   عد سفجهية ل  لججةة ة حةة  وتي ةو  لةج اةدي  اتةظعغ 
أ  ةةةةج  ةةةةةجه ا أو ةو ةةةةةة ولةةةةةدندبي  ليةةةة    ةةةةةا  اتد ةةةةةو  لجامجةعةةةةةة إاةةةة  اتةةةةةلل  ا  ةةةةةددام  ةةةةة  ي  يةةةةة  
اتدلليةةة ا  ةةدداةة  وختةةغ اتلت ةةجن  وسفةة  ة ةةدو  اامةةودا  وفةةد  فةة   علةة  والةة ثلجس توطةةها 
واتعةةةةجةوي  لجامجةعةةةةجن  وألأةةةةحجا ا  ةةةةة حة خةةةةجس  ألةةةةواس اامجةعةةةةة  فجامجةعةةةةةة  ةةةة  اتتاةةةة  ايخضةةةةة  
ا  ةةددام تي ةةو ةجةة د ةةل ةةة تعويليةةة ل ثيةةة ةجن ةةة توةةدسججن اتعوليةةة ف ةة   لةة  هةة  أ اةةا وأ عةةد 
 وينعةةة  اتتاةةة  ايخضةةة  وية ةةة   ةةة  

ا
 ةالةةةج

ا
 اقد ةةةجداج

ا
ةةةة   تةةةغ فبةةةي ة ةةة ر تاموةةةة اتعلةةة   يةةةةد  دوسا

 ،.1ع 5010ا   وولج   جودا ااحيجا )عل جو   الممدل  

 ا ةةةي  ت مجةعةةةة ايدةةةج  ةةةةج هةةةو ةلجلةةةب تم وفاةةةج 
ا
و  ةةةدؤ اامجةعةةةة ا  ةةةدداةة إاةةة  يةةةوفيا ةلجخةةةج

لتجعويةة  ل  ةد ختةغ اتدكوتةةة  وايدةج  يةداليا ت حةةد ةة  الةت هر اتطجقةةة تدطةو   ا ةل ةة  ويةة   
  ةةةةةدداةة ت ةةةةة   تد  يةةةةة  ا نسةةةةةمجم أ  اامجةعةةةةةة ا ،Macquarie universityججةعةةةةةة ةةةةةةج واس  )

 ،512  5051)خوي    عواتدوا      ااموانب اييية

   للجاةةة اتظيئةةةع ةةة  خةةه  ي ويةة  نعةةجاجن اامجةعةةة ع ةة  اتظيئةةة  تعد ةةد اتدلةةوا ااحيةةو   و ةةلج
 ا لدددام اتتعج  تولواسد.

  ةدطوظةةةةةجن اتعداتةةةةةة ا جدلجعيةةةةةةع يةةةةةوفيا فةةةةة   ة  ةةةةةجو ة توعلةةةةة   واتمةةةةة وؤ ا ه لةةةةةة تةةةةةض  يةةةةةوفيا
 إا  ات فجل ا جدلجي .

ا
 ااحيجا اتا  لة وا  جوا لي  اامن ي   و و 

   ات فةةةةجل ا قد ةةةةجد ع ةةةةة  خةةةةه  ي  ةةةةي  اتو ةةةة  ا قد ةةةةجد  ت مجةعةةةةة للةةةةج  عةةةةود لجتتج ةةةةدا ع ةةةة
 ا و تي  واتطوظة والممدل  للج   ا لج   ة  ا ظجدن ايخ  .

  و ضةةل  اتدلةةوا ا عصةةااؤ لأل يةةة ايفةة اد  ةة   اتدلةةواع  ةة  اامةةنب واتعل  اتوغةةة  اتعةة   اتث جفةةة
 اتدعو  لط   ةددوتة  ةلج   دودم   وسا اتدلوا    ألجتيب اتددس ب وا ا   اتدعو .
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ودةةةجت ي  ةةةة  إةكجنيةةةة اتدعظيةةةا عةةة  اامجةعةةةة ا  ةةةدداةة لطةةة   ةددوتةةةة  إ  أ  هلةةةجر ةظةةةجدن 
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عوت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدداةة  

 
طو ألجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية واعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحة ا عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجت  يليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي اامجةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تيا

 (tp://sustainability.yale.edu/office-sustainability وه

  اتدةةةةوا   واتدتايةةةةا ا ض  ةةةة   ليةةةة  ا  ةةةةد لةةةةض ا عصةةةةااؤ لجتعهقةةةةة ا دظجدتةةةةة لةةةةي  اتظيئةةةةة اتطظيعيةةةةة
والممدلةة  وا قد ةةةجد ةةةة  خةةةه  ةةةةدخ  اتدتايةةةا ا ض  ةة  اتةةةُ  ا ةةة  لةةةأ  ات ةةة اسان داخةةة  اتلمةةةجم 

 .اتوالد قد يةا  ع   نمجم جخ 
 وا  ونةةةةة  ليةةةة  إ  اامجةعةةةةة ا  ةةةةدداةة ت ةةةة   إاةةةة  ي ويةةةة  اواةةةةجس ات ةةةةوظية ع ةةةة  ليو ةةةةة  اتدايةةةةا

اتلمةةةجم ا اكوتةةةوج  ولأةةةحة ا ن ةةةج   ةةةة  ات ةةةدسا ع ةةة  اتدايةةةا واتد لةةة   ةةة  ةواجاةةةة اتدغيةةةاان 
 .ييا ا دوقعة ة  ة وس اتوقو  و تغ ة  خه  اتددطي   عيد ايةد

  ام و اةةة ا  ات ةةةهةة اتظيليةةةة ت حةةة م اامةةةجة   ةةةة  ا  ةةة اؤ واتدوا ةةة  الممدل ةةة   ةةةة  خةةةه  الصةةةا
خةةةةه  ا لجسلةةةةجن ات ةةةةي تعةةةةد  تةةةةيب ف ةةةة  نوعيةةةةة ااحيةةةةجا  ةةةة  ااحةةةة م اامةةةةجة    وتاةةةة  أاضةةةةج سدةةةة  

  .اامجةعة لجلممدل  اا جسج 
   ا  ج تة  لي  ي  د ع   اتدعجو  لةي  ألأةحجا ا  ة حة واامجةعةجن  ة  اتددطةي  واتدلتيةُ  ة

 .عض ج ةجج ن ا لدداةة وا  ج تة
   ا لةةةداا ودلةةةج  ات ةةةدسان  ليةةة  ا  ةةةد هةةةُا ا ظةةةدأ ع ةةة  تعد ةةةد ا جفةةةة ا لةةةدداةة  ةةةة  خةةةه  يةةةوف

ف  ةةج تود ةةد  لجلةةدل اس  فضةةه عةة  تعد ةةد ةاةةجسان ا لةةداا وا لدكةةجس  ةلةةج اةةةد   ةة  اتض جاةةة إاةة  
  .ي  ي  اتعلويجن اامجةعية  جفة

أ  يكةةةةةو  هةةةةة  ات ج ةةةةةد وا واةةةةة   ول ةةةةةب هةةةةةُل ا ظةةةةةجدن  قظوةةةةةو اامجةعةةةةةجن اتد ةةةةةد  ا دلثةةةةة   ةةةةة 
لج وأ ل اتد ةةةو  إاةة  اقد ةةةجد ا ع فةةة ادوةةة  ي ةةةداجن  يفضةة  ا لجسلةةةجن  ةة  خوةةة  ونعةة  ا ع فةةةة   لةةيل

ج هج وة.  جدادا  تالض    اتوقو نت ض ادو  ف  ا

يدطوةةةةب اامجةعةةةةة ا  ةةةةدداةة   ةةةةيغة جداةةةةدا   ةةةة  اتدعوةةةةي  اامةةةةجة    ي  يةةةة  ةجلوعةةةةة ةةةةة  
)عل ةةةةجو    و هيئةةةةة اتدةةةةدس ب  ودجليةةةة  علج ةةةة  ا لموةةةةةة اتدعويليةةةةة ةض ةةةةجعااتاتجاةةةةجن ا دعو ةةةةة  عضةةةة

 ،29ع 5010

  ةةةةةةةةيجية واعةةةةةةةةحة وةدكجةوةةةةةةةةة تول ةةةةةةةةةوتية ا جدلجعيةةةةةةةةة وايخهقيةةةةةةةةة واتظيليةةةةةةةةة  ةةةةةةةة  س  ةةةةةةةةة وسلةةةةةةةةجتة 
 .اامجةعة

  دةةةة  ا لةةةدداةة ا جدلجعيةةةة وا قد ةةةجداة واتظيليةةةة  ةةة  ا  ةةة سان اتدسالةةةية  وا تصةةةيام لةةةجتدتايا
 .عدد اتدد  جن  وة و أةية ا لدداةة  وتع  ا  تجن اا     اتعج  اتلجقد  وت

 عل  ل وي ةدد  ة اا اي  فت ج جلي  جوانب ا لدداةة. 
  اتدوعيةةةةةةة وخدةةةةةةةةة الممدلةةةةةةة   للةةةةةةةج  ةةةةةةة   تةةةةةةةغ اتعةةةةةةة ا ة ةةةةةةةة  ا ةةةةةةةداس  وا لملةةةةةةةجن ااحكوةةةةةةةةة وييةةةةةةةا

 ااحكوةية 
   يةةةةةة  اتو ةةةةةةو  إاةةةةةة   ةةةةةةت  يدطةةةةةةي  ااحةةةةةة م اامةةةةةةجة    وي ةةةةةةلي  ويطةةةةةةو   اتايكوةةةةةةة وا داسا  تد

اتا دةةةةةو   و ا ةةةةةجؤ هةةةةةدس ا يةةةةةجل  وات ضةةةةةج  ع ةةةةة  اتلتجاةةةةةجن  تد ةةةةةظ  ةلملةةةةةة ةدجةةةةةددا  ةةةةة  لةةةةةيج  
 ا قوي  المح  . 

  إج ا  ات يجنة واتعلويجن اتتيياج يةة ات ةي ي  ةد ع ة  اتةدع  واتدلاةي   وي  ية  أهةداؤ ااحتةع
 . دل اتظيئي  للج     تغ ات  د اتتعج  و عداد اتد جس   واتد  ي  ا 

  . و   ليجلجن وةلجسلجن تعد  ا  جواا واتدلوا وجودا ااحيجا توطها وا و تي  والممدل 
 اتدعجة  ة  ااح م اامجة    لدد ا     اد  فيض ي و   ليئة اتدعو  إا  ليئة ة دداةة. 
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   يطظي  اتعلوتية واتدلوا اتث ج. 
 الجامعة البحثية  -2

عوليةة ججةعيةةة   ةةد  ل ةااة  اتظ ةةوي ا دليةةيا  ةة  وتعة ؤ اامجةعةةة اتظ ثيةةة ع ة  أ  ةةجع ةةل ةةة 
 جفةةة الممةةج ن اي جداليةةة وا اليةةة  وت ةةد طب اتكوادساتبعةة  ة عجتيةةة اتاتةةج ا توعلةة   ةة  ليئةةة ل ثيةةة 
ة تةةةدا ةدلوعةةةةة ا ةةةةواسد وي  ةةةة  ل لةةةةوا ويليةةةةي ا عةةةةجس   اتظ ثيةةةةة المحويةةةةة واتعج يةةةةة  وت ةةةة   إاةةةة  إاجةةةةجد 

جتية وا دوقعة وتعل  ع   ي و   ل ا ان ا خصةااا إاة  ةلدجةجن ةة  لوو  ةظدعة  عج   الممدل  ااح
خةةه  اتعةة ا ة ةةة  ةةل ةةجن ا ندةةج   وي ظةةوأ ةكجنةةة ةد دةةةة  ةة  اتد ةةنيتجن اتعج يةةة للةةج ي دةةةض ةةة  

 ،.01  5051ل وي. )اتلججس  

ليةة   اةة ن وتعةةود اامةةُوس ايواةة  تنعةةأا اامجةعةةة اتظ ثيةةة إاةة  ات ةة   ات ةةج   ععةة  ا ةةيهد  
عةةةجايا اتعوةةةوم ا تدولةةةة  ةةة  ا ةل ةةةجن واي جداليةةةجن اتعوليةةةةة  ةةة  يوةةةغ اتتصةةةاا  ويةةةأت  اتعةةة اسا ايواةةةة  ة

ت ةةةةطوا نجةةةة  اامجةعةةةةة اتظ ثيةةةةة ي ةةةةو هةةةةُا ا  ةةةةم  إاةةةة  لةةةةدااجن ات ةةةة   اتدجلةةةة  ععةةةة  علةةةةدةج لةةةةدأن 
ججةعةةةةةة اتظ ةةةةة  يثبةةةةةو جةةةةةُوسهج وف ةةةةةج  لطةةةةة  اتعوةةةةةوم ا تدولةةةةةة فماةةةةة ن ججةعةةةةةة لةةةةة تي  لأ جنيةةةةةج عةةةةةجم 

، وات ةي نلةو  لةل ةة تعةدل  ع ة  ايدليةجن وفو ةتة ااح ي ةض ات وةجنيةة  وقةد  ةجلب هةُل 1009)
ةةج ةةة  ،. 50  5010اا يةةجص  )اتتصةةاا  اةةوس ة ا ةةد عوةةوم أوسوديةةض أخةة    اةة  اند وةةو ةض ةةج إاةة  أة  كةةج يداةلا
، اةةةةةة  يةةةةةةو ا  إنعةةةةةةج  اامجةعةةةةةةجن اتظ ثيةةةةةةة ع ةةةةةة  ي اسهةةةةةةج 1022يألةةةةةةيب ججةعةةةةةةة  جةةةةةةوند هةةةةةةوداني  عةةةةةةجم )

 ،.Atkinsona, 2008, 30-33 ججةعة  هسر  وججةعة لدجنتوسد  وججةعة  يكجيو )

   وااح  ةةة و دل ةةوس ةتاةةوم اامجةعةةة اتظ ثيةةة لةةو  اهاةةة ةظةةجدنع يكجةةة  اتدةةدس ب ةةة  اتظ ةة
اي جدالية  واتلم  إا  اظيعة اتظ ة  اتعومةي لجعدظةجسل  ا   جاةة ةتدولةة و    ج يةة  وي ظةةا اامجةعةجن 
اتظ ثيةةة قلةةة ات ةةداسا  ةة  اتلمةةجم اي ةةجدامي اتعةةج     و  ةةج تعةةجسر  ةة  إندةةج  ا ع فةةة اي ةةوية  ويدلدةة  

 عة  الةةد طج 
ا
 ج تولواهةةب واتاتةج ان ةةة  أعضةةج  لجاحضةوس اتةةدا    ة   ةةظاة ا ع فةةة اتدوتيةة  فضةةه

 ,Jamilهيئةةةة اتدةةةدس ب  ةلةةةج جعواةةةج يفمةةةد ة عةةةدهج  ةةة  ات ةةةتوؤ ايواةةة  ةةةة  اتد ةةةنيتجن اتعج يةةةة )
2009, 8     .، 

وي لوا اامجةعجن اتظ ثية ةج لي  ةةل جن خج ة تي و سد يةة  وةةل ةجن عجةةة يدضة  
و ا  جاعةةة  واتعهقةةة لةةي  يوةةغ اينةةواا توةةوا   وات ةةواني   وةةل ةةجن عجةةةة يج عةةة تودوتةةة أو اتو اةةة أ

عهقةةةةة ةع ةةةةدا  ةلةةةةج جعةةةة  عةةةةددهج قويةةةة  ة جسنةةةةة لجامجةعةةةةجن اتد ويداةةةةة  ويالةةةة  سلةةةةجتة اامجةعةةةةجن 
اتظ ثية    اتصا يي ع   ل اة  اتظ وي ا اثتة واتعلوتية    الممةج ن اي جداليةة وا اليةة  وا هدلةجم 

اتدالوتوجيةةج ااحداثةةة  ولةةيوة تدعوةةي  اتطةةها  وت ةة   لةةجتظ وي ات ةةلجعية وا ندججيةةة  وا لدكةةجس  و 
اامجةعةةة إاةةة  إاجةةجد ليئةةةة إلةةةداا تعويليةةة وتعوليةةةة  وي ةةةدا  تعوةةي  ةدليةةةي ود ةةةوي سا ةةدل ودةةة اة  عجتيةةةة 
اامةةةةودا ا  ةةةةة  فت ةةةةةج اتطوظةةةةةة واتظةةةةةجلثو  الةةةةةولا   ةةةةة  اتظ ةةةةة  واتدتايةةةةةا ةةةةةة  ا لةةةةةداا وا لةةةةةد هتية  

  اامجةعةةجن اتد ويداةةة  ةة  ي  ييهةةج ع ةة  اتظ ةة  اتعومةةي ةةة  ويددوةةا اامجةعةةجن اتظ ثيةةة عةة  يياهةةج ةةة
 ،.90  5010أج  ي  ي  أهدافاج )إللجعي   

و  دؤ اامجةعجن اتظ ثية إا  ي ةدا  ا عةوسا اتعوليةة ةة  خةه  ايل ةجي تول ةجهلة  ة  لة  
ا عةةةةةةةاهن  ةةةةةةة  الممدلةةةةةةة   و ي  ةةةةةةةي  جةةةةةةةودا ايدا  اتظ لةةةةةةةي يعضةةةةةةةج  هيئةةةةةةةة اتدةةةةةةةدس ب وتعد ةةةةةةةد اتعوةةةةةةةوم 

لجلةةةةةةية واتدطظي يةةةةةةة وتيةةةةةةمي  اتظ ةةةةةةوي ةدعةةةةةةددا اتدد  ةةةةةةجن وتعد ةةةةةةد اتدةةةةةةدو    لج  ةةةةةةجفة إاةةةةةة  اي 
 عةةة  سدةةة  اتظ ةةةوي اتدطظي يةةةة لج عةةةةاهن 

ا
يةةة خيص لةةة ا ان ا خصةةةااا ةةةة  اامجةعةةةة توعةةة  جن  فضةةةه
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الم دوتةةةة ات ةةةي يواجةةةض الممدلةةة   و ةةةُتغ   ةةةدؤ إاةةة  ت ةةةو   الم  جةةةجن اتعوليةةةة واتد ليةةةة إاةةة  الممدلةةة  
ةةةةةةج يدةةةةةة    أفةةةةةة اد أ تةةةةةةج    ةةةةةةجعدو   ةةةةةة  ي  يةةةةةة  تدطظي اةةةةةةج ع  ةةةةةة  أسم اتواقةةةةةة  وا لةةةةةةدتجدا ةض ةةةةةةج  وأاضا

ات فجهيةةةةةةةةةةةةة ات وةيةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة  خةةةةةةةةةةةةه  ي و ةةةةةةةةةةةة  ندةةةةةةةةةةةةج   ايل ةةةةةةةةةةةةجي ايلجلةةةةةةةةةةةةية إاةةةةةةةةةةةة  ةلدجةةةةةةةةةةةةجن وخةةةةةةةةةةةةدةجن 
(Huang,2015,208.، 

ةةج  هدلجةةةجن  وتعةةددن ا ظةةجدن ات ةةي ي ةةوم عوت ةةج اامجةعةةة اتظ ثيةةة ةةة  أجةة  أدا  سلةةجتت ج  يظعا
 ،   ع22  5012ويلوا ةيدا  ل ث    أجلواج )للدا   اتظجلثي  

  عنةي لد  ية  اتعةتجفية واتدليةي اتظ لةي ةة  خةه  اتوةوا   وات عة  عجن  الحوكمة الرايدة
ا
وت

واينملةةةةةة واتدعويلةةةةةجن وةعةةةةةجايا اتدليةةةةةي ع ةةةةة  ةكونةةةةةجن اامجةعةةةةةة اتظ ثيةةةةةة  وأ  يطظيةةةةة  ةظةةةةةجدن 
عمةةي  قيلةةة اامجةعةة و د ةةد ةةة  قةةدس  ج ااحو لةة ات  ةةيدا ع ةة  اامجةعةجن اتظ ثيةةة  ا ةةا   ة  ت

 اتدلجف ية    ةجج  ةد جج  ج.
 ع و دلثةةةةة   ةةةةة  الةةةةةد طجا اامجةعةةةةةة اتظ ثيةةةةةة تواتةةةةةج ان ةةةةةة  اتطوظةةةةةة جدددددذب المواهدددددب وتركر هدددددا

 واتظجلثي  ع ا ليجلجن جداة     تغ  ويتعي  ل اة  اتدةجتة.
 يةةة ا ل وتةةة  للةةج تةةد  ج ع ةلةةج   ةةا   ةة  للةةج  خ ةةاا ل ثيةةة  ةة  ةجةةج  اتد لنقددل التقنيددة وتوطينهددا

ةةةةةةجا وفةةةةةةةغ سةةةةةةةةو  أ  ي ليةةةةةةةة  ةةةةةةةة  عولةةةةةةةج  وةالدلةةةةةةةي   ةةةةةةة  ات طةةةةةةةجا ات ةةةةةةةلجي   عةةةةةةة  ا  ةةةةةةة  المحج ة
 ويطو  هج.

    و د  ةةةةةةةة   تةةةةةةةةغ عةةةةةةةة  اتعةةةةةةةة ا ة اتظ ثيةةةةةةةةة ةةةةةةةةة  اامجةعةةةةةةةةجن جددددددددودة الخددددددددريج وجددددددددودة البحدددددددد
وا ةل ةةةةةجن  ةةةةة  اتةةةةةداخ  واا ةةةةةجس   وةلجسلةةةةةة ألةةةةةجتيب جداةةةةةدا  ةةةةة  اتدعوةةةةةي  واتظ ةةةةة  والدكةةةةةجس 

وجةةةةةودا اا ةةةةة     ونةةةةض تداةةةةةض ةةةةةة  ا اةةةةجسان وات ةةةةةدسان اتظ ثيةةةةةة  للةةةةج اد ةةةةةد ةةةةةة  فةةةةة    ا ع فةةةةة 
 يو يتا  وقدس    اتدلجف ية.

   ةةةةةةة  خةةةةةةه   إيجلةةةةةةة اتعداةةةةةةد ةةةةةةة  اتظةةةةةةدا   ةةةةةةةج لةةةةةةي  ات طةةةةةةجا اتعةةةةةةجم  واا ةةةةةةج  وفددددددرة التمويددددددل
   وايف اد  وي  ي  ا لجد ا ل ثلجس  لجامجةعة.

تدةةدس ب لجامجةعةةة اتظ ثيةةة انظغةة  أ  ادةةواف  وةةة  اتعةة م ات ةةجل  ن ةةدند  أ  عضةةو هيئةةة ا 
تض ةجلوعة ة  ا  وةجن يةهوةض تو يةجم لةدوسل اتظ لةي واتدةدس ب ع ة  أ لة  وجةض نةُ   ةض ةج )اتلجةجس  

   ة جلوة ح  ية،5051

 .ا اها ع   ةج   دجد    ةجج  يد  ض ويدو د اتطها لض 
  تداض ات دسا ع   ا  عجؤ ا واهب وقجدا ا  د ظ. 
 طها ع   ا لداا ول  ا عاهن ة  خه  يللية اتدتايااتعومي  يم  ات 
 .  اتعل  لجلدل اس ع   ال ثجسا دافعية اهلض تودعو  واتظ 
 اتعل  ع   ي  ي  اتللو ا صي  تي  ية اهلض 
  .إ جةض للاجسان ا داسا وات يجدا اتلججحة 
 نيتاج ويواي اةةةةةةج تعوةةةةةةي  اتطةةةةةةها أ ةةةةةةو  اتظ ةةةةةة  اتعومةةةةةةي وة الوةةةةةةض واةةةةةة   جلةةةةةة  ا ةةةةةةجدا وي ةةةةةة

 وي ويواج. 
  اوصيم لأخهقيجن اتظ   اتعومي واتعولج  واتظجلثي. 
 ج  لد  اتوغجن ايجلبية ااحية لج  جفة إا  اتوغة اتع دية  . ةد لا
 ا تلأجادا وايدوان اتعولية واتدالوتوجية ات ي ت جعدل    ةاجةض اتظ ثية ج ةدلييا  .ة دددةا
   ا    اتدعجة  ة  ة جدس ا ع  .فة الم دوتة ا دضللة    ا ادظجن اتعجداة وا تاصاونيةةجه ا
  يال  تداض ات يظة    اتعل   ل  اتت   اتظ ثية ا دةة اتعو  والممدل. 



 

 جامعة الأزهر

اهرةكلية التربية بالق  

 مجلة التربية

 م2023لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء911العدد: )
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 د  لإج ا  اتظ وي ات لجعية وا ندججية وا لدكجس واتدالوتوجيج ااحداثة  . 
 عاهنا دم ا عوسا اتعولية و     ن و يطو   ااحوو  اتعولية واتعلوية تول  
 ادوا   ة  ا ةل جن ا ندججية ويطظي  ايل جي اتعولية ل وسا ججدا  
 عل  ع   ي  ي  اامودا واتدليي    اتظ وي ونع هج    ةجهن عج ية  
 ج عولية ةدلييا

ا
 .ات يجم ل لتيُ ةعجس   عولية ةعصا ة  ةلج   جعد ع   اندج  أل جا

 طجا عض جا لدل اس    اتدأتيا و ج ا  ايل جي وعدم ا ن . 
        .ا عجس ة     ا ةيل ان اتعولية المحوية واتعج ية 

 الجامعة الريادية  -3

تعةةةةةد س ةةةةةجدا ايعلةةةةةج  ألةةةةةد أهةةةةة  اتةةةةةدعج   ات  ي ةةةةةة  عةةةةةجدا هيكوةةةةةة اامجةعةةةةةجن و   ةةةةةج  ج ا يةةةةةيا 
اتدلجف ةةةةية و ةةةةُتغ ا لةةةةاجم  ةةةة  ي  يةةةة  اتدلليةةةةة ا  ةةةةدداةة  ةةةةة  خةةةةه  لج ةةةةلجن ايعلةةةةج  ولةةةةدا   

وت ةةد  اةة ن اامجةعةةة ات  جداةةة  لدطوةةب تود ةةدا   ةة   جيةةج ويياهةةج ةةة  جتيةةجن س ةةجدا ايعلةةج  اتدالوتو 
س  ة وسلجتة اامجةعة تدكو  ألد أ ةها ا ثوة  اااحودونة  ةة  ااحكوةةة وةةل ةجن ات ةلجعة ل ية  
يكةةةةةو  أداا يوجيةةةةةض تالةةةةةج ع ةةةةة  ألةةةةةج  ةةةةةة  ا لدكةةةةةجس وا لةةةةةداا وةةةةةة  اةةةةة  ا ةةةةةد  لةةةةةي  ات د يةةةةةة واتو يتةةةةةة 

  ،.Itzkowitz,2006,23جعية )ا جدل

ةةةةةج ييةةةةةا  ا اةةةةةوا  اهدلجةا ةةةةةج جداةةةةةدا
ا
وتعةةةةة ؤ اامجةعةةةةةة ات  جداةةةةةة لأ  ةةةةةجع هةةةةة  اامجةعةةةةةة ات ةةةةةي ي ظنةةةةة  نلط

ةج  -ل ة  عومةي  -ي ويد  تدة  و ةج ا اامجةعةة ا ع وفةة )تعوةي  
ا
ا ة حو  خدةةة الممدلة ، تدةةد  دوسا

ع فةةة ةة  خةه  ا لةة ثلجس ااميةد  ةة   ة  ةلموةةة ا لدكةةجس اتواليةة وةةة  اة  يةوف  ةدطوظةةجن اقد ةجد ا 
  ،.225  5010سأ  ا ج  اتبع   )عظد اتوهجا  

ويةةأت  ا نطهقةةة ايواةة  ت مجةعةةة ات  جداةةة ةةة  خةةه  ااميةة  اا ةةجةب تدطةةو   اامجةعةةة ليةة  
ةةةةةةج  ج واجدلجعيا و لاةةةةةة  عةةةةةةدو ة ةةةةةةط    اتصا يةةةةةةي ع ةةةةةة  قيةةةةةةجدا لةةةةةةو  اتعلةةةةةة  وي  يةةةةةة  ات  ةةةةةةجدا اقد ةةةةةةجداا

،  ةة  دسالةةدض 1990عةةجم ) CLARKوجةةض اتد داةةد إاةة  اتكجيةةب اية  كةة    ةةهسر   اامجةعةةة ات  جداةةة ع ةة 
ا  ةةجسان اتدلميليةةة تود ةةو   و جنةةو نم يةةض ت مجةعةةة ات  جداةةة  ا ولةةوةة  لإنعةةج  اامجةعةةة ات  جداةةضع

  ،.Clark, 1998, 3    و  ةدخ  اتلم  ة  لي  )ا دخهن واتعلويجن والم  ججن، )

إاةةةةةة ع ي  يةةةةة  اتدلليةةةةةة ا قد ةةةةةجداة ات ج لةةةةةةة ع ةةةةة  ا ع فةةةةةة  إ اتةةةةةةة  و  ةةةةةدؤ اامجةعةةةةةة ات  جداةةةةةة
اامجةعةةة،  وي  يةة  ا ن ةةاجس ليةةض    -ات ةةلجعة  -ااحةةواجد لةةي  اتثهلةة  ااحودونةة  ا عةة وؤ) ااحكوةةةة

 لةةةةج   ةةةةدؤ إاةةةة  يةةةةوفيا ة ةةةةجدس يلو ويةةةةة لداوةةةةة وت ةةةةو   الم  جةةةةجن اامجةعيةةةةة  وا ند ةةةةج  لجتعلويةةةةجن 
 عةةة  يكةةو   ح  ةةةية ة نةةة ت مجةعةةةجن يدايةةا ةةةة  اتدعويليةةة اامجةعيةةة إاةةة  ا

ا
  الةة  ا لداعيةةةة فضةةه

  ،.501, 5050الدججلة أفض  تولدطوظجن ل  عة اتدغيا )عظد اتعد د  

ةج د خلةةةب يدلثةةة   ةة ع ا لمةةةوس ات  ةةةجد  تو ج تاةةج وةد جج  ةةةج  اتةةة وال    وت مجةعةةة ات  جداةةةة س ة
لمح ةة  وا قويمةةي واتعةةج    الةة ثلجس ةةةواسد اا جسجيةةض لةةي  اامجةعةةة وةةل ةةجن ا ندةةج  ع ةة  ا  ةةدو  ا

ي ييةةةب ا لدكةةةجسان ات ةةةي ي  ةةة  عوت ةةةج   اامجةعةةةة    ةةةدو   ةةة   تةةةغ ا ةةةواسد اتبعةةة  ة وا جداةةةة واتتييا يةةةة
ا اأت  اتظ ة  اتعومةي ا دليةي ةة   اامجةعة ة  اتطها وو عاج    جدو   ةني ة  لي  اتدلتيُ وأخياا

،  ول ة  يد ةو  اامجةعةة اتد ويداةة إاة  ججةعةة 500 -522  5050لي  اتدسجة واتلوا )عظد اتعد ةد  
 ، وه ع502 -502  5050س جداة هلجر الة ةجلوعة ة  ا دطوظجن    هج )عظد اتعد د   
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 ،ات يجدا )اتلواا اتدوجت ية ا عد ا 
 . ة ي  يللو  ةول 
 .قجعدا يلو وية ةدلوعة 
 .ا جفة س جدا ايعلج  ا دكجةوة 
 و هيئة اتددس ب.اتد تيي اي جدامي تعض 

ةةج  ة  ي  ية  أهةةداؤ اامجةعةة ات  جداةة وألةةد  ا ةالا و عةد عضةو هيئةة اتدةةدس ب ات  ةجد  عل ة ا
ةج د   ةةج  و نظغةة  أ  ادةةواف  فيةةض ةجلوعةةة ةةة  اتاتجاةةجن أوسد  ةةج  ةةل ةةة اتدةةدس ب ايوسورةة    أهةة  ات  ة

 ع   اوت 

 .اتث ة لجتلتب وات دسا ع   ي ل  ا  ةوتية 
 .ا ظجدسا والم جا ا 
 .ات دسا ع   اتدتايا اتلجقد ول  ا عاهن 
 .اتوي  لألب ا قد جد واتعلويجن اتدججس ة 
 . تداض ةاجسان ا ي ج  واتددطي  واتعل  ااملجي 
 . ا هدلجم لجامودا ونوعية اتعل 
 . ا   اس وا ثجل ا وا تصيام لجتعل 
 ال ثلجس اتت   واند جئ ج واقدلجئ ج.  

 عالجامعة الذكية -4

امجةعةةةةة اتُ يةةةةة ندةةةةج  اظي ةةةة  تود ةةةةدم اتاج ةةةة   ةةةة  اتدالوتوجيةةةةج ات قليةةةةة  وت ةةةةد  عةةةةد ةتاةةةةوم ا
اسيةةةظ  ةتاةةةوم اامجةعةةةة اتُ يةةةة لجتعداةةةد ةةةة  ا  ةةةط حجن ايخةةة    ةةة  هةةةُا ات ةةةددع  ج ةةةد  اتُ يةةةة  

ا اامجةعة اتُ ية.  ا لملة اتُ ية اتظيئجن اتُ ية  اتدعوي  اتُ    وأخياا

ججةعةةةةةة لةةةةة  عة اتللةةةةةو يلثةةةةة  اتدكجةةةةةة  ا لةةةةةداي   ، لأ  ةةةةةجعUsko, et, al (5010 و ع فاةةةةةج
تودالوتوجيةةةةج اتُ يةةةةض  وات اةجيةةةةجن اتُ يةةةةة  وا نملةةةةة اتُ يةةةةة  وا جاةةةةدا اتُ يةةةةة  وا لةةةةجه  اتُ يةةةةة 

لأ  ةةةجع ةةل ةةةة   ،5050فبةةي ت ةةةدددم اتدالوتوجيةةج وا نصانةةةو  ةةة   جفةةة علويج  ةةةج  و ع فاةةةج اتدهعةةج  )
وفجعويةةة  ةة   جفةةة علويج  ةةج اتدعويليةةة تددةة    جيةة  قةةجدس تعويليةةة ت ةةدددم اتد ليةةجن اتُ يةةة لاتةةج ا 

 ع   ةوا ظة اتع   اتُ   وا  جهلة  عك  فعج     للج  ةجدل  ا ع فة.

و لا  يو ي  اتاتجاجن ات   انظغ  إ  ج  ج تولعو  اامجة   ع ة   ةو  اامجةعةة اتد ليةة أو 
 اتُ ية فيلج ا  ع

 الكفايات التكنولوجية )الكفاءة الرقمية( -

 .European Parliament and the Council)وعةة  يو ةةةية ات ا ةةج  والمموةةةب ايوسرةة  ي
وا ي ةةج ن  ةة   اتاتةةج ا ات قليةةة لأ  ةةج ا لةةدددام اتوااةة  وااحجلةة  تدالوتوجيةةج ا عووةةةجن ،(2006

اتعل  وا ي ج   واةدهر ا اجسان ايلجلةية  ة  الةدددام أجاةدا اتالظيةوي  ت ح ةو  ع ة   ةجج ن
جن وي ييلاةةج ويدد ض ةةج و ندةةج  وعةة م ويظةةجد  ا عووةةةجن  وات ةةدسا ع ةة  اتدوا ةة  وا عةةجس ة  ةة  ا عووةةة

اتعةةةةةظكجن ا جدلجعيةةةةةة ع ةةةةةا ا نصانةةةةةو  ويلطةةةةةو  اتاتةةةةةج ا ات قليةةةةةة ع ةةةةة  ا عةةةةةجسؤ وا اةةةةةجسان وا واقةةةةةا 
ةةةةةج  ليةةةة  تعةةةةل  ا ع فةةةةةة ا دوقعةةةةة فاةةةة  أدا  يطظي ةةةةةج  سقليا

ا
ن ايلجلةةةةية اته ةةةةةة تيكةةةةةو  اتتةةةة د ةةةةةةهه

اتالظيةةةةوي  ات  ي ةةةةية  واتدوا ةةةة  ع ةةةةا ا نصانةةةةو   دوس اتد ليةةةةجن  ةةةة  دعةةةة  ا لةةةةداا وا لدكةةةةجس  ولأةةةةحة 
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وةواوقيةةةةةةة ا عووةةةةةةةجن ع ةةةةةةا ا نصانةةةةةةو   ا ظةةةةةةجدن ات جنونيةةةةةةة وايخهقيةةةةةةة اتكجةلةةةةةةة وسا  الةةةةةةدددام هةةةةةةُل 
لمةةة  إاةة  ا اةةةجسان ات قليةةة ا طوودةةةة ع ةة  أ  ةةةج ات ةةدسا ع ةةة  إداسا ا عو وةةةجن  وات ةةةدسا ع ةةة  اتد ليةةجن. و ا

اتدلييةةةةي لةةةةي  اتواقةةةة  ا فصااضةةةة ي واتعةةةةجت  ااح ي ةةةة    ات ةةةةدسا ع ةةةة  الةةةةدددام اا ةةةةدةجن ا  ةةةة لدا إاةةةة  
 ا نصانو والدددام اتد ليجن تدع  اتدتايا اتل د  وا لداا وا لدكجس.

و ةةةةة   ةةةةةو  ةةةةةةج ي ةةةةةةدم فةةةةةإ  اتاتةةةةةج ا ات قليةةةةةةة  عومةةةةةي اامجةعةةةةةة تعةةةةةةيا ااةةةةة  ةجلوعةةةةةة ا عةةةةةةجسؤ 
ن وا اةةةةةةجسان ات قليةةةةةةة ا طوودةةةةةةة ةةةةةةة  قظةةةةةة  ةعومةةةةة  اامجةعةةةةةةة تةةةةةةدع  تعوةةةةةة  اتطةةةةةةها  ةةةةةة  ليئةةةةةةة وا لجسلةةةةةج

أ جداليةةةة يليةةةة لجتد ليةةةة  وات ةةةدسا ع ةةة  يو يةةةا يطظي ج  ةةةج  ةةة  ي ةةةلي  ويطةةةو   ا لجسلةةةجن اتدعويليةةةة 
خج ةةةةةة وأ  اتاتةةةةةج ا  واتظ ثيةةةةةة واا دةيةةةةةة  وا لةةةةةدتجدا ةض ةةةةةج  ةةةةة  ي  يةةةةة  اتدلليةةةةةة ا اليةةةةةة ا  ةةةةةدل ا 

ة الاةة  أ  ت ةةجعد ةعومةةي اامجةعةةجن ع ةة  ا   ةةجا ةاةةجسان ةاليةةة جداةةدا وي ةةدا  ةاةةجسا    ات قليةة
 ا الية اا ج ة.

ويد ةةةةدد اتاتةةةةج ا ات قليةةةةة  ةةةة  ات ةةةةدسا ع ةةةة  الةةةةدددام ةجلوعةةةةة ة ةةةةددا ةةةةة  اتدطظي ةةةةجن أو  
 (Ferrari 2012)ايدوان اتدالوتوجية    إاجس الممج ن ات ظعة اوييةع 

اةةةةةةد ا عووةةةةةةةجن ا  يودةةةةةةة  وي داةةةةةةد ةوقعاةةةةةةج ولةةةةةةظ  اتو ةةةةةةو  إتت ةةةةةةج إداسا ا عووةةةةةةةجنع لد د -1
 والصادادهج ويلميلاج ويدد ض ج.

اتدعةةةجو  واتعلةةة  ا عةةةصارع لج سيظةةةجص لةةةجوخ      وا عةةةجس ة  ةةة  اتعةةةظكجن والممدلعةةةجن ع ةةةا  -5
 ا نصانو  واتدتجع  ااملجي  اتظلج .

ةةةة  ة اعةةةجا اا  و ةةةية  اتدوا ةةة  وا عةةةجس ةع لجلةةةدددام أدوان اتدوا ةةة  ع ةةةا ا نصانةةةو  -2
 وايةج  وة اعجا   وص اتدعجة  ا  ظوتة تودوا  .

خوةةة  المحدةةةو  وا ع فةةةةع لةةةدة  و عةةةجدا  ةةةيجية المحدةةةو  وا ع فةةةة ات ةةةجل ة  ودلةةةج  ةع فةةةة  -4
 جدادا.

ايخةةةةةةةه  وا  ةةةةةةةئوتيةع اتد ةةةةةةة ؤ لط   ةةةةةةةة أخهقيةةةةةةةة وة ةةةةةةةئوتة  واتةةةةةةةوي  لةةةةةةةجيا  ات جنونيةةةةةةةة  -2
 ااحج لة.

ع لد داةةةةد ا لديججةةةةجن ات قليةةةةة  وي يةةةةي  ا عووةةةةةجن ا  ةةةةصاجعة  اتد يةةةةي  ولةةةة  ا عةةةةاهن -2
 ول  ا عاهن لجتولج   ات قلية.

اتعلويةةةةةةجن اتتليةةةةةةةع الةةةةةةدددام اتدالوتوجيةةةةةةج واتولةةةةةةج     وأدا  ا اةةةةةةجم ةةةةةةة  خةةةةةةه  ايدوان  -2
 ات قلية.

 Esteve-Mon & et al (2020) ويدض  اتاتج ا ات قلية  عومي اامجةعة    اي عجد اوييةع

اةةةةةدهر ا اةةةةةجسان ات قليةةةةةة ايلجلةةةةةيةع وتعنةةةةةي ا   ةةةةةجا ا اةةةةةجسان  ان اتطظيعةةةةةة اتد ليةةةةةة  وةواجاةةةةةة  -
اتد ةةداجن اامداةةدا تولجدلةة  ات قمةةي  وا لةةدججلة  طجتظةةض ا جدلجعيةةة والةةدددام ايدوان ات قليةةة 

اةجسان توظ   ع  ا عووةةجن واخديجسهةج وي ويواةج وةعجامت ةج   لةج ادضةل  يلليةة ةاةجسان ا ي ةج  وا 
ا جدلجعيةةةةةةةةةة وات ةةةةةةةةةي تعةةةةةةةةةل ع الةةةةةةةةةدددام اتدالوتوجيةةةةةةةةةج  واتعةةةةةةةةةظكجن ا جدلجعيةةةةةةةةةة توعلةةةةةةةةة  اتدعةةةةةةةةةجون    
واتدوا ةةة  اتي صةةة ي واتدتجعةةة  لةةةي  اتةةةدةه   واتايئةةةة اتطهليةةةة  والممدلةةة   عةةةك  عةةةجم  لج  ةةةجفة إاةةة  
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ا ةةجفة  هةةُل ا اةةجسان ات قليةةة ايلجلةةية ع ةة  ة ةةدو  ا عووةةةجن أواتدوا ةة  أو اتولةةج   ا دعةةددا 
 اا  ا  جم لجاموانب ايخهقية وات جنونية وا لدددام اوة  تاُل اتد ليجن.

اتدطظيةةةة  اتصالةةةةةو  تود ليةةةةةجن ات قليةةةةةع  عةةةةةل  ا اةةةةةجسان ا دعو ةةةةةة لدطظيةةةة  اتدالوتوجيةةةةةج ات قليةةةةةة  ةةةةة   -
علويةةةةةجن اتدعوةةةةةي  واتةةةةةدعو   وا لةةةةةدتجدا ةض ةةةةةج  ةةةةة  يجداةةةةةد دوس ا عوةةةةة  تيكةةةةةو  أ اةةةةةا فعجتيةةةةةة  وي ةةةةةلي  

ةةةةةةةج  وي ةةةةةةةدا  خ ةةةةةةةاان اتةةةةةةةدعو   ةةةةةةة  اتظيئةةةةةةةجن أن ا جوه  ا عةةةةةةةطة اتةةةةةةةدعو  ات ةةةةةةةي يوعةةةةةةةب فت ةةةةةةةج اتدالوتوجيةةةةةةةج دوسا
 توجةةةةةض، واةةةةةةدهر ا ع فةةةةةة اتد ليةةةةةة اته ةةةةةةة تهخديةةةةةجس ا لجلةةةةةب تولةةةةةواسد 

ا
ا فصاا ةةةةية واتواقعيةةةةةة )وجاةةةةةج

 اتدعويليةةةة  ويو يةةةا اتد ليةةةة  ةةة  ي ةةةلي  ةواقةةةا اتةةةدعو  ات ةةة  يلجلةةةب خ ةةةج ص نلةةةو اتطةةةها ويو ةةةي
الديججةةةةةج    وايجلةةةةةة اتدغُاةةةةةة ات اجعةةةةةة لةةةةةي  ا عوةةةةة  واتطجتةةةةةب  لج  ةةةةةجفة إاةةةةة  الةةةةةدددام اتدطظي ةةةةةجن 

 اتد لية    ي يي  اتطها وا لجسلجن اتددس  ية الم دوتة.

الةةدددام اتدالوتوجيةةج تودطةةو   ا هنةةي ا  ةةدل ع ادضةةل  يلليةةة ات ةةدسا ع ةة  الداعةةجؤ ا ةكجنيةةجن  -
اتدعوةةةةةةةي  واتةةةةةةةدعو   ويج  ةةةةةةةب ةلجسلةةةةةةةجن اتدةةةةةةةدس ب ات ج لةةةةةةةة ع ةةةةةةة   ات ةةةةةةةي ي ةةةةةةةدةاج اتد ليةةةةةةةجن  ةةةةةةة  ةجةةةةةةةجا 

اتدالوتوجيةةةةةج  وةوا ظةةةةةة ا يججهةةةةةجن ات ةةةةةج دا  ةةةةة  الممةةةةةج  اتدالوتةةةةةوج   ويلليةةةةةة ات ةةةةةدسا ع ةةةةة  اتظ ةةةةة  
واتد ويةةةة  اتل ةةةةد  واتدأةةةةة   ةةةة  ا لجسلةةةةجن ا اليةةةةة ات ج لةةةةة  لج  ةةةةجفة إاةةةة  ي  ةةةةي  ويطةةةةو   ا اةةةةجسان 

 عةةةةة  وات ةةةةةدسان اتت داةةةةةة ع ةةةةة  ألةةةةةج  ة ةةةةةد
ا
ل   و ةةةةةو  إاةةةةة  يطةةةةةو   اتاو ةةةةةة ا اليةةةةةة ات قليةةةةةة   فضةةةةةه

الةةةةةدددام اتدالوتوجيةةةةةةج تودوا ةةةةة  وات عةةةةةةجسر ا ع  ةةةةة  ةةةةةةة  اوخةةةةة    و نعةةةةةةج   ةةةةةظكجن تودطةةةةةةو   ا هنةةةةةةي 
 ا  دل .

ات ةةةدسا ع ةةة  تعد ةةةةد اتاتةةةج ان ات قليةةةة تطةةةةها اامجةعةةةجنع هةةةةُا اتظعةةةد ةةةة  ا عةةةةجد اتاتةةةج ا ات قليةةةةة  -
يطةةةو   اتاتةةةج ان ات قليةةةة توطةةةها ي ةةة  ع ةةة  عةةةجي  ا عوةةة   لةةةأ  اكةةةو   ا ةةةوم ع ةةة  فاةةة ا أ  ة ةةةةوتية

تداةةةةض ات ةةةةدسا واتةةةةداف  ت  ةةةةاي  ا  ةةةةجا اتطةةةةها تولعووةةةةةجن اتد ليةةةةة وةاةةةةجسان ا ي ةةةةج  واتولةةةةج   
ا دعةددا  ودةةة  هةُل ا اةةجسان  ة  دسولةةا   فتة( اتع ةة  ات قمةي أ ةةظ  ةة  ة ةةئوتيجن ا عوة   يلاةةي  

      اتدالوتوجيج   ل  ؤ اتلم  علج أي لةول هة  أنت ةا . وةة  اة  فإنةض ا دعولي  ة  يطو    تج ا 
اجةةةةب ع ةةةة  ا عوةةةة  أ  ع ةةةة   تةةةةج ا سقليةةةةة يلالةةةةض ةةةةة  ة ةةةةجعدا اتطةةةةها  ةةةة  يطةةةةو    تةةةةج ا    ات قليةةةةة 

 ويلايض    لواالي  سقليي .

يدليةةةةةةةةي اامجةعةةةةةةةةة اتُ يةةةةةةةةة للجلوعةةةةةةةةة ةةةةةةةةة  اا  ةةةةةةةةج ص وات ةةةةةةةةلجن يلييهةةةةةةةةج عةةةةةةةة  يياهةةةةةةةةج ةةةةةةةةة   
، 5010،  وات ةةةةةةةةةةجد  )5010يداةةةةةةةةةة أو ات ةةةةةةةةةيل اامداةةةةةةةةةدا  فو ةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةدد اتدهعةةةةةةةةةج  )اامجةعةةةةةةةةةجن اتد و

 خ ج ص اامجةعة اتُ ية    ايت ع

 . اتدعوي  اتُات 
 .ا  ونة 
 . إةكجنية اتدل   واتو و 
 .اتتجعوية اتدالوتوجية 
 . ا نتدج 

ةةةةج إ  اةةةة  وت ةةةةت دؤ اامجةعةةةةة اتُ يةةةةة  ةةةة  ا  ةةةةجم ايو  ي  يةةةة  ات  ةةةةجدا اتدعويليةةةةة واتظ ثيةةةةة جلظا
  ،5010، وا حةةة )5012جلةب ةةة  ا هدلةجم لةةجتدجاييان واتظنيةة اتد ديةةة اتُ يةةة  ة  لةةي  أ ةجس لاةة و )

 إا  أ  أه  أهداؤ اامجةعة اتُ ية ه ع

 لجلةةدددام   ي  ةةي  جةةودا اتدعوةةي  واتةةدعو  عةة  ا  ةة  ي ةةدا  ات ةةااة  وا  ةة سان واينعةةطة
 يالوتوجيج ا عووةجن وا ي ج ن.
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 ي ات جدس ع   ال ثلجس اتد لية المحلوتة وااحولظة اتسحجلية.إعداد ا واا  ات قم 
 .إعداد اتطوظة ت و  اتعل  اامداد ويدو ده  لج اجسان اته ةة تُتغ 
 .ي  ي  جودا اتظ   اتعومي ودع  ايل جي وا ع وعجن ا لدكجس ة 
 ويمةةةةي ي  يةةةة  اتدليةةةةي وات  ةةةةجدا واتدلجف ةةةةية لةةةةي  ججةعةةةةجن اتدعوةةةةي  اتعةةةةجا  ع ةةةة  ا  ةةةةدو  ا ق

 واتعج  
 ا ند ج  ة  اوس الت هر ا ع فة إا  اوس إندج  ا ع فة 
   يةةةةوفيا ةجلوعةةةةة ةةةةة  اتتةةةة   اتدعويليةةةةة دو  قيةةةةد أو  ةةةة ص وي لةةةةيخ ةتاةةةةوم اتدعوةةةةي  ةةةةةد

 ااحيجا وا  دل .

وةةة  اامةةدا  لجتةةُ   أ  اتد ةةو  لجامجةعةةجن اتد ويداةةة إاةة  ججةعةةجن   يةةض ا  ةة  تاةةج اتعداةةد  
ة ةةدو  اتطةةةها وا داسا وأعضةةةج  هيئةةة اتدةةةدس ب وخدةةةة الممدلةةة  ليةةة    ان ع ةةة ةةة  ا لةةةجف  وا ليةةي 

     تغ اتعداد ة  ا دااج ةض جع ،5012أوسد اتعو ني )

  ةةةةةةةةةجدا ات ةةةةةةةةةدسا ا ندججيةةةةةةةةةة واتاتةةةةةةةةةج ا اتدعويليةةةةةةةةةة ليةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةدع  اامجةعةةةةةةةةةة اتُ يةةةةةةةةةة ايفكةةةةةةةةةجس  
 ان ا لداعية.وا ع وعجن اتظ ثية وا لدكجس ة وي لي  ة  سان يدس  ية يلمي ات دس 

   اتدولةةةة   ةةةة  اتنعةةةةجص اامةةةةجة   دو  ااحججةةةةة إاةةةة  اتدولةةةة   ةةةة  ا ظةةةةجن  وا نعةةةةج ان ةةةةة  خةةةةه
 يوفيا جلي  أوجض اتنعجص ات ي يوا ب ا دغياان ات   عة.

 .ا لدتجا لجتعلج   ا دلييا ة  اتطها وأعضج  هيئة اتددس ب 
 ةة  ات طةجا اا ةج  تد ةجدا  يوفيا ة جدس يلو ويةة لداوةة ةة  خةه  ع ةد ل ويو ةو ن  ة ا ة

  م  ا نتج  ع   اتظ   اتعومي.
 .  إا ا  علوي ي اتدعوي  واتدعو  وجعوالج أ اا ةدعة وتعو 
 .  ُل  ا عاهن اتد ويداة ة  خه  علوية اتدلاي  ات قمي    ااح م اامجة   ات 

ججةةةة إاةةة  و ظةةةي  تلةةةج ةةةة  عةةة م يوةةةغ اتتوا ةةةد أ  اامجةعةةةة  ةةة  او  ةةةج اتد ويةةةد  أ ةةةد ةةةةج يكةةةو  ل 
ي ةةةةةةةلي  المحدةةةةةةةو  اتدعويمةةةةةةةي ا تاصاونةةةةةةة  و قجعةةةةةةةة اتةةةةةةةدس  اتُ يةةةةةةةة ات ةةةةةةةي ي ةةةةةةةي  عةةةةةةة م هةةةةةةةُا المحدةةةةةةةو  
ج و تةةةغ ةةةة  أجةةة  إ ةةةجفض  ا تاصاونةةة  والةةةدددام ي ليةةةجن اتةةةُ ج  ا  ةةةطلجي  واتواقةةة  ا عةةةد  افصاا ةةةيا

 عل   ا دعة وات عو   إا  اتعلوية اتدعويلية وة  ا    جدا اتاتج ا اامجةعية اتُ ية.

وي ياد اامجةعة اتُ ية ع ة  ةجلوعةة ةة  ا  وةةجن ايلجلةية ات ةي  لةد ةة  يواف هةج أوسدهةج 
 ،ع5051 ظ  )

   ااح م اامجة   اتُ  ع و ع ؤ لأنض ليئة تعويلية  جةوة يدضةل  اتدعوةي  ا دل ة  واتسةحجر
ونمةة  إداسا   يةةةة  وعويةةض فةةةإ  ااحةة م اامةةةجة   اتةةُ   ادكةةةو  ةةة  لنيةةةة ي ديةةة ةجداةةةة   يةةةة  

 دنيض ي ديض عدجداة   ية.و 
 .وادس  ع  ة   ية  ان  تج ا  
 .ةلموةة إداس ة   ية 
 .ليئجن تعويلية   ية 

و لاةة  ات ةةو  لةةأ  أهةة  ة ةةوم ةةة  ة وةةةجن اتد ةةو  إاةة   ةةيغة اامجةعةةة اتُ يةةة ةةةج  ةةج  ةض ةةج  
ةةةج لةةةةج داسا اتُ يةةةةة ةةةةة  يةةةواف  ات يةةةةجدا اتُ يةةةةة ات ةةةةي ي ةةةة   ع ةةة  ي  يةةةة  اتدتجعةةةة  لةةةةي  علج ةةةة   ةدعو ا
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ا لموةةة اتدعويليةةة جليعاةةج ع ةة  ةددوةةا ا  ةةدو جن ةةة  أجةة  ي  يةة  ايهةةداؤ ا ظدغةةجا وا لةةدتجدا 
 ات  و  ة  قدسان وةاجسان جلي  اتعجةوي     اامجةعة.

ةةةج ةةةة  ل ي ةةةة ةةداهةةةجع 
ا
أ  ا عوةةة  هةةةو أداا اتدطةةةو    ةةة  اتعلةةة  اامةةةجة   وةةةة  اةةة  فةةةإ   وانطهق

دعوةةةةي  اتةةةةُ   هةةةةو أةةةةة    ةتةةةة  ةلةةةةض  و لةةةةد ةةةةة  يةةةةواف  يةةةةدس ب عضةةةةو هيئةةةةة اتدةةةةدس ب ع ةةةة  ةلموةةةةةة ات
  Kumar، وPorayska (5004ةجلوعةةةةة ةةةةةة  اتاتجاةةةةةجن تةةةةض ل ةةةةة  اةةةةةدلا  ةةةةةة   تةةةةغ    هةةةةةج  ةةةةة  ةةةةةة  

  ،ع5050)

 .ات جلوية تودايا 
 .اتدليي لج نتدج  وا  ونة 
 .اةدهر ا اجسان ا جدلجعية 
 .ات دسا ع   يو يا اتدالوتوجيج    علوية اتددس ب 
  ع   اتد وي  واتث ة لجتلتب.ات دسا 
 .ا تتيض تودعو  ةد  ااحيجا 
 .ات دسا ع   ا عجس ة    ااحيجا لتجعوية 
 .ات دسا ع   ايدج  ات  اسان 
 .ات دسا ع   اتدعجة  ة  تع يدان اتع   وةجج  ة ي داجيض . 
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ةة ا اند وةةو فيةةض ة ةةةوتيةتعةةد ججةعةةة اتعةة  جن نلو جا ةةج ةعج ةة ا اتدعوةةي  ةةة  ايولةةجص  ج تعويليا
 -اي جداليةةةةةةةة إاةةةةةةة  قطةةةةةةةجا ايعلةةةةةةةج  وأ ةةةةةةةظ و هةةةةةةةُل اامجةعةةةةةةةجن ةجن ةةةةةةةة توةةةةةةةدسججن اتعولية)ةجج ةةةةةةةديا

ود دوسال ، ف عو   ا  اتع  جن  ة  اتعةجت  إاة  يظنةي هةُل ات ةيغة تدعوةي  اتعةجةوي   ة  ةةج هةو جداةد 
 ،.22  5051   ةيدا  اتعل  )عيا    

ااحداثةةة  ةة  اتدعوةةي  اتعةةجا  يةة  إنعةةج هج لوالةةطة  ، لج  ةةج إلةةد  ات ةةيل5051وع فاةةج عياةة   )
ةةةةج لألةةةةووا علةةةة  هةةةةُل اتعةةةة  جن و  ةةةةدؤ إاةةةة  اتد  ةةةةي   ةةةةج واي ا

ا
 ةةةة  ة أو عةةةةدا  ةةةة  جن ويةةةة يظ  اسيظجا

 ويلل ا   اجدان تعجد  اتعاجدان اامجةعية. ا  دل   اجسان اتعجةوي  لجتع  ة )ا ل  ظي ،

  جن إاةة  اتدطةةوس ااح ي ة   ةة  ةجةةج  اتعلةة  وي جة  ا نطهقةةض ايواةة  تنعةأا فاةة ا ججةعةةة اتعة 
واند جتةةةةض ةةةةة  اتدساعةةةةة إاةةةة  ات ةةةةلجعة اةةةة  يالوتوجيةةةةج ا عووةةةةةجن  وةةةةة  اةةةة  فبةةةةي تعةةةةود إاةةةة  يةةةةجس خ اتثةةةةوسا 

وةةةة  لدااةةةة ع ةةة  ا عووةجييةةةة وا داةةةجد ا هدلةةةجم  ، 1040 -1220ات ةةةلجعية  ةةة  أوسودةةةج ةةةةج لةةةي  عةةةجة  ) 
ي ةةةةج ن واتالظيةةةةوي  وا نصانةةةةو ةلةةةةج أاةةةة   ةةةة   ةةةة وسا لجتدالوتوجيةةةةج لةةةةداو اتدطةةةةوسان  ةةةة  ةجةةةةج ن ا 

ااحججةةةةة إاةةةة  اتدعوةةةةي  واتدةةةةدس ب وأ ةةةةظ  ألأةةةةحجا اتعةةةة  جن  ةةةة  الديةةةةج  إاةةةة  يث يةةةةا وتعوةةةةي  ويةةةةدس ب 
ا تا . )

ا
 ،.Blass,2005,58- 60اتعجةوي  تد    فكج  أنلو   ججةعة اتع  جن ةه 

 يجةة تايكوةة لةو  اتعلة  ويطوس اية  إا  أ عد ة   تغ ةة  لية  هيكوةة  عةغ اتعة  جن  ل
والدةةةةةدام ا لجف ةةةةةة اتعج يةةةةةة لةةةةةي    ةةةةةا  اتعةةةةة  جن  ةةةةة  اتع ةةةةةد اا ةةةةةجةب ةةةةةة  ات ةةةةة   اتععةةةةة    أنعةةةةةلو 
ججةعةةةة )جنةةةاا  اتياصااةةةغ،  و)ةجاا ولةةةوفو، و ةج دونجتةةةد  ودادنةةة  ويياهةةةج إاةةة  أ  و ةةة  ايةةةة  عةةةجم 

 ججةعة توع  جن ةل ع ا    سدوا أوسودج. 1000إا   1992

، ةةةةة  إنعةةةةج  ويألةةةةيب 1991جةعةةةةجن اتعةةةة  جن  ةةةة  الممدلةةة  ا  ةةةة   عةةةةجم )وقةةةد  ا ةتاةةةةوم ج 
ا عاةةةد ا  ةةة    لوالةةةطة اتظلةةةغ ا   ةةةد  ا  ةةة     لةل ةةةة ييةةةا سد يةةةة  اةةة  إنعةةةج  أ جداليةةةة أخظةةةجس 

 ل  ةةةةةد تودعوةةةةةي  واتدةةةةةدس ب  ةةةةة  ةددوةةةةةا ةيةةةةةجدا  اتعوةةةةةوم ا ن ةةةةةجنية واتطظيعيةةةةةة  1999اتيةةةةةوم  ةةةةة  عةةةةةجم 
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 تةةغ إنعةج  ججةعةة هويودةوتيب لوالةةطة ةجلوعةة لةيا  تهلةةدداةة واتالدلةية واتدطظي يةة  ورعةد 
  ةةةدؤ ااملةةةة  لةةةةي  اتدةةةدس ب واتةةةةدعو  واتظ ةةة  وا لجسلةةةةة لجلةةةةدددام  5009ويلليةةةة الممدلةةةة   ةةة  عةةةةجم 

ألووا ل  ا عاهن  واتدة  لي  اتلم  ةة واتدطظية   ويطةو   ةعة وعجن اجدلجعيةة ادبلجهةج  عةغ 
 .لوتوجيةةج واتعلةة  اتت   ةة(سجةةج  أعلةةج  ةةة  خةةه  ا لدكةةجس واتدا

ا
)، ويددةةُ ججةعةةجن اتعةة  جن أ ةةكج 
ج ةدعددا  فلض ج ةج ينعئض    جن ي ظ  ات طجا اا ج  وةض ةج ةةج ينعةئض و اسان أو قطجعةجن أو 

ا
وانلجا

،  5051 ةةةةة  جن لكوةيةةةةةة  وةض ةةةةةج ةةةةةةج البثةةةةة  ةةةةةة  سلةةةةة  اامجةعةةةةةجن ااحكوةيةةةةةة اتد ويداةةةةةة )اتعةةةةة ديني  
 -McGee,2006, 28تعةة  جن   ةةُل ات ةوسا ةجلوعةةة ةةة  اتعواةةة  )وااحة  أ  وسا  ان عةةجس ججةعةةة ا

 ، ع32

 . اوس اقد جد ا ع فة ا لملة ا دعولة  لوجاجن س ي ة    قطجا ا ندج  
 .ل عة ويياا نمجم إعجدا اتايكوة توع  جن و اوس اتع  جن اتعج ية  ان اتث جفة ا عصا ة 
  اتدلوا واتصيااد    نم  اتدعوي 
 ة ات ي يلت اج اتع  جن    علوية اتددس ب واتدللية.اتظجهم اتلت جن 

وي ةةةةةوم فو ةةةةةتة ججةعةةةةةة اتعةةةةة  جن ع ةةةةة  ة جوتةةةةةة اتدطةةةةةو   تودعوةةةةةي  ا ض  ةةةةة  وعلويةةةةةة اتدلليةةةةةة 
ا اليةةة تولةةواسد اتبعةة  ة واتةة د  لةةي  اتدعوةةي  اامةةجة   وقطجعةةجن ا ندةةج   لةةج يلطوةة  فو ةةتة ججةعةةة 

ُ  انطوة  ةة  داخة  ا ةل ةجن فيلةج   ةم  لج لملةة اتع  جن ة  ةظدأ اتدعوي  اتُات  ا  ةدل  واتة
ا دعولةةةة ات ةةةي تعلةةة  ع ةةة  يطةةةو   وي  ةةةي  ةاةةةجسان ايفةةة اد  ةةة  نطةةةج  اتعلةةة    ةةة  لةةةي    ةةة  جخةةة و  أ  
فو ةةتة ججةعةةةة اتعةةة  جن تعدلةةةد ع ةةة  ةةةةج   ةةةم  لج لملةةة ا دعولةةةة   لةةةج يلطوةةة  ججةعةةةة اتعةةة  جن  ةةة  

  ،Holland,2006, 19- 20فو تت ج ة  ةجلوعة ة  ا لطو جن وه  )

 . اتدعو  توعل 
 .اامجةعة ةكج  وعلوية 
 .ا د ج  ةلجه  اتدعو  ة  قواني  ات و  وا جفة اتع  جن 
 .اتددس ب  و ات يل ا دعددا لد  ة  اتددس ب ات ج   ع   ا دسا 
  . اتدعوي  ت ملي 
  . اتدلو   اتُات 
  .اتلتعية 
  . اتد و   اتُات 

ةةةةةج وهلةةةةةجر ةجلوعةةةةةة ةةةةةة  ات ةةةةةلجن واا  ةةةةة  ج ص ات ةةةةةي جعوةةةةةو ةةةةةة  ججةعةةةةةة اتعةةةةة  جن نلو جا
 ،عPaton, 2005, 8، و )Samarra, 2017, 98ةددوتج ع  ولدان اتددس ب لجتع  جن ة   تغ )

 ة     ة إا     ة أخ  . تعد ججةعة اتع  جن ةظجدسا تعويلية ةع دا يددوا 
 .ات    اتدا    لداي اتدواف  لي  اتعجةوي  والصااييجية اتع  ة 
   اة  ةظدا ا.ي لي  ل 
 .اتصا يي ع   ايهداؤ وايوتو جن اتدلميلية 
 .اتدوجض  عك  ةظج   وعل   ن و ي  ي  ةدطوظجن والديجججن اتع  ة 
 .ات يغة ا ل ظجقية لمحدو  اتدعوي  واتددس ب 
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وت ةةةت دؤ ججةعةةةة اتعةةة  جن  ةةة  قطةةةجا اتدعوةةةي  ةجلوعةةةة ةةةة  ايهةةةداؤ ةض ةةةجع )عظةةةد اتاةةةجد   
 ،Frisina, 1997،  و )252 -251  5055

  ةوا ةة الديجججن اتعل  ة  ل اة  اتدعو 
 تعد د ا جفة ا عجس ة ا ع فية 
 .ي  ي  س  ة وسلجتة ا لملة ايم 
 يئةة تدألةيب ةجدلعةجن وديئةجن داعلةة   يدل وس أنعطة وةظجدسان ججةعة اتعة  جن ن ةو  

 تودعو  واتدللية اتي  ية.
 .إندج  ةعجسؤ جدادا 
  اتعل ال ظجقيض اتدغييا    ليئجن 
  سد  اتدطوس اتو يت  للواي  اتدعو. 
 يدعي  ات وور. 
 .إداسا اتدغييا 
 .قيجدا وتعاي  ا ةل ة  

  ةةةةة  ججةعةةةةةجن اتعةةةةة  جن ايهةةةةةداؤ لةةةةةجتتة اتةةةةةُ   اجةةةةةب أ  ادل  ةةةةةد ة دةةةةةو  ةةةةةةل   
ا
وتكةةةةة( ي

ججةعةةجن اتعةة  جن لةةو  لةةظ  و ةةج ا  ايواةة  ةض ةةج ي  ةةد ع ةة  اتدعةة ؤ ع ةة  ةو ةةوعجن المحدةةو  ات ةةي 
 ا لجتاتةةةةج ان ايلجلةةةةية توعةةةة  ة  واتثجنيةةةةة ي  ةةةةد ع ةةةة   يتيةةةةة اتدعةةةة ؤ ع ةةةة  ا عةةةةاهن يةةةة يظ  ةظج ةةةة

ةع فةةةة المحدةةو   واتثجتثةةة ي  دع ةة  يلليةةةة ةاةةجسان اتدأةةة  وةةةج وسا  ا ع فةةةة  واتدعجةةة  ةعاةةج ةةة  خةةه 
وتع ةةةةةةب ا ع فةةةةةةة اامداةةةةةةدا و ي ج  ةةةةةةج وجعواةةةةةةج قجلوةةةةةةة تودطظيةةةةةة   وات ا عةةةةةةة ي  دع ةةةةةة  ا   ةةةةةةجا ا اةةةةةةجسان 

لجعيةةة وةاةةجسان اتدوا ةة  لةةجوخ    ويجعةة  ةلةةجد اتةةدعو   ةة  ليئةةة اتعلةة  أ اةةا ةدعةةة  واا جة ةةة ا جد
ي  دع ةة  ا   ةةجا ا اةةجسان اا ج ةةة ل لمةةي  اتةةدواف  واتعوااةةا لةةو  اتةةدعو   وات جدلةةة ي  ةةد ع ةة  
 تعد ةةد اتاةةدو  وا لةةد  اس أالةةج  اتةةدعو   تد  يةة  اتعلةة  واتدلجلةةغ واتدكجةةة  واتد  ةةي  ا  ةةدل   ةة 
ا لدجةةةةةجن واا ةةةةةدةجن واتعلويةةةةةجن ات ةةةةةي يةةةةةد   أةةةةةةج ات ةةةةةج عة فصا ةةةةةد ع ةةةةة  ي تيةةةةةي ويوجيةةةةةض ا  ةةةةةط الجن 

 ،.5051ا لداعية ات ي قد يةد  إا  لدوي الدكجس جوه   وةددوا )اتع ديني  

 ثالثا  الجانب الميداي 

ج  جةةة ا ان اامجنةةةب ا يةةةدان  توظ ةةة   و دضةةةل  ي داةةةد  ا لةةةجو  هةةةُا اامةةةد  ةةةة  اتظ ةةة  و ةةةتا
 ةةةةل   ا  ةةةةدددم  وةجدلةةةة  وعيلةةةةة اتدسالةةةةة  وأداا اتدسالةةةةة  و يتيةةةةة للجئ ةةةةج ويطظي اةةةةج  ا ةةةةجفة ااةةةة  ا

 ع م وةلجقعة اتلدج  

 المنهج المستخدم -أ
س  ةةة ة ةةد ظوية ة صالةةة تواتجاةةجن ا اليةةة اته ةةةة  اتاةةدؤ اتةة  يب توظ ةة  هةةو ي ةةدا  للةةج أ 

ا فإنةةض  عدلةةد  ةة  ةعجامةةة ةو ةةوعض  عةةداد عضةةو هيئةةة اتددس  ةةع    ةةو  ات ةةيل اامجةعيةةة اامداةةد
ع ةةةة  ةةةةةدخ   مةةةةي  ةةةة  اتظ ةةةة  ة ةةةةدلد ةةةةة  اتللةةةةو   اتتاةةةة   توتو ةةةةتة اتو ةةةةعية  لةةةةيلج اتو ةةةةةعية 

 (Creswell, 2014) ات ي ي  د ع   اتد وسان اتلم  ة اويية   Post positivism اامدادا

جق ةةة  وي دةةج  إاةة  اتد  ةة  أ  ا ع فةةة ةدغيةةاا  وةةة  اةة  فج ع فةةة ا دجلةةة أو ايدتةةة ات ج لةةة دا لةةج ن -
 .ة  لأحت ج
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اتظ ةةةة  هةةةةو علويةةةةة  ةةةةل  ادعةةةةج ان أو افصاا ةةةةجن وةةةةة  ي اةةةةد  اتدأ يةةةةد أو اتدد ةةةة  عةةةة   عةةةةغ هةةةةُل  -
ا فصاا ةةةةةةجن  فصاا ةةةةةةجن أخةةةةةة   لةةةةةة  ن ل ةةةةةةوا أ  ةةةةةةا ةةةةةةة  خةةةةةةه  ي ويةةةةةة  اتظيجنةةةةةةجن ا دعو ةةةةةةة 

 .لجتمجه ا ةو   اتدسالة
 فةةةةة  وع ةةةةة  اتظجلةةةة  أ  اجلةةةةة  ةعووةةةةةجن عةةةةة  اتظيجنةةةةجن وايدتةةةةة وا عدظةةةةةجسان اتع هنيةةةةة تعةةةةةك  ا ع -

 . ج  أو أدتة ية د أو يلت( هُل ا ع فة ال لجدا اا  اتظيجنجن وا هلمجن ات ي ومواج
 لةةةج ية ةةةد نم  ةةةة ا ع فةةةة  ةةة  اتتو ةةةتة اتو ةةةعية أ  يكةةةو  ةو ةةةوعية اتظجلةةة  ججنةةةب ألجسةةة ي ةةةة   -

 جوانب اتد       اتظ  .
الةةةةدددام ا ةةةةل   اتو ةةةةت  ا ةةةةجفة ااةةةة  ألةةةةد و ةةةةد  يو يةةةةا هةةةةُا ا ةةةةدخ  اتظ لةةةةي ةةةةة  خةةةةه  

  ةدؤ الةدطها سأ  اا  ةاا   Delphi Techniqueألةووا دتتةج  الجتيب اتدسالجن ا  د ظوية وهو 
لةةةو  اتاتجاةةةجن ا اليةةةة اته ةةةةة  عةةةداد عضةةةو هيئةةةة اتددس  ةةةع    ةةةو  ات ةةةيل اامجةعيةةةة اامداةةةدا   

 ةةةاا   و عةةة ؤ فويةةةض وي ةةةدا  س  ةةةة ة صالةةةة  ةةة  هةةةُا الممةةةج   ليةةة   عدلةةةد ألةةةووا 
ا
دتتةةةج  ع ةةة  جسا  اا 

ةةةةة( )  ةةةةةةاا     ةةةةةةدؤ  ،۸۸   ۲۱۱۳واتد ة
ا
ألةةةةةةووا دتتةةةةةةج  لأنةةةةةةض أداا ةسةةةةةةحية تع ةةةةةةد ةلجقعةةةةةةجن لةةةةةةي  اا 

اتدو ةةة  إاةةة  دسجةةةة ا يتةةةج  اتعةةةجم ليةةةض   فيلةةةج ادعوةةة  لد داةةةد ايججهةةةجن ةعيلةةةة  والدلجتيةةةة لةةةدو  ج  
وقعض تول ةد ظ  ع ة  ةةج ادنظةأ لةض ةجلوعةة و عدلد ألووا دتتج     ي و ة  لدو  ج  ويأاياهج ا دوق .

ةةةةة  ايحةةةة ج  ا عةةةةدغوي  لجلممةةةةج  ة ةةةة  اتظ ةةةة   أو ةةةةةج اطوةةةة  عوةةةةت   ة ةةةةط   اا  ةةةةاا   و تةةةةغ لةةةةأ  
يوجض تا  ةجلوعة ة  ايلئوة ل يغة ةسحية ةدا سا  ة  خةه  الة ظجنجن  ل ة  اةد  اتدو ة  إاة  

 ،5009اتد ج  او ايتج     اوسا  )اامهن  

 عينة الدراسة -ب
، ةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةج  هيئةةةةةةةة اتدةةةةةةةةدس ب ةةةةةةةة  ايلةةةةةةةةجيُا وايلةةةةةةةةجيُا 52وةةةةةةةل إجلةةةةةةةةجا  عيلةةةةةةةة اتدسالةةةةةةةةة )ل

 ا  جعدا  وا دسلي  اتُا   علوو      عغ اامجةعجن ا    ة  و وع  اتعيلة اامدو  اوت ع

 ، 1جدو  )

 اوع  عيلة اتدسالة 
 

 % اتعدد ات يظة اتعولية

 22 14 الدج 

 50 2 الدج  ة جعد

 54 2 ةدس 

 100 52 جلجا ا  

، ةةة  أعضةةةج  هيئةةة اتدةةدس ب ةةةة  52إجلةةجا  عيلةةة اتدسالةةةة لوةةل ) ، أ 1ادضةة  ةةة  جةةةدو  )
خ ةةاان ل ثيةةة ايلةةجيُا وايلةةجيُا ا  ةةجعدا  وا دسلةةي  اتةةُا   علوةةو   ةة   عةةغ اامجةعةةجن وتةةد    

، لوغةةةو ن ةةةظة 1و لةةةج هةةةو ةوعةةة   ةةة  جةةةدو  ) ةةة   عةةةغ  ةةةيل وا ةةةكج  اتدجداةةةد  ةةة  اتدعوةةةي  اامةةةجة    
أ  أ اةةةا ةةةة  ن ةةةا أفةةة اد اتعيلةةةة  ليللةةةج ي ةةة  ن ةةةظة  %22أعضةةةج  هيئةةةة اتدةةةدس ب ةةةة  سيظةةةة ايلةةةدج  

 ،. %54، ة   م  اتعيلة  وي   ن ظة ا دسلي  اا  )%50ايلجيُا ا  جعدا  إا  لواا  )
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 أداة الدراسة  -ت
  لج ا  عيلثوو أداا اتدسالة    ا ل ظجنة ات ي ي  يطظي اج    اهي جو ن وف  الووا دتت   

 الاستبانة في الجولة الأولى  

هةةةدفو ا لةةةة ظجنة  ةةةة  ااموتةةةةة ا واةةةة  إاةةةة  ي داةةةةد اتاتجاةةةةجن ا اليةةةةة اته ةةةةةة  عةةةةداد عضةةةةو هيئةةةةة 
اتددس  ةةت   ةةو  ات ةةيل اامجةعيةةة اامداةةدا  ويكونةةو ا لةة ظجنة ةةة  جةةد يي  الجلةةيي  هلةةجع اامةةد  

ويةةةةةة واتدد ةةةةةص وسقةةةةة  اتدويتةةةةةو  وات ااةةةةةد ا و   ةةةةةل  اتظيجنةةةةةجن ا وتيةةةةةة ةثةةةةة ع ا لةةةةة  واامجةعةةةةةة واتك
ا تاصاونةةةة   واامةةةةد  اتثةةةةجن  ةةةةة  ا لةةةة ظجنة  ةةةةل   تع  تةةةةج واعةةةةحج تكةةةة   ةةةةيغة ةةةةة  ات ةةةةيل اامجةعيةةةةة 

 اامدادا   ا جفة اا  لدة الئوة ةتدولة  لةا  تك   يغة ججةعية جدادا وه ع

 ةعة اتُ ية ةج اتاتجاجن ا الية اته ةة  عداد عضو هيئة اتددس ب     و   يغة اامج -
 ةج اتاتجاجن ا الية اته ةة  عداد عضو هيئة اتددس ب     و   يغة اامجةعة اتظ ثية  -
 ةج اتاتجاجن ا الية اته ةة  عداد عضو هيئة اتددس ب     و   يغة ججةعة اتع  جن  -
 ةج اتاتجاجن ا الية اته ةة  عداد عضو هيئة اتددس ب     و   يغة اامجةعة ات  جداة  -
 اتاتجاجن ا الية اته ةة  عداد عضو هيئة اتددس ب     و   يغة اامجةعة ا  دداةة  ةج -

وي  ي داةد هةُل ايلةئوة  عةد ا اةها ع ة  أدليةجن اتدسالةة واتدسالةجن ات ةجل ة   غة م جلة  
ةةج لجلةةدددام يطظيةة    Googleاتظيجنةةجن ا دعو ةةة للو ةةوا اتدسالةةة  ويةة  ي ةةلي  ا لةة ظجنة إتاصاونيا

drive اا   وة  ا  قجم اتظجلثج  لد وي  جسائ    ة  ااموتةة ايواة   ةة  خةه  يلمةي  ت 
ا
و  اي  ع   اا 

ل ةةوسا ةغو ةةة وي ييةةب اوسا  اتةةواسدا  ويلميلاةةج  ةة   ةةك  عظةةجسان  يلايةةدا  عةةجدا ع  ةةاج ع ةة  اا  ةةاا  
    ااموتة اتثجنية ة  اتدطظي .

 الاستبانة في الجولة الثانية 

ل ةةةةوس  ج ا غو ةةةةة  ةةةة  ااموتةةةةة اتثجنيةةةةة ةةةةة  جةةةةو ن دتتةةةةج     ةةةةدؤ ي داةةةةد يةةةة  يطظيةةةة  ا لةةةة ظجنة 
ن ةةةةظة ا يتةةةةج  لةةةةي  اسا  اا  ةةةةاا  لةةةةو  ةةةةةد  أهليةةةةة اتعظةةةةجسان وات ةةةةي يلثةةةة  اتاتجاةةةةجن ا اليةةةةة اته ةةةةةة 
 ي  يطظيةةةةةة  ا لةةةةةة ظجنة 

ا
 عةةةةةةداد عضةةةةةةو هيئةةةةةةة اتددس  ةةةةةةت   ةةةةةةو  ات ةةةةةةيل اامجةعيةةةةةةة اامداةةةةةةدا  ونمةةةةةة ا

طوةةةب ل ةةةجا ات ةةةةد  واتثظةةةجن ع ةةة  اعدظةةةجس أ  هةةةُا ايلةةةووا  عدلةةةةد لجلةةةدددام الةةةووا دتتةةة    اد
ع ةةة  اوسا  ااحةةة ا لمملوعةةةة اا  ةةةاا   ف ةةةد اظ ةةةو ا لةةة ظجنة ةظج ةةة ا  ليةةة  اوةةةب ةةةة  اا  ةةةاا  ي داةةةد 
 تدةةدس  تياةة ي اتثهلةة  ) ظيةةاا ايهليةةة  ةدولةةطة ايهليةةة  

ا
اخديةةجسا    ل ةةب أهليةةة  ةة  ةتةة دا وف ةةج

 عظجسا ةو عة ع   خل ة ة جوس   لج ا  ع 21ل ظجنة قويوة ايهلية، لي   لوو ا  

 عظجسا. 11المحوس ايو ع  تجاجن عضو هيئة اتددس  ت  نلو   اامجةعة اتُ ية  و ل   -
 عظجسا. 12المحوس اتثجن ع  تجاجن عضو هيئة اتددس  ت  نلو   اامجةعة اتظ ثية  و ل   -
 عظجسا. 15اتع  جن  و ل  المحوس اتثجت ع  تجاجن عضو هيئة اتددس  ت  نلو   ججةعة  -
 عظجسا. 15المحوس ات ا  ع  تجاجن عضو هيئة اتددس  ت  نلو   اامجةعة ا  دداةة  و ل   -
 عظجسا 12المحوس اا جةبع  تجاجن عضو هيئة اتددس  ت  نلو   اامجةعة ات  جداة  و ل   -

موتةةة اتثجنيةةة   ورعةةد ا نت ةةج  ةةة  اتدطظيةة  يةة  ي ويةة  ليجنةةجن الةةدججلجن اا  ةةاا  ع ةة  الةة ظجنة اا
،  والة ظعجد اتعظةةجسان %90وةة  اةة  قظةو  اتعظةةجسان ات ةي ل ةةوو ع ة  ن ةةظة ةواف ةة عجتيةةة )أع ة  ةةة 

، و عةةجدا ي يةةي  اتعظةةجسان ات ةةي ل ةةوو ع ةة  % 00ات ةةي ل ةةوو ع ةة  ن ةةظة ايتةةج  ةلدتضةةة )أقةة  ةةة  
 ،. % 90-%00ن ظة ايتج  ةدولطة لي  )
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 الاستبانة في الجولة الثالثة 

طظيةةة  ا لةةة ظجنة  ةةة  هةةةُل ااموتةةةة ي داةةةد ة ةةةدو  إجلةةةجا ا عةةةجس ي  اتاةةةدؤ ةةةة  ي
 ةةةاا ، ع ةةة  ةدولةةةطجن دسجةةةجن ايهليةةةة توعظةةةجسان ات ةةةي ل ةةةوو ع ةةة  ن ةةةظة ةواف ةةةة 

ا
)اا 

، و ةةةةةةلوو %90ااةةةةةة  أقةةةةةة  ةةةةةةة   %00ةدولةةةةةةطة  ةةةةةة  ااموتةةةةةةة اتثجنيةةةةةةة ) ن ةةةةةةظة ايتةةةةةةج  ةةةةةةة 
ت ظةةةو  اتعظةةةجسا  ا لةةة ظجنة هةةةُل اتعظةةةجسان ات ةةةي تةةة  ي  ةةة  ع ةةة  ن ةةةظة ا يتةةةج  ا طوودةةةة

 ،% 90)أ اا ة  

 المعالجة الاحصايية لبيانات الدراسة  -د

 عةةةةد ا نت ةةةةج  ةةةةة  اتدطظيةةةة  يةةةة  ي ويةةةة  ليجنةةةةجن الةةةةدججلجن اا  ةةةةاا  لجلةةةةدددام  عةةةةغ ايلةةةةجتيب 
 ةةةةاا   وةةةة  اةةةة  قظةةةةو  

ا
ا ل ةةةج ية  ةثةةةة  اتداةةةة اسان  وا دولةةة  ااح ةةةةجر  واتن ةةةةظة ا ئو ةةةة  يتةةةةج  اا 

،  و عةجدا ي يةي  اتعظةجسان ات ةي ل ةوو %90   ن ظة ايتج  عجتيةة )أع ة  ةة اتعظجسان ات ي ل وو ع
،  والةةة ظعجد اتعظةةةجسان ات ةةةي ل ةةةوو ع ةةة  ن ةةةظة ايتةةةج  % 90-%00ع ةةة  ن ةةةظة ايتةةةج  ةدولةةةطة لةةةي  )

 ، وف  ا عيجس اتد نيت  اوت ع% 00ةلدتضة )أق  ة  

 ، 5جدو  )

 لة ع  ف  ان أداا اتدسالةةعيجس ي نيا ا لدججلجن وات ي  ات قلية تظدا   ا جج

 اتظدا  م
ات يلة 
 ات قلية

 ا عيجس اتد نيت 

 1 قوي  ايهلية 1
الثةةة  دسجةةةة قظةةةو   %00ن ةةةظة ايتةةةج  او ةواف ةةةة أقةةة  ةةةة  

 ةلدتضة و د  اعدلجدل  لعيجس ت فغ اتعظجسا 

 5 ةدول  ايهلية 5
الثةة  دسجةةة قظةةو   %90ااةة  أقةة  ةةة   %00ن ةةظة ايتةةج  ةةة 

ل  عةةةةةةةةةجدا عةةةةةةةةة م اتعظةةةةةةةةةجسا ع ةةةةةةةةة  ةدولةةةةةةةةةطة و ةةةةةةةةةد  اعدلةةةةةةةةةجد
 المحالي     ااموتة اتدجتية

 2  ظيا ايهلية 2
فةةأ اا دسجةةة قظةةو  عجتيةةة و ةةد  اعدلةةجدل  %90ن ةةظة ايتةةج  

 ت ظو  اتعظجسا

 

وي  ي داد ن ظة ا يتج  لي  اا  اا  ع    ة  ةتة دا ةة  ةتة دان ا لة ظجنة ا غو ةة ات ةي ية  يطظي اةج 
 (Prasad & Reghunath , 2011 ) وف  ا عجدتة اوييةع    ااموتدي  اتثجنية واتثجتثة

 
ااةة  عةةدد اا  ةةةاا  اتةةُا  أ ةةةجسوا أ   ne)ن ةةظة  ةةةد  المحدةةو  تولتةةة دا  و) ااةة CVRi) تعةةيا) ليةة   

 ، تعيا اا  اتعدد اتا   ت   اا .Nا ت دا   وس ة  و)
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 عرض وتفسرر النتايج 

تاتجاةجن ا اليةة اته ةةة  عةداد عضةو هيئةة تاججلة ع   ات ةا  ات ا   ة  الئوة اتظ     ةج ا
اتددس  ت   و  ات يل اامجةعية اامدادا ة  وجاة نم  اا  ةاا    ف ةد ية  يطظية  الةووا دتتةج  

 تد داد هُل اتاتجاجن ا الية  و تغ لدطظي  ا ل ظجنة    اهي جو ن  و جنو اتلدج    لج ا  ع

  نتايج الجولة الاولى  
ا

 أولا

تظجلةةةة  إاةةةة  اا  ةةةةاا  الةةةة ظجنة ي دةةةةو  ع ةةةة  ألةةةةئوة ةتدولةةةةة تودعةةةة ؤ ع ةةةة  أسائ ةةةة   عةةةةد أ  وجةةةةض ا
وي ةوسا    لةو  اتاتجاةةجن ا اليةة اته ةةة  عةةداد عضةو هيئةةة اتدةدس ب ع ة   ةةو  ات ةيل اامجةعيةةة 
اامداةةةةةةدا  أ ةةةةةةجسن ا ججلةةةةةةجن اتةةةةةةواسدا ةةةةةةة  اا  ةةةةةةاا  لةةةةةةو  جليةةةةةة  المحةةةةةةجوس إاةةةةةة  ةجلوعةةةةةةة ةةةةةةة  ايفكةةةةةةجس 

، قةجم لدت  غاةج وي ةةنيتاج 52  لجلةة  الة ظجنجن ااموتةة ايواة  اتظةةجتل عةددهج )وا  صالةجن  قةجم اتظجلة
ةةةة  خةةةه  ااحةةةدم ا ل ةةةج ية واتداةةة سان واتدوفيةةة  لةةةي  ا لةةةدججلجن ا  عةةةج  ة ةةةة  نجليةةةة والةةة ظعجد 
ا لةةدججلجن ات ةةةي الدعةةدن عةةة  ةو ةةةوا اتدسالةةة ةةةة  نجليةةة أخةةة    والدةةةون الةة ظجنة ااموتةةةة ايواةةة  

اتجاةةةجن ات ةةةي يلجلةةةب  ةةة   ةةةيغة ججةعيةةةة )اامجةعةةةة اتُ يةةةة  واامجةعةةةة اتظ ثيةةةة  ع ةةة  اتعداةةةد ةةةة  ات
واامجةعةةةة ات  جداةةةة  واامجةعةةةة ا  ةةةدداةة  وججةعةةةة اتعةةة  جن، ةةةة  وجاةةةة نمةةة ه .  لةةةج هةةةو ةوعةةةة  

 لجامدو  اتدجا ع

 ، 2جدو  )

 ي نيا اتاتجاجن ا الية تولعو  اامجة   إا  ة جوس وف  ات يل اامجةعية اامدادا

 عبارات المحور  م س المحو 

 المحوس ايو ع

اتاتجاجن 
ا دعو ة 
لجامجةعة 

 اتُ ية

 يو يا يطظي جن اتُ ج  ا  طلجي     ليئة اتعل  اي جدالية 1

 ا  جا اتطها ةاجسان اتدعو  اتنع  5

 ا  جا اتطها ةاجسان اتدعو  اتُات   2

 اتعل  ل و  اتت    4

 ي لي  ة دو  تعويمي اتاصاون   2

 اتدعجة  ة  ا ل جن ا تاصاونية 2

 اتددد   اتسحجر  تولعووةجن 2

 ي وي  اتظيجنجن اتض لة ولظ  ا لدتجدا ةض ج. 0

 إداسا ات اةجيجن اتدعويلية. 9

   يوجيض اتطها ن و اخهقيجن اتدعجة  ة  اتدالوتوجيج. 10

 .ل  ا عاهن ا  يظطة لدالوتوجيج ا عووةجن    اتدعوي  11

 المحوس اتثجن ع

اتاتجاجن 

 ةطجتعة اامداد    يوجاجن اتظ   ويطو عاج ا دةة يد  ض. 15

 ا  عجؤ ا واهب اتظ ثية وقجدا ا  د ظ . 12
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ا دعو ة 
لجامجةعة 
 اتظ ثية

 يدس ب اتطها ع   خطوان ل  ا عاهن  14

 ال ثجسا دافعية اتطها تودعو  واتظ   اتد وا.  12

 لأخهقيجن اتظ   اتعومي. ا تصيام 12

 الدددام ايدوان وايلجتيب اتعولية    ا اجم اتظ ثية  12

 اتدعجة  ة  ة جدس ا ع فة وقواعد اتظيجنجن ا تاصاونية. 10

ج ا طوان اتظ   اتعومي  19  اتدعجة  ة  ا عاهن اتظ ثية وف ا

 اتعل   ل  اتت   اتظ ثية ا دةة اتعو  والممدل . 50

 إج ا  اتظ وي ات لجعية وا ندججية  51

 ا تصيام لج عجايا اتعج ية ا عدلدا تونع  اتعومي. 55

ج.  52 ج وعج يا ج و قويليا  تعد د اتع ا جن ويظجد  اا  اان اتظ ثية ة ويا

 نع  ا عجسؤ واتلواي  اتظ ثية ي  ا     ض ة  أف اد الممدل . 54

 المحوس اتثجت ع

اتاتجاجن 
عو ة لججةعة ا د

 اتع  جن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اةدهر عضو هيئة اتددس ب تولاجسان اتدطظي ية 52

 اتدلد  لجت لعة واتاتج ا اي جدالية .   ةجج  عل  اتع  ة 52

 ين ي  ويطو   اتعلويجن ا ندججية لجتع  ة   52

 اتدتايا ا لصاايي   فيلج ادعو  لج لدججن واا دةجن 50

  ة    ةجج  عل  اتع  جناا  اا ا يدانية واتلم   59

 عل  دسالجن اامدو  واتد لي  تولع وعجن الم دوتة 20

 اةده ض ا ع فة اتكجةوة لجلصااييجية اتع  ة ايم. 21

 ةع فدض ن جص ات وا واتضعا واتت   واتت دادان لجتع  ة ايم. 25

 ات يجم لدوس ا   عجس توع  جن ايخ      نتب اتدد ص. 22

 لي  اتددس ب    اامجةعة وةواق  اتعل  لجتع  ة ايم. ات د  24

 ي لي  أنعطة ل ثية  ان  وة لدد ص اتع  ة ايم. 22

 تهلديجججن ا دجددا توع  ة ايم. 22
ا
 يطو   ل اة  اامجةعة وف ج
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 المحوس ات ا  ع

اتاتجاجن 
ا دعو ة 
لجامجةعة 
 ا  دداةة

 اتتا  اتعلوا  واتدلوا اتث ج  . 22

 يو ي  اتدوس ااحيو  توث جفة    ي  ي  ا لدداةة. 20

 نع  ا جفة ااح م اامجة   ا  ددام. 29

 إعداد اتطها تودعجة  ة  ا عاهن الممدلعية ولواج. 40

 تعمي  ا  ئوتية ا جدلجعية    نتو  اتطها 41

 يظني نل  ا قد جد اتعجة  واتصا يي ع   سفجهية اتبع . 45

 ةلجسلجن تعد  ا  جواا واتدلوا وجودا ااحيجايظني  42

 إةداد لو  اتعل  لطها  و  ةاجسان ة دداةة  44

 اتصا يي ع   اتعلويجن اتتيياج ية ات ي يدع  ااحتع اتظيئي. 42

 اج ا  ل وي ةدد  ة    ا لدداةة اتظيلية. 42

 ي  ي  ات عجسر ا ع    ة  ا ةل جن ا علية لددةة اتظيئة 42

 يدطي  وهيكوة ااح م اامجة   توو و  إا   ت  اتا دو   40

 المحوس اا جةبع

اتاتجاجن 
ا دعو ة 
لجامجةعة 
 ات  جداة

 اتث ة لجتلتب وات دسا ع   ي ل  ا  ةوتية. 49

 ي   سو  ا ظجدسا و ي ل  الم جا  تد  اتطها. 20

ااحج ةةةةةةلجن ي تيةةةةةي اتطةةةةةها ع ةةةةة  ا  ةةةةةصاار  ةةةةة  نةةةةةواد  س ةةةةةجدا ايعلةةةةةج  و  21
 اتدالوتوجية.

 اتوي  لألب ا قد جد واتعلويجن اتدججس ة. 25

يوجيةةةةض اتطةةةةها توعلةةةة  ااحةةةة  وا عدلةةةةجد ع ةةةة  ااح ةةةةج     ع ةةةة  ا عةةةةجع   22
 وا يو .

ةةةةةجدامي إاةةةةةة  ا جفةةةةةةة  24 تغييةةةةةةا ا جفةةةةةةة اتطةةةةةةها ةةةةةةة  ا تصةةةةةةيام لجتدد ةةةةةةص اي ة
 اتددس ب اتد و    إ ا تدم اية .

   واتددطي  واتعل  ااملجي .ةاجسان ا ي ج 22

ي ةةدا  اتةةدع  ت  ةة  جي   ةة  ةعةة وعج    ات  جداةةة لجتدن ةةي  ةةة  ااماةةجن  22
 الم د ة.

 ا هدلجم لجامودا ونوعية اتعل . 22

يوجيةةةةةةةةض اتطةةةةةةةةها ن ةةةةةةةةو س ةةةةةةةةجدا ايعلةةةةةةةةج  ا جدلجعيةةةةةةةةة تد  يةةةةةةةة  ا لدكةةةةةةةةجس  20
 الممدل  . 

 ا   اس وا ثجل ا وا تصيام لجتعل . 29
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 ال ثلجس اتت   واند جئ ج واقدلجئ ج. 20

 نع  ا جفة س جدا ايعلج     الممدل .  21

 ثانيا عرض وتفسرر نتايج الجولة الثانية 

 ةةةة   ةةةةو  ندةةةةج   ااموتةةةةة ا واةةةة  يةةةة  للةةةةج  الةةةة ظجنة ةغو ةةةةة  ةةةة  ااموتةةةةة اتثجنيةةةةة   ةةةةلوو اتاتجاةةةةجن 
ويةةة  يطظيةةة  ا لةةة ظجنة  ةةة  هةةةُل ااموتةةةة   ةةةدؤ ا اليةةةة ات ةةةي اقصالاةةةج اا  ةةةاا   عةةةد ي ةةةنيتاج  ةةة  ة ةةةجوس  

ي داةةةةد دسجةةةةة أهليةةةةة اتعظةةةةجسان اتةةةةواسدا  ةةةة  ة جوسهةةةةج  ةةةةة  أجةةةة  اتو ةةةةو  إاةةةة  أع ةةةة  ن ةةةةظة ايتةةةةج  لةةةةي  
 اا  اا   و د  ع م ندج   يطظي  ا ل ظجنة    ااموتة اتثجنية ع   اتل و اتدجا ع

 عة الذكيةنتايج المحور الاول  كفايات عضو هيئة التدريسف  نموذج الجام

 ، اوع  اتدا اسان ون ظة ا يتج  لي  اا  اا  تك  عظجسا ة  عظجسان المحوس ايو  2جدو  )

 

 % يا اس ا لدججلجن اتعظجسا م

كبررة  تهيتج 
 الأهمية

متوسطة 
 الأهمية

قليلة 
 الأهمية

يو يا يطظي جن اتُ ج  ا  طلجي     ليئةة  1
 اتعل  اي جدالية

52 - - 100 

 20 1 2 51 اتطها ةاجسان اتدعو  اتنع  ا  جا 5

 100 - - 52 ا  جا اتطها ةاجسان اتدعو  اتُات   2

 44 1 2 10 اتعل  ل و  اتت    4

 95 - 1 54 ي لي  ة دو  تعويمي اتاصاون   2

 100 - - 52 اتدعجة  ة  ا ل جن ا تاصاونية 2

 04 1 1 52 اتددد   اتسحجر  تولعووةجن 2

يجنةةةجن اتضةةة لة ولةةةظ  ا لةةةدتجدا ي ويةةة  اتظ 0
 ةض ج.

52 - - 100 

 95 - 1 54 إداسا ات اةجيجن اتدعويلية. 9

يوجيةةةض اتطةةةها ن ةةةو اخهقيةةةجن اتدعجةةةة  ةةةة   10
   اتدالوتوجيج.

54 1 - 95 

لةةةةةةةةةةةةةةةة  ا عةةةةةةةةةةةةةةةةاهن ا  يظطةةةةةةةةةةةةةةةةة لدالوتوجيةةةةةةةةةةةةةةةةج  11
 ا عووةجن    اتدعوي .

54 1 - 95 
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 ادض  ة  اامدو  ات جل ع

عظةةةجسان  ويةةة  قظوتاةةةج و   0فةةةأ اا  وعةةةددهج  % 90  ن ةةةظة ايتةةةج  عجتيةةةة لن ةةةظة عظةةةجسان ل ةةةوو ع ةةة -
،   يو يةةةا يطظي ةةةجن اتةةةُ ج  ا  ةةةطلجي   ةةة  ليئةةةة اتعلةةة  1ي دةةةج  إاةةة  ي يةةةي  ةةةة ا أخةةة    وهةةة  عظةةةجسا )

ي ةةةةةةلي  ة دةةةةةةو   ،  2ا  ةةةةةةجا اتطةةةةةةها ةاةةةةةةجسان اتةةةةةةدعو  اتةةةةةةُات   وعظةةةةةةجسا ) ،  2اي جداليةةةةةةة  وعظةةةةةةجسا )
،   ي ويةةةةةة  اتظيجنةةةةةةجن 0اتدعجةةةةةة  ةةةةةةة  ا ل ةةةةةةجن ا تاصاونيةةةةةة  وعظةةةةةةجسا ) ،  2  وعظةةةةةةجسا )تعويمةةةةةي اتاصاونةةةةةة 

،   يوجيةةةةةض 10،   إداسا ات اةجيةةةةةجن اتدعويليةةةةةة  وعظةةةةةجسا )9اتضةةةةة لة ولةةةةةظ  ا لةةةةةدتجدا ةض ةةةةةج  وعظةةةةةجسا )
،   لة  ا عةاهن ا  يظطةة لدالوتوجيةج 11اتطها ن و اخهقيجن اتدعجة  ة  اتدالوتوجيةج  وعظةجسا )

(، 2221اددبل ) (2222مدد  الدهشددان ) عووةةةجن  ةة  اتدعوةةي   و دتةة  هةةُا ةةة  ةةةج جةةج   ةة  دسالةةة  ةةها 
 (2223ودراسة السيد وإبراهيم )

، 5وية  الة ظعجدهج  وهة  عظةجسا ) % 00عظجسان ل وو ع ة  ن ةظة ايتةج  ةلدتضةة لن ةظة أقة  ةة   -
     .،   اتعل  ل و  اتت4  ا  جا اتطها ةاجسان اتدعو  اتنع    وعظجسا )

  وي دةج  إاة  إعةجدا ي يةي  ةة  اا  ةاا   % 90إاة  أقة  ةة   00عظجسا والدا ن ظة ا واف ةة عوت ةج ةة   -
 ،   اتددد   اتسحجر  تولعووةجن 2ه  عظجسا )

عظةةجسان اح ةةوتاج ع ةة  ن ةةظة  0، عظةةجسا  يةة  قظةةو  11اهلةةع ةلةةج لةةظ  أ  المحةةوس ايو   ةةل  )
ع ةة  ن ةظة ايتةةج  ةلدتضةةة  وعظةةجسا والةةدا ي دةةج  اعةةجدا عظةةجسا اح ةةوتاج  5ايتةج  عجتيةةة  والةة ظعجد 

 ي يي     ااموتة اتثجتثة اح وتاج ع   ن ظة ايتج  ةدولطة.

 نتايج المحور الثاي   كفايات عضو هيئة التدريسف  نموذج الجامعة البحثية 

 ، 4جدو  )

 اوع  اتدا اسان ون ظة ا يتج  تك  عظجسا ة  عظجسان المحوس اتثجن 

 % يا اس ا لدججلجن اتعظجسا م
 تهيتج 

كبررة 
 الأهمية

متوسطة 
 الأهمية

قليلة 
 الأهمية

ةطجتعةة اامداةد  ة  يوجاةجن اتظ ة  ويطو عاةج  15
 ا دةة يد  ض.

54 1 0 95 

 95 1 0 54 ا  عجؤ ا واهب اتظ ثية وقجدا ا  د ظ . 12

 20 0 4 51 يدس ب اتطها ع   خطوان ل  ا عاهن  14

افعيةةةةةةةةةة اتطةةةةةةةةةها توةةةةةةةةةدعو  واتظ ةةةةةةةةة  الةةةةةةةةة ثجسا د 12
 اتد وا. 

54 1 0 95 

 04 0 5 52 ا تصيام لأخهقيجن اتظ   اتعومي. 12

الةةةةةةةةةةدددام ايدوان وايلةةةةةةةةةةجتيب اتعوليةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةة   12
 ا اجم اتظ ثية 

52 0 0 100 

اتدعجةةة  ةةة  ة ةةجدس ا ع فةةة وقواعةةد اتظيجنةةجن  10
 ا تاصاونية.

55 5 1 22 
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ةج ا طةوان اتدعجةة  ةة  ا عةاهن اتظ 19  ثيةة وف ا
 اتظ   اتعومي 

52 5 0 04 

اتعلةةةةة   ةةةةةل  اتتةةةةة   اتظ ثيةةةةةة ا دةةةةةةة اتعوةةةةة   50
 والممدل .

54 1 0 95 

 22 0 2 55 إج ا  اتظ وي ات لجعية وا ندججية  51

ا تصةةةةةةةةيام لج عةةةةةةةةجايا اتعج يةةةةةةةةة ا عدلةةةةةةةةدا تونعةةةةةةةةة   55
 اتعومي.

52 0 0 100 

يةةةةةةةة تعد ةةةةةةد اتعةةةةةة ا جن ويظةةةةةةةجد  اا  ةةةةةةاان اتظ ث  52
ج. ج وعج يا ج و قويليا  ة ويا

52 5 0 04 

نعةةة  ا عةةةجسؤ واتلةةةواي  اتظ ثيةةةة ي  ةةةا  ةةة   ض  54
 ة  أف اد الممدل .

52 5 0 04 

 ادض  ة  اامدو  ات جل ع

عظةةةجسان  ويةةة  قظوتاةةةج و   2فةةةأ اا  وعةةةددهج  % 90عظةةةجسان ل ةةةوو ع ةةة  ن ةةةظة ايتةةةج  عجتيةةةة لن ةةةظة  -
،   ةطجتعةة اامداةد  ة  يوجاةجن اتظ ة  ويطو عاةج ا دةةة 15)ي دج  إا  ي يي  ة ا أخ    وه  عظةجسا 

الة ثجسا دافعيةة  ،  12ا  عجؤ ا واهب اتظ ثيةة وقةجدا ا  ةد ظ   وعظةجسا ) ،  12يد  ض  وعظجسا )
،  الةةةةةدددام ايدوان وايلةةةةةجتيب اتعوليةةةةةة  ةةةةة  ا اةةةةةجم 12اتطةةةةةها توةةةةةدعو  واتظ ةةةةة  اتةةةةةد وا  وعظةةةةةجسا )

 ،  55 ةةةةةةل  اتتةةةةةة   اتظ ثيةةةةةةة ا دةةةةةةةة اتعوةةةةةة  والممدلةةةةةة    وعظةةةةةةجسا )،  اتعلةةةةةة  50اتظ ثيةةةةةةة   وعظةةةةةةجسا )

 ,Xu, A., & Yeدراسدة ا تصيام لج عةجايا اتعج يةة ا عدلةدا تونعة  اتعومةي .  و   ة  هةُا ةة  ةةج جةج   ة  
L (2212( ودراسة النجار )2221) 
 2ويةةةة  الةةةة ظعجدهج  وعةةةةددهج  % 00عظةةةجسان ل ةةةةوو ع ةةةة  ن ةةةةظة ايتةةةج  ةلدتضةةةةة لن ةةةةظة أقةةةة  ةةةة   -

،   اتدعجةةة  ةةة  10،   يةةدس ب اتطةةها ع ةة  خطةةوان لةة  ا عةةاهن   وعظةةجسا )14عظةةجسان  وهةة  عظةةجسا )
،   إجةةةةةةةةةةة ا  اتظ ةةةةةةةةةةةوي ات ةةةةةةةةةةةلجعية 51ة ةةةةةةةةةةةجدس ا ع فةةةةةةةةةةةة وقواعةةةةةةةةةةةد اتظيجنةةةةةةةةةةةجن ا تاصاونيةةةةةةةةةةةة   وعظةةةةةةةةةةةجسا )

 وا ندججية .
اا  ةةةةاا      وي دةةةةج  إاةةةة  إعةةةةجدا ي يةةةةي  ةةةةة % 90إاةةةة  أقةةةة  ةةةةة   00عظةةةةجسان ن ةةةةظة ا واف ةةةةة عوت ةةةةج ةةةةة   -

،   اتدعجةةة  ةةة  19وعظةةجسا ) ،   ا تصةةيام لأخهقيةةجن اتظ ةة  اتعومةةي  12عظةةجسان  هةة  عظةةجسا ) 4وعةةددهج 
ةةج ا طةةوان اتظ ةة  اتعومةةي   وعظةةجسا ) ،   تعد ةةد اتعةة ا جن ويظةةجد  اا  ةةاان 52ا عةةاهن اتظ ثيةةة وف ا

ةةةج . وعظةةةجسا ) ةةةةج وعج يا ةةةج و قويليا لةةةواي  اتظ ثيةةةةة ي  ةةةا  ةةة   ض ةةةةة  ،   نعةةةة  ا عةةةجسؤ وات54اتظ ثيةةةة ة ويا
 أف اد الممدل  .

عظةةجسان اح ةةوتاج ع ةة  ن ةةظة  2، عظةةجسا  يةة  قظةو  12اهلةع ةلةةج لةةظ  أ  المحةةوس اتثةجن   ةةل  )
عظةةةةجسان اعةةةةجدا  4عظةةةةجسان اح ةةةةوتاج ع ةةةة  ن ةةةةظة ايتةةةةج  ةلدتضةةةةة  وي دةةةةج   2ايتةةةةج  عجتيةةةةة  وسفةةةةغ 

 لطة.ي يي     ااموتة اتثجتثة اح وتاج ع   ن ظة ايتج  ةدو 
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 نتايج المحور الثال   كفايات عضو هيئة التدريسف  نموذج جامعة الشركات

 ، 2جدو  )

 اوع  اتدا اسان ون ظة ا يتج  تك  عظجسا ة  عظجسان المحوس اتثجت 

 للاتفاق % تكرار الاستجابات العبارة م

كبررة 
 الأهمية

متوسطة 
 الأهمية

قليلة 
 الأهمية

للمهدددددددددارات  امدددددددددتلاة عضدددددددددو هيئدددددددددة التددددددددددريس 25
 التطبيقية

11 7 2 22 

التمتددددددم بالسددددددمعة والكفدددددداءة الأكاديميددددددة .فددددددي  22
 مجال عمل الشركة

25 2 2 122 

 12 2 2 23 تنسيق وتطوير العمليات الإنتاجية بالشركة   27

التفكردددر الاسدددتراتياي فيمدددا يتعلدددق بالمنتجدددات  21
 والخدمات

22 1 2 22 

ل عمددددددل الخبدددددرة الميدانيددددددة والنظريددددددة فدددددي مجددددددا 22
 الشركات

23 2 2 12 

عمدددددددددددددددددددل دراسدددددددددددددددددددات الجددددددددددددددددددددو  والتصدددددددددددددددددددميم  32
 للمشروعات المختلفة

22 1 2 22 

امتلاكدددددددددددده المعرفددددددددددددة الكاملددددددددددددة باسددددددددددددتراتيجية  31
 الشركة الأم.

22 1 2 22 

معرفتددددددده نقدددددددا  القدددددددوة والضدددددددع  والفدددددددر   32
 والتهديدات بالشركة الأم.

25 2 2 122 

ر  فدددددي القيددددام بددددددور المستشدددددار للشدددددركات الأخددددد 33
 نفس التخصص.

23 1 1 12 

اقدددددم  32 الدددددربط بدددددرن التددددددريس فدددددي الجامعدددددة ومو
 العمل بالشركة الأم.

22 1 2 22 

تصددميم أيشددطة بحثيددة ذات صددلة بتخصددص  35
 الشركة الأم.

25 2 2 122 

 للاحتياجدددددددات  32
ا
تطدددددددوير بدددددددرامج الجامعدددددددة وفقدددددددا

 المتجددة للشركة الأم.
22 1 2 22 

 ادض  ة  اامدو  ات جل ع

عظةةةجسان  ويةةة  قظوتاةةةج و   0فةةةأ اا  وعةةةددهج  % 90ظةةةجسان ل ةةةوو ع ةةة  ن ةةةظة ايتةةةج  عجتيةةةة لن ةةةظة ع -
،   اتدلدة  لجت ةةلعة واتاتةةج ا اي جداليةةة . ةة  ةجةةج  علةة  52ي دةج  إاةة  ي يةةي  ةةة ا أخةة    وهةة  عظةةجسا )

علةة   ،  20اتدتايةةا ا لةةصاايي   فيلةةج ادعوةة  لج لدجةةجن واا ةةدةجن  وعظةةجسا ) ،  50اتعةة  ة  وعظةةجسا )
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اةده ةةةةةةةةض ا ع فةةةةةةةةة اتكجةوةةةةةةةةةة  ،  21دسالةةةةةةةةجن اامةةةةةةةةدو  واتد ةةةةةةةةلي  تولعةةةةةةةة وعجن الم دوتةةةةةةةةة  وعظةةةةةةةةجسا )
ةع فدةةةةةةض ن ةةةةةةجص ات ةةةةةةوا واتضةةةةةةعا واتتةةةةةة   واتت داةةةةةةدان  ،  25لجلةةةةةةصااييجية اتعةةةةةة  ة ايم   وعظةةةةةةجسا )

  وعظةةجسا اتة د  لةي  اتدةدس ب  ةة  اامجةعةة وةواقة  اتعلة  لجتعة  ة ايم  ،  24لجتعة  ة ايم   وعظةجسا )
،   يطةةةةةةو   لةةةةةة اة  22ي ةةةةةةلي  أنعةةةةةةطة ل ثيةةةةةةة  ان  ةةةةةةوة لدد ةةةةةةص اتعةةةةةة  ة ايم   وعظةةةةةةجسا ) ،  22)

 تهلديججةةةةةجن ا دجةةةةةددا توعةةةةة  ة ايم . و دلج ةةةةة ي هةةةةةُا ةةةةةة  ةةةةةةج جةةةةةج   ةةةةة  
ا
دراسدددددة عس ددددد   اامجةعةةةةةة وف ةةةةةج

 (.2223(، ودراسة حسانرن )2212)
ويةةةة  الةةةة ظعجدهج  وهةةةة   % 00عظةةةةجسا والةةةةدا ل ةةةةوو ع ةةةة  ن ةةةةظة ايتةةةةج  ةلدتضةةةةة لن ةةةةظة أقةةةة  ةةةةة   -

 ،  اةدهر عضو هيئة اتددس ب تولاجسان اتدطظي ية .12عظجسا )
  وي دةةةةج  إاةةةة  إعةةةةجدا ي يةةةةي  ةةةةة  اا  ةةةةاا   % 90إاةةةة  أقةةةة  ةةةةة   00عظةةةةجسان ن ةةةةظة ا واف ةةةةة عوت ةةةةج ةةةةة   -

،   59وعظةةةةجسا ) ،   ين ةةةةي  ويطةةةو   اتعلويةةةجن ا ندججيةةةة لجتعةةة  ة 52عظةةةجسان  هةةة  عظةةةجسا ) 2وعةةةددهج 
،   ات يةةجم لةةدوس ا   عةةجس توعةة  جن 22اا ا يدانيةةة واتلم  ةةة  ةة  ةجةةج  علةة  اتعةة  جن   وعظةةجسا )اا  ةة

 ايخ      نتب اتدد ص . 
عظةجسان اح ةوتاج ع ة  ن ةظة  0، عظةجسا  ية  قظةو  15اهلع ةلج لظ  أ  المحوس اتثجتة   ةل  )

عظةةجسان اعةةجدا  2دةةج  ايتةةج  عجتيةةة  وسفةةغ عظةةجسا والةةدا اح ةةوتاج ع ةة  ن ةةظة ايتةةج  ةلدتضةةة  وي 
 ي يي     ااموتة اتثجتثة اح وتاج ع   ن ظة ايتج  ةدولطة.

 نتايج المحور الرابم  كفايات عضو هيئة التدريسف  نموذج الجامعة المستدامة 

 ، 2جدو  )

 اوع  اتدا اسان ون ظة ا يتج  تك  عظجسا ة  عظجسان المحوس ات ا  

 يا اس ا لدججلجن اتعظجسا م
% 

كبررة  تهيتج 
 الأهمية

متوسطة 
 الأهمية

قليلة 
 الأهمية

 20 0 4 51 اتتا  اتعلوا  واتدلوا اتث ج  . 22

يو ةةةي  اتةةةدوس ااحيةةةو  توث جفةةةة  ةةة  ي  يةةة   20
 ا لدداةة.

54 1 0 95 

 95 0 1 54 نع  ا جفة ااح م اامجة   ا  ددام. 29

إعةةةةةةةةةداد اتطةةةةةةةةةها تودعجةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةة  ا عةةةةةةةةةاهن  40
 الممدلعية ولواج.

54 1 0 95 

تعمةةةةةةي  ا  ةةةةةةئوتية ا جدلجعيةةةةةةة  ةةةةةة  نتةةةةةةو   41
 اتطها

52 0 0 100 

يظنةةي نلةة  ا قد ةةجد اتعةةجة  واتصا يةةي ع ةةة   45
 سفجهية اتبع .

55 2 0 22 
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يظنةةةةةةةةةي ةلجسلةةةةةةةةةةجن تعةةةةةةةةةد  ا  ةةةةةةةةةةجواا واتدلةةةةةةةةةةوا  42
 وجودا ااحيجا

55 5 1 22 

إةةةةةةةداد لةةةةةةو  اتعلةةةةةة  لطةةةةةةها  و  ةاةةةةةةجسان  44
ةةةةةةةةةةةةةةةإداسا الم ةةةةةةةةةةةةةةةجا   و  يلمةةةةةةةةةةةةةةةةي  ة ةةةةةةةةةةةةةةةدداةة  ة

 ا ع وعجن. 
52 5 0 04 

اتصا يي ع   اتعلويةجن اتتيياج يةة ات ةي يةدع   42
 ااحتع اتظيئي.

52 5 0 04 

اجةةةةةةة ا  ل ةةةةةةةوي ةدد  ةةةةةةةة  ةةةةةةة  ا لةةةةةةةدداةة  42
 اتظيلية.

52 5 0 04 

ي  يةةةةةة  ات عةةةةةةجسر ا ع  ةةةةةة  ةةةةةةة  ا ةل ةةةةةةجن  42
 ا علية لددةة اتظيئة

52 0 0 100 

 ةةةو  يدطةةةي  وهيكوةةةة ااحةةة م اامةةةجة   توو  40
 إا   ت  اتا دو  

52 5 0 04 

 ادض  ة  اامدو  ات جل ع

عظةةةجسان  ويةةة  قظوتاةةةج و   2فةةةأ اا  وعةةةددهج  % 90عظةةةجسان ل ةةةوو ع ةةة  ن ةةةظة ايتةةةج  عجتيةةةة لن ةةةظة  -
،   يو ةي  اتةدوس ااحيةو  توث جفةة  ة  ي  ية  ا لةدداةة  20ي دج  إا  ي يي  ة ا أخة    وهة  عظةجسا )

،  إعةةةةةداد اتطةةةةةها تودعجةةةةةة  ةةةةةة  40م اامةةةةةجة   ا  ةةةةةددام  وعظةةةةةجسا )نعةةةةة  ا جفةةةةةة ااحةةةةة   ،  29وعظةةةةةجسا )
تعمةةي  ا  ةةئوتية ا جدلجعيةةة  ةة  نتةةو  اتطةةها  وعظةةجسا  ،  41ا عةةاهن الممدلعيةةة ولواةةج  وعظةةجسا )

دراسددة ي  يةة  ات عةةجسر ا ع  ةة  ةةة  ا ةل ةةجن ا عليةةة لددةةةة اتظيئةةة   و ة ةةد  تةةغ ةةةج وسد  ةة   ،  42)
 (.2221ااهرن )

 2ويةةةة  الةةةة ظعجدهج  وعةةةةددهج  % 00ن ل ةةةةوو ع ةةةة  ن ةةةةظة ايتةةةج  ةلدتضةةةةة لن ةةةةظة أقةةةة  ةةةة  عظةةةجسا -
يظنةةةةةي نلةةةةة  ا قد ةةةةةجد  ،  45،   اتتاةةةةة  اتعةةةةةلوا  واتدلةةةةةوا اتث ةةةةةج    وعظةةةةةجسا )22عظةةةةةجسان  وهةةةةة  عظةةةةةجسا )

،   يظنةةةي ةلجسلةةةجن تعةةةةد  ا  ةةةجواا واتدلةةةوا وجةةةةودا 42اتعةةةجة  واتصا يةةةي ع ةةةة  سفجهيةةةة اتبعةةة   وعظةةةةجسا )
 ااحيجا 

  وي دةةةةج  إاةةةة  إعةةةةجدا ي يةةةةي  ةةةةة  اا  ةةةةاا   % 90إاةةةة  أقةةةة  ةةةةة   00عظةةةةجسان ن ةةةةظة ا واف ةةةةة عوت ةةةةج ةةةةة   -
ةةةةإداسا 44عظةةةةةجسان  هةةةةة  عظةةةةةجسا ) 4وعةةةةةددهج  ،   إةةةةةةداد لةةةةةو  اتعلةةةةة  لطةةةةةها  و  ةاةةةةةجسان ة ةةةةةدداةة  ة

،  اتصا يةةةةي ع ةةةة  اتعلويةةةةجن اتتيياج يةةةةة ات ةةةةي يةةةةدع  ااحتةةةةع 42وعظةةةةجسا ) الم ةةةةجا   ويلمةةةةي  ا عةةةة وعجن 
،  يدطةةةةةةي  40،  اجةةةةةة ا  ل ةةةةةةوي ةدد  ةةةةةةة  ةةةةةة  ا لةةةةةةدداةة اتظيليةةةةةةة . وعظةةةةةةجسا )42ظيئةةةةةةي   وعظةةةةةةجسا )ات

 وهيكوة ااح م اامجة   توو و  إا   ت  اتا دو  .
عظةةجسان اح ةةوتاج ع ةة  ن ةةظة  2، عظةةجسا  يةة  قظةةو  15اهلةةع ةلةةج لةةظ  أ  المحةةوس ات ا ةة   ةةل  )

عظةةةةجسان اعةةةةجدا  4ةلدتضةةةةة  وي دةةةةج   عظةةةةجسان اح ةةةةوتاج ع ةةةة  ن ةةةةظة ايتةةةةج  2ايتةةةةج  عجتيةةةةة  وسفةةةةغ 
 ي يي     ااموتة اتثجتثة اح وتاج ع   ن ظة ايتج  ةدولطة.
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 نتايج المحور الخامس  كفايات عضو هيئة التدريسف  نموذج الجامعة الريادية 

 ، 2جدو  )

 اوع  اتدا اسان ون ظة ا يتج  تك  عظجسا ة  عظجسان المحوس اا جةب

 % يا اس ا لدججلجن اتعظجسا م
 تهيتج 

كبررة 
 الأهمية

متوسطة 
 الأهمية

قليلة 
 الأهمية

 95 0 1 54 اتث ة لجتلتب وات دسا ع   ي ل    ةوتية. 49

يةةةةةةةةة   سو  ا ظةةةةةةةةةجدسا و ي لةةةةةةةةة  الم ةةةةةةةةةجا  تةةةةةةةةةد   20
 اتطها.

52 0 0 100 

ي تيةةةي اتطةةةها ع ةةة  ا  ةةةصاار  ةةة  نةةةواد  س ةةةجدا  21
 ايعلج  وااحج لجن اتدالوتوجية.

52 0 0 100 

 20 0 2 50 اتوي  لألب ا قد جد واتعلويجن اتدججس ة. 25

يوجيةةةةةض اتطةةةةةها توعلةةةةة  ااحةةةةة  وا عدلةةةةةجد ع ةةةةة   22
 ااح ج     ع   ا عجع  وا يو .

54 1 0 95 

تغييةةةا ا جفةةةة اتطةةةها ةةةة  ا تصةةةيام لجتدد ةةةص  24
اي ةجدامي إاةة  ا جفةةة اتدةدس ب اتد ةةو    إ ا تةةدم 

 اية .

52 5 0 04 

 95 0 1 54 ا ي ج  واتددطي  واتعل  ااملجي .ةاجسان  22

ي ةةةةةةةةةةدا  اتةةةةةةةةةةدع  ت  ةةةةةةةةةة  جي   ةةةةةةةةةة  ةعةةةةةةةةةة وعج     22
 ات  جداة لجتدن ي  ة  ااماجن الم د ة.

52 5 0 04 

 04 0 5 52 ا هدلجم لجامودا ونوعية اتعل . 22

يوجيض اتطها ن ةو س ةجدا ايعلةج  ا جدلجعيةة  20
 تد  ي  ا لدكجس الممدل  . 

54 1 0 95 

 100 0 0 52 ا   اس وا ثجل ا وا تصيام لجتعل . 29

 100 0 0 52 ال ثلجس اتت   واند جئ ج واقدلجئ ج. 20

 100 0 0 52 نع  ا جفة س جدا ايعلج     الممدل .  21

 ادض  ة  اامدو  ات جل ع

و  عظةةةجسان  ويةةة  قظوتاةةةج  9فةةةأ اا  وعةةةددهج  % 90عظةةةجسان ل ةةةوو ع ةةة  ن ةةةظة ايتةةةج  عجتيةةةة لن ةةةظة  -
،   اتث ةة لةةجتلتب وات ةدسا ع ة  ي لةة  ا  ةةوتية  وعظةةجسا 49ي دةج  إاة  ي يةةي  ةة ا أخة    وهةة  عظةجسا )

ي تيةي اتطةها ع ة  ا  ةصاار  ،  21،  ي   سو  ا ظجدسا و ي ل  الم جا  تةد  اتطةها  وعظةجسا )20)
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ا توعلةةةةةة  ااحةةةةةة  يوجيةةةةةةض اتطةةةةةةه  ،  22 ةةةةةة  نةةةةةةواد  س ةةةةةةجدا ايعلةةةةةةج  وااحج ةةةةةةلجن اتدالوتوجيةةةةةةة  وعظةةةةةةجسا )
،   ةاةةجسان ا ي ةةج  واتددطةةي  واتعلةة  22وا عدلةةجد ع ةة  ااح ةةج     ع ةة  ا عةةجع  وا يةةو   عظةةجسا )

يوجيةةض اتطةةها ن ةةو س ةةجدا ايعلةةج  ا جدلجعيةةة تد  يةة  ا لدكةةجس الممدل ةة    ،  20ااملةجي    وعظةةجسا )
 الةة ثلجس اتتة   واند جئ ةةج واقدلجئ ةةج   ، 20،  ا  ةة اس وا ثةجل ا وا تصةةيام لجتعلةة   وعظةجسا )29وعظةجسا )
( 2221دراسدددة مددددي  )نعةةة  ا جفةةةة س ةةةجدا ايعلةةةج   ةةة  الممدلةةة  . و ة ةةةد  تةةةغ ةةةةج    يةةةض  ،  21وعظةةةجسا )

 ( 2222ودراسة السيد، علي )
ويةةةة  الةةةة ظعجدهج  وهةةةة   % 00عظةةةةجسا والةةةةدا ل ةةةةوو ع ةةةة  ن ةةةةظة ايتةةةةج  ةلدتضةةةةة لن ةةةةظة أقةةةة  ةةةةة   -

  جد واتعلويجن اتدججس ة  ،   اتوي  لألب ا قد25عظجسا )
  وي دةةةةج  إاةةةة  إعةةةةجدا ي يةةةةي  ةةةةة  اا  ةةةةاا   % 90إاةةةة  أقةةةة  ةةةةة   00عظةةةةجسان ن ةةةةظة ا واف ةةةةة عوت ةةةةج ةةةةة   -

ةةةجدامي إاةةةة  24عظةةةةجسان  هةةةة  عظةةةةجسا ) 2وعةةةةددهج  ،   تغييةةةةا ا جفةةةةة اتطةةةةها ةةةةة  ا تصةةةةيام لجتدد ةةةةص اي ة
دع  ت  ةةةةةة  جي   ةةةةةة  ةعةةةةةة وعج    ي ةةةةةةدا  اتةةةةةة ،  22وعظةةةةةةجسا ) ا جفةةةةةة اتدةةةةةةدس ب اتد ةةةةةةو    إ ا تةةةةةةدم ايةةةةةةة  

 ،   ا هدلجم لجامودا ونوعية اتعل  . 22ات  جداة لجتدن ي  ة  ااماجن الم د ة   وعظجسا )
عظةةةةجسان اح ةةةةوتاج ع ةةةة   9، عظةةةةجسا  يةةةة  قظةةةو  12اهلةةةع ةلةةةةج لةةةةظ  أ  المحةةةةوس اا ةةةجةب  ةةةةل  )

عظةةجسان  2دةةج  ن ةةظة ايتةةج  عجتيةةة  وسفةةغ عظةةجسا والةةدا اح ةةوتاج ع ةة  ن ةةظة ايتةةج  ةلدتضةةة  وي 
 اعجدا ي يي     ااموتة اتثجتثة اح وتاج ع   ن ظة ايتج  ةدولطة.

ا  نتايج الجولة الثالثة   :ثانيا

، إاةة  ٪0۱ ةةلوو ااموتةةة اتثجتثةةة إعةةجدا ي يةةي  توعظةةجسان ات ةةي ل ةةوو ع ةة  ن ةةظة ةواف ةةة لةةي  )
ظ ةةةو الةة ظجنة ااموتةةةة اتثجتثةةة ع ةةة  اا  ةةةاا  ۸۱٪)

ا
ا عةةجس ي   ةةة  اتدسالةةةة ،  ةة  ااموتةةةة اتثجنيةةة  ليةةة  ا

، والةةةة ظعجد %90 غيةةةةة ي داةةةةد اتعظةةةةجسان ا  اةةةةا أهليةةةةة وات ةةةةي ي مةةةة( لن ةةةةظة ايتةةةةج  عجتيةةةةة )أ اةةةةا ةةةةة  
 ايق   وجج ن ن يجة ااموتة اتثجتثة  لج ا  ع

 ،0جدو  )

ةدولةةةةطة ) ةةةة  ااموتةةةةة   اوعةةةة  اتداةةةة اسان ون ةةةةظة ا يتةةةةج  توعظةةةةجسان ات ةةةةي ل ةةةةوو ع ةةةة  ن ةةةةظة ايتةةةةج  
 جدا ي يلاج    ااموتة اتثجتثةاتثجنية،  عد اع

سق   المحوس 
 اتعظجسا

 % يا اس ا لدججلجن اتعظجسا

كبررة  تهيتج 
 الأهمية

متوسطة 
 الأهمية

قليلة 
 الأهمية

 22 0 2 55 اتددد   اتسحجر  تولعووةجن 2 ايو  

 100 0 0 52 ا تصيام لأخهقيجن اتظ   اتعومي 12 اتثجن 

ةةج اتدعجةةة  ةةة  ا عةةاهن ا 19 تظ ثيةةة وف ا
 ا طوان اتظ   اتعومي

54 1  95 

تعد ةةةةةةد اتعةةةةةة ا جن ويظةةةةةةجد  اا  ةةةةةةاان   52
ج. ج وعج يا ج و قويليا  اتظ ثية ة ويا

54 1  95 

نع  ا عجسؤ واتلةواي  اتظ ثيةة ي  ةا  54
     ض ة  أف اد الممدل .

55 2 0 22 
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ين ةةةي  ويطةةةو   اتعلويةةةجن ا ندججيةةةة  52 اتثجت 
 لجتع  ة  

50 4 1 20 

اا  ةةةاا ا يدانيةةةةة واتلم  ةةةة  ةةةة  ةجةةةةج   59
 عل  اتع  جن

51 4 0 20 

ات يةةةةةةةةجم لةةةةةةةةةدوس ا   عةةةةةةةةجس توعةةةةةةةةة  جن  22
 ايخ      نتب اتدد ص.

55 2 0 22 

إةةةةةةةةةةداد لةةةةةةةةةو  اتعلةةةةةةةةة  لطةةةةةةةةةها  و   44 ات ا  
ةاةةةةةجسان ة ةةةةةدداةة  ةةةةةإداسا الم ةةةةةجا   

 .  ويلمي  ا ع وعجن

54 1 0 95 

يياج يةة ات ةي اتصا يي ع ة  اتعلويةجن اتت 42
 يدع  ااحتع اتظيئي.

50 5 2 20 

اجةةةةةةةةةةةةةةةة ا  ل ةةةةةةةةةةةةةةةةوي ةدد  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةة   42
 ا لدداةة اتظيلية.

54 1 0 95 

يدطةةةةةةةةي  وهيكوةةةةةةةةة ااحةةةةةةةة م اامةةةةةةةةجة    40
 توو و  إا   ت  اتا دو  

52 5 0 04 

اا ةةةةةةةةجة
  

تغييةةةةةةةا ا جفةةةةةةةة اتطةةةةةةةها ةةةةةةةة  ا تصةةةةةةةيام  24
ةةةةةةةةجدامي إاةةةةةةةةة  ا جفةةةةةةةةةة  لجتدد ةةةةةةةةةص اي ة

 اية . اتددس ب اتد و    إ ا تدم

52 0 0 100 

ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةدا  اتةةةةةةةةةةةةةةةةةدع  ت  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  جي   ةةةةةةةةةةةةةةةةة   22
ةعةةةةة وعج    ات  جداةةةةةة لجتدن ةةةةةي  ةةةةةة  

 ااماجن الم د ة.

55 2 0 22 

 100 0 0 52 ا هدلجم لجامودا ونوعية اتعل . 22

 ادض  ة  اامدو  ات جل ع

دا ع ل وو عظجسا والةدا  ة  ااموتةة اتثجنيةة ع ة  ن ةظة ايتةج  ةدولةطة  ورعةد اعةجالمحور الاول 
ةج ع ة  ن ةظة ايتةج  ةلدتضةة  وية  الة ظعجدهج  وهة  عظةجسا سقة   ي يلاج    ااموتة اتثجتثة ل وو أاضا

 ،   اتددد   اتسحجر  تولعووةجن 2)

ع ل وو عظجسا والدا    ااموتة اتثجنية ع ة  ن ةظة ايتةج  ةدولةطة  ورعةد إعةجدا المحور الثاي 
، 54تضةة  وية  الة ظعجدهج  وهة  عظةجسا سقة  )ي يلاج    ااموتة اتثجتثةة ل ةوو ع ة  ن ةظة ايتةج  ةلد

عظةةةةجسان  ةةةة  ااموتةةةةة  2 نعةةة  ا عةةةةجسؤ واتلةةةةواي  اتظ ثيةةةةة ي  ةةةةا  ةةةة   ض ةةةةة  أفةةةة اد الممدلةةةة   ول ةةةةوو 
اتثجنيةةة ع ةة  ن ةةظة ايتةةج  ةدولةةطة  ورعةةد إعةةجدا ي ييلاةةج ةةة  اا  ةةاا   ةة  ااموتةةة اتثجتثةةة ل ةةوو ع ةة  

،  ا تصةةةةةيام لأخهقيةةةةةجن اتظ ةةةةة  12وهةةةةة  عظةةةةةجسا )، ويةةةةة  قظوتاةةةةةج  %90ن ةةةةةظة ايتةةةةةج  ة يتعةةةةةة )أ اةةةةةا ةةةةةة  
ةةج ا طةةوان اتظ ةة  اتعومةةي  وعظةةجسا ) ،  19اتعومةةي  وعظةةجسا )  ،  52اتدعجةةة  ةةة  ا عةةاهن اتظ ثيةةة وف ا

ج . ج وعج يا ج و قويليا  تعد د اتع ا جن ويظجد  اا  اان اتظ ثية ة ويا
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تةةج  ةدولةةطة  ورعةةد اعةةجدا عظةةجسان  ةة  ااموتةةة اتثجنيةةة ع ةة  ن ةةظة اي 2ع ل ةةوو المحددور الثالدد 
، 52ي يلاةج  ة  اامةةو  اتثجتثةة ل ةةوو ع ة  ن ةةظة ايتةج  ةلدتضةة  ويةة  الة ظعجدهج  وهةة  عظةجسا سقةة  )

،  اا  ةةةةاا ا يدانيةةةةة واتلم  ةةةةة  ةةةة  ةجةةةةج  59وعظةةةةجسا )  ين ةةةةي  ويطةةةةو   اتعلويةةةةجن ا ندججيةةةةة لجتعةةةة  ة 
 خ      نتب اتدد ص . ،  ات يجم لدوس ا   عجس توع  جن اي 22عل  اتع  جن  وعظجسا )

ع ةةةة   - عةةةةد اعةةةةجدا ي يلاةةةةج  ةةةة  اامةةةةو  اتثجتثةةةةة  -ع ل ةةةةوو عظةةةةجسيي   ةةةة  هةةةةُا المحةةةةوس المحددددور الرابددددم
اتصا يةي ع ة  اتعلويةجن اتتيياج يةة ات ةي  ،  42ن ظة ايتج  ةلدتضة  وي  الة ظعجدهج  وهة  عظةجسا سقة  )

توو ةةةو  إاةةة   ةةةت  اتا دةةةو   يدطةةةي  وهيكوةةةة ااحةة م اامةةةجة    ،  40يةةدع  ااحتةةةع اتظيئةةةي  وعظةةةجسا )
ليللج ل وو عظجسيي     ااموتة اتثجنية ع ة  ن ةظة ايتةج  ةدولةطة  ورعةد اعةجدا ي ييلاةج ةة  اا  ةاا  

،   44، ويةة  قظوتاةةج  وهةة  عظةةجسا )%90 ةة  ااموتةةة اتثجتثةةة ل ةةوو ع ةة  ن ةةظة ايتةةج  ة يتعةةة )أ اةةا ةةة  
، 42   ويلمي  ا عة وعجن  وعظةجسا )إةداد لو  اتعل  لطها  و  ةاجسان ة دداةة  إداسا الم جا

   اج ا  ل وي ةدد  ة    ا لدداةة اتظيلية .

ع ل ةةةوو عظةةةجسا والةةةدا  ةةة  ااموتةةةة اتثجنيةةةة ع ةةة  ن ةةةظة ايتةةةج  ةدولةةةطة  ورعةةةد المحدددور الخدددامس
ةةةج ع ةةة  ن ةةةظة ايتةةةج  ةلدتضةةةة  ويةةة  الةةة ظعجدهج  وهةةة   اعةةةجدا ي يلاةةةج  ةةة  ااموتةةةة اتثجتثةةةة ل ةةةوو أاضا

 ةةدا  اتةةدع  ت  ةة  جي   ةة  ةعةة وعج    ات  جداةةة لجتدن ةةي  ةةة  ااماةةجن الم د ةةة  ي ،  22عظةةجسا سقةة  )
ول ةةوو عظةةجسيي   ةة  ااموتةةة اتثجنيةةة ع ةة  ن ةةظة ايتةةج  ةدولةةطة  ورعةةد اعةةجدا ي ييلاةةج ةةة  اا  ةةاا   ةة  

، 24، ويةةةة  قظوتاةةةج  وهلةةةةجع عظةةةةجسا )%90ااموتةةةة اتثجتثةةةةة ل ةةةوو ع ةةةة  ن ةةةظة ايتةةةةج  ة يتعةةةة )أ اةةةةا ةةةة  
ةجدامي إاةة  ا جفةةة اتدةةدس ب اتد ةةو    إ ا تةةدم ايةةة    تغييةةا ا جفةةة  اتطةةها ةةة  ا تصةةيام لجتدد ةةص اي ة

 ،  ا هدلجم لجامودا ونوعية اتعل  .22وعظجسا )

عظةةةةةجسان  2، عظةةةةةجسا  يةةةةة  قظةةةةةو  12اهلةةةةةع ةلةةةةةج لةةةةةظ  أ  ااموتةةةةةة اتثجتثةةةةةة ةةةةةة  جةةةةةو ن دتتةةةةةج   ةةةةةلوو )
سان اح ةةةةةةوتاج ع ةةةةةة  ن ةةةةةةظة ايتةةةةةةج  عظةةةةةةج 0اح ةةةةةةوتاج ع ةةةةةة  ن ةةةةةةظة ايتةةةةةةج  عجتيةةةةةةة ةةةةةةة  اا  ةةةةةةاا   وسفةةةةةةغ 

 ةلدتضة.

و لا  يت يا  تغ  ة   ةو  أسا  وة صالةجن اا  ةاا  ةة  ججنةب واتدسالةجن ات ةجل ة ةة  ججنةب 
،  ودسالةةةة  ااةةةد 5052أخةةة  ات ةةةي يلجوتةةةو ججنةةةب اتاتجاةةةجن ةةةة  نجليةةةة وةض ةةةج دسالةةةة ات ةةةيد  و لةةة اهي  )

الت  تناولت الصديغ الجديددة  ، والدراساتEsteve-Mon & et al(2020)  دراسة، و5051ويد  )
(، خليدددددل 2221(، وادددددبل )2221(، ودراسدددددة النجددددار )2221مدددد  جاندددددب أخددددر ومنهدددددا دراسدددددة عس دددد ى )

(2221   .) 

ا الرؤية المقترحة   رابعا

ةةةةج  ةةةة   ةةةة   اةةةةوس  ةةةةةيل  ادعةةةةج   ا هدلةةةةجم ل ضةةةةية إعةةةةداد عضةةةةو هيئةةةةةة اتددس  ةةةةويلليدض ةاليا
د عويةض اوةةج   ة  نجةج  ةلموةةة اتدعوةي  اامةجة    وأنلجص جدادا تودعوي  اامجة    اية  اتُ  تع 

وقيجدا  موة ا  ه  اتصالو   وةة  اة  انظغة  يةواف  ةجلوعةة ةة  اتاتجاةجن أو ع ة  ايلة   جةداسان 
 ةالية     و  يوغ ات يل ااحداثة تودعوي  اامجة  .

  فلسفة االرؤية
ا
 عأولا

لةةجسل ا نعةةودا  تةةُا  ةةج  تاةةُا  لةةد تكةة  علةة  عومةةي ةةة  فو ةةتة ي لةة  تةةض اا طةة(  ل ةةي اةةةت  ا
اتد ةةةةةوس فو ةةةةةتدض اا ج ةةةةةة لةةةةةض ات ةةةةةي يلبثةةةةة  ةةةةةة  ا دغيةةةةةاان اتعج يةةةةةة ا عج ةةةةة ا وات ةةةةةي يدااةةةةةدن لةةةةةةد  ج 
وت ةةجسعو وييا  ةةج ةةة  لدااةةة ايتتيةةة اامداةةدا  وددج ةةة ةةة  ا نتجةةجس ا ع  ةة  واةةوسا ا ي ةةج ن  ايةةة  
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 ةةويدو دا لجتاتجاةةجن ا اليةةة اته ةةةة اتةةُ  فةة م  ةة وسا ا هدلةةجم ل ضةةية إعةةداد عضةةو هيئةةة اتددس 
 تض. وة  ا    دلد اتد وس ااحجا  فو تدض ة  ا  اسان اتدجتيةع

اعدظةةةجس عضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب ات  يةةةيا ايواةةة   ةةة  علويةةةجن ا  ةةةه  واتدطةةةو   اتصالةةةو    ةةةج تةةةض ةةةة   -1
 أدواس ةدلوعة       اتد دم اتعومي واتد ني ااحج  .

تدعويليةةةةةة ةاةةةةةيل  إ ا تةةةةة  اةةةةةد  إةةةةةةداد عضةةةةةو هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب امةةةةة  اتعةةةةةك  اتد ويةةةةةد  توعلويةةةةةة ا -5
ج تو يل اتدعويلية ااحداثة.  لجتاتجاجن ا الية اته ةة تض وف ا

 اةةةةةوس  ةةةةةيل جداةةةةةدا  ةةةةة  اتدعوةةةةةي  اامةةةةةجة   ف  ةةةةةو نت ةةةةةاج ل ةةةةةوا ع ةةةةة  ات ةةةةةجلة اتصالو ةةةةةة وات ةةةةةي  -2
ةةد  ااحيةجا  الةددعو  ة وسا ا هدلةجم لد  ةي  ويطةو   لة اة  إعةداد ا عوة  ةة  ليض ةج اتةدعو  

 اتصاليض ة  أج  ا لداا  يت  د اتدعوي . 
 ق وس ل اة  ا عداد ااحجتية  لج س ديض ايدليجن  ان ات وة. -4
 تولع فةةةةة إاةةةة  ةعةةةةجسر  ةةةة   ةةةةل   -2

ا
يلاةةةةي  ا عوةةةة  ةةةةة  ايدواس اامداةةةةدا وتغيةةةةا دوسل ةةةةة   ونةةةةض نةةةةجقه

ج تاُا ات  غ م.و ندج  ا ع فة  ةلج ادطوب يطو   ل اة  إعداد ا عو  وف ا
 اةةةوس  عةةةغ ات ضةةةجاج  ةةة  علويةةةة ا عةةةداد واتدلليةةةة ا اليةةةة ةض ةةةجع اتد يةةةي  اتعةةةج   ة جلةةة  اتد يةةةي   -2

 المح    ا لجسلجن ا لداعية    ة جل  ا لجسلة اتد ويداة  ا و وعية    ة جلوة اتُايية
ةوا ظةةةةة ةدطوظةةةةجن اتةةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي  واتثةةةةوسا ات ةةةةلجعية ات ا عةةةةة واا جة ةةةةة ل يةةةة    ةةةةدطي   -2

ةةةةةةةةج   ةةةةةةةةجعدا اتطةةةةةةةةها ا ةةةةةةةةوم يلةةةةةةةةجس يوةةةةةةةةغ اتثةةةةةةةةوسان و ا ةةةةةةةةج وا لةةةةةةةةداا ة ويا  عوةةةةةةةة  ا لجف ةةةةةةةةة عج يا
ج تاُل ا دطوظجن.  الديججج  ج وةدطوظج  ج اتتعوية و اججد ةكج  تا     لو  اتعل  وف ا

ا  أسس ومنطلقات الرؤية المقترحة   ثانيا

 جعي ياد ات   ة ااحجتية ع   ةجلوعة ة  ا لطو جن وايلب ة  أهلا

ات  ةةةةةةوي  لةةةةةةأ  أعضةةةةةةج  هيئةةةةةةة اتدةةةةةةدس ب لجامجةعةةةةةةة انظغةةةةةة  أ   عةةةةةةجس وا  ةةةةةة  علويةةةةةةة ا سي ةةةةةةج   -1
 لجتعلوية اتدعويلية.

يلاةةةي  عضةةةو هيئةةةة اتدةةةدس ب ةةةة  ات يةةةجم لةةةأدواسل اامداةةةدا  ةةةة  خةةةه  يدو ةةةدل لجتاتجاةةةجن  -5
 ا الية اته ةة تُتغ.

ع ة  ةوا ظةة ا  ةد ظ   اتد دم اتد ني واتعومي ات اه  دعةج إاة   ة وسا إاجةجد أجيةج  قةجدسا  -2
 اية  اتُ  ادوقا ع   نوعية ا عو  وةج ا دةض تاُا اامي .

ع ةةةة  اتةةةة ي  ةةةةة  ةةةةة  اتدطةةةةوسان اتدالوتوجيةةةةة اظ ةةةة( اتعل ةةةة  اتبعةةةة   ايلةةةةج   ةةةة  ةعجدتةةةةة  -4
 ال ع اؤ ة د ظ  أفض  تودعوي  اامجة  .

ا  خصايص االرؤية  
ا
 ثالث

 وا واسد ا دجلة.اتواقعيةع للعن  إةكجنية يطظي اج       اتم وؤ  -1
 ا عجس ةع ةعجس ة ااملي  ة   و  اتعأ  وا خد ج  علد اتدطظي . -2
 ا  ونةع ات دسا ع   يطظي اج       ا دغياان واتم وؤ اتطجس ة. -3
 اتعلو ع ة جوتة اتدليي اتعجة  وا  ددام يدواس ا وع  الم دوتة. -2
عوة     ةج    اتاتجاةجن اته ةةة ا لدل اس ة واتدالوةةع ةدج عة اامداد  ة  ةجةج  إعةداد ا  -5

 تودعجة  ة  ات يل اامدادا تودعوي  اامجة  .
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ا  أهداف االرؤية    رابعا

اتوقةةةوؤ ع ةةة  اتاتجاةةةجن  ا اليةةةة اامداةةةدا تول ةةةجا ا اتعلةةة   ةةة  اينلةةةجص اامداةةةدا تودعةةةي  اامةةةجة     -
 واتدايا ةعاج.

  ج  وا ي ج .اا ند ج  لج  دو  اتو يت  تعضو هيئة اتددس ب إا  ة دو  ا ل -

 يوايد اتعهقة لي  عضو هيئة اتددس ب وةدغياان اتع  . -

 اتو و  لج  دو  اتو يت  تعضو هيئة اتددس ب ة  اتدلاي  اا  اتدلاي .       -
ا  الكفايات المستنبطة م  الصيغ الجديدة وإجراءت تحقيقها بوجه عام   خامسا

غيةةةة ي داةةةد اتاتجاةةةجن ا اليةةةة اته ةةةةة  عةةةد اتدطظيةةة  ا يةةةدان  يلةةةووا دتتةةةج   ةةة  اةةةهي جةةةو ن  
 عةةةداد عضةةةو هيئةةةة اتددس  ةةةت   ةةةو  ات ةةةيل اامجةعيةةةة اامداةةةدا ةةةة  وجاةةةة نمةةة  اا  ةةةاا   ألةةةت ن 
ةةدسا عوت ةةج عضةةو  عةةد و ا اتلدةةج   عةة  ايتةةج  اا  ةةاا  ع ةة  ةجلوعةةة ةةة  اتاتجاةةجن ا اليةةة ات ةةي اجةةب أ   ا

 هيئة اتددس  ولوا ظة ات يل اامجةعية اامدادا  وه ع

 عكفايات المتعلقة بنموذج الجامعة الذكيةال -أ
 يو يا يطظي جن اتُ ج  ا  طلجي     ليئة اتعل  اي جدالية. -
 ا  جا اتطها ةاجسان اتدعو  اتُات . -
 ي لي  ة دو  تعويمي اتاصاون   -
 اتدعجة  ة  ا ل جن ا تاصاونية -
 ي وي  اتظيجنجن اتض لة ولظ  ا لدتجدا ةض ج -
 ية.إداسا ات اةجيجن اتدعويل -
 يوجيض اتطها ن و اخهقيجن اتدعجة  ة  اتدالوتوجيج.  -
 ل  ا عاهن ا  يظطة لدالوتوجيج ا عووةجن    اتدعوي . -

 :الكفايات المتعلقة بنموذج الجامعة البحثية -ب
 ةطجتعة اامداد    يوجاجن اتظ   ويطو عاج ا دةة يد  ض. -
 ا  عجؤ ا واهب اتظ ثية وقجدا ا  د ظ . -
 اتطها تودعو  واتظ   اتد وا. ال ثجسا دافعية -
 الدددام ايدوان وايلجتيب اتعولية    ا اجم اتظ ثية -
 اتعل   ل  اتت   اتظ ثية ا دةة اتعو  والممدل . -
 ا تصيام لج عجايا اتعج ية ا عدلدا تونع  اتعومي. -
 ا تصيام لأخهقيجن اتظ   اتعومي -
ج ا طوان اتظ  -    اتعومياتدعجة  ة  ا عاهن اتظ ثية وف ا
ج.  - ج وعج يا ج و قويليا  تعد د اتع ا جن ويظجد  اا  اان اتظ ثية ة ويا

 الكفايات المتعلقة بنموذج جامعة الشركات  -ت
 اتدلد  لجت لعة واتاتج ا اي جدالية .   ةجج  عل  اتع  ة. -
 اتدتايا ا لصاايي   فيلج ادعو  لج لدججن واا دةجن.  -
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 عجن الم دوتةعل  دسالجن اامدو  واتد لي  تولع و  -
 اةده ض ا ع فة اتكجةوة لجلصااييجية اتع  ة ايم. -
 ةع فدض ن جص ات وا واتضعا واتت   واتت دادان لجتع  ة ايم. -
 ات د  لي  اتددس ب    اامجةعة وةواق  اتعل  لجتع  ة ايم. -
 ي لي  أنعطة ل ثية  ان  وة لدد ص اتع  ة ايم. -
 تهلديجججن -

ا
 ا دجددا توع  ة ايم. يطو   ل اة  اامجةعة وف ج

 :الكفايات المتعلقة بنموذج الجامعة المستدامة -ث
 يو ي  اتدوس ااحيو  توث جفة    ي  ي  ا لدداةة. -

 نع  ا جفة ااح م اامجة   ا  ددام. -
 إعداد اتطها تودعجة  ة  ا عاهن الممدلعية ولواج. -
 تعمي  ا  ئوتية ا جدلجعية    نتو  اتطها -
 ع    ة  ا ةل جن ا علية لددةة اتظيئةي  ي  ات عجسر ا  -
 إةداد لو  اتعل  لطها  و  ةاجسان ة دداةة  إداسا الم جا   ويلمي  ا ع وعجن. -
 اج ا  ل وي ةدد  ة    ا لدداةة اتظيلية. -

 :الكفايات المتعلقة بنموذج الجامعة الريادية -ج
 اتث ة لجتلتب وات دسا ع   ي ل  ا  ةوتية. -
 ي ل  الم جا  تد  اتطها. ي   سو  ا ظجدسا و -
 ي تيي اتطها ع   ا  صاار    نواد  س جدا ايعلج  وااحج لجن اتدالوتوجية. -
 يوجيض اتطها توعل  ااح  وا عدلجد ع   ااح ج     ع   ا عجع  وا يو . -
 ةاجسان ا ي ج  واتددطي  واتعل  ااملجي . -
 ا لدكجس الممدل  .  يوجيض اتطها ن و س جدا ايعلج  ا جدلجعية تد  ي  -
 ا   اس وا ثجل ا وا تصيام لجتعل . -
 ال ثلجس اتت   واند جئ ج واقدلجئ ج. -
 نع  ا جفة س جدا ايعلج     الممدل . -
 تغييا ا جفة اتطها ة  ا تصيام لجتدد ص اي جدامي إا  ا جفة اتددس ب اتد و    إ ا تدم اية . -
 ا هدلجم لجامودا ونوعية اتعل . -

ا   إجراءت ومتطلبات تحقيق الرؤية المقترحة )الكفايات( سادسا

ج ع   ا  دو  اتصالو  واي جدامي.  - ا ةلجلظا  ا خديجس ااميد تعضو هيئة اتددس ب و عداده  إعدادا

يدو د ا عولي  اامجةعيي  لجتاتج ان اتددس  ية وا الية تدطةو   أدائ ة   ة   ةو  ات ةيل اامجةعيةة  -
 اامدادا.

 اتدللية ا الية ا  د جا ة  ات يل ااحداثة تودعوي  اامجة  . ا هدلجم ل ااة  -
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يلاةةي  ا عوةة  ةةة  قةةي  اتدلةةوا اتث ةةج   وا نتدةةج  ع ةة  اتدجةةجسا ات ا ةةدا  ةة  اتدعوةةي  اامةةجة   ل ةةيغض  -
 اامدادا.

 ا عدلجد ع   ألووا اتاتجاجن    إعداد عضو هيئة اتددس ب. -

 ضو هيئة اتددس ب تدوا ب يطوسان اتع  .اتددطي  ا لصاايي   ا تدجداد ل اة  إعداد ع -
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 مراجم البح  

 المراجم العربية.
ا
 أولا

مجلدددة كليدددة ،. إعةةةداد ا عوةةة  وةواجاةةةة ي ةةةداجن ا  ةةةد ظ   5010ألةةةو ات ةةةعود  لةةةعيد اةةةض ة لةةةود )
 ،. 22  ا )التربية بالزقازيق

عةجن  ة  ةجدلة  ،. الة ثلجس ةد جةجن اتظ ة  اتعومةي لجامجة5010إللجعي   للج  إللجعي  أللةد )
ا ع فةةةع  ةةيل ة صالةةة أوسا  علةة  ا ةةةيل  اتعومةةي ات ةةلو  اا ةةجةب واتععةة    ت ملعيةةةة 

  ات ةةةةةجه اع نظدددددم التعلددددديم ومجتمدددددم المعرفدددددةا  ةةةةة  ة توصاليةةةةةة ا  جسنةةةةةة وا داسا اتدعويليةةةةةة  
 ااملعية ا    ة توصالية ا  جسنة وا داسا اتدعويلية واي جدالية ا الية تولعولي . 

. داس إدارة العلاقدددددددات الإيسدددددددانية مددددددددخل سدددددددلوك  تنظي ددددددد ،. 5010نةةةةةةةيب  عظةةةةةةةد المميةةةةةةةد أونةةةةةةةيب )أو 
 اتيج وس  اتعولية تونع ع علج  ايسد .

المجلدة الدوليدة ،. أهليةة اتظنيةة اتد ديةة اتد ليةة  ة  اتد ةو  إاة  اامجةعةة اتُ يةة. 5012لا و  خجتةد )
 ،.1،  ا )4  ة  )للعلوم الهندسية وتقنية المعلومات

،. يلاةةةةةي  ا عوةةةةة  ةةةةة  ةدطوظةةةةةجن اتثةةةةةوسا ات ةةةةةلجعية ويتعيواةةةةةج  ةةةةة  5055اتظوشةةةة ي  ة لةةةةةد عظةةةةةد ات ةةةةةهم )
 ،.5،  ا )2  ة  )المجلة التربوية للبحوث في العلوم التربويةاتعلوية اتصالو ة. 
ة   خجتةةد وةةةيهد  فلدةةة ) ، اتاتجاةةجن ا اليةةة اته ةةةة يعضةةج  هيئةةة اتدةةدس ب لكويةةجن اتصاليةةة 5019اتصا ة

استشددددراف مسددددتقبل ظ  يطو  هةةةةج ا ةةةةةيل  اتعومةةةةي ايو  تكويةةةةة اتصاليةةةةة ججةعةةةةة لةةةة نع ولةةةة
ججةعةةةةة  كليددددات التربيددددة فددددي الجامعددددات الليريددددة فددددي ضددددوء الاتجاهددددات العالميددددة المعاصددددرة،

 .222ا دود   5ل ن  وية اتصالية   
 .22،. جليا  لو   ا  5002) تقرير الفريق الحكوم  المعن  بالتيررات المناخية

،. اتاتجاةةةةجن ا اليةةةةةة اته ةةةةةةة يعضةةةةةج  هيئةةةةةة اتدةةةةةدس ب 5019ث تةةةة   ةاداةةةةةة لنةةةةةو  ةةةةةجا  لةةةةة  خوةةةةةا )ات
اامةةةجة   لدد ةةةص ا لةةةجه  واةةة   اتدةةةدس ب اتصاليةةةة ا لةةةهةية  ةةة   ةةةو  ا اةةةجس اتدلتيةةةُ  

،  ا 2    )مجلددة كليددة التربيددة ببنهدداتدطةةو   لةة اة  إعةةداد ا عوةة   ةة  اامجةعةةجن ات ةةعوداة. 
(120  ،501- 251. 

، يطظيةةةةة  افصااضةةةةة ي يلةةةةةووا دتتةةةةةج   ةةةةة  اتدسالةةةةةجن ا  ةةةةةد ظوية  ةجوةةةةةة 5009اامهنةةةةة   ة لةةةةةد فةةةةةجا  )
   و 122ا ع فةةةة  ي ةةةدس عةةة  و اسا اتصاليةةةة واتدعوةةةي  لج لواةةةة اتع ديةةةة ات ةةةعوداة  اتعةةةدد 

 .ه1420ات عدا  
 ،. ججةعةةجن اتعةة  جن  لةةدخ  تد  ةةي  ةد جةةجن اتدعوةةي 5052ل ةةجني   عةةه  أللةةد جةةجد اتاةة    )

اامجة   ا         و  ةدطوظجن اقد جد ا ع فةة )ي ةوس ة صةا ،. المموةة اتصالو ةة   ويةة 
   .  509 -120،  100  ا )جامعة سوهاجاتصالية  

،. اتط  ةةةةة  ن ةةةةةو اامجةعةةةةةجن اتظ ثيةةةةةة عج يةةةةةة ا  ةةةةةدو ع دسالةةةةةة 5012للةةةةةدا   عةةةةةهم ة لةةةةةد ة سةةةةة ي )
لسدددددددنوي الرابدددددددم للعلدددددددوم ورقدددددددة عمدددددددل مقدمدددددددة للمددددددد تمر ا ةةةةةةلوتية ت مجةعةةةةةةةجن اتع ديةةةةةةةة  

 ،   12  ا   د اتع ر  تلأل جي ودسالة ات يجلجن  ا غ ا  ا )الاجتماعية والسياسية
،.  ةةةةةيغة ة صالةةةةةة تدتعيةةةةة  اتعةةةةة ا ة الممدلعيةةةةةة ت مجةعةةةةةجن 5014اا ويتةةةةةة  عظةةةةةد اتعد ةةةةةد لةةةةة  ع ةةةةة  )

ات ةةعوداة  ةة   ةةو  فو ةةتة اامجةعةةة ا لدجةةة. ججةعةةة ا ةةةجم ة لةةد لةة  لةةعود ا لةةهةية 
ج  أ  ،.42  ات  جم  ا )مجلة رسالة التربية وعلم النفسنلو جا
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،. و  ةأتونغ عة   وسونةج. ة ةج  ةنعةوس ع ة  في ةظور  سالة  5050خوي   ة لد عظةد المميةد أللةد )
 .https://www.facebook.comات ت ةع  
اامجةعةةة ا  ةةدداةة ةةةدخ  تضةةلج  جةةودا اتدعوةةي  اتعةةجا   ةةة  ،. 5051إلةة اهي  ) ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  وعظةةدل  ة لةةد

المدددد تمر الدددددولي حددددول ضددددمان جددددودة م سسددددات التعلدددديم  ةةةةو   عةةةةغ اتدجةةةةجسا اتعج يةةةةة. 
 .ججةعة للغج    تيبيجالعالي، 

،. س  ةةةةةة الةةةةةصااييجية تدةةةةةأايا اتةةةةةُ ج  ا  ةةةةةطلجي   ةةةةة  5055اا لشةةةةة ي  جةةةةةواه  لنةةةةةو  ةةةةةجا  لةةةةة  عظةةةةةجدا )
 ،.  4،  ا )24  ججةعة ا وغ لعود  ة  )مجلة الآدابا ا جدلجعية  ااحيج

،. إاةجس تودةدس ب تعد ةدا توللجسلةجن ا اليةة. ي جلةة عظةجب ع ة  ألوتظةدا   5005دانيو و    جستون )
 اتلج  ع ججةعة ا ةجسان اتع دية ا د دا

 التعلديم ةةةيل  ل ةوياامةجة    اتدعوةي  يطةو    ة  ،. اامداةد1992اتدهعةج   جلةج  ع ة  )ةةجاو 
 لجاماج  ات جدا ة  د عداد ا لوفية  ججةعة  والعشري  الحادي القرن  وتحديات العالي

 ات جه ا ن   للدالة وا داسا تودلمي  ا   د  
ونعةةةةة  ،. اامجةعةةةةةة ا فصاا ةةةةةية ألةةةةةد اينلةةةةةجص اامداةةةةةدا  ةةةةة  اتدعوةةةةةي  اامةةةةةجة    اتع ديةةةةةة ت5010ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة)

 واتدو     ات جه ا  ة  .
،. اتدةةداعيجن اتصالو ةةة وايخهقيةةة توثةةوسا ات ةةلجعية ات ا عةةة و يتيةةة اتدعجةةة  ةعاةةج. وسقةةة 5050ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة)

علةةةةة  ة دةةةةةةة إاةةةةة  ا ةةةةةةيل  اتةةةةةدوا  ات ا ةةةةة  ت طةةةةةجا اتدسالةةةةةجن اتعويةةةةةج تكويةةةةةة اتظلةةةةةجن تةةةةة داا 
  آفدداق 2223بحددوث المسددتقبل وأجندددة أفريقيددا ة عةةي   ةةلب    واتعوةةوم واتصاليةةة لججةعةة

 ات جه ا التكامل والتنمية"
،. س  ةةةةةةة ة صالةةةةةةة تد و ةةةةةة  اامجةعةةةةةةجن ا  ةةةةةة  ة ااحكوةيةةةةةةة إاةةةةةةة  5050ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ات ةةةةةةيد  لةةةةةةلج  ة لةةةةةةد )

اليةةةة ججةعةةةجن   يةةةة  ةةة   ةةةو  ةظةةةجدسا اتد ةةةو  ات قمةةةي ت مجةعةةةجن. المموةةةة اتصالو ةةةة   ويةةةة اتص
 . 1244 -1521،  20ججةعة لوهج   ا )

  مجلدة الديمقراطيدةايو  انيةة.  -،. إ كجتيجن   اا اتاو ة    ااحة ا ات ولةية5055داجا  أللد )
 ،.02،. ا )55ة  )

،. اتاتةج ا ا اليةة يعضةج  هيئةة اتدةدس ب لكويةجن اتصاليةة 5051 ااد هوي   ااد  يد   ات ةيد ة لةد )
تد ةةةو  ن ةةةو ا جفةةةة اامجةعةةةة ا لدجةةةة وعهقت ةةةج لج  ونةةةة ا ع فيةةةة ججةعةةةة اي هةةة   ةةة   ةةةو  ا

  2  جد  195تدْ     ةجوة  وية اتصالية ججةعة اي ه   اتعدد 
اتاتجاةجن ا اليةة يعضةج  ،. 5052ات يد  ة لد إل اهي  عظةدل و إلة اهي   ة لةود ة ةطت( ة لةد )

مجلددة   وجاةةة نمةة  اه  ةة . هيئةةة اتدةةدس ب  وا ظةةة ةدطوظةةجن اتثةةوسا ات ةةلجعية ات ا عةةة ةةة
 .،22ا ) ، 1ججةعة اتع       )كلية التربية، 

،. ةدطوظةةجن ي ةةو  ججةعةةة جلةةوا اتةةواد  إاةة  5055ات ةةيد  ة لةةد لةةيد و ع ةة   عةةدا أللةةد  ةةجد  )
   ويةةة مجلددة العلددوم التربويددةججةعةةة س جداةةة  ةة   ةةو  ةعةةجايا ا عدلةةجد   دسالةةة ةيدانيةةة   

 . 122 -12،  25اتصالية ل لج  ا )
،. ي ةةةوس ة صةةةا  تدطظيةةة  نلةةةو   اامجةعةةةة اتُ يةةةة لججةعةةةة 5051 ةةةظ   ة لةةةد عظةةةد اتةةة لل  ات ةةة  )

   ويةةةةةةةة اتصاليةةةةةةة  ججةعةةةةةةةة اي هةةةةةةة  رسدددددددالة دكتددددددورا اي هةةةةةة   ةةةةةةة   ةةةةةةو  اتدوجاةةةةةةةجن ا عج ةةةةةة ا. 
 لجت جه ا.
علدوم المجلدة الدوليدة للايو  انية ايلةظجا واتدةداعيجن   -،. اي ةة اتدوتية5055 جل   ع    ظج  )

 ،.22  ا )الإيسانية والاجتماعية

https://www.facebook.com/
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،. اتةةةةةُ ج  ا  ةةةةةطلجي   ةةةةة  5050ات ةةةةةظ    نةةةةةوس عظةةةةةد اتعد ةةةةةد  و اتت انةةةةة  تيلةةةةةج لنةةةةةو أللةةةةةد لةةةةة  خويةةةةة  )
  المجلددة العربيددة للعلدددوم التربويددة والنفسددديةاتدعوةةي  اتعةةجا  لج لواةةةة اتع ديةةة ات ةةةعوداة  

 .112 -102،  12ا ةل ة اتع دية توصالية واتعووم واوداا )
تةةةةدوس اامجةعةةةةة ات  جداةةةةة  ةةةة   CIM،. اتللُجةةةةة لجلةةةةدددام 5050عظةةةةد اتعد ةةةةد  أللةةةةد ة لةةةةد ة لةةةةد )

مجلدة كليدة ي  ي  ةدطوظجن ا لداا ا لصاايي    لموةة ا ل ثلجس لجامجةعجن ا  ة  ة. 
 .110  ججةعة ا ل وسا  )ا، التربية

ا قد ةجد ا  ة  .  اايو  انيةة ع ة  ةات ولةي تلأ ةةة ا دوقعةة اواةجس ،.5055عظةد ات جدس عيةد س ةجد )
 .225 -249  ة    المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة

،. يتعي  ججةعةة اتعة  جن نلةو   ي ةدة  تد  ية  اتدعوةي  5051عظد اتاجد    يلج  ات يد ة لد )
مجلدددة كليددددة التربيددددة ا  ةةةدل  و ةكجنيةةةةة ا فةةةجدا ةلةةةةض  ةةة  ي  ةةةةي  اتدعوةةةةي  اامةةةجة   لل ةةةة . 

 ،.   42،  ا )1    )امسجامعة عرن 
،. ة ةجسان اتد ةو  للةل ةجن اتدعوةي  اامةجة   وا  ة   5010عظةد اتوهةجا  إالةج  جلعةة ة لةد )

  ججةعةةةةةة  تةةةةة  مجلدددددة كليدددددة التربيدددددةن ةةةةةو  ةةةةةيغة اامجةعةةةةةة ات  جداةةةةةة دسالةةةةةة ال عةةةةة افية. 
 ،.90،  ا )5اتعيخ  ة  )

ا  ةةةةةدداةة ةةةةةةدخ  تضةةةةةلج   ،. اامجةعةةةةة5051عظةةةةدل  ة لةةةةةد إلةةةةة اهي   خويةةةة   ة لةةةةةد عظةةةةةد المميةةةةةد )
جةةةةودا اتدعوةةةةي  اتعةةةةجا   ةةةة   ةةةةو   عةةةةغ اتدجةةةةجسا اتعج يةةةةة. ا ةةةةةيل  اتةةةةدوا     ةةةةلج  جةةةةودا 

 .552 -512ةةل جن اتدعوي  اتعجا   ججةعة للغج    تيبيج. 
المدددد تمر ،. اتةةةةُ ج  ا  ةةةةطلجي  واتطةةةةب عةةةة   عةةةةد  ةةةة  ةجةةةةج  ات عجاةةةةة اتصةةةةحية. 5015عةةةةدةج   ة  ةةةةد  )

اقتصدداد المعرفددةالعل دد  السددنوي الحددادي    ججةعةةة اتد دونةةة عشددر حددول ذكدداء الأعمددال و
 ايسدنية  علج   ايسد .  

،. جتيةةةةجن يتعيةةةة  ات يةةةجدا وااحو لةةةةة تودجداةةةد اتصالةةةةو   ةةةة  5050اتع رةةة   عظةةةةد اتةةة لل  ة لةةةةد سأفةةةو )
اتدعوةةةةةةةي  اامةةةةةةةجة    ةةةةةةة   ةةةةةةةو  ةعةةةةةةةجايا اامةةةةةةةودا ةةةةةةةة  ةلمةةةةةةةوس إلةةةةةةةهة . ةجوةةةةةةةة  ويةةةةةةةة اتصاليةةةةةةةة 

 . (109) لج ل وسا  ا
دسجةةةةةةة يةةةةةةواف  اتاتجاةةةةةةجن اتدالوتوجيةةةةةةة يعضةةةةةةج  هيئةةةةةةة اتدةةةةةةدس ب  ةةةةةةة  ،. 5019علةةةةةةجا ا  ةةةةةةة وا أللةةةةةةد )

  ق ةةةةةةةة  اتصاليةةةةةةةةة اا ج ةةةةةةةةة و رسددددددددالة ماجسددددددددترراامجةعةةةةةةةةجن ايسدنيةةةةةةةةة وةعي ةةةةةةةةجن يواف هةةةةةةةةج. 
 يالوتوجيج اتدعوي    وية اتعووم اتصالو ة  ججةعة اتع   ايول .

 ةةةدداةة لةةي  س ةةةجدا ايعلةةةج  وا  ةةةئوتية ا جدلجعيةةةة. ،. اامجةعةةةجن ا 5010عل ةةجو   للةةةج  عظةةةد   )
 ،.110  ات عوداة  ا )مجلة رواد الأعمال

 ، دار صفاء للنشر  عمان.2(. اقتصاد المعرفة.  2212العوين ، أريج محمد عامر فوزي )
،. أ عةةةةةةةجد وةعةةةةةةةاهن اتعةةةةةةة ا ة لةةةةةةةي  اامجةعةةةةةةةة ورعةةةةةةةغ 5005عيةةةةةةةد  اولةةةةةةةا لةةةةةةةيد ة لةةةةةةةود )أ دةةةةةةةود  

التربيددددة ومسددددتقبل التنميددددة ا ةةةةةيل  اتعومةةةةي ات ا ةةةة     –ة و اا دةيةةةةة ا ةل ةةةةجن ا ندججيةةةة
    وية اتصالية لجتتيوم.  الرشرية في الوط  العرب 

اامةةةةةجة    ،. ججةعةةةةةة اتعةةةةة  جن نلةةةةةو   ة صةةةةةا  تةةةةة د  اتدعوةةةةةي 5051عياةةةةة    أللةةةةةد ةدةةةةةوا  لةةةةةعد )
 لجت جه ا.   وية اتصالية  ججةعة اي ه رسالة دكتورا ، ة  .     اتعل  لو   لجلديجججن
ةج  هيةةا ) ،. دتيةة  تدطةةو   هيئةةة اتدةةدس ب اس ةةجدان علويةةة وأةثوةةة وة ةةجدس. ي جلةةة 5002ييهلةة     ة

  هيا ات لاوس   ات  جمع ةادظة اتعظيكج  تونع .
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،.  ةةةليا ألةةةدج  اامجةعةةةة  ة جوتةةةة تودو ةةةي  ا لط ةةة . ا ةةةةيل  اتعومةةةي 5002فةةة    هةةةجنل عظدات ةةةدجس)
اتواقةة  وا ةةأةو  ،   -تضةةليا ا هنةةي تعضةةو هيئةةة اتدةةدس ب ات ةةلو  ت  ةة  أ ةةو  اتصاليةةة ) ا

  وية اتصالية ججةعة اتدقج   .
أ  دوس تولدسلةةةةةةة  -،. ةواجاةةةةةةة ألةةةةةةظجا ويةةةةةةداعيجن اتدغيةةةةةةاان ا لجخيةةةةةةة5012فعةةةةةة ا   عظةةةةةةد اتعد ةةةةةةد )

 ،.  0   وية عووم اتصالية  ا غ ا  ا )مجلة التدريسا غ دية وتوتع  اتصالو . 
ةةةةة  ،. اتدسالةةةةةةجن ا  ةةةةةةد ظوية ةلمةةةةةةوس ي دةةةةةةو . علةةةةةةج   ايسد ع داس 5002   أللةةةةةةد )فويةةةةةةض  فةةةةةةجسو   واتد ة

 ا  يوة تونعجس واتدو   
مجلدددة ،. اتدغيةةاان ا لجخيةةة  ايلةةةظجا واتدةةداعيجن ا  ةةد ظوية وجتيةةجن اتدايةةا  5055تييةةي   نجداةةة )

 ،. 1،  ا )9  ججةعة لعيدا ةو   اتطجه   ة  )الدراسات الحقوقية
،. ي ييةةةةةة  جةةةةةةودا اتدعويةةةةةة  عةةةةةة   عةةةةةةد لججةعةةةةة جةةةةةةدا خةةةةةةه  جج  ةةةةةةة 5055ظةةةةد اتةةةة لل  )ا ةةةةجتك   فاةةةةد ع

  ةةة  مجلددة جامعددة أم القددر  للعلددوم النفسددية والتربويددة وسونةةج ةةةةة  وجاةةةةة نمةةةة  اتطوظةةةةة. 
 ،.  1،  ا )14)

  نتاةةةةةة ي ايو  انيةةةةةةةع ي ويةةةةةة -،. اي عةةةةةةجد ات ةةةةةةيكوتوجية  ةةةةةة  ااحةةةةةة ا ات ولةةةةةةية5055ةجةةةةةةد   إلةةةةةة اهي  )
 ،.02،  ا)55  ة  )مجلة الديمقراطيةتي  ية لويي  و  وين ك . 

،. س  ةةةة ة صالةةةة تدطةةةو   ةلموةةةةة يلو ةةة  اتدعوةةةي  اامةةةجة   لل ةةة   ةةة  5051ة ةةةطت(  أةيلةةةة لومةةةي )
   ويةةة اتظلةةةجن  مجلددة البحدد  العل ددد  فددي التربيدددة ةةو   ةةيغة اتدلو ةةة  ات ةةج   ع ةةة  ايدا . 

 ، 2،  ا )55ججةعة عي   لب  ة  )
،  2  ةةة  )مجلددة المنددارة،. تغيةةا ا لةةجد وا لدظةةج  ااحةة اس  ويأاياهلةةج ع ةة  اتظيئةةة. 5052ةل ةةوس  ع ةة  )
 ،.1ا )

ةةل ةةةة ة لةةةد سا ةةةد ج  ةادةةةوم تولع فةةةة وا ادةةةب ا قويمةةةي توةةةدو  اتع ديةةةة/ ل نةةةجة   ايةةةة  ا د ةةةدا 
رةة ع ةةل ةةة ،. ال عةة اؤ ة ةةد ظ  ا ع فةةة  ا ةةةجسان اتع ديةةة ا د ةةدا  د5012ا نلةةجل  )

 ة لد سا د ج  ةادوم تولع فة.
 المراجم العربية المترجمة  ثانيا 

Abu Al-Saud, S, T (2010). Teacher preparation and facing future 

challenges, Journal of the College of Education in Zagazig, p. 

(67). 

Ismail, H, (2018). Investing the outputs of scientific research in 

universities in the knowledge society: proposed formulas, 

working papers of the twenty-fifth annual scientific conference 

of the Egyptian Society for Comparative Education and 

Educational Administration, Education Systems and the 

Knowledge Society, Cairo: The Egyptian Society for 

Comparative Education and Educational Administration and 

the Professional Academy for Teachers. 

Onis, A, M, Onis (2018). Human relations management is an 

organizational behavioral approach. Al-Yazuri Scientific 

Publishing House: Amman, Jordan. 

 



 

 جامعة الأزهر

اهرةكلية التربية بالق  

 مجلة التربية

 م2023لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء911العدد: )

 

 

201 

Bakro, K.(2017). The importance of technical infrastructure in the 

transition to a smart university. International Journal of 

Engineering Sciences and Information Technology, Vol. (4), p. 

(1). 

Al-Balshi, M,d A, (2022). Enabling the teacher from the requirements 

of the industrial revolution and activating them in the 

educational process. Educational Journal for Research in 

Educational Sciences, Vol. (5), p. (2). 

Al-Turki, K, and Milad, F. (2019) The necessary professional 

competencies for faculty members in the faculties of education 

and ways to develop them. The first scientific conference of the 

Faculty of Education, Sirte University: Exploring the future of 

the faculties of education in Libyan universities in light of 

contemporary global trends, Sirte University, Faculty of 

Education, vol. 2 October, 735. 

Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change (2007). 

Geneva, Switzerland, 77. 

Al-Thaqafi, Mahdia Bint Saleh Bin Khalaf (2019). The necessary 

professional competencies for university faculty members 

majoring in curricula and teaching methods in Islamic 

education in light of the executive framework for developing 

teacher preparation programs in Saudi universities. Journal of 

the College of Education in Benha, Vol. (3), p. (130), 281-321. 

Al-Juhani, M, F. (2009) A hypothetical application of the Delphi 

method in future studies, Al-Ma'rifah Journal, issued by the 

Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia, Issue 

176, Dhul-Qi'dah, 1430 AH. 

Hassanein, A, Ahmed Gad Al-Karim (2023). Corporate universities as 

an input to improve the outputs of Egyptian university 

education in the light of the requirements of the knowledge 

economy (a proposed scenario). Educational Journal, Faculty 

of Education, Sohag University, p. (108), 178-289. 

Hamdan, A, M, Morsi (2015). The path towards world-class research 

universities: a comprehensive study of Arab universities, a 

working paper presented to the fourth annual conference of 

social and political sciences, the Arab Center for Research and 

Policy Studies, Morocco, p. (13). 

 



 الكفايات المهنية اللازمة لإعداد عضو هيئة التدريس على ضوء الصيغ

 الجامعية الجديدة "رؤية مستقبلية" 

على عبد الرؤوف محمد نصار                                                                              د/ 

 محمد عبد المجيد أحمد خليلد/ 
 

 

202 

Al-Khalifa, Abdul Aziz bin Ali (2014). A proposed formula to activate 

the community partnership of Saudi universities in the light of 

the productive university philosophy. Imam Muhammad bin 

Saud Islamic University as a model, Journal of Education and 

Psychology, Riyadh, p. (46). 

Khalil, Muhammad Abdul-Majid Ahmed (2020). And they ask you 

about Corona. Article published on Facebook, page link: 

https://www.facebook.com. 

 And Abdou, Muhammad Ibrahim (2021). The sustainableـــــــــــــــــــــــ

university is an introduction to ensuring the quality of higher 

education in the light of some international experiences. 

International Conference on Quality Assurance of Higher 

Education Institutions, University of Benghazi, Libya. 

Al-Khamshi, J, bint Saleh bin Obada (2022). A strategic vision of the 

impact of artificial intelligence on social life, Journal of Arts, 

King Saud University, Vol. (34), p. (4). 

Danielson, Charlotte (2002). A framework for teaching in furtherance 

of professional practices. Translated by Abdullah Ali Abu 

Libdeh, Publisher: United Arab Emirates University 

Dahshan, Jamal Ali (May 1996). What is new in the development of 

university education Researches of the Higher Education 

Conference and the Challenges of the Twenty-First Century, 

Menoufia University, Leaders Counter Center, Central Agency 

for Organization and Administration, Nasr City, Cairo. 

 The virtual university is one of the new .(2010) ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

patterns in university education, Al Arabiya for publication and 

distribution, Cairo, Egypt. 

 The educational and ethical repercussions .(2020) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

of the Fourth Industrial Revolution and how to deal with it. A 

working paper presented to the Fourth International 

Conference of the Graduate Studies Sector of the Girls' College 

of Arts, Sciences and Education at Ain Shams University, 

"Future Research and Africa's Agenda 2063: Prospects for 

Integration and Development" Cairo 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ , Al-Sayed, Samah Muhammad (2020). A 

proposed vision to transform Egyptian public universities into 

smart universities in light of the digital transformation initiative 

for universities. Educational Journal, Faculty of Education, 

Sohag University, p. (78), 1251-1344. 

Diab, Ahmed (2022). Problems of identity conflict in the Russian-

Ukrainian war. Journal of Democracy, vol. (22). P (87). 



 

 جامعة الأزهر

اهرةكلية التربية بالق  

 مجلة التربية

 م2023لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء911العدد: )

 

 

203 

Zayed, Hillel Zayed; Ghazi, Al-Sayed Muhammad (2021). The 

professional competence of faculty members in the Faculties of 

Education, Al-Azhar University, in light of the shift towards a 

productive university culture and its relationship to their 

cognitive flexibility, Journal of the Faculty of Education, Al-

Azhar University, Issue 192, Part 3 

Al-Sayed, Muhammad Ibrahim Abdou and Ibrahim, Mahmoud 

Mustafa Muhammad (2023). The professional competencies of 

faculty members to keep pace with the requirements of the 

fourth industrial revolution from the point of view of their 

students. Journal of the College of Education, University of 

Arish, Vol. (1), p. (35). 

Al-Sayed, Muhammad Sayed and Ali, Azza Ahmed Sadiq (2022). 

Requirements for the transformation of South Valley 

University into a pioneering university in the light of 

accreditation criteria, "A field study", Journal of Educational 

Sciences, College of Education in Qena, p. (52), 17-157. 

Shebl, Muhammad Abdul Rahman Al-Qat (2021). A proposed vision 

for applying the smart university model at Al-Azhar University 

in the light of contemporary trends. PhD thesis, Faculty of 

Education, Al-Azhar University, Cairo. 

Saber, Ali Sabah (2022). The international-Ukrainian crisis, causes 

and repercussions, International Journal of Humanities and 

Social Sciences, p. (35). 

Al-Subhi, Nour Abdel Aziz, and Al-Farani, Lina Bint Ahmed Bin 

Khalil (2020). Artificial Intelligence in Higher Education in the 

Kingdom of Saudi Arabia, Arab Journal of Educational and 

Psychological Sciences 

 المراجع الأجنبية:   ثالثاً:

Altbach, P., Reisberg L. & Rumbley L.  (2009).Trends in Global 

Higher Education: Tracking an Academic 

Revolution,(UNESCO 2009 World Conference on Higher 

Education),Published in 2009),Set and printed in the 

workshops of UNESCO, Printed in France. 

Arvanitidi, E., Drosos, C., Theocharis, E.,& Papoutsidakis, M.(2019, 

December). 3D Printing and Education . International Journal 

of Computer Applications(0975-8887), 77(24),55-59. 



 الكفايات المهنية اللازمة لإعداد عضو هيئة التدريس على ضوء الصيغ

 الجامعية الجديدة "رؤية مستقبلية" 

على عبد الرؤوف محمد نصار                                                                              د/ 

 محمد عبد المجيد أحمد خليلد/ 
 

 

204 

Atkinsona, R. C. & Blanpiedb, W. A., (2008). Research Universities: 

Core of the US science and technology system, Technology in 

Society, 30(1), pp. 30-33. 

Blaskovaa Martina, Blaskoa Rudolf, Matuskab Ewa, Szyrockac- 

Rosak Joanna (2015)Development of Key Competences of 

University Teachers and Managers, 4th World Conference on 

Educational Technology Researches, WCETR-2014, Procedia - 

Social and Behavioral Sciences 182 ( 2015 ) 187 – 196 

Blass, E. (2005). The rise and rise of the corporate university. Journal 

of European industrial training, 29(1), 58-60. 

Clark. B (1998). The Entrepreneurial university: demand and response, 

Tertiary Education and Management, Vol. 4, No. 1, P. 3. 

Creswell, J. (2014). Research design: qualitative, quantitative, and 

mixed methods approaches (4th Ed.) SAGE Publications, Inc, 

Library of Congress 

Dominici, G., & Gagnidze, I. (2021). Effectiveness of entrepreneurial 

universities: experiences and challenges in digital era (a 

systemic approach). Interdisciplinary Description of Complex 

Systems: INDECS, 19(1), 13-30. 

Esteve-Mon Francesc M, Llopis-Nebot  María, Adell-Segura  Ángeles 

(2020). Digital teaching competence of university teachers: A 

systematic review of the literature, publisher: institute of 

electrical and electronics engineers (IEEE) available at 

http://dx.doi.org/10.1109/RITA.2020.3033225 

Etzkowitz. H (2006). The Entrepreneurial University and the triple 

Helix As A Development paradigm, Ethiopia triple Helix 

conference, Addis Ababa, P.P. 22-23. 

European Parliament and the Council. (2006). Recommendation of the 

European Parliament and of the Council of 18 December 2006 

on key competences for lifelong learning. Official Journal of 

the European Union, L394/310 

Ferrari, Anusca (2012). Digital Competence in Practice: An Analysis 

of Frameworks.European Commission, Joint Research Centre, 

Institute for Prospective Technological Studies, Seville, Spain 

Ford, S.,& Minshall ,T.( 2016, October). 3D Printing in Education : a 

Literature Review. Researcg Gate, para 5. At: 

https://dfab.it/3DPinTeachingpreprin 

Glukhov, V. V., & Vasetskaya, N. O. (2017, November). Improving 

the teaching quality with a smart-education system. In 2017 

IEEE VI Forum Strategic Partnership of Universities and 

https://dfab.it/3DPinTeachingpreprin


 

 جامعة الأزهر

اهرةكلية التربية بالق  

 مجلة التربية

 م2023لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء911العدد: )

 

 

205 

Enterprises of Hi-Tech Branches (Science. Education. 

Innovations)(SPUE) (pp. 17-21). IEEE 

Harrington, D M. (2018). On the usefulness of "value" in the drfinition 

of creativity: Acommentary. Creativity Research Journal ،

30(1)  118- 121. 

Holland, P., & Pyman, A. (2006). Corporate universities: a catalyst for 

strategic human resource development?. Journal of European 

Industrial Training, 30(1), 19,20. 

Homan, G., & Macpherson, A. (2005). E‐learning in the corporate 

university. Journal of European Industrial Training, 29(1), 75-

90. 

Huang, F. (2015). Building the world-class research universities: A 

case study of China. Higher Education, 70(2), p. 208. 

IATED. Gerstein، J. (2014). Moving from Education 1.0 Trough 

Education 2.0 Towards Education 3.0. In L. Blaschke ، C. 

Kenyon، & S. Hase ، Experiences in self-determined learning. 

CreateSpace Independent Publishing Platform. 

James, F. (2002). Everything you need to know about Education 

4.0. Quacquarelli Symonds. 

Jamil, Salami (2009). The challenge of stap, Lashing World- class 

Universities, Directions in Development. Washington, DC: 

Wordbank, 8.  

Lenart-Gansiniec, R. (2023). Digital Innovations: A New Direction for 

Higher Education. In Crowdsourcing for Innovation in Higher 

Education (pp. 32-47). Routledge. 

Liu, Y., Gao, B., Wang, Y., & Liu, L. (2018). Controlling the Fourth 

Industrial Revolution: Education and Technology Fusing 

Tendency Research. In 2018 4th International Conference on 

Social Science and Higher 

Malmqvist Johan, Gunnarsson Svante, & Vigild, Martin E (2008) 

Faculty Professional Competence Development Programs – 

Comparing Approaches From Three Universities, Proceedings 

of the 4th International CDIO Conference, Hoogeschool Gent, 

Belgium, June 16-19, 2008  

McGee, P. (2006). Corporate universities: Competitors or 

collaborators. The Journal of Human Resource and Adult 

Learning, 2(1), 28-32. 

Park, H. A. (2016). Are we ready for the fourth industrial revolution? 

Yearbook of medical informatics, 25(01), 1-3. 



 الكفايات المهنية اللازمة لإعداد عضو هيئة التدريس على ضوء الصيغ

 الجامعية الجديدة "رؤية مستقبلية" 

على عبد الرؤوف محمد نصار                                                                              د/ 

 محمد عبد المجيد أحمد خليلد/ 
 

 

206 

Pombo, C., Gupta, R.,& Stankovic, M.(2018). Social Services for 

digital Citizens Opportunities for Latin America& the 

Caribbean. Inter- American Development Bank Felipe Herrera 

Liberary. 

Porayska-Pomsta, K., & Pain, H. (2004). Exploring Methodologies of 

Building Socially and Emotionally Intelligent Learning 

Environments. 7th International Conference on Intelligent 

Tutoring Systems. 

Prasad and Reghunath (2011). “Evaluation of Safety Performance in a 

Construction Organization in India: A Study,” ISRN Civil 

Engineering, vol. 2011, Article ID 276545, 6 pages, 2011. 

Shankar Shobha, Gowtham N, & Surekha, T P (2020) Faculty 

Competency Framework: Towards A Better Learning 

Profession, 9th World Engineering Education Forum, WEEF 

2019, Procedia Computer Science 172, 357–363 

Siko, J. P. ،& Hess, A. N. (2014). Win-win professional development: 

Providing meaningful professional development while meeting 

the needs of all stakeholders. TechTrends, 58(6), 99-108. 

doi:http://dx.doi.org/10.1007/ s11528-014-0809-7 

Tan, S. Y., Al-Jumeily, D., Mustafina, J., Hussain, A., Broderick, A., 

& Forsyth, H. (2018). Rethinking our education to face the new 

industry era. In EDULEARN18 Proceedings (pp. 6562-6571). 

Ting, L., and others (2012): "Proposed implementation strategies for 

energy sustainability on a Malaysian university campus ", 

Business Strategy Series, Vol. 13 No.5, pp208-214. 

Toh, C. K., Sanguesa, J. A., Cano, J. C., & Martinez, F. J. (2020). 

Advances in smart roads for future smart cities. Proceedings of 

the Royal Society A, 476(2233), 20190439. 

Venter, A. A. J., Herbst, T. H. H., & Iwu, C. G. (2019). What will it 

take to make a successful administrative professional in the 

fourth industrial revolution? SA Journal of Human Resource 

Management ،11  doi:http://dx.doi. org/10.4102/ 

sajhrm.v17i0.1224 

world Economic forum,(2018). 'driving the Sustainability of 

production systems with fourt industrial Revolution 

innovation'this project is part of the world economic forums 

shaping the future of production. system initiative .19janury. 

 

 

 



 

 جامعة الأزهر

اهرةكلية التربية بالق  

 مجلة التربية

 م2023لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء911العدد: )

 

 

207 

Xefteris, S., Palaigeorgiou, G., & Tsorbari, A. (2018). A learning 

environment for geography and history using mixed reality, 

tangible interfaces and educational robotics. In International 

Conference on Interactive Collaborative Learning, September, 

917,106-117. 

Xu, A., & Ye, L. (2014). Impacts of teachers' competency on job 

performance in research universities with industry 

characteristics: Taking academic atmosphere as 

moderator. Journal of Industrial Engineering and Management 

(JIEM), 7(5), 1283-1292 

Yale University- Office of Sustainability, Yale Sustainability 

Principles, Available on the World Wide Web, 

http://sustainability.yale.edu/office-sustainability, Accessed at 

10/3/2003. 

Zouein, P. (2019). Higher education on 4.0 Drivers and Framework, 

Expert Group Meeting on " Artificial Intelligence and Local 

Industrial Development, Lebanese American University, UN-

House, Beirut 

 


