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  يهخص انثحس :
ِّخ فٟ ٠ٕجضك اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزْشف  دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْب

ِٚٓ صُ ، ليبُ اٌز١ٍُْ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ 

ِّخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ فٟ ِب ٘ٛ دٚس ثشاِظ اٌ فاْ رغبؤي اٌذساعخ  اٌشئ١ظ ْلالبد اٌْب

 ٔؾش اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ؟

رْزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ٍّٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإّلاِٟ، ٚاٌزٞ ٠ْذ ِٓ أُ٘ إٌّب٘ظ اٌّزجْخ ٚ، 

فٟ اٌذساعبد الإّلا١ِخ، ٚإٌّٙظ اٌٛففٟ ٠ٙذف ئٌٟ عِّ ث١بٔبد ٍِِْٚٛبد وبف١خ 

ِٓ صُ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ِب رُ عّْٗ ثيش٠مخ ِٛم١ّٛخ ٚفٛلا ئٌٟ ٚدل١مخ ّٓ اٌَب٘شح ٚ

اٌْٛاًِ اٌّإصشح ٍّٝ رٍه اٌَب٘شح ، ٚ٘زا إٌّٙظ ٠ْزّذ فٟ رٕف١زٖ ٍّٝ ىشق عِّ 

،  ( ِٓ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز744ُ١ٍٍّْٝ ١ّٕخ لٛاِٙب )اٌج١بٔبد ، ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ 

ِمذسح اٌْلالبد اٌْبِخ  ِذٞ أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٟ

ففٟ اٌزشر١ت الأٚي ُْٔ  ثبٌّإعغبد اٌز١ّ١ٍْخ ٍّٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌقؾ١خ ٌٍْب١ٍِٓ

% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش أؽ١بٔبً ثٕغجخ 6883% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ لا ثٕغجخ 6383ثٕغجخ 

5888.  % 
Abstract: 

The main objective of this study stems from identifying the role of public 

relations programs in the education sector in spreading health awareness 

among workers in the Egyptian education sector. 

This study relies on the media survey approach, which is one of the most 

important approaches used in media studies, and the descriptive approach 

aims to collect sufficient and accurate data and information about the 

phenomenon, and then study and analyze what has been collected in an 

objective manner, in order to reach the factors affecting that phenomenon. 

In its implementation on the methods of data collection, the study was 

conducted on a sample of (400) workers in the education sector, and the 

results of the study concluded that the results of the study showed the extent 

of the ability of public relations in educational institutions to meet the health 

needs of workers. The second, no, by 35.7%, and the third, sometimes, by 

25.5%. 
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 ذًهُذ:

رؾ١ش اٌذساعبد ئٌٝ أ١ّ٘خ الارقبي ٚدٚسٖ اٌّشوضٞ فٟ ١ٍّّبد اٌزغ١١ش 

الاعزّبّٟ، وأؽذ اٌٛعبئً اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك اٌزغبسُ فٟ الارقبي ثبٌّغزّْبد ٌزىْٛ 

أوضش ريٛسا ٚرمذِب فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ ، ٚرْذ اٌمنب٠ب اٌقؾ١خ ِٓ اٌمنب٠ب 

لارقب١ٌخ اٌّزٍْمخ ثبٌمنب٠ب اٌقؾ١خ فٟ ئىبس ِب اٌّغزٙذفخ ِٓ لجً اٌجشاِظ ٚاٌخيو ا

 ٠غّٟ ثبلارقبي اٌقؾٟ.

ٌزٌه ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ رنبفش الأٔؾيخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ر١ّٛخ اٌشأٞ اٌْبَ ٚٔؾش 

اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٚلذ ثذأد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ َِّٕٚبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ اٌْبٍِخ فٟ 

 اٌّخزٍفخ ٌلا٘زّبَ ثٙزا الأِش. اٌّغبي اٌقؾٟ ثبٌزْبْٚ ِِ الأعٙضح الإّلا١ِخ

ِّخ ٌٍْب١ٍِٓ  ٚاّزّبدًا ٍّٝ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزّٛٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

ثميبُ اٌز١ٍُْ ِٚب رمذِٗ ِٓ أٔؾيخ ٚثشاِظ، ٚاٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠إصش ثؾىً وج١ش فٟ 

سرمبء ثّغزٜٛ رمذَ ٚر١ّّض اٌيٍجخ، ثبلإمبفخ أٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ صمخ اٌيٍجخ ِّب ٠غبّذ فٟ الا

ِّٓ ٕ٘ب عبءد فىشح ئّذاد ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رمَٛ ٍّٝ ث١بْ دٚس  ا١ٌٍّْخ اٌز١ّ١ٍْخ، ف

ِّخ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ.  ثشاِظ اٌْلالبد اٌْب

 أولًا : انذراساخ انساتقح

 نح: قايد انثاحصح تًسح انرراز انؼهًٍ فٍ ئطار ايكاَُاخ انثاحصح ويىضىع انرسا

( 2222ـ دراسح ػًرو صانح تاسىداٌ )1
(1)

ذأشُر انؼلاقاخ انؼايح انرقًُح فٍ أداء 

انًإسساخ انحكىيُح انسؼىدَح: دراسح يُذاَُح ػهً ػُُح يٍ ئداراخ انؼلاقاخ 

 .و 2221انؼايح والإػلاو فٍ انًإسساخ انحكىيُح تًُطقح ظازاٌ نهؼاو 

خ ٌٍْلالبد اٌْبِخ فٟ ًٍ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزْشف ٍّٝ الأدٚاس اٌؾذ٠ض

اٌزيٛساد اٌزم١ٕخ، ٚاٌزْشف ٍّٝ دٚس اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚاٌزغ١شاد اٌزم١ٕخ فٟ ًّّ 

اٌْلالبد اٌْبِخ ِٚذٜ رأص١ش٘ب، ٚاٌىؾف ّٓ ِذٜ اٌزفبًّ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚعّٙٛس٘ب 

ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِٚذٜ أْىبعٗ ٍّٝ ري٠ٛش أداء اٌّإعغبد 

رٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئىبس اٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌزٟ اّزّذ اٌجبؽضْٛ ف١ٙب اٌؾى١ِٛخ" ٚرأ

ٍّٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ، ٚرجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رغ١ٍو اٌنٛء ٚئثشاص اٌغٙٛد اٌزٟ 

رمَٛ ثٙب ئداساد اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ثّٕيمخ عبصاْ ٚاٌذٚس اٌزٞ 

اٌْبِخ ٚالأْىبعبد اٌزٟ أصشد عٍجب أٚ  ٌْجزٗ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِّبسعخ اٌْلالبد

 ئ٠غبثب فٟ ئىبس اٌّّبسعخ.

 أهى َرائط انذراسح:

اٌىؾف ّٓ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ٚاٌفبًّ ٌٍْلالبد اٌْبِخ اٌشل١ّخ فٟ أداء اٌّإعغبد  

 اٌؾى١ِٛخ ٚرج١ٕٙب ٚاّزّبد٘ب ٍّٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّّبسعخ.
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ٍّٝ دُّ اٌْلالبد اٌْبِخ ٚرغخ١ش وبفخ ؽشؿ الإداسح ا١ٌٍْب ثبٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ  

اٌذُّ ٚالإِىبٔبد ٌزف١ًْ وبفخ اٌمٕٛاد الارقب١ٌخ ٚالإّلا١ِخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؾغ١ٓ 

 .اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ِٓ خلاي رٍه اٌمٕٛاد

( 2222دراسح غادج فرح الله يحًذ)  - 2
(1)

تؼُىاٌ: أسانُة اذخار قراراخ انؼلاقاخ 

 صرَح: دراسح نهقادج وانًًارسٍُ.انؼايح فٍ انًإسساخ انسُاحُح انً

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزْشف ٍّٝ أعب١ٌت ارخبر لشاساد اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ 

اٌّإعغبد اٌغ١بؽ١خ اٌّقش٠خ، ّٚشمذ اٌذساعخ ئىبسًا ِفب١ًّ١٘ب رنّٓ ِفَٙٛ ارخبر 

لشاساد اٌْلالبد اٌْبِخ، ِمِٛبد اٌمشاس اٌفْبي، اٌّإعغخ اٌغ١بؽ١خ، ٚالزنذ ىج١ْخ 

خ الاّزّبد ٍّٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإّلاِٟ لأعب١ٌت اٌّّبسعخ، ٚرّضٍذ ١ّٕخ اٌذساع

( ِفشدح ِٓ اٌْب١ٍِٓ 593( ِفشدح ِٓ اٌْب١ٍِٓ ثبٌؾشوبد اٌْبِخ ٚ)151اٌذساعخ فٟ )

ثبٌؾشوبد اٌخبفخ، ٚرّضٍذ أدٚاد اٌذساعخ فٟ فؾ١فخ الاعزمقبء أٚ الاعزج١بْ 

 ٚاٌّمبثٍخ اٌّمٕٕخ ٚأداح اٌّمبسٔخ.

 نذراسح:أهى َرائط ا

أٔٗ ثبٌٕغجخ ٌؾشوبد ليبُ الأّّبي أٚمؾذ أ١ّ٘خ وً خيٛح ِٓ خيٛاد الأعٍٛة  

اٌٍّْٟ فٟ ارخبر لشاساد اٌْلالبد اٌْبِخ ؽ١ش ؽقٍذ ع١ِّ اٌخيٛاد ٍّٝ ٔغت 

 ِشرفْخ عذًا.

وّب أْ أُ٘ ّمجبد ئرجبُ الأعٍٛة اٌٍّْٟ ٟ٘ أْ اٌزمذ٠ش اٌؾخقٟ ٠ىْٛ أوضش رأص١شًا  

 ّٕذ ارخبر اٌمشاس.

لاؽٌ ارفبق اٌميب١ّٓ الأّّبي ٚاٌخبؿ فٟ أْ ولًا ِٓ ل١بط الإٔزبع١خ ٟٚ٘ ّذد ٠  

اٌغبئؾ١ٓ ٚالإداساد ٚاٌّىبرت اٌف١ٕخ ثٛصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزٕؾ١و اٌغ١بؽٟ 

ٚالاعزفزبءاد اٌزٟ رزُ ِِ َِّٕٟ اٌشؽلاد ٚٚولاء اٌغفش فٟ اٌخبسط ٚاٌٍِّْٛبد 

ِزبثْخ لشاساد اٌْلالبد اٌْبِخ اٌّزخزح، اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٟ٘ أُ٘ ٚعبئً 

وّب ارفك ولا اٌميب١ّٓ ٍّٝ أْ ِزبثْخ رٕف١ز ٘زٖ اٌمشاساد رىْٛ ؽخق١خ ٠مَٛ ثٙب 

 ِذ٠ش اٌْلالبد اٌْبِخ ثٕفغٗ فٟ أغٍت الأؽ١بْ ٠ٚفٛك آخش٠ٓ فٟ أؽ١بْ ل١ٍٍخ عذاً.

( تؼُىاٌ: انؼلاقاخ انؼايح 2221) Joelle Wiley Castelliدراسح   - 3

حكىيُح: ذقُُى كًٍ لأدوار يًارش انؼلاقاخ انؼايح فٍ انًإسساخ انحكىيُح ان

واسرخذاو ًَىرض انؼلاقاخ انؼايح
 (6)

 : 

اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ و١ف١خ أداء ِّبسعٛ اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ِإعغبد اٌؾىِٛبد  ٘ذفذ

 اٌّؾ١ٍخ. 

 أهى َرائط انذراسح:

ٛا ّٔٛرط ارقبي صٕبئٟ الارغبٖ، أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ َُِْ اٌّّبسع١ٓ ِبسع 

 فأُٙ ٠زّزْْٛ ثأوجش لذس ِٓ اٌخجشح فٟ ّٔبرط الإّلاَ اٌْبَ ٚٚو١ً اٌقؾبفخ.
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ٚعذ اٌجبؽش أ٠نًب أْ اٌذٚس اٌزٞ ٠ؾغٍٗ فٟ أغٍت الأؽ١بْ "اٌّزقً الأٍّٝ ِشرجخ"   

٘ٛ ِذ٠ش اٌْلالبد اٌْبِخ، ٍّٝ اٌشغُ ِٓ أُٔٙ روشٚا أْ ٕ٘بن أؽخبؿ أوضش خجشح فٟ 

 لغبَ الألً ٌٍم١بَ ثبلأؽ١بء إٌّٛرع١خ ٌف١ٕٟ اٌْلالبد اٌْبِخ. الأ

٠ؾٛي أخفبك ئعّبٌٟ ّذد اٌغىبْ ِْٚذلاد الاعزغبثخ دْٚ اٌز١ُّْ اٌٛاصك ٌٕزبئظ ٘زٖ  

 اٌذساعخ ٍّٝ ِغزِّ الارقبي ثبٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌىبًِ.

 ٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ ِغبي اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ. 

( 2222زَادج ) رٍَ ـ دراسح َس4
(7)

اسرراذُعُاخ انؼلاقاخ انؼايح انرقًُح تؼُىاٌ: 

فٍ ئدارج الأزياخ انصحُح: دراسح وصفُح وذحهُهُح نصفحح انذكرىر ػُادج 

 ػثذانحفُظ ػثر يىقغ انفُسثىك

عْذ ٘زٖ اٌذساعخ لإثشاص دٚس اٌْلالبد اٌْبِخ اٌشل١ّخ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ اٌقؾٟ ئثبْ 

ٕذ٠ٓ فٟ ىشؽٕب ٘زا ٍّٝ سفذ ٚرم١١ُ الاعزشار١غ١خ أصِخ عبئؾخ وٛسٚٔب، ِغز

الارقب١ٌخ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌذوزٛس ؽف١ٌ ١ّبدح ّجش ففؾزٗ ٍّٝ ِٛلِ اٌف١غجٛن ٌٍؾذ 

ِٓ رفؾٟ اٌٛثبء ٚئلبِخ ارقبلاد ِغزّشح ِِ اٌغّٙٛس اٌّززجِ ٌٗ ّجش ففؾزٗ 

٠َٙش  اٌشع١ّخ، ٚرٌه ٌٕؾش ٚرْض٠ض اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌّٛاىٓ اٌغضائشٞ، ّٔٛرط

و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٛعبئً الارقبي، ٚر١ٍٛفٗ فٟ ري٠ٛش 

ِّبسعبد ٚٔؾبىبد اٌْلالبد اٌْبِخ. ِِ اٌىؾف ّٓ اٌذٚس إٌّٛه ٌٍْلالبد اٌْبِخ 

اٌشل١ّخ فٟ اٌزٛافً ٚاٌزفبًّ ِِ اٌّٛاى١ٕٓ ثقٛسح رؾمك ٔؾش اٌّٟٛ ٚاٌزضم١ف 

 ٌّغؾٟ ٚأداح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ.اٌقؾٟ، ٚلذ رُ الاّزّبد ٍّٝ إٌّٙظ ا

 أهى َرائط انذراسح:

  ٗٚلذ أصجزذ اٌذساعخ أْ اٌْلالبد اٌْبِخ اٌشل١ّخ ثزٌذ عٙٛد ارقب١ٌخ فْبٌخ ٌزٛع١

اٌشعبئً الارقب١ٌخ ئٌٝ اٌغّٙٛس ّجش رُٕٛ اٌّنب١ِٓ الإّلا١ِخ اٌزٟ اعزٍّْزٙب ثىضشح 

ٍٛة اؽزٛاء الأصِخ فٟ رسٚح الاصَ، وزٌه اّزّبد٘ب ٍّٝ أعب١ٌت ّذح ِٓ مّٕٙب أع

اٌزٞ أعُٙ ٚثؾىً فْبي فٟ خٍك ١ٍّّبد ارقب١ٌخ فْبٌخ فٟ رشع١خ اٌّٟٛ اٌقؾٟ، 

ٚسفِ ِغز٠ٛبد اٌّْشفخ ٌذٜ اٌّٛاىٓ اٌغضائشٞ، ٚاٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب وجؼ الأزمبي 

 .اٌّغزّْٟ ٌٍْذٜٚ ٚمّبْ ّذَ اٌزٕبلل ٚئصبسح اٌٍِٙ ٌذٜ اٌغّٙٛس

( 2222ـ   دراسح انرشُذ داؤد آدو )5
(8)

دور انحًلاخ الإػلايُح فٍ َشر تؼُىاٌ: 

انىػٍ انصحٍ نهحذ يٍ اَرشار فُروش كىروَا: ئدارج الإػلاو وانؼلاقاخ انؼايح 

 ".و 2221َىفًثر  -و. 2222تىازرج انصحح ولاَح انخرطىو ئًَىرظا "َُاَر 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِْشفخ دٚس اٌؾّلاد الإّلا١ِخ اٌزٟ ٔفزرٙب ٚصاسح اٌقؾخ فٟ 

اٌقؾ١خ ٌٍؾذ ِٓ أزؾبس فب٠شٚط وشٚٔب فٟ ٚلا٠خ اٌخشىـَٛ، ٚاٌزْشف أ٠نب  اٌز١ّٛخ

ٍّٟ أوضش اٌٛعبئً الإّلاَ فب١ٍّخ فٟ ٔؾش اٌشعبٌخ اٌقؾ١خ ثـ١ٓ اٌّٛاى١ٕٓ، ٚلذ 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ١ّٕٚخ اٌذساعخ ٟ٘ ١ّٕخ ّّذ٠خ لقذ٠خ 
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اٌْبِخ ٚثْل اٌىٛادس اٌيج١خ اٌز٠ٓ رزىْٛ ِٓ وً ٍِٚٛفٟ ئداسح الإّلاَ ٚاٌْلالبد 

( فشدا ٚاعزخذَ اٌجبؽش الاعزج١بْ 68ؽبسوٛا فٟ اٌؾّـلاد الإّلا١ِخ، ّٚذد أفشاد٘ب )

وأداح سئ١غ١خ فٟ عِّ اٌٍِّْٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّلاؽَخ ا١ٌٍّْخ وأداح ِغبّذح ٌّْشفخ 

ً ػذد يٍ وذىصهد انذراسح ئن SPSS آساء اٌّجؾٛص١ٓ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ّجش ثشٔبِـظ

 انُرائط ويٍ أهًها:

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌؾّلاد الإّلا١ِخ اٌزٟ ٔفزرٙب ئداسح الإّلاَ ٚاٌْلالبد   

اٌْبِخ ثٛصاسح اٌقؾخ ٌٙب دٚسا وج١شا فٟ اٌؾذ ِٓ أزؾبس ف١شٚط وٛسٔب فٟ ٚلا٠خ 

 اٌخشىَٛ.

 وؾفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ؽجىبد ِٛالِ اٌزٛافً الاعزّبّٟ ِٓ أعشُ اٌٛعبئً  

 فب١ٍّخ فٟ ٔؾش اٌشعبئً ٚالإسؽبداد اٌقؾ١خ ئٌٝ ِٛاىٕٟ ٚلا٠خ اٌخشىَٛ.

وؾفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ئداسح الإّلاَ ٚاٌْلالبد اٌْبِخ ٌُ رغز١ْٓ ثخجشاء فٟ   

ِغبي الإّلاَ ٚالارقبي ٌٛمِ خيو ٚاعزشار١غ١بد ٚامؾخ ٌزٕف١ز اٌؾّلاد 

ة ثغ١و ِٚفَٙٛ ٌّخزٍف الإّلا١ِخ ٌٚق١بغخ اٌشعبئً اٌقؾ١خ ثيشق ِمْٕخ ٚثأعٍٛ

 فئبد ِٚىٛٔبد اٌّغزِّ داخً ٚلا٠ـخ اٌخشىـَٛ

دور خطاب انىػٍ انصحٍ فٍ انًشاركح تؼُىاٌ:   Loren Gaudetدراسح   - 6

(.2221ترًُُح انىػٍ انصحٍ ، )
 (9) 

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌذساعخ اٌخيبث١خ ٌٍزؾم١ك فٟ و١ف أْ اٌّٟٛ 

غّّٛخ ِٓ اٌّْزمذاد اٌزٟ رْضص اٌّضً ا١ٌٍْب ٌٍقؾخ ، رزغٍغً اٌقؾٟ ، وّفَٙٛ ِٚ

 فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚرإصش ٍّٝ ىشق اٌٛعٛد.

 -وذىصهد انذراسح انٍ يعًىػح يٍ انُرائط أهًها:

أعزىؾف و١ف ٠زُ ئ٠قبي اٌّٟٛ اٌقؾٟ ِٓ خلاي ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌخبفخ  

رزغ١ش ، ٚوزٌه الأفىبس ثبٌقؾخ اٌْبِخ ٚاٌزغبس٠خ ، ٚأصُّ أْ ِقبدس اٌٍِّْٛبد 

اٌقؾ١خ اٌزٟ ٠ُيٍت ِٕب أْ ٔىْٛ ٍّٝ دسا٠خ ثٙب. ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّٛالِ الإٌىزش١ٔٚخ 

اٌخبفخ ثـ "اٌّؾبسوخ"، ٟٚ٘ ؽٍّخ فؾ١خ ١ٌٚبلخ ثذ١ٔخ ٌِّٛخ ِٓ اٌميبُ اٌْبَ، ٚ 

"ف١زج١ذ"، ٟٚ٘ ؽشوخ رٕزظ رم١ٕبد ٠ّىٓ اسرذاؤ٘ب، أٚمؾذ أْ ٘زٖ إٌَّّبد رضٚد 

ثز١ٍّْبد ٌٍغٍٛن اٌزارٟ فٟ اٌغْٟ ٚساء اٌقؾخ ِٓ خلاي اٌزمٜٛ اٌزٟ عّٙٛس٘ب 

' رؾىً وً  Fitbitاٌٛلذ ِٛسد ٠غت ئداسرٗ. ِٓ خلاي ٘زٖ اٌزمٜٛ ٚاٌّؾبسوخ ٚ 

ِٛالِ ا٠ٌٛت ِزثؾًب ٌٍقؾخ ؽ١ش ٠زُ رّض١ً اٌقؾخ ٍّٝ أٔٙب ؽخق١خ )ِؾغٕخ( 

ًّب ث١ْذح إٌّبي ٠ّٚىٓ رؾم ١مٙب فٟ اٌّغزمجً. أخززُ ثذّٛح اعزّب١ًّب ٚعغذ٠ًب ، رىْٛ دائ

ئٌٝ الأٚفبف إٌمذ٠خ ٌٍّٟٛ اٌقؾٟ ٌزغبٚص اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ١ٌٍجشا١ٌخ اٌغذ٠ذح ٌٍقؾخ 

، ٚاٌزؾٛي ئٌٝ ًّّ ساؽ١ً عبٔذسص ، ٚأّٔبسٞ ِٛي ، ٚدٚٔب ٘بسٚاٞ ويشق ِّىٕخ 

 ٌّمبِٚخ اٌزؾغ١ٓ.
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 شاَُاً : يشكهح انذراسح:

َّ ٕ٘بن ؽ بٌخ ِٓ لٍخ اٌّٟٛ ثأ١ّ٘خ اٌغلاِخ ٚاٌشّب٠خ ٠ُلاؽٌ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ أ

اٌقؾ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍْب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌز١ٍُْ، ّٚذَ الإدسان ثخيٛسح ٘زٖ الأٚمبُ ِٚب 

ّْبي  ِّخ اٌف رغججٗ ٌُٙ ِٓ أِشاك، ٚأيلالًب ِٓ اٌذٚس إٌّبه ثأعٙضح اٌْلالبد اٌْب

ب فٟ اٌّؾبفَخ ٚاٌّإصّش فٟ ثٕبء ٚئداسح الأ٘ذاف ٚمِ اٌغ١بعبد اٌّخزٍفخ، ٚدٚس٘

ٍّٝ علاِخ اعزّشاس٠خ ا١ٌٍّْخ الارقب١ٌخ ث١ٓ اٌْب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌز١ٍُْ ٚاٌيلاة، 

ِّخ، فٟ ِغبي  ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ ث١بْ اٌذٚس اٌزّٛٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

ِّخ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ، ِٚب ٟ٘ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب فٟ عج١ً سفِ  اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ اٌْب

ٟ اٌقؾٟ ٌذ٠ُٙ، ٚرٌه ِٓ خلاي اّزّبد٘ب ٍّٝ ٚعبئً الإّلاَ اٌّخزٍفخ، ِغزٜٛ اٌّٛ

ٚرمذ٠ُ اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ إٌّبعجخ ٌُٙ، ٚثبٌّمبثً رغْٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّْشفخ ِذٜ اّزّبد 

اٌْب١ٍِٓ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ ٍّٝ اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رغزخذِٙب ثشاِظ اٌْلالبد 

ِّخ فٟ عج١ً اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ اٌْ ب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ، ٌّْشفخ ١ّٛٔخ اٌزأص١شاد اٌزٟ اٌْب

 رْىغٙب ٘زٖ اٌجشاِظ.

ٚفٟ مٛء رٌه فاْ ِؾىٍخ اٌذساعخ عبءد ٌزٛم١ؼ ىج١ْخ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ أعٙضح 

ِّخ، ِٚذٜ اّزّبد٘ب ٍّٝ ٚعبئً الإّلاَ اٌّخزٍفخ فٟ رمذ٠ُ ثشاِظ اٌز١ّٛخ  اٌْلالبد اٌْب

دور ترايط ١خ، ِٓ خلاي ىشػ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ: اٌقؾ١خ ٌٍيٍجخ فٟ اٌغبِْبد الأسدٔ

انؼلاقاخ انؼايّح فٍ قطاع انرؼهُى فٍ َشر انىػٍ انصحٍ نذي انؼايهٍُ تقطاع انرؼهُى 

 انًصرٌ؟

 شانصاً : أهًُح انذراسح :

َٔشًا ٌٍؾبٌخ اٌٛثبئ١خ إٌّزؾشح ٟٚ٘ )ف١شٚط وٛسٚٔب( فٟ ٘زٖ ا٢ٚٔخ، ّٚذَ ارخبر 

ئعشاءاد اٌٛلب٠خ ٚاٌغلاِخ، فٕغُ ؽبي ِٓ لٍخ اٌّٟٛ اٌزٟ  الأفشاد اٌؾ١يخ ٚاٌؾزس رغبٖ

رزنؼ ِٓ خلاي ثْل رقشفبد الأفشاد، ِِٚ رضا٠ذ الاخزلاه اٌزٞ ٠ذٚس ث١ٓ اٌيٍجخ، 

ِِٓ اٌّّىٓ أْ ٠مَٛ ثذٚسٖ فٟ ص٠بدح الأِشاك ٚأزؾبس٘ب ثؾىً أوجش، فٕٙب ٠جشص  اٌزٞ 

ِّخ، اٌزٟ ِٓ اٌٛاعت ل١بِٙب  ِغبثٙخ وبفّخ اٌَشٚف دٚس أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

ٚالأصِبد، ٚل١بِٙب فٟ اٌزٛافً ِِ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ، ثبلإمبفخ ٌذٚس٘ب فٟ ثش، 

ٚٔؾش ٚاٌم١بَ ثبلأٔؾيخ أٚ اٌجشاِظ اٌزٟ ِٓ اٌّفزشك أْ رْٛد ٔزبئغٙب ثبٌّٕفْخ ٍّٝ 

ِّخ فٟ  ليبُ اٌز١ٍُْ، ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٚئ٠ّبًٔب ثأ١ّ٘خ دٚس ثشاِظ ٚأٔؾيخ اٌْلالبد اٌْب

اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ٚاٌّؾبفَخ ٍّٝ اٌغلاِخ اٌقؾ١خ إٌفغ١خ ٚاٌغغذ٠خ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ  ٔؾش

 ثميبُ اٌز١ٍُْ، رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ث١بْ:

  ٌِّّٟٛخ فٟ ر١ّٕخ ا أ١ّ٘خ ِٛمُٛ اٌذساعخ اٌزٞ ثؾش فٟ دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْب

 اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ.



 دور انؼلاقاخ انؼايح فٍ َشر انىػٍ انصحٍ نذي انؼايهٍُ                                              

976 

 ِّخ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ رُْذ ٘زٖ اٌذساعخ الأٌٚٝ اٌزٟ ث ؾضذ فٟ دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْب

اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ، ؽغت ؽذٚد ٍُّ اٌجبؽش، ؽ١ش أْ وً اٌذساعبد 

 اٌغبثمخ رٕبٌٚذ اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌيلاة ١ٌٚظ اٌْب١ٍِٓ.

  ِٓ رٛفش ٌٍّغإ١ٌٚٓ فٟ اٌغبِْبد ِٚإعغبد اٌز١ٍُْ اٌْبٌٟ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ اٌزٟ رض٠ذ

 ١ٌخ اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ.فْب

 .اصشاء إٌمـ فٟ ِغبي اٌذساعبد الإّلا١ِخ ثجؾٛس ١ٍّّخ ِزخققخ 

 راتؼاً : أهذاف انذراسح :

ِّخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ فٟ  رغْٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزْشّف ٍّٝ دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْب

١ظ ٠ٕٚجضك ِٕٗ ّذد ِٓ ر١ّٕخ اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ، وٙذف سئ

 الأ٘ذاف اٌفش١ّخ ا٢ر١خ ٌٍزْشف ٍّٝ:

ِّخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ ثّزبثْخ اٌمنب٠ب  .1 اٌىؾف ّٓ دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْب

 اٌقؾ١خ ِٚغبّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ.

ِّخ ِٚب رمذَ ِٓ سفذ دسعخ ا٘زّبَ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ثجشاِظ اٌْلالبد اٌْب .5

 ٍِِْٛبد ؽٛي اٌمنب٠ب اٌقؾ١خ.

اٌزْشف ٍّٝ دسعخ اّزّبد اٌْب١ٍِٓ ٍّٝ اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رمذِٙب أعٙضح اٌْلالبد  .6

 اٌْبِخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ.

ِّخ فٟ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ  .7 سفذ اٌٛعبئً الارقب١ٌخ اٌزٟ رغزخذِٙب أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

 ِٓ أعً اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ٌٍْب١ٍِٓ ف١ٗ.

فذ ِقبدس اٌٍِّْٛبد اٌزٟ ٠ؾقً ِٓ خلاٌٙب اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ٍّٝ س .8

 ٍِِْٛبد ؽٛي اٌمنب٠ب اٌقؾ١خ.

اٌزْشف ٍّٝ الأعجبة ٚاٌذٚافِ اٌزٟ رغًْ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ٠ْزّذْٚ ٍّٝ  .9

ِّخ.  اٌجشاِظ اٌزٟ رَّٕٙب أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

ِّخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ  اٌىؾف ّٓ  الأعب١ٌت اٌز٠ّٛٛخ اٌزٟ رزخز٘ب أعٙضح .3 اٌْلالبد اٌْب

 فٟ ر١ّٛخ اٌْب١ٍِٓ فؾ١ًب.

اٌزْشف ٍّٝ اٌزأص١شاد اٌّْشف١خ اٌزٟ رْٛد ٍّٝ اٌْب١ٍِٓ ٔز١غخ اٌجشاِظ اٌزٟ رمَٛ ثٙب  .3

ِّخ ٌٍز١ّٛخ اٌقؾ١خ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ.  أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

اِظ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌزْشف ٍّٝ اٌزأص١شاد اٌٛعذا١ٔخ اٌزٟ رْٛد ٍّٝ اٌْب١ٍِٓ ِٓ اٌجش .6

ِّخ ٌٍز١ّٛخ اٌقؾ١خ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ.  أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

اٌزْشف ٍّٝ اٌزأص١شاد اٌغٍٛو١خ اٌزٟ رْٛد ٍّٝ اٌْب١ٍِٓ ِٓ اٌجشاِظ اٌزٟ رمَٛ ثٙب  .14

ِّخ ٌٍز١ّٛخ اٌقؾ١خ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ.  أعٙضح اٌْلالبد اٌْب
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 خايساً : ذساؤلاخ انذراسح :

اٌشئ١ظ ٚاٌّزّضً فٟ : ِب دٚس ثشاِظ اٌْلالبد  ٠ٕجضك ّٓ رغبؤي اٌذساعخ 

ِّخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ؟ ِغّّٛخ ِٓ الأعئٍخ  اٌْب

 اٌفش١ّخ ٚرٌه ٍّٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ِّخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ ثّزبثْخ اٌمنب٠ب اٌقؾ١خ ِٚغبّ٘زٙب  .1 ِب دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْب

 ْب١ٍِٓ؟فٟ ر١ّٕخ اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌ

ِّخ ِٚب رمذَ ِٓ ٍِِْٛبد  .5 ِب دسعخ ا٘زّبَ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ثجشاِظ اٌْلالبد اٌْب

 ؽٛي اٌمنب٠ب اٌقؾ١خ؟

ِّخ فٟ ليبُ  .6 ِب دسعخ اّزّبد اٌْب١ٍِٓ ٍّٝ اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رمذِٙب أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

 اٌز١ٍُْ ّجش ِٛلْٗ اٌشعّٟ؟

ح اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ ِٓ أعً ِب اٌٛعبئً الارقب١ٌخ اٌزٟ رغزخذِٙب أعٙض .7

 اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ٌٍْب١ٍِٓ ف١ٙب؟

ِب ِقبدس اٌٍِّْٛبد اٌزٟ ٠ؾقً ِٓ خلاٌٙب اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ٍّٝ ٍِِْٛبد  .8

 ؽٛي اٌمنب٠ب اٌقؾ١خ؟

ِب الأعجبة ٚاٌذٚافِ اٌزٟ رغًْ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ٠ْزّذْٚ ٍّٝ اٌجشاِظ اٌزٟ  .9

 اٌْلالبد اٌْبِخ؟رَّٕٙب أعٙضح 

ِّخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ فٟ ر١ّٛخ  .3 ِب الأعب١ٌت اٌز٠ّٛٛخ اٌزٟ رزخز٘ب أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

 اٌْب١ٍِٓ فؾ١ًب؟

 سادساً : فروض انذراسح

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ دسعخ ا٘زّبَ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ثجشاِظ  .1

 ٍِْٛبد ؽٛي اٌمنب٠ب اٌقؾ١خ.اٌْلالبد اٌْبِخ ٚث١ٓ ِب رمذِٗ رٍه اٌجشاِظ ِٓ ِ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ لأصش دٚس ثشاِظ أعٙضح اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ اٌز١ّٛخ  .5

 اٌقؾ١خ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ.

٠ٛعذ ّلالخ اسرجبى١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ّٟٚ اٌْب١ٍِٓ اٌقؾٟ ٚث١ٓ  .6

 اّزّبدُ٘ ٍّٝ ٚعبئً أعٙضح اٌْلالبد اٌْبِخ. 

ذ ّلالخ اسرجبى١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ليبُ ٠ٛع .7

 اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ ِٚغبّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ. 

 –اٌٛعذا١ٔخ  –٠ٛعذ ّلالخ اسرجبى١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزأص١شاد )اٌّْشف١خ  .8

ِّخ اٌغٍٛو١خ(  اٌزٟ رْٛد ٍّٝ اٌْب١ٍِ ٓ ٔز١غخ اٌجشاِظ اٌزٟ رمَٛ ثٙب أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

 ٌٍز١ّٛخ اٌقؾ١خ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ. 

 ساتؼاً : انًذخم انُظرٌ نهذراسح :

رزّؾٛس ٘زٖ اٌذساعخ ؽٛي دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ ٚدٚس٘ب 

ّزجبس أْ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ اٌقؾٟ ث١ٓ اٌْب١ٍِٓ، ٚلذ رُ اعزخذاَ َٔش٠خ الاّزّبد ثب
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أعٙضح اٌْلالبد اٌْبِخ ٟ٘ اٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌزٟ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ اٌزٟ رغزخذَ 

ٚعبئً الاّلاَ اٌّخزٍفخ، اٌزٟ رّذ اٌْب١ٍِٓ ِٓ خلاٌٙب ثبٌٍِّْٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ 

رُّٙٙ فٟ ١ٍّّخ اٌز١ّٛخ، ثبلإمبفخ أْ أعٙضح اٌْلالبد اٌْبِخ ٠ّىٓ أْ رغزخذَ 

خزٍفخ فٟ الارقبي ٚاٌزٛافً ِِ اٌْب١ٍِٓ، ٚلأْ َٔش٠خ الاّزّبد اٌٛعبئً الاّلا١ِخ اٌّ

لبئّخ ٍّٝ اٌشثو ث١ٓ ٚعبئً الاّلاَ ٚاٌّغزِّ ٚإٌَُ الاعزّب١ّخ، فأٙب ٕ٘ب رمَٛ فٟ 

ِؾبٌٚخ ٌؾشػ اعجبة اؽجبُ اٌؾبعخ ٌذٜ الأفشاد ِٓ ٘زٖ اٌٛعبئً الاّلا١ِخ، ٚاًٌّْ 

وض ٍّٝ اعبثخ عإاي ٚاؽذ ٟٚ٘ ٌّبرا ٍّٝ فُٙ اٌْلالخ ث١ٓ الاّلاَ ٚاٌغّب١٘ش ٚرش

٠زبثِ اٌغّب١٘ش ٚعبئً الاّلاَ؛ فٍزٌه ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ِٓ خلاي َٔش٠خ الاّزّبد ِْشفخ 

ِذٜ اّزّبد اٌْب١ٍِٓ ٍّٝ اٌٛعبئً اٌزٟ رجضٙب اعٙضح اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ اٌؾقٛي ٍّٝ 

اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ 
(3) 

. 

الاّلاَ فٟ أٚائً اٌغج١ْٕبد ِٓ  وبٔذ اٌجذا٠بد الأٌٚٝ ٌَٕش٠خ الاّزّبد ٍّٝ ٚعبئً

خلاي ِإعغ١ٙب ١ٍِفٓ د٠ف١ٍش ٚعبٔذسا ثٛي سٚو١زؼ، ٚوّب ٠ٛؽٟ ِٓ اعُ إٌَش٠خ، ار 

٠مَٛ ّٔٛرط الاّزّبد ٍّٝ ٚعبئً الاّلاَ، إٌَُ الاعزّب١ّخ، اٌغّب١٘ش، أٞ أْ ولا ِٓ 

١ك ٚعبئً الاّلاَ ٚاٌّإعغبد الأخشٜ فٟ اٌّغزِّ لا رغزي١ِ أغبص أّّبٌٙب ٚرؾم

ا٘ذافٙب دْٚ الاّزّبد ٍّٝ ثْنٙب اٌجْل، اٌزٞ أفجؼ ٍِضِب فٟ اٌّغزِّ اٌؾذ٠ش، 

ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌْلالبد ِِ َُٔ اٌْلالبد ِِ َٔبَ ٚعبئً الاّلاَ ع١ّْب أٚ ِِ أؽذ 

اعضائٙب ِضً اٌقؾف اٌشاد٠ٛ اٌزٍفض٠ْٛ
(3) 

. 

ٍّٝ الاّلاَ ٚرْشف ّلالخ الاّزّبد ٍّٝ أٔٙب اٌْلالخ اٌزٟ ٠ْزّذ ف١ٙب اٌغّب١٘ش 

ٍّٚٝ ٚعبئً الأّلاَ ٌٍؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ١ِْٕخ، ٚرغْٝ ٚعبئً 

الاّلاَ اٌٝ رؾم١ك صلاصخ أ٘ذاف ٟ٘ عِّ اٌٍِّْٛبد ٚرٕغ١مٙب ٚٔؾش٘ب، ٠ْٚزّذ 

اٌغشك الاعبعٟ ٌَٕش٠خ الاّزّبد ٍّٝ ٚعٛد ّلالخ رفب١ٍّخ ث١ٓ ٚعبئً الاّلاَ 

ؾ١ًٍ ٘زٖ اٌْلالخ ٠ّىٓ فُٙ ٚئدسان رأص١ش ٚعبئً ٚاٌغّب١٘ش ٚاٌّغزِّ، ِٚٓ خلاي ر

الاّلاَ ٍّٝ اٌّغزِّ ٠ٚزؾذد رأص١ش ٚعبئً الاّلاَ ٍّٝ اٌّغزِّ ثضلاصخ رأص١شاد: 

اٌزأص١ش اٌّْشفٟ، ٚاٌغٍٛوٟ، ٚاٌٛعذأٟ، ٚرأص١ش الارقبي اٌغّب١٘شٞ فٟ اٌؾمٛي 

ٍِٛبد اٌزٟ اٌضلاصخ ٟ٘ ١ٍٚفخ ِشرجيخ ٌؾذ وج١ش ٌذسعخ اّزّبد اٌغّب١٘ش ٍّٝ اٌّْ

رمذِٙب ٚعبئً الاّلاَ
(6) 

. 

اْ ّٔٛرط الاّزّبد ٍّٝ ٚعبئً الاّلاَ ٠ٙذف ئٌٝ رفغ١ش ِزٝ؟ ٌّٚبرا؟ ٠زْشك 

ئً الاّلاَ؟ ٚرأص١شاد ٘زا اٌزْشك ٠إصش ٍّٝ ِْزمذارُٙ ٚعٍٛوُٙ رفغ١شا الأفشاد ٌٛعب

ٌٍيشق اٌزٟ ٠غزخذَ ثٙب اٌغّب١٘ش ٚعبئً الاّلاَ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌؾخق١خ. فزْذ 

َٔش٠خ الاّزّبد ٍّٝ ٚعبئً الاّلاَ َٔش٠خ ؽبٍِخ، ؽ١ش رغبّذ ٍّٝ فُٙ ربص١شاد 

عبئً الاّلاَ فٟ اٌّغزِّ، اٌٝ دساعخ الاّلاَ ٚاعزخذاِٗ، فزغبٚص ثزٌه دساعخ رأص١ش ٚ

رأص١ش اٌّغزِّ فٟ ٚعبئً الاّلاَ، ؽ١ش رْىظ الارغبٖ اٌٍّْٟ اٌغبئذ فٟ اٌٍَْٛ 
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الاعزّب١ّخ اٌؾذ٠ضخ ثبٌَٕش ٌٍؾ١بح الاعزّب١ّخ وَِّٕٛخ ِشوجخ ِٓ إٌْبفش اٌّزفبٍّخ، 

١ٌٚظ ِغشد ّٔبرط ِٕفقٍخ ِٓ الأعجبة ٚإٌزبئظ 
(14) 

. 

 ًاد ػهً وسائم الاػلاو:يًُساخ َظرَح الاػر

ٚأؽبسد
 

اْ ١ِّضاد إٌَش٠خ ٚوّب ؽذد٘ب خجشاء الاّلاَ ٚاٌجؾش ّٓ ِضا٠ب ِذخً 

 الاّزّبد ٍّٝ ٚعبئً الاّلاَ فٟ:

. رشوض إٌَش٠خ ٍّٝ اٌَشٚف اٌجٕبئ١خ ٚاٌزبس٠خ١خ امبفخ ٌٍّزغ١شاد اٌؾخق١خ 1

خ اٌؾذ٠ضخ ثبٌَٕش ئٌٝ ٚاٌفشد٠خ، فبٔٙب رْىظ ا١ًٌّ اٌٍّْٟ اٌغبئذ فٟ اٌٍَْٛ الاعزّب١ّ

اٌؾ١بح وَِّٕٛخ ِشوجخ ِٓ إٌْبفش اٌّزفبٍّخ، ١ٌٚظ ِغشد ّٔبرط ِزقٍخ ِٓ 

 الأعجبة ٚإٌزبئظ. 

. اعزخذِذ إٌَش٠خ اٌذساعبد الأِجش٠م١خ، فمذ اعزيبّذ أْ رٛمؼ اٌفشٚق 5

اٌذل١مخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّزؾبثٙخ ِضً: الاّزّبد، ٚالاعزخذاَ، ٚاٌزْشك، ٚٚمْذ 

ٌزٍه اٌّزغ١شاد ٚاٌزأص١شاد؛ فبلاّزّبد ٍّٝ ٚعبئً الاّلاَ ٠مقذ ثٗ دسعخ ِمب١٠ظ 

الا١ّ٘خ ٌٛع١ٍخ ١ِْٕخ وّقذس ٌٍٍِّْٛبد ّٓ ِخزٍف الاؽذاس ٚاٌمنب٠ب ثبٌٕغجخ ٌٍفشد، 

ٚالاعزخذاَ ٠مقذ ثٗ ِْذي اٌّزبثْخ، ٠ٚخزٍف ّٓ اٌزْشك أٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زْشك 

 ٝ غ١شٖ فٟ ؽقٌٛٗ ٍّٝ اٌٍِّْٛبد.اٌفشد ٌْذد ِٓ اٌٛعبئً ٌٚىٕٗ ٠ْزّذ ٍّ

. اّيذ اٌمٛح ٚاٌغ١يشح ٌٛعبئً الاّلاَ ٍّٝ ِقبدس اٌٍِّْٛبد، ٚأٔٙب رإصش 6

ثؾىً وج١ش ٍّٝ إٌَبَ الاعزّبّٟ ٍّٚٝ َٔبَ ٚعبئً الاّلاَ ٔفغٙب
(11)

. 

. رفغ١ش٘ب ٌٍْلالبد اٌغج١خ ث١ٓ الأَّٔخ فٟ اٌّغزِّ ِّب ٠إدٞ رٌه ئٌٝ رىبًِ 7

الأَّخ ِِ ثْل
(15) 

 . 

ٚلذ اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ َٔش٠خ الاّزّبد ِٓ خلاي رفغ١ش ؽىً اٌْلالخ ث١ٓ 

اٌيٍجخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ ٚاّزّبدُ٘ ٍّٝ اعٙضح اٌْلالبد اٌْبِخ، اٌزٟ رًّْ ٍّٝ 

اعزخذاَ ٚعبئً الاّلاَ اٌّخزٍفخ فٟ ١ٍّّخ الارقبي ٚاٌزٛافً ِِ اٌيٍجخ، ثبلإمبفخ 

اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِٓ اعً ر١ّٛخ اٌيٍجخ، ثبعزخذاَ الأعب١ٌت ئٌٝ ٔؾش ٚرٛم١ؼ أؾيزٙب 

ٚاٌيشق اٌّخزٍفخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٟٛ ٚالادسان ٌذ٠ُٙ ؽٛي اٌقؾخ اٌْبِخ، ٚاٌزأص١ش ١ٍُّٙ 

عٍٛو١ب ٚٚعذا١ٔب ِْٚشف١ب، ؽ١ش ٚٚعذد اٌجبؽضخ أْ رأص١شاد ٔؾبىبد اٌْلالبد اٌْبِخ 

ثؾضٙب ٌذٚس اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ  فٟ اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ عزؾذد ِغبس اٌشعبٌخ اٌؾب١ٌخ فٟ

 اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ ِٓ ؽ١ش اٌّجبدب اٌزب١ٌخ اٌّغزّذح ِٓ إٌَش٠خ:

  ٟاٌزقٛساد اٌزٟ ٠ىٛٔٙب اٌيلاة ّٓ ّٓ دٚس اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ عبِْبرُٙ ف

 اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ِّّٛب.

 ٌذٜ اٌيٍجخ ف١ّب  ًٚ٘ ئرا غ١شد ٔؾبىبد ِٕٚؾٛساد اٌْلالبد اٌْبِخ ِٓ أفىبس ر١ٕ٘خ

 ٠زٍْك ثذٚس٘ب فٟ رْض٠ض اٌّٟٛ اٌقؾٟ؟

  رىْٛ ٌذٜ اٌيٍجخ ٚعٙبد َٔش عذ٠ذح أٚ ِغزؾذصخ ّٓ اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ثْذ ً٘

 رْشمُٙ ٌٕؾبىبد اٌْلالبد اٌْبِخ؟
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 شايُاً : الاظراءاخ انًُهعُح نهذراسح:

 َىع انذراسح:

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ؽ١ش  رٕزّٟ اٌذساعخ ئٌٝ ؽمً اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌٛفف١خ ، 

اٌزْشف ٍّٝ دٚس اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ فٟ ليبُ 

عِّ اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد ِٚؾبٌٚخ رفغ١ش٘ب اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ ، ِّب ٠غبّذ اٌجبؽضخ ٍّٝ  

ٚئ٠غبد اٌْلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرفغ١ش ٘ذح إٌزبئظ ِٚمبسٔزٙب 

ؽشرٙب ٚدلاٌزٙب ثبعزخذاَ أعب١ٌت اٌم١بط ٚاٌزق١ٕف ِٚٓ صّب ر١ّّْٙب ٚاعزخلاؿ ِإ

ٍّٝ ِغزِّ اٌذساعخ
 (16)

، ٚرزّضً ٕ٘ب أ١ّ٘خ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ وٛٔٙب رؾمك ِقذال١خ 

وّب رغبّذ ٍّٝ اٌزٕجإ ثبٌَب٘شح فٟ اٌّغزمجً، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِِ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌزبئظ 

د اٌْبِخ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ ٚاٌزٟ رغْٝ اٌٝ سفذ ٚل١بط دٚس اٌْلالب

 اٌْب١ٍِٓ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ.

 يُهط انذراسح:

رْزّذ اٌذساعخ ٍّٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الاّلاِٟ ٌىٛٔٗ ِٓ أٔغت إٌّب٘ظ ا١ٌٍّْخ ٌٍذساعبد 

اٌٛفف١خ ٠ٚغبّذ فٟ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌَب٘شح ِؾً 

اٌذساعخ
 (17)

. 

ِٟ ٠ٙذف ئٌٝ دساعخ اٌٛالِ  ٚاٌزٛفً ئٌٝ ث١بٔبد ٠ّىٓ ٚففٙب ِٕٚٙظ اٌّغؼ الإّلا

ٚففبً دل١مبً ٚرفغ١ش٘ب ٚاٌزْج١ش ّٕٗ و١ف١بً أٚ رْج١شاً سل١ّبً، وّب ٠ْشّف إٌّٙظ اٌٛففٟ 

ثأٔٗ "أعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّْزّذ ٍّٝ اٌٍِّْٛبد اٌىبف١خ ٚاٌذل١مخ ٌذساعخ 

فزشاد ص١ِٕخ ٍِِْٛخ ِٓ أعً اٌؾقٛي ٍب٘شح أٚ ِٛمُٛ ِؾذد ٚرٌه خلاي فزشح أٚ 

ٍّٝ ٔزبئظ ١ٍّّخ صُ رفغ١ش٘ب ثيش٠مخ ِٛم١ّٛخ ٚثّب ٠ٕغغُ ِِ اٌّْي١بد اٌف١ٍْخ 

ٌٍَب٘شح
(18) 

، ثٙذف اٌزؾم١ك ِٓ ا٘ذاف اٌذساعخ، ٚاٌٛلٛف ٍّٝ فؾخ فشٚمٙب، 

ٚفٛلًا ئٌٝ اعزخلاؿ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب ٌزٜ اّزّذد اٌذساعخ ٍّٝ ر١ٍٛف إٌّٙظ 

 اٌّغؾٟ ٍّٝ ِغزِّ ١ّٕخ اٌذساعخ .الاّلاِٟ 

 يعرًغ انذراسح:

٠ْشّف ِغزِّ اٌذساعخ ثأٔٗ اٌغّٙٛس ٠ّٚضً اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِٓ اٌذساعخ ثٙذف 

ر١ُّْ اٌذساعخ ٍّٝ وً ِفشدارٗ
 

،
(18)

ٚعٛف ٠زُ ريج١ك اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٍّٝ ع١ِّ  

ٍّٝ اخزلاف اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ فٟ اٌّغزِّ اٌّقشٞ فٟ ِخزٍف اٌزخققبد ٚ

 عٕٛاد خجشرُٙ.

 ػُُح انذراسح:

رْزجش ا١ٌْٕخ: "عضء ِٓ ِغزِّ اٌذساعخ، ٚرّضً ِغزِّ اٌذساعخ رّض١لًا فبدلبً، ٌٚٙزا 

٠ّىٓ ر١ُّْ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّج١ٕخ ٍّٝ ا١ٌْٕخ ٍّٝ اٌّغزِّ ثأوٍّٗ"
 (19)

. 

ٛاي اعزخذِذ اٌجبؽضخ ا١ٌْٕخ ٌزّض١ً ِغزِّ اٌجؾش لأٔٗ ِٓ اٌقْت فٟ َُِْ الأؽ

ريج١ك اٌذساعخ ٍّٝ ع١ِّ ِفشداد اٌّغزِّ َٔشاً ٌْذد٘ب اٌىج١ش، وّب أْ ا١ٌْٕخ رٛفش 
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( 744اٌٛلذ ٚإٌفمبد ٚاٌغٙذ،  ٚعٛف ٠زُ ريج١ك اٌذساعخ اٌشإ٘خ ٍّٝ ١ّٕخ لٛاِٙب )

ِٓ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ٚعٛف ٠زُ الاخز١بس ثيش٠مخ ّؾٛائ١خ ِٛصّخ ٍّٝ أسثْخ 

ٌْشث١خ الأٌٚٝ اٌمب٘شح )اٌْبفّخ(، ٚاٌضب١ٔخ اٌذل١ٍٙخ ِؾبفَبد ثغّٙٛس٠خ ِقش ا

)اٌذٌزب(، ٚاٌضبٌضخ الإعىٕذس٠خ )اٌٛعٗ اٌجؾشٞ(، ٚاٌشاثْخ ِؾبفَخ ثٕٟ ع٠ٛف ؽ١ش 

 رّضً ئؽذٜ ِؾبفَبد )اٌق١ْذ(.

 (1ظذول )

 َىضح انسًاخ انشخصُح نهًثحىشٍُ ػُُح انذراسح

 

 % ك انسًاخ انشخصُح

 انُىع
 84 544 روش

 84 544 أٔضٟ

 انسٍ

 ِٓ58-68 144 58.4 

 85.4 543 عٕخ 78 -69ِٓ 

 1688 87 عٕخ  88 – 79ِٓ 

 688 63 فأوضش 89ِٓ 

 انًسرىٌ 

 انرؼهًٍُ

 5784 69 ِزٛعو

 9583 581 عبِْٟ

 1686 86 فٛق عبِْٟ

انحانح 

 الاظرًاػُح 

 7186 63 أّضة

 9983 593 ِزضٚط

 5685 88 ِيٍك

 ،6 1 أسًِ

انًسرىٌ 

 قرصادٌالا

 6583 161 ِٕخفل

 7188 199 ِزٛعو

 5883 146 ِشرفِ

 انىظُفح

 7.8 13 اداسٞ

ٍُِْ 116 5683 

 7183 193 ِذ٠ش ِذسعخ

 5784 69 ِذ٠ش ئداسح

 744ئعّبٌٟ ا١ٌْٕخ =
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 أداج انذراسح:

 اسرًارج الاسرثُاٌ:

ّّٛخ ِٓ رْزّذ اٌذساعخ ٍّٝ اعزخذاَ الاعزج١بْ اٌزٞ ٠مقذ ثٗ: أداح رزنّٓ ِغ

الأعئٍخ أٚ اٌغًّ اٌخجش٠خ اٌزٟ ٠زيٍت ِٓ اٌّجؾٛس الإعبثخ ّٕٙب ثيش٠مخ ٠ؾذد٘ب 

اٌجبؽش ؽغت أغشاك اٌجؾش
(13) 

، ٚصُ الاّزّبد ٍّٝ الاعزج١بْ لأٔٗ ٠ْذ ئؽذٜ اٌّٛالِ 

اٌفْبٌخ فٟ عِّ اٌج١بٔبد فٟ ئىبس اٌذساعبد اٌٛفف١خ وّب ٠ْذ أداح ِلائّخ ٌّٕٙظ اٌّغؼ 

خ ئٌٝ أٔٗ ٠إدٞ اٌغشك ٌٍؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛبد اٌزٟ رزيٍجٙب الاعزّبّٟ، ئمبف

 اٌذساعخ ٚ٘ٛ ِٕبعت ٌيج١ْخ ِغزِّ اٌجؾش ٚخقبئـ ا١ٌْٕخ.

 حذود انذراسح:

ِٛمُٛ دٚس اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ٔؾش اٌّٟٛ رزٕبٚي اٌذساعخ انحذود انًىضىػُح: 

 اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ.

٠زُ ريج١ك ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِإعغبد اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ  عٛفانحذود انًكاَُح: 

 .اٌّخزٍفخ

ٟ٘ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠غزغشلٙب ريج١ك اٌذساعخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ انحذود انسيُُح: 

 .1/8/5456ٚؽزٝ  1/1/5456اٌفزشح ِٓ 

 :اخرثاراخ انصذق وانصثاخ
ٌّٛمُٛ ئْ فذق اعزّبسح رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ ٠ْٕٟ أْ رىْٛ الاعزّبسح رم١ظ ثذلخ ا

اٌزٞ رُ رق١ّّٙب ٌم١بعٗ فاْ الاعزّبسح رزقف ثبٌقذق ِٓ خلاي ل١بَ اٌجبؽش ثفؾـ 

اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ ثذلخ ِٚنب٘بح فئبد الاعزّبسح ثزغبؤلاد اٌذساعخ ٚاٌزأوذ ِٓ ؽٌّٛٙب 

ٌٍفئبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفش١ّخ ،
 

أِب ف١ُ ٠خـ اٌضجبد فأٗ ٠ْٕٟ أْ الاعزّبسح رْيٟ إٌزبئظ 

ِٕٙب ئرا رُ ريج١مٙب ٍّٟ ِبدح ١ِْٕخ فٟ أٚلبد ِخزٍفخ ،أٚ ثٛاعيخ  ٔفغٙب أٚ لش٠جخ

 ثبؽض١ٓ ِخزٍف١ٓ .

وّب ٠زُ اٌزؾمك ِٓ فذق اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ ِٓ خلاي ّشمٙب ٍّٟ اٌّخزق١ٓ 

اٌّْشٚف١ٓ ٚاٌخجشح ٚاٌّّبسعخ ،وزٌه اٌّخزق١ٓ فٟ اٌّغبي اٌزٞ رْٕٟ ثٗ الاعزّبسح 

ّٟ أٚ اٌغ١بعٟ أٚ اٌضمبفٟ ، ٚثٕبءا ٍّٟ ٘زٖ عٛاء وبْ اٌّغبي الإّلاِٟ أٚ الاعزّب

الإعشاءاد ٠زُ ًّّ اٌزْذ٠لاد اٌزٟ ِٓ ؽبٔٙب أْ رغًْ اعزّبسح رؾ١ًٍ أوضش لذسح ٍّٟ 

 ل١بط اٌّٛمُٛ اٌّيٍٛة ل١بعٗ . 

 ذاسؼاً : يفاهُى انذراسح : 

ن : وّب ّشفزٙب اٌغ١ّْخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍْلالبد اٌْبِخ: "أٔٙب ىش٠مخ اٌغٍٛ انؼلاقاخ انؼايح

ٚاعٍٛة ٌلإّلاَ ٚالارقبي ٠ٙذف لإلبِخ ّلالبد ِفّْخ ثبٌضمخ، ٚاٌّؾبفَخ ١ٍّٙب ث١ٓ 

إٌَّّخ ٚاٌفئبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌغّب١٘ش داخً اٌّإعغخ ٚخبسعٙب اٌزٟ رزأصش ثٕؾبه رٍه 

 إٌَّّخ.
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، ف١مقذ ثٗ: ٚؽذح اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ اٌزٟ رمَٛ أيا انرؼرَف الإظرائٍ

الارقبي ٚاٌزٛافً ِب ث١ٓ اٌيٍجخ ٚاداسح اٌغبِْخ، ٚث١بْ دٚس٘ب ث١ٍّْخ ٍّٝ ١ٍّّخ 

اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ٌلأفشاد، أٚ سفِ ِغزٜٛ اٌّٟٛ ٚالادسان ٌذ٠ُٙ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌقؾخ 

  .اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ ثّب رْٛد ١ٍُّٙ ِٓ فبئذح

: "٠ىْٛ فٟ لذسح اٌفشد ٔفغٗ ٚأعشرٗ ِٚغزّْٗ اٌّؾٍٟ، ٍّٝ انىػٍ انصحٍ

ٍٍِّْٛبد ٚفّٙٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب ثيشائك رْضص اٌزّزِ ثقؾخ ع١ذح اٌٛفٛي ٌ

 رقٛٔٙب" )َِّٕخ اٌقؾخ اٌْب١ٌّخ.

، ف١مقذ ثٗ: الاعشاءاد اٚ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد أيا انرؼرَف الإظرائٍ نه

ٔز١غخ ِب ٠زُ اٌزْشك ا١ٌٗ ِٓ ٍِِْٛبد ِٓ ٚعبئً الاّلاَ اٚ اعٙضح اٌْلالبد اٌْبِخ، 

 دٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌضمبفخ ٚاٌّٟٛ اٌقؾٟ ِٓ أعً اٌغ١ش ٔؾٛ َٔبَ فؾٟ ِزىبًِ.اٌزٞ ٠إ

 ػاشراً :  َرائط انذراسح : 

 أ ـ َرائط انذراسح انًُذاَُح :

اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ اٌؾفبً ٍّٝ اٌقٛسح اٌؾغٕخ ِذٞ ِغبّ٘خ  أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 

% ، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ لا 33.3ثٕغجخ  ُْٔ ففٟ اٌزشر١ت الأٚيٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ 

 %.51.6ثٕغجخ 

دٚس اٌْلالبد اٌْبِخ ثبٌّإعغبد اٌز١ّ١ٍْخ فٟ ر١ّٕخ اسرجبه أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ  

% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٌٙب 88ففٟ اٌزشر١ت الأٚي ٌٙب دٚس وج١ش ثٕغجخ  اٌْب١ٍِٓ ثٙب

 % .14% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ١ٌظ ٌٙب دٚس ثٕغجخ 56.4دٚس ِزٛعو ثٕغجخ 

ىج١ْخ الارقبي اٌزٞ ريجمٗ ئداسح اٌْلالبد اٌْبِخ ث١ٓ الإداسح أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ  

ارقبي ّٓ ىش٠ك إٌّؾٛساد  ففٟ اٌزشر١ت الأٚي ٚاٌْب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌز١ّ١ٍْخ

ثٕغجخ  ارقبي اٌّإعغخ ِجبؽش ث١ُٕٙ% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ 85.8ثٕغجخ  اٌشع١ّخ

 %.51.6ارقبي ثٕغجخ  % ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش لا ٠ٛعذ59.6

اٌيشق ٚاٌٛعبئً الأٔغت فٟ رج١ٍغ اٌٍِّْٛبد ٌٍْب١ٍِٓ ثٛصاسح  أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ 

عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي فٟ اٌٛصْ  ؽغت دسعخ الارفبق ٚالاخزلافاٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ  

ث١ّٕب عبء فٟ % ، 3183ثٕغجخ اعزخذاَ ِٛالِ اٌزٛافً فٟ رج١ٍغ اٌٍِّْٛبد   إٌغجٟ

، % 3787ٚرٌه ثٕغجخ ئعشاء اٌّمبثلاد ٚإٌذٚاد ٌضبٟٔ فٟ اٌٛصْ إٌغجٟ اٌزشر١ت ا

ثٕغجخ وزبثخ ٚر١ٍْك إٌؾشاد ٚاٌزمبس٠ش  ث١ّٕب عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فٟ اٌٛصْ إٌغجٟ

ئفذاس اٌىز١جبد ٚاٌقؾف اٌّشوض اٌشاثِ  فٟ اٌٛصْ إٌغجٟ  % ، ٚعبء ف3686ٟ

 % . 9389ٚرٌه ثٕغجخ ٚاٌّمبلاد الإّلا١ِخ 

الإعشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب ئداسح اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ١ٍّّبد أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٟ  

عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي فٟ  ؽغت دسعخ الارفبق ٚالاخزلافاٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ٌٍْب١ٍِٓ 

ِٓ ئعّبٌٟ  %6181ثٕغجخ ثٍغذ ِشاعْخ ٔؾشاد ٚرمبس٠ش اٌّإعغخ  اٌٛصْ إٌغجٟ 
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رؾذ٠ذ اٌْب١ٍِٓ اٌمبث١ٍٓ ١ّٕب عبء فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ١ّٕخ اٌذساعخ، ث

%، ث١ّٕب عبء فٟ اٌّشرجخ 6489ثٕغجخ  ٌٍزأصش ثبلأِشاك ٚرؾذ٠ذ ىشق الارقبي ثٙب

ثٕغجخ ٚمِ خيخ ِغجمخ ثٙذف رغٕت الأصِبد اٌقؾ١خ اٌضبٌضخ فٟ اٌٛصْ إٌغجٟ 

ٟ ٚئسؽبدٞ ٚمِ د١ًٌ ٚلبئث١ّٕب فٟ اٌّشرجخ اٌشاثْخ فٟ اٌٛصْ إٌغجٟ % ،  3685

 % .31.6ٚرٌه ثٕغجخ ٌلأِشاك إٌّزؾشح   

ٚعبئً الإّلاَ اٌغذ٠ذ اٌّغزخذِخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ٌٕؾش أعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ  

% ، ٚفٟ اٌزشر١ت 8488ثٕغجخ اٌزذ٠ٚٓ اٌّقغش ففٟ اٌزشر١ت الأٚي  اٌّٟٛ اٌقؾٟ

ثٕغجخ د الاعزّب١ّخ ِٛالِ اٌؾجىب% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش 78ثٕغجخ  اٌّذٚٔبداٌضبٟٔ 

% ، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ ٚالأخ١ش 61ثٕغجخ إٌّزذ٠بد  %  ، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌشاث67ِ

   %. 5685ِغزّْبد اٌّؾزٛٞ ثٕغجخ 

ِذٞ ِمذسح اٌْلالبد اٌْبِخ ثبٌّإعغبد اٌز١ّ١ٍْخ ٍّٝ رٍج١خ  أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 

% ٚفٟ اٌزشر١ت 6383 ففٟ اٌزشر١ت الأٚي ُْٔ ثٕغجخ الاؽز١بعبد اٌقؾ١خ ٌٍْب١ٍِٓ

 %  .5888% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش أؽ١بٔبً ثٕغجخ 6883اٌضبٟٔ لا ثٕغجخ 

أعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ِذٞ ٚعٛد رٛافً ث١ٓ اٌْلالبد اٌْبِخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ  

% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ 7586ففٟ اٌزشر١ت الأٚي ُْٔ ثٕغجخ  ِِ اٌّإعغبد اٌقؾ١خ

 %.5485اٌزشر١ت اٌضبٌش لا ثٕغجخ  % ٚف63.8ٟاؽ١بٔب ثٕغجخ 

 ؽغت دسعخ الارفبق ٚالاخزلافاٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ثبٌٛصاسح   أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ 

البِخ إٌذٚاد اٌقؾ١خ ثبٌّإعغخ إٌغجٟ  اٌٛصْفٟ   اٌّشوض الأٚياؽزٍذ ّجبسح 

الا٘زّبَ ثبٌشّب٠خ اٌقؾ١خ %. ث١ّٕب وبٔذ ّجبسح 34.6ٚرٌه ثٕغجخ  ثيش٠مخ ِغزّشح

% ، ث١ّٕب عبء فٟ 33.6فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌٛصْ إٌغجٟ ٚرٌه ثٕغجخ  ْب١ٌٍٍِٓ

ثٕغجخ  ر١َُٕ ؽّلاد وؾف دٚسٞ ٌٍْب١ٍِٓ ثبٌّإعغخاٌّشوض اٌضبٌش فٟ اٌٛصْ إٌغجٟ 

اٌّشوض اٌشاثِ فٟ اٌٛصْ  اٌّغبّ٘خ فٟ ٔؾش اٌضمبفخ اٌقؾ١خ% ، ٚاؽزٍذ ّجبسح 3685

 %. 35.8إٌغجٟ ٚرٌه ثٕغجخ 

ارجبُ إٌقبئؼ ٚاٌز١ٍّْبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌْلالبد اٌْبِخ زبئظ اٌذساعخ اٌٟ ِذٞ رؾ١ش ٔ 

ثٕغجخ ُْٔ  % ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضب7785ٟٔففٟ اٌزشر١ت الأٚي ئٌٟ ؽذ ِب ثٕغجخ فٟ 

 %.19.4ثٕغجخ لا   % ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش6683

ٍْلالبد ّٓ ٚعبئً اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ٌِذٞ سمٟ ١ّٕخ اٌذساعخ أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ  

% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ اٌٟ ؽذ ِب ثٕغجخ 7783ففٟ اٌزشر١ت الأٚي ُْٔ ثٕغجخ  اٌْبِخ

 %.1383% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش لا ثٕغجخ 63.8

 الاعزفبدح ِٓ اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ٌٍْلالبد اٌْبِخ ثٛصاسح ِذٞاعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ  

%  ، ٚفٟ 8588ثٕغجخ اعزفذد ثيش٠مٗ ِزٛعيخ  ففٟ اٌزشر١ت الاٚياٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ 
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% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش اعزفذد 5986اٌزشر١ت اٌضبٟٔ اعزفذد ثيش٠مٗ ع١ذٖ ثٕغجخ 

 %.5186ثيش٠مٗ م١ْفخ ثٕغجخ 

ٌٍِّْٛبد اٌقؾ١خ اٌّىزغجخ ففٟ اٌزشر١ت الأٚي ٍِِْٛبد ّبِٗ رٛمؼ ٔزبئظ اٌذساعخ ا 

 % .5588% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٍِِْٛبد خبفٗ ثٕغجخ 3388ثٕغجخ 

ريج١ك اٌٍِّْٛبد اٌقؾ١خ اٌزٟ اوزغجزٙب ِٓ ئداسح  ٔزبئظ اٌذساعخ ِذٜ اعفشد 

% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ لا ثٕغجخ 8588ففٟ اٌزشر١ت الأٚي  ُْٔ ثٕغجخ   اٌْلالبد اٌْبِخ

7388. % 

أْ ٍِٛفٟ اٌْلالبد اٌْبِخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح  أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ 

% ٚفٟ اٌزشر١ت 8183ففٟ اٌزشر١ت الأٚي لا ثٕغجخ  ْب١ٌٍِٓز١ّٕخ اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌٍ

 % . 5688% ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ُْٔ ثٕغجخ 5783اٌضبٟٔ ئٌٝ ؽذ ِب ثٕغجخ 

ِغبّ٘خ اٌٍِّْٛبد اٌقؾ١خ اٌزٟ رٕؾش٘ب اٌْلالبد اٌْبِخ ِذٞ   أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 

ي ِٛافك ثٕغجخ فٟ اٌزشر١ت الأٚثفب١ٍّخ فٟ وغت صمخ اٌْب١ٍِٓ ثبٌميبُ اٌز١ٍّْٟ 

6583 . % 

 ب ـ َرائط فروض انثحس :

أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ صجٛد فؾخ اٌفشك الأٚي  ثٛعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ  

ِّخ ِٚب رمذِٗ رٍه اٌجشاِظ  ث١ٓ دسعخ ا٘زّبَ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ ثجشاِظ اٌْلالبد اٌْب

 ِٓ ٍِِْٛبد ؽٛي اٌمنب٠ب اٌقؾ١خ.

د فؾخ اٌفشك اٌضبٟٔ ثٛعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ صجٛ 

لأصش دٚس ثشاِظ أعٙضح اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ اٌز١ّٛخ اٌقؾ١خ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ 

 اٌز١ٍُْ.

أعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ صجٛد فؾخ اٌفشك اٌضبٌش  ثٛعٛد ّلالخ اسرجبى١خ راد دلاٌخ  

ٍّٝ ٚعبئً أعٙضح ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ّٟٚ اٌْب١ٍِٓ اٌقؾٟ ٚث١ٓ اّزّبدُ٘ 

 اٌْلالبد اٌْبِخ.

أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ صجٛد فؾخ اٌفشك اٌشاثِ  ثٛعٛد ّلالخ اسرجبى١خ راد دلاٌخ  

ئؽقبئ١خ ث١ٓ دٚس ثشاِظ اٌْلالبد اٌْبِخ فٟ ليبُ اٌز١ٍُْ اٌّقشٞ ِٚغبّ٘زٙب فٟ 

 ر١ّٕخ اٌّٟٛ اٌقؾٟ ٌذٜ اٌْب١ٍِٓ ثميبُ اٌز١ٍُْ.

اٌفشك اٌخبِظ  ثٛعٛد ّلالخ اسرجبى١خ راد أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ صجٛد فؾخ  

اٌغٍٛو١خ(  اٌزٟ رْٛد ٍّٝ  –اٌٛعذا١ٔخ  –دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزأص١شاد )اٌّْشف١خ 

ِّخ ٌٍز١ّٛخ اٌقؾ١خ فٟ ليبُ  اٌْب١ٍِٓ ٔز١غخ اٌجشاِظ اٌزٟ رمَٛ ثٙب أعٙضح اٌْلالبد اٌْب

 اٌز١ٍُْ.
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 ض ـ ذىصُاخ انثحس: 

ثّٛاسد ثؾش٠خ ِزخققخ ثبلإّلاَ اٌغذ٠ذ ِٚٓ رٚٞ رْض٠ض لذساد اٌْلالبد اٌْبِخ  .1

اٌخجشح ف١ٗ ، عٕجبً ئٌٝ عٕت ِِ رْض٠ض لذساد اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ ِٙبَ اٌْلالبد اٌْبِخ 

 خبفخ ٍّٝ ِغزٜٛ ِمشاد اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ .

ر١ٙئخ الأعٛاء اٌزي٠ٛش٠خ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارقبي فٟ ألغبَ ٚدٚائش اٌْلالبد  .5

ٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي ّمذ ؽٛاساد ٚٚسػ ِزخققخ ٌزيج١مبد اٌْبِخ فٟ ا

الإّلاَ اٌغذ٠ذ ٚاٌمذساد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب فٟ رؾم١ك ٍٚبئف اٌْلالبد اٌْبِخ 

 ثاعبدح ٚؽشف١خ .

اًٌّْ ٍّٝ اعزضّبس ريج١مبد الإّلاَ اٌغذ٠ذ ِضً اٌف١ظ ثٛن ٚاٌز٠ٛزش ٚالأغزغشاَ  .6

بىبد اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍغّٙٛس اٌخبسعٟ ٚاٌقؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ئثشاص ٔؾ

 مّٓ اٌؾذٚد اٌّزبؽخ ِِ الأخز ثبلاّزجبس ىج١ْخ ًّّ وً ِإعغخ .

اٌؾشؿ ٍّٝ رؾف١ض اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي فٟ اٌْلالبد اٌْبِخ ٍّٝ ري٠ٛش لذسارُٙ  .7

 اٌزم١ٕخ ٚاٌف١ٕخ ٚٚمِ عذٚي صِٕٟ ٌزم١١ُّٙ ِٚىبفأح اٌّز١ّض ُِٕٙ ِبد٠بً ٠ِْٕٛٚبً .

بؽخ ١ِْٕخ مّٓ خيو اٌّإعغخ ف١ّب ٠زٍْك ثزي٠ٛش لذساد اٌزٛافً رخق١ـ ِغ .8

ٚرؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّإعغخ ، ٚرخق١ـ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌٙب ، 

 ٚرأ١ً٘ وبدس ِزخقـ ٌزٌه .
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