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 الملخص:
هدددال حث تدددد دتا دددا ئي  حجتمددد الم حرس لددد ة  حملددد  د ثلجماددد  تازددد  حث دددجئ ح  ل   ددد   ددد   مددد ئ  

   ث دددددددايمي حث زهددددددد ل حم هدددددددجي  دددددددخد ح   ززددددددد    يث تا ددددددد   ثددددددد  ح ددددددد  اح  حمددددددد    حثادددددددا   حث     ددددددد

( زدددددا   يددددد   ه  ددددد  %91.9( ز دددددجئ   يثددددد  دل دددددي  34حثوصددددد لم  يل ددددد  حث تدددددد  )ددددد     ددددد   وحز ددددد   

حث ا يس  أ     ح خاز  حرس ل     حث لاث :  حثاد هج     د و   يد   د  حمفدجحل(  ة ززد  حم هدج  

  يدوصددها ة دد     1/9/2022حتدد   22/8/2022 ثلجمادد  حجثرونية دد  زددا ي ددا ل اددا  ئح  حث تددد  

حث تددد ي دد   د حردةدد ت ةتددو دددايمي حث زهدد ل ح  دد زب   دد م هج   لهددز  دد   اح  دد  حثون خدد   )دد  حثل ثددز 

حم هدددجي  يدادددا ل  ئيح  ز   ددد  دجحةددد  د ل ددد  حثادددا ح  حر  ج  مددد   ددد  حم ددد وي ح  لددد ة   يمه  ددد  د ل ددد  

ح       حم  وي حث جئي يح  ل ة    ثل ز   اد   )  حث وح   حث  سدي  حرس لد ة   د  حثاا ح  حج ا

  دوح ج حث وح   حث  سي  
ً
حم  وي ح  ل ة   ثل د ل   حثاا ح  حر  ج  م     حم  وي حث جئي   ي تخنح

 بددنحد حرس لدد ة   دد  حم دد وي حث ددجئي  ي ث ددج حث تددد  د حمادد  لا  حث جئ دد  يحم    دد   ح  ل   دد   ز

 ن ز حمئيح  حم     حثت   لرا ح   احز     ا زل   د  لجماد  تازد  حث دجئ ح  ل   د   ي دازا 

   دد  حث تددد  ددائ زددا حماونحدد   حث ت  دد  ثتمدد ئ  حثاددا ح  حث     دد    دد  دددايمي حث زهدد ل   لدد   ددا  

 زدددا حماونحددد   حم ددد ا ه   هلددد  ي ددداحئ زت دددوي ة دددجي  دددا د  يدأه دددي حجتمددد
ً
   خد حث ددد ح خد  دددائح

 .    لجح   يد   ذ بز    للا    ثه زجل  )  حث ا     حلمخ ه  

ئي  حجتمدد الم حرس لدد ة   تازدد  حث ددجئ ح  ل   دد   حثاددا   حث     دد    دددايمي  الكلمااات المفتاحيااة:

 حث زه ل حم هجي  ح   زز  .
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A BSTRACT: 

       The Aim of the Research is to determine The Role of a Practicing Social 

Worker to Case work the Collective in Increasing the Competitiveness of 

Internationalizing Azhar Education between Universities, To achieve this, 

The descriptive approach was used , and The Research was applied to a 

sample of (34) Individuals, which represents (91.9%) of the faculty members 

in the three social work departments: (Cairo, Assiut, Tafahna Al-Ashraf) at 

Al-Azhar University, and the Electronic search Tool was applied from 22 

/8/2022 Until 1/9/2022, The Results of the Research Concluded that the trend 

towards the Internationalization of University Education in Al-Azhar 

requires at its beginning to focus on the Azhar Student, and to provide 

professional Roles that take into Account the development of Innovative 

Capabilities at the collective level, followed by the development of creative 

abilities at the Individual and Collective levels, and then help him with 

Psychosocial Compatibility at the Collective level, then The development of 

Innovative Capabilities at the Individual level, and finally The availability of 

Psychosocial adjustment at the Individual level, The research showed that 

Individual interviews and group discussions are Considered the most 

appropriate Professional tools that can be used when Practicing Case work 

the Collective Method The Research Sample presented Number of Research 

proposals to increase Competitiveness in the Internationalization of 

Education. The Researchers also presented a Number of future proposals, the 

most Important of which is the preparation of theoretical content for Studies. 

Continuously qualifying Specialists, Executing missions for students. 

Keywords: Social worker, Case work the Collective, Competitiveness, 

Internationalization of Al-Azhar Education, Universities. 
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 المقدمة:

 ص ح حره ل     ثثني  حثب جم  يح ت ل  ه  زا حثيجي م   ح ح ل   ث اا  ي ق   
حلم  لز  ؛ يح د ية    وح ج زا   خد    صج حلم  لع   جحئ ز لخ  ا يز ا خد د  ج ز  وم   

حث  ز   ن  ي ص ح حث   ق  خد حمزل حم ااز  ي  ئحئ ل حثز    زا  ة   أ جحن ل حثز ئ خد    زة ل  ي   ث
حره ل     ثز مج    ج يث    )  ز  دل هر  حلم  لز   زا  اول ز ا   يز  رج    زه    زا 

حثب جي  زج ح م   يمةز دتيمات  جي ز  ةاح  زة ر  ح ح     يحثت  زا   ن   زة ل حث زه ل  
 زا  سي 

ً
حثاا    )  يحثذي  ص ح ر    ج     هاح    )   ؤم  زته    ي ي ه ل  ؛  ي  ص ح   م  

حث ا   يحث    س؛ ثذح  زا دايمي حث زه ل حثز    زلهز زز صج   ت ال دلومج حم  وز   ت ص  
ي حثللاب حثوح ا ا ح لم   ه ل     خن  )  ز  وى حثز ثل م  ث  زا  ي د دايمي حث زه ل يد اُّ

للاب داح     ي ة        دت خد حثزوح ا حر  م ئ    يسوئ  حث زه ل يحث تد   ل ع حث
 يحموث خد.

   هغ  ي  
ً
 ف    يحم  ح  حدت ئ ح   زز   حثزجب    د  ائ للاب حث زه ل حثز      م  

  يدل ي ح   زز   حثزجب   280٧٧( زلا خد ل ثز  زو  خد  )   20٧
ً
(  ثف س زز    م  

( 52٦( زه ود ل ثز  زن ل ةتو 5,5يصي يسل    حثذ ا  ا  ود ت  ج  هاحن ل    ي ا ٪(4,2زن   
٪(    حثو ا حثذى ت  ي ف     ح   زز     ثايل 9,٦ ثً   زا حثايل حثزجب     ل   ز ئل  

 إد حثزائ حجسل    ثل  زز    )2018(يي اً  جحم  ح       (  ثف يح ا30٦حثزجب     ثن زا  
( س زز  28٦(س زز  حجوز    (2٦4(  زا   ن   11٦4يحمز ها    حثايل حثزجب    هغ حوح    

( زؤ    تزه ل    تجى     حثو ا حثذى  هغ      ائ حثللاب ٦1٦ ص     جض    ي    ت
ز ح حثبنة ز  ح خ ص   ردت ئ حمي يبلم   ل ( زه ود  11,52ح   زز خد يللاب حثا ح    حثزه      

( زه ود ل ثز س زب   ي يبلم حث جص  ثهزيش يحثا ح        ض  س ب   ما  دونحيح 1,5  ثن زا 
 (. 2020 حثلوخ   ثلاث   ي   بز   ف ج خد 

ي ا  ثتزا حث تا           حث زه ل حثز       زمج حث ب  ثه لو  تلل    ل  و    
  ملم  حثاي  (  حت    وح ج د   س    ج ئي  ح   زز     ده    ز له    حث  ل   حر  م ئ   

؛ ير  ة   ث ج  بزض حثا ح    (14  2012يحرس ل     يحث  ئ    ي ح   حث زه ل حثز     لمج  
: ضزف ح   وئ   يسوئ بزض حمزو    ث ايمي حث زه ل يزن  (2015دراسة مصطفي ) ز ي: 

حم ذيث  يحمخ حة    حلمحائ   يح  ا ئ تلوح  س ئ  رس ذحب حثللاب حثايث خد ييسوئ حث ن   
د للابلم يه جي يث  لم  حم      حثلا ز  ر  ا  ث ل  يزز ة   بزض ح   زز   حممجم  زا درا

   ضآث  حمن ل  حثللا     ح  حمبز ئ حثايث    يتهو زز ل حماج ح  حثا ح    زا حث زا حثاي ي 
ضزف ح ت  ب حثهغ   حمس ب    زل   ؤئي ي   صزوب  تز زي حثللاب حممجمخد زع  جحز  ئ ح    ي 

  ي ح حمول  )   جص ثها ح      ح خ  ج  يضزف      
ً

 .حث ز    ح خ  س     ثن دايملا

 حا  هل حث تا    حثربنى حثت  دوحس  ح   زز      حمث    حث  ث    ييزا حث ايمي
   يس موحس   حث أثخنح  حم لاحا  ثهزوم   زا تلال حثا    بزله    يح    

ً
       ت زاتلا

ز  وز  يزاموئ  جض    حثل بع حثاي   يحم زائ حث ا      )   ه    ي له    يز جس   
  ي ا ح  بن "حث ون جو" حث ايمي  هل حث تا    حثربنى (٧4  200٧حث زه ل ح   زب   حثع م   

حثت  دوحس  حث زه ل حثز            ت  ل  زلا ز     حثاجد ح ح ئي يحثز جما  يم لهز حث وس  ةتو 
ثاي   ثهله   ي  ي   حرة   ح يحث   ئل حث ا    يحم      حثزهل   يحث ت    يإئح   ف ود ح حجحك ح
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ه    حث ا يس يبجحز  حث ز يد حث زه م  يحث تث  حم ونك يد ز ي حد       حث و ز  يحث ز يد 
يحث جح   زع ح   زز   حم لخ     يحرثو ح    مز  خن يحمل      ح   ا  حث   ا     ح   زز   

   ) 2005Zaharia& Gibert( (  يهذح ز  دوصها يث   ئ ح  88  2002حم ااز  يحثزجما    وض   
  أة   وسا ح د     خد حث ايمي يدتا   حث        يحثجم ئ  حثز م   ثل  زز  .

(  اي   دايمي حث زه ل حثز    2021( حت   2014ي ا حه لا زمج تلال      
  ذث  زا ي مج حث زه ل حثز     حت   ص تا ثا    حث ايمي يحث تول 

ً
حلمخ ه    يصا  داجمجح

 زا  هاحل تل  حث لومج    زمج  ي ا  ا  حث و ع    ين    ثهز 
ً
م   ضجي   زلح   ي ص ح يححاح

 جيع ثل  زز   حمس ب    لمج ز ي: ين     جيع    زز    س ب     ثز صل  حجئح م  يزن    جع 
    س زز  حمزخن يئيح ئ حثر ا    هخند و  ئف  ج حثبن ل ة  ... يغخنه   زا  سي حم      حثز م

 (.2021يحثاتول      ثل حثذك   حرصل  ة  يدلو ت   زا  

يم ضح زل       د دايمي حث زه ل ح   زب  دوس  ئي      لهز تغ خن    ز  وز  حث زه ل         
س زز   زمج  يحثت  زا   ن   س زز  حم هج حث جمف حثت  دل     ا غخنه   ةلز    خد دا يس 

ث ا        ك    حث  مم    يهو ز   تما زا دلخ ه  حث    سي     يتزه ل حثزهو  حث ج    يح
  خد ح   زز  ؛ يح د  ل ي حثز مج حثب جي 

ً
 ي  م  

ً
 يإ ه ل  

ً
 ي   حث ايمي ثه زهل زته  

يحم ل ي    حم    حث زه م    حثل ثز ح   زب  حم هجي( حثغ    حم  غ   زا داا ل  جحز  حث زه ل  
 ث  ز ول  زه    ج ت حه ل   

ً
حث تد  )  حثل ثز حم اع يحم  رج    حما   حميل   م     جئح

 
ً
ي غ    يحدة ه    لرا حر    ئ  زن       له    حث    س ح   زب   زع زجح    كوة   يوح
  ت ز ي   زةلو    للا     ل  د       ن ل   حثت  ت  ع ز وث  ي غ  د  يحدة ه د  حثشخم  ؛ 

د زا تلال د مم ل  حثا    يحم ل ي    تاز  حث جئ يتاز  ح  ل    كأحا ثذح   ب  حث  ح خ
لجق ح خاز  حرس ل     داا ل بزض حمئيح  حم     حثت   لرا زل   ت   زا تلال زل     تاز  
حث جئ ح  ل     ك دة ت زز صج     م ئ  حثاا   حث        ثهللاب    ح  وحةز حث  ث  : حث وح   

 ة   حثاا ح  حج اح     حثاا ح  حر  ج  م (  ث    دايمي حث زه ل حم هجي  خد حث  سي  حرس ل
  )  يس   ة ج   ي   ه    حث ا يس  أ     ح خاز  حرس ل      ة زز  

ً
ح   زز    ح  ل ئح

 حم هج. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة لأهمية القدرة التنافسية لتدويل التعليم:

 زه ل ح   زب   يث ون  لومه  زا حثتزا  د د تلي ز  وث   ية  ج ح   ئ  زؤ     حث
حمزت    أفج ل سا ا  زا در وثوس   حردم ل  حمزج   يةاه  ؛ ير  ة  زع  جي  ث هج  حثزوم 

يحمزهوز    يسا  ة        يضع د   سي  زع ز  وز   سا ا  ثهلزج    يحث تد  ا آث د   
   حث زه دل  زي  يحث زد يد  بن ح حايئ حثول     يب ذح س   حث ايميسا ا  ثه ر ف زع حث لومج حث  

يح خاز   ح   زز    لاتي يي  ه  ثه ر ف زع حم غخنح  يحث تا    حثز م   حلمح ل     ا 
حثز     له   يض    ثزوحزي ئيث    ي يث  ف  حث زه ل يبذث  ح  بن دايمي، (14  201٦ح ح  ظ 

ن دراسة حسي ث جد    يهذح      زع ز   ,pp.2003(Knight,2,3 ( حث زه ل حثز     ي ز  ة  
(   ة   ةز  )  ح   زز   حممجم  يضع         ت    يحل    رجي  ي ؤم  ز  ا ه   2007)

 ف زه  ثاي ه  ث تا    هاح       ثي حث غخنح  حلمحه   يحثز م   حثت  دوحس  حث زه ل حثز   .

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
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  المكونات الأساسية لتدويل التعليم الجامعي:

 ا   حم      حثز م   يسذب حموحهز  ز لا حمزج    دايمي حث زه ل ح   زب   )   
يحثللاب حمس ةز  يدلومج  جيع ح   زز     ئيل  تجى  يد  ئل ح خبنح  زع حثللاب يحما  خد 
يحجئح    يدايمي حم  ه  حثا ح    يحم ت ث  يدتا   فجحك    خد س زز    س ب    ي 

 ي ز  ة    زل    حم    ايد   ي )  ح   زز  ية  ج تاز    (Knight, ,2004,pp.5:31)زته  
  ل    بن زا ده  حثت   زلون   ثل  زز   حم  ثج   ي د دن   تاز ت   يز  ة ت     جه     ي زا 

دراسة بلقايد   يهذح ز    اد  (Hoffman ,2014,p.407 )حمؤ     حمتجى حم      ث   
    دتا   حمخ      مج ب جي  هزز  د دايمي حث زه ل   لهز ي احئ يدجوما(، 2014)

ً
 ه ز 

ً
ئي ح

حث        يحلمح      ه   ؛ مة  ر  ؤثج ز  فج   )  حمخ   حث       ؛ يثرا    هل      ع  ا ح  
يز   ح    جحئ حمؤ     يدت خد زؤفجح  حمئح   حجة  س    داه ي حث ج ث ف  ح  وئ   حج احع 

 .يحر  ج      ع حثر   ح 

  د مم ل  حثا    ثلجمات  تاز  حث جئ يح  ل    كأحاي يملرا ثه  ح خد    ضو
لجق ح خاز  حرس ل      ي ي ح  د  ي د   س حا الم  رلا    ح ت ل   حثز مج حثب جي 
يحم ل ي     حثل ثز ح   زب ( زا تلال  ت     حث ي   حم  ت   يحم   اح  يحمئيح  حم     حث جئ   

 ا حد  حج اح    يحر  ج  م  يدتا  ث  حث وح   حث  سي   يح  ل      حثت  ت   ات  )  د ل  
يحرس ل ة    ا د      زع    جحئ آتجما   يت ص  ي ح ك ةوح زا  ي    يثا     ز  ه  ؛  ثذح  زا 
حجم    ل  ه ل دايمي حث زه ل ح   زب  زلهز  ةز زجح  د    ا داا ل  ئيح  ز    ثللاب س زز  

  ز  حد ذد  ح   زز   يحثايل حم ااز  زا  ن ل    هلا    دت خد حم هج  يزع زجح    زجحسز
حثاا   حث         ةوحةز حث وح   يحج احع يحر  ج      للاب    يحا  زا يسوئ  ةو    ن   يبخد 
ح   زز   حلمحه   يحثز م    ث    دايمي حث زه ل  يزع زجح    حث ال حثز   زا ز جس   حث زه ل 

  ج  ز    جي زتو   أد ( 2020دراسة الحبش ي)  يهذح      زع ز   ث جد  زا س زز  حم هج
    حثل ثز ح   زب  يإ احئت  ييص     أة  

ً
د       ح   زز   حره ل     ثز مج حثب جي زل لا

  د ز ل  رجي يزما  حج احع  يحث تاي  ي غل  ث  ز  حل ه  ك دانلم    ز  وى تجم  ح   زز  
ي    د ئي  حجئح   ح   زز   (، 2021وتوصلت دراسة سالم، الدهشان)      يدتا   حمخ   حث   

   تزتمت حثوة   ل له    دايمي حث زه ل   زه    م له    حجئح م  حث    ل    ن ج حثوة  حث ا    
ث ايمي حث زه ل ح   زب  ي وح ات  يبأ ي   ه    حث ا يس   اا ل ئي ح  تزجم     ا  هل   

حث زه ل  يدلومج  جحز  حث  ل   حم      يب م له    حم زها    ثللاب   اا ل ئي ح  دل    دايمي 
دا مب   ث  ل   حثهغ   حمس ب   ثاى للاب ح   زز  زع حرح   ظ   ثهغ  حثزجب    يداا ل ئي ح  
  ج   ب حثللاب حثر      حم      ثه ز زي زع دا     حمزهوز   يحث ر وثوس   ح حا     ي  ل

  زه    ث تد حثزهم   د اا ل ئي ح  دو وم   ا  هل   دايمي حث زه ل    ت   ي حثن ج حثاي   
 .ثلأ ت ث حثزهل      زةلا    م    يدلومج حمز زي حث ت   

 بعض النماذج العالمية للتدويل التعليم الجامعي: 

( ب ال ي  ز  حث ز يد  خد 1995حةله  حثبنة ز      برنامج التعاون بين المجتمع الأوربي وكندا: 
حلم  لزخد    زة ل حث زه ل حثز    يحث ا مز يدتائ  هاحل حثبنة ز            وح  حدم ل ن ل  
 خد   جحئ يزؤ     حلم  لزخد حمي بلم يحثر اي  يئ ل حم جي    حث           حث توث 

ل ثه توث حثللا     يزوح    حث ل  ا   يحث  جم   يدو  ع ئح ج  ح حجحك حثللابلم يحثن ج حم   ئ
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حث لو ح  ح  ا ا     حث ا مز حمهن  ئحتي زؤ     حث زه ل حثز      رفونحك زع زؤ     
دراسة عبد الحافظ)   يهذح      زع ز  دوصها يث    (Jones ,2013 , 125,126)حم ل ل يحجة  ج

  زا حردة ه   ح حا        يجي   ي  ئ  حث  ج    حث  جي حث    م  يحجئح ي ثلإ  ئ (،2016
يسجح  ئ ح   ح ث   )  س زز  حم هج   تزتمت دايمي حث زه ل ح   زب  حممجي  يك د زا زاونح ت  

 ث زجل  )  يح ع        يتلط حث ايمي    ضو  بزض ح خبنح  حمس ب  .

ي   تزتمت حث   هل هال حثبنة ز   :برنامج التعاون بين الاتحاد الأوربي والولايات المتحدة الأمريكية
يحث اجمز  خد   جحئ حلم  لع حمي بلم يحثور    حم تا  حمزجمر    يتش  ع حمن ل  حث ز ية   
حم لج ت  حول حثل ثز  يح حد  )  د  ئل ح خبنح     حث لو ح  ح  ا ا     زة ل حث زه ل حثز     

  يحث هل   ح حجوز   يحثال ع يتزتمت حث جح    خد زؤ     حث زه ل يحث ا مز يحثجيح ط حم    
دراسة   يهذح ز    اد   (Green ,Madeleine,2011,pp.19 ,20)ح خ ص  يحث      حمتجى 

 د حث وس  ةتو حمتذ  لاتي دو ز  ح   زز   زلهز زا دايمي حث زه ل حثز    (، 2019الحبش ي) 
وحصي زع حمؤ        ثي حث تا    حثز م    يحث وس    ح حجوز    يضجي   حث ز يد يحث 

 حث زه ل   زا  سي حث  ل    يحث لا     حلم  لع حثاي  . 

 مستويات وأهمية تدويل التعليم الجامعي. 

 : د اي حثل ثز  يتزتمت حث ز يد حثاي      زة ر  حث تد.المستوي الأول 

حم   يع : د اي   ي   ه    حث ا يس  يإئز ج حث زا حثاي      حم  ه   يدلو  المستوي الثاني
 حثايث    يحثبنحز  حمك ئ ل   حم ون  .

: دلومج  جحز  حث و ز   يإن     جيع ثل  زز    يح  خنحئ يدما ج حثبنحز  المستوي الثالث
  (Knight, 2008, p.8) حث زه ل    يحمن ل  يحث ز ث    ثهله   حثايث خد

بز  ز  وم          (   د دايمي حث زه ل  ةز  د  ج ت  )     2014ي ا  خد  زتلا  
يث : ين    حث ر لا  يحث ت ث    حث زه ل    يحث ز يد حمك ئ م  حثاي    ح حجحك حمك ئ م  حثاي   
ثل ثز حث زه ل ح   زب  ي   دذد   يدلومج  جحز  ي ن ل  تزه ل    ح  ل بع ئي    ا لجم  

هو  حجئح م  يحمئب يحثا ةود دايمي حم  ه  ح   زز     ايمي حماج ح  حث ا     يحث  مم   ك ثز
  هل حرس ل ع يحره ل     ثهغ   حمس ب  ... يغخن  ث .  ي 

 مميزات تدويل التعليم الجامعي: 

  ا ح ونحد دايمي حث زه ل   ث زا حث ر وثوج   زللم  ث  ل بع ت ص    حثتم ئ  
ل    ؛ ح د  زلي حث         )  حم  وي حث جئي  يزا تلال حمن ل  حثللا    حث جئ   يح  

 ئيد  ي ز ا   ي   ج  ي 
ً
 ي  م  

ً
 يإ ه ل  

ً
حث ايمي  )  حث ز زي زع      سا ا  زا حثللاب زته  

(  يمل ا ثهللاب دهالم  جحز   س ب      ز  هف حلم  ر  1088  2015زم  مف   ه    حث تخني  
  زع حمتجما  بن ح حايئ    يهو    يل    يحث ز زي ح حج ث ا ي ي  ض حث ا     يحثز ئح  حلمخ ه 

(   ل  زا زلخ حد  زوح    حث     حثزهم  ح  ا ا    د  ئل حث ا     يدتا   138  2011ة  ا  
دراسة  يصا    ز ا  حثم غ  حثز م    ل لهز    سوئ  زؤ     حث زه ل حثز     يهذح ز  

   ح ونحد ة    وز    يجي   د ن  حث زه ل حثز (، 2019(، دراسة جمال الدين )2017الفقي)
ثه ايمي  جه    يزز ها حث زه ل حثز        ؤمت   ي   ثت   ي هاح    ي ن لت   حثللا    حلمخ ه   
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(؛ ح د  ز بن حث ايمي ص   زلا ز  ثل  زز  زا ن أت   2030ث تا    ؤم  حث زه ل حثز    ثز   
 .يحت  حثو ا حثجحها

تم الم حرس ل ة  زع حثل ثز يح  ل     يملرا حثاول زا تلال ز       د تز زي حج 
حم ت ز يث    ئحتي ح حج  ح   زب    ةز  ه   زجح    حث زا حثاي    مو   ز ج زه  ح  وحةز  
حت   لرا دوح ج  ئيح  ز     د ل شي  زع حث وس  ةتو دايمي حث زه ل ح   زب   يزع زجح    حد      

تز ث ل ئحتي ح حج  ح   زب     زز  حم هج   زع ثا    حلم  لع حممجي يز    ها ت حثل ثز زا
 لمحايئ   حث تد تزا  له   حثر ف  ا حثللاب حم ا خد يحم  رجما يحث زجل  ه  ل ث  

ً
ية جح

ح خلو  حمي   يحم      ث ة ح  له   حث ايمي ثه زه ل حم هجي  يحثوح ع  د  له   حث زجل  )  
ثزله   حث  ه   يدت  ج ي   س ا   خن يلجما  ز  ل  هؤر  حثللاب حم ا خد يحم  رجما ثي ا   

ثهر ف  ن ل يحثزلي زز ل؛ ثذح  إد حث تد   ت  )  تاز  حث جئ ح  ل       وع زا حمل      
 
ً
 ح  حثز  ا حث جيع زع حث جئ يح  ل    حثت   ن م  يث    م   اد   )  دت خد  ا حد   ية جح

  ي   ه    حث ا يس  أ     ح خاز  حرس ل       حاحث  حموضوع  اا دل زجح     تذ   ح 
 ة زز  حم هج ثه وصي ي    ائ زا حمئيح  حم     حثت  دتا   حث وح   حث  سي  حرس ل ة  يدماي 
 حثاا ح  حج اح    يحر  ج  م  ثهللاب ب ال  م ئ   ا ت ل حث         ث    دايمي حث زه ل ح   زب .

 تغيرات الوسيطة بالبحث )القدرة التنافسية(:بعض الأدبيات التي تناولت الم

تز بن  له   حث    س زا حثزله    حمجد ل    ثاا   يحج حئ  يحثزتمل  زا  سي حث ة ح 
يحث لخ ؛ ثذح  تذ حث تد   ث وح   حث  سي  حرس ل ة   ل غخن ي  ط    حما   حميل؛ مة  زا 

حث زه ل  )  حم  وي حلمح)   ي حج ه م   ي  حثمزز  د داتي حمؤ    حث زه ل      حدة ت دايمي
حثز ملم ئيد  د دل ه    مج ب جي  ل ثز(   ل ع   ث وح   حث  سي  حرس ل ة     ي  ز  حثزلا    

(   د 94: 88  2008يحثاا    )  حردتحد حثشخصي     حموح ف ح ح  د     اا  يضح  حمبنيكلم  
زن   ز    مي         حث  سي  حثوساحنلم  زجححي دجوما حثشخم   د ا ل ي    ا  زتل  

حثز ل لم  يزن   ز    مي  ون  خ حثا ل يحمز  خن يحثيوح ط  يزن   ز    مي  ب    ح      حثهغوي    
حدم ث    ث زا حث ا     يزن   ز    مي  ب    حثزلا   زع ح  ل    يحلم  لع   يهو ز  نزبن  ن   

ححي ث  ح  ة       له  زا حرح   س   حم      حثت    ث وم  حرس ل      يكي زا هذت حمج 
ت جي زاوز   حث وح   حث  سي  يحرس ل ة  يد  ج دوح د حث جئ  يدلر   زا حثاا    )  حث    ي 
زع ح  ل     يدتا   حثذح  زا تلال   وث  يحر ونحل     يزا ثل  ثزز  ئيح  جث     ا حد  

    حثت  د ي بزله   حث وح   حث  سي  يحرس ل ة  ثه جئ يحرز   ل ثيوح ل   ي  ل    يزا حمف
يح       مجح    حثتح ا   يحد       ث ز ض ط يضغط غخن ز      ت زجت    خ ي يحثاه  
يح  ا ئ حث ا     زوح ف ز  و   زا ح  د   ييز بن حث زمز يحم ي ي     ج   سل    بز ن    ةزي 

  ي ثه ةا ا يحث لو  زا ة    يدا ي حلآتج  ير   تا حث جئ    حخ  زتايئ زا حث رج ي  ي دا
ت ث   زا حم ز   حث وح   حث ه ل حثذي   ب  حث جئ ثهوصول يث  ؛ ير ي ح ك ةا ح    حث جئ 

يحرضلجح    حث      حلمخ ه    يك د حث جئ   ئ   )  زوحس   حم رلا   لجما  زوضو    
 يم زل  ت    ز  اج  ه ئ     زج  

ً
      ثجض  يحج   ل  )  حثزلي يحجة  ج  يززن  هذح يز تل  

 د  هاحل حث جئ حثشخم    ةز  ر د ز  ض زع حث ال حجن  نلم زا حثوسوئ؛ يإر حاث 
حث    ض يحث ي  ب  خد  هاحل حث جئ ي هاحل ح  ل      ن أ حثمجحع   ن ل  يديلجب  له   

  د  ثجي زن   ئي     دتا   هذح حث وح   حث وح   يحث ل    ؛ ثذح تزا حم ج   يحلم  لع  يزؤ 
   )   هل   (2021دراسة النملة، السحيباني )(  يهذح ز    اد  ة     9٦  95  2012 ساي  
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دوح ج  جة ز   ؤهي للاب ح   زز  زا  اح   حرث ت ق حت  حث  جج  زع دو خن زجفا ا ي تم   خد 
  ي ا   

ً
 يحس ل    

ً
لا حثا ح    هل     خن  ثل  ةز حمك ئ م  زؤههخد م   ا  حثللاب ة    

وأظهرت دراسة حسين، عبد اليمة حماا  ثهل ثز    دتا   حث وح   حث  سي  حرس ل ة   
 د حت لال حم  وم   يحثاا ح  يحجزج ة    حث جئ   ث    لا     ث وح   حث  سي    (2011)

 
ً
 يز   م 

ً
  حرس ل ة  ير ا زا حج احئ حثز   ثه جئ  اة  

ً
 يززج   

ً
وأوضحت دراسة يد ل ل  

 د حثاا ح  حر  ج  م  د أثج   ثزوحزي حثشخم   ثه جئ يز   جد ط ب   زا ز ول   (2010 قيس
يحدة ه    ي حة  حث  حد د  يل ح   ةز حث  سي  يحرس ل ة   ل غخن  ةز حره ل      زا  سي 

  م ئ  حثاا ح  حث           دايمي حث زه ل حم هجي.

د ل   حثاا ح  حج اح     للهز  ثن    ثهل غخن حثو  ط حث  نلم  اا د  يل  ز   
   سي  ثجي زة ر  ح ح    يحث     حثب جم  حثللاب(  يزا حث زل حثب جم   د حج احع  زج 
   ل   د حم ج   

ً
  يإةل  ث   زو  نز  ئه    ةزه     ثن ي اح  

ً
زرت ز   لا  حا ُ وثا ز ا  

 
ً
ث ه ه  لومه  زا ح   ا  يد ل ت   د لهز حرة   ح ز  دجود حلمحمه  حثن      حج اح    غ ث  

  يهذح ز  (2020  هوحنلم   يدا ي حمغ زج   يحث زهل حثاح ل يح ت  ب حم   ح   يحلمح ئث   ح خ  ث  
  ي    د د ل   حثاا ح  حج اح    د لهز حثاا    )  (2016دراسة العنزي )  اد  ة     

زع دوح ج  حثشخم    حرس ل ة  ث لو   ثوح ع حمزج   يحث   خن  ي بط حث ته ي ي  حث ل    
 
ً
حج احئ حمهن  حرك ئ م   يبذث   جود حج احع ي  ه     ه  ثهل اع ثي  ل     هو     ج  ت ة جم 

  ي   يةة  ه 
ً
  حر ت     ي      ا       كوة  زا حج احة  حث  رخن  هل   د ب   ه   يزا يح ز  

 ح  ا ا .

ي ا سلزا  غه    حث زجم    حثت  د  يثا حج احع   ثن    ثهللاب  أن   ت خن ي   دوح ج 
ح  ا ا  يحجد  د   مزو  غخن حمزجي   يحث زا  ا حثلجق حث اه ا   يحث  رخن   لط ز  هف  ا 

ئ  دجديز حلآتجما  يدوح ج حث  رخن حث ةا اي يحث ز زي زع حثاي     لجما  غخن ززجي    يإ  
ز جئح  حثوح ع ب جي سل   ؛ ح د يد حج احع  هوك ين  نلم ز زائ حمبز ئ   ن         ج   

(  يم لهز ٦21  201٦ي  ز ل يز  ة   دت ل   ث  جئ يح  ا  يحمص ث  ي ا  حث  وع  حثزن ي  
 ح     حثا غخن حثللا    حمن ل     د ل   حج احع ئحتي ح   زز  دوس   حثللاب ةتو حم     

(   ز  ت  ج ح   زز  38: 2٧  2005   زج  حث  ئ    يحم   ا   حم  و   يإ  ز  حمز رجح 
  يزؤ   د  حلم  لع ز رلا  حثت  ت  ل    زز     حث ل  ا     ث توث   لرا زا تلال حثا   

ز  ل ب ال  م ئ  حم حث أه ه   حث ا مب   حثاي ح ي حث  ز   يحلمح ضجح  حث ايح     يحم     
يح  بن " ةتي   ي ح ت "  هوك حم اع   (1993 حاحئ   يحث زجل  )  زيلود حث ا     حلمخ ه  

 زرس د   ي ثلاث زةلو    زا حث ل   حثب جم   يث  دل ز   اا ح    ز    )  زا حم و ط 
ث   يز  وم     ث   زا حرثو ح    م ل   حموكه  يث    ي  زي حث تجمض يحثايح ع  ل  وم     

حثزا ا زا  Torrance  يح ونح "دو حنس" (Renzullij & Reiz ,1997)زا حج احع م  رج سا ا 
حث زجم    ثلإ احع  يح  بنت تلو  ة جح  ةتو حلم  ول يحث زا  ا حث لط حمأثول  يديل ا 

  1990 تزجم  د  ثلإ احع حمجوة   حث  ث  : حثللا    حمجية   حمص ث   حجدا د  حث   ص ي(  ح يز
18 :28.) 
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يمجي "دو حنس"  حا حثجيحئ حميح ي    زة ل حثاا ح  حر  ج  م  يحثت  دل ي حم غخن 
حثو  ط حث  ثد   د حج احع يحر  ج   ةوع زا حث  رخن  تاث   از   تي حث جئ ز جه  ئيد 

ث هج   حر  ج  (  ييز بن 28: 18  1990ح   اح  تبنح     ا  ز زهل   ي حهول زا ب   ح يز 
ز زائ  حميس   ثجوة    خن ي    له    اه   تز لا  )  زةلو   زا حثاا ح  يث : حثللا    
حمجية   حمص ث   حث ل   حثشخم    حم  خ حمي ج ثلا  ج  (  ث اا     ن     حمزج ية  ج ح  ج  ي 

يزا  هل زلازح   (12  2010  لخ    مص ث  يح  ا   يم خن حثاه   ثاى حلآتجما  ي ح   ل    يس 
حث  رخن حجن  نلم حم لخ : حث  رخن حثذحتلم  ي حم زتل  ا حث  ب   ح خ  ج    و   خن ثلخموص    
يموسا حث  رخن حث مو ي ييزن   ا   حث جئ  )  حث ز زي   ثجزو   ال حمف    حث زه   يحثوح ز    

ك ةا ت ص  ئحته    ي يموسا حث  رخن حثزلاق  يهو  جبط  لا    حموضو      زي    وح  
(  يت خن حثاا ح  حر  ج  م  ي   حثاا   حث ل  ا   ثهوصول 211  2001ح خ  س     ث ي    زلحل  

 
ً
ي   حي سا ا ث    ل  م جه  در وثوس    ي  له    م ع ز    سا ا  ي دلومجت   زه    ثن   ور

زن  حر  ج   كي زا: حرتونحع (  يم ا ج دتا ز15  2000زا حث  ح   حر  م ئ      ا حثرجمل  
يحثذى  زن  ية  ج زج ز زا حم ج    ي يئز ج سا ا ثو   ي زا  سي غ    زز    ز ي: حتونحع 

  1990"سجحه    ي" ثه ه  ود  يحر ت  ل ح  ا ا  ز ي: ح ت  ل " هه ل   ثه ن هخد"   زتلوئ  
حثت    ا     ه   حثبنة ز   (،2013أبو حميدة، الشفيع )دراسة (  يهذح      زع ة     585

حم ل ه      ي حمادونح ث ت دخد حثادا ح  حر  ج  م  ثاى له   حمفغ ل حث      جه   حث  ود ح  ل ه 
 حثللا    حمجية   ح ح       حمص ث ( ي يصا  يجي   تش  ع حثله    )     ث ز حث  رخن 

يإد ح  حث جص     ح  حمزج    ي حم   م حر  ج  ي زا تلال  جحز  يثجح    ت   ا    دن  ط حثاا
   د حثاا ح  (2011دراسة القيس ي، التميمي ).. ي ث ج   .ثهله   ثه ز خن  ا آ حئ ل حثشخم  

حر  ج  م   )  حم  وي حث جئي د لهز ح خجيج  ا حثلجق حث اه ا      حث ا يس يحر  ل ئ  )  
ز  و   دت ت  )  حر  ج    يح ونحا حثا ح   ح ح ظ يحث هاخد  ير ا زا دوح ج ي   ي تزه ل   

 ززج    لا   حر  ج     متحج يحثشخم   يحم غخنح  حث      يحرس ل    .

 الإطار النظري والدراسات السابقة لممارسة خدمة الفرد الجماعية: 

 جي حث زض  د تاز  حث جئ   از  داا  حم   ا  حث جئ    ئحتي ح  ل    دجود  ذث  
؛ ح د  ةلع       خد    ث ز تاز  حث جئ يتاز  ح  ل    ز ذ  د ح  بن   تذ  ح

ً
 زز صجح

ً
دة ه 

سل    حم ج  يحا   لاس      تاز  حث جئ  يزا حثل  ب   د  ا  ي  تم الم تاز  حث جئ 
سل     زا حثزللا   يي حث جيل حمت  ب      حمؤ     يت  لج هذت حما  لا  ث وض ح تاز   

ه وس   ح  لب  زل   و ج حثو ا يح   ا يح ت ل   ت ص   حث زهل زا تلال حث    ي حمؤ     ي ث
   حما  لا  ح  ل      ة ةز حما  لا  حث جئ    يب ث       و ج  جص ةل     ثلأ جحئ ي  ي   
ح  ل   ؛ مد  ث   ت ح ز  خ سل ة    لخ    ثايح ع يح حوح ت جحاحث تغ خنح  ي ة          هوب 

ل ي ئيح هل حرس ل      يمت ح  جص مز     حم رلا  حث جئ    زا تلال ح  ه    حث جئ   ح  ت 
؛   جض    ي    د هذح 

ً
 ه ئ  

ً
 سوهجم 

ً
يئ   ز    ي   ث ز ح  ل     يحثت   هزز      حجتم الم ئي ح

   يبخد حم هوب  ت ح  جص  حج جحغ حثوساحنلم ثلأ جحئ يةلو حث ا  حم   ئث   خد   جحئ ح  ل 
حجتم الم حرس ل ة    ل   ة  زا تلال تاز  حث جئ ح  ل          ا حم   كود زا حث    ي 
ئحتي ح  ل       يئ حك ي  ل  يدا ي بزض حثا ل يحمةل   حث هو    يح ت  ب بزض حردة ه   

  1999  يحث ز زي زع حم رلا  حم جم  يحث زه ل   يحث هو    يحرس ل     ... يغخنه   حث ة  
 د ةلو ج تاز  حث جئ ح  ل     ث  (، 1996دراسة السنهوري )(. يهذح ز   ث جد  2٦٦  2٦5
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زجئيئ ي ة بلم  )  ف ر  حثزلا    حرس ل     ثهزللا   وح  ئحتي حم ج   ي حثزلي  ي حثا ح    ي 
زا حث  ا ح حث ي   حلمحه    ي يصا حثا ح    يجي   يسجح  حمتما زا حثا ح    يحم ت ث متما 

 يحمجحسز  م  ث ز حثزلاج حم   از  ي ائ   ي   ح  ل    ي ائ ح  ه     ي   ج  ة    
 د تاز  حث جئ ح  ل     يحاى در  ج   حثزلاج    تاز  حث جئ    ) (، 1999دراسة النجار) 

 يحثت  ت لي بزض    ث ز حثزلاج حرس ل ة  حث  سي  حث جئي  يبزض    ث ز حثزلاج ح  ل ة  
ي  ا  حثا ح    )   هل   دوس   حجتم   خد حرس ل   خد ةتو ح   اح   تاز  حث جئ 
 ثرثن  حم     حثوث       ل  رحظ 

ً
ح  ل     م   ا    بن  ائ زلرا زا حم    ا ا  ة جح

  )  سه    حثزلاج ح  ل ة   ي ة   ةز 
ً
حث  حد تلال داته  حمهن  زع ح ح ر   د ه  ك ي   ر

 حم ج  يحمؤ     حثا ن   يحج لاز       له    حم   ا . ز     

 تزدددددد      دددددد  19٦  1980ي يضددددددح    لدددددد د  
ً
 حس ل   دددددد 

ً
(   د ح  ل  دددددد  حثزلاس دددددد  دددددددو ج زةدددددد ر

حم دددد كي حثشخمدددد   ثه ددددجئ ثجددددلم  جددددود   ثددددن يح ز دددد  زددددا حثزددددلاج حث ددددجئي  حثددددذي ر  لرددددا   دددد  ت   دددد  
  حرس ل   ددد  يم    دددي زدددع غخدددنت  ي ثددد  ثزدددائ زدددا حم ددد  ب حث ي ددد  حثتددد   لددد  د    ددد  حث دددجئ يزج ة  دددد

 يزن  : 

دت ح ح  ل    حثزلاس   ثه جئ  جص  حث زجل  )  يسوئ   جحئ آتجما  ز ةود زا ز جه  ز  ب   - 
م جه     لل ن    ث   يت ص  ح  ل   ز اا  )  حم ي  ة    يي زا غخنت  يهذح  ا ز  

 ا  حم    . ر  ز ئ  ثا         ي  ول حم   

   ول بزض حم جحئ حموحس   حم  فج  زع حث  د  يد  ا حلم لو      حث زجل  )  حجتم الم -ب
   ثي سل    حثزللا   يدةزي حم جحئ   ي زا يز  ما  هت ل  أة   ل؛ مد حث جئ    ح  ل     ةا 

  ش ز   )  حث تاث  ا ز رلاد ؛ ي ح ز  يسا غخنت   زي  ث      ف 
ً
زا فزو ت   ثاه  زة ر

 يحث ودج.

(  د تاز   حث جئ ح  ل     ث  ح د  اح  ح  ل  د   د   دلاج 198٦يموضح "ز  دا فو"   
حم ددرلا  حث جئ دد ؛ ح ددد  اددو   تمدد الم تازدد  حث ددجئ   وس دد  ئ   ز دد   ح  ل  دد  ث تا دد   هدداحل 

ث دددددددددجئ (    د تازددددددددد  ح199٦(  ي دددددددددا  يضدددددددددح  حث دددددددددن و ي   481  1995 لاس ددددددددد  ثه دددددددددجئ  ي دددددددددجحه ل  
ح  ل   دد  د يددلا صددو   ن ددل  يز لددو   زددا  فددج ل حثزددلاج حثامددخن  دد  تازدد  حث ددجئ  يد ز زددي زددع 
 للا   يل ل زو ف يححا  ي يل   يفج    يححا   ل   د حثزلدلا  ثي دوح   ثيدجي   زدا حميدلجما 

  ددددخد تازدددد  حث ددددجئ ح  ل   دددد  يحثزددددلاج حث  سددددي  ح  لدددد
ً
 يحضددددح 

ً
  ي دددد  هددددذح دل خدددد ح

ً
  ي  اه دددد 

ً
 ة   ة  دددد  

يد ةدددد  حمل   دددد  ي دددد   جئ دددد   يددددو ح  ل  دددد  يثدددديس ح  ل  دددد  حثتدددد  ت دددد  ا  زددددا  سددددي حج ددددجحع  دددد  
  ددخد تازدد  حث ددجئ ح  ل   دد  يلجمادد  تازدد  ح  ل  دد    لدد   د ح دد لجح  

ً
 يحضددح 

ً
حثزددلاج  يهددذح دل خدد ح

 د  حثزل ي     يوم  ح  ل    زجهود    ت     حثاا    )  زوحس   حم رلا   يهذح زد  دوصدها يث
 دددأد ةةددد ح ح ددد  اح  تازددد  حث دددجئ ح  ل   ددد  ز و دددف  )ددد  ز ددد    يإ ددداحئ   (،2005دراساااة أحماااد)

يتبن  حجتم الم حرس ل ة     داا ل حم   ا   ي ا   نا حثاح     ة  ر ا زا زتما زا حثا ح    
يحث تددددوث م دددد ث ز حثزددددلاج يدر  ج ددددد  زددددع  ةددددوحع  تددددجى زددددا حثزلددددلا  حتدددد   ت ددددن  حت  دددد   حم دددد ث ز 
حثزلاس ددددد  حم ددددد  از   ي دددددائ   يددددد   ح  ل  ددددد  ي دددددائ ح  ه ددددد   حم   ددددد   ثجدددددي ح ثددددد   )ددددد  حددددداح   

ي دددد   د ةةدددد ح حمل   دددد  حم   دددد   خازدددد  حث ددددجئ ح  ل   دددد   (،2015) دراسااااة عبااااد الحميااااديدوصددددها 
زجد ط ب جي ز  فج   ث    لا  يحثزلا     خد   ي   ح  ل     ث    ح  ه    ح  ل   د   ي دا   
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 )دددددد  ح دددددد  اح  حمئيح  حث جئ دددددد  يح  ل   دددددد   حم    دددددد    حمادددددد  لا ( ث  ل دددددد  ئح ز دددددد   حجتمدددددد الم
.
ً
 حجةة   حثا حسي  ثللاب ح   زز  حم هر خد  ك ئ ل  

 خصائص خدمة الفرد الجماعية: 

 ز بددن حدةدد ت زز صددج  تمددا  زددا حرث تدد    ددخد   دد ث ز تازدد  حث ددجئ يتازدد  ح  ل  دد   زلدد  
  يد   ح  ل  د   زدع  مد ئ  حثدايح ع يح حدوح ت يحث  د  س جحداحث تغخدنح   و ج  جص يةل     م جحئ 

ي ة   دددد   دددد    ددددهوب ح ح دددد   يحمئيح  حرس ل   دددد  يزز   دددد  حم ددددرلا  حث جئ دددد  زددددا تددددلال ح  ه دددد   
  )دددد  د ندددد  ةلددددو ج  ي زدددداتي  دددد  تازدددد  حث ددددجئ ز ددددي: حث لددددو ج حمزج دددد   ي حث ددددهوكلم  

ً
حث جئ دددد  ح  لدددد ئح

 دد   ح  ل  د   دد  ز د  ا  حم دجحئ  )دد  حث    دي يحث  دد  س ئحتدي ح  ل  دد   يملردا ح د  اح   ئ   ز
يدا دددددي حثاددددد ل يحمةلددددد   حث دددددهو    زدددددع حمن ددددد ق حلم  لز ددددد  حلمخ ه ددددد ؛ ثدددددذح تز بدددددن ح  ل  ددددد  ي ددددد ه  

  1999ثلإ جحع   ثزلاج حث جئي  يملخ ه   ا تاز  ح  ل    حثت  دج ت  )  ح  ل     جي  حث ة   
22٦ .) 

 الفرد الجماعية: عناصر خدمة 

(    صدددددددج تازددددددد  حث دددددددجئ 90: 89  2005(   ز مدددددددو   22٦  1999ثادددددددا  يضدددددددح كدددددددي زدددددددا : حث ةددددددد   
 ح  ل      ل   ) :

زةلو   حم جحئ:  ل هود ح  ل    حثتد  دت د ج ي د  حم د  ا  حم   د   يه د ك فد   حد د ق  د  ودنحيح - 
 د  د داه ي حم ي     يي.(  ل ي   ز   صح ب حردة ت حث ته )   جي 15: 5 ائه   خد  

حجتمدد الم حملدد  د  خازدد  حث ددجئ ح  ل   دد :   ددون    دد  دددوح ج حم دد  ح  حث  جمدد  يحث ل  ا دد   دد  -ب
زة ل تاز  حث جئ يتاز  ح  ل     يماو   إ احئ زهف ح ث  ثجي  ل ي  ي ائ حما  لا  حث جئ   

يدل  دددد  ح ددددونحد ة    ي  دددد ث ز  يح  ل   دددد   يحثت   دددد  ي  دددد ث ز حث    ددددي يحما يزدددد  زددددا حثزلددددلا  
تازددد  حث دددجئ يح  ل  ددد   يدتيمدددا حثزلدددلا    مزهوزددد   يحثدددجئ  )ددد  حر    ددد  ح   يت ددد  ي حماددد  لا  

ي دددد   د  ،(1999دسااااو )يحم    دددد   يحث  دددد  لا  يحملاح دددد   .... يغخددددن  ثدددد . ي ددددا  يضددددحا ئ ح دددد  
زددددددد  مل   ددددددد  تازددددددد  حث دددددددجئ ه ددددددد ك  مدددددددو  ززج ددددددد  ثددددددداى حجتمددددددد   خد حرس لددددددد   خد   م ددددددد  ح  حثلا  

ح  ل   دد   ي ددذح ضددزف حم دد وى حمزج دد   أهدداح     ي يصددا حثاح  دد   إ دداحئ  ددجحز   خازدد  حث ددجئ 
ح  ل   دد   ي ددجض ةلدد  ج ثهلل   دد  زددا تددلال دل  دد  هددذح حث لددو ج زددع ح حدد ر  حث جئ دد  ي جضدد   

  )  حجتم   خد حرس ل   خد حت   لرا حر    ئ  زن  .

 جئ ح  ل    : حث ال زن   زز     حم رلا  حث جئ   زدا تدلال ح  ه د   حثتد     ث ز تاز  حث-ج
 ت ندددددددد     دددددددد  حجتمدددددددد الم حدةدددددددد ت  ي ةلددددددددو ج ززددددددددخد زددددددددع زجح دددددددد    جصدددددددد  حج ددددددددجحغ حثوسدددددددداحنلم  يتزددددددددا ي 

 حر  ة     يدجوما حث مخن   يةلو حث ا  حم   ئث   خد   جحئ ح  ل    يبخد حجتم الم حرس ل ة .

 دمة في ممارسات خدمة الفرد الجماعة: الأدوات المستخ

(   د حمئح   ي حثو  ه  ث  ز      از   حث  حد   لع 11٧: 108  200٧ يضح   زخد  
حث   ة   مسي حثا  د حثذي زا تلاث    ل دتا ا حثا ل  حثزائ    يم ل حت     حمئح  ي ا  ث وع 

ا حمئيح  يزن  :  حملاح    أةوح     حث تد يحم توثخد  يد يلا تاز  حث جئ ح  ل     حثزا ا ز
 حما  ه   أةوح     حر  ب  ة    دته ي حميلود  حما  يس  حرت    ح ... يغخن  ث (.
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الموجهات النظرية للبحث والاستفادة منها في تحقيق الزيادة التنافسية لتدويل التعليم   
 الجامعي الأزهري: 

حرس ل ة    حث    ي زا  ؤ ا " حثف ث ن ود" ي   ةوع  ل  حثاي     خننظرية الدور الاجتماعي: 
 د   ي  زو ف    شخص ززخد  ؤئي   حثت  حمرت    حم ز ل زا ز رج   ةلط ي   يحثذي   خن

  ي سل    ئحتي زتائ ثهلج ة   وضع يحثوحس    يمجد ط ح حاوق  بزض حول   ون ت   ثاي  
زا حث جئ  حلم  لع   و ز   حثت  يحثوحس    لحم ز  زا هو زةلو   ززخد    ثاي   حس ل ة  زو ف

  رج  (  يد له 390ززخد   غ د   ئ.     ي ا    ززخد حس ل ة   د   غي يضع  ي زؤ      
 حس ل      ئيح  ز يل   زجح ت حس ل     زةلو    ا        )  كون    حلم  لع زا حثاي   ة جم 

 ب ذت حمجح ت حم مه  ز  و  حث و ز   )   حمجح ت  يت ت ا   غهود  حم جحئ حثذ ا  ل     
  حرس ل    

ً
حم جحئ يد مي   زي   ث جود ف ر   دمج    دتائ حثت  حث و ز   زا ز  ه    ةوح  

(  يهذح   خد  د  ئيح  حجتم الم 242  1982زا حثزلا    حرس ل     ئحتي حلم  لع   ته ي  
ثز ح   زب  حم هجي زا  سي حث ايمي ح   زب   حرس ل ة  حمااز  ثتم ئ  حثاا   حث        ثهل 

 ثذث   يثا    ا  زا حمز  ل  ا ل  ز  حمن ل  يتم  ص حثللاب 
ً
د لهز  د  جود زؤهلا

 حم ا خد يحم  رجما يثا     حلم  لز   يح   زز   حلمح ل   حت   اا ل  ئيح  ز     يح ز  .

 خد  د       حم ا خد يحم  رجما دلج كرة: نموذج " ولاس " للتعامل مع الفئات المبدعة والمبت
  أ بع زجححي يث :

زجحه  حج احئ: تزن  ئ ح   حم جه    رللاع يحث ةجب  يح خبن ؛ ح د دةل ع حث   ة   -1
 يح حا    ح خ ص    م جه . 

زجحه  حرح ي د  حثرلود(: تزن  حر ت ز ب حثج زي ثجي حمزهوز   يح خبنح  حثت  -2
 جئ. ل هر   حث 

 زجحه  حجفجحق: ث  زجحه  لجح ح حهول يحم ج   ح  ا ا . -3

زجحه  حث تا : ث  رت     حث رج  ح  ا ا  يدةجبت   مزج   حجة  ج حر  ج  ي    حخ  -4
 (. 152  2002(   حث جي   55  1984حثوسوئ  ززوض  

 تحديد مشكلة البحث:  

ن   س زز  حم هج  ر  لرا  د دوحس   يضح حجل   حث  جي  د ح   زز   حممجم  يزا   
دتا    حث لو  يحث    س  )  حثمز ا حلمح)  يحج ه م  يحثز ملم يحثاتول      ثل دايمي 
حث زه ل؛ ير زا تلال دوح ج حثز مج حثب جي حم لخ  يحم اع يحم  رج يحثذي    ج    للاب     حم    

ث    ل   يحجئح م  يحث     ... يثرا  غل  هل   دايمي حث زه م (    حما   حميل  ي ذح    ه  ت   ح
حث زه ل ح   زب   يدأ  ا حثزا ا زا حثا ح    يحمؤدلجح  يحم  ئ ح  ح حجوز   حثزجب   يحثز م   
 ه  ؛ ير  د ح    ئ  ح   زز   حثزجب   يزن   س زز  حم هج ر حثا زتايئ  ةتوت يدت  ج ي   

  حث ز يد    زة ل حث ايمي ر د  ذ  يإد ة ذ  ر  ةجي دا  ل   د ز ي   ل   د بزض حد     
(  يئ ح   زمل لم 201٦ثه أ ا زا زاى دتا ا   مهاح     يهذح ز   ث جد  ئ ح     ا ح ح  ظ 

(  يب     )   ث   إد حث  ح خد    ضو  د مم ل  حثا    يهو لجما  تاز  حث جئ 2015 
: ز  ئي  حجتم الم ابة على التساؤل البحثي التاليالإجيلجما  تاز  ح  ل      ز د ي   

حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل         م ئ  حثاا   حث        ثهللاب دة ت دايمي حث زه ل 
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حم هجي  خد ح   زز   زا يس   ة ج   ي   ه    حث ا يس  أ     ح خاز  حرس ل     يد ل   
التساؤل يتطلب الأمر الإجابة على التساؤلات الفرعية وللإجابة على هذا حلم  لع   م هج؟ 

 التالية:

ز  ئي  حجتم الم حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل        دتا   حث وح   حث  سي  -1
حرس ل ة  ثتم ئ  حثاا ح  حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي 

  حث جئي  ح  ل ة (؟
 الم حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل         م ئ  حثاا ح  حج اح    ز  ئي  حجتم-2

 حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي  حث جئي  ح  ل ة (؟
ز  ئي  حجتم الم حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل         م ئ  حثاا ح  حر  ج  م  -3

 حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي  حث جئي  ح  ل ة (؟ حث        ث ايمي حث زه ل
ز  حماونح   حثت   لرا زا تلاث    م ئ  حثاا   حث        ثهللاب ث ايمي حث زه ل حم هجي  خد -4

 ح   زز    )  حم  وي  حث جئي  ح  ل ة (؟
 أهمية البحث: 

  ص حث جئ يح  ل      هل   دلومج حث زه ل ح   زب  حم هجي حممجي  يت ص    ل  -1
حثللا    حم ت ز يث      وع زا حم  هل     سوئ  ز جس   حث زه ل  ل    ل شي  زع ز له    

 دايمي حث زه ل ح   زب . 

ح ح س  ي    م ئ  حثاا ح  حث        ثللاب س زز  حم هج  )  حم  وي حثشخصي  يحث وحح  -2
  ل ح   زب .حج اح    يحر  ج  م   للهز ةتو دايمي حث زه

ةا   حث توث    د مص تاز  حث جئ يتاز  ح  ل    حثت  د  يثا زوضو    دايل حث زه ل -3 
 ح   زب  حم هجي يداا ل ئي  ثلإتم الم حرس ل ة     حث وس  ةتو دايمي حث زه ل حم هجي.

 زا دايمي حث زه ل ثللاب حم هج زلهز زز صج ثه زجل  )  ثا    حلآتج  يإث    -4
 ح  حج اح    يحر  ج  م   )  حم  وي حج ه م  يحثز ملم.حثاا  

 أهداف البحث:

: حث زجل  )  ئي  حجتم الم حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل         م ئ  الهدف الرئيس
حثاا   حث        ثهللاب دة ت دايمي حث زه ل حم هجي  خد ح   زز   زا يس   ة ج   ي   ه    

 ح خاز  حرس ل     يد ل   حلم  لع   م هج. حث ا يس  أ    

 الأهداف الفرعية:

حث زجل  )  ئي  حجتم الم حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل        دتا   حث وح   -1
حث  سي  حرس ل ة  ثتم ئ  حثاا ح  حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي 

  حث جئي  ح  ل ة (.
زجل  )  ئي  حجتم الم حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل         م ئ  حثاا ح  حث -2

 حج اح    حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي  حث جئي  ح  ل ة (.
حث زجل  )  ئي  حجتم الم حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل         م ئ  حثاا ح  -3

 حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي  حث جئي  ح  ل ة (. حر  ج  م 
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دتا ا حماونح   حثت   لرا زا تلاث    م ئ  حثاا   حث        ثهللاب ث ايمي حث زه ل حم هجي -4
  خد ح   زز    )  حم  وي  حث جئي  ح  ل ة (.

 مفاهيم البحث: 

 حم زائ حث زا  ي حثاي   حث زا يئز ج  له   هو مفهوم تدويل التعليم الجامعي:
 .زة لز   يتاز   يبتوث يتزهل زا تزه ل حث زه ل ح   زب   ن ل  ئحتي حث ا    

(Kerklaan, Moreira& Boersma, 2008, 243)   

ييث  ف ي له     ييزج    أة   له   ئز  حث زا حثاي    ي حثز ملم  يحث ا        هاحل
 . (Knight ,2004,12) حث زه ل ح   زب 

ث  حم     حث ا     ي حمو ئ حم لخ  حثذي  ت ح ثهلؤ    ية  ج مفهوم القدرة التنافسية: 
  ل يز   ع ثهزللا  دتما  ل   ااز  ث ل حم    ود  يمؤ ا دلخ ه  يحت لا     ا هؤر  حم    خد 

 (.1٦  2011م    وما ي  زا يس   ة ج حثزللا  حثذ ا   ا هود هذح حرت لال يحث لخ   زت  

ث  زا  ه  حجتم الم حرس ل ة  لم لو   زا حثزللا   يي مفهوم طريقة خدمة الفرد الجماعية:  
 ثهو ا يح   ا 

ً
حث جيل حجفج ث   حمت  ب    يت ت لج هذت حما  لا  ثه وس   ح  لب  دو خنح

  خ ص   حث زه ل زا تلال حث    ي    حما  لا  ح  ل  
ً
 (.٦٦  19٧9      ل د  يح ت ل  ح

حدة ت ثهلل        لجما  تاز  حث جئ زع زةلو   زا حم جحئ حثذ ا  ي ج ا  أن  
 ز ةود زا بزض حم رلا  حث جئ   حم ل ثه  يمة لزود    زج د   مؤ    ز  أ ثهل      يد  ئل 

ل    حثن      لاج حثج ي    يسوئ  تم الم حس ل ة  ث  تل  زج وز     دوس   حم      يحثت  ت ت ا
 ز زوئ   هؤر  حم جحئ زا ز رلات ل ي ث   إ   ب ل تبنح  سا ا   ح    ل   لاس   يدجبوم 

2010  ٦55.) 

افق النفس ي:  هو ز    ل ع    حث جئ زا  ا    )  ض ط حث  س يدتلي زو ف حث اا مفهوم التو
  ا ح خول يحث ودج يحجح    زع حثاا    )  حث  لج   )  حثاه  يحث زو    مزا يحر 

ً
لل   د بز اح

 (.94  199٦  هجحد  

افق الاجتماعي:  هو فزو  حث جئ   ث ز ئ  زع حلآتجما ي ا د   )  ي  ز  حثزلا    مفهوم التو
  (.104  199٦حرس ل     حث  جح  يحثا      ثاي  حرس ل ة  حم   ز   هجحد  

م جه  ز    ي  ئحت سا ا    ي  ثج  ن   ي هو حثاا    )  ي ة ئ شي   سا ا  تي  مفهوم الإبداع:
 (Encyclopedia Britannica, 1992) .  هوب سا ا

ث   له    يئ ح    ثهل رلا  يحث ةوح  يحث غخنح   ي حث    ي       مفهوم القدرات الإبداعية:
   حمزج   حمجد ل   لة ل زا حلم  ر  حثت  دت لم   اا ج ح  ل     ي د هذت حثاا ح  ث  حثللا

 (.4٧  2012يحمجية  يحمص ث    جض    ي   حث   ص ي  حثزوحزه   

   لخ   أ بن  ا  زلرا زا حثللا    مفهوم القدرات الابتكارية:
ً
ث   ا   حث جئ جة  ج ية  س 

يحمجية  يحمص ث  يحث اح     حث ز ا   ي ث  ك ر  ة    م جه   ي زو ف ز خن يم يلا هذح 
 رخن حر  ج  ي حث  ث  :حث زجمف  ا ح  حث  

يتزن  حثاا    )  ح  ا      بن  ائ زلرا زا حم ج       ون   ز    زتائ  موح ف  الطلاقة:
 ز خن   يزا  ةوحع حثللا   حثجهل   يحث رج يحمفج ل. 
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يتزن  حثاا    )  ية  ج ح  ة            م جه   ي زوح ف ز خن   ح  ة     دت ل  المرونة:
لاةلل   يبلااح   م ئ  حر  ة     حث جما  ح  ا ا  دجود  م ئ  حمجية  يزا  ةوح   :   ث  وع يحث

 حمجية  حث ها     يحث ر    .

 (.25  1981يث  حثاا    )  ية  ج ح  ة     غخن داه ا   ي ه ه  حث رجح   تخن الله   الأصالة:

 زهري بين الجامعات:التعريف الإجرائي لزيادة القدرة التنافسية لتدويل التعليم الأ 

ث  ت خن ي   زةلو   حمئيح  حم      ح  حثل بع حث جئي يح  ل ة  حثت   او  ب     
حجتم الم حرس ل ة     كه    حم هج ئحتي يت  ج ح حج  ح   زب   ب ال ز   ا  حثل ثز حم هجي 

ح  حم مه    ثاا ح     دتا    ا  ز   ز زا حث وح   حرس ل ة  يحث  سي  يد ل   حم   ح  يح خبن 
حج اح    يحر  ج  م   حثت     ل ع زا تلاث   حم          ن ل  دايمي حث زه ل ح   زب  حم هجي 
زع ح   زز   حمتجى  يد  ج حث جيق حث جئ    خد ز  وم    ئحئ ل يبخد ز  وي حثللاب حثز ئ خد 

ث    س  يملرا  دتا ا  يثوم  حمئيح    ا يسجح  حما  يس يحرت    ح  حمزا  رت    هل جسجح  ح
حم     حملهوب  زا تلال ة     دل     ئح  حث تد ح ح     يحثت  بز وحد "ئي  حجتم الم حرس ل ة  
    م ئ  حثاا ح  حث        ثللاب س زز  حم هج ث ايمي حث زه ل ح   زب " زا يس   ة ج   ي   

 ة زز  حم هج.ه    حث ا يس  أ     ح خاز  حرس ل      

 الإجراءات المنهجية للبحث: 

 زا حث تد ح ح    زا حم ت ث حثوص   ؛ مة   ز لا  )  يصف حم جه  ييص     نوع البحث:
 زا تلال حم     يح  احيل حجحم     حثت  دوضح زااح  حث  هج  يئ س  

ً
 ي ل  

ً
ييزبن  ن        

 ح د  ل   زع حث وحهج حمتجى.  

حم    حثوص لم  ي ث  ب ال سلع حث   ة   يحمزهوز   زا دل حر  ل ئ  )   :دمالمنهج المستخ
  ي   ه    حث ا يس حثز زهخد  أ     ح خاز  حرس ل     يد ل   حلم  لع  ة زز  حم هج  بغجض 
حث وصي ثاي  حجتم الم حرس ل ة  حمل  د  خاز  حث جئ ح  ل         م ئ  حثاا   حث        

   حم هج دة ت دايمي حث زه ل حم هجي  خد ح   زز  .ثللاب س زز

  إجراءات الصد  والثبات للأداة البحث:
ئي  حجتم الم حرس ل ة      م ئ  حثاا ح  حث        " دل ها    ح ت  ة  بز وحد: أداة البحث:

 ثللاب س زز  حم هج ث ايمي حث زه ل ح   زب  " زا يس   ة ج   ي   ه    حث ا يس  أ    
 ح خاز  حرس ل      ة زز  حم هج.

(   دددد ه  ثه   ةدددد   حميث دددد   4ديددددل ا حمئح   دددد  صددددو ت   حميث دددد   ددددائ  صااااد  الم اااامون للاسااااتبانة:
(   ددد      دددلال  دددؤحل يححدددا ز  دددوح حجس  ددد  ثهلاونحددد    يبزدددا  دددجض 35( زتددد ي  ديدددل  3ي دددائ  

ي صدددددد تا  ددددد  صددددددو ت   حثن    دددددد   ( زدددددا ح خبددددددنح  يحم  ممدددددخد دددددددل تزدددددا ي حمئح  3حمئح   )ددددد   ددددددائ  
( زتد ي  ثجدي زتدو  بزدا ا  )د  حم د وي حث دجئي 3(    ه  ثه   ةد   حميث د   ي دائ 4د يلا  ائ  

(   دددد      ددددلال  ددددؤحل ز  ددددوح حجس  دددد  49يح  لدددد ة  يبهددددغ  ددددائ حثز دددد  ح  ثج  دددد  حلمحدددد ي  ي بز ئهدددد   
 ث اا ل حماونح  .

( ح ددددد ة     زددددا   يددددد   حث   دددد  حث ا ي ددددد   10ائ  دددددل حمتدددددذ بزدددد معاماااال  بااااات ) لفاااااا كاااارو نباااااا (:
 لجماددد    دددوح    ثه أ دددا زدددا ث ددد   حمئح  زدددع زجح ددد   ح دددت ز ئ هدددذت حر ددد ة      ددد  ة ددد    حث ل  ددد  

 حثن  الم ثه تد. 
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( يوضح  بات  لفا كرونبا  للاستبانة المطبقة على أع اء هيئة التدريس بأقسام 1جدول رقم )
 10لأزهر   ن =الخدمة الاجتماعية بجامعة ا

افق النفس ي  المحور الأول التو
 والاجتماعي

المحور الثاني 
 القدرات الإبداعية

المحور الثالث 
 القدرات الابتكارية

 المجموع

 الجماعي الفردي الجماعي الفردي الجماعي الفردي الدرجات

13
34

 221 225 228 230 217 213 

 0,718 0,815 0,851 0,814 0,749 0,735  بات البعد 

الثبات 
 الكلي

0،814 

(  د ززال ث    حمئح   وي  يملرا حر  ل ئ  ه       حث ل    1  ضح زا ح  ايل   ل  
 (.%81حثن  الم  ح د  هغ ث    آث    جية  خ  

 مجالات البحث: 
(       ثلخاز  حرس ل     3دل حث ل    ثلأئح    ثلجما  حجثرونية    )    :المجال المكاني

ل   حلم  لع  ة زز  حم هج  كه   حثون      ثا هج   كه   حثا ح    حج لاز   يحثزجب   ثه     يد 
  أ  و   كه   حثون           حمفجحل(.

د يلا حث ل    يد ح  حث جص    ل ع   ي   ه    حث ا يس  أ     ح خاز   :المجال البشري 
 ث    حث ل    يموضح ح  ايل حث      حرس ل      ة زز  حم هج حثا  لخد  )    د حثزلي

  ائهل: 
( يوضح إجمالي عدد أع اء هيئة التدريس بأقسام الخدمة الاجتماعية وتنمية 2جدول رقم )

 المجتمع بجامعة الأزهر
أستاذ  أقسام الخدمة الاجتماعية 

 متفرغ
أستاذ  أستاذ

 مساعد
 مدرس

 15 - 4 3 دجب   حثا هج .

 9 4 - - .حثا ح    حج لاز    أ  و 

 10 2 - - دجب   د     حمفجحل.

 34 ٦ 4 3 حجسل   

(  د يسل      ي   ه    حث ا يس    حم     حث لاث   )  2  ضح زا ح  ايل   ل  
( ز جئح  زن ل ثه أ ا زا ث    10( ز جئ   ي ا دل زجح    ح ت ز ئ  4٧ز  وي ح   زز    هغ  

 مجئيئ يزجحسز  حر  ة      )  حمئح  3٧حمئح   يبذث   جود حثزائ حم  الم  
ً
( ز جئ  يي ا 

( زا %91.9( ز جئ   اط يث  ن    دل ي  34حمل ا    ثلجما  حجثرونية   دل ح  ة     
( ز جئح   اط   ل  تز بن حثن    3( ز جئ   يبذث  ثل     ك  ائ 3٧حثزائ حم  الم يهو  

زا      حلم  لع؛ ير  ة  دل حر  ل ئ  )   (%10حم      د    زع   ةود  ت  ا ث زب ود  
   ةود ززال حثجئيئ يحثذي س    ن      ث  .
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  .2022 /12/9حت  22/8/2022ح  غجق حث ون  حثتز     :المجال الزمني

 خصائص عينة البحث:

 ( يوضح خصائص عينة البحث من أع اء هيئة التدريس 3جدول رقم )

 م غخن حث وع  د  غه    حثز    زا     حما  خد  ن    3  ضح زا سايل  
ً
( ي ا 

(  ي ث   جسع ثاه   ائ حم  دذ    م       ل   ة  س      حثونديز حميل   ل ح خاز  %4٧,٧٦ 
مد  غه      ي   ه    حث ا يس    حثا هج  زا  ة   ( %52,94حرس ل       ثا هج   ن     

   م     حمتجى.

 ( يوضح مشاركة أع اء هيئة التدريس في أي نشاط خاص بتدويل التعليم 4جدول رقم )

 % التكرار 34المشاركة ن=

 17.65 6 نعم

 82.35 28 لا

 %100 34 المجموع

 ي    دايمي حث زه ل  (  د ز        ي   ه    حث ا يس   4  ضح زا سايل  
(  يهذح   خن ي    هل   %82,35ح   زب  حم هجي ضز   ؛ ح د  هغا حر  ة      د  ر( ن     

زجح    حردة ت ةتو  هل   دايمي حث زه ل ح   زب  حم هجي  م     ز  يزجح    حث     حم ا   
 يحم  رج   م   ت ص . 

 

 الترتيب % رالتكرا 34البيان      ن=  م المتغير

ية
لم
لع
ة ا

ج ر
لد

ا
 

 4 2.94 1 أستاذ متفرغ 1

 3 8.82 3 أستاذ عامل 2

 2 11.77 4 أستاذ مساعد 3

 1 76.47 26 مدرس 4

 - %100 34 المجموع

سم
لق
ا

 

 1 52.94 18 الخدمة الاجتماعية بتربية القاهرة. 1

 2 26.47 9 الخدمة الاجتماعية بأسيوط. 2

بتفهنا الأشراف  الخدمة الاجتماعية 3
 دقهلية.

7 20.59 3 

 - %100 34 المجموع  
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زيادة القدرات التنافسية لتدويل التعليم التي تحقق ( يوضح أكثر الأدوات المهنية 5جدول رقم )
 الجامعي الأزهري  

 % التكرار الأداة % التكرار 34الأداة ن=

 8.82 3 تحليل محتوي  11.76 4 الملاحظات بأنواعها

 2.94 1 الاستبيانات 26.47 9 المقابلات الفردية

 5.89 2 المقاييس 14.71 5 المقابلات الجماعية

 2,94 1 الاختبارات 26,47 9 لجماعيةالمناقشات ا

(  د حما  لا  حث جئ   يحم       ح  ل     تزا   ثن حمئيح  حثت  5  ضح زا سايل  
 لرا  د  جود ث   زجئيئ ي ة بلم   )    ا ح   اح  لجما  تاز  حث جئ ح  ل     ي ث   ن    

(  يهذح      زع %2,94 ن     (   ي ل  س   حر  ل ئ  )  حر  ب  ة   يحرت    ح  %4٧,2٦ 
 .(2005ئ ح    حلا 

 عرض وتفسير نتائج استجابات عينة البحث على الاستبانة:

  الإجابة على التساؤل الأول:
افق النفس ي الاجتماعي لزيادة القدرة 6جدول رقم ) ( يوضح البعد الأول لتحقيق التو

 التنافسية لتدويل التعليم الأزهري على المستوي الفردي. 
 34العبارات  ن =

عم
ن

ما 
د 
ح
لي 

إ
 

 لا

ط
س
تو

الم
 

بة
س
لن
ا

ق 
حق

لت
ا

ب 
رتي

الت
 

التأكيد على دعم الجوانب  1
 الشخصية للطالب.

24 10 0 

2.
71

 90
.3

ية 
قو

 

5 

70,6 29,4 0 

التركيز على زيادة الثقة  2
  بالنفس. 

27 7 0 

2.
79

 

ية 93
قو

 

4 

79.4 20,6 0 

إعداد ملف حالة يت من  3
 رة الذاتية للطالب.السي

23 10 1 

2.
65

 88
.3

ية 
قو

 

6 

67.6 29.4 2.9 

إدراك الفرد لذاته )سلبيات  4
 إيجابيات(. –

29 5 0 

2.
85

 

95 

ية
قو

 

3 

85.3 14.7 0 

افر  5 مساعدة الطالب على تو
اقعية تجاه  النظرة الو

 مستجدات الحياة.

32 2 0 

2.
94

 

98 

ية
قو

 

1 

94.1 5.9 0 

افر طموحات شخصية ت 6 .2 1 1 32و 9 1 9 ق 7 وي  ة

2 



 

ور الإخصائي الاجتماعي الممارس لخدمة الفرد الجماعية في زيادة د

 القدرة التنافسية لتدويل التعليم الأزهري بين الجامعات

 د. أحمد إبراهيم محمد عامر

د. أحمد عبد الفتاح أحمد 
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تتناسب مع الإمكانيات 
المتاحة بالجامعة تحقق 

 التنافس الأكاديمي.

94.1 2.9 2.9 

الشعور بالقدرة على اتخاذ  7
القرارات في الوقت 

 المناسب.

26 6 2 

2.
71

 90
.3

ية 
قو

 

 م5

76.5 17.6 5,9 

إدراك الطالب لحقو   8
 الآخرين.

22 11 1 

2.
62

 87
.3

ية 
قو

 
7 

64.7 32.4 2.9 

( ثه زا حميل ث تا   حث وح   حث  سي  حرس ل ة  ثتم ئ  حثاا ح  ٦  ضح زا سايل  
حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  )  حم  وي حث جئي    ضو  ح  ة       ي   ه    حث ا يس 

  حثل ثز  )  دوح ج حث  ج  حثوح ز   دة ت ( يحثت  ت خن ي   ز   ا5  م هج   د حثز       ل  
(   ي ل  %98( ي و  ن ب    2.94ز  ةاح  ح ح    س       حثونديز حميل  ل و ط  ي حد زججح  

 حثز       ل  
ً
( يحثت  ت خن ي   يئ حك حثل ثز  حاوق حلآتجما  ل و ط 8ك د   ي حثز   ح  دجدي  

 (.%8٧.3( ي و  ن ب    2.٦2 ي حد زججح  
افق النفس ي الاجتماعي لزيادة القدرات 7ول رقم )جد ( يوضح البعد الثاني لتحقيق التو

 التنافسية لتدويل التعليم الأزهري على المستوي الجماعي  
 

 34العبارات ن =

عم
ن

ما 
د 
ح
لي 

إ
 

 لا

ط
س
تو

الم
 

بة
س
لن
ا

ق 
حق

لت
ا

ب 
رتي

الت
 

تنمية مهارات تكوين  1
الصداقات مع الطلاب 

 بمختلف الجامعات.

33 1 0 

2.
97

 

ية 99
قو

 

2 

97.1 2.9 0 

إكساب الطلاب صور  2
اقعي مع  التعامل الو

اقف الحياتية.  المو

22 8 4 

2.
53

 84
.3

ية 
قو

 

7 

64.7 23.5 11.8 

إعداد برامج التوجيه  3
الجمعي لتنمية المهارات 

 السلوكية العامة.

30 2 2 

2.
82

 

ية 94
قو

 

4 

88.2 5.9 5.9 

ليب تقنية تقديم أسا 4
لإقامة العلاقات 
الاجتماعية مع الطلاب في 

 البيئات الإلكترونية.

33 1 0 

2.
97

 

99 

ية
قو

 

 م2

97.1 2.9 0 

افر سلوكيات فردية  5 تو
تتناسب مع أهداف 

 الجماعة.

25 5 4 

2.
62

 87
.3

ية 
قو

 

6 

73.5 14.7 11.8 

افر روح العمل التعاوني  6 .2 4 3 27تو 6 8 8 9. ق 3 وي  ة

5 
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 11.8 8.8 79.4 مع الجماعة.

التأكيد على الالتزام بالمعايير  7
 الأخلاقية للمجتمع المصري.

29 5 0 

2.
85

 

95 

ية
قو

 

3 

85.3 14.7 0 

التحرر من الميول الم ادة  8
 للتطور المجتمعي.

34 0 0 3 10
0

 

ية
قو

 
1 

100
% 

0 0 

ث وح   حث  سي  حرس ل ة  ثتم ئ  حثاا ح  ( ثه زا حث  نلم ث تا   ح٧  ضح زا سايل  
حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  )  حم  وي ح  ل ة     ضو  ح  ة       ي   ه    

( يحثت  ت خن ي   حث تج  زا حم ول حمي ئ  ثه لو  حلم  لب   8حث ا يس   م هج   د حثز       ل  
(   ي ل  ك د   ي حثز   ح  %100يباو  ن ب    ( 3س       حثونديز حميل  ل و ط  ي حد زججح  

 حثز       ل  
ً
( يحثت  ت خن ي   ي   ب حثللاب صو  حث ز زي حثوح ب  زع حموح ف ح ح  د   2دجدي  

 (.%84.3( يباو  ن ب    2.53 ل و ط  ي حد زججح  
  الإجابة على التساؤل الثاني:

بداعية التنافسية لتدويل التعليم الأزهري ( يوضح البعد الأول زيادة القدرات الإ 8جدول رقم )
 بين الجامعات على المستوي الفردي

 34حثز   ح     د=

زل
ن

ا  
ح

   
ي

 ر ز 

ط
 

 و
حم

 

  
 

حثن
  

تا
حث 

ز 
ندي

حثو
 

الابتعاد عن قمع فردية الطالب  1
 بإعطائه حرية التأمل الفكري.

29 3 2 

2.
79

 

93 

ية
قو

 

5 

85.
3 

8.8 5,9 

لى استخدام تشجيع الطالب ع 2
خبرته الذاتية في تحليل الأفكار 

 المطروحة بأسلوب منطقي.

31 2 1 

2.
88

 

96 

ية
قو

 

3 

91.
2 

5.9 2.9 

إبعاد الطالب عن المحاولات  3
التنافسية المحكوم عليها بالفشل 

 المسبق.

33 1 0 

2.
97

 

99 

ية
قو

 

1 

97.
1 

2.9 0 

إعداد برامج تدخل لتطوير مخيلة  4
 الطالب.

29 3 2 

2.
79

 

ية 93
قو

 

 م5
85.
3 

8.8 5.9 

توفير كافة صور تنمية التفكير  5
 –نظري -بصري  –الذاتي )تصوري 

 تطبيقي(.

33 1 0 

2.
97

 

ية 99
قو

 

 م1

97,
1 

2,9 0 
.2 1 1 32مراعاة ربط القدرات الإبداعية  ٦ 9 1 9 ق 7 وي  ة

2 
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.94 بالميول )القدرات التحفيزية(.
2 

2.9 2.9 
مراعاة ربط القدرات الإبداعية  ٧

 بالعاطفية )المزاج(.
29 4 1 

2.
82

 

ية 94
قو

 

4 
85.
3 

11.
8 

2.9 

تقديم محفزات متنوعة للأعمال  8
 الجديدة.

22 10 2 

2.
59

 86
.3

ية 
قو

 

6 
64.
7 

29.
4 

5.9 

زه ل ( ثه زا حميل ثتم ئ  حثاا ح  حج اح    حث        ث ايمي حث 8  ضح زا سايل  
حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي حث جئي    ضو  ح  ة       ي   ه    حث ا يس   م هج   د 

( يحثت  ت خن ي   يبز ئ حثل ثز  ا حلمح ير  حث        حلمحجو   ه      ث  ي 5(   3حثز   دخد   ل  
الم( س  د     حم     يدو خن ك    صو  د ل   حث  رخن حثذحتلم  دمو ي   مجي  ة جي  دل  

 %99( يباو  ن ب    2.9٧حثونديز حميل  ل و ط  ي حد زججح  
ً
(   ي ل  ك د   ي حثز   ح  دجدي  

( يحثت  ت خن ي   داا ل زت تح  ز  و   ثلأ ل ل ح  ا ا   ل و ط  ي حد زججح 8حثز       ل  
 (.%8٦.3( يباو  ن ب    2.59 

 

درات الإبداعية التنافسية لتدويل التعليم الأزهري ( يوضح البعد الثاني زيادة الق9جدول رقم )
 بين الجامعات على المستوي الجماعي 

 34حثز   ح      د=
زل

ن
ز  
ا 

ح
   

ي
 

 ر

ط
 

 و
حم

 

  
  

حثن
  

تا
حث 

ز 
ندي

حثو
 

إعداد برامج جماعية  1
لتجهيز الطلاب للمنافسات 

 العالمية.

33 1 0 

2.
97

 

ية 99
قو

 

2 

97.1 2.9 0 

ة تعليمية مبدعة توفير بيئ 2
تساعد الطلاب على إفراغ 

 طاقاتهم المتنوعة.

34 0 0 

3 10
0

ية 
قو

 

1 

100 0 0 

توفير مقاييس علمية  3
لتحديد مستويات الطلاب 

 المبدعين كل فترة زمنية.

32 2 0 

2.
94

 

ية 98
قو

 

3 

94.1 5.9 0 

اختيار تقنيات حديثة  4
تساهم في تشجيع الطلاب 

 لنشاط الإبداعي.على زيادة ا

15 17 2 

2.
38

 79
.3

ية 
قو

 

6 

44.1 50 5.9 

عقد اجتماعات دورية  5
لعرض الاكتشافات 

 الجديدة.

22 8 4 

2.
53

 84
.3

ية 
قو

 

5 

64.7 23.5 11.8 
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العمل على توفير كافة صور  ٦
الإبداع في الممارسات 

 –الجماعية )الطلاقة 
-الأصالة-المرونة

 التفاصيل(.

34 0 0 

3 10
0

ية 
قو

 

 م1

100 0 0 

قيام هيئة التدريس بإعداد  ٧
محتوي دراس ي ضمن 
المناهج يتناول القدرات 
الإبداعية لتدويل التعليم 

 الجامعي.

33 1 0 

2.
97

 

ية 99
قو

 
 م2

97.1 2.9 0 

إعداد لقاءات مع  8
المتخصصين لصقل 
 القدرات الإبداعية للطلاب.

32 2 0 

2.
94

 

ية 98
قو

 

 م3

94.1 5.9 0 

تصميم موقع إلكتروني  9
لعرض الإنتاج الفكري بين 

 طلاب الجامعات.

30 3 1 

2.
85

 

ية 95
قو

 

4 

88.3 8.8 2.9 

( ثه زا حث  نلم ثتم ئ  حثاا ح  حج اح    حث        ث ايمي حث زه ل 9  ضح زا سايل  
    ي   ه    حث ا يس  أ     حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي ح  ل ة     ضو  ح  ة   

( يحثت  ت خن ي   دو خن  ي   تزه ل   ز ا   ٦(   2ح خاز  حرس ل       م هج   د حثز   دخد   ل  
ت   ا حثللاب  )  ي جحغ ل   ت ل حم  و    حثزلي  )  دو خن ك    صو  حج احع    حمل      

  د     حثونديز حميل  ل و ط  ي حد زججح حث   ص ي(  س-حمص ث -حمجية  –ح  ل      حثللا   
 حثز       ل  %100( يباو  ن ب    3 

ً
( يحثت  ت خن ي   حت     4(   ي ل  ك د   ي حثز   ح  دجدي  

دا     حا    ت  هل    تش  ع حثللاب  )   م ئ  حثن    حج احة   ل و ط  ي حد زججح 
 (.%٧9.3( يباو  ن ب    2.38 

  اؤل الثالث:الإجابة على التس
( يوضح البعد الأول: زيادة القدرات الابتكارية التنافسية لتدويل التعليم 10جدول رقم )

 الأزهري على المستوي الفردي 
 34حثز   ح      د=

زل
ن

ا  
ح

   
ي

  ر ز 
 و

حم
    
 

حثن
  

تا
حث 

ز 
ندي

حثو
 

استثمار كفاءة الطالب في  1
توظيف جهوده بما يعود 

 بالنفع العام.

30 2 2 

2.
82

 

94 

ية
قو

 

4 

88.2 5.9 5.9 

تحفيز دفاعية التفكير  2
 الابتكاري نحو ش يء ذو قيمة.

29 5 0 

2.
85

 

95 

ية
قو

 

3 

85.3 14.7 0 
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تقديم أنماط جديدة من  3
 التفكير الحر.

32 1 1 

2.
91

 

97 

ية
قو

 

1 

94.2 2.9 2.9 

تنمية حب الاستطلاع  4
 للمستجدات الجامعية.

22 9 3 

2.
56

 85
.3

ية 
قو

 

7 

64.7 26.5 8.8 

العمل على زيادة الخبرات  5
 الذاتية للطالب.

27 3 4 

2.
68

 89
.3

ية 
قو

 
6 

79.4 8.8 11.8 

الابتعاد عن طر  التفكير  ٦
 التقليدية في معالجة الأمور.

31 2 1 
2.
88

 

96 

ية
قو

 

2 

91.2 5.9 2.9 

افر روح المرح أ ناء عرض  ٧ تو
 فكار في المقابلات الفردية. الأ 

29 5 0 

2.
85

 

95 

ية
قو

 

 م3

85.3 14.7 0 

تنمية مهارات الطالب  8
التنبؤية لعائد فكرته 

 الابتكارية.

27 6 1 

2.
76

 

92 

ية
قو

 

5 

79.5 17.6 2.9 

 
( ثه زا حميل ثتم ئ  حثاا ح  حر  ج  م  حث        ث ايمي حث زه ل 10  ضح زا سايل  

هجي  )  حم  وي حث جئي    ضو  ح  ة       ي   ه    حث ا يس   م هج   د حثز       ل حم  
(  يحثت  ت خن ي   داا ل  ةل   سا ا  زا حث  رخن ح حج س       حثونديز حميل  ل و ط  ي حد 3 

 حثز       ل  %9٧( يباو  ن ب    2.91زججح  
ً
 خن ي   ( يحثت  ت4(   ي ل  ك د   ي حثز   ح  دجدي  

( يباو  ن ب   2.5٦د ل   حز حر  للاع ثهل  ةاح  ح   زز    ل و ط  ي حد زججح  
 85.3%.) 

( يوضح البعد الثاني: زيادة القدرات الابتكارية التنافسية لتدويل 11جدول رقم )
 التعليم الأزهري على المستوي الجماعي 

 حثز   ح 

زل
ن

ا  
ح

   
ي

  ر ز 
 و

حم
    
 

حثن
  

تا
حث 

 

حثو
ز

ندي
 

ترتيب الأنشطة الطلابية  1
حسب احتياجات الطلاب 

 المبتكرين.

26 8 0 

2.
76

 

ية 92
قو

 

5 
76.5 23.5 0 

التأكيد على تكريم الطلاب  2
 المبتكرين بصفة دورية.

33 1 0 

2.
97

 

ية 99
قو

 

2 
97.1 2.9 0 

تقديم نماذج علمية من  3
إبداعات الطلاب من 

 جامعات أخري.

34 0 0 3 10
0

ية 
قو

 

1 
100 0 0 
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عقد دورات تدريبية  4
للمبتكرين لتناول مفاهيم 
تدويل التعليم بين 

 الجامعات. 

34 0 0 3 10
0

 

ية
قو

 

 م1

100 0  

إعداد رحلات جامعية  5
بالتعاون مع جامعات أخري 
للتعرف على مبتكرات 

 الطلاب.

33 1 0 

2.
97

 

99 

ية
قو

 
 م2

97.1 2.9 0 

نسيق بين الجامعات الت ٦
المتنوعة لإعداد مسابقات 
تنافسية في مجالات الحياة 

 المتنوعة.

30 2 2 
2.
82

 

94 

ية
قو

 

3 

88.2 5.9 5.9 

مشاركة الخبراء في تنفيذ  ٧
البرامج الجماعية المقدمة 

 للطلاب المبتكرين.

29 3 2 

2.
79

 

93 

ية
قو

 

4 

85.3 8.8 5.9 

استخدام وسائل متنوعة  8
كتشاف الطلاب المبدعين لا

 من أجل تصنيفهم. 

29 1 4 

2.
74

 91
.3
3

ية 
قو

 

6 

85.3 2.9 11.8 

 
( ثه زا حث  نلم ثتم ئ  حثاا ح  حر  ج  م  حث        ث ايمي حث زه ل 11  ضح زا سايل  

حم هجي  )  حم  وي ح  ل ة     ضو  ح  ة       ي   ه    حث ا يس  أ     ح خاز  
( يحثت  ت خن ي   داا ل ةل  ج  هل   زا ي اح    4(  3    م هج   د حثز   دخد   ل  حرس ل   

حثللاب زا س زز    تجي  ي اا ئي ح  دا مب   ثهل  رجما ث   يل ز  ه ل دايمي حث زه ل  خد 
(   ي ل  ك د   ي %100( يباو  ن ب    3ح   زز   س  د     حثونديز حميل  ل و ط  ي حد زججح  

 حثز       ل  حثز 
ً
( يحثت  ت خن ي   ح   اح  ي   ي ز  و   ر ت  ل حثللاب 8  ح  دجدي  

 (.%91.33( يباو  ن ب    2.٧4حم ا خد زا  سي دمن   ل  ل و ط  ي حد زججح  

 ( يوضح إجمالي نتائج استجابات عينة الدراسة على أداة البحث12جدول رقم )

زتو  حثتم ئ  
 حث       

حم و ط  34حمبز ئ د=
 حثز  

حثاو  
 حثن ب  

ئ س  
ندي حث تا 

حثو تجح ب
حة

 ل

حث وح   
حث  سي  
 حرس ل ة 

 0.46 5 قوية 92.3 2.77 المستوى الفردي

 0.51 3 قوية 93.67 2.81 المستوى الجماعي

 0.45 2 قوية 94.67 2.84 المستوى الفرديحثاا ح  
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 0.42 م2 قوية 94.67 2.84 المستوى الجماعي حج اح   

حثاا ح  
 حر  ج  م 

 0.5 4 قوية 93 2.79 المستوى الفردي

 0.4 1 قوية 96 2.88 المستوى الجماعي

 

( ح خ ص   وض ح يسل    ة     ح  ة          حثا ح    )  12  ضح زا ح  ايل   
  ئح  حث تد يحثت  بز وحد: "ئي  حجتم الم حرس ل ة      م ئ  حثاا ح  حث        ثللاب س زز 
حم هج ث ايمي حث زه ل ح   زب  " زا يس   ة ج   ي   ه    حث ا يس  أ     ح خاز  حرس ل     
 ة زز  حم هج   د حلمحو  حث  ثد يح خ ص  تم ئ  حثاا ح  حث        حر  ج  م   )  حم  وي 

ة      (  يهذح  ؤ ا%9٦( يباو  ن ب    هغا  2,88ح  ل ة  س      حثونديز حميل  ل و ط      
   أهل         حم  رجما يضجي   ت     حم  خ ثزجض (2013ئ ح     و حل ا   حث   ع  

ز  رجحت ل     لجح   ي ا س      حثونديز حث  نلم حلمحو  حث  نلم ثه زا ا حميل ح خ ص   ثاا ح  
  (%93.٦٧( يباو  ن ب    هغا  2.84حج اح     )  حم  وي حث جئي يح  ل ة   ل و ط     

(   أهل   د ل   حثاا ح  حثللا    يت ص     حمجححي 201٦يهذح ز   ف    يث   ئ ح   حثزن ي  
حثت  ت    ح   زز  ثل  أتلم ئي  ح   زز      د ل ت     ج    حثو   ي ث تا      صج ب جم    ئ   

حميل يح خ ص  )  حث    س يحج احع حلم  لب   ي ا س      حثونديز حث  ثد حث زا حث  نلم ثهلتو  
(  او  ن ب    هغا 2.81  تا   حث وح   حث  سي  حرس ل ة   )  حم  وي ح  ل ة   ل و ط      

(  حثت    ا   )  دوح ج 2021(  يهذح      زع دوص    ئ ح   حث له   حث ح   نلم  ٦٧.93 
  جة ز  سل ة   ؤهي للاب ح   زز  زا  اح   حرث ت ق حت  حث  جج  زع دو خن زجفا ا
  ي ا س      حثونديز حثجحبع حث زا حميل    

ً
 يحس ل    

ً
ي تم   خد زؤههخد م   ا  حثللاب ة    

حلمحو  حث  ثد يح خ ص  تم ئ  حثاا ح  حث        حر  ج  م   )  حم  وي حث جئي ي ث   ل و ط 
حثت    نا   (2011( يهذح      زع ئ ح   حثايسي   حث ل م   %93( يباو  ن ب    هغا  ٧9.2     

 د حثاا ح  حر  ج  م   )  حم  وي حث جئي د لهز ح خجيج  ا حثلجق حث اه ا      حث زه ل 
يحر  ل ئ  )  ح ح ظ يحث هاخد  يح ونحا ززج    لا   حر  ج     متحج يتم  ص حثشخم   

حميل يح خ ص يحث وحح  حث      يحرس ل      ي ا س      حثونديز ح خ زس حث زا حميل    حلمحو  
( يباو  ن ب    هغا 2.٧٧  تا   حث وح   حث  سي  حرس ل ة   )  حم  وي حث جئي  ل و ط      

(  حثت   ث ج   د حت لال حم  وم   2011( يهذح  ؤ ا ة     ئ ح   ح خد    ا حث ل   92.3% 
زا حج احئ حثز   يحثاا ح  يحجزج ة    حث جئ   ث    لا     ث وح   حث  سي  حرس ل ة   ير ا 

 ث تا   هذح حث وح  .
ً
 يززج   

ً
 يد ل ل  

ً
 يز   م 

ً
 ثه جئ  اة  

 التفسيرات البحثية لمتغيرات البحث: 

التفسيرات الخاصة بالمتغير المستقل )دور الإخصائي الاجتماعي الممارس لخدمة الفرد 
تد  د ز    ح خاز  حدضح زا تلال حمئ     حث  جم  يحثا ح    حث   ا     حث  الجماعية(:

حرس ل     فأن   فأد حم ا حمتجى   لهز زل   ت   ز  بز  حث لو ح  يحم  ةاح  حث زه ل   
يحلم  لز    حت     ل ع حجتم الم حرس ل ة  زل      ئيحت حم     ي ا  ثهلجما  حم     حثت  

ز صج  و ج حثو ا يح   ا  ل       ي ه     ت حث تد  )  لجما  تاز  حث جئ ح  ل     ك دة ت ز
يم لخ   إد ح  حث جص  ثلإتم الم ر   اح  حثزا ا زا حث ر  ج   يحم  ث ز يحمئيح  حث جئ   
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يح  ل     زع حر  ل ئ  )  د ن  يحاى حث  جم   يحث ل  ج حثت  دت   ز زع ل  ز  حم جه  زا 
  يةلو ج  " يرد " ثه ز زي  سي داا ل حم   ا   يب     )   ث  دل حمتذ  لوس    ة جم  حثاي 

زع حث     حم ا   يحم  رج   ثه وصي ي   دتا ا  يثوم  مئيح  حم     حثت   لرا  د  ل      
حجتم الم حرس ل ة      م ئ  حثاا ح  حث        ثللاب س زز  حم هج ث ايمي حث زه ل ح   زب  

  للهز زت)  ي وزلم ي  ملم. 

 ت الوسيطة والمنبثقة من" زيادة القدرة التنافسية:التفسيرات الخاصة بالمتغيرا
حدضح  د دتا   حث وح   حث  سي  يحرس ل ة  يحثاا ح  حج اح    يحثاا ح  حر  ج  م   ز له    
ر ا زا يضز      حر        ا ي احئ حثز مج حثب جي   حثل ثز ح   زب  حم هجي(؛ مة  حلمحو  

  حم  سي      له   دايمي حث زه ل 
ً
      

ً
 خد ح   زز    زع زجح    دوح ج كوحئ  زؤهه : يئح م 

(  يبجحز : دج       دأه ه    ز      تزه ل  ...( دلا حثل ثز    خبنح  يحمزهوز   
ً
دا ي   

يحم   اح  حثلا ز  حثت  ت     ث  حث ي   حم  ت    ح  حثل بع حر  ج  ي يحج احة  ثهاا    )  
 ل ح   زب   ي ه   حائ حم غخن حثو  ط حميل    حث وح   حث  سي  ز له    دايمي حث زه

حرس ل ة ؛ ثجوة   ل ي حث خن حثل  ب   ح    حم جحئ يح  ل        حث ز زي زع  ي زة لع ين  نلم 
يإد حت ه ا ثا  ت ل   ل   د حث وح   ب ا   حث  سي  يحرس ل ة   تا  دوح ج حث و حد يحث لاؤ  

   حثاحته   يح خ  س   يمةزي حث جئ ثا    ا  زا حثجض  يحثجغ      دتا    خد ح  وحةز حث هو 
حثذح  ... يغخن  ث   زا حثزوحزي حج ة     حثت  تزا زا زل ثز  له    حث    س    دايمي 
حث زه ل ح   زب    ز    ثن    ثهل غخن ا حثو  لخد حث  نلم يحث  ثد   ل لا     حثاا ح  حج اح     

  ج  م    ي ا حدضح زا تلال حمئ     حث  جم  ية     حثا ح    يحم ت ث يحم  ه ل يحثاا ح  حر 
حث ت      ة  زا حثمزز حثاتول ي     ثل حث    س يحث ايمي ح   زب  بز مج ب جي داه اي   
 ث وس  حمؤ     حث زه ل   ةتو حث لخ  يح  وئ  يحر    ئ  زا حث لو ح  

ً
ل ثز   ئي(؛ ة جح

س    حثت   ص تا د زاي ح   ا  حث ر وثوس   حثز ئ   يحدة ا ةتو دا     حثذك   حث ر وثو 
 لمحايئ   حث تد يحث  مص يحثلجما  

ً
حثم  ة   حثجيبو (  ز مج ثه    س حثب جي  ية جح

حم   از     اا دل حثون خ   )  د ل   حثاا ح  حج اح    يحر  ج  م  زع دوح ج حث وح   حث  سي  
هل ثز حم هجي ح   زب   حت   اتي   ثل حث    س يهو  ل ه   ا  ز   ز زا يحرس ل ة  ث

حث     يح خبن   زع يم ز   ل له    حث    س    دايمي حث زه ل ح   زب   مو   يح ز   ث  ج  
 حلم  لع.

 التفسيرات الخاصة بالمتغير التابع )تدويل التعليم الأزهري بين الجامعات(: 

د دايمي حث زه ل ح   زب   م     ز  زلهز زز صج؛ ي د حدضح زا تلال حث تد  
حر  ز ئ  ا ح ث  د  يز له  د   زن  حثجكوئ يح  لوئ حث رجي يحر  م    )  حث ا     حلمحايئ  
يحث اه ا    يهذح  زج زا حثمزز  د د مف    س زز  حم هج  م     ز  يثيس  )  ز  وي 

 زا حم ت ث    حم هج  يحثت   يضحا  ة   غل  د كه   بز ن    ي ا ة ل دايمي حث زه ل  ائ
ً
ح

ح   زز   تذ  ب ذح حردة ت ثجون   ز لخ     ث زي    د مم ت   حث ا     يحث ج     )  حم  وي 
حثز ملم؛ ير  ة  ز  حل  وسا  ائ زا حمزو    ر ا زا  لاس   زا  سي حر  لجح     حث    س 

 جم  حمؤهه  زع دو خن ز   هتز   زا زوح ئ يإزج ة    ي ن ل  ح   زب   يحثذي   ا    ثز  صج حثب
يبي    ز  ت   دتا  ث  حث لخ  يحثاا ح  حث         ل    لهب   حث وس  ةتو دايمي حث زه ل 

 ح   زب  ي ه     حثاح    ث    ذت  )  حثمز ا حلمح)  يحثاوزلم يحثز ملم.
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حمل  د ثلجما  تاز  حث جئ ح  ل     ب ال   )  حجتم الم حرس ل ة  النتائج العامة للبحث: 
  م ئ  حثاا   حث        ثهل ثز حم هجي    دايمي حث زه ل  د  يع     يثوم   ئيح ت حم     ز   ) :

 د دتا   حث وح   حث  سي  حرس ل ة  ثتم ئ  حثاا ح  حث        ث ايمي حث زه ل -1
ثز  )  دوح ج حث  ج  حثوح ز   دة ت حم هجي  )  حم  وي حث جئي   لهز ز   ا  حثل 

  ز  ةاح  ح ح   .

دتا   حث وح   حث  سي  حرس ل ة  ثتم ئ  حثاا ح  حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  )   د -2
 حم  وي ح  ل ة    لهز حث تج  زا حم ول حمي ئ  ثه لو  حلم  لب .

حم هجي  خد ح   زز    )  حم  وي  حثاا ح  حج اح    حث        ث ايمي حث زه ل  د  م ئ -3
حث جئي د لهز يبز ئ حثل ثز  ا حلمح ير  حث        حلمحجو   ه      ث  ي حم     يدو خن ك    

 صو  د ل   حث  رخن حثذحتلم  دمو ي   مجي  ة جي  دل  الم(. 

  حم  وي حثاا ح  حج اح    حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  خد ح   زز    )  د  م ئ -4
دو خن  ي   تزه ل   ز ا   ت   ا حثل ثز  )  ي جحغ ل   د  حم  و    يحثزلي  ح  ل ة  د لهز

 حث   ص ي(. -حمص ث -حمجية  – )  دو خن ك    صو  حج احع    حمل      ح  ل      حثللا   

وي حث جئي د لهز  م ئ  حثاا ح  حر  ج  م  حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  )  حم    د-5
 داا ل  ةل   سا ا  زا حث  رخن ح حج. 

 د  م ئ  حثاا ح  حر  ج  م  حث        ث ايمي حث زه ل حم هجي  )  حم  وي ح  ل ة  د لهز -٦
داا ل ةل  ج  هل   زا ي اح    حثللاب زا س زز    تجي  ي اا ئي ح  دا مب   ثهل  رجما 

   زز  .ث   يل ز  ه ل دايمي حث زه ل  خد ح 

 المقترحات البحثية:

زجح      ي حمتذ -1مقترحات أع اء هيئة التدريس والتي تمثل الإجابة على التساؤل الرابع: -أ
   جم   ي ةلو ج ززخد     م ئ  حثاا ح  حث        ثللاب حم هج ث ايمي حث زه ل   د   ل دةجب  

 ل  ا   حثت  حد ذت   ح   زز   حمتجى  ث   )       زل ثه   يحثجسوع ي   حث ل  ج حم  ث   حث
 ثلا    ئ  زن  . 

حثا    بزلي ت   كلم ج احئ زت وي ة جي زا   ي حث  مم   حثا  ا   أ     ح خاز  -2
حرس ل      ة زز  حم هج ث وض ح حمل      حث جئ   يح  ل     ثج     حثللاب حم ا خد 

 يحم  رجما     ن ل  دايمي حث زه ل ح   زب .

حثزلي  )  ح خجيج زا حخ  د   ذ  ن ل  دايمي حث زه ل زا حم  وي حلمح)  ي   حثز م    يئز  -3
 حث ا     ح حا       دل    حمن ل .

 حثون خ   )  حمزهوز   حث ا     ثهلة لز   يلجق تزه ل   ئحتي ح   زز .-4

 ح  يحما  لا  يحم        وح  ح احئ  جحز  تز ية    خد ح   زز   حلمخ ه   ك م   ا   يحثتم -5
   ثلجق حجثرونية    ي حث اه ا   ح ز يزج ة    حثجه  . 

ي احئ حث  لا  حث جئ   يح  ل     م  بز  يز   ا  حثللاب حم ا خد يحم  رجما تلال -٦
 حث ت   ل   ثجه  .
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 يضع زخ حة   ز      ثهاتول    دايمي حث زه ل ح   زب  ي ن ل  .-٧

 ات البحثية للباحثين:المقترح-ب

ي احئ زت وي ة جي  ا د  يزا  يس زا    تز يد حجتم الم حرس ل ة  ث تا ا - 
 ز  وي حثز  صج حثب جم  زا حثللاب حم ا خد يحم  رجما. 

 ي احئ بز    ت  س   ثهللاب ثه زجل  )  حثز ثل ح خ  ج   مو   يح ز  .-ب

 ثهل ا خد يحم لخ  ا.  د د يلا  جحز  حثجه    ن ل  للا    ز مم -ج

ي احئ  جحز  دأه ه    م   ز  لج  ثلإتم   خد حرس ل   خد   ثجه    زا   ي       -ئ
 ح خاز  حرس ل        زوضو    دايمي حث زه ل ح   زب .

ي احئ  جحز  ي ن ل  دةلع  خد حثل بع حث جئي يح  ل ة  ث  ل    ا ح  حثللاب  )  -ه
 زاح  حثز   حثا حسي .
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 البحث باللغة العربية: مراجع 

(. حمل     حم      خاز  حث جئ ح  ل     يد ل   حردة ت ةتو حج احع   ا 1995  إبراهيم، مريم
 ل  ل حمؤ     حر وح     حمؤدلج حثزهم  حث  زا كه   ح خاز  حرس ل      س زز  حثا هج   

  جع حث  و .

 ز ث    جة ز  زاونح ث ت خد  (.2013 لبن   بأبو حميدة، مازن زكى. الشفيع، الشفيع بشير
حثاا ح  حر  ج  م  ثاى له   حمفغ ل حث      جه   حث  ود ح  ل ه  س زز  حم صي   ه لخد  

 حث وئحد  س زز  حث وئحد ثهزهو  يحث ر وثوس       زةه  حثزهو  يحث ا       حثزهو  حجن  ة  
 .38: 10(  3ثزائ (  ح14 حلم ها

(. حثزلا    خد تاز  حث جئ ح  ل     يز  و  حثذح  ثاى 2005    وبج   أحمد، فاطمة أمين
حمج   حم    يث      ثيجب  زةه  ئ ح       ح خاز  حرس ل     يحثزهو  حجن  ة    س زز  

 . ٧٦1: ٧03( 2(  ح  ت   19حهوحد حثزائ 

نحد ة   زاونح  ثه و  ع    حث زه ل ح   زب  حم هجي    (. ح و2015  البحيري، السيد محمود
ضو  ص غ حث زه ل ح   زب  ح حا    يحم غخنح  حلمحه   يحثز م    ئ ح    حثزهو  حثون وم   

 .1113: 108٧(  3(  حثزائ  42ح   زز  حم ئة    حلم ها  

أحا ص غ دايمي حث زه ل (.  ؤم  زاونح  ث  ز ي حث و ز  ك 2019  الحبش ي، شيماء جبر عبد الله
: 305(  9(  حثزائ  25ح   زب  ئ ح   دته ه    زةه  س زز  حهوحد  كه   حثون     زةها  

393. 

ئي  حث جوما ح   زب  ثهل ثز    دتا   حمخ   حث       :  (.2020  الحبش ي، شيماء جبر عبد الله
 .3٦٦: 243(  10٧   حثزائ  زةه  س زز  حثت   م   كه   حثون    س زز  حج ر ا م   ةلو س 

(. ةتو زل       ثن    ه    خاز  حث جئ ح  ل      1994 السنهوري، عبد المنعم يوسف 
زتز    حمؤدلج حثزهم  حث  زا  كه   ح خاز  حرس ل       ئ ح   زل ا   )  حمجضي   أزجحض

 س زز  حهوحد.

 ثهل     يحثن ج   ل د.(. زااز     حج احع  ئح  يح ي 2002  السرور، نادية هايل

ي ة      ي ه      زا ل زن و   و   –(. دايمي حث زه ل حثز    2020 ز  د   الطوخي، خالد
   سجما  حثا  و  حجثرونية    )  زو ع:  ٧.35  حث     2020ز  د  ٧حث با     مخ 

5030231https://www.dostor.org/  

(. حث لومج حمك ئ م  يحج احئ ثهل    حمك ئ ل    خد دتا    200٧  العجمي، محمد حسنين
 .حثزوم  يز له    حث ايمي  حمر    حثزمجم  ثهن ج يحث و يع  حم مو  

(. ئي  ح   زز     د ل   حثاا ح  حج اح    ثاي حثله    حلم ه  201٦  العنزي، بتلة صفوف
 .٦42: ٦1٧(  1  (  ح  ت٦ون    حث و     حثزائ  حثزهل   ثجه   حث

 ما  د   جحه   2012  العواملة، حابس سليمان
ً
(. حثاا ح  حج اح    ثاي حثله   حموهوبخد ي ا 

دل ي    زاح د يزجح ت حموهوبخد    زت     حث ها      حم ئد  زةه   توث حثون    حث و     
 .58: 41(  24حثزائ  

https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86%D8%A9+%26%2358%3B+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86+%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7+%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERIODICAL_ISSUES_PIS_ID_ss%3A%2284718%22+NOT+SDP_INFO_id%3A8
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERIODICAL_ISSUES_PIS_ID_ss%3A%2284718%22+NOT+SDP_INFO_id%3A8
https://www.dostor.org/3023150
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(. دايمي حث زه ل حثز   : زاتي ث تا    ؤم  زمج    حث زه ل حثز      201٧  الفقي، عبد الله
 .145: ٦2(  4(  حثزائ  32  زةه  كه   حثون     س زز  حم و     زةها 2030

(. حث  رخن حر  ج  ي   ا حثله   2011  القيس ي، عبد الغفار عبد الجبار. التميمي، ندي شوقي
س زز  بغاحئ زج ت  حمجحه  حج احئ    زةه  حثزهو  حث       حم لخ  ا يحر    ئ خد   

حثا ح    حثون وم  يحم ت ث حث          ا ( / ي ح   حث زه ل حثز    يحث تد حثزهم  زج ت 
 
ً
 .٧5:  35(  19(   حثزائ حث توث حث       ح ث  

 ح    حثل وث   ئ(. حث وح   حث  سي  يحرس ل ة  ثاي حث   ب  زةه  2008  المبروكي، الحبيب
 .9٦: 8٧(  1٧ ج  يحثل وث   حمز ا حثز    جل  ح  حثل وث   حثزائ  ي ح   حمج   يحم 

(.  ز ث   تاز  حث جئ ح  ل        د   ف حث هوك حثزايحنلم 1999  النجار، مصطفي الحسيني
(  14ثاي حمل  ل  زةه  حث توث حث      يحثون وم   س زز  حم و     كه   حثون     زةها  

 .29٧: 25٧(  2حثزائ  

(. حث وح   حث  سي  2021  ملة، عبد الرحمن بن سليمان. السحيباني، علي بن حمدالن
يحرس ل ة  ثاي للاب حم ح  ة زز  حجز   زتلا  ا  زوئ حج لاز    حلم ه  حممجم  

 .284: 259(  31(  حلم ها  13ثها ح    حث       حثزائ  

   توث تاز  حث جئ: ئ ح   يص    (. يح ع ح   اح   ئيح  حثا ح    200٧  أمين، هناء أحمد
ثج   ي حم س  خن يحثا  و ح     تاز  حث جئ  زةه  ئ ح       ح خاز  حرس ل      س زز  

 . 14٦: 10٦حهوحد كه   ح خاز  حرس ل      

(. ئي  دجوما حثز مج حثب جي    دتا   حمخ   حث        ثهلؤ     2014  بلقايد، إبراهيم
(  15رج   كه   حثزهو  حر  م ئ   يحث ة  م  ي هو  حثت  خن  حثزائ  س زز  زتلا ت يج ب 

315 :335. 

(. حث وح   حث  سي  يحرس ل ة  ثلأز    غخن حثز زلا     ير   ح خجلو  2012  جدي، نجدة محمد
: 85(  9ي لا      زض حم غخنح   زةه  ئ ح    زة لز    زج ت ئ ح    حلم  لع  حثزائ 

108. 

(. دايل حث زه ل ح   زب  يحث تول حثج م   ح  لز   حثزجب   2019  ن، نجوى يوسفجمال الدي
 .544: 531(  41ث ر وثوس   حثون     حثزائ  

(. حت     حث  رخن حر  ج  ي  ي جحه   دل ي(  كه   حثون     1990.  حبيب، مجدي عبد الكريم
 س زز  ل ل   دو يع ئح  حثن ي  حممجم   حثا هج . 

(. ي احئ   ي   ه    حث ا يس يدأه ه ل  زةه  حثزهو  حثون وم   زز ا 1993  مصطفيحداد، 
 .85: ٧0(  1حثا ح    حثون وم   حثا هج   حثزائ  

(. حث       حث ت         زز   حممجم   ؤم  دته ه   200٧ ي جمي   حسين، رم ان أحمد عيد
 .200 :1٧5 (14ةاا    زةه  ئح        حث زه ل ح   زب   حثزائ  

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%28%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%29+%2F+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%28%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%29%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%28%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%29+%2F+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%28%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%29%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%28%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%29+%2F+%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9+%28%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%29%22


 

ور الإخصائي الاجتماعي الممارس لخدمة الفرد الجماعية في زيادة د

 القدرة التنافسية لتدويل التعليم الأزهري بين الجامعات

 د. أحمد إبراهيم محمد عامر

د. أحمد عبد الفتاح أحمد 

 أبوركبه

 

 

222 

(  حث وح   حث  سي  يحرس ل ة  2011  حسين، علي عبد الحسن. عبد اليمة، حسين عبد الزهرة
ي لا      اا ج حثذح  ثاي له   كه   حثون    حثجم ض   س زز   جبلا   زةه  حثا ئ    ثزهو  

 .218: 1٧٧(  3(  حثزائ 11حثون    حثجم ض    حلم ها  

 ة     يدجبوم   ئح  حثن ي  حثزجب     خني . (.  توث1981  خير الله، سيد

(. ةاا حث رج حرس ل ة  حمز صج  ئ ح   دته ه   يةاا    ئح  حم  ق 1982  خليل، عمر معن
 ح  ا ا    خني .

(. ئ ح    م   ح  تاز  حث جئ ح  ل     ثلإتم   خد 1999 ي جمي   دسو ، ممدوح محمد
حدة ه   حمل     ح حا    " ئ ح   يص    زل ا   )  حرس ل   خد   لم  ل حما سي     ضو  

حجتم   خد حرس ل   خد  إئح   دلومج حث زه ل  لت     حثغجب   "  زةه  ئ ح       ح خاز  
 .411: 3٧9(  2حرس ل     يحثزهو  حجن  ة    زمج  حثزائ  

 ا هج .(.  هل حث  س حرس ل ة     ثل حثر ز  حث199٦  زهران، حامد عبد السلام

(. ئي  حجئح   ح   زز      تزتمت حثوة  2021  سالم، هايدي جميل. الدهشان، جمال على
(  3٦ ل له    دايمي حث زه ل  ة زز  حم و     زةه  كه   حثون    س زز  حم و     زةها 

 .404: 3٦0(  3حثزائ  

ا ل زن و      مخ حة وسجحل  ز –  وح   ٧(. دايمي حث زه ل حثز       2021  سعد، محمود
: زو ع    وح   حمهجح  حجثرونية    )  10:40  حث    2021 وة و19

.aspx2811775https://gate.ahram.org.eg/News/  

زجب   ثهر  ب (. ح حي حج احة  ثهل رلا    خد حثوة  يحم هوب  حثاح  حث2003  عامر، أيمن
 حثا هج .

(. حردة ه   ح حا       دايمي حث زه ل ح   زب  201٦     ج   عبد الحافظ،  روت عبد الحميد
: 13(  1(  ح  ت   1٦٧يإزج ة   حج  ئ  زن      زمج  زةه  كه   حثون     س زز  حم هج  حثزائ  

105. 

 خاز  حث جئ ح  ل     ث  ل   ئح ز   (. حمل     حم     2015  عبد الحميد، عبد اللاه صابر
حجةة   حثا حسي  ثللاب ح   زز  حم هر خد  ك ئ ل    زةه  ح خاز  حرس ل      ح  لز   

 .133: 81(.53حممجم  ثلإتم   خد حرس ل   خد  حثزائ  

(. د ل   حج احع    زجححي حثل وث  حلمخ ه    زر    حمةةهو 2000  عبد الكريم، حبيب مجدي
 مجم   حثا هج .حم

 (. حماح د حمز صج     تاز  حث جئ  حثا هج   زر    حمةةهو.19٧9  عثمان، عبد الفتاح

 (. تاز  حث جئ    حلم  لع حث  زلم  حثا هج   زر    حمةةهو.1980  عثمان، عبد الفتاح

 مخ (. د ل   حثاا ح  حج اح       ف د وض حمزج    زا ل زن و     2020 علواني، محمد 
 https://www.rowadalaamal.com :   )  زو ع2020 غ لس25

https://gate.ahram.org.eg/News/2811775.aspx
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(. ئ ح   زا  ة  ثبنحز  حثون    حثايث      كي زا زمج يحث    د 2002  عوض، محمد أحمد
(  2(  ح  ت  2٦يحثور    حم تا  حمزجمر    زةه  كه   حثون     س زز   خد فلس  حثزائ  

22٧ :308. 

 زود  هل حرس ل ع  ئح  حمزج   ح   زز    حج ر ا م . ئ. (.    غيث، محمد عاطف

(. حثاا    )  حث  رخن حر  ج  ي ي لا ت     مئح  حم   ى    حمثز ب ح  ل      2010 يس   يي  
 .   ث  ز س  خن غخن زن و    زز ا حثون    حث اة   يحثجم ض     اي   ا الله  س زز  ح  تح ج

(. دايمي حث زه ل ح   زب   لاتي ثتم ئ  حثاا   2014بن,  ئ  ل محمد، ماهر أحمد حسن
حث        ثل  زز   حممجم :   ح       زا   ي   ه    حث ا يس    بزض ح   زز   

 .1٦5: 159(  113(  حثزائ  29حثجوما  حلم ها -حممجم   حلم ه  حثون وم 

 خن  ثهن ج يحث و يع   ل د.(.   جوثوس   حث زهل يحث زه ل  ئح  حم 2001  محلم، سامي محمد

 (.  هل حث  س حثز    حثا هج   ئح  حمز  ل.1990  محمود، السيد عبد الحليم

(. ئي    د حم ل حث رجي    دتا   حمخ   حث        2011  مزريق، عاشور. قويدري، نعيمة
ل حثزجب   م  ل   حم ل ل  حمه الم حثاي   ح خ زس حول   د حم ل حث رجي    ز  ل   حم ل 

   ثي حر  م ئ    ح حا     كه   حثزهو  حر  م ئ   يحث ة  م  ثزهو  حثت  خن  س زز  
 ئ  لبن.  14-13ح ي    ا  و  )  فهف  ح  تح ج  

(. دمو  زاونح ثاي  تاز  حث جئ ح  ل        زوحس   2010 مسعود، محمد عبد الحميد 
      ح خاز  حرس ل      س زز  حهوحد  ز رلا  حثاح  خد   مول زتو حمز    زةه  ئ ح 

 .٦95: ٦30(  2(  ح  ت  28حثزائ  

(. دايمي حث زه ل ح   زب     كو م  ح   وب   يإزج ة   2015 –    وبج  مصطفى، أميمة حلمي
 .123٧: 1110(  ٦0حج  ئ  ز      زمج  زةه  كه   حثون    س زز  ل ل   حثزائ  

    حموهوبخد  ئح  حث رج ح   زب   حج ر ا م .(.  ا ح  ي ل1994  معوض، خليل

(. ئي  تاز  حث جئ ح  ل        د ل   زز  ل حثا  ئح  حثللا    2005  منصور، سلامة
     زز   ةتو حمحتحب حث      : حمؤدلج حثزهم  حميل حمز ا حثز    ثلخاز  حرس ل     

 .90: 88  و  ز ا  

حجحك حثاي   ثهللاب  ي     لي زن و      حث  ي حثزهم  (. حر  ز ث يح 2011  نايت، جين
ثهلؤدلج حثا   ثه زه ل حثز       ئي د  حث  ة  : ة    ح   زز   حثز م   حثجح ا   ي ح   حث زه ل 

 .141: 134حثز     حثجم ض  

 2011    ج  25(. ئ ح   ح ت جح    ثه زه ل    زمج بزا ثو   2012 وزارة التعليم العالي بمصر
   يل    ؤم  ح ونحد ة   ثه  جي يحلمح وي يحم    ثه زه ل حثز     حجئح   حثز ز  ثه توث 

 حث ا      و ح   حث زه ل حثز    حممجم   حثا هج .
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