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 التدويل الافتراض ي: صيغة مقترحة لتدويل التعليم الجامعي بمصر

 عصام جابر رمضان

 جامعة الأزهر -التربية بنين بالقاهرة كلية أصول التربيةقسم 

 ص:لستخالم
مععت ورععوق اععول الإلكععو ا،لإوالرقععة  رالإياك ععو روا عععة  وسععوللا اصلي ععو لمياععة  لإ ا  ععة  الإلععةصة  عع  

نارععو  (ICTs) ظععو الإرععوقص الإ عع ةرعو الإياضلععو  ولععيا وو ولإواعععة اصللاومععة  را و ععة   ا ي  رععو

ا حةاعععكو   نتشعععةق وععع رلو الإ للاععععر ضشعععسو غاعععل اةىعععو لإ لإنعععةكا  ررععععء الإعععيغر معععلا اى سعععةق الإللاكعععةك مععع  ي 

لإلال  عععععع  مععععععلا اصصععععععةدعر  ا  الإ ععععععلاو ىةلإ عععععع رلو ا  الالععععععبر  مرععععععو  الإ  اععععععو ا  الالععععععبر  رالإعععععع للار ر ععععععل 

لععع   رالإععع للار الإععع ر   الإ لعععةرقة ر عععل ا،نالنعععا عععة  رالإ  عععة   ا  الالعععبر  رالإ لعععةرع رعععلا ضي  الإشععع وو رةصع 

(COIL)  حعععععت ااعععع ي  ما دععععشك اصصععععةدعر ضشععععسو وععععةتت لإت ععععكعو اوانعععع  وعععع رلو الإ للاعععععر  عععع  ا يععععي  

ا جعععةمع  رععععء م ععع ول الإص عععو الإ قا عععبر ور م ععع ول الإ عععلامب ا لمة  كععععو  ر شعععسو و  تعععا  ة ععع   ة  ععع  

 تلزلز  ويص ا وسة  ا  الاضعو لإلا  رلوا إ  وع الإل    ملا الإ قااة  ووعةق  إ عء ونعم لإعر  ع ر واع  ر

 لإلا  رلو ا  الالبر الإشي  كولا ور عام    الإ للاعر ا جةمع 
 
ة وةم   .نكو ا 

ررعء صلع  آ ي  ووةق  الإل    ملا ا  ىعة  الإالىولو إ ء ا  اةق ا جةملة  اص يلو إ ء الإل    ملا 

اصاومععععععة  ا اةاععععععععو لإلال ععععععوق إ عععععععء الإ دععععععو  الإيااعععععععر رالإ وععععععع  معععععععت م عععععع   اوم رالإ عععععععر م  ععععععة الإ ععععععع رلو 

 للاعععر ا جععةمع   لمةاعع  ةىو لإلا دعع  ة  الإلةصعععو الإ ععر تشععت دة م ا ععة  الإ للاعععر الإلععة   ا  الالععبر لإلا

  .COVID-19 رب صو  ةصو ضل  اة دو

لإععشا اععلا رقاععو الإلكععو ا يةلإعععو إ ععء  ععيي وق لععو مععلا الإ عععد اصاالحععو لإ ر ععع  الإ عع رلو ا  الالععبر  عع  

ك  رعء اص هج الإوصعص ة الإو عة اة  معلا  ع   الإياعوى إ عء الإ للاعر ا جةمع  اص ييا ر   إ ةق  لإك ارَ ي

الإل    ملا الإ دوث الإالىولو  ا  الإ لاو ىك ة  الإ  رلو ا  الالبر لإلا للاعر ا جةمع   ر لإعك لإ  عةر  

ا، ععةق اصصععةدعار لإ شععيص رورععوق الإ عع رلو ا  الالععبر  عع  الإ للاعععر الإلععة    مععت ا،وععةقص إ ععء ضلعع  ا جتععو  

در اص لقا  الإ ارعو إ ء ور عام    الإ للاععر ا جعةمع  الإلةصعو    م ة  الإ  رلو ا  الالبر  رود    و

اص ععععععيي  مععععععت   ععععععي الإل  عععععع  مععععععلا الإ كععععععة ي الإلةصعععععععو لإلا عععععععد اصاالحععععععو لإ ر ععععععع  الإ عععععع رلو ا  الالععععععبر 

 اىة جةملة  اص يلو

وعععععع رلو الإ للاعععععععر الإلععععععة    الإ عععععع رلو ا  الالععععععبر  الإ  ععععععة   ا  الالععععععبر  الإ للاعععععععر  الكلماااااااا اة:تاحيااااااة:

 ا جةمع  اص ييا
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Virtual Internationalization: A Proposed Formula for 

Internationalizing Higher Education in Egypt 

 

Essam Jaber Ramadan 

Professor of Foundations of Education, Faculty of Education - Al-Azhar 

University, Cairo 

A BSTRACT: 

       With the development of the e-labor market, digitization, and knowledge 

generation technologies as the basis of the global economy during the Fourth 

Industrial Revolution, modern information and communication technologies 

(ICTs) have become a crucial point for the irreversible spread of 

internationalization of education.  Although scientists have recently invented 

many concepts related to virtual internationalization, such as: virtual 

mobility, global online learning, virtual exchange, remote collaboration, and 

collaborative online international learning (COIL), These concepts have been 

commonly used to name aspects of the internationalization of on-campus 

education at the classroom or academic program level and have proven 

useful in promoting the idea of virtual forms of internationalization. 

However, several studies have indicated that no comprehensive model of 

virtual internationalization that can be applied in university education has 

been presented. On the other hand, many educational literatures indicated 

that Egyptian universities lack many of the basic components to cross to 

digital transformation and adapt to its developments, including the virtual 

internationalization of university education, as a response to the global 

challenges witnessed by higher education institutions, especially after the 

COVID-19 pandemic. Therefore, the current worksheet sought to put 

forward four proposed formulae for applying virtual internationalization in 

Egyptian university education. Depending on this, the documentary 

descriptive approach was relied on, by referring to many educational research 

related to the field of virtual internationalization of university education. To 

address the conceptual framework for the emergence and development of 

virtual internationalization in higher education, with referring to some global 

efforts in the field of virtual internationalization, and to identify the most 

important justifications for its application in Egyptian university education, 

with many international models of proposed formulas for applying the virtual 

internationalization in Egyptian universities. 

Keywords: Internationalization of Higher Education- virtual 

internationalization- Virtual Exchange-Egyptian University Education. 
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 اةقدمة:

   اضرياب و       لمو م ة   ا يعةص ىكة      COVID-19   الآرنو ا  الص ت  با اة دو 
رب صو  - لإك ارةى الإ للاعر  حعت اضري  ملم اص ا ة  ا لمة  كعو رعء م  ول الإلةلإر 

إ ء الإ دت رلا  يل ى  لاو لإلالكو  لإيس  اط لإلاي  رعء  - ةصو م ا ة  الإ للاعر الإلة  
ة لإلا لةمو مت الإ د  ة  اص  كيص ملا الإوبةكا رلإا  و ل ا،غ ل    ا ضرياب ا يإ  ء  رلإولا و ض 

ة ا و  ة ق ي   اكعت وندةك الإلةلإر إ ء ت ييت اا   ا  الإ ا عة  الإياكعو  رالإ ر لمةنا ىةلإصلو او ةد 
 الإزلة ص الإلةصعو    الإ  قيس  رالإ للار ر ل ا،نالنا إ ء الإ دولو ص ةهج نظيلو ضشسو  رر الإوبةك

وةملاو  و للا  ىةلإياك و رالإ  رلو  رالإ ر  كولا وع ت ةر  م ا ة  الإ للاعر الإلة   رورضةك دعئو 
 الإ  قيس راصكةقااع رعء ا ا صة ص الإا ول ملا ا  را  رالإ ا عة  الإياكعوا

ربةلإازاملا مت وروق اول الإلكو ا،لإوالرقة  رالإياك و روا عة  وسوللا اصلي و لمياة  
الإروقص الإ  ةرعو الإياضلو  تل  وو ولإواعة اصللاومة  را و ة   ا ي  رو  لإ ا  ة  الإلةصة    ظو

(ICTs  نارو حةاكو    ظو دشك الإظيرف  نتشةق و رلو الإ للاعر ضشسو غال اةىو لإ لإنةكا  لاا )
ج  هي حصز ورولي وا عة  اصللاومة  ا ي  رو تلزلز الإ  رلو ا  الالبر    الإ للاعر الإلة   ى ر ع  الإ ُّ

ا ي  رو  رالإ ر و سوع ملا الإ ا عة  را  را  لإ ا كةرة  ر ل ا،نالنا  رالإلكو الإ لةرقة الإالىولو 
 ا(Sköld, 2012)    الإواا الإصلع  ر ل ا،نالنا

رعء رلإا  و  تا الإل    ملا الإ قااة  الإ ر و ةرلإا الإ دو  الإياار    الإ للاعر الإلة   ونم 
ور ع  الإ للاعر  رالإ للار الإياار    اكعت وندةك  وع ا و ةك الإ ة      الإ للاعر الإلة   دوملا  الإيغر

الإلةلإر  إ  وع الإلكلاعة  ا اةاعو الإ ر وكولا ا جةملة  ملا الإلكو  مرو الإ وظع   رإ اقص 
ا خ مة  الإر ىعو  رإ اقص ا   كةع  رو  عص اصازانعو  رالإ دور  رإ اقص اصشةقيت  رإ اقص رورولي 

ةاصوظصاع  رمة إ ء  لإك  ود ةي إ ء و ا ملا واو وداعاتة ىوصةكص رةلإعو  ك قاار و ض 
)2016, Digitalisierungا) 

لمةع لإتة الإل    ملا الآ ةق الإ لا عو رعء لمة و الإ ظر   COVID-19اة دو وع  ربةصاةىو   قغر
الإ للاعكعو  إ  ونم ور موااتو لمة و الإ د  ة  اص للااو ى  رلو الإ للاعر الإلة      الإ عةل را ي ر  

إ ا لمةع د ةك ر    ااع ضشيع الإصوا   لمةع ملا ودكتة  وع و او الإر ب    ص   اصنلااو   رالإ ر
ا لمة  كعو لإلا قااو    ا خةقي  رود ي    ودولو ا ر كة ا  ىاع ا جةملة ا ىة،ضة و إ ء اصلواة  
 ا  الإ لاو ىةلإ سإلإى  اصإلإىو لإلا قااو رالإليش    ىلا  آ ي   رر   قغ و الإر ب    ويك ر اة  ر 

 German Centre for Higher Education)  ا كةرعو  ر ةصو الإيراىط ا ايلو  لاصترا  
Research and Science, 2018; Engwall, 2016)ا 

 الخل:ية النظرية ةراحل تدويل التعليم العالي:

إ ععء وع د ععةك اة كععو رااععلو مععلا الإرععيل الإ ععر  كوععلا مععلا  (Leask,2004,340-341)تشععال لإي ععك 
  الإ للاعر الإلة   اا   ا  وو ولإواعة اصللاومة   را و ة   لإلاك ةر ص    وداعع    لإتة ص ا ة

 ن ة ب الإ  رلو رعء الإ دو الإ ة    

 اا   ا  الإ و ولإواعة لإ يايس او ة   رو سة   رلإعو    م ة  الإ   صا -
 الإزلةقا  ا  الاضعو لإلاكدةضيللا الإضعوف ملا ورضةك دعئو الإ  قيسا -
 و مت الإال از رعء الإاضة ة الإ رلإعو ر قااة  ا يةلإو  راصتة  الإ ر اصشةقيت ا جكةرعو رالإصي  -

و رلا  ورولي اصتةقا        ةمعوعة  المجكورو  ملا     إقشةك ر اة  ركو مت وشخةص 
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ملا  لاصعة   اة عو م  ورو  رعء ابعو اصرة   ) اصتة  الإ ر و رلا  ودلاعو واةقلي راة و 
نظي  اة عو م  لاصو  راصاةى   ر ل ا،نالنا مت  ا،ر   ملا الإصي  الإ رلإعو ملا راتة 

   ب ملا  اة ة  آ يل  ور ماةى   مت اصت عاع الإش لا يلكلاوع رعء الإ لع  الإ ر  (ا
إوةحو الإصيص ر ل ا،نالنا لإ دلاعو الإاضة ة راص هجعة  را يلاو  اصكو و  اصيو رو ىك ة    -

لإ   ص ملا م كورو ملا راتة  الإ اةش اصريرحو رعء الإ ةحو الإالىولو  ا و م ة  ا
 الإ ظي الإراة عو اص ل  صا

الإوصو  إ ء اص ة ق الإ رلإعو ر ل ا،نالنا  مرو المج    رراةتت اص وكيا   را جكلعة   -
 اصت عو اص    وا

ركلاعة  الميةلمةص ر ل ا،نالنا  حعت و ةي لإلار ب  يصو اصشةق و رالإ للار ملا     لإل   -
  ص ر ل الإراة ة     ىيئو مدسومو ر ل ا،نالناا ا  راق الإ   ةمعوعو راصلا

ة لإوام إ ء ىيئة  الإ للار  لإ د    مياحو ا ن اة  لإ  رلو الإ للاعر الإلة   ملا ىيئة  الإ للار رات 
 ( ولاك الإ كة ي را وسة ا١الإياكعو   ولح الإشسو )

ة١وسو ) لإوام إ ء  (  ولح نكة ي رووسة  و رلو الإ للاعر الإلة   ملا ىيئة  الإ للار رات 
 الإ يئة  الإياكعو

 .(Stallivieri, 2022) اص  ق  ى  يف ملا الإ ةحت ىة ر كة  رعء

ملا الإال از رعء  ا جةمع      الإايع اصةلبر  ان او الإ  رلوحعت  ولح الإشسو الإ ةى  ونم 
 اص ح الإ قااعو لإلار ب الإ رلإعاع  راصشةقيت الإ رلإعو  رم ة   الإ قااو اص للااو ىةلإ  رلو  إ ء
م ةاشو الإل    ملا اص رلية   راا   امتة    الإ  وا  ا  الص؛ صلة جو و رلو الإ للاعر الإلة    
مرو  الإ لامب الإ رلإعو الإ ر وو ي الإ  قل  الإسةمو ور ا جزتة  ربيامب الإ  او رالإ  رلو    اصنز   ر رقص 
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ول الإلةصة  رالإ   ع  الإ عةنة  الإضخكو ر ل ا،نالنا  راصوا  و الإلةصعو  را جةملة   ا  اص  
 ا(KNIGHT& DE WIT, 2018)اصشال و الإلةصة  رالإ  ةقس الإلةصة  رالإ قاو اصز راو ور الإ قاو

ر   الآرنو ا  الص قشي  ح كعو الإ  رلو الإشةمو  الإشي د ف إ ء  مب م ة قا  الإ  رلو 
 تر    إوياك الإلة   ىريلاو و وع  مت راات لمو اةملو  راحالا  اعةاتة ا لمة  ار  ضشسو ي

ضل  الإ اةط رلدااتة    المجة   الإ ةلإعو  ا لإازا  اص اسبر اصل ل ر م ىةلإ  رلو  رإوياك الإاعة ص 
رالإتعسو ا، اقي ر رر اصوظصاع  راص ةهج الإ قااعو  راص ةهج الإ قااعو اصشال و  رن ة ب الإ للار 

  الإ  رلو  رو او الإر ب  لإلا  رلو  رالإال از رعء مكةقاة  راعةاة  ورضةك دعئو الإ  قيس  
رالإ لةرع رالإشيالمة  الإ رلإعوا ىة،ضة و إ ء مة ا        وع  سوع الإ  رلو مواو ا    لمة و 

 ;DE WIT, 2020) ا االاوع عة  رالإيؤلو رالإياةلإو رالإاعر  ىدعت    لاو اكعت م ة   ا جةملو
)2022& STALLIVIERI, 2020KNIGHT, ا 

صةدعر الإ ر وي ز رعء إمسةنعة  الإ  رلو    اصنز  ور    ررعء صلع  آ ي  يشال ظتوق اص
 & Beelen) (IAH) (internationalization at home or of the curriculum) الإ قااعواص ةهج 

Jones, 2015)  إ ء زلة ص الإوع  ىيع الإ  رلو    ا  ي ىةلإضيرقص رعء ورضةك ا جةملو الإش لا يل لرع
 ملا  لإ

 
ةا       ك ر   اعةل دشا الإ روق  ور ورولي ضل  ا قشرو اص هجعو    ا يي  ا ي ر   للاع 

  مت (Wit & Hunter, 2016)ا جةمع  ور ر ل ا،نالنا؛  ا وكة  ور اات  ا  الإ  او ا ج  ي 
و ا وسة  ا  الاضعو  اعة  م ة   الإ دت إ خةصو ىةلإياك و رالإ للاعر رلا ضل  ى رقدة  رالإشي ودَّ

   ا يي  ا جةمع  رالإ للاعر رلا ضل  رعء ح  اواك  لمةع و رلو ىةصنز  ور  لإلا  رلو   ت ةب ودكعو
 كة ونم ي ةر  رعء و رلو ن ة ب الإ للار     (van den Berg et al., 2016) و رلو اص ةهج الإ قااعو

رالإ رولي الإالىوي   رالإ للاعر رالإ اععكة   را   دصز الإ د اع الإ  ة سبر اص اسبر    "الإ ول" 
ررعء صلع  آ ي  و    ا ىدةث    م ة  الإ  رلو     ا((Beelen & Jones, 2015 ةصةالإ للاعار الإل

الإ للاعر الإلة   رعء ا يةاو إ ء تلزلز الإوصةكا  ىاع الإراة ة  لإلار ب  رودصاز الإ  ة   اصلي   
 ,Deardorff, 2006; Morong & DesBiens, 2016; Stier) الإلةصة  عكة   للا  ىكواضعت م  لاصو

 (ا2003

رصزل  ملا الإ لك     مياحو و رلو الإ للاعر ا جةمع   يشال الإشسو الإ ة   إ ء الإل    ملا  
 اص كعة  الإ ر ور إ  اتة رعء مياحو و رلو الإ للاعر ا جةمع ا

 ( مياحو و رلو الإ للاعر ا جةمع ٢وسو )
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ة    ىةلإ ظي إ ء الإشسو الإ ةى   ن   وع الإياك و ا  غال  ا قشرو الإ رلإعو    الإ للاعر الإل
حعت ور إ  ة  مكةقاة  الإ لةرع ا  الاضعو ملا الإ للاعر ر ل ؛ ررزز  ووسة  الإ  رلو الإ لع ص

 virtual collaboration practices from online and distance   (ODE)ا،نالنا رالإ للاعر رلا ضل 
education ور ع  اصواق    رالإ للاعر الإ ر   الإاة ر رعء ا يي  ا جةمع ا ىة،ضة و إ ء  لإك   ا  ور

  رالإ رقا  الإضخكو اصص وحو ر ل Open Educational Resources  (OER)الإ للاعكعو اصص وحو
رالإ للاعر ر ل الإاومعة ؛ مكة الو موا     Massive Open Online Courses (MOOCs)ا،نالنا 

ا  ور   رلإالإ  قيس رالإ للار رالإ رقا  الإسةملاو م ةحو  ي شخص    وي مسةع ررعء نرةل رةصة
رالإشي   ظي إلإىم رعء ونم مصتو  م  ليض  يشكو ( VIورولي مصتو  الإ  رلو ا  الالبر )

رل حظ ونم لمةع لإظتوق اة دو  ا(Bruhn, 2020)اص  ولة  الإ  ظعكعو المخ لاصو لإلا للاعر الإلة   
Covid-19  ا  م ةر  

 
 ا جةمع ؛ حعت ان الاا ىةلإ  رلو    تلزلز الإ روقا   ا  الإ لاو رةم 

 ا(Hudzik, 2020; IAU, 2020)سة  ا  الاضعو لإلا دولو ملا مسةنو إ ء و يل ا و

 Responsible (RI)إ ء وع م رلح الإ  رلو اص  ر  (Stallivieri, 2018) رتشال ا ةلإصعالي 
internationalization    رالإشي ي ت   إ ء  ك و م ة ئ واةاعو  ١٩٨٠رلا ا جو ص ظتي    رة   

ع لمو ملا    رقري الإ وازع  راص ةكلإو  را  & Lee) ا  امو  رالإشكو   را م رة    كة ىاَّ
Rhee,2019) وع م ا ة  الإ للاعر الإلة   الإسوقلو Korean higher education  institutions  

(HEIs)  ا اييت الإ كو    كت ىاع اصازا  ا يةلإعو لإ كو ي الإ  رلو ة ا     ة و رللاع  وت   نكو ا 
عر الإر ب الإ رلإعاع ىةلإلانو ا اةاعو لإلا لا  اصضع   رنكو ي الإ  رلو الإ ر    الإشي   ر  عم تللا

و كرو    ىيامب  –الإسوقي رالإشي   ر  عم تللاعر الإر ب الإ رلإعاع    ىيامب ولمة  كعو م ص لاو 
رالإشي و لا  رلاعم الإ  رلو اصزلب ور  -تللاعكعو مروقص ح  رو اة كو رعء الإرلا  ىةلإلانو ا،ن لااز و

رالإشي  ي ز رعء الإل    ملا الإ لامب الإ ر  رلاب ة  Hybrid Internationalization(HI)المخ لاط 
 الإر ب الإ رلإعوع؛ وي ونم و رلو موام ىريلاو مدلاعوا

ردو مة ور ا،وةقص إلإعم  ملا وع الإ دو  إ ء الإ  قيس رلا ضل  )   حة   الإرواقئ( رالإاعو   
اضعو  رالإهجع و رالمخ لارو    ا خةقي الإتة لاو رعء الإ  او اصة ي ويو  رلاعم تلزلز الإ قااو ا  ال 

ل   إمة  ى عد م  لاصو  ملا مشةق و الإرلا و    الإص و  الإ قااعو ملا اص ا و اصضعصو لإتر رلا ضي
)¼     و لمةمو لإلا  او اصة ي )الإظةديي(   ور     و ا  عةقي لإلاص و   ا و ا يي  ا جةمع  

 ,.Gaebel et al))م لاوط( ¼  قااعو ) م  لاط(  ور ىة والاك مت اصشةق و اصة  و    الإص و  الإ
ة ا وسة  ا  يل الإ لع ص لإلا  رلو  ىكة     لإك الإ للار الإ ر   الإ لةرقة ر ل  ا2021 رزز  ا زمو و ض 

ور الإ  ة   ا  الالبر  حعت  collaborative online international learning( COILا،نالنا )
ل     مشيرى ور موضوى ملاع  و لةرع الإص و  الإ قااعو ملا ىلا اع م  لاصو رلا  ;IAU, 2020)ضي

O’Dowd, 2021)ا 

 ماهية التدويل الافتراض ي:

ملا ا و الإ ةحرو  ٢٠١٧ كصتو  وةمو  ر  ميص    رة    (VI)لإا  ور   ي الإ  رلو ا  الالبر
(  را  اا   ما الإل    ا  ىعة  الإالىولو اص رلية  اصيا  و (Bruhn ,2022  ىيرع إلإي ة 

  الالبر  مرو  الإ  رلو الإياار  رالإ  رلو ا،لإوالرقة  رالإ  رلو ر ل ا،نالنا ضشسو غال لإلا  رلو ا
ف الإ  رلو ا  الالبر رعء اص  ول الإو نر رالإارةع  راص اسبر ىينم ركلاعو إ  ة   ليَّ مت  ا ريي
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ل   ر   ور رةصة م ل   الإراة ة     وا  ر ور  غياض ور رظة   الإ للاعر الإلة   ى رر ملا وضي
 ا  (Bruhn, 2017, 2) ("ICT ولإواعة اصللاومة  را و ة   )وو

ردو مة يشال إ ء وع الإ  رلو ا  الالبر دو مصتو  ورات ملا الإ  او ا  الالبر   ةلإ  رلو 
ىكة  وصة  Comprehensive  Internationalization ا  الالبر يل ك  رعء نكو ي الإ  رلو الإشةمو

عة  اص رومو ملا وو ولإواعة اصللاومة  را و ة   رعء لإ نرعو اكعت ونواى الإ  اىال رالإلكلا
 كة  ي ز رعء  اص  ولة  الإ  ظعكعو المخ لاصو  ىكة     لإك الإنيض ملا الإ للاعر الإلة   ررظة صم 

 ا(Bruhn, 2019, 32)اص ا ة  را جتة  الإصةرلاو  ي ة 

  ظر الإل     ملا وع مصتو  الإ  رلو ا  الالبر (Bruhn, 2022) ردو مة و    رلاعم ىيرع 
ملا ا ا   امة  اصكو و لإلا و ولإواعة الإياكعو    و رلو الإ للاعر الإلة  ا  تو م  شق ىصتر وةمو 
لإلا  رلو    اص ا و ىي كلاتة؛ حعت يشكو الإ  رلو ا  الالبر رعء ابعو اصرة    ا ي ي الإ  او 

ة و رلو ا  الالبر  رالإ  ة   ا  الالبر  رالإ قااو ا  الاضعو    ا خةقي    كة و نم   ضكلا و ض 
الإاعة ص رالإتعةلمو ا، اقلو  را لمة  كعاع رورضةك دعئو الإ  قيس  رالإشيالمة  الإ رلإعو  رالإ لةرع  
رالإ للاعر ر ل الإاومعة ا ر رص رعء مة ا     مب الإ  رلو ا  الالبر ضشسو م  ج  الإ للاعر ر ل 

 ا،نالنا ر الإ للاعر رلا ضل ا

 ازلو رالإصئو اص  ليضو لإلا  رلو ا  الالبر(  ولح ا رك ص الإ  و اص و ٣وسو )

 

 

 

 

 

 

 (Bruhn, 2021)اص  ق  ى  يف ملا الإ ةحت نا  رلا                 

رل حظ وع د ةك ضل  لا واةاعاع لإ د    الإياىط ىاع الإ  رلو ا  الالبر روو ولإواعة 
  راص كرو     عصعو اا   ا   ت ةر  الإ  رلو ىكصتومم المي ر  -اصللاومة  را و ة   الإ ل  ا ر  

الإ  رلو لإ و ولإواعة اصللاومة  را و ة   صوااتو ود  ة  الإ عةاة  الإ رلإعو  مرو الإ  وى ىاع 
الإراة ة   راص ة و ا جنيا عو  اااإ خا رتشكو ا د اف ور الإوظة    ا  الإ لاو ى رولي الإوصةكا  

يبو الإر ب الإ رلإعاع ىكة     لإك الإر ب ر ل ىاع الإراة ة  رعء اص  ول الإ ر   رالإلةصة  رتلزلز و 
ا،نالنا  ر  ب الإ للاعر ر ل الإاومعة   رود اع الإ  يبو    ا خةقي  رالإوصو  إ ء و يبو  رلإعو 
ملا     و   ي الإ للاعر الإلة  ا ومة الإ ل  الإرةقة  عت ةر  الإ رةل الإ ر    د اف و ثل ات ةرة ملا 

    ا جكت ىاع وو ولإواعة اصللاومة  را و ة    ا د اف الإلةمو  الإ ر     وداعاتة ملا
را جةن  الإ ر    لإيشكو اصتةقا  رالإوصةكا  راصلي و ا رات  را ى سةق    الإ  قيس رالإ للار  

 ا (Bruhn, 2022, 7)رتلزلز و قل  اصوظصاع رورضةك دعئو الإ  قيس

م  ة  الإ للار رو كرو ودر راة و الإ  رلو ا  الالبر    الإواة ط ر ل ا،نالنا  ر 
ا،لإوالرقة  رراة و الإ واصو ا ا كةع   رالمج كلة  ا  الاضعو  رمواات الإول   ا لإلةب/ 

القيادة 

والهيكل 

الإداري، 

 والموظفين

المناهج، 

والمناهج 

لمشتركة، ا

ونتائج 

 التعلم

سياسات 

الكلية 

 وممارساتها

التنقل 

 البدني 

 للطلاب

 الشراكات

 والتعاون
التعليم عن 

بعد والتعليم 

عبر 

 الإنترنت

 الاستراتيجيات والالتزام المؤسسي المفصل
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 ,Bruhn, 2022)الإ للاع     ىيئة  الإ للار  رالإ للار ر ل الإتةو  الميكو   رالإواات ا  الالبر اصلزز 
 ا (9

ا لإلال    ملا اصصةدعر  ا  الإ لا و ىةلإ  رلو ا  الالبر  ررعء الإيغر ملا اى سةق الإللاكةك م  ي 
ل    ة  رالإ  ة   ا  الالبر  رالإ لةرع رلا ضي مرو  الإ  او ا  الالبر  رالإ للار ر ل الإش وو رةصع 

  Collaborative Online International  Learning (COIL)ا،نالنارالإ للار الإ ر   الإ لةرقة ر ل 
 للاعر    ا يي  ا جةمع  رعء حعت اا   ما دشك اصصةدعر ضشسو وةتت لإت كعو اوان  و رلو الإ

م  ول الإص و الإ قا بر ور م  ول الإ لنةمب   را  و  تا  ة    ة    تلزلز  ويص ا وسة  
ا  الاضعو لإلا  رلو  رمت  لإك لإر   ر وا  ر نكو ي وةمو لإلا  رلو ا  الالبر  الإشي  كولا 

لا الإ للاعر الإلة   ر ل ور عام    الإص و الإ قا بر إ ء اص  ول الإو نر  ور اص  ول الإارةع  لإسو م
 ا(Guth, 2013; UNICollaboration, 2014) ا،نالنا ر   ا يي  ا جةمع 

 مة يليف ىةلإ  ة   ا  الالبر - كة  يو ط الإ  رلو ا  الالبر ىر  و ملا اص رلية   ورلإتة
Virtual Exchange (VE)  زك ملا ااالاوع عة  الإ  او / الإ  رلو ا رات  ا و ا جةملة   حعت  

يف ىينم ىيامب تللاعكعو م رومو ىةلإ و ولإواعة  رم   امو  رول عوا ىكلنى آ ي  د ةك ر  ي يل
ة رعء  ملا الإ لةرع رالإ  ة   ىاع اصشةق اع  مت الإال از لإيس  اط رعء تللار المي ول  رلإولا و ض 

اة بر ورولي اصتةقا  الإشةملاو  ىكة     لإك الإ واصو ىاع الإراة ة  رمدو ا معو الإياكعوا  ةص  و ا  
مرو اصشةق و    ن رص ر ل  -دو وع الإ لةرع     وع ي  كي ر   ا  ي رعء ا ا كةى صيص راح ص 

    ,Giralt, Betts, Pittarello, & Stefanelli)2022 ,12(–ا،نالنا 

 ككةقاة  تللاعكعو وتعح  )Mobility Virtual  )VMم رلح الإ  او ا  الالبر -رالإرةقة
و راح ص م ةضلو الإ رقا  الإ ر   ر و ظعكتة    م ا و م  لاصو )رة ص مة لإلار ب ملا م ا و تللاعكع

 سوع مايدة    ىلا  م  لا (  رع ا يةاو إ ء منة قص اصنز   حعت      وي از الإ  او ا  الالبر 
رعء وو ال اصلي و ىةصوضوى )قبكة    م راو  ور موضوى ملاع لإر   ر و قي م لإرةلإ  ا جةملو( ملا 

ملا ا خ لا  الإ وكعلاعو  ر    رلا  ملا الإرةلإ  الإ صةرو مت وايانم ملا اص ا و     ا ا صة ص 
    ,Giralt, Betts, Pittarello, & Stefanelli)2022 ,12(اصضعصو

ا رالإشي يليف ىينم "مزلب ملا   Mobility Blended (BM)م رلح الإ  او اص مب  -رو ال 
ر الإ لةرقة ر ل ا،نالنا رالإلكو ا جكةع "  الإ  او اصة ي مت مسوع ا الالبر  ي تو و ة   الإ للا

ة ر ل ا،نالنا ملا ىلا اع م  لاصو   رعء ابعو اصرة    كولا وع   كت اصسوع ا  الالبر اص للاكاع مل 
رم ة   الإ قااو ص ةضلو الإ رقا  الإ  قلبعو ر ل ا،نالنا  ور الإلكو ضشسو اكةع     نصس الإواا 

 ا ,.Baroni, et al)2019(ة  ر   اصتة  اصلالف ب ة   زك ملا  قاا

 التدويل الافتراض ي كما عكسته بعض الأدبياا التربوية:

رالإشي اةك ودا ر واع "م ةهج  OECD  يل  وايلي م ظكو الإ لةرع ا ا  ة ي رالإ  كعو
 & ,Hénard, Diamond)الإ  رلو راقلسةاة  ة رعء ا، اقص ا االاوع عو راصكةقاو اص ا عو" 

Roseveare, 2012,28)   ملا ور  الإ اةقلي الإ ر و ةرلإا ودكعو الإ  رلو ا  الالبر    الإ للاعر الإلة  ؛
حعت ووةق إ ء وع وو ولإواعة اصللاومة  را و ة   وتعح الإ  رلو ا  الالبر  رالإشي  كولا وع  زل  
ملا وكواع الإوصو  إ ء الإ للاعر الإلة    روواعت  عةقا  الإ للاعر  رتلزلز   لا  الإ للار ملا     

 رلا اص ةر ص    الإ  صع  ملا هجيص وو 
 
ال ا ى سةق الإالىوي راصواق  الإ للاعكعو ا ج   ص   ض 

  ىة،ضة و إ ء الإ نلا  رعء الإلوا   
 
ا  منو  رالإشي يل  م  ق الا  ىةلإد لإلا لا اع ا او نكوا
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ة مة ويو ط ىةلإ عةاة  الإ  ظعكعو لإلا لا  )مرو اعةاة  الإهجيص (ا  كة الإ الاع  و لإلا  رلو  رالإ ر غةلإ  
ت تو الإ يئو ا  الاضعو الإشيالمة  مت اص ا ة  ا ا بعو؛ ملا واو الإ  كعر اصشالك لإلا لامب 

 ةلإعو ملا الإاعو   الإ لامب الإ للاعكعو  رووظع    لاك واةن  لإ  كعر روا  ر الإ رقا  ور 
يل ا جنيا عو راصة  و  روكواع الإ  او ا  الالبر لإلار ب؛ لإ ا صة ص ملا  رقا  اص ا ة  ا  

 رع منة قص ا جةملو رالإ لا   ربةلإ ة     ح م كورو ملا الإ لامب الإ للاعكعو اص ةحو الإ ر   تل ك  رعء 
 اصواق  اصةلإعو الإ زمو لإلانزري اصة يا

ر   مدةرلإو صاةقنو الإ  رلو ا  الالبر لإلا للاعر الإلة      لمو ملا ا جةملة  الإ لو  و  
و سة   رلإعو ر ل ىيئة  تللار ا الاضعو اةدكا    را،مةقا  الإليبعو اص د ص ملا     ويايس 

 ورولي   و   قااعو م  ورو رم ل  ص الإراة ة   ووصلاا ن ة ب  قااو الإادرةقة 
(Alqahtani,2018)  إ ء حةاو ا، اقلاع ى ةملة  ا،مةقا  رالإ لو  و إ ء الإ ورعو  رالإ ليض

مب ىيامب الإ  رلو ا  الالبر  ا و لإلاكلي و الإ ا عو  را االاوع عة  الإ  ظعكعو؛ لإ كوع  ر ملا  
ا يي  ا جةمع   رورصا ىضيرقص وضكاع الإ  رلو ا  الالبر    ا خرط ا االاوع عو لإلجةملة   

 رو  عص مازانعو رمواق  لإلا  صعشا

  ح ى ٢٠٢٠،اياك  قااو اا ا ة عو رلا ىيامب الإ  ة   ا  الالبر الإ رلإعو ملا  يل  ر 
 رعء ىإاياك مسح مع اقة  ) ,2021Stevens Initiative(اةما م ة قص اتعصع س    ٢٠٢١صع  

م ا و رم ظكو ملا اكعت وندةك الإلةلإر اةما ىت صعش ىيامب الإ  ة   ا  الالبر   ا  ووةق   ٢٣٣
ن ة ب الإ قااو إ ء وع م ا ة  الإ للاعر الإلة   ا ما ىيامب لإلا  ة   ا  الالبر و  ةك اة دو لموقرنة 

٪(ا  كة ٢١ا يسومعو الإ ر تلكو    و ثل ملا ىلا  راح  ى   و ) ٪(  ولاي ة اص ظكة  غال56ى   و )
٪( ىيامب الإ  ة   ا  الالبر ص ص والاري ملا رة  إ ء 45ا ما و  ل م كورو ملا اص   ع اع )

٪ آ يرع ىيام تر ص ص واو رلا رة    كة ورلح الإ ايلي وع الإ لامب ٢5 ك و وروا   ىي كة ا   
٪(  ىي كة لمةنا  ةقة و  ل م كورو ملا  ٧5ا ميلوعو ىلانا ق  ت ة )الإ ر ا ما    الإو  ة  اص د ص 

٪(  رلمةنا الإ ر  الإلشيص ا ر ء الإ ر  ١١مواو ص    ورقربة ى   و ) ا  الالبرمو يي الإ  ة   
وةق ا    وا  ر ىيامب الإ  ة   ا  الالبر و  ةك إاياك الإ قااو ا ا ا ة عو رعء الإ دو 

 ة  اص د ص ا ميلوعو  روصةنعة  رالإعةىةع  ر يق ة  رالإت    راصو عك  الإ ة  )ىالوي  و ةز  (  الإو  
 رالإ اع  رإا ةنعة  رم ي  ر لمولإوم عةا رالإشسو الإ ة    ولح  لإكا
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 (4وسو )

 ولح ر   الإ لامب اصا مو ملا اص ا ة  راص ظكة  و  ةك اة دو لموقرنة  ى ةك رعء اصسح  
ة ر ل الإ  ة    ٢٣٣ملا م كو  ( ٢٠٢١ح ى  ٢٠٢٠ا ا ا ةتة    الإصالص ملا  ة ما م  ىينةم  

 ا  الالبر(ا

   ,Stevens Initiative)2021 ,5( اص  ق

رلإ شي اصلي و حو  الإلكلاعو الإ لةرنعو الإ ر ح  ا ر  مة وقشي    ث اةملة   ا   ةع ملا 
 &Mid Sweden University and Mälardalen University) راةملو راويلإو الإو   و الإ ول 

University of Waterloo)      رقص و قلبعو  رلإعو ر ل ا،نالنا ق ز  رعء م ة  الإلكو رالإصيو 
الإ د  ة   رااالاوع عة  موااتت ة و  ةك  (Tjulin et al.,2021) اا ليضا  قااو و ع ع رآ يللا

عو؛ حعت و صعش الإ رقص الإ  قلبعو  رالإشيرط اص  او الإ ر مو ا ملا ا،ن ةي اصشالك لإلا رقص الإ  قلب
ور ودلاعو الإ  ةقب الإ ر قشي  ملا ويم   اص قباع  عكة   للا  ىةلإ  رلو ا  الالبر     ضوك نظيلو 
ا ق ةل ا ا كةرعو   ا  ووةق  الإ قااو إ ء وع ودر الإ د  ة  الإ ةقزص رااالاوع عة  موااتت ة 

ع  ود اف الإ رقص ق ز  رعء ملة جو الإاضة ة الإاةنونعو  رالإ  ظعكعو  رالإالىولو اص للااو ى دا
 الإ  قلبعوا

لإ  ةقب الإر ب  رورضةك دعئو   كة ور واععر الإصوا   الإصللاعو لإلا  رلو ا  الالبر    الإ للاعر
الإ  قيس الإش لا وةقلموا    مشةقيت  رلإعو ا الاضعو  ملا     الإل    ملا ا خ لا   رالإ ر ووةق  إ ء 

اصلي و الإلةصعو  ر ص  الإ سةلإع  وع ملا ودكتة  )ورولي الإوصةكص ىاع الإراة ة   رالإوصو  إ ء 
ا ا  ة  و رالإ عئعو  رود اع الإلانة  ا ا بعو(  ىي كة ورليا وع المخة ي المي كلاو وكي ز     
)هجيص ا  منو  رالإ  ةقس الإراة    رو وى واو    الإلانة  رونكةط الإ  قيس  رر   ووازع اصواق  

 & ,Kobzhev, Bilotserkovets, , Fomenko, Gubina, Berestok) لإلاكشةقيت ا لمة  كعو ا  الاضعو
Shcherbyna, 2020) 

ر لإلاكاةقنو ىاع الإ  رلو ا  الالبر    ا جةملة  الإص لا   و راكةرة  ر  و نعولوقك 
 (  روا  اص هج اصاةقع  ىكة ٢٠٢٢ا ميلوعو    ضوك نكو ي اص  ب الإياار   اا  قااو وتةب )
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عو  ربكة  ت   مت ا جتو  اص شرلإو    الإ عةل اص يي    ضك م ملا رص  روص ال لإلخ لص ا ا ب
ىة،ضة و إ ء وضلة  رم ة   نكو ي الإ ضج الإياار لإ دلاعو ا خ لا  ا ا بعو  رووصلاا الإ قااو إ ء 
و وق لإ رولي الإ  رلو ا  الالبر ىةلإ للاعر ا جةمع  اص يي رعء ضوك نكو ي الإ ضج الإياار  

تعةلمو ا، اقلو  رالإ للاعر ر ل الإاومعة   رالإ  ة   ا  الالبر    ضكلا مدةرق ا لإازا  اص اسبر  رالإ
رالإشيالمة  الإ رلإعو  رورضةك دعئو الإ  قيس  رو رلو الإ دت الإللاار مت وا  ر آلإعة  لإ  صعش لمو 

 مدوق  رود    اةىلاع م لإلا ر ع ا

 ررعء الإ لع  الميع   تشال الإل    ملا ا  ىعة  الإالىولو إ ء راو  مشو   رصلوبة  وواام
( إ ء الاو الإصيص اص ةحو ٢٠٢٢الإ  رلو ا جةمع      م ي   لاا  ووةق  ن ة ب   قااو وتةب )

 يضوق اص وكيا  ىة خةقي  ىة،ضة و إ ء الإا وق    ور ع  ااالاوع عة  الإ  رلو لإ رولي الإ للاعر 
كة ا جةمع  اص يي  را  اةق الإ  عو ا اةاعو  ران صةض ر   الإر ب الإش لا   قاوع ىة خةقي   

وع ضل  م ويا  الإواات و    رعء وع الإ وات    الإ  رلو الإ للاعر ا جةمع  اص يي ا    ليض 
لإ نوكةش؛ نظيا لإ وات اقوصةى وسلاصو الإ قااو    ا خةقي  روورع  اا   ا  وو ولإواعة الإ للاعر  

  كة ووةق  اىة،ضة و إ ء و وف ورلإعةك وموق وغلا  الإر ب ملا   لص الإ صي را ح سةك ىةلإنيب
( إ ء وع الإ  رلو ا جةمع  ىك ي  د ةي إ ء ات  م ظر رم  كي  ٢٠١6ن ة ب  قااو ر   ا يكع  )

ىة،ضة و إ ء ودكعو ضيرقص وو ال اصواق  الإ زمو  رراو  قؤلو ر اة و و ظعكعو  اركوا ردو مة 
ئو ( ملا الاو الإصيص اص ةحو ومة  ورضةك دع٢٢٧  ٢٠١5اةما ى وضعدم ن ة ب  قااو ر   الإلزلز )

الإ  قيس  يضوق الإ  را   راص وكيا  الإللاكعو اص    و    ا جةملة  الإلةصعو  ىة،ضة و إ ء 
ضل  الإ وام ندو إضصةك الإ ل  الإ ر      اصايقا  الإ قااعو   كة ىع ا ن ة ب  قااو الاعر 

 ( وع د ةك ا وقا و   ا    ور ع  آلإعة  رااالاوع عة  و رلو الإ للاعر  را ا صة ص6٠4  ٢٠١5)
 ملا مكازا  ة    ورولي الإ للاعر ا جةمع  اص ييا

 مبرراا تبني التدويل الافتراض ي في التعليم الجامعي اةصري.

لمةع لإلاياك و وي ال رعء و رلو الإ للاعر الإلة   لإ  وا   رانتشي  الإليرض المخ لارو رالإهجع و  
  وقشرو الإ  رلو    (  راصصةدعر  ا  الإ لاو رعء مسةنو ىةقزص  COILرح و الإ  ة   ا  الالبر )

 ك ظوق إ ء مة رقاك دشك الإ  ةقب  (VI)ا رلإا  ووات اصصتو  الإشةمو لإلا  رلو ا  الالبر IaHاصنز  
ح  ع   كولا  مب وو ولإواعة اصللاومة  را و ة      اص ةهج الإ قااعو  الإ لةرنعو  ضشسو رلَّ

  وع الإ  رلو ا  الالبر ىريل و يل  ريلزز و رلو اص ا ة   ةقي الإص و الإ قا بر  رملا م رلا
لإلا للاعر ا جةمع  ي ةر  رعء موااتو ود  ة  اوان  ا ا  امو  رب صو  ةصو ورلإولو الإ  او 

 لإ داع  ا د اف ا 
 
 the United لإلا  كعو اص   امو لإلأمر اص د ص ١٣اصة ي   تو ي عء و ضة

Nations’ Sustainable Development Goal (SDG)  ص الإ للاعر)الإت ف ر شسو م ةوي تلزلز او
(   كة  ونم ملا ١٠(  را ي  ملا ر   اص ةراص) الإت ف 5  رود اع اص ةراص ىاع ا ج  اع) الإت ف(4

    الإ  رلو ا  الالبر  كولا زلة ص الإوصو  إ ء الإ للاعر الإ ر   لإلاكوا  اع المييرماع ر ل الإ للاعر 
رالإشي ي تر    ولا عو   virtual transnational education(TNE) ر ل الإاومعة  ا  الاضعو 

اح عةاة  الإلك ك  اواك الإر ب ملا لمة و وقاةك الإلةلإر  و  الإياغ اع    الإ قااو الإ رلإعو ر ل 
الإراة ة   و  ورضةك دعئو الإ  قيس الإياغ اع    ورولي ىير ة و  ر   رالإ لةرع مت الإشيلمةك 

ندو الإ للاعر   (Bruhn, 2020)الإ رلإعاعا ردو الإ وام الإشي ورصا ىم الإل    ملا ا  ىعة  الإالىولو
 ر ل الإاومعة   ن صةض وسلاص ما
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رو كرو ودر م لقا  و نر الإ  رلو ا  الالبر    الإ للاعر ا جةمع  اص يي    لموع ا اس 
  (ODE)اص راعو صكةقاة  الإ لةرع ا  الالبر ملا ما مة الإ للاعر ر ل ا،نالنا رالإ للاعر رلا ضل  

ا و  ل    الإ  وا   ا ت با ودكعو    الإ للاعر الإلة      الإ  وا  ا  الص  رملا اصيجح وع ولال   رق 
الإاة مو؛ مكة يشجت دشا الإ روق رعء الإ ظي     عصعو  مب ا خ لا  الإ رلإعو رالإ  رلو اص اسبر 

   كة  خ مو اكعت الإر ب  رلإيس  اط ورلإئك اصسجلاوع    الإ للاعر  ا و ا يي  ا جةمع  اص يي 
ا    ODEولال  مكةقاة  الإ لةرع ا  الاضعو ملا الإ للاعر ر ل ا،نالنا رالإ للاعر رلا ضل   ) (  رق 

ة    وا  ر و يبو  رلإعو لإتشك المجكورو  ا ضيرقل  وا  ر الإ للاعر لإلاك للاكاع غال الإ الاع  اع ومي 
عةاة  ر رولا عو الإر ىعو لإضكةع وسة   الإصيص الإ للاعكعو  عكة ىع  ر ر شسو  كولا  الإ ليف رعء اح 

 اح عةاة  را

إ  وع ملا اصتر ا رالاف ىد ر  الإ  رلو ا  الالبر    الإ للاعر ا جةمع  اص يي؛  ة   اةق 
ا     ي إ ء إىرة  اتو   -رعء ابعو اصرة -إ ء مدو ا معو الإياكعو  ور الإ  عو الإ د عو الإ ا عو 

ماةىو الإ  اىال )اصة  و( ا  يل    الإ  رلو ا  الالبر؛ لإشا     موازنو الإ  رلو ا  الالبر 
اعةاة  م  لاصوا  كة     ودلاعو روامو الإ  ةي رالإلا ة  رو شدة    ا ر  ةق   كلا واو 

ة إ ء ا  ا  الإ  صعش الإ ةجح لإلا  رلو ا  الالبر     وع ي ال لمو ملا الإ دت راصكةقاو ا   

 ةصري:الصيغ اةقترحة لتطبيق التدويل الافتراض ي في التعليم الجامعي ا

واالي الإوقاو ا يةلإعو الإال از رعء الإ  ة   ا  الالبر    وى ملا ونواى الإ عد اصاالحو لإ ر ع  
الإ  رلو ا  الالبر ىةلإ للاعر ا جةمع  اص يي؛ حعت تلكو ىيامب الإ  ة   ا  الالبر رعء ا جكت ىاع 

عة الإياكعوا  ةصشةق و الإ ي ال الإلكع  لإليواق ىاع الإراة ة   رالإ  ة   مت الإ رةل الإواات لإلا و ولإوا
ا  الاضعو الإ ر وريحتة الإ عد اصاالحو لإلا  ة   ا  الالبر د ة تل ك  رعء اصكةقاو الإاة كو رعء 
الإ دت رلا ىيامب ور وقشرو تللاعكعو م   امو شخ عو    ر وكوع  ة ىواارو الإ و ولإواعة؛ حعت 

ة   ى رر ملا ورضةك  د ث ا و ة  رالإ صةرو الإ  ةك ىاع ا  يا  ور المجكورة  اص ص  لاو انيا ع 
 ا  ,Evolve)2017(دعئو الإ  قيس ور اصي يللا

( اكلاو ملا اص رلا ة  ا اةاعو لإلا عد 5رلاالي الإتعسو اصصةدعار اصليرض    الإشسو )
اصاالحو؛ ،ضصةك الإرةضت ا  الالبر رعء و رلو الإ للاعر الإلة   ىة جةملة  اص يلو   ك ا ة  

د اع وصولإتة ا  ثل اعكو  راصكرلاو    اصلي و  ملا     مشةق و  يل  الإ للاعر الإلة    كو  ة و
الإلكو    ى ةك الإا قا   رو قل  اصت عاع  ري اصتةقا  رالإوصةكا  الإياكعو  رورولي اصتةقا  
الإلانولو  رو كعر اصشةقيت رالإ لامب  رود    المي ول الإ للاعار  رإقشةك م  كلة  م دلاو لإ يدعو 

 رتللار الإ ا عة ا
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 (5الإشسو )

اص رلا ة  ا اةاعو لإلا عد اصاالحو ،ضصةك الإرةضت ا  الالبر رعء و رلو الإ للاعر الإلة   
 ىة جةملة  اص يلو

 
 ا(Bruhn, 2022)اص  ق  ى  يف ملا الإ ةحت ىة ر كة  رعء 

 الإ  ة   ا  الالبر لمإر ا  ور م ةضلو قشةط الإ  او اص مبا  -ا ر ء الإ عنو

  شةط ودضالي ور م ةضلو لإلا  او اصة ي؛ وي وع  (VE)ا  الالبر  ة   ي      د ة الإ  
الإ  ة   ا  الالبر   ر وا  كم لإلار ب إمة ا و ور ضل  و ة   الإ  او اصة ي  رو  لا  ود اف 
رمزا ة الإ  ة   ا  الالبر    دشا الإ كط ىة   ف راا ح ر م   إ ا ور وا  ر الإ  ة   ا  الالبر 

ة لإلاصالص الإ ر ا و الإ  ة   اصة ي ة رنص ع  ة ر اة ع     إنم ي ت  ف ضشسو واة بر إر ا  الإر ب لإنول 
 اضون ة    ا خةقيا ىي كة ر  مة  د ث الإ  ة   ا  الالبر ضل  الإ  ة   اصة ي   إنم ي  ف ضشسو 
واة بر إ ء تلزلز الإ  يبو ملا     الإ كةي لإلار ب ىةلإ صوال    تللاكتر مت وايان ر الإ رلإعاع  

الإ لةرع ضل  الإ  او  ر   ضل  ا ية    كولا وع   ر الإ  ة   ا  الالبر ضل  الإ  ة   رتلزلز 
اصة ي لمجكورو راح ص  را و و ة   م كورو م  لاصو ملا نصس اص ا و     دشك ا يةلإو المي  ص  
ر  مة يشةقك لمو ملا الإر ب اص  الااع الإ ةىااع راص  ا لااع ملا نصس اص ا و   كة  تعح 

المتطلبات الأساسية 
للصيغ المقترحة لإضفاء 
الطابع الافتراضي على 
تدويل التعليم العالي 

 جامعات المصريةبال
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 الالبر لإتةواع المجكور اع الإالاىط ا ا كةع   ى ةك  رعء الإ  يبو ا ر ء ،ر ا  الإرةنعو الإ  ة   ا  
    University of Padovaلإلا  ة    روت نى الإل    ملا ا جةملة  دشك الإ عنو  مرو اةملو ىة ر ة 

 الإشي يشكو اةمل ر Tell-I•   رمشيرى ٢٠١5رالإشي ى و    رة  Tandem-eور ع  مشيررتة
 Trans-Atlantic  راص ة قص الإ للاعكعو University of Limerick and Leónرلإعوع  لإعكيلك

Engagement الإ ر نظكت ة لمو ملا اةملو نعولمةاو راةملو إن  ةنةUniversity of Newcastle  
and Indiana University 

لإلكلاعو رلإلو مة  كاز الإ عنو اصاالحو دو وزرل  الإر ب ىةلإ واعم رالإ رر ضشيع ا جوان  ا
رالإلاوا تعو لإلاليش    ا خةقي  ملا حعت الإا قص رعء مكةقاو الإلانة  اص ت   و  رلمة و اص ة و 

ا جةملو  را ج ار  الإزم عو  راصيا    روحجة  الإص و   را يعةص  اص للااو ىينظكوا لمة  كعو 
الإواا  الإر ىعو  راوان  ا يعةص الإعومعو  مرو ا،اةمو را الةق ررة ا  ا لمو   كة اقلوس

را جت  الإلاشاع ىشلإتكة اكعت اصشةق اع     ميحلاو الإ  ة   ا  الالبر ا و الإ  ة   اصة ي    
 الإريلاو الإ ر اا ا و ب ة الإر ب ضلضتر الإ ل  ر  مة الإ اوا    الإ  ة وا

إ  ونم ا    شي الإل    ملا الإ د  ة  الإي ي و    دشا الإ كط   رب صو  ةصو مة  سوع لإ ل 
ولة  م  لاصو  ملا إواةع الإلانو  ور اصلي و ىةصوضوى  ىة ضة و ا ء م  ولة  الإر ب ملا م  

م  لاصو ملا الإ ضج ا لمة  ار ) ةصو إ ا لمةع اصشيرى يشكو   ىة اةملعاع  ر  ب  قااة  
رلاعة(   ا  ي  نيل الإ نلا  رعء دشك اص  ولة  المخ لاصو را ة و و     ركلاعو الإ  ة   ا  الالبر  

 رملال ة ىم  اط رل كرو الإ د ي 
 
الآ ي     لإك الإ شةط الإ  ة    ا  الالبر ملا حعت لمونم مل ك ا

   ظيرف ملع و ور ضكلا  رقص  قااعو ملع و   رلإولا لإيس  جكعت الإر ب  مة لإر  ولا ا  ور  م م 
ة لإلا  او اصة ي؛ لإشا  وصبى ضش ص وع تشةقك  ىةلإسةمو رعء اص  ول اص اسبر ىةر  ةقك م  ك 

و المخ لاصو ىة ر كة  را رالاف    ركلاعو الإ  كعر رالإ  صعش م ش ى ا ت ة لإشلإك الإوح ا  اصل ع
الإ  ة   ا  الالبر  ىدعت تلكو رلا  ر  مت الإوح ا  اص  رلإو رلا ىيامب الإ  او  ر شلإك مت 
م  اة الإ لامب لإضكةع لموع دشك الإ لامب ا  الاضعو الإ  ة لإعو ملال ة ب ة وكةمة  جكعت الإر ب 

 ا 2022ralt, Betts, Pittarello, & Stefanelli, (Gi ,21(اصشةق اع

 ا لإلا  او اصة ي    و يبو تللاعكعو راح صالإ  ة   ا  الالبر  كسوع متشةىك  -الإ عنو الإرةنعو

رد ة ا    ر إاياك الإ  ة   ا  الالبر و  ةك وواا  الإر ب    ا خةقي  رعء ابعو اصرة  ملا 
ة   زك ملا م ة قص تللاعكعو     رح ص تللاعكعو م ككو ملا ا و م ا   اع ور و ثل  ورا    ر و ض 

                                                 
لإر ب الميلاعاع اصت كاع ىةلإ  ة   الإلانوي رالإراة      ر تشنعلام ميواع    الإ  و دو مشيرى و ة   ا الالبر ىاع الإر ب الإ رلإعاع الإوا   لا را *

 واةىعت ا و وع    و لمو   و  قا برا ١٠إ ء  ٨ص ص ملا 
ل  ىاع الإراة ة  لإ ر ا  صة ا و الإ  او(  الإشي ى و    اب ك ل  TELL PREP-iي  ف مشيرى  •   إ ء زلة ص رع  ٢٠١4)الإ للار الإ لةرقة رلا ضي

شا  ب ىاع الإراة ة  ا و  الص و الاتر مت ود اع  صةكا  ر الإلانولو رالإراة عو رالإياكعوا ىة،ضة و إ ء  لإك  لمةع ي  ف إ ء اا وشةف وي ال دالإر

 الإ   و ا و اصنة قص رعء الإر با
   ٢٠١5دو ر ةقص رلا و ة   تللاعار ور ور عام    رة ( ىاع لملاعو رلاو     ا ا ةع ى ةملو نعولمةاوNUSDS)  رلملاعو    ا ا ةع ى ةملو

ة إ ء ا      م ة     ا ا ةع رالمج كت       الإ لا  لا  IUSDإن  ةنة    الإو  ة  اص د ص ا ميلوعو ) (  مكة مولا الإر ب ملا الإ للار ا   

ام   الإ  ة   رعء م ل رالإش لا لإ ي ر ونظكو قرة و صيعو م  لاصو ضشسو   الا لإسو م كورو ملا   ب اصكلاوو اص د ص رالإو  ة  اص د ص  

لإر ب رةماع  قااعاع     الإلة  الإ قا بر ا ر   ور إاياك الإ  ة   ا  الالبر ملا   ة ي إ ء مة و لمإر ا  ور   لإلا  ة   اصة ي  ا و وع  زرق ا

 و ة     وتي مة وا ١٠ا ميلوعوع اصكلاوو اص د ص ص ص 
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مد  ص  مرو م قاو صعصعو  ور م وكي  ر    ور رقوو ركو  ور م ة قص ورات  رعء ابعو اصرة  
إر ا  الإر ب صشيرى ملاع و  ةك و الاتر  ردشا يلنر وع الإ  ة   ا  الالبر لإيس ىةلإضيرقص وع   ر 

ا و  ةك وواا  الإر ب    ا خةقيا ر  ة م ةوي 
 
ة اقو ة 

 
مت  لإك      وع  سوع الإ للاعر الإ روع  ميو ر

ىة قشرو اصضرلات ب ة      الص الإ  او اصة ي)حعت  سوع لإلا  ة   ا  الالبر ود اف تللاعكعو 
 ةصو ىم  ري ةدر    ود اف الإ للار ا رات لإ لنةمب ور و  ص لمةمو(ا  كرة  رعء وقشرو 

و وو   ر  Euroweek•ة  متشةىوو لإلا  او اصة ي  مشيرى الإ  ة   ا  الالبر الإ ةجيو  كسون
 (اNICE)•الإوصةكص ىاع الإراة ة  لإت تعو قلة ص ا ركة  

رم ل  ص الإراة ة  ص ص  رلإلو مة  كاز دشا الإ كط الإ كةي لإلجةملة  ىإقشةك و يبو  رلإعو
   و  قا بر مت  الص و او ا   و ا الص  اط؛ ربةلإ ة      ح دشا الإ وى ملا الإ شةط 

 
و ثل وكو 
لإلار ب غال الإاة قللا رعء الإ صي لإصالا  زم عو و و    كة   وى الإتعئو الإر ىعو اصشةق وا رمت 
ة مة وت ت م ا ة  الإ للاعر الإلة     لإك  ر  مة   للا  ا مي ىة رالاف را ر كة  ضشسو  ةص غةلإ  

ة ار كة ا  لإر ب  ة  كة لإو وع الإ  ة   إاياكا  ة إ خةصو؛ حعت وك ح ا جةملة  ضشسو  ي ي غةلإ  
ة الإ ل  الإ ر   لإلا  يبو  ا  الالبر ا  ور ت لاعكم ملا ا و ا جةملو نص تة  اط  دشا   لو وحعةن 
غال ميتة   كة يل ك  اا  امو دشك ا قشرو ضشسو   ال رعء قغ و را قص اص ا ة  اصشةق و رعء 

اا ضة و الإ  او  -ية   ر   ضل  ا  -ا اتركةق    اصشيرى  ملا     اةرة  ركو اصوظصاع 
 ا  ,Giralt, Betts, Pittarello, & Stefanelli)2022 ,21(اصة ي

الإ  قيسبر) والاع ي ور ر ل اصايق  ل  ي ملا ر ةصي الإ  ة   ا  الالبر  -الإ عنو الإرةلإرو
 اا،نالنا(

 اصايق الإ  قيسبر د ة ونم   ر وا  كم  ل  ي واة بر ملا ر ةصي يلنر ىةلإ  ة   ا  الالبر 
ازكا      زو ملا اصايق الإ  قيسبر   ؛ حعت يل  الإ  ة   ا  الالبروالاع  و و  ا الاضعوواك لمةنا ا

ا رالاف را ر كة  صسوع  رل حظ وع رل   و صعشك؛ ملا واو إ كة  الإ رقص الإ للاعكعو ى  ةيا
  ا  الإ  ة   ا  الالبر  يو ط ىك رلا ة  اصايقا  الإ  قي عو ا  يل  ب شك الإريلاو    ر اا 

ة مة  سوع الإ ا ت ر  الإ  ة   ا  الالبر لإ رر ود اف الإ للار المي  ص ضكلا اصايقا  الإ  قي عو  غةلإ  
ةااصايق الإ  قيسبر مت مسوع الإ  ة   ا  الالبر دو الإيغ و    إررةك اصايق رقاك وسةمو  ا  رلإع  ل    ضي

كم ملا ا و رلكولا الإاعة  ىشلإك رلا  يل   مب مشيرى الإ  ة   ا  الالبر الإشي ور و كع
ورضةك دعئو الإ  قيس صايق تللاعار    إح ل ا جةملة  لإ رلإو مة  مت إح ل ا جةملة  ا  يل    
 رلإو و يل  ور رلا  يل  وضكاع الإ  ة   ا  الالبر    مايق و قيسبر     ر إر ا ك ضشسو مشالك 

لالبر ولااة عة؛  نم   رودر مة  كاز دشا الإ كط ونم   ر ار كة  الإ  ة   ا  ا  ىاع اةمل اع  رلإع اع
مسوع ملا مسونة  اصايق الإ للاعار )يل ك  نهج الإ  رلو الإشةمو لإلالكو ر ل الإ    ة  الإ ع عو(  
ومة  عكة   للا  ىيدر الإ د  ة  الإ ر وواام ور ع  دشا الإ كط    د ي    ضيرقص مياالو ور ةك 

                                                 
اةملعوا الإتع ف معلا دعشك الإشع وو دعو ورعولي رتلزلعز الإ ع قل  ر عل  ١٧بععو معلا   رهع  وع وو ورقر Networking Primeدعو حع ث اع وي و ظكعم  •

 الإراة ة  رم ل   الإ    ة  رالإ لامب ا لمة  كعو رالإ دت    م ة   ا ركة  را ا  ة  ىريلاو ت   ع  لإلا يئو الإلةصعو اص نالص

•  رقلععععة ص ا ركععععة  و كدععععوق حععععو  حععععو مشععععسلاو  عععع  الإلععععةلإر  هعععع  ىينععععةمب و ععععة   م عععع لاط    سععععوع مععععلا  رقص وكتع  ععععو حععععو  الإوصععععةكص ىععععاع الإراة ععععة

 ا ياعاة  رت ت  ف الإر ب ملا اكعت الإ    ة  رم  ولة  الإ قااوا

 كولا ا االوة  ى  يبو اةملو الإللاو  الإ ر عاعو    ورويل عا ب ولإ ع ا The University of Applied Sciences Utrecht (HU)   ع  ىعيامب 

 االإ للاعكعو ا  الالبر الإ  ة  
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الالبر    دشا الإ ي ةقلو   كة الإ  قيس  رالإواا اص للا  ىةصايق الإ للاعار اصشالك ر اة لإلا  ة   ا  
    و ضة ميارةص مواكمو ن ة ب الإ للار ا خةصو ىةلإ  ة   ا  الالبر    دشا اصايق الإ للاعار  ردو 

 ,Giralt, Betts)مة   رلا  مواق  ضشيلو رمةلإعو رااالاوع عة  م ل  ص    دشا الإ  ة   ا  الالبر
)30, 2022Pittarello, & Stefanelli, ا 

 و  الإ  ة   ا  الالبر   شةط تللاعار   ي ي اة ر ىشاوماالإ عنو الإياضل

 سوع يلنر ىةلإ  ة   ا  الالبر د ة ونم   ر وا  كم   شةط تللاعار  ي ي ملالف ىم؛ حعت 
وا  كم    لص تللاعكعو  ور ضكلا  قاو الإ  قل  الإال از رعء  قاو ا قشرو الإلكلاعو   كة  كولا 

 رقص رةمو     الإلانة   رالإ ر و لةمو مت اصتةقا   الإلكع   ور  رقص إلإزامعو ور ا  عةقلو  ور
  شةط تللاعار اة ر -رل رر الإ  ة   ا  الالبر  اص  ليضو اصا مو لإلار ب ر ل الإ    ة ا

 (IaH) ااالاوع عو اص ا و الإ رلإعو لإلا  رلو    اصنز   -ىشاوم ضكلا اص ةهج اصا مو
Internationalization at Home   الإ  او ا  يل  رالإشي يل  م ةا ة ضشسو  ملا ونم  وكو ىيامب

 ةص لإلار ب الإش لا    كو  ر اصشةق و    ىيامب الإ  او ا ج  ي الإ ر وا متة م ا ة  ر 
 .الإ للاعكعو

رلإلو ىينةمب الإ للاعر رالإ للار    اصيحلاو ا ى  ا عو ماةقنة   رلإعو  رالإشي اقلا  ىاع  
 The University راةملو  وصعة The University of Erlangen-Nürnberg اةملو إق ن لا نوقن لغ

of Latvia   رالإشي اات  ف وا  ر ىيامب تللاعكعو رةمو رلا الإ للاعر ا ى  اتة    ماةقنة   رلإعو  
ملا     ود    واةاعة  الإ  قيس رالإ للار  ر شلإك الإ اععر    اص اق  ا ى  ا عو  ا و الإ ظر 

 كط وا  كم ااالاوع عو الإ  رلو    اصنز  ى ةن  و رلو الإ للاعكعو المخ لاصو  رلإلو مة  كاز دشا الإ
اص ةهج الإ قااعو   كة ونم موكو لإلا  او ا ج  ي الإ  اتة  رويووز ودر الإ د  ة  الإ ر وواام 

 ,Giralt, Betts)الإ عنو اصاالحو    ا ر كة  را رالاف ملا ا و م ا ة  الإ للاعر الإلة  
)33, 2022Pittarello, & Stefanelli, ا 

ا جةمع      الإ للاعر لإلا  رلو ا  الالبر رو كرو ودر الإ د  ة  رقاك ور ع  الإ عد اصاالحو
  عكة  ع   ىك ي

ا     ة  الإراة عو    الإلانة   راص ة   الإزم عو المخ لاصو ىاع م ي ر ر  الإشيا و  رالإ ر  -
 لا   لإتة وص الدةا  ت  نيل را ة  ول  لإالاكو اصوا  الإ للاعكعو؛ ،  ة  لإنو مشال و   كولا م

 ملا ا و ورضةك دعئو الإ  قيس رالإر با

الإ لامب ا لمة  كعو   ويا وا    ف    راتة  الإ ظي حو  نواوب الإ للار اص والو ملا  -
ة لإ ل الإر ب  عكة   للا  ىوعصعو الإ  يف    مواا  الإ للار اص ل  ص  رالإ ر 

 
رالإ ر ا  و لا  وسولم

 ,.Harrison et al) قع ا خلاصعة  الإراة عو المخ لاصو لإلار بوظتي ضشسو  ةص    الإ قااة  الإ ر واة
2018; Lee & Bligh, 2019; Pisutova, 2016) 

الإ للاعكعو  راص للااو  ا نظكوإوسةلإعة  الإ واح  ا، اقلو الإ ةو و رلا وواعت الإشيا و ر مب  -
 ا(Ryan et al., 2017) ىةلإ ا  يا   رم ح ا ر كة ا  لإلا لامب ا لمة  كعو اصشال و
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 أهم التوصياا:

     وع و  و اصشةقيت اص  ا لاعو حو  الإ  رلو ا  الالبر ىةلإ للاعر ا جةمع  اص يي 
  ر  لاي ة الإاضة ة الإالىولو رالإ روليلو  حعت   ر ا،اةىو رلا الإ  ا   ىةص رلا ة  الإاةنونعو ور 

لإاةنونعو و   ؟ا دو مة إ ا لمةع الإ لةرع مكو ة ملا الإ ةحعو ا الإي يس الإوحع  الإشي      يحم 
إنم     وو ال اصواق  اصةلإعو  وللاو ا او لإلا رقا  رالإ لامب  ا  الإشيا و     ىة،ضة و إ ء مة ا  

الإ رلإعو ىاع ا جةملة ؛ ح ى     ر إغ ل الإ لامب ىك ي  انت ةك  الص الإ  ار  ا  الالبر ىاع 
دعئو الإ  قيس  را، اقلاع  ا جةملة   ر شلإك ود    م ل  صةكص الإ للار ر ل ا،نالنا  رضةك

 ر  مة   للا  ا مي ى رولي رو صعش  رقا  الإ  رلو ا  الالبرا

اص  لاو  لمو ا جةملة     اكلاو ملا ا وصةاعة  ا ا كةرعو الإ ا لاعو  كة     تشوعو
رود    ر ك الإلكو  ىةلإ  رلو ا  الالبر رعء واة  اصلاوعو الإصويلو اصشال و لإلا لامب ا لمة  كعو 

ر ع   كولا  رضةك دعئو الإ  قيس ا ا صة ص ملا    راص  رلإعو ا لمة  كعو اصشال و اصشالك
ا ملا الإ كاز اصهنر  ناةط الإاوص لإ ل ضلضتر الإ ل ؛ ىدعت وضكلا ركلاعو الإ  رلو ا  الالبر ازك 
لإسو رضو ملا ورضةك دعئو الإ  قيس  ضشسو يلكو رعء إ ياك ورولي الإشيا و ر يل الإ  رلو 

 خ لص    وازاك ملع و ملا اصوضورة   رمد ولة  الإ رقا  الإ  قلبعو  رود    ا  الالبر  مرو ا
ناةط الإاوص    لمو اةملو  مرو ود    م  و الإ للار ا  ضو اص ةا و لإلأ را  الإ للاعكعو رعء 

ى   ملا الإ دت رلا حو راح  صيعح  ور  ضلكلاعو ا ى سةق رقلة ص ا ركة   رالإ ر وت ر ا،نالنا 
 الإ  رلو ا  الالبرا ا مة     يل  راح  لإلاكضبر
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 ا١٠4-١١(  ١6٧)١ -اةملو ا زدي -م لاو لملاعو الإالىعو    م ي  
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