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An economic study for manufacturing possibilities of oat milk and Its
products in Egypt

... Hoda Abd Elhaleem Meshref*
Department of Agricultural Economics, Faculty of Agriculture, Fayoum University

مصر فى ومنتجاته الشوفان لبن تصنيع لمكانات اقتصادية دراسة

المستخلص:
لمكانات الممكنة الفرص وتحليل العالم، مستوى على اللبان لبدائل الراهن الوضع على التعرف البحث يستهدف
على الطلب فى ا ملحوظا ا ارتفاعا يشهد العالمى السوق أن إلى الدراسة وتوصلت مصر. فى الشوفان لبن منتجات تصنيع
لبن ويتصدر والشوفان، الهند وجوز والرز واللوز الصويا لبن من كل اللبان بدائل وتتضمن ومنتجاتها، اللبان بدائل
إنتاجها فى للتوسع بقوة المرشحة اللبان بدائل من يعد لذلك العالم دول أغلب في مبيعاا الكثر اللبان منتجات قوائم الشوفان

الخيرة. الونة فى
3.5 نحو تبلغ زبادى( كريم، أيس )مشروب، الشوفان لبن منتجات تصنيع لوحدة إنتاجية طاقة الدراسة وافترضت
سيحقق المصنع أن إلى الدراسة وتوصلت .%22 الخصم وسعر سنة، 12 حوالى المشروع وعمر ا، سنويا شوفان طن
والذى ،%36 حوالى الداخلى العائد ومعدل جنيه، مليون 0.29 نحو الحالية قيمتها المشروع عمر خلل نقدية تدفقات صافى
ذو المشروع أن أى ،1.1 حوالى الحالية التكاليف إلى الحالية المنافع ونسبة التجارية، البنوك من القراض معدل كثيراا يفوق
الشوفان طن سعر بزيادة أنه تبين المشروع حساسية وبتحليل سنة. 2.8 حوالى المال رأس إسترداد وفترة مالية، جدوى
بنحو الحاضرة الثروة وصافى الداخلى العائد معدل من كل إنخفاض إلى يؤدي ذلك فإن %10 بنسبة التصنيع فى المستخدم
فإن %10 بنسبة العمالة أجور زيادة أما سنة. 3.3 حوالى إلى المال رأس إسترداد فترة وزيادة الترتيب، على %39 ،%15
فترة وزيادة الترتيب، على %18 ،%7 بنحو الحاضرة الثروة وصافى الداخلى العائد معدل من كل إنخفاض إلى يؤدي ذلك
معدل من كل إنخفاض إلى يؤدي ذلك فإن %10 بنسبة العبوات سعر زيادة أن حين فى سنة. 3.02 حوالى إلى السترداد
أما سنة. 2.91 حوالى إلى السترداد فترة وزيادة الترتيب، على %9 ،%4 بنحو الحاضرة الثروة وصافى الداخلى العائد
الثروة وصافى الداخلى العائد معدل من كل إنخفاض إلى يؤدي ذلك فإن %10 بنسبة المشروب اللبن سعر بإنخفاض
كريم اليس سعر إنخفاض أما سنة. 3.6 حوالى إلى السترداد فترة وزيادة الترتيب، على %56 ،%22 بنحو الحاضرة
على %37 ،%14 بنحو الحاضرة الثروة وصافى الداخلى العائد معدل من كل إنخفاض إلى يؤدى ذلك فإن %10 بنسبة
يؤدى ذلك فإن %10 بنسبة الزبادى اللبن سعر إنخفاض أن حين فى سنة. 3.27 نحو إلى السترداد فترة وزيادة الترتيب،
السترداد فترة وزيادة الترتيب، على %21 ،%9 بنحو الحاضرة الثروة وصافى الداخلى العائد معدل من كل إنخفاض إلى

سنة. 3.06 نحو إلى
لبن وتسويق تصنيع مجال فى المختلفة العلم وسائل فى إرشادية حملت وتنفيذ تصميم بضرورة البحث ويوصى
تحديداا تتضمن جغرافية خريطة وتصميم المنتجات، لتلك الغذائية بالهمية المستهلك وعى زيادة بهدف ومنتجاته الشوفان
لدفع المستعدون المستهلكين شريحة واستهداف متعددة تسويقية منافذ وفتح بها، إنتاجية وحدات لنشاء تصلح التى للمناطق
إلى التصدير بغرض النتاج فى التوسع الحافظة، المواد من خالية طبيعية لبنية منتجات على الحصول مقابل أعلى أسعار
المتحدة الوليات وإلى كريم، واليس الزبادى خاصة العالم في اللبان لبدائل مستهلك أكبر بإعتبارها الشمالية أمريكا

ومنتجاته. الشوفان للبن العالم مستوى على مستهلك أكبر بإعتبارها المريكية
الشوفان. لبن النباتية، اللبان الغذائى، التصنيع اللبان، بدائل المفتاحية: الكلمات
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مقدمة:
للحليب الهامة البدائل أحد النباتية اللبان تعتبر
تعتبر أنها حيث الغذائية قيمتها لرتفاع وذلك الطبيعى
الونة فى أهميتها ظهرت كما للبروتين، مهم مصدر
انخفاض إلى الدراسات أغلب أشارت عندما الخيرة
الحد من أقل إلى ومنتجاتها اللبان من الفرد نصيب
العالمية الصحة منظمة به توصى الذى الدنى
الغذائية للمتطلبات القياسية بالمواصفات والخاصة
من اقل إلى الحيان أغلب فى تصل حيث السليمة،
180 حوالى التغذية علماء بها ينصح التى المعدلت
وهو منتجاته، أو لبن صورة فى السنة فى كيلوجرام
الغذية منظمة لمعيار طبقا السليمة للتغذية الدنى الحد
أهمية ظهرت هنا ومن المتحدة)10(، للمم والزراعة
والتى اللبنية بالفجوة يسمى ما لسد اللبان بدائل تصنيع
الحليب فى الموجودة الغذائية القيمة نفس على تحتوى
تحسس لديهم المستهلكين بعض أن كما الطبيعى،
تكون البدائل فهذه ومنتجاتها، الطبيعية اللبان لبعض
من البروتين على للحصول هام مصدر لهم بالنسبة

حيوانى. غير مصدر
فى الطبيعى الحليب محل يحل سائل هو اللبن بديل ويعد
على ويقبل والطعم، الشكل فى ويشبهه النسان غذاء
الحساسية من يعانوا الذين الشخاص استهلكه
لبروتين مناعية استجابة عن )عبارة اللبان لمنتجات
ل الذين والشخاص البقرى(، اللبن خاصة اللبن
يكون البعض لدى الهضمى )الجهاز اللكتوز يتحملوا
اللبن فى الموجود اللكتوز هضم على قادر غير
اللبان بدائل خلط ويمكن والنباتيون)3(. ومنتجاته(،
اللبن استبدال أو الطبيعى، اللبن مع الشوفان لبن ومنها
بعض صناعة فى النباتى باللبن كلى استبدال الطبيعى
والمشروبات اللبنية المشروبات مثل اللبنية المنتجات
مكانة من لها لما اللبنية المثلجات وكذلك المتخمرة
مع الشكال فى بالتنوع اللبنية المنتجات بين خاصة
ومع أعمارهم. اختلف على لها المستهلكين تفضيل
ساعدت اللبنية للمنتجات جديدة تصنيع طرق استحداث
المستهلك إلى وصولها وضمان أنواعها اختلف على
على تناولها على القبال إلى أدى مما آمنة، بصورة
الدراسة إجراء أهمية جاءت هنا ومن السنة، مدار
كاملة كبدائل النباتية المنتجات تلك أهم على للوقوف

الحيوانية. اللبان لمنتجات
البحث: مشكلة

النباتية اللبان باستخدام الهتمام زيادة من الرغم على
وارتفاع الخيرة، الونة فى اللبان منتجات تصنيع فى
الشوفان لبن انتاج أن إل اللبان لبدائل الغذائية الهمية
البدائية بالطرق ويتم للغاية محدودة بكميات يكون

ومعايير الصحية الشتراطات بها تتوافر ل والتى
معروفة تكون ل قد أماكن فى بيعها ويتم الجودة،
البدائل بهذه المستهلكين وعى وقلة للمستهلك، بالنسبة
الحالة هذه تنعكس أن الطبيعى ومن الغذائية، وأهميتها
كأحد ومنتجاته الشوفان لبن إستهلك معدلت على سلباا
فرص وانخفاض الخيرة الونة فى اللبان بدائل أهم
التعرف لمكان الدراسة أهمية ظهرت لذلك تصنيعها،
المنتجات هذه وتطور نمو ومعوقات محددات على
معوقاتها من تقلل التى الحلول إلى والوصول الهامة،

منها. المجتمع احتياجات تلبية يمكن حتى
دراسة رئيسية بصفة البحث يستهدف البحث: أهداف
فى ومنتجاته الشوفان لبن تصنيع لمكانات اقتصادية
الهداف خلل من الهدف هذا تحقيق ويتم مصر،

التالية: الفرعية
على1- اللبان لبدائل الراهن الوضع على التعرف

العالم. مستوى
لبن2- منتجات تصنيع لمكانات الممكنة الفرص تحليل

مصر. فى الشوفان
لبن3- إنتاج ومعوقات محددات أهم على التعرف

مصر. فى ومنتجاته الشوفان
البيانات: ومصادر البحثية الطريقة

التحليل أساليب استخدام على البحثية الطريقة اعتمدت
المتوسطات استخدام تم حيث والقتصادية، الحصائية
المالى التقييم معايير أهم وتقدير المئوية، والنسب
اللبان، بدائل إنتاج فى الستثمار جدوى على للتعرف

مثل:
المعايير1- تلك وتتمثل المخصومة: غير المعايير

يلي: فيما
تلك- السترداد بفترة يقصد السترداد: فترة معيار

النقدية التدفقات تتساوي كى اللزمة الزمنية الفترة
النقدية التدفقات مع معين إستثمارى إنفاق من الداخلة
المعيار لهذه ا وطبقا الستثمارى. النفاق لهذا الخارجة
من المنشأة يمكن الذي الستثمارى المشروع يفضل
حساب ويتم ممكنة. زمنية فترة أقل فى تكاليفه إسترداد

يلي)4(: كما السترداد فترة
12 × ث م

ر س
+ ن = المال رأس استرداد فترة

كل تغطية فيها يتم لم التى السنوات عدد = ن حيث:
الستثمارات.

الخيرة. السنة من المتبقية الستثمارات م= ث
ن. للسنة التالية السنة فى الصافى الربح س= ر

السنة. شهور عدد =12
بعد اليراد جملة من المتبقي المبلغ وهو العائد: صافي -
يمثل وهو والمتغيرة, الثابتة التكاليف إجمالي طرح
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البشري والعمل المملوك المال رأس من لكل عائد
والدارة.

الكفاءة, مقاييس أحد وهو اليرادات: علي العائد -
وتدل اليرادات، علي الدخل صافي بقسمة ويحسب
زيادة تحمل علي المشروع قدرة علي النسبة هذه

النتاجية. التكاليف
بقسمة- وتحسب الكلية: التكاليف إلي المنافع نسبة

مدي عن مدلول وتعطي الكلية، التكاليف علي المنافع
النتاج وعناصر الثابتة الصول إستخدام كفاءة

لخر. مشروع من المتغيرة
مقاييس2- ثلثة يوجد المخصومة: المعايير

هى: للمشروعات، المالي التقييم في تستخدم رئيسية
ويطلق- الحالية: التكاليف إلي الحالية المنافع نسبه

الحالية القيمة بقسمة وتحسب الربحية, دليل ا أحيانا عليها
خصم سعر عند للتكاليف الحالية القيمة علي لليرادات
النسبة هذه كانت إذا ا مربحا المشروع ويعتبر معين,

الصحيح. الواحد من أكبر
القيمة- بطرح حسابها يمكن الصافية: الحالية القيمة

لجمالي الحالية القيمة من التكاليف لجمالي الحالية
ا مربحا المشروع ويعتبر معين, خصم سعر عند المنافع
موجبة الصافي النقدى للتدفق الحالية القيمة كانت إذا

صحيح. والعكس
في- ا إستخداما المقاييس أكثر هو الداخلى: العائد معدل

بأنه الداخلي العائد معدل ويعرف المشروعات, تقييم
للمنافع الحالية القيمة عنده تكون الذي الخصم سعر
الضافي الصافي النقدي )التدفق الضافية الصافية
سعر هو آخر بمعني أو للصفر, مساويه للمشروع(
إلي الحالية المنافع نسبة عنده تكون الذي الخصم
ويعتمد الصحيح. للواحد مساويه الحالية التكاليف
اسلوب علي الداخلي العائد معدل علي الحصول
أحدهما للخصم، سعرين إلي بالوصول والخطأ التجربة
الضافية الصافية للمنافع حالية قيمة ويعطي الصغر
الكبر الخصم سعر والثاني الصفر, من وقريبة موجبة
ويمكن الصفر. من وقريبة سالبة حالية قيمة ويعطي
العائد معدل علي للحصول التالية المعادلة تطبيق

الداخلي:

بين الفرق + الصغر الخصم سعر الداخلى= العائد معدل
النقدى للتدفق الحالية (القيمة × الخصم سعرى
الفرق الصغر/ الخصم سعر عند الضافى الصافى
الصافى النقدى للتدفق الحاليتين القيمتين بين المطلق

الخصم) سعرى عند الضافى
للمشروع الداخلي العائد المعدل بين الفرق كبر وكلما
المتاحة البديلة الفرصة نفقة يمثل الذي الخصم وسعر
المشروع كان كلما المجتمع، في المال رأس لستثمار

جدوي. أكثر
على الدراسة إعتمدت فقد البيانات لمصادر وبالنسبة

هما: البيانات من مصدرين
الجهاز نشرات من عليها الحصول تم ثانوية بيانات
إلى بالضافة والحصاء، العامة للتعبئة المركزي
العلمية والرسائل والبحاث الكتب من بالعديد الستعانة
أولية وبيانات الدراسة. بموضوع الوثيق الرتباط ذات
بكلية لللبان النموذجية الوحدة من عليها الحصول تم

الفيوم. جامعة الزراعة
ومناقشتها: البحثية النتائج

العالم: مستوى على اللبان لبدائل الراهن الوضع : أولل
اللبان:1- بدائل على العالمى الطلب

ا ملحوظا ا ارتفاعا الخيرة الونة فى العالمى السوق شهد
التغير بسبب ومنتجاتها، اللبان بدائل على الطلب فى
التجاهات فى والتغيرات المستهلكين اذواق فى
عدد زيادة بسبب ا وأيضا الغذائى، للنظام العالمية
اللبان، لمنتجات الحساسية من يعانوا الذين الفراد
والمهتمون والنباتيون، اللكتوز، يتحملوا ل والذين
خاص بشكل اللكتوز حساسية وتشيع الغذائية. بالحمية
دول فى أقل وبشكل وأفريقيا، الوسط والشرق آسيا فى
من ويتبين المريكية، المتحدة والوليات اوروبا غرب
الذين الفراد لعدد المئوية النسبة أن )1( رقم الشكل
من %95 نحو تبلغ اللكتوز تحمل عدم من يعانون
فى ،2020 عام وذلك آسيا بشرق السكان عدد اجمالى
بأمريكا السكان عدد إجمالى من %90 نحو تبلغ حين
وسط سكان عدد إجمالى من %80 ونحو الشمالية،
أفريقيا، سكان عدد إجمالى من %80 ونحو آسيا،
ونحو ألمانيا، سكان عدد إجمالى من %15 ونحو

بريطانيا.)13( سكان عدد إجمالى من %10
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الجغرافية المنطقة حسب اللكتوز تحمل عدم من يعانون الذين السكان لعدد المئوية النسبة (1) رقم شكل

الرئيسية السواق أكبر الشمالية أمريكا وتعتبر
اللبان بدائل مستهلكى عدد حيث من العالم مستوى على
يليها كريم، واليس الزبادى اللبن خاصة ومنتجاتها
الشرق ومنطقة الجنوبية، وأمريكا آسيا، ثم أوروبا
أن )2( رقم الشكل من ويتبين وأفريقيا. الوسط،
السوقية الحصة من الكبر النسبة على تستحوذ بريطانيا
ألمانيا، ثم أسبانيا يليها أوروبا، دول بين اللبان لبدائل
حيث )12(،2021 عام وذلك وايطاليا وروسيا، وفرنسا،
خاصة الدول تلك فى اللبان بدائل على الطلب يزداد
من المستهلكين اذواق فى التحول بسبب بريطانيا
النظم نحو والميل النباتى البروتين إلى الحيوانى البروتين
مثل: العوامل لبعض ذلك يعزى وقد النباتية، الغذائية
والعتبارات الصحى، الوعى وزيادة الستدامة، قضايا

يتناول فمن والخلقية، الدينية والمعتقدات البيئية،
صغار بحرمان يقوم بذلك فإنه الحيوانى الحليب
الحيوانات واخضاع امهاتهم، حليب من الحيوانات
للحصول الطبيعية الظروف مع تتنافى صعبة لظروف

الحليب. من ممكن قدر أكبر على
المعتمدة الغذائية المنتجات من العديد ظهر لذلك
المستهلكين طلبات لتلبية اللبان بدائل على تصنيعها فى
ان المتوقع ومن النباتية، اللبان منتجات على المتزايدة
من العالم مستوى على اللبان بدائل عائد إجمالى ينمو
52.5 نحو إلى 2019 عام دولر مليار 19.29 نحو
بالشكل موضح هو كما ،2028 عام بحلول دولر مليار

)6(.)3( رقم

2021 عام اللبان لبدائل المنتجة الوروبية الدول لهم السوقية الحصة (2) رقم شكل



Hoda Abd Elhaleem Meshref FJARD VOL. 37, NO. 4. PP. 724-735 (2023)

728

دولر بالمليار العالم مستوى على اللبان بدائل عائد اجمالى (3) رقم شكل

ومنتجاتها:2- اللبان بدائل
الغنى الصويا لبن من: كل اللبان بدائل تتضمن
يستخدم أنه كما الخرى، اللبان ببدائل مقارنة بالبروتين
صحة وتحسين الدم فى الكوليسترول مستويات لخفض
B بفيتامين الغنى اللوز ولبن الدموية. والوعية القلب
الجسم، فى الغذائى التمثيل معدل رفع على يعمل الذى
الحرارية والسعرات الدهون حرق زيادة فى يساعد مما
فى يساهم الذى E بفيتامين غنى أنه كما اكبر، بكفاءة
الغنى الرز ولبن السرطان. من والوقاية البشرة تحسين
.B12 وفيتامين D وفيتامين والحديد بالكربوهيدرات
بدائل استخدام ويمكن الشوفان. ولبن الهند جوز ولبن
واللبن كريم واليس الزبادى اللبن تصنيع فى اللبان
بشكل المنتجون ويركز والقشدة، والجبن المشروب
جديدة منتجات وابتكار المنتجات تطوير على رئيسى
لتلبية والجودة المذاق فى متنوعة مجموعة وتقديم

المختلفة.)7( المستهلكين احتياجات

بمصر: ومنتجاته الشوفان لبن تصنيع إمكانات ثانيلا:
يتميز حيث اللبان بدائل أهم أحد الشوفان لبن ييعد
في بما الهامة الغذائية العناصر من العديد على باحتوائه
د، أ، وفيتامين والحديد والبوتاسيوم الكالسيوم ذلك
القابلة الغذائية اللياف من كبيرة كميات علي ويحتوي
مقارنة وذلك الحرارية السعرات من أقل وقدر للذوبان
من كبيرة كميات على يحتوى كما الحيوانية، باللبان
جوز ولبن الرز ولبن اللوز بلبن مقارنة وذلك البروتين
مسببات من العديد من خالي أنه إلى بالضافة هذا الهند،
كما الخرى. اللبان بدائل في توجد التي الحساسية
مبيعاا الكثر اللبان منتجات قوائم الشوفان لبن يتصدر
المتحدة والوليات عامة، بصفة العالم دول أغلب في
جوز لبن مبيعات على وتفوقه خاصة بصفة المريكية
موضح هو كما ،2022 عام وذلك الصويا ولبن الهند
من ومنتجاته الشوفان لبن يعد لذلك )11(.)4( رقم بالشكل
على إنتاجها فى للتوسع بقوة المرشحة اللبان بدائل

خاصة. بصفة مصر وفى عامة بصفة العالم مستوى

2022 عام المريكية المتحدة بالوليات النباتية اللبان مبيعات كمية (4) رقم شكل
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الشوفان:1- لبن منتجات تصنيع لوحدة الفنية المعاملت
لبن منتجات تصنيع لوحدة القصوى النتاجية الطاقة تصل
بنحو توزع ا، سنويا شوفان طن 3.5 نحو إلى الشوفان
طن 1.8 حوالى بمقدار المشروب اللبن لنتاج %50
حوالى بمقدار كريم اليس لنتاج %26.5 ونحو شوفان،
الزبادى اللبن لنتاج %23.5 ونحو شوفان، طن 0.93
الشوفان كمية وتختلف شوفان. طن 0.78 حوالى بمقدار
يتم الثالث العام حتى الول العام ففى لخر، عام من
العام فى طن 4 إلى تزداد ا، سنويا شوفان طن 3.5 تصنيع
فى ا سنويا طن 4.5 إلى تزداد ثم السابع، العام حتى الرابع
فى العمل ويحتاج المشروع. فترة نهاية وحتى الثامن العام
لعمال وعامل للنتاج، )عاملين عمال 3 إلى المصنع

النظافة(.
الخارجة:2- التدفقات

الساسية الستثمارية التكاليف عن الخارجة التدفقات تعبر
بالصول التصنيع وحدة وتجهيز البناء مرحلة خلل
عمره خلل المشروع تشغيل تكاليف وكذلك الرأسمالية،
التدفقات بنود لهم توضيح يلى وفيما القتصادى.)5(

الشوفان. لبن منتجات تصنيع لوحدة الخارجة
الستثمارية:1- التكاليف

اللزم المبالغ مجموع بأنها السستثمارية التكاليف تعرف
للتشغيل، صالحة حالة فى وإعداده المشروع لقامة إنفاقها
السسستثمارية التكساليف هيكسل )1( رقسم الجسسدول ويوضسسسح
وذلك 2023 عسسام الشسسوفان لبن منتجسسات تصسسسنيع لوحسسدة
قيمسسسة أن الجسسسسدول مسسسن تبيسن ي حيسث الجاريسة، بالسسسسسعار

ماكينة وقيمة جنيه، ألف 750 بنحو تقدر والمبنى الرض
ومسبرد جنيسة، ألف 25 بحوالى تقسدر كسريم اليسس صسسسنع
الشوفان لبن لحفظ وآخر لتر 50 سعة الحليب اللبن لحفظ
وقيمسة جنية، ألف 21 بنحسو قيمتهمسا تقدر لتر 150 سسعة
15 بنحسسو تقسدر المشسسروب عبسوات وتغليسف تعبئسة ماكينسة
المنتجات لعرض رأسية عرض ثلجة وقيمة جنية، ألف
لتر 404 سسعة أفقى وفريزر جنيه، ألف 14 بحوالي تقدر
قيمسسسة أن حيسن فسسى جنيسه، ألسف 11.2 بنحسسسسو قيمتسه تقسسدر
10 بنحسو تقدر زبادى علبة 300 سسعة الزبادى حضسسسان
جنيسسه، 5400 بنحسسسسسو قيمتسسه تقسسدر وخسسسسسلط جنيسسه، ألسسف
تقدر الشسوفان لتصسفية مختلفة بأحجسام اسستانلس ومصسافى
قيمتهسا تقسدر الفاكهسة لتقطيسع وماكينسة جنيسه، 2800 بنحسسو
2200 بنحو قيمته تقدر للمياه وخزان جنية، 2600 بنحو
لعمل لتر 25 سعة اللومنيوم من مصنوعة وأوانى جنيه،
جنيسة، 1750 بنحسسسسو قيمتهسسسا تقسسدر للزبسادى مسسسائى حمسسسام
تقسدر شسسسفاف بسسسسلوفان الزبسادى عبسوات تغليسف وماكينسة
ترمومسترات قيمسة تقسدر بينمسا جنيسه، 1200 بنحسسو قيمتهسا
لتر 15 سعة أستانلس وأقساط جنيه، 750 بحوالى الطهى
وموقد جنيه، 720 بنحسو قيمتهسا تقدر الحليب اللبن لتلقى
بلستيكية وصسناديق جنيه، 600 بنحو قيمته تقدر بوتجاز
ومسوازين جنيه، 600 بنحسو قيمتهسا تقدر الزبادى لتوزيع
إجمسسسالى وتقسسدر جنيسسه، 440 بنحسسسسو قيمتهسسسا تقسسدر طعسسسام
الشوفان لبن منتجات تصسنيع لوحدة الستثمارية التكاليف

جنيه. ألف 865.26 بنحو

2023 عام الشوفان لبن منتجات تصنيع لوحدة الستثمارية التكاليف بنود .1 رقم جدول
(بالجنيه)العددالبيان القيمة

ومبنى 750000أرض
كريم أيس 125000ماكينة

221000مبرد
المشروب تعبئة 115000ماكينة

عرض 114000ثلجة
افقى 111200فريزر

زبادى 110000حضان
15400خلط

استانلس 202800مصافى
الفاكهة تقطيع 12600ماكينة

مياه 12200خزان
ألومنيوم 101750اوانى

الزبادى تغليف 11200ماكينة
طهى 10750ترمومتر

استانلس لبن 6720أقساط
بوتجاز 2600موقد

بلستيكية 20600صناديق
طعام 2440ميزان

865260الجمالى
منشورة. غير بيانات الفيوم، جامعة الزراعة، بكلية لللبان النموذجية الوحدة المصدر:
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التشغيل: ب-تكاليف
تشغيل تكاليف هيكل )2( رقم الجدول يوضح
وذلك 2023 عام الشوفان لبن منتجات تصنيع وحدة
قيمة أن الجدول من يتبين حيث الجارية، بالسعار
العمال أجور وأن جنيه، ألف 245 بنحو تقدر الشوفان
العبوات قيمة وتقدر جنيه، ألف 120 بنحو تقدر
جنيه، ألف 58.9 بنحو المنتجات تعبئة فى المستخدمة
جنيه، ألف 26 بنحو الصيانة عملية تكاليف تقدر بينما

وتقدر جنية، ألف 25 بنحو تقدر الحليب اللبن وقيمة
وتكاليف جنية، ألف 18 بنحو والمياه الكهرباء تكاليف
الفاكهة قيمة تقدر حين فى جنيه، 9600 بنحو تقدر النقل
جنيه، 1235 بنحو السكر قيمة وتقدر جنيه، 2325 بنحو
اليس ومثبت الزبادى، )بادئ الضافات قيمة وتقدر
تكاليف لجمالى بالنسبة أما جنيه، 600 بنحو كريم(
بنحو فيقدر الشوفان لبن منتجات لمصنع التشغيل

ا. سنويا جنيه ألف 506.66

2023 عام الشوفان لبن منتجات تصنيع لوحدة تشغيل تكاليف بنود .2 رقم جدول
(بالجنيه)البيان القيمة

245000شوفان
عمال 120000أجور

58900عبوات
26000الصيانة
خام 25000لبن

والكهرباء 18000المياه
9600النقل
2325فاكهة
1235سكر

بادئ( )مثبت، 600الضافات
التكاليف 506660إجمالى

منشورة. غير بيانات الفيوم، جامعة الزراعة، بكلية لللبان النموذجية الوحدة المصدر:

الداخلة:3- التدفقات
إيرادات فى للمصنع الداخلة التدفقات تتمثل
المشروب اللبن مثل: المصنعة الشوفان لبن منتجات
المنتجة الكمية تبلغ حيث كريم، واليس الزبادى واللبن
200 سعة عبوة ألف 15.5 بنحو المشروب اللبن من
الكمية تبلغ بينما جنيه، 23 نحو يبلغ العبوة وسعر مل،
100 سعة عبوة ألف 15.5 بنحو كريم اليس من المنتجة
تبلغ حين فى جنيه، 15 نحو يبلغ العبوة وسعر مل،
عبوة ألف 12.4 بنحو الزبادى اللبن من المنتجة الكمية
فبالتالى جنيه، 11 نحو يبلغ العبوة وسعر مل، 100 سعة

ألف 725.4 نحو يبلغ ا كليا إيراداا التصنيع وحدة تحقق
.)3( رقم بالجدول موضح هو كما ا، سنويا جنيه

المالى:4- التقييم نتائج
أن وبإفتراض سنة، 12 نحو المشروع عمر يبلغ
السوق فى السائد القراض سعر متوسط هو الخصم سعر
النقدية التدفقات قوائم وبإعداد ،%22 نحو يبلغ والذى
على بناء ذكرها السابق التكاليف لبنود السنوية
الجدول يوضح السابقة. والقتصادية الفنية العتبارات
غير المعايير بإستخدام المالى التقييم نتائج )4( رقم

المخصومة: والمعايير المخصومة

2023 عام الشوفان لبن منتجات تصنيع لوحدة الكلى اليراد .3 رقم جدول
الوحدةالكميةالمنتج (بالجنيه)سعر القيمة

المشروب 1550023356500اللبن
كريم 1550015232500اليس
الزبادى 1240011136400اللبن

725400الجمالى
منشورة. غير بيانات الفيوم، جامعة الزراعة، بكلية لللبان النموذجية الوحدة المصدر:
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والمعايير المخصومة المعايير بإستخدام 2023 عام الشوفان لبن منتجات تصنيع لوحدة المالى التقييم نتائج .4 رقم جدول
المخصومة غير

القيمةالمعيار

المخصومة غير المعايير

جنيه( )مليون العائد 2.29صافى
)سنة( السترداد 2.8فترة

جنيه( )مليون اليرادات على العائد 0.23صافى
% التشغيل 77.4نسبة

المخصومة المعايير
)B/C( الحالية التكاليف إلى الحالية المنافع 1.1نسبة
جنيه( )مليون )NPV( الصافية الحالية 0.29القيمة

% )IRR( الداخلى العائد 36معدل
.)3( ،)2( ،)1( رقم الجدول بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

إجمالى1- يبلغ (التكاليف): الخارجة التدفقات إجمالى
نحو سنة( 12( المشروع عمر خلل التشغيل تكاليف
نحو الحالية قيمته تبلغ بينما جنيه، مليون 7.85

جنيه. مليون 2.99
قيمتها2- تبلغ (اليرادات): الداخلة التدفقات إجمالى

بينما جنيه، مليون 10.14 نحو المشروع عمر خلل
جنيه. مليون 3.28 نحو الحالية قيمتها تبلغ

سوف سبق ما على بناءاا النقدية: التدفقات صافى جـ-
عمر خلل نقدية تدفقات صافى المصنع يحقق
قيمتها تبلغ جنيه، مليون 2.29 بنحو تقدر المشروع

جنيه. مليون 0.29 نحو الحالية
العائد8- معدل قيمة بلغت الستثمار: على العائد

معدل إعتباره يمكن والذى ،%36 حوالى الداخلى
البنوك فى القراض معدل كثيراا يفوق عالل عائد
جدوى ذو المشروع أن إلى يشير مما التجارية،

مالية.
المنافع نسبة قيمة بلغت التكاليف: إلى المنافع نسبة هـ-
يشير وهذا ،1.1 حوالى الحالية التكاليف إلى الحالية
تقدر صافية منافع يعطى منفق جنيه كل أن إلى
جيد مؤشر ا أيضا وهذا جنيه، 0.11 بحوالى

المجال. هذا فى للستثمار
أن )4( رقم بالجدول الواردة البيانات توضح كما
مليون 0.23 حوالى يبلغ اليرادات على العائد صافى
%23 نحو يمثل الدخل صافى أن يوضح وهذا جنيه،
تقدر والتى التشغيل نسبة وأن الكلية، اليرادات من

تبلغ اليرادات إجمالى على التكاليف إجمالى بقسمة
يغطى اليرادات إجمالى أن أى ،%77.4 نحو
من يتبين كما فائض، وجود مع التكاليف إجمالى
2.8 حوالى المال رأس إسترداد فترة أن الجدول

سنة.
الحساسية:5- تحليل

والتى المختلفة للتغيرات المشروع حساسية تحليل يتم
يلى: فيما تتمثل

التكاليف:1- تغير
التصنيع- فى المستخدم الشوفان طن سعر زيادة

.%10 بنسبة
أن إلى )5( رقم الجدول فى الواردة البيانات تشير
بنسبة التصنيع فى المستخدم الشوفان طن سعر زيادة
الستثمار مؤشرات قيم إنخفاض إلى يؤدى ،%10
العائد معدل إنخفاض إلى يؤدى حيث السابقة،
بنسبة %30 نحو إلى %36 نحو من الداخلى
رأس إسترداد فترة وتزيد ،%15 بنحو تقدر إنخفاض
بنسبة سنة 3.3 حوالى إلى سنة 2.8 حوالى من المال
المنافع نسبة تنخفض بينما ،%18 بنحو تقدر زيادة
نحو إلى 1.1 نحو من الحالية التكاليف إلى الحالية
حين فى ،%4 بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة 1.06
0.29 نحو من الحاضرة الثروة صافى تنخفض
بنسبة جنيه مليون 0.18 نحو إلى جنيه مليون

.%39 بحوالى تقدر إنخفاض

الستثمار مؤشرات على الشوفان طن سعر زيادة أثر .5 رقم جدول
التغيرالساسالحالىالوحدةالمؤشرات نسبة

الداخلى العائد -15%3036%معدل
المال رأس دوران 18%3.32.8سنةسرعة
الحالية التكاليف الحالية/ -4%1.061.1%المنافع
الحاضرة الثروة جنيهصافى -39%0.180.29مليون

.)4( ،)3( ،)2( ،)1( رقم الجدول بيانات من وحسبت جمعت المصدر:
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-.%10 بنسبة العمالة أجور زيادة
العمالة أجور زيادة أن )6( رقم الجدول يوضح
الستثمار مؤشرات قيم إنخفاض إلى يؤدى ،%10 بنسبة
الداخلى العائد معدل إنخفاض إلى يؤدى حيث السابقة،
بنحو تقدر إنخفاض بنسبة %33 نحو إلى %36 نحو من
2.8 حوالى من المال رأس إسترداد فترة وتزيد ،%7

،%8 بنحو تقدر زيادة بنسبة سنة 3.02 حوالى إلى سنة
الحالية التكاليف إلى الحالية المنافع نسبة تنخفض بينما
بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة 1.08 نحو إلى 1.1 نحو من
نحو من الحاضرة الثروة صافى تنخفض حين فى ،%2
بنسبة جنيه مليون 0.24 نحو إلى جنيه مليون 0.29

.%18 بحوالى تقدر إنخفاض

الستثمار مؤشرات على العمالة أجور زيادة أثر .6 رقم جدول
التغيرالساسالحالىالوحدةالمؤشرات نسبة

الداخلى العائد -7%3336%معدل
المال رأس دوران 8%3.022.8سنةسرعة
الحالية التكاليف الحالية/ -2%1.081.1%المنافع
الحاضرة الثروة جنيهصافى -18%0.240.29مليون

.)4( ،)3( ،)2( ،)1( رقم الجدول بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

-.%10 بنسبة العبوات سعر زيادة
سعر زيادة أن )7( رقم الجدول من يتبين
مؤشرات قيم إنخفاض إلى يؤدى ،%10 بنسبة العبوات
العائد معدل إنخفاض إلى يؤدى حيث السابقة، الستثمار
إنخفاض بنسبة %34 نحو إلى %36 نحو من الداخلى
من المال رأس إسترداد فترة وتزيد ،%4 بحوالى تقدر

تقدر زيادة بنسبة سنة 2.91 نحو إلى سنة 2.8 نحو
إلى الحالية المنافع نسبة تنخفض بينما ،%4 بحوالى
إنخفاض بنسبة 1.09 إلى 1.1 نحو من الحالية التكاليف
الثروة صافى تنخفض حين فى ،%1 بحوالى تقدر
0.26 نحو إلى جنيه مليون 0.29 نحو من الحاضرة

.%9 بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة جنيه مليون

الستثمار مؤشرات على العبوات سعر زيادة أثر .7 رقم جدول
التغيرالساسالحالىالوحدةالمؤشرات نسبة

الداخلى العائد -4%3436%معدل
المال رأس دوران 4%2.912.8سنةسرعة
الحالية التكاليف الحالية/ -1%1.091.1%المنافع
الحاضرة الثروة جنيهصافى -9%0.260.29مليون

.)4( ،)3( ،)2( ،)1( رقم الجدول بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

اليرادات:2- تغير
-.%10 بنسبة المشروب اللبن سعر إنخفاض

إلى المشروب اللبن سعر إنخفاض يؤدى
من يتبين حيث السابقة، الستثمار مؤشرات قيم إنخفاض
بنسبة المشروب اللبن سعر إنخفاض أن )8( رقم الجدول
نحو من الداخلى العائد معدل إنخفاض إلى يؤدى %10
بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة %28 نحو إلى %36

سنة 2.8 نحو من المال رأس إسترداد فترة وتزيد ،%22
بينما ،%28 بحوالى تقدر زيادة بنسبة سنة 3.6 نحو إلى
من الحالية التكاليف إلى الحالية المنافع نسبة تنخفض
،%5 بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة 1.04 إلى 1.1 نحو
0.29 نحو من الحاضرة الثروة صافى تنخفض حين فى
إنخفاض بنسبة جنيه مليون 0.13 نحو إلى جنيه مليون

.%56 بحوالى تقدر

الستثمار مؤشرات على المشروب اللبن سعر إنخفاض أثر .8 رقم جدول
التغيرالساسالحالىالوحدةالمؤشرات نسبة

الداخلى العائد -22%2836%معدل
المال رأس دوران 28%3.62.8سنةسرعة
الحالية التكاليف الحالية/ -5%1.041.1%المنافع
الحاضرة الثروة جنيهصافى -56%0.130.29مليون
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.)4( ،)3( ،)2( ،)1( رقم الجدول بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

-.%10 بنسبة كريم اليس سعر إنخفاض
إنخفاض إلى كريم اليس سعر إنخفاض يؤدى
الجدول من يتبين حيث السابقة، الستثمار مؤشرات قيم
%10 بنسبة كريم اليس سعر إنخفاض أن )9( رقم
%36 نحو من الداخلى العائد معدل إنخفاض إلى يؤدى
،%14 بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة %31 نحو إلى
إلى سنة 2.8 نحو من المال رأس إسترداد فترة وتزيد

بينما ،%17 بحوالى تقدر زيادة بنسبة سنة 3.27 نحو
من الحالية التكاليف إلى الحالية المنافع نسبة تنخفض
،%3 بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة 1.06 إلى 1.1 نحو
0.29 نحو من الحاضرة الثروة صافى تنخفض حين فى
إنخفاض بنسبة جنيه مليون 0.18 نحو إلى جنيه مليون

.%37 بحوالى تقدر

الستثمار مؤشرات على كريم اليس سعر إنخفاض أثر .9 رقم جدول
التغيرالساسالحالىالوحدةالمؤشرات نسبة

الداخلى العائد -14%3136%معدل
المال رأس دوران 17%3.272.8سنةسرعة
الحالية التكاليف الحالية/ -3%1.061.1%المنافع
الحاضرة الثروة جنيهصافى -37%0.180.29مليون

.)4( ،)3( ،)2( ،)1( رقم الجدول بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

-.%10 بنسبة الزبادى اللبن سعر إنخفاض
إنخفاض إلى الزبادى اللبن سعر إنخفاض يؤدى
الجدول من يتبين حيث السابقة، الستثمار مؤشرات قيم
%10 بنسبة الزبادى اللبن سعر إنخفاض أن )10( رقم
%36 نحو من الداخلى العائد معدل إنخفاض إلى يؤدى
وتزيد ،%9 بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة %33 نحو إلى
نحو إلى سنة 2.8 نحو من المال رأس إسترداد فترة

تنخفض بينما ،%9 بحوالى تقدر زيادة بنسبة سنة 3.06
1.1 نحو من الحالية التكاليف إلى الحالية المنافع نسبة
حين فى ،%2 بحوالى تقدر إنخفاض بنسبة 1.08 إلى
مليون 0.29 نحو من الحاضرة الثروة صافى تنخفض
تقدر إنخفاض بنسبة جنيه مليون 0.23 نحو إلى جنيه

.%21 بحوالى

الستثمار مؤشرات على الزبادى اللبن سعر إنخفاض أثر .10 رقم جدول
التغيرالساسالحالىالوحدةالمؤشرات نسبة

الداخلى العائد -9%3336%معدل
المال رأس دوران 9%3.062.8سنةسرعة
الحالية التكاليف الحالية/ -2%1.081.1%المنافع
الحاضرة الثروة جنيهصافى -21%0.230.29مليون

.)4( ،)3( ،)2( ،)1( رقم الجدول بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

الشوفان: لبن منتجات تصنيع ومعوقات مشاكل أهم ثالثلا:
محصول1- على تعتمد ومنتجاته الشوفان لبن صناعة

استيراده ويتم مصر فى زراعته يتم ل والذى الشوفان
الخارج. من

التسويقية2- والخدمات التحتية البنية كفاية أو توفر عدم
بالشروط المنتجين إلتزام وعدم المساندة،
المتعلقة الصحية والشروط القياسية والمواصفات

ومنتجاته. الشوفان لبن وتسويق بإنتاج

المعلومات3- توفر وعدم التسويقي الرشاد دور غياب
والمستهلكين. للمنتجين الكافية السوقية

منتجات4- وتبريد وتعبئة وتغليف تعقيم تكاليف إرتفاع
وبالتالي النتاج، تكاليف من يزيد مما الشوفان لبن
اللبان بدائل منتجات أسعار ارتفاع على ذلك ينعكس

الحيوانية. اللبان منتجات بأسعار مقارنة
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التوصيات:
يلي: بما البحث يوصي السابقة النتائج ضوء في

لبن1- تصنيع مجال في إرشادية حملت وتنفيذ تصميم
تقنيات بمختلف الوعي لزيادة ومنتجاته، الشوفان
مجال في وكذلك النتاج، جودة على وأثرها التصنيع
الغذائية بالهمية المستهلك وعى زيادة بهدف التسويق
من يعانوا للذين بالنسبة وخاصة المنتجات لتلك
يتحملوا ل والذين اللبان، لمنتجات الحساسية

اللكتوز.
لشباب2- العمال ورجال الجتماعى الصندوق تشجيع

بفوائد اللزمة القروض بتوفير وذلك الخريجين
ومنتجاته الشوفان لبن تصنيع مجال فى للدخول ميسرة
أوضحت حيث البطالة، من جزء على والقضاء
هذا فى واعدة فرص وجود المالى التقييم مؤشرات

المجال.
الشوفان3- لبن لتصنيع محددة مواصفات وضع

الجراءات كافة وإتخاذ التشريعات ووضع ومنتجاته،
الصناعة تلك فى المتعاملين للزام الضرورية الرقابية

الموضوعة. المواصفات إطار فى بالعمل
المستهلكين4- شريحة تستهدف متعددة تسويقية منافذ فتح

على الحصول مقابل أعلى أسعار لدفع المستعدون
الحافظة، المواد من خالية طبيعية نباتية لبنية منتجات
المعنية الجهات تقوم أن على اللكتوز، من وخالية
التى للمناطق تحديداا تتضمن جغرافية خريطة بتصميم

بها. إنتاجية وحدات لنشاء تصلح

أمريكا5- إلى التصدير بغرض النتاج فى التوسع
في اللبان لبدائل مستهلك أكبر بإعتبارها الشمالية
الوليات وإلى كريم، واليس الزبادى خاصة العالم
على مستهلك أكبر بإعتبارها المريكية المتحدة

ومنتجاته. الشوفان للبن العالم مستوى
المراجع:
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ABSTRACT:
The study analyzed manufacturing possibilities of oat milk and its products in Egypt.

The objectives of the study are: )i( identify the current situation of dairy alternatives in the
world, and )ii( analyze the possible opportunities for manufacturing oat milk products in
Egypt. It was found an increase in global demand for dairy alternatives and its products. Dairy
alternatives include soy, almond, rice, coconut, and oat milk. Oat milk tops the lists of the
best-selling dairy products in most countries of the world, so it is considered one of the dairy
alternatives that is a strong candidate for expansion in its production in recent times.

The study assumed a unit production capacity for manufacturing oat milk products
)drink milk, ice cream, and yogurt( amounting to 3.5 tons of oats annually, the project
lifespan is 12 years, and the discount price is 22%. The study concluded that the factory will
achieve net cash flows during the life of the project whose current value is 0.29 million
pounds, and IRR is 36%, which greatly exceeds the lending rate in banks, and the ratio of
current benefits to current costs is 1.1, meaning that the project is financially feasible. The
payback period is 2.8 years.

By analyzing the sensitivity of the project to an increase in the price of a ton of oats
which used in manufacturing by 10%, it leads to a decrease in IRR and net present value by
15% and 39%, respectively, and an increase in the capital recovery period to 3.3 years. But
the increasing labor wages by 10% leads to a decrease in IRR and net present value by 7%
and 18%, respectively, and an increase in the capital payback period to 3.02 years. While
increasing the price of containers by 10% leads to a decrease in IRR and net present value by
4% and 9%, respectively, and an increase in the capital recovery period to 2.91 years. As
analyzing the sensitivity of the project to the decrease in the price of drinkable milk by 10%,
it leads to a decrease in IRR and the net present value by 22% and 56%, respectively, and an
increase in the capital payback period to 3.6 years. But the decrease in the price of ice cream
by 10%, it leads to a decrease in IRR and the net present value by 14% and 37%, respectively,
and an increase in the capital recovery period to 3.27 years. While the decrease in the price of
yogurt by 10% leads to a decrease in IRR and the net present value by 9% and 21%,
respectively, and an increase in the capital payback period to 3.06 years.

The study recommends the need to design and implement indicative campaigns in the
field of manufacturing and marketing oat milk and its products with the aim of increasing
consumer awareness of the nutritional importance of these products, designing a geographical
map that includes specifying areas that are suitable for establishing production units in them,
opening multiple marketing targeting the segment of consumers who are ready to pay higher
prices in exchange for obtaining natural dairy products free of preservatives, and expanding
production for the purpose of exporting to North America, as it is the largest consumer of
dairy alternatives in the world, especially yogurt and ice cream, and to America, as it is the
largest consumer in the world of oat milk and its products.

KEYWORDS: Dairy alternatives, food processing, plant-based milk, Oat milk.
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