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 مقدمة:
يتحووومج معتاووووو اتاوامموووو    اتاو  وووو  

اتحديث بشوو ت روود يعى متووع معتاووو ودووى و   ووم   

ع تيوو  رهوو يه  يوو  عديوود مووو اتمموو  ت  ات وودم   

اتت نمتم ي   الإنت نت بد    و ج،  اتتى يهووت دم   

اتاد بمن لإحداث رغيي ا  نمعي   ى طبيو  اتتف عووت 

مووو لبووت  مووو اتامعوومع   اتتد يبيوو   اتتوايايوو 

اتاتد بيو،  وتك لأ ت رعميد اتوااي  اتتواياي  بش ت 

أ ضووت،   نوو ج ح  وو  متووع  موو  ع روايايوو  عبوو  

الإنت نت أ  يعينوو ،  وتووك  ووى حووت    حوو  دم  نوو  

COVID-19  ،د مووتع ب  تامعووو اتاووحى اتحوو تى

  لأنظا  اتتواياي   اتتد يبي  رحت ج متع رقني   رواه 

توايايوو  موو ا  عاووع أدثوو  ودوو جع تعوووت الأنشوو   ات

 اتاواايو  أعض ج ييئ  اتتد يس  ات لاب.

 نتيعوو  تات وومي  اتا ثووي تتقنيوو   اتتواوويه 

 اتاوامم  ،  اتعاووو بوويو نظوو مى اتتواوويه اتتقايوود  

 الإت ت  نوووى روووه ر ووومي  أنظاووو   بيئووو   تاتواووويه 

 اتتد يب اتذدى بش ت رد يعى، رتاثت  ى معامعوو  

هووواو بم وووم  موووو اتتقنيووو    اتت نمتم يووو  اتتوووى ر

مم  ني   دثي   تلابت     ى اتتوايه  اتتوود يب،  وتووك 

مو خلاج رم ي  بيئ  رد يب ودي  لامووتع ب    م يوو  

ر يفي  مو رغيوو ا  اتظوو  ت اتتد يبيوو  لأ ووت اتبحووث 

 ,Morze)عو اتت وومي  اتووذارى مووو لبووت اتاوااوويو 

Smyrnova-Trybulska, &  (Glazunova, 

2021, 222. 

  يب اتذدى:م يي   مف مم اتتد

يوووود تاتتووود يب اتوووذدىت موووو الأمووو تيب 

اتتد يبي  اتحديث ، حيووث يووارى اتتوود يب اتووذدى نتوو ج 

تبيئ   اتتد يب اتت يفي ،  اوو  لاج اتاحتوومت اتت يفووى 

اتذدى ياقع ايتا م ع عئيلاع  ووى بيئوو  أنظاوو  اتتوود يب 

الإت ت  نوووىي  يعوووب أن يت يوووي مهووو   اتتووود يب 

اقوودم ت ووه،  وتووك مووو الإت ت  نى مو  ئ  اتاواايو ات

 ,Manglaniخووولاج موووي  اتاحتووومت اتتووود يبى  

Samimy, at el, 2019  أدووود    امووو  ،)

Thakur and Han (2020)   عاووع اعتاوو   بيئوو

اتتوود يب اتذديوو  عاووع اتووون   اتت يفووى  ووى رقوووديه 

وطالب   التدريب الذكي لأجل معلم رقمي
في ضوء استراتيجية تطوير   متمكن

    2030التعليم  

 إسماعيل محمد إسماعيل حسن د. أ.
 ر نمتم ي  اتتوايه  لهه    يسأمت و  

 اتانام     مو   – داي  اتت بي 
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اتاحتمت اتتوود يبى باوو  يتما ووس مووو أموو تيب روود يب 

 اتاواايو.

و   ى بيئ  لوو     عاووع  اووو أدبوو  لوود  موو 

اتبي ن   عووو اتاتوود بيو تت اووية عاايوو  اتتوود يب 

 رقايت اتف لد اتاوامم رى  اتتد يبى،  رتبووو اتبي نوو   

اتات ح   ى نق ط لمني  محد   أثن ج عاايوو  اتتوود يب 

مو خلاج بوض رقني   اتذد ج الاصوو ن عى  اتبيئوو   

اتت يفي  تتاييووت اتاحتوومت اتتوود يبى ب مووتا ا    قوو ع 

لاعتاوو   عاووع نظوو م اتبي نوو   تح  وو   اتاوااوويو،  ا

اتض ا  تضا ن اتتد س اتاهتا  تبي نوو   اتاتوود بيو 

 ,Zehtabian)اتوووذيو يتفووو عامن موووو اتبيئووو  

Khodadadeh, Bölöni, & Turgut, 2021, 

2-3.) 

  Carbonaro (2020, 73) ع   وو 

بان  : تبيئ  رد يبي  ر يفي  رقمم عاووع نظوو م  د توو  

توود ب بشوو ت  وو    اتاما  اتتد يبي  ات  صوو  ب ووت م

  قووو ع لأمووو تيب  أناووو ط اتتووود يب اتافضوووا  تووودت 

اتاتد بيو،  روتاد عاع رقنيوو   اتووذد ج الاصوو ن عى 

 اتميب اتدلاتى  ر اية اتاحتميوو  ،  الامووتع ب  

 لاحتي     اتاتد بيو اتاتغي  ت.

بان وو   Maohua (2020, 112) ع   وو  

يى: تبيئ  رعاو بوويو الإنت نووت  اتبي نوو   اتضوو ا  

تووذد ج الاصوو ن عى  اتاح دوو   الا ت اعووي  لأ ووت  ا

ع  را وووويو اتاتوووود بيو مووووو اتتوووود ب بنشوووو ط   قوووو 

لاحتي   ر ه،  رقديه رد يب ش اووى   وو    بشوو ت 

ر يفى،  م الب  ح ت  اتتد يب ت ت متد ب  رم ي وو  

تتحديوود أمووامب اتتوود يب اتان مووب،  رووم ي  أ  ا  

 تتح ه اتاتد ب  ى بيئت  اتش اي ت.

-García-Peñalvo, Casado ع   وو  

Lumbreras, Colomo-Palacios, and Yadav 

بان وو  يووى: تبيئوو  رد يبيوو  مدعمموو   (1-2 ,2020)

ب تت نمتم يوو  اتذديوو  اتق  اوو  عاووع اتت يووي  اتووذد ج 

الاصوو ن عى،  رووم   اتوودعه اتان مووب  ووى اتا وو ن 

 اتملت اتان مووبيو بنوو جع عاووع احتي  وو   اتاتوود بيو 

دي  موووو خووولاج رحايوووت اتف  يووو ،  اتتوووى يوووته رحديووو 

مووامدي ر ه  أ ا  ووه اعتاوو  اع عاووع رحايووت اتبي نوو   

 اتض ا  مو مي ل   اتتد يبت.

ع  ى اتم ل  اتح تي    يو     اتب حث م  ا ي 

بان  : بيئ  رد يبي  رقمم عاع اتدم  بيو اتت يفي   ى 

رقووديه اتاحتوومت اتتوود يبى   قوو ع لأموو تيب اتتوود يب 

لاص ن عى،  ر اية اتا تاف ،  ر بيق   اتذد ج ا

أ  ا  اتتد يب اتش اى   ووس امووتع ب   اتاوااوويو 

 اتاتد بيو( اتاتغي    م الب  عااي  رد ب ه  مر ح  

 بوض الأ  ا  تاتح ه ب تبيئ .

 مم  ن    طبيو  اتتد يب اتذدى:

رتاثت خ صي  اتووذد ج  ووى اتبيئوو  اتتد يبيوو  

 ى اتقوود   عاووع اتتف عووت مووو اتبيئوو   اتت يووي مو وو  

مهتقت مو لبت دت متد ب عاووع حوودض،  عووبع بش ت  

اتبيئوو  بشوو ت  وو    حهووب احتي  وو   دووت متوود ب 

 اتاهووتمت اتتوود يبى ات وو و بوو ،  ب تتوو تى رنايوو  
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ع   ووس شوو  ط  م وو  ا  اتاوااوويو م نيوو ع  ش اووي 

-Morze, Smyrnova)اتاعتاووووووو اتووووووذدى

Trybulska, & Glazunova, 2021, 222.) 

 ,Agbo and Oyelere (2019 أشوو   

متع لوود   اتتوود يب اتووذدى عاووع اتعاووو بوويو   (1062

ميووتا  اتت يووي مووو احتي  وو   اتاتوود ب  رفضوويلار  

 اتمعى ب تهي    ح  ت اتبيئوو  اتا  يوو  تااتوود ب، 

 خاوووو  ة اتاتوووود بيو اتش اووووي ،  ر اووووية 

اتتع بوو  اتتد يبيوو   الانغاوو ل  ووى اتتوود يب،  أن 

اتبيئ  ر من أدث  ود جاع موا م  اعتاوود  عاووع اتت يووي 

 الانتش    ى دت م  ن،  اتمعى بهي   اتاتد ب. 

 ,Chanin, Santos  امو  أدد عاع وتووك 

Nascimento, Sales, Pompermaier, and 

Prikladnicki (2018)   اتتى لدمت بيئ  ودي  ل  ا

عاع اتت يي  روديت اتهي   اتتوود يبى أثنوو ج اتواايوو  

 اتتد يبي  تتوتيت اتتد يب بش ت أ ضت  أم ع.

 Parfenov andت   اموو  داوو  لوودم

Zaporozhko (2018)    ع  ديووداع  ووى بيئوو نامو  

اتتد يب اتذدي  مو خلاج اتدم  بيو اتبيئ   اتتد يبي  

اتت يفي   اتبي ن   اتض ا  عب  الإنت نووت  اتتوود يب 

اتش اى عو ط يووس بنوو ج مهوو  ا  رد يبيوو     يوو  

موووو خووولاج مو تعووو  اتبي نووو   اتضووو ا   رحايا ووو  

ت اتبي نوو    رحاوويلا  اتووتواه ب وودت ب مووت دام رحايوو 

،    اموو    ,Agbo وت اتبيئ  اتتد يبي  أدثوو  ودوو جع

Oyelere, and Bouali, (2020)     اتتووى أشوو

متع بن ج بيئ  رد يب ودي  ل  ا  عاع رحايلا  اتووتواه 

 اتبي نوو   اتضوو ا   اتمالووو الا ت اعووى،  أيايت وو  

 يووم  ى روايه اتا   ا  اتتقني  تا لاب  اتاوااوويو،  

 م  يدعه      اتبحث اتح تى.

 يوتاد اتتد يب اتذدى بش ت عاووع أم مووى 

عاع عد   حدا  رقني  رتاثووت  ووى:  حوود  لادتشوو ت 

ح ت  اتاتد ب  اتهي   اتحقيقى،   حد  تتقميه أ اج 

اتاتد ب،   حد  تتقديه اتاحتوومت اتتوود يبى اتت يفووى 

  قوو ع لأموو تيب اتتوود يب اتافضووا ،   حوود  توودعه 

تش اوووى   قووو ع لاحتي  ووو   اتاتووود بيو، اتتووود يب ا

مع    متع رم ي  معامع  مو لماعد اتبي ن   تحفوو  

مافووو   اتتووود يب  مافووو   اتاتووود ب،  رف علارووو  

اتا تافوو ،    ووم  محوو ج الامووتدلاج اتاوتاوود عاووع 

 ,Dumančić)اتذد ج الاص ن عى  اتنظه ات بيوو   

Homen Pavlin & Rogulja, 2019, 3). 

ب اتذدي  عاع اتدم  بوويو  تقمم بيئ  اتتد ي

اتاووما   الأ  ا   ات وودم    ووى بيئوو   احوود  رقوودم 

اتاحتوومت اتتوود يبى بشوو ت التاوو     ووو ج،  روتيووت 

دف ج    و تي  م      اتتد يب الابت     ات عوويو، 

  ى بيئ  راخووذ بووويو الاعتبوو   احتي  وو   اتاتوود بيو 

بش ت     ،  رم ي  الأنش   اتتد يبي  اتتووى يتووويو 

اتقي م ب   مو خوولاج لوود   اتبيئوو  عاووع رحايووت   عاي ه

اتاتوود ب بشوو ت شوو مت، ماوو  يعوا وو  بيئوو  من مووب  

تاتد يب اتش اى  اتتد يب ات ماى  ات عيو(، مو 

خلاج رمحيي مما  اتتوود يب اتش اووي   اتتووى من وو  
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 ,Hawedi & Abdullah).اتفيديمي   اتتواياي  

2020, 38) 

 Liu and Zhang, (2021, 47) حوود  

  ة ر بيقوو    أنظاوو  اتتوود يب اتووذدى  ووى خاوو 

لوود ر   عاووع: اتووذد ج، اتت يووي، الإر حوو ، اتوودعه، 

اتتش  دي ، رابي  احتي     اتاتواايو، رحديد اتاه   

 الأمثت. 

 أيدات اتتد يب اتذدى:

من ات دت الأم مووى تاتوود يب اتووذدى توويس 

رقايت   د اتتد يس مو لبت اتاوااوويو،  ت ووو ليوو    

 اتتواه تا  تب مو خلاج رقني   أدث    مم  ني   اتاواه

أيايوو ،  ريهووي  اتقيوو م با وو م عاايوو   اتووتواه اتتووى 

رحمتت متع اتناع الإت ت  نى  ووى حووت ألموو  دم  نوو  

عاع اتاواايو،  مد اتفعووما  ات لايوو  اتح تيوو  ت ووت 

 ,García-Peñalvo)مووووو اتاوااوووويو  ات وووولاب

Casado-Lumbreras, Colomo-Palacios, & 

Yadav, 2020, 2.) 

داووو  ي ووودت اتتووود يب اتوووذدى متوووع  ووووت 

اتتوود يب أدثوو  بهوو ط   مثوو    تلايتاوو م،  يووم موو  

يتما س مو مت ابوو   اتاوااوويو اتح تيوو ، حيووث رقوومم 

عاع اتت يي مو أمووامب اتاتوود ب  م اوو  اتتوود يب، 

 اتوودعه اتووذدى ب مووت دام ر بيقوو    أ  ا  اتووذد ج 

ع الاص ن عى،  رووم ي  اتتوود يب اتووو طفى اتقوو  ه عاوو 

 & Agbo)ايتا مووو   اتاتووود ب  رفضووويلار  

Oyelere, 2019, 1071). 

ع متووع رووم ي    ي وودت اتتوود يب اتووذدى أيضوو 

م ش  ا  تااتوود ب حوومج رهاهووت اتا وو م  اتواايوو   

اتتى يعب أن يقمم ب   أثن ج اتوااي  اتتد يبي  مووماج 

 يا  ي ة م منوو   اتبيئوو  أ  اتاحتميوو   اتتد يبيوو  

اف  اتتووى رووته بووداخا  ،   ووى  أنماع اتتف علا  اتا ت

بيئوو  لوو     عاووع اتتووو ت عاووع أموو تيب اتتوود يب 

اتافضووا  توودت اتاتوود بيو،  دووذتك اتتووو ت عاوووع 

ات   ن   اتتد يبي  عو ط يس  حة ر ووميو اتوناوو  

 ,Mengoniاتتوود يبى  أمووامب اتتوود يب اتافضووت  

Ceccacci, Generosi, & Leopardi, 2018, 

478.) 

تذديوو  مووو ليوو     را ووو بيئوو  اتتوود يب ا

  ا و اتاتد بيو نحم اتت مي  اتا نووى، بووت  م البوو  

اتتغي ا   ى ر مي  أ اج اتاتد بيو،  ر وومي  لضوو ي  

عووا ن  ووم   اتتوود يب اتا نووى تااوااوويو،  رنايوو  

اتقوود ا  اتلالموو  لامووت دام اتتقنيوو    ووى اتتواوويه 

 ط   رقووديا   تا وولاب،  ر ييووي عاايوو   اتتوود يب 

ع تااهووتمي   ا  ,Kopotun)تا نيوو  تااوااوويو   قوو 

Durdynets, Teremtsova, Markina, & 

Prisnyakova, 2020, 175.) 

 مايتا  اتتد يب اتذدى:

يتايووت اتتوود يب اتووذدى بوو تتح ه  ووى مووودج 

 دايووو  اتاواممووو   اتتوووى رقووودم حاوووملاع تااشووو لا  

 الأنش   اتا نيوو  اتتووى يت اووب اتقيوو م ب وو  مووو لبووت 

  ا  رد يبي  م نوو  رووم   اتاواايو، دا  أن  يقدم مه
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معامع  دبي   مو الأنش   اتتد يبي  يته مو خلات   

امتغلاج لد ا   مم  ني   اتبيئ  اتذديوو   ووى اتواايوو  

 ,Dneprovskaya & Shevtsova)اتتد يبيوو  

2018, 603). 

داوو  رتايووت بيئوو  اتتوود يب اتذديوو  بقوود ر   

عاع مر ح  اتف صوو  تااوااوويو  اتاتوود بيو( بوو تتوبي  

أ ا  ووه  الامووتدلاج عاي وو  بمعووم   رحايووت  عووو

اتاحتمت،  منشوو ج ملاحظوو   مووو شووان   رحفووت مووو 

ملبوو ج اتاوااوويو عاووع اتواايوو  اتتد يبيوو  تامادبوو  

اتتغييوو ا  اتاهووتا    ووى ر وومي  اتوونظه اتتوايايوو ، 

 خ صوو   ووى حووت ألموو     حوو  دم  نوو ،  يوتبوو  

ع تاوااي  اتتد يبيوو   اتاد ب  ى حت يذض اتبيئ   منهق 

Kopotun, Durdynets, Teremtsova, 

Markina, & Prisnyakova, 2020,184).) 

 ,Bacon  ى يذا اتاوود ي أدوود    اموو  

MacKinnon, Cesta, and Cortellessa 

عاووع عوو     امووت دام بيئوو   اتتوود يب  (2013)

اتذدي   خ ص   ى حت الألم   اتتى رويووس امووتا ا  

 نظه اتتوايه  اتتد يب اتتقايدي .

عوو  ت من وو  ر ووم اع تبيئوو   اتتوود يب  نتي

اتت يفي ،  إن   رهت دم تدعه معامعوو  متنمعوو  مووو 

اتتفوو علا  اتعديوود  مثووت: ارقوو ن اتتوود يب،  اتوودعه 

اتووذدى،  اتتهاهووت اتت يفووى  ووى عوو   اتاحتوومت 

اتتووود يبى،  اتتنقووووت اتت يفوووى،  مو تعوووو  بي نوووو   

اتاتوود بيو ب مووتا ا  تضووا ن رقووديه أ ضووت خدموو  

 ,Leonardouمب بش ت ش اى مو ه  رد يبي  رتن 

Rigou, & Garofalakis, 2019, 346).)  

 Dneprovskaya and أ عوووووو 

Shevtsova (2018, 603)   أن بيئ  اتتوود يب اتذديوو

روتاووود عاوووع   ووو   معوووف ج ات ووو بو اتفووو    عاوووع 

اتتوود يب،  منشوو ج محتوومت   يوود يقوومم عاووع رابيوو  

 وو  احتي  وو   اتاتوود بيو،   موو  أ  ا  م ا   اتاو 

 اخووت اتبيئوو  اتذديوو  مثووت: أ  ا  اتتوواتيي  ناوو وج 

 اتت يي  مهتم ع   اتاو   . 

 Sungkur and Maharaj أعوو ت 

أن  يته معف ج ات  بو اتش اى  ى بيئ   (6 ,2021)

اتتوود يب اتذديوو  عاووع موو حاتيو،  ياوو : الأ تووع: 

م الب   رحديد أم تيب رواووه اتاوااوويو  اتاتوود بيو(، 

ي   روووود يب اتاوااوووويو  اتث نيوووو : رتبووووو مووووامد

 اتاتووود بيو(،  وتوووك تااهووو عد   وووى منشووو ج موووما  

رد يبيوو   محتوومت روود يبى ر يفووى أ  ل بووت تات يووي، 

  ى باث ب  نظوو م لوو  ه عاووع اتتوود يب   قوو ع لأمووامب 

اتاتد ب اتافضت  اتح ت  اتاو  ي  توو ، مووو مم  نيوو  

الامتف    مو مم  ني   اتمديووت اتووذدى،  تقوومم اتبيئوو  

   اتتوود يب،  منشوو ج ماووي رو يفووى بعد توو  أنشوو 

ع تاملووو   تااتوود ب،  اتت يووي اتووماعى ب تهووي     قوو 

   لت  اتات  .

 ر ووتة بيئوو  اتتوود يب اتذديوو  بووود  مووو 

اتهووا  ،  من وو : راحم يوو  حوومج اتاتوود ب،  بنوو ج 

اتتد يب اتاهتقت ت ت متد ب،  رم ي  اتاتوود ب  ووى 
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اتملووت اتان مووب،  اتتووالاه  اتاماجموو  مووو حوو  ت 

د ب  أمووامب  اتش اووى،  رووم ي   عووه  تووى اتاتوو 

 رغذي   ا و  ودي  مو لبت اتبيئوو  نفهوو  ،  اتووتح ه 

 ,Mo, Lu, Liu, Qin)اتذارى مووو لبووت اتاتوود ب 

& Wen, 2021, 34). 

 Hwang and Fu أدوود    اموو  

عاع أن بيئ  اتتد يب اتذدي  أحد الارع ي     (2020)

عووب اتاتقدم   اتحديث   ى معوو ج اتتوود يب،  اتتووى ي

اتت ديت عاي   دمن وو  راثووت ثووم   رقنيوو  دبيوو   رقوودم 

ع تااوااوويو  ووى معوو ج  ع وديوو  ع ر يفيوو  روود يب ع ش اووي 

 Soboleva, andاتت وومي  اتا نووى،    اموو  

Karavaev (2020)   اتتووى أدوود  عاووع أن بيئوو

اتتوود يب اتذديوو  موو عد  اتاتوود بيو عاووع ممادبوو  

 ر م ا  اتوا  اتح تى،  حققووت نتوو    وا    عايوو 

 دبي    ى اتتد يب اتا نى. 

 الأم ل اتنظ   تاتد يب اتذدى:

يقمم اتتد يب اتووذدى عاووع نظ يوو  اتمديووت، 

 اتتى رقوومم عاووع ثوولاث عاايوو    م احووت مت  ماوو ، 

 يووى اتتحفيووت:  رشووعيو اتاتوود بيو عاووع اتتع بوو ، 

 منش ج ممالي اراوو ج بوويو اتاتوود بيو(،  اتتا وويو: 

ي   م تافوو   مخوو اج اتا وو م اتتد يبيوو  عاووع مهووتم

ع  تااتوود بيو، رقهوويه اتاتوود بيو متووع معامعوو     قوو 

لأناوو ط ه، اتاوود بيو دهووق لا  تاتوود يب(،  اتتقيوويه: 

 اتتقيوويه اتفووو ج تا وو م اتتوود يب، م البوو  ر ووم ا  

الأ اج، رقييه اتتماصت بيو اتاد ب  اتاتد بيو(، دا  

أن ووو  روتاووود عاوووع اتتماصوووت اتفوووو ج بووويو اتاووود ب 

    م البوو  اتتوود يب،  يووم موو   اتاتوود بيو  الإ شوو 

ردعا  بيئ  اتتد يب اتذديوو   ووى دووت أ تاجيوو  بشوو ت 

 (.(Jun & Yanbing, 2020, 257- 258دبي   

 موووو اتد امووو   اتتوووى اموووت دمت بيئووو  

اتتوود يب اتذديوو   ووى عاايوو   اتت وومي   اتتوود يب 

 ,Kopotun, Durdynetsاتا نووووى   اموووو  

Teremtsova, Markina, and Prisnyakova 

 رمصات متع رناي  اتح  ت تاتد يب  ر مي    (2020)

اتش اي  اتا ني ،  مه عد  اتاتد بيو عاع رمميو 

ن وو   م وو  ا  ات ابيوومر     ووو مهووتمت دفوو ج  

امت دام اتتقني    اتاوامم   تدي ه بام تيب مبت    

 ودي ،  أ صت بضوو     امووت دام بيئوو   اتتوود يب 

ا  اتذديووو   وووى رووود يب اتاوااووويو تتيووو    ات فووو ج

 اتت وومي  اتش اووى،  ر وومي  مهووتمايه اتفنووى  ووى 

 امت دام  رمحيي اتتقني   اتحديث   ى اتتوايه.

 ,Galimullina اموووت دمت   امووو  

Ljubimova and Ibatullin (2020)   بيئوو

اتتد يب اتذدي   ى اتت وومي  اتا نووى تااوااوويو لأ ووت 

اتتو مت مو طبيو  اتان ي  اتعديد ،  حققووت   عايوو  

ن   ى رابي  احتي     اتاواايو اتف  ي ، دبي    م  

 Sungkur and Maharajدا  أ عحت   ام  

أياي  بيئوو   اتتوود يب اتذديوو   ووى اتت وومي    (2021)

اتا نى  خ صوو   ووى رحقيووس روود يب أ ضووت  أموو ع 

يتهه ب ت ف ج   اتفو تي   رقديه  عووه  ووم    ر يفووى 

 تااواايو.
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-Morze, Smyrnova أدوود    اموو  

Trybulska, and Glazunova, (2021)  عاع

أياي  راايه بيئ  رد يب ودي  ل  ا  عاووع مهوو  ا  

اتتوود يب اتفوو    اتت يفووى توودت اتاوااوويوي تت وومي  

دفووو جر ه اتت نمتم يووو   اتا نيووو ،  اتتوووو ت عاوووع 

 امتنت   ر ه  أ ا  ه حمج اتوااي  اتتد يبي .

 Dneprovskaya and أش      ام  

Shevtsova (2018) يئوو  اتتوود يب متووع لوود   ب

اتذدي  عاع رحهيو محتمت اتاما  اتتد يبي ،  اتووذ  

ع تانشوو ط اتا نووى  رقنيوو    يعووب أن ي وومن انو  موو 

 أم تيب م ا   اتاو   ،  أدد  عاع ع     اعتا   

بيئ  اتتد يب اتذدي  عاع ل عد  بي ن   وديوو   أ  ا  

راتيي مشووت د   شووب   مت  ماوو  مووو اتتقنيوو   اتتووى 

اتاحتوومت اتتوود يبى بشوو ت  وو    رواووت عاووع رقووديه 

 تااتد بيو.

ع:  اتاواه اتذدى  لاي 

عووود  موووو  2030رضوووانت   يووو  ماووو  

اتابوو   ا  تاتحوومج ات لاووى  ووى اتتواوويه،  اتووذ  ي ووود 

 ديووت  أم مووي   ووى بنوو ج الأمووه  اتشووومب،  دووذتك 

منش ج  تي    ديد  تاتوايه خلات اتتقايدي ، تذا ل مووت 

يووذض ات  يوو  بإنشوو ج  لا   اتت بي   اتتوايه تتحقيووس  

رع ب  اتت باووت  ووى اتا حاوو  اتث نميوو ،   ي يوو  مووو 

اتاش  يو اتتى رمادب اتت م  اتتواياى اتووو تاى عووو 

ط يووس روووديت اتووناع اتتقايوود   امووتبدات  بوو تتوايه 

 ات لاى اتذ  ان اس منذ عد  أعمام.

دا  أن اتتا يو ات لاى تا وولاب  اتاوااوويو 

  عاوو ،  ممادبوو  يت اووب ربنووى امووت اريعي   رواوويه 

تلاحتي  وو   عاووع م تاووي الأصووود ، حيووث اعتب روو  

 لا   اتت بي   اتتوايه  احداع مو اتعمانب ات  يهووي  

اتثلاثيوو  اتا منوو  تاف وومم اتتا وويو، حيووث شوواات: 

   نب اتتع يت،   نب اتتد يب،   نب اتاو يي .

 تقوود أدوود   لا   اتت بيوو   اتتواوويه عاووع 

ت   اتق  م   نظ م اتتوايه امت دام اتتوايه عو بود اتف

ع تلاتتحوو   ب تتقوودم اتت نمتووم ى ات   ووت  ات عوويو موووي 

 اتثوووم   اتاوامم ريووو   وووى عووو ته الإنت نوووتي حيوووث 

اعتاوود  خ وو  اتووملا   بشوو ت لام مووى عاووع روظوويه 

الامووتف    مووو اتت نمتم يوو  ات لايوو   ووى م تاووي 

اتاووفمت اتتوايايوو  خ صوو  ب تاوودا ل اتتووى ب وو  

يوو ، مووو رقايووت اتتو مووت اتاب شوو  دث  وو   طلابيوو  ع ت

 اتتعاو   ات لابي  لألاووع حوود خ صوو   ووى م احووت 

  ي   الأطف ج  اتافمت الإبتدا ي .

ع يوووم موووو يقووومم   ووو تاواه اتوووذدى  لايووو 

ب لامت دام اتفووو ج  اتاثاوو  تات نمتم يوو   ات لايوو ، 

  قع  تات اب   معتاو اتاوامم    اتاو   ،  يتاثووت 

يو ات لاووى  ووى اتبحووث عووو أحد الأبو   الأخ ت تاتا 

اتاوامم   عب  الإنت نووت،  اتمصوومج متووع موامموو   

ممثمل ،  رت اب اتتيوو    اتاهووتا   تااوامموو    ووى 

اتبيئووو   ات لايووو  موووو الأ ووو ا  اختيووو   اتاواممووو   

اتامثمل   اتنمعيوو .  رمحيووي اتت نمتم يوو  ات لايوو  

ب تش ت الأمثت مو لبت ات لاب  اتاوااوويو باوو  ي وودم 
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اتتوايايووو   رحقيوووس الأيووودات اتت بميووو  اتواايووو  

ع تات اب   معتاو اتاو   .  اتانشم     ق 

ع تلأمب ب الآري :   يعب رناي  اتاواه  لاي 

دمن  أحد مت اب   رحقيس معتاو اتاو  وو   

   ووو ععاوو  اتتحوومج مووو امووت لاد   متووع 

 منت    .

موود اتفعووم  ات لايوو  بوويو  ئوو   اتاعتاووو  

 ت عوو م اتماحوود،  اتفعووم  اتحضوو  ي  بشوو 

 ات لاي  بش ت خ و بوويو معتاووو     ج 

 اتو ته اتن مي   اتاتقدم .

عوووو   ر  تامادبوووو  ر ووووم ا  اتواوووو   

  مما    رحدي   اتاهتقبت.

اعتبووو  ض  احووود موووو منشووو ا  اتتنايووو   

اتاهوووتدام ،  امووو  م  بشووو ت دبيووو   وووى 

 رحقيس اتتناي  اتش ما .

   ض ات بيوو   ووى رنايوو  لوود ا   م وو  ا   

   ب دت رتديت . أل اتا ج اتبش 

   ض  ى بن ج معتاو اتتواه اتاهتا  موودت  

 اتحي  .

(  433،  2018دا  أ عووو محاووم  مفتوو     

متووع أن اتوودخمج  ووى عوو ته اتت نمتم يوو  يفوو   عاووع  

اتاواايو أعب ج معوو  ي  تالاحقوو  اتت ووم ا   ووى معوو ج  

اتت اووة اتوااووى،   ووى معوو ج اياوو ج اتاوامموو    

  واريوووو    اتا وووو  ا ي ماوووو  يحووووته مت بووووو  مهووووتا  

 منمهي ، أ  رته باهوو عد  مووو اتانمهوو  اتتوايايوو   

تتحقيس اتنام اتوااى  اتا نى لأعض ج ات يئ  اتتوايايوو   

 حتع يتا نما مو الامتف    مو يذض اتت نمتم ي .  

دا  روتبوو  ر بيقوو    أنظاوو  اتووتواه اتذديوو  

 مووو أيووه اتاهووتحدث   اتت نمتم يوو ،  اتتووى ر ا ووو

 عووت مووو  ايووو أطوو ات اتاواووه  اتاووتواه مووو اتتف

اتانظمم  اتتواياي ي ما  يه عد  ى رم ي  أدبوو  لوود  

ما ووو مووو ات فوو ج   اتف عايوو   صووملاع متووع اتنتوو    

 تمحيووي اتتقنيوو  اتحديثوو   ووى اتواايوو   اتا  ووم .

ع ل بت تانق ش،  منا  يناب  اتتواياي  ته يود ممعمع 

الايتا م  ى اتملت ات ايو عاووع اتاعوو لا  اتا تافوو  

يذض اتتقني   ى اتتوايه تتحقيس م  مووب مووو   تتمحيي

أيا وو  رحقيووس الأيوودات اتتوايايوو  ب فوو ج  ع تيوو  

 رحهوويو  ووم   اتا   وو    موودحت أبووم اتناوو ، 

2017  ،11.)  

  يعب أن يتهه اتاواه اتاتا و  لاي ع مو الآرى:

 اتبحث عو اتاوامم   بش ت مت ت  نى. 

 امت دام اتاا    اتتواياي  الإت ت  ني . 

 ام لماعد اتبي ن   ات لاي .امت د 

امت دام اتب ام   اتت بيقوو   اتتووى ر دموو   

 م  ر .

رمحيي اتمم  ت اتت نمتم ي  تتقديه أ ضووت  

  ميا  ع   تااحتمت تا لاب.

امووت دام اتمموو  ت اتت نمتم يوو  اتابهوو    

 تااحتمت مثت الأش  ج اتبا ي .
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ر وومي  اتع نووب ات لاووى توودت ات وولاب مووو  

 خلاج م  ر .

لاب متوووع اتااووو    ات لايووو  م شووو   ات ووو  

 اتاب ش  .

ع:  ات  تب اتاتا و  لاي 

( 2013 أ صووت   اموو  عاووى اتح بووى  

بض     را يو طلاب اتاهتقبت مو اتا وو  ا  اتتووى 

يحت  من متي  ،  اتت ديت  ى روايا ه عاووع م وو  ا  

ات  تووب  ووى اتقوو ن اتحوو     اتوشوو يو، داوو  أ صووع 

  اتاشووو  دمن  وووى منتووودت تمهوووتقبت اتت نمتم يووو 

ت بهوو ع  اتتحوومج نحووم 2017 اتتواوويه  ووى ات اووي  

اتتا وويو ات لاووى،  اتوودم  بوويو اتتقنيوو   اتتواوويه، 

 اتت ديت عاع رمحيووي اتتقنيوو  مووو لطبووت ات  تووب  ووى 

 عااي  اتتواه.

 رتاثت أياي  اتتا يو ات لاووى  ووى اتتواوويه 

بمصف  أحد مت اب   رحقيس معتاو اتاو  وو ،    ووو 

او  وو  متووع منتوو ج ععاوو  اتتحوومج مووو امووت لاج ات

اتاو   ،  مدّ اتفعووم  ات لايوو  بوويو  ئوو   اتاعتاووو 

اتماحدي تامادب  ر م ا  اتوا   مما  وو  رحوودي   

اتاهوووتقبت،  بنووو ج معتاوووو اتوووتواه اتاهوووتا  رغ يد 

(،  قد ود  208،  2020ات حياى  ع  ش  اتوا  ،  

Akkoyunlu, Yýlnaz Soylu, & Çaðlar 

  ات لايوو  توودعه أن  يعب امووت دام اتتقنيوو   (2010)

اتتا وووويو اتفوووو     الا تاوووو عى،  يا ووووو ليوووو    

مهتمي   اتتا يو مو خوولاج را وويو اتاعتاووو   مووو 

اتاشووو  د  بشووو ت دبيووو   وووى معتاوووو اتاواممووو   

ب مت دام اتتقني   ات لاي   خ ص  اتتا وويو ات لاووى 

 تا لاب اتاواايو  موااى اتاهتقبت(.

 Abed-Aliem (2019, 184) يوو ت 

and  Musa    أيدات ر بيقوو    أنظاوو  اتتوود يب أن

اتذدى رتاثت  ى رم ي  اتاتواايو متع مهوو  ا  رواووه 

م ااوو  رن مووب رفضوويلار ه عاووع أ ضووت   وو ، 

 رم    عاع   ملاحظ ع مهتا  ع حتع يات اتاتواايو 

متع اتا   ا  اتاهت د  ، حيث يقمم اتاواووه بإنشوو ج 

خب ا  اتتواه اتذدي ،  روووديت رهاهووت اتاحتوومت  ووى 

 تتم ي  اتاتواايو نحم ات ف ج .  اتد ل

 دا  يا و رناي  ات لاب  لاي ع مو خلاج الآرى:

 عووه اتاواووه تواايوو   اتتحوومج ات لاووى  ووى  

 اتوااي  اتتواياي .

رم يوو  ات وولاب نحووم رمحيووي  امووت دام  

اتامالووو الإت ت  نيوو  ات  صوو  بامعوومع 

 اتا   .

ر ايي ات لاب بت  تيي مو شووان   رمحيووي  

 تتوايه.اتت نمتم ي   ى ا

امت دام ما    رواه  لاي  ره عد ات لاب  

 عاع   ه اتاحتمت.

عات معامع   عات ب مت دام اتت بيقوو    

 ات لاي  لإنع ل اتا  م اتتواياي .
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الأد  يايوو  اتا نيوو  تااوااوويو     يوو   ووى  عووه 

ع:  اتاواه  ات لاب  لاي 

رقووومم  اهوووف  عاوووت الأد  يايووو  اتا نيووو  

تااواايو عاووع أموو ل رحهوويو أ اج اتاواووه  ر وومي  

مهوووتماض اتا نوووى،  ب تتووو تى   وووو  وووم   اتواايووو  

اتتواياي  د ت، منا  يوتاد عاووع موو  يتوو   تااواووه مووو 

 وو و تاتنايوو  اتا نيوو  اتاهووتا  ،  اتتووو  ن بوويو 

  اتاواه  منمه   اتتناي  اتا ني  ت ى ينام أد  يايع 

 م نيع  ب متا ا ،  رضه  اهف  عات الأد  ياي  عد  

ارع ي   ر بمي    اهفي  مو ص    ى مع ج اتتنايوو  

اتا نيوو  تااواووه، د لارعوو ض اتتناووم  اتووذ  يهووت دت 

رحقيووس اتناووم اتا نووى اتاهووتا  تااواووه،  الارعوو ض 

اتتعديووود  اتوووذ  يوتاووود عاوووع اموووت دام الأمووو تيب 

اواوووه،  الارعووو ض اتحديثووو   وووى اتتنايووو  اتا نيووو  تا

الإ  ا ى اتذ  يوتاد عاع نتوو    اتبحوومث اتتع يبيوو  

 ووى الايتاوو م بوو تاواه  رنايتوو  م نيووع   نبيووت خايووت، 

2014  ،45.) 

 راثت الأد  ياي  اتا ني  تااوااوويو بااوو  

أحد اتع م  اتتى رقمم ب   اتد توو  مووو أ ووت الا رقوو ج 

باهتمت موااي   مووويع  نحووم رحقيووس  ووم   اتتواوويه، 

 نع  من   بان اتاواه اتعيد لا بد  أن يماصت نامض  ميا

اتاو  ى  اتا     بود ر   وو  مووو دايوو   اتت بيوو ، 

 أن الأد  ياي  با  ت   مو مختا ص   مو شان   أن 

رضو نظ مع  لانتق ج اتاواايو،  أن ره ه بد     عووت 

 ى رحقيس اتتناي  اتا ني  ت ه   س مووو يي   اعووح  

 .(471، 2014 موم  م عى، 

  ى عمج وتك رما وو  الأد  يايوو  اتا نيوو  

تااواايو رحدي   عديد ، من  :  الو اتتناي  اتا ني  

تاووو مايو  ووى معوو ج اتتواوويه،  موو  بوو  مووو مشوو لا  

رتواووووس ب حتي  وووو   اتتنايوووو  اتا نيوووو ،  راووووايه 

ب امع  ،  م ا   يذض اتب ام   مت بوت وو ،  رقميا وو  

اي   اتتى روتاد  اتتغذي  ات ا و  ت  ، دا  أن الأد  ي

عاي وو  اتد توو  باووم   دبيوو    ووى رحقيووس اتتنايوو  

اتا ني   ى اتتوايه اتو م ته رقه با  ا ي  اتانمط  ب   

حتووع الآن، حيووث تووه ي تاووت بن  يوو  اتتنظياووى باوو  

يهووو عدي  عاوووع رحقيوووس أيووودا     ب موووه  ووو    ، 

2020  ،118.) 

 يم وود عوود   مانووب لاووم   ووى ما  موو  

  تااوااوويو لأ  ا يوو  ب عتب  يوو  الأد  يايوو  اتا نيوو 

منمه  تاتناي  اتا ني  تااواايو،  مو أيا  : عدم 

رم   اتود  ات وو  ى مووو اتقيوو  ا  اتت بميوو   الإ ا يوو  

مو و   ات  ي   اتقد   عاووع ليوو    بوو ام  مصوولا  

اتتواوويه،  عوودم رووم   اتووود  ات وو  ى مووو ات ووما   

اتتد يب اتتد يبي  اتانيا  اتق     عاع اتقي م با ا   

ا لاعتا   الأد  يايوو  عاووع بوووض اتاوود بيو  يوو   نظ ع

اتات ااوويو  ووى عاوومم اتتوود يب تتاييووت اتاوااوويو 

 رنايت ه م نيع ،  لا   م   بوو ام  اتتنايوو  اتا نيوو  

اتاقدموو  تااوااوويو، حيووث معتاوود  الأد  يايوو  عاووع 

بوووض اتحق  ووب اتتد يبيوو  اتعوو يت  تووبوض اتاوونو 

لأد  يايوو  ب وو ، ماوو   وووت الأ نبي ،  اتتى ره رت يد ا

اتا    اتتد يبي  اتاقدم  تااواه لا رتفس أ  رتما ه مو 

اتاش لا  اتمالوي  اتتى يويش   اتاواه،  اتتووى ي يوود 
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مووو خوولاج من لشووت   اتمصوومج متووع حاوومج رتفووس مووو 

طبيو   خامصي  اتاعتاو،  عوودم ليوو م الأد  يايوو  

اتا نيوووو  تااوااوووويو ب مووووتيف ج ات ي ووووت اتوووومحيفى 

ا    الأدوو  ياى اتووذ  يهوو عد الأد  يايوو   ووى  الإ 

رحقيس  م تت    أيدا     مملان اتا د   أخ  ن، 

(، حيووووث ل مووووت الأد  يايوووو  ب نتووووداب 9، 2019

معامعوو  مووو اتاوومحفيو لاياووى ات بوو    متحوو ل ه 

ب تواووت ب لأد  يايوو  عووو ط يووس الانتووداب اتووداخاى 

 بملا   اتت بيوو   اتتواوويه، تتهوويي  أمووم  الأد  يايوو ،

 مو ثه ح    اتاش لا  اتفنيوو   الإ ا يوو  باووم   

م يو   موقوود ،   يوو ب اتت  وويع تاتنايوو  اتبشوو ي  

 اخت الأد  ياي ،  عدم   م  اتقيوو  ا  وا  ات فوو ج  

اتا امب  تلإ رق ج با اج الأد  ياي ،  راووك مهوون تي  

 لي  اتت بي   اتتوايه بمصف    يهووع  تاعاووس لإ ا   

وااوويو  أموو نى عبداتهوولام، الأد  يايوو  اتا نيوو  تاا

2019  ،92.) 

، 2013دا  رن  ج دووت مووو  عاوو    يبوو ،  

( أيه أ  وو  210،  2019ي   طا  اتشما  ى،  429

اتقام   ى أ اج الأد  ياي  اتا ني  تااواايو،  يووى 

 د لآرى:

عدم  عم  اتفاهف   اتهي م  اتتى رهتند  (1

متي   الأد  ياي  اتا ني  تااواايو  ى مع ج 

 عاا  .

ع   بوو ام  اتتنايوو  اتا نيوو  اتتووى ممعووم (2

رقدم   الأد  ياي  اتا ني  تااواايو، لا يووته 

اختي  يوووو   ووووى عوووومج   اموووو  شوووو ما  

لاحتي  وووو   اتاوااوووويو،  يتووووو  ن  ي وووو  

اتات ااوووويو  الأ  ووووت  اتاونيوووو  مووووو 

الأد  ياي  اتا ني  تااوااوويو،  يووته اختيوو   

ممعوومع   يووذض اتبوو ام   ووى دثيوو  مووو 

ي  ينت  عن   ر  ا  الأحي ن بام   عشما 

دثيووو  موووو ممعووومع   يوووذض اتبووو ام  

  م حيت    عدم اتدل   ى بن    .

عوي امتا ا ي  بوو ام  اتتنايوو  اتا نيوو   (3

اتاقدموو  تااوااوويو، ماوو  أعوووي ر مووي  

مف وومم اتتنايوو  اتا نيوو  اتاهووتدام  توودت 

 اتاواايو.

مي    اتا دتي  الإ ا ي   اتا تي   اتتح ه  (4

اتووو  يس  اتا دوووت  موووو   نوووب اتا دوووت

تلأد  يايوو  اتا نيوو  تااوااوويو  ووى دووت موو  

ي ة اتف  ع اتا تافوو  تلأد  يايوو ، حيووث 

لا رم ووود مهووو ح  موووو اتح يووو  تفووو  ع 

الأد  يايوو   ووى معوو ج اتتاميووت  ر  وويع 

ب ام  اتتناي  اتا ني  تااوااوويو اتتووى مووو 

 اتاا و أن ر تاي مو مح  ظ  متع أخ ت.

يو   ه أن ل نمن منش ج الأد  يايوو  تااوااوو  (5

 ى ما  ينة عاع رو  ن الأد  يايوو  مووو 

داي   اتت بيوو   ووى دووت خ   وو   أنشوو ت   

 ب امع    رنفيذي ، ملا أن يووذا اتتووو  ن لا 

يتحقووس  ووى دثيوو  مووو الأحيوو ن بهووبب أن 

الأد  ياي  اتا نيوو  تااوااوويو رواووت باوووتج 

 عو داي   اتت بي .
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نهب   ي  لايا  مو ب ام  اتتناي  اتا نيوو   (6

الأد  ياي  اتا نيوو  تااوااوويو، اتتى رقدم    

لا رمادب متع حد دبي  اتت م ا  اتاتلاحق  

 ى اتتوايه  مشوو لار  محايووع   ع تايووع ،  لا 

رن مب الارع ي   اتت بميوو  اتاو صوو    ووى 

 مع ج اتتناي  اتا ني  تااواه.

داووو  أن دوووت موووو اتاووود بيو  اتاتووود بيو 

يفتقوود ن م وو  ا  امووت دام اتتقنيوو   اتحديثوو  عنوود 

يذ اتب ام  اتتد يبي ،  ي تفمن ب تتد يب اتتقايوود  رنف

  ن أن ي من تاتد يب الإت ت  نووى با تاووي  موو  ا  

 أش  ت  أ      أثن ج رنفيذ اتب ن م  اتتد يبى، داوو  

ر وو   متووع بوووض اتهووابي   اتتووى راوو حب بوو ام  

رد يب اتاواايو ب لأد  ياي  اتا ني  تااوااوويو أثنوو ج 

اتالا اوو  تتنفيووذ اتبوو ام   ات دم ، مثت اتاماعيد  ي 

اتتد يبيووو ،  أمووو تيب اتتووود يب اتتوووى يشوووو  مو ووو  

اتاتوود ب ب تااووت،  اتقاووم   ووى بنوو ج  امووت دام 

، 2020أموو تيب اتتقووميه   ي يوو   ب مووه  وو    ، 

121.) 

 بذتك  إن اتب ام  اتتد يبيوو  اتتووى رقوودم   

الأد  ياي  اتا نيوو  تااوااوويو  ووى ماوو   يوو  لوو     

بيووو  اتح  ووو   اتا نيووو  تااوااووويو ح تيوووع  عاوووع را

بت ااوو ر ه اتا تافوو ،  باعوودا يه اتضوو ا  اتتووى 

ل  بووت اتاايوومن  ناووي اتاايوومن مواووه  ووى ماوو  

حهب الإحا جا  ات ماي ،  وتك  ووى اتملووت اتووذ  

أصبو ينظ  متع اتتناي  اتا ني  عاووع أن وو  عاايوو  لا 

 نع عن   لأ  مات و تا ن  موين   خ ص  اتاواووه، 

الأد  ياي  اتا ني  تااواايو  ووى ماوو     ضلاع عو أن

لا ره ي  متع حوود دبيوو  الارع يوو   اتت بميوو  اتحديثوو  

 ى مع ج اتتناي  اتا ني  تااواووه،  يووذا الأموو  يوودعم 

متع ر مي  منظمم  اتب ام  اتتد يبي   اتاتاثاوو   ووى 

اتاوووود بيو  اتحق  ووووب اتتد يبيوووو ( اتتووووى رقوووودم   

  ا ي   ى مع ج الأد  ياي  با  يه عد  ى الا رق ج با

اتتناي  اتا ني  تااواايو،  يه عد  ى علاج  مانووب 

اتقام  اتح تي   ى يذض اتب ام ،  يه ه  ى ممادب  

اتتم  وو   اتحديثوو   اتاو صوو    ووى معوو ج اتتنايوو  

اتا نيوو  تااواووه،  يهوو عد  ووى مما  وو  اتاوملوو  ، 

 يقات مووو  ث  يوو  اتهووابي  عاووع الأد  يايوو  اتا نيوو  

 ي   ى مع ج اتتناي  اتا ني  تااواه تااواايو،    م

، 2019 ى اتاعتاووو اتااوو    أموو نى عبداتهوولام، 

93.) 

( اتتووى 2022  ى   ام  ما فع  وو ج  

 دت  عاع ع     ر مي  أ  ا  الأد  ياي  اتا نيوو  

تااواايو  اتاد بيو ب  ،  وتك تاما    اتتوايه لبووت 

اتعوو موى تا ثيوو  مووو اتتحوودي    اتاشوو لا ،  اتتووى 

  مابع  عاع رحقيس أيدا وو ،  أدوود  عاووع أيايوو  أث 

اتنظوو  متووع الأد  يايوو  اتا نيوو  تااوااوويو  موود بي   

 داحد مداخت ر مي  اتتوايه لبت اتع موى  ى ما .

دا  لدمت   ام  مايح  م امت  أخ  ن 

ا تت وومي  اتووو مايو ب تاوودا ل مووو 2020  ( راووم ع

خووولاج اتبووو ام  اتاقدمووو  موووو الأد  يايووو  اتا نيووو  

واايو  ى عوومج مووو يي  اعتاوو   اتتنايوو  اتا نيوو  تاا

ت يئووو  اتتواووويهي ماووو  يندووود عاوووع     الأد  يايووو  
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 مد بي    ى   و دف ج  اتاوااوويو ب تاوودا ل.  يووم 

 ( أيضع .2018م  أش    متي    ام  مي  ب اتحم  

 عاي   إن الأد  ياي  اتا نيوو  تااوااوويو لا 

ومل وو  لاتت روات بف وو   أيوودات  أموو تيب رقايديوو  ر

عو رحقيس ات دت اتاوواممج من وو  ب تنهووب  تااوااوويو 

 ى مع ج اتتناي  اتا ني ، الأم  اتووذ  يويووس اتفعووم  

بيو الأد  يايوو  اتا نيوو  تااوااوويو  ووى ماوو ،  بوويو 

مثيلار    ى اتد ج الأخ ت، تذا دوو ن مووو اتضوو     

اتوات عاع ر وومي  أ اج اتاوود بيو  اخووت الأد  يايوو ، 

 ع اتاتد بيو  يه اتاواايو.ما  ينو س ميع بع  عا

 توصيات ومقترحات:
 يمصى اتب حث عد  رمصي   رتاثت  ى الآرى:

رمحيووي بوو ام  اتتا وويو ات لاووى اتا اوو ،  

  اتااتو  اتتى لا رهبب اتتمر  أ  اتاات.

ينبغووى أن رنخووذ خبوو ا  اتووتواه  اتتوود يب  

اتهووو بق  تااووود بيو  اتاتووود بيو دنق ووو  

 تي  .ان لا  تااو    اتعديد   رض ت م

رمحيي بوو ام  اتتوود يب اتووذدى بنوو جع عاووع  

مب  ئ  أمس رم ي ي  ع م  رشت ج  ي وو  

اتانمه   اتتواياي ،  وتووك رووم ي اع تملووت 

 اتتد يب  اتتواه.

رتو  ن اتانمه   اتتوايايوو  عاووع ر وومي   

اتابوووو  ئ  الأمووووس ات  صوووو  ب تتوووود يب 

 اتتا وويو ات لاووى  اتواووت عاووع رغيي يوو  

م  اتاهووتا   ووى بش ت      تامادب  اتت 

 ر نمتم ي  اتاوامم    الارا لا .

مو اتض     م  اج من لشوو      يوو  مووو  

اتاوااوووويو  ات وووولاب حوووومج ايتا موووو ر ه 

 احتي  ووو ر ه داح  تووو  ت فوووض اتحاوووت 

 اتاو  ى اتا ربع ب تا   ا  اتت ااي .

رنظيه م ع   صمج اتاتد بيو تااوامموو    

 رووم ي  م شوو  ا  ت ووه مووو خوولاج رووم ي  

 يد  تلارا ج  اتدعه.لنما  عد

رم ي  منا   رواه  لايوو  خ صوو  بوو تتوايه  

 ات ماى  ى ما .

رووم ي  حق  ووب رد يبيوو  مت  ماوو   شوو ما   

 تااواايو تت مي  مهتمي ر ه ات لاي .

رفويت     أخا  ى ر نمتم يوو  اتتواوويه  ووى  

 اتادا ل.

رفويووت أ  ا  م ادووت اتت وومي  اتت نمتووم ى  

 ت دم  اتانظمم  اتتواياي .
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 قائمة المراجع
 أ لاع: اتا ا و اتو بي :

(. رام  مقت   تت مي  ب ام  اتتناي  اتا ني  ب لأد  يايوو  اتا نيوو  تااواووه 2019أم نى محاد ش يي عبداتهلام  

 اتاعاوو  اتواايوو  ت ايوو  اتت بيوو ،تتابي  مت اب   اتت خية  ى عمج خب ا  بوووض اتوود ج.  

 .157 -88(،  2  35  مو  أميمط، 

(. رام  مقت   تت مي  ب ام  الأک  ياي  اتا نيوو  تااوااوويو بعا م يوو  ماوو  2018ب اييه منعى اتحم  مي  ب م

 -54(، 41  2، معاوو  دايوو  اتت بيوو  ب لإمووا عياي اتو بيوو   ووى عوومج ات بوو   اتي ب نيوو . 

133. 

  الأ اج اتاتمالن (. الأ اج اتانمهى تلأد  ياي  اتا ني  باا   ى عمج ب  ل 2020ب مه مايا ن ص تو        

 BSC . 188  -111(، 3  3،  معا  اتوامم اتت بمي (   ام  رقمياي. 

(.   عايوو  امووت دام بوووض ر بيقوو   اتوودعه 2020عبداتفت   ات حياىي ع  ش  با يش محاد ص تو اتوا      رغ يد

الإت ت  نى عاع رناي  اتتا يو ات لاى تدت مواا   اتتوايه اتو م  ووى عوومج مووو يي   ووم   

، 14،   مو  اتها  ن لوو بمل، موو معا  اتد ام   اتت بمي   اتنفهي اايه اتتواياى.  اتت

 .228 -206، و و  2ع

(. ر وومي  بوو ام  معوودا  اتقيوو  ا  2020مووايح  عاووى م اوومتي أموو م  محاووم  ل نووى عبد بوو ي أموو م     ت  

ک  يايوو  اتاد مي  عاى عمج مو يي  اعتا   اتتناي  اتا ني  ت يئ  اتتوايه اتاقدموو  مووو الأ

 .61 -29(،  13  14، معا    مو  اتفيمم تاوامم اتت بمي   اتنفهي اتا ني  تااواايو. 

(. الأد  يايوو  اتا نيوو  تااوااوويو  ووى ماوو  2019مملان محاد اتا د ي محاد     حهيوي مب اييه محاد ح موود  

مب اتما  ، ، داي  اتت بي  ب تغ  ل ،   مو   نمعا  اتوامم اتت بمي بيو اتمالو  اتااممج.  

 3  ،)1- 31.) 

(.   ام  رش ياي  تا   ا  موااى اتق ن اتح     اتوش يو مو      نظ  اتاوااوويو 2013عاى مود اتح بى  

 .51  -11، و و 1، عمعا    مو  شق اج اتاش  يو ب تااا   اتو بي  اتهوم ي . 

معوو ج اتتنايوو  اتا نيوو  تااواووه  ووى  (. ر مي  أ  ا  الأد  يايوو  اتا نيوو  تااوااوويو  ووى2013عا   صام يت  يب   

، اتاعاوو  اتت بميوو ما   ى عوومج الارع يوو   اتحديثوو   ووى يووذا اتاعوو ج   اموو  ميدانيوو . 

 .442 – 422(،  33  مو  ممي ج،  
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(.   م  الأد  ياي  اتا ني  تااوااوويو تاتاييووت اتت بووم  تاوااووى اتتواوويه 2019  طا  عبداتغنى عبد  اتشما  ى  

 1،   مووو  اتتلوو ليس، معاوو    اموو   ر بميوو   نفهووي اموو  رقميايوو . لبووت اتعوو موى:   

 104  ،)205-  285. 

(. امت دام اتت نمتم ي  تلإعدا  اتا نى تاوااووى اتت بيوو  ات ي عووي  باح  ظوو  2018محاد لهه   مفت      محام 

 ، معا  أميمط تواوومم   نوومن اتت بيوو  ات ي عووي ،اتاني   ى عمج مو يي  اتعم    الاعتا  

 .46  مو  أميمط، ع 

اتقوو ي  : اتاعامعوو  اتو بيوو  تانشوو   .اتتد يب عو بود: بماب رك تاهتقبت أ ضت (.2017  محاد أبم اتنا   مدحت

  اتتد يب.

(. مت اب   ر مي  الأک  ياي  اتا ني  تااواايو  ى عمج مو يي  اتتوو خية 2022ما فع أحاد نعيب   ج   ج  

اتاعا  اتت بميوو  تتواوويه الأ نبي  ت  ام  مق  ن ت.    تاتا ت  م ن  اتتوايه  ى بوض اتد ج

 .219 -194(،  4  3،  ات ب  

(. رقميه أ اج الأد  ياي  اتا ني  تااوااوويو  ووى عوومج أيوودا     امووت اريعي  2014موم  حهو مب اييه م عى  

 .534  -471، معا    ام    ى اتتوايه اتع موىمقت ح  تت مي ي .  

 اتق ي  :  ا  اتفع  تانش   اتتمليو. اتانمه   اتت بمي   ى بداي  الأتفي  اتث تث . م ا  (.  2014نبيت مود خايت  

ع: اتا ا و الأ نبي :  ث ني 
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