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بباعض الأندي  الريدضي  لتحسين الأئاء المؤسسي بادئ  احوكمة  الالتزام بم
 بجةهكري  مصر العربي 

 البيلى البيلى صبح نهالد/ أ.م.* 

تنهم  ااههميا هلطالع ت  ههمئاإعه اابملإضههم ديشهد العاهمعاالعا  هه الهطالعت هلهلئالعدملمههدا لع ا ه  ا
لع  عيا،ا ق اأيىاكبه اامهاالع ت  همئا تا ه اعم الع  تلىاللاقمي ياأ اع حم عدالللكبدالعت لهلئا

اع ميمتدما أنش تدماإع اتنلعاللأ معلبالعتيات لما ت بي دماعتح لقاأه ل دمالع نشلي .
 هههيا لاهههدالع ت  هههمئاعملهههدا لع ت  هههمئالع  مضهههيدا م هههداقههه العتغلههه لئالع ت هههمهعدا ع للكبهههدا

لهت ملههمابمعغههماعم مههمديااللايله ههداال ههت ع اتغللهه لاأ م ههيما ههياع ميمتدههمالعتناي يههدا،ال ههما امدههماتحتهه 
يله ا لعتهيالإلعتناي يهدالعح  ثهدا هيالاأاه اأههااللأ همعلبالثات ث االعح  ثدا لعتيالطاأه دمالعحلك د

ب ثمبهدالعنشهماالعهتقات هلمابه ا دهيا يالع  معلطالعخمصا لعامماالع ت  مئتض طات لها ل ت  له دا
 هههنلالع هههم دالعتههههياتههه عاال ل بهههدانشههههمااتئا،اأ اللإيله االهههثاتتامهههقابههههمع  لهلئالعتهههياتحههه يالعتلقاههههم

لع ت  دا لتمبادال تلىاأيلءالع مل لطاعملدماي ناتضمهبا ياللا تصم مئاأ الع صمعلا،ا د فا
اااااااااااا(27:اا22)(18:ا6).تح لقاإيله الت  دا،ا  يم مئاإيله دالت م كد

عم ههيا ع مههياابأيل ا لهه  ات كهطالع مت ههحالههطاا ههطاأيلءالع ت  همئاب  ههملاا تاتبه العحلك ههد
 ههتيقالعههه اتهههل ل األههه اعملههداعح ميهههداألهههللقالع  هههمه لطا،ا تح لههقاناهههمما يمنهههمئا لامللهههمئاعهههميقا

لأ حمبا شممفايح قالن يمباهتهالعبيمنمئا لع امللمئاعم اق مالع  م ل ال مايح قاتلل  العنزلهدا
ا.لءالممع اللإيله تب دا،ا تل ل اأيل ا ل  اعمحكااعم اأيلع صمعلا لعالاقمئالع  ا

ا(15:ا14)
 أ هههبلاتح لهههقالعحلك هههداألههه لاضههه  ه ماالهههثالنت ههه اعبههه اللأ  هههماالعام يهههداعمههه اأنههه العحكهههاا

للنلطا لع للعهه ا لع بههميتالعتههياتههتيقالعهه العشههمم يدا  ع ههمقا ههلعههتقاي ههمهراعبهه اازلههدالههطالعلع شههل ا
 (40:اا12لع منلن.)

ب ندههمالم لعههدالتعيههمئااالههثاعهه فالعحلك ههداMoreland 2000ميريلاندد    تكهه اكعهه ا
لعتياتض طاللانضبماا لعشمم يدالطاأ ه اتح لهقا لع  مه مئا للا  لءلئا لع للنلطا لعنااا لع  لهلئا

ا(10:اا28)ا لعت لزا ياللأيلءايل  العا  اللإيلهقا.العملي ا
اب ندمالعنشماالعتقات لماب اللإيله ا هياتتامقابمع  لهلئا2016جمال معزوز سليم   ا  دما
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لعتههههياتحهههه يالعتلقاههههمئاأ اتمههههل قالع ههههم داأ العتح ههههقالههههطاللأيلءاك ههههمالنهههه اإيله الت هههه دا  يم ههههمئا
ا(ا8:اا5لت م كدا لعتل ي ا لعا ميمئا لتخمكالع  لهلئا يا زءالالطالطالع  ت عيدا.)ا

تحههه ياتل  هههحالعههه اأناالك هههدالع ت  هههمئالع  مضهههيداا2009لشدددا ع  احسدددح دحمددد    شهههل ا
 لعلل بهههمئا هههلطالختمهههلاأعضهههمءالع ت  هههدالع  مضهههيدالثههه العم  يهههدالعا لليهههداعيمئا العح هههلاا لع  هههتا

لع نبث ههههههدالههههههطالممهههههه اللإيله ا أ ههههههحمبالع صههههههمعلاا لممهههههه اللإيله ا لع كتههههههبالعتنملههههههتقا لعممههههههمن
 لع  هههتمل  طالت ههه  طا،اك هههماأندهههماتلضهههلالع للعههه ا للإ ههه لءلئالعتهههيايمهههبالتخمكههههمالاتخهههمكالع ههه لهلئا

ا(139:اا7ا(ح لقاأه ل دم.بخصلصالع ت  دالع  مضيدا ت
 : وأهةيته مشكل  الباحث

ت ثههه البهههميتالعحلك هههداأاههه اأههههااللاتممههههمئالعح  ثهههدا هههيالمهههمقاللايله ابصهههمداعملهههدا للايله ا
لع  مضههههيدابصههههمدا م ههههدا دههههيات ثهههه اهي ههههدا لههههه لفا ل ههههت لتيميمئالع ت  ههههدا عههههتع ايمههههبالق لههههههما

تمتههزما دههمايمههباأناعداعههطا ضههحاقللعهه ا دههيالع  ههت اا لا  تدههمالههطاللايله العاميههما   يههحالعاههململطا،
 ضهحال ه اللضهل يداعتح  ه ا االعمدمئالعتناي يدالع انيداعغه  العتامله الهحالعحهملائالع ختممهدا،

 ضهههههحال ههههه اعمت لهههههياا لتمباهههههداللأيلءا  معتهههههمعياعمت  يهههههدالعههههه االع  هههههت عيمئا هههههيالع  لكهههههزالع ختممهههههدا،
جاتناي ههيات ههل  قا دههياضههمبماعههمماعم يههحا ضههحال هه ا قللعهه الأقا  نههملالع  ههتل مئاللاعمهه ا،

لع ت  ههمئااأغمههباالع  ههتل مئاللايله ههداب ههمايضهه طاتل هه العم يههحانحههلا مههل اللاههه لفا،ا ناهه لالأن
لطالشهكلائاع  ه  اأه دهمالشهكلائاتهلل  العت ل ه العهلا ماع هت همءاتامنيابمعللطالعا  ياالع  مضيدا

ضههالاللإلكمنههمئاللإيله ههدالعتههيات ههدااابمعخهه لمئالع  مضههيد،اك ههماتاههمنياباههقاهههتهالع ت  ههمئالههط
 ههياه ههاا ههله ال ههت بميدات ههل اعملدههمالع ت  ههداعتح لههقاللأههه لفالع حهه ي ا ههممم.ا  ههمعنا اإعهه اهههتها

 لعا هه ا مههه هاعمهه انشهه االعهه ات بلههقالعحلك ههداللأن يههدا ل   ههداإيلهتدههمانهه ىاأندههما ههياام ههدالم ههدا
لطا لاقاث  الدمهلئالعاململطا دمابمع  هلئا ات ات  حالطا معميدال تغلاقالع للهيالع كت بدث م تدما

حسدح دحمد  لعت ه بيدا كع اعمتغمباعم الع شكلائا للل ددان ماالعضالا  تك اكع انتهملجايهل هدا
(االهثاأشهمهئاأههاالعنتهملجاإعهياأنه الاا هتاانشه اث م هدا8)ام2016الشا ع  ، وكريم محم  الحكديم  

ل هههما هههتث ا هههمبماعمههه اتح هههلطاللأيلءالهههطا هههلاقاي هلئالعصههه  اع دهههمهلئا  يهههحالعاهههململطاالعحلك هههد
 لههحاودههلهاعههللللاللأن يههدالع  مضههيدا ههباقالعهه  قالعا  يههدا اإعههزلماللإتحههميلئالع  مضههيدالع ت  ههيا،ا

اب ه يدا  لياللإيله الع حت  دا  اللأن يدالع  مضيداكش ااأ م  اعتم الع  قا  الع شمهكمئالع  عيد
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عت ههههل  الع  ههههمعاال لههههز اطاهنههههما هههه أالع مت ههههحالع  مضههههياب ك مهههه ا ت مههههحاإعهههه اإيمههههميا عيههههداع هههه الهههه ا
راشد  اتكه   ا،ا معتمع ا  لئاللأ للئاتنميىاب ه يهدات بلهقالعحلك هدابملان يهدالع  مضهيد ااالع  مض 
  مضهههيدالعنمههم لئاع أنانمههماالع ت  هههمئالع  مضههيدا تلقهههلاعمهه الهه ىاتح ي دهههماا2015النعيمدد  

 ت لهز اعههي ا  هماعمهه العصههال الع حمهيا،ا  ن ههماعمهه اكم هداللأ هها  اللإقمي يههدا لع  عيهدا،اعههتلات ههمرالع
كمههمء الع ت  ههمئالع  مضههيداباهه ياللإنمههم لئالع تح  هه ا صل ههماعمهه ال ههتلىالعهه  هلئاللأ ع بيههدا،ا
 لعتههياتاتبهه اأعمهه ال تبههدا ههيا ههمااللإنمههم لئالع  مضههيدا،ا  ن مههقالعبحههثالههطا هه  اأ م ههيا هههلا

بحلك دا ن ماللإيله ا لع يمي ا يالع ت  همئالع  مضهيدالع ختممهداالع ت ث  للإنمم لئاللأ ع بيدااضال
ا(ا15ا:ا9للاتحميلئا للأن يدالع  مضيدا.)ا  م د

ل ماي حالعبماثداعم يممابإ  لءايهل دال ت لا يداعم اعلندال ثمهداع مت هحالعبحهثا لهطا كع ا
(ا،ا دههه فا1كعههه اب ههه ااباهههقاللا هههامدال  هههقاهقههها)(،ا ا20 هههمهياعلنهههدالعبحهههثاللا م هههيدا قلللدهههم)

لبهههميتالعحلك هههدا هههباقاللأن يهههدالع  مضهههيدابم دله هههدالصههه ات بلهههقاللاعتهههزلما ا لقهههحالعتاههه فاعمههه ا 
ث م هداا %(الهطاأهلءالعالنهداتتمهقاعمه اأن85،ا قه ا همءئانتيمهدالع هل هداللا هت لا يدابه ن)لعا  يدا

لعبنيهدا%(الهطاأهلءالعالنهداعمه اأنا95،االهثالتمهقان هبد)لعحلك داغل ا لضهحدابملان يهدالع  مضهيدا
%(الهطاأهلءا90،اك همالتمهقان هبد)لعتحتيدالعلا لداعتمال العحلك هدايل ه اللان يهدالع  ميهداغله التهل  ه

،االعاململطابملأن يدالع  مضيدابحم  الع الع ليا ت ه باعم النا هدا  ه للجالعحلك هدلعالنداعم اأنا
لءالعالنهداعمه اأنا يم همئالع تمباهدا لعت لهياالاات هتخ ماأ همعلبا امعهدا%(الهطاأها98ك مالتمقان هبد)
تل هه اعمنههدا%(الهطاأهلءالعالنههداعمهه اأنه الاا99،ك ههمالتمهقان ههبد)ابشهك ايقلههقيلءاللأعم قمبهدا لتمباههدا

ك هههمالتمهههقاا،عمحلك هههدايل ههه اللأن يهههدالع  مضهههيداعمت كلههه اعمههه اكمهههمء ا  امعيهههدات بلهههقالبهههميتالعحلك هههد
ك ماالءالعالنداعم اأندااغل الم لطاب مديدالعحلك دا لبميلدما أه يدات بي دما،%(الطاأها100ن بد)

نههداعمهه اأندههاا  غبههلنا ههياللاعتههزلما ت بلههقالبههميتالعحلك ههدا ع ههطا%(الههطاأهلءالعال100لتمههقان ههبد)
،ا تهه ىا نبغههياعمهه اإيله العنههميقالع  مضههياأنايضههحالعحلك ههداللضههحالهت ههمماعنهه ا ضههحاللاههه لف

اللاعتههزلماب بههميتالعحلك ههدباعمهه اهههتهالعا بههمئا نبغههياليمههمياامههلقاعدههماالههثاأنالعبماثههداأنهه اعمتغمهه
لعحلك ههدا تلضههيلايلءا عههتع اتحهه صالعبماثههداعمهه اتنههم قاللأتههناك ا ههمبماأ اليممبههماعمهه ال ههتلىا

تح لطاللأيلءالع ت  هيا هباقاللأن يهدالع  مضهيدابم دله هدالصه اعم اا دما ت بي دملعا  ا   ىا
 ي هاللألههه لفاا لع املمهههدالع ت هههم  دا،ا للا صهههماا لعشهههمم يدا،العح هههلاا،الهههطا هههلاقا امههه لعا  يهههدا
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،ا هتلالمايع االع شمهكدا ياللأيلء،ا ل العيمئالمم اللايله ا ا يا  يحال تل مئالعا  اللايلهقا
ا. لعبماثدالع اتنم قاللضلعالعبحث

 هدف الباحث : 
عتح ههلطاللأيلءالع ت  ههيا ههباقاالا  ههدا هه  ىاللاعتههزلماب بههميتالعحلك ههد دهه فالعبحههثالعهه ا

ا: للأن يدالع  مضيدابم دله دالص العا  يدا كع الطا لاقالعتا فاعم ا
 ياتح لطاللأيلءالع ت  يا باقاللأن يدالع  مضيدابم دله هدااام العح لااالب أال ىال مه د -

ا.الص العا  يد
يههدالع  مضههيدا ههياتح ههلطاللأيلءالع ت  ههيا ههباقاللأن اللا صههماا لعشههمم يدلبهه لالهه ىال ههمه دا -

 بم دله دالص العا  يدا.
 هههياتح هههلطاللأيلءالع ت  هههيا هههباقاللأن يهههدالع  مضهههيداالع املمهههدالع ت هههم  دلبههه أالهه ىال هههمه دا -

 بم دله دالص العا  يدا.
 ههههياتح ههههلطاللأيلءالع ت  ههههيا ههههباقااي هاللألهههه لفالع شههههمهكدا ههههياللأيلءلبهههه أالهههه ىال ههههمه دا -

 دالع  مضيدابم دله دالص العا  يدا.للأن ي
 هههههياتح ههههلطاللأيلءالع ت  هههههيا ههههباقاللأن يهههههداال هههههالعيمئالممهههه اللايله لبهههه أالهههه ىال هههههمه دا -

 لع  مضيدابم دله دالص العا  يدا.
 تسدؤلات الباحث :

ل هههمه دالبههه أاامههه العح هههلاا هههياتح هههلطاللأيلءالع ت  هههيا هههباقاللأن يهههدالع  مضهههيدالهههمالههه ىا -
ا؟بم دله دالص العا  يدا

 هياتح هلطاللأيلءالع ت  هيا هباقاللأن يهدالع  مضهيداللا صهماا لعشهمم يدالب أالمال ىال مه دا -
 بم دله دالص العا  يدا؟

 هياتح هلطاللأيلءالع ت  هيا هباقاللأن يهدالع  مضهيداالع املمهدالع ت هم  دلبه أالمال ىال مه دا -
 بم دله دالص العا  يداا؟

 ههياتح ههلطاللأيلءالع ت  ههيا ههباقااللأيلءاي هاللألهه لفالع شههمهكدا ههيلبهه أالههمالهه ىال ههمه دا -
 للأن يدالع  مضيدابم دله دالص العا  يدا؟
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 هههياتح هههلطاللأيلءالع ت  هههيا هههباقاللأن يهههداال هههالعيمئالممههه اللايله لبههه أالهههمالههه ىال هههمه دا -
 لع  مضيدابم دله دالص العا  يدا؟

 مصطلحدت الباحث :
ا:االحوكمة

لع نا هدا ل لقبتدهماعمه اأعمه ال هتلىالهطاأ ه اهيالعناممالعتقا تاالطا لاع اتل يه اأع همقا
ا(3:ا19تح لقاأه ل دما لعل مءابمع ام ل العلا لداعم  العيدا لعنزلهدا لعشمم يدا.)

 مبادئ الحوكمة : 
لم لعههدالهههطالع بههميتا لع للعهه العتهههياتدهه فاإعههه اتح لههقالعمههلي ا لعت لهههزا ههياللأيلءالهههطااهههي

 العا ههه اللإيلهقابمعدلاهههمئا لع ت  هههمئالع  مضهههيدا هههلاقاللا صهههماا لعشهههمم يدا لعاههه قا لع  هههم ل ايل ههه
الع ختممدا.ا اتا  فاإ  لليا 

 إجراءات الباحث :
 منهج الباحث : 

ل هههتخ للالعبماثهههدالع هههندجالعل هههميابم هههتخ لماللأ هههملبالع  هههحياع نم هههبت اع بياهههدالعبحهههثا
ا أه ل  ا.

 مجتةع الباحث :
 أعضهمءا،االعم  يمئالعا لليهد أعضمءالممع اللإيله ا،اأعضمءالمت حالعبحثاعم ايشت  ا

ا.دلعا  يالص اله ددللأن يدالع  مضيدابم باقا اإيله العنشماالع  مضي
 عين  الباحث :

أعضههمءالمههمع اللإيله ا،ا أعضههمءالههطاالعاشههللليدالع ب يههدابمع    ههدتههاال تيههمهاعلنههدالعبحههثا
ابم دله هههدالصههه للان يههدالع  مضهههيدالعم  يههمئالعا لليهههدا،ا أعضهههمءاإيله العنشههماالع  مضهههيا هههباقا

 ههههاانهههميقاا(الحم اهههمئال ثمهههلطاع مت هههحالعبحهههث،10(انهههميقاه مضهههيالهههطا)12 عههه يهاا)ا،لعا  يهههد
نهههميىاه مضهههياب حم اهههدالع قدميهههدا،ا نهههميىاه مضهههياب حم اهههدا(ا2)ه مضهههياب حم اهههداكم لعشهههي ا،ا

نهههميىاه مضهههياب حم اهههداللا هههكن ه دا،ا نهههميىاه مضهههياب حم اهههدالعغ  يهههدا،ا نهههميىا(ا2)لع هههمه  ا،ا 
،ا نهميىاه مضهياب حم اهدالعملهلم،اضياب حم ادا ن ا ل فا،ا نميىاه مضياب حم ادال هللااه م

 ه ياا(150 لعبهمع اعه يهاا)،ا، نميىاه مضياب حم ادايليما،للإ  معلميدا نميىاه مضياب حم ادا
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(ا لضهلا1  ياعم هل داللا م هيدا،ا لعمه  قاهقهاا)ا(120(ا  ياعم هل داللا ت لا يدا،ا )30 للقحا)
اا. تل يفاعلندالعبحث

 (1ج ول )
 توصيف عينة البحث

 أئوات جمع البايدندت :
ل هههتخ للالعبماثهههدال هههت مه اعلا تبيمن)تصههه ياالعبماثهههدا(،ا كعههه الهههطا هههلاقاإتبهههمعالعخ هههللئا

 للإ  لليدالعتمعيدا:
اإ  لءال لاعم هل مئالعنا  دا لعبحلثالعام يدا لع  ل حالع تصمدابمع لضلعا.ا -
 تح   الحم هاللا تبيمناا باللأه لفالع لضلعدا. -
 تح   الع بمهلئالعتياتاب اعطاك الحلهالطالحم هاللا تبيمنا. -

 العدد اسم النادي المحافظة م
 العينة

عينة  النسبة
 استطلاعية

عينة 
 أساسية

 كفرالشيخ 1
كفرالشيخ 
 الرياضي

 ،( 1) مدير ،(1) إدارة مجلس
 (8)إداري 

3 7 6.66% 

2 
 الدقهلية

الاتحاد الاوليمبى 
 بالمنصورة

( ، 1(، مدير )1مجلس إدارة )
 (3إداري )

2 3 3.33%  

 ميجا سبورت 3
( ، 1(، مدير )2مجلس إدارة )

 (0إداري)
1 2 2%  

 القاهرة 4
مدينة نصر 

 الرياضى
( ، 1(، مدير )1مجلس إدارة )

 (10إداري)
2 10 8%  

5 
 الاسكندرية

 سموحة الرياضى
( ، 6)(، مدير 0مجلس إدارة )

 (15إداري)
3 18 14%  

 اصحاب الجياد 6
( ، 3(، مدير )0مجلس إدارة )

 (8إداري)
2 9 7.33%  

 طنطا الرياضى الغربية 7
( ، 2(، مدير )4مجلس إدارة )

 (10إداري)
3 13 10.66%  

 بنى سويف 8
بنى سويف 

 الرياضى
( ، 1(، مدير )1مجلس إدارة )

 (10إداري)
2 10 8%  

 الرياضىاسيوط  اسيوط 9
( ، 2(، مدير )0مجلس إدارة )

 (15إداري)
3 14 11.33%  

 الفيوم الرياضى الفيوم 10
( ، 1(، مدير )1مجلس إدارة )

 (17إداري)
4 15 12.66%  

 النصر الرياضى الاسماعيلية 11
( ، 1(، مدير )0مجلس إدارة )

 (4إداري)
1 4 3.33%  

%12.66 15 4 (12(،إداري)5(،مدير)2)مجلسإدارة أولمبيا الرياضي دمياط 12  

%100 120 30 المجمـــــــــوع  
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 المعدملات الإحصدئي  لاستةدرة الاستبايدن :
  ص ق المحتوى )المحكميح( :

(ا10قملهههلالعبماثهههداباههه  اللا هههت مه ا هههيا هههلهتدماللأ عيهههداعمههه الع هههمي العخبههه لءا عههه يهاا)
(ا يالممقاللإيله الع  مضيدا،اع ا  دال ىالنم بدالع حم ها لع بمهلئا،ا ق ا ضهالا2ا ب لء)ل  ق

%اعم اللأق الطالتمماالع مي العخب لءالع حك لطاع بهلقالع حهم ها لع بهمهلئا75لعبماثداش االلل  دا
(ا بمه ا،ا كع اعمتا فاعم ا)النم بدالع حم ها54(الحم ها،ا )7،االثالشت ملاللا ت مه اعم ا)

 لضلعالعبحث،الهتبماالع حم هالعخم دابمع بمهلئا،اكمميدا ش لقا للضل يدالع بمهلئا(.ع 
 ق اتل ملالعبماثدالطا لاقال ت لاعاهأقالع مي العخب لءاإع ااتفاباقالع بهمهلئ،ايلهجا
باقالع بمهلئ،الضم داباهقالع بهمهلئ،االهثاأنالحهم ها  بهمهلئاللا هت مه اقه ااهم ئاعمه ان هبدا

(ا لضلالع بهمهلئالعتهياتهاااهت دما لعتهياتهاا2%،ا لعم  قاهقا)100%اإع 70 لطلتمماات ل الالما
اا.يلمدما لعتياتاالضم تدم

 ( 2ج ول )
 العبارات الت  تم حذ ها ودمجها واضا تها مح الصورة الأولية للاستمارة

 المحاور
 

عدد 
العبارات 
 قبل التعديل

أرقام 
العبارات التي 

 تم حذفها

أرقام 
العبارات التي 

 إضافتهاتم 

العدد  العبارات التي تم دمجها
الإجمالي 
 للعبارات

رقم العبارة  
 قبل الدمج

رقم العبارة  
 بعد الدمج

 - 12 15 المحور الأول
1 ،3 
8 ،14 

1 
8 

13 

 9 - - - 16 10 المحور الثاني

 11 ــــ ــــ 27ـ ــــ 10 المحور الثالث

 11 39 45، 41 - - 12 المحور الرابع

 8 - - 51 - 7 المحور الخامس

 52 3 6 2 2 54 الإجمالي

أهقهممالع بهمهلئالعتهياتهاااهت دما لضهم تدما يلمدهماباه اعه  اللا هت مه اا(2 تضلالطا ه  ق)
(ا بهمه الل عهداعمه الحهم هال هت مه  ا52إ  همعياعه يالع بهمهلئ)اأ هبلعم الع مي العخبه لء،ا  هتع ا

عتح لطاللأيلءالع ت  يا باقاللأن يدالع  مضيدابم دله هدالصه العا  يهدااللاعتزلماب بميتالعحلك د
(،ا4(الحهههم ه،ا  هههتع اتهههاا ضهههحال هههت مه اللا هههتبيمنا هههيا هههلهتدمالعندمليهههد)ل  قا5 ا لعتهههياعههه يهم)

 تصبلاللا ت مه اقم م اعمت بلقاالثالعتب ئالعبماثدان بدالتمماالع حك لطاعم ا بهمهلئاللا هت مه ا
ا.ل يمهلاعص قدم
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 ص ق الاتساق ال اخل  لاستمارة الاستبيان :
مع اقمللالعبماثدابح همبالامله ا ه االلات هماالعه ل ميالا هت مه اللا هتبيمناعمهياعلنهدال ثمهداع مت هحالعبحهثا لهطا همهياعلنهدالعبحهثاللأ م هيدا لعبه

 ابغ  ات    ا،ا كعأعضمءالممع اللايله ا الع     طالعتنملت لطا ل   قاللايلهلئا للا صملللطابملان يدالع  مضيدابم دله دالص العا  يدا(الطا30ع يها)
ها لع م هلعا  اا بمهلئاللا تبيمنا،ا ق اتااكع ابح مبالامللائاللاهتبماا هلطاكه ا بهمه ا لع حهلها  هلطاكه ا بهمه ا لع م هلعالع مهياعم حهم ها  هلطالع حهلا

ا: (ا لضلا  االلات ماالع ل ميالا ت مه اللا تبيمن3م،ا لعم  قاهقاا)ا15/9/2022إع اا28/8/2022لع مياعم حم ه،ا كع ا يالعمت  الط
 (3ج ول )

الالتزام بمبادئ الحوكمة لتحسيح الأداء المؤسس  " الكلى لمحاور استمارة استبيانص ق الاتساق ال اخلى بيح العبارة والمحور وبيح العبارة والمجموع 
 ) 30)ن= "ببعض الأن ية الرياضية بجمهورية مصر العربية

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 م
العبارة 

مع 
 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع
 م

العبارة 
مع 

 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع
 م

العبارة 
مع 

 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع
 م

العبارة 
مع 

 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع

 
 م

 

العبارة 
 مع

 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع

1 0.78** 0.71** 1 0.75** 0.68* 1 0.49** 0.51** 1 0.64** 0.62** 1 0.54** 0.58** 

2 0.71** 0.60** 2 0.87** 0.90** 2 0.71** 0.64** 2 0.80** 0.83** 2 0.58** 0.60** 

3 0.63** 0.60** 3 0.71** 064** 3 0.64** 0.58** 3 0.78** 0.72** 3 0.81** 0.84** 

4 0.58** 0.56** 4 0.64** 0.62** 4 0.54** 0.54** 4 0.71** 0.68** 4 0.64** 0.72** 

5 0.73** 0.57** 5 0.80** 0.76* 5 0.59** 0.53** 5 0.66** 0.61** 5 0.67** 0.74** 

6 0.68** 0.69** 6 0.58** 0.52* 6 0.56** 058** 6 0.58** 0.59** 6 0.49** 0.51** 

7 0.74** 0.79** 7 0.73** 0.75** 7 0.66** 0.61** 7 0.73** 0.57** 7 0.73** 0.87** 

8 0.63** 0.60** 8 0.48* 0.51** 8 0.78** 0.80** 8 0.62** 0.69** 8 0.52** 0.69** 

9 0.64** 0.70** 9 0.63** 0.66** 9 0.49** 0.53** 9 0.74** 0.73**    

10 0.56** 058.**    10 0.71** 0.64** 10 0.66** 0.69**    
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 0.48=0.01مستوى معنويةقيمة ر الج ولية عن  
(ا  ليالهتبمااك ايلاعداإاصمليدا لطالع بمه ا لع حلها  هلطالع بهمه ا لع م هلعالع مه اعم حهم هال همايشهل العه ا ه االلات هماالعه ل ميا3 لضلا   قا)

ا0.01ع  مضهيدابم دله ههدالصه العا  يهدا ا كعهه اعنه ال هتلىالانل ههدالا هت مه ال هتبيمنا اللاعتهزلماب بههميتالعحلك هداعتح هلطاللأيلءالع ت  ههيا هباقاللأن يهدال
**ا(ا أنا هه االلات ههماالعهه ل ميا ههلطالع بههمه ا لع م ههلعا0.52إعهه ا**ا0.78الههثاأنا هه االلات ههماالعهه ل ميا ههلطالع بههمه ا لع حههلهاللا قا تهه ل االههما ههلطا)

ا. ت تبمالهتبملما ثي مابمع حلها كتع ابمع م لع**ا(ال ما تك اأنالع بمه ا0.56إع اا**0.79لع ميا ت ل االما لطا)
**(ا أنا ه االلات هماالعه ل ميا هلطالع بهمه ا لع م هلعا0.48إعه اا**0.87ك ما ت ل اا  االلات هماالعه ل ميا هلطالع بهمه ا لع حهلهالعثهمنيالهما هلطا)

امع حلها كتع ابمع م لعا.**(ال ما تك اأنالع بمه ات تبمالهتبملما ثي ماب0.51إع اا**0.90لع ميا ت ل االما لطا)
**(ا أنا ه االلات هماالعه ل ميا هلطالع بهمه ا لع م هلعا0.49إعه اا**0.78ك ما ت ل اا  االلات ماالعه ل ميا هلطالع بهمه ا لع حهلهالعثمعهثالهما هلطا)

ا.ا**(ال ما تك اأنالع بمه ات تبمالهتبملما ثي مابمع حلها كتع ابمع م لع0.53إع اا**0.80لع ميا ت ل االما لطا)
**(ا أنا ه االلات هماالعه ل ميا هلطالع بهمه ا لع م ههلعا0.58**اإعه ا0.80ك هما ته ل اا ه االلات هماالعه ل ميا هلطالع بهمه ا لع حهلهالع لبههحالهما هلطا)

ا**(ال ما تك اأنالع بمه ات تبمالهتبملما ثي مابمع حلها كتع ابمع م لعا.0.59**اإع ا0.83لع ميا ت ل االما لطا)
**(ا أنا ه االلات هماالعه ل ميا هلطالع بهمه ا لع م هلعا0.49**اإع ا0.81للات ماالع ل ميا لطالع بمه ا لع حلهالعخمل الما لطا)ك ما ت ل اا  اا

ا**(ال ما تك اأنالع بمه ات تبمالهتبملما ثي مابمع حلها كتع ابمع م لعا.0.51**اإع ا0.84لع ميا ت ل االما لطا)

11 0.67** 0.61**    11 0.64** 0.62** 11 0.75** 0.73**    

12 0.52** 0.56**             

13 0.59** 0.60**             
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إعههه اا**0.81كهههلنا ههه االلات هههماالعههه ل ميا هههلطالع بهههمه ا لع حهههلها تههه ل االهههما هههلطا)  هههتع اي
ا**0.90 أنا ههه االلات هههماالعههه ل ميا هههلطالع بهههمه ا لع م هههلعالع مهههيا تههه ل االهههما هههلطا)ا**(0.48

**(ال ما تك اأنالع بمه ات تبمالهتبملما ثي مابمع حلها كتع ابمع م لعالع مياعلا تبيمنا،ا0.51إع 
هاا ههيا نههمءاللا ههتبيمنا ت ههي الههما ضههالالههطاأ مهه ا،ا عههتع ا دههياتت ههاابمعصهه اا عههتع ا دههيات ههم

العتلتيا.
 (4ج ول )

 ص ق الاتساق ال اخلى بيح المحور والمجموع الكلى للمحاور لاستمارة استبيان
الالتزام بمبادئ الحوكمة لتحسيح الأداء المؤسس  ببعض الأن ية الرياضية بجمهورية مصر  "

 )30) ن="العربية 
 معامل الارتباط المحاور م

 **0.697 حفظ الحقوق مبدأ  1

الافصاح والشفافيةمبدا  2  0.620** 

المعاملة المتساويةمبدا  3  0.699**  
دور الأطراف المشاركة في الأداءمبدأ  4  0.711**  
مسئوليات مجلس الادارةمبدا  5  0.727** 

 0.486=0.01قيمة ر الج  ولية عن  مستوى معنوية
(ا  ليالهتبمااك ايلاعهداإاصهمليدا هلطالم هلعالع حهلها  هلطالع م هلعالع مه ا4   ق)ا لضل

للاعتهههزلماب بهههميتالعحلك هههداعتح هههلطاللأيلءالع ت  هههيا هههباقاللأن يهههدا  عم حهههم هالا هههت مه ال هههتبيمن
ا.0.01 كع اعن ال تلىالانل داالع  مضيدابم دله دالص العا  يدا 

ما ههههلطالطالع حهههم ها لع م ههههلعالع مههههياتههه ل االههههالهههثانلااهههه اأنالاملهههه اللات هههماالعهههه ل ميا هههها
(ال ما تك اأنالع حم هات تبمالهتبملما ثي مابمع م لعالع مياعلا هتبيمنا**0.727**اإع ا0.620)

،ا عهتع ا دههيات همهاا ههيا نهمءاللا ههتبيمنا ت هي الههما ضهالالههطاأ مه ا،ا عههتع ا دهياتت ههاابمعصهه اا
العتلتيا.

تحسددديح الأداء المؤسسددد  بدددبعض الأن يدددة الرياضدددية الالتدددزام بمبدددادئ الحوكمدددة لثبددات اسدددتبيان" 
 : "بجمهورية مصر العربية 

 Test تههااا ههمبالاملهه العثبههمئالا ههت مه اللا ههتبيمناعههطال  ههقالعت بلههقا  عههمي العت بلههق
Retest (الهطا30،االهثات بلهقاللا هت مه اعمه اعلنهدات نهلطاللا هتبيمنا قلللدهما)أعضهمءالمهمع ا

لع  مضهههيدابم دله هههدالصههه اابملأن يهههدللايله ا الع ههه    طالعتنملهههت لطا لههه   قاللايلهلئا للا صهههملللطا
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 هههيال ثمهه اع مت ههحالعبحههثا،ا قهه اتههااإعههمي العت بلههقاعلا ههت مه اعمهه انمهه العالنههداعمت كهه الههطاالعا  يههد
ام20/9/2022 ق(ا هههلما،االهههثاكهههمنالعت بلهههقاللأ20ثبهههمئاللا هههت مه ا كهههمنابمم ههه ا لنهههياقههه ه ا)

(ا لضههلالاملهه اللاهتبههماا ههلطالعت بلههقاللأ قا5ما،ا لعمهه  قاهقههاا)ا10/10/2022  عههمي العت بلههق
ا .  لعثمني

 ( 5ج ول  ) 
 (30الفرق بيح التطبيق واعادة التطبيق لبيان معامل الثبات لاستمارة الاستبيان ) ن=

 المحاور                       
الفرق بين  اعادة التطبيق التطبيق الأول

 المتوسطين
معامل الثبات 

 س -ع -س ع  ر 

 **0.998 0.100 4.73 34.50 4.75 34.60 الأول

 *0.431 0.066 5.69 45.30 5.69 45.36 الثاني

 **0.998 0.100 4.72 34.49 4.74 34.59 الثالث

 *0.429 0.033 5.69 45.48 5.69 45.51 الرابع

 **0.991 0.433 12.97 81.66 13.50 82.10 الخامس

                                      0.380= 0.05*قيمة )ر( عن  مستوى معنوية 
 0.486= 0.01** قية)ر( عن  مستوى معنوية 

(ا  هههليالهتبهههمااك ايلاعهههداإاصهههمليدا هههلطالعت بلهههقاللأ قا لعت بلهههقالعثهههمن ا5 لضهههلا ههه  قا)
لعحلك ههههداعتح ههههلطاللأيلءالع ت  ههههيا ههههباقاللأن يههههدالع  مضههههيداللاعتههههزلماب بههههميتالا ههههت مه ال ههههتبيمن ا

**(ا هههه ا0.998ا-*0.429 الهههثاتههه ل االاملههه اللاهتبهههمااالهههما هههلطا)ابم دله هههدالصههه العا  يهههد
ا. لامللائالهتبمااك ايلاعداعمعيدال مايشل اإع اثبمئال ت مه اللا تبيمن

ك ماقمللالعبماثدابح مبالامله العثبهمئالا هت مه اللا هتبيمنابم هتخ لمالامله اأعمهماك  نبهم ،ا
ا(ا:6  تضلاكع الطالعم  قاهقاا)

 ( 6ج ول )
الالتزام بمبادئ الحوكمة لتحسيح الأداء المؤسس  ببعض " معامل دلفا كرونباخ لمحاور الاستبيان

 )30)ن=  " ة الرياضية بجمهورية مصر العربيةالأن ي

 المحاور م
 معامل ألفا كرونباخ

 الاستبيان المحور

 0.763 حفظ الحقوق مبدأ 1

0.712 

فصاح والشفافيةمبدا الإ 2  0.760 

لمعاملة المتساويةمبدا ا 3  0.755 

دور الأطراف المشاركة في الأداءمبدأ  4  0.746 

مسؤوليات مجلس الإدارة مبدا 5  0.748 
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(الاملههه العمم)ك  نبهههم (اعبيهههمنالاملههه العثبهههمئاع حهههم هال هههت مه اللا هههتبيمنابملإضهههم داإعههه اإ  هههمعياللا هههتبيمناا  تضهههلا  هههليايلالائا6 لضهههلا ههه  ق)
(ال ههما تكهه اأنالع حههم ها0.712 مهه ا)(ا لاملهه اأعمههماعلا ههتبيمناا0.763لعهه ا0.746إاصههمليداقل ههداتشههل اإعهه اثبههمئاللا ههتبيمن،ا  هه ات ل اههلالع ههياالههما ههلطا)

التممن دا ي ما لندما تت اابمعثبمئا أندمالت ملمدا ت داا يا نمءاللا تبيمنا.
 تطبايق الاستبايدن :

عتح ههلطاللأيلءالع ت  ههيا ههباقاللأن يههدااللاعتههزلماب بههميتالعحلك ههدباهه العت كهه الههطاكم ههدالعشهه  االعام يههداعلا ههتبيمناقملههلالعبماثههدا ت بلههقال ههتبيمنا ا
ا.م1/11/2022إع اا15/10/2022(ا كع ا يالعمت  الطا120 ا يا لهت العندمليداعم اعلنداقلللدما)لع  مضيدابم دله دالص العا  يدا

 عرض ومندقش  النتدئج :
لع    يهدا،اتهاالنمقشهدالعنتهملجا   هماعت هميلائالعبحهثا  هلفالعت ميلاعم انتملجالعتحمله اللااصهملياعمبحهثالهحاللا ت شهميابهمع  ل حالعام يهدا لع هل همئا

ا :تتنم قالعبماثداع  ا لنمقشدالعنتملجاعم العنحلالعتمعي
 ( 7ج ول ) 
 (120لآراء عينة البحث    محاور مبادئ الحوكمة   )ن= 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسب  والأهمية النسبية وقيمة كا

 م

رة
با
لع

ا
 

 لا ماإلى حد  نعم

ن 
وز

ال

ي
سب

لن
ا

 

ية
هم

لأ
ا

 

ية
سب

لن
ا

 

 م 2كا
رة

با
لع

ا
 

 لا الى حد ما نعم

ن 
وز

ال

ي
سب

لن
ا

ة  
مي

ه
لأ
ا

ية
سب

لن
ا

 

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 12.032 85.83 309 8.33 10 25.83 31 65.83 79 5 27 مبدأ حفظ الحقوق أ

1 1 106 88.33 11 9.17 3 2.50 343 95.28 164.15 28 6 55 45.83 49 40.83 16 13.33 279 77.50 22.050 

2 2 109 90.83 10 8.33 1 0.83 348 96.67 179.55 29 7 81 67.50 37 30.83 2 1.67 319 88.61 78.350 

3 3 102 85 16 13.33 2 1.67 340 94.44 228.73 30 8 70 58.33 47 39.17 3 2.50 307 85.28 57.950 

4 4 75 62.50 38 31.67 7 5.83 308 85.56 75.95 31 9 49 40.83 62 51.67 9 7.50 280 77.78 38.150 

5 5 63 52.50 50 41.67 7 5.83 296 82.22 42.95 32 10 64 53.33 47 39.17 9 7.50 295 81.94 39.650 

6 6 50 41.67 65 54.17 5 4.17 285 79.17 48.75 33 11 96 80.00 19 15.83 5 4.17 331 91.94 120.05 

 مبدأ دور الأطراف المشاركة في الأداء د 56.45 77.22 278 4.17 5 60.00 72 35.83 43 8 8
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9 9 45 37.50 68 56.67 7 5.83 278 77.22 47.45 34 1 84 70.00 33 27.50 3 2.50 321 89.17 83.85 

10 10 85 70.83 28 23.33 7 5.83 318 88.33 81.45 35 2 85 70.83 32 26.67 3 2.50 322 89.44 86.45 

11 11 74 61.67 39 32.50 7 5.83 307 85.28 56.15 36 3 74 61.67 38 31.67 8 6.67 306 85.00 54.60 

12 12 77 64.17 40 33.33 3 2.50 314 87.22 68.45 37 4 72 60.00 41 34.17 7 5.83 305 84.72 52.85 

13 13 94 78.33 20 16.67 6 5.00 328 91.11 111.80 38 5 77 64.17 34 28.33 9 7.50 308 85.56 59.15 

 75.80 87.22 314 8.33 10 21.67 26 70.00 84 6 39 مبدأ المعاملة المتساوية ب

14 1 100 83.33 16 13.33 4 3.33 336 93.33 136.80 40 7 94 78.33 20 16.67 6 5.00 328 91.11 111.80 

15 2 101 84.17 16 13.33 3 2.50 338 93.89 141.65 41 8 94 78.33 20 16.67 6 5.00 328 91.11 111.80 

16 3 64 53.33 48 40.00 8 6.67 296 82.22 41.60 42 9 92 76.67 26 21.67 2 1.67 330 91.67 108.60 

17 4 60 50.00 47 39.17 13 
10.8

3 
287 79.72 27.95 43 10 85 70.83 33 27.50 2 1.67 323 89.72 78.95 

18 5 96 80.00 20 16.67 4 3.33 332 92.22 43.20 44 11 78 65.00 40 33.33 2 1.67 316 87.78 72.20 

 مبدأ مسئوليات مجلس الادارة هـ 54.15 84.17 303 2.50 3 42.50 51 55.00 66 6 19

20 7 59 49.17 58 48.33 3 2.50 296 82.22 51.35 45 1 85 70.83 34 28.33 1 0.83 324 90.00 89.55 

21 8 53 44.17 50 41.67 17 
14.1

7 
276 76.67 1.63 46 2 80 66.67 30 25.00 10 8.33 310 86.11 13.33 

22 9 109 90.83 6 5.00 5 4.17 344 95.56 178.55 47 3 72 60.00 40 33.33 8 6.67 304 84.44 51.20 

 85.650 88.33 318 7.50 9 220.0 24 72.50 87 4 48 مبدأ الافصاح والشفافية جـ

23 1 94 78.33 22 18.33 4 3.33 330 91.67 113.40 49 5 86 71.67 22 18.33 12 10.00 314 87.22 80.600 

24 2 101 84.17 15 12.50 4 3.33 337 93.61 141.05 50 6 84 70.00 25 20.83 11 9.17 313 86.94 75.050 

25 3 97 80.83 14 11.67 9 7.50 328 91.11 122.15 51 7 89 74.17 21 17.50 10 8.33 319 88.61 91.550 

26 4 75 62.50 18 15.00 27 22.5 288 80.00 86.950 52 8 94 78.33 22 18.33 4 3.33 330 91.67 113.40 

ا5.99= 0.05الج ولية عن  مستوى معنوية  2كاقيمة 
ا.ب ب أاام العح لاا(اأناهنمكا   ااكلئايلاعداإاصمليداتهلءاعلندالعبحثا يا  يحا بمهلئالع حلهاللأ قالعخمصا7 تضلالطالعم  قاهقاا)

%(ا كمنهلاأقه ان هبدالال هدا هيالع بهمه اهقهاا90.83(ا ن هبدا)2 كمنلاأعم ان بدالال دا يا هلءاعلنهدالعبحهثالعهت طال تهمه لا)اناهاا(ا هيالع بهمه اهقهاا)
%(ا كمنهلاأقه ا60.00(ا ن هبدا)8ع بهمه اهقهاا)%(ا،ا كمنلاأعم ان بدالال دا هيا هلءاعلنهدالعبحهثالعهت طال تهمه لا)اإعه ااه الهما(ا هيال41.67(ا ن بدا)6)
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%(ا،ا كمنلاأعم ان هبدالال هدا هيا هلءاعلنهدالعبحهثا8.33(ا ن بدا)2ن بدالال دا يالع بمه اهقاا)
%ا(ا،ا كمنههلاأقهه ان ههبدا5.83(ا ن ههبدا)11،10،9،7،5،4لعههت طال تههمه لا)الاا(ا ههيالع بههمه اهقههاا)

ا%(ا.0.83(ا ن بدا)2لال دا يالع بمه اهقاا)
%(ا ههههلطا96.67(ا أكثهههه اأه يههههدان ههههبيدا)348(اأعمهههه ا  نان ههههبيا)2 لثمههههلالع بههههمه اهقههههاا)

(ا أقهههه اأه يههههدان ههههبيدا278(اأقهههه ا  نان ههههبيا)10،9 بههههمهلئالع حههههلها،ا لن ههههمالثمههههلالع بههههمه اهقههههاا)
اا.%(ا لطا بمهلئالع حله77.22)

كلئالع بههمهلئا  يههحا ههمناا5.99=ا0.05لعم  عيههداعنهه ال ههتلىالانل ههداا2كههم   ههماأنا ي ههدا
لبهه أاامهه ا،ال ههما تكهه اأه يههداا5.99عدههتهالع بههمهلئاأكبهه الههطاا2كههميلاعهه اإاصههمليداالههثاأنا ي ههدا

 ت بلقالبميلدماتماباي هلاهملما هيااأنالعحلك داي ث اأا اأهاالبميتالعحلك د،ا ك مالعح لااالث
ئا  ضهحابمعندجاللإيلهقالعماهمقالعهتقايحمه العح هلاا  حه يالع  هت عيمللأن يدالع  مضيداالثات تبما

اPathak("2003)(23)" ههههههههتلا تمهههههههقالهههههههحانتهههههههملجايهل هههههههداكهههههههلاالهههههههطاا،للألههههههه العاملهههههههداعم قمبهههههههد
،"Myers("2003)(29)،"DuFFy("2004)(24)لعتهههههياا(21)(2021نهدددددال البيلددددد  صدددددب )،ا 

 لع امللههمئالع ههمي دا للا صههماا ههيااأكهه ئاعمهه اأنالعحلك ههدالعملهه  اهههيالعتههيات ههلماعمهه الع صهه  يد
،االهههثاتدههه فالعحلك هههدالعههه اتح لهههقالعشهههمم ي العا ههه اللايلهقاكعههه ال هههماي هههمع اعمههه اامههه العح هههلاا

ل هماي همع اعمه اامه اعمحه الهطال هتغلاقالع هم دا لعا لعدا لنلااقال مءعداإيله اللأن يدالع  مضيدا
 لعههللاءااطالعههلويميا  ن ههياللانت ههمءل ههما ز هه الههطاشههالههاابههمعت كللعح ههلاا تح لههقالعح ميههداعما ههلاءا

ا.ع ىداال ماي مهاا ياتح لطاللأيلءالع ت  يا
 وبذلك تكون الباحثة ق  تمكنت مح الإجابة على التساؤل الأول :

   تحسيح الأداء المؤسس  ببعض الأن ية الرياضية  حفظ الحقوق ما م ى مساهمة مب د 
 ؟ بجمهورية مصر العربية

(اأناهنمكا   ااكلئايلاعداإاصهمليداتهلءاعلنهدالعبحهثا هيا7)ا ك ما تضلالطالعم  قاهقا
ا  يحا بمهلئالع حلهالعثمنيالعخمصاب ب أالع املمدالع ت م  دا.

(ا9 كمنههلاأعمهه ان ههبدالال ههدا ههيا هلءاعلنههدالعبحههثالعههت طال تههمه لا)اناههاا(ا ههيالع بههمه اهقههاا)
%(ا،ا كمنهلاأعمه ا44.17 ن هبدا)(ا8%(ا كمنلاأق ان بدالال دا يالع بهمه اهقهاا)90.83 ن بدا)

(ا ن ههههبدا7ن ههههبدالال ههههدا ههههيا هلءاعلنههههدالعبحههههثالعههههت طال تههههمه لا)اإعهههه ااهههه الههههما(ا ههههيالع بههههمه اهقههههاا)
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%(ا،ا كمنههلاأعمهه ان ههبدا5.00(ا ن ههبدا)9%(ا كمنههلاأقهه ان ههبدالال ههدا ههيالع بههمه اهقههاا)48.33)
%ا(ا،ا كمنهلا14.17 ن هبدا)ا(8لال دا يا هلءاعلندالعبحثالعت طال تمه لا)الاا(ا يالع بهمه اهقهاا)

ا%(ا.2.50(ا ن بدا)7،6،2أق ان بدالال دا يالع بمه اهقاا)
%(ا ههههلطا95.56(ا أكثهههه اأه يههههدان ههههبيدا)344(اأعمهههه ا  نان ههههبيا)9 لثمههههلالع بههههمه اهقههههاا)

(ا أقههههه اأه يههههههدان ههههههبيدا276(اأقههههه ا  نان ههههههبيا)8 بهههههمهلئالع حههههههلها،ا لن هههههمالثمههههههلالع بهههههمه اهقههههههاا)
اها.%(ا لطا بمهلئالع حلا76.67)

امدي اع(اع8هقاا)ا  منالع بمهاا5.99=ا0.05لعم  عيداعن ال تلىالانل داا2كم   ماأنا ي دا
عدهتهالع بهمهلئاأكبه اا2لع بهمهلئاكلئايلاعه اإاصهمليداالهثاأنا ي هداكهمبهمقيايلاع اإاصمليدا،ا لن هما

له ىالع  مضهيدا اا هلطا  يهحالعاهململطابملان يهدالع املمدالع ت هم  دأه يداعم ا،ال ما تك اا5.99لطا
أناتتهههمااعدهههاا   هههدالع شهههمهكداعمههه اأ هههمرالت هههم قالهههحاللا ههه  طا متح لهههقالع  هههم ل الع ملمهههداأه يهههدا

 لعممعمدالطالعض  هقالاملمداللا  ليابشك التمم ئالطا ددا عتح لطال تلىاأيللداالع ت  يالطا
 Pathak("2003،) "Myers("2003)مددددح " هههههتلا تمههههقالههههحانتههههملجايهل ههههداكههههلاا دههههداأ هههه ىا،ا

"،DuFFy("2004)لعتهههههياأكههههه ئاعمههههه اأنالعحلك هههههدالعملههههه  اههههههيالعتهههههيات هههههلماعمههههه الع صههههه  يداا 
دبانوب  تك ا لع امللمئالع مي دا للا صماا يالعا  اللايلهقاكع ال ماي مع اعم اام العح لاا، ا

لطالام ل ا قللع ا ضهللبماعهطات هلنا امعهدالكلاالد ماتض نلالعحلك د(اعم اأنا1)(2017سعي )
اعاا تحم ا  يحاللأل لفالع شمهكدا ياللأيلءاب   الاغن اعندهماألاا ههيالعنزلهه ا لعشهمم يدا ههتلالهم

ايح قالع املمدالع ت م  دا.
 وبذلك تكون الباحثة ق  تمكنت مح الإجابة على التساؤل الثان  :

   تحسيح الأداء المؤسس  ببعض الأن ية الرياضية  ةمعاملة المتساويما م ى مساهمة مب د ال
 بجمهورية مصر العربية ؟

(اأناهنمكا   ااكلئايلاعداإاصهمليداتهلءاعلنهدالعبحهثا هيا7 ك ما تضلالطالعم  قاهقاا)
   يحا بمهلئالع حلهالعثمعثالعخمصاب ب أاللإ صماا لعشمم يدا.
(ا2ل تههمه لا)اناههاا(ا ههيالع بههمه اهقههاا) كمنههلاأعمهه ان ههبدالال ههدا ههيا هلءاعلنههدالعبحههثالعههت طا

%(ا،ا كمنهلاأعمه ا40.83(ا ن هبدا)9%(ا كمنلاأق ان بدالال دا يالع بهمه اهقهاا)84.17 ن بدا)
(ا ن ههههبدا9ن ههههبدالال ههههدا ههههيا هلءاعلنههههدالعبحههههثالعههههت طال تههههمه لا)اإعهههه ااهههه الههههما(ا ههههيالع بههههمه اهقههههاا)
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%(ا،ا كمنهلاأعمه ان هبدا11.67)(ا ن هبدا3%(ا كمنلاأق ان بدالال هدا هيالع بهمه اهقهاا)51.67)
%ا(ا،ا كمنهلا22.50(ا ن هبدا)4لال دا يا هلءاعلندالعبحثالعت طال تمه لا)الاا(ا يالع بهمه اهقهاا)

ا%(ا.1.67(ا ن بدا)7أق ان بدالال دا يالع بمه اهقاا)
%(ا ههههلطا93.61(ا أكثهههه اأه يههههدان ههههبيدا)337(اأعمهههه ا  نان ههههبيا)2 لثمههههلالع بههههمه اهقههههاا)

(ا أقههههه اأه يههههههدان ههههههبيدا279(اأقههههه ا  نان ههههههبيا)6لن هههههمالثمههههههلالع بهههههمه اهقههههههاا) بهههههمهلئالع حههههههلها،ا 
ا%(ا لطا بمهلئالع حلها.77.50)

لع بههمهلئاكلئا  يههحا ههمناا5.99=ا0.05لعم  عيههداعنهه ال ههتلىالانل ههداا2كههم   ههماأنا ي ههدا
للإ صهمااأه يهداعمه ا،ال ما تكه اا5.99عدتهالع بمهلئاأكب الطاا2كميلاع اإاصمليداالثاأنا ي دا

أناا(17)(2017) محمدددد  عبددد    ددددر  تكههه ااأنههه اأاههه اأهههههاالبهههميتالعحلك هههد،ا االهههث لعشهههمم يدا
لعحلك داتد فالع اتح لقالعشمم يدالعتياهياأا اأهاالبميتالعحلك دا لعتياتتح قالطا هلاقاتهل  ا

ه  ا للا صهههمااعهههطاكم هههدالعبيمنهههمئا ت هههملع امللهههمئالع  ي هههدا لعلاندهههماعمم دهههلها هههيالعلقهههلالع نم هههبا
 لالأنالعشمم يدا ياللإيله اتا اا ا تهقاع كم حدا علايالعم همياللإيلهقا  معتهمعياتح هلطاللأيلءانا

ا(18)(2009"محمدد  مجدد ش شوشددة") هههتلا تمههقالههحالههما ههمءئابهه انتههملجايهل ههدا،اللأيلءالع ت  ههي
إيمدددددان محمددددد  دبدددددو  ريلدددددة ، دحمددددد  عبددددد  الحميددددد  ، (13)(2007عصدددددمت دندددددور حامددددد ")، 

-Duffy ("2004)(24) ،Pathak("2003)(23)،"Sweeney، ا(4)(2006قطددددددددددددددددددددددددددد ")
vallario ("2002)(31)بهه نا يم ههمئالع تمباههدا لعت لههيااتدهه فالعهه اليله ا معيههدالههطاللانح ل ههمئاا

 لع خمعمههمئا،ا أنات بلههقالعحلك ههدا ههتيقاي هلا اههملاانحههلالعت كلهه اعمهه اي هالع قمبههدا للاعتههزلما ت بلههقا
منال هههت مداعم قمبهههداعمههه اللأيلءاتاههه اأاههه الع كهههملزاللأ م هههيدا يم هههمئاللا صهههما،االهههثاأنا  هههلياعمههه

عمحلك دا أنالعحلك دالعمل  اهيالعتيات لماعم الع قمبدالعمامعدا لع  همءعدا الع صه  يدا لع امللهمئا
ا(2020)دسماء سعي  خلد للإيلهق،ا ك ما تمقاكع الحانتملجايهل دالع مي دا للا صماا يالعا  ا

(االثاأشمهئاأهاالعنتملجاإعياأنالعحلك داللإع ت  نيداتز  الطاتمال البميتاللإ صماا لعشمم يدا3)
،ا تات ههه العحلك هههداللإع ت  نيهههدا هههياتح هههلطاأيلءا عمحلك هههداللإع ت  نيهههدا هههياللاتحهههميلئالع  مضهههيد

ختمهلاللاتحميلئالع  مضيداعم الشمهكداكم داللأل لفايل ه اللاتحهميا لعم دهلهالع تامله الاه ا،ا  
(االثاأشمهئاأهاالعنتهملجاإعهيا22)اAhmed Saber Moussa (2020)كع الحانتملجايهل دا

أناإ صهههماالع ت  هههمئاعهههطالع خهههمل الع معيهههداههههلاأكثههه الهههطالع خهههمل اغلههه الع معيهههدا،ا لع خهههمل ا
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لع  ههت بميداأكثهه الههطالع خههمل الع ههمب دا،ا لع خههمل العنل يههداأكثهه الههطالع خههمل الع  يههدا لع خههمل ا
(،ا25)Jonsen M.van (2013)   تكههههه اكهههههلاالهههههط الهههههطالع خهههههمل العملههههه  ا،لع هههههلاداأكثههههه

Moerland,p.w (2004)(28اعم اأن)ل تلىاللإ صمااعطالع خهمل الع معيهداعه اته ثل ا همبياا
ا-كبل اعم ا ي دالع ت  دا ع طاللإ صمااعطالع خمل اغل الع معيداعي اع اعلاقداب ي هدالعشه كدا

ا مبياض يفابشك المحلظاعم ا ي دالع ت  د.ال تلىاللإ صمااعطالع خمل اع ات ثل 
 : لثوبذلك تكون الباحثة ق  تمكنت مح الإجابة على التساؤل الثا

   تحسيح الأداء المؤسس  ببعض الأن ية الرياضية   صا  والشفاييةما م ى مساهمة مب د الإ
 بجمهورية مصر العربية ؟

إاصهمليداتهلءاعلنهدالعبحهثا هياا(اأناهنمكا   ااكلئايلاعد7 ك ما تضلالطالعم  قاهقاا)
ا.ا ياللأيلءا  يحا بمهلئالع حلهالع لبحالعخمصاب ب أاي هاللأل لفالع شمهكد

(ا8،7 كمنلاأعم ان بدالال دا هيا هلءاعلنهدالعبحهثالعهت طال تهمه لا)اناهاا(ا هيالع بهمه اهقهاا)
 كمنهلاأعمه ا%(ا،ا60.00(ا ن هبدا)4%(ا كمنلاأق ان بدالال دا يالع بهمه اهقهاا)78.33 ن بدا)

(ا ن ههههبدا4ن ههههبدالال ههههدا ههههيا هلءاعلنههههدالعبحههههثالعههههت طال تههههمه لا)اإعهههه ااهههه الههههما(ا ههههيالع بههههمه اهقههههاا)
%(ا،ا كمنهههلاأعمههه ا16.67(ا ن هههبدا)8،7%(ا كمنهههلاأقههه ان هههبدالال هههدا هههيالع بهههمه اهقهههاا)34.17)

(ا،ا%ا8.33(ا ن ههبدا)6ن ههبدالال ههدا ههيا هلءاعلنههدالعبحههثالعههت طال تههمه لا)الاا(ا ههيالع بههمه اهقههاا)
ا%(ا.1.67(ا ن بدا)11،10،9 كمنلاأق ان بدالال دا يالع بمه اهقاا)

%(ا ههههلطا91.67(ا أكثهههه اأه يههههدان ههههبيدا)330(اأعمهههه ا  نان ههههبيا)9 لثمههههلالع بههههمه اهقههههاا)
(ا أقههههه اأه يههههههدان ههههههبيدا305(اأقههههه ا  نان ههههههبيا)4 بهههههمهلئالع حههههههلها،ا لن هههههمالثمههههههلالع بهههههمه اهقههههههاا)

ا%(ا لطا بمهلئالع حلها.84.72)
لع بههمهلئاكلئا  يههحا ههمناا5.99=ا0.05لعم  عيههداعنهه ال ههتلىالانل ههداا2كههمي ههدا   ههماأنا 

ي هاللأله لفا،ال هما تكه اأه يهداا5.99عدتهالع بهمهلئاأكبه الهطاا2كميلاع اإاصمليداالثاأنا ي دا
 يا ياتح   اللأه لفا الع شمهكداا اأا اأهاالبميتالعحلك دا،ا ك ماأنالثاأن ياللأيلءالع شمهكدا

ي مهاابشك اكبل ا هياتح هلطاللأيلءالع ت  هيا لهطاثهااتح لهقاللأهه لفالع نشهليها،االتخمكالع  لهلئ
أنالعغ ههل ا عهه مالعلضههلاا ههياع ميههدالتخههمكالع هه لها ههتث ابشههك اكبلهه اعمهه اكمههمء العا ميههمئااك ههم ا

،ا ههههههههههههههههههههههههتلا تمهههههههههههههههههههههههقات  هههههههههههههههههههههههدللإيله هههههههههههههههههههههههدا عمههههههههههههههههههههههه اكمهههههههههههههههههههههههمء اأيلءالعاهههههههههههههههههههههههململطا هههههههههههههههههههههههيالع 
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سددوزش (، 16)(2002التددواب البكددرش )محمدد  عبدد  ، اStephen.A,patricia(2006)(30)"لههح
نهددى دحمدد  ،اك ههماتتكهه ا(ا15)(2008ييصددل بددح  هدد  بددح محمدد ")(ا، 11)(2012رؤف اسددكن ر")

 ههياللأن يههدالع  مضههيداياههز العا ميههدالعت ههل  يدا  معتههمعيااأنات بلههقالعحلك ههدا(20)(2017الحايددك )
اياز اي هاللأل لفالع شمهكدا ياللأيلءال ماي داا ياتح لطاللأيلءالع ت  يا.ا

 وبذلك تكون الباحثة ق  تمكنت مح الإجابة على التساؤل الرابع:
ن ية ما م ى مساهمة مب د دور الأطراف المشاركة    تحسيح الأداء المؤسس  ببعض الأ 

 الرياضية بجمهورية مصر العربية ؟
(اأناهنمكا   ااكلئايلاعداإاصهمليداتهلءاعلنهدالعبحهثا هيا7 ك ما تضلالطالعم  قاهقاا)

ا  يحا بمهلئالع حلهالعخمل العخمصاب ب أال ت عيمئالمم اللايله ا.
(ا8) كمنههلاأعمهه ان ههبدالال ههدا ههيا هلءاعلنههدالعبحههثالعههت طال تههمه لا)اناههاا(ا ههيالع بههمه اهقههاا

%(ا،ا كمنهلاأعمه ا60.00(ا ن هبدا)3%(ا كمنلاأق ان بدالال دا يالع بهمه اهقهاا)78.33 ن بدا)
(ا ن ههههبدا3ن ههههبدالال ههههدا ههههيا هلءاعلنههههدالعبحههههثالعههههت طال تههههمه لا)اإعهههه ااهههه الههههما(ا ههههيالع بههههمه اهقههههاا)

%(ا،ا كمنهلاأعمه ان هبدا17.50(ا ن هبدا)7%(ا كمنلاأق ان بدالال هدا هيالع بهمه اهقهاا)33.33)
%ا(ا،ا كمنهلا10.00(ا ن هبدا)5لال دا يا هلءاعلندالعبحثالعت طال تمه لا)الاا(ا يالع بهمه اهقهاا)

ا%(ا.0.83(ا ن بدا)1أق ان بدالال دا يالع بمه اهقاا)
%(ا ههههلطا91.67(ا أكثهههه اأه يههههدان ههههبيدا)330(اأعمهههه ا  نان ههههبيا)8 لثمههههلالع بههههمه اهقههههاا)

(ا أقههههه اأه يههههههدان ههههههبيدا304قههههه ا  نان ههههههبيا)(اأ3 بهههههمهلئالع حههههههلها،ا لن هههههمالثمههههههلالع بهههههمه اهقههههههاا)
ا%(ا لطا بمهلئالع حلها.84.44)

لع بههمهلئاكلئاا  يههحا ههمنا5.99=ا0.05لعم  عيههداعنهه ال ههتلىالانل ههداا2كههم   ههماأنا ي ههدا
ل ههت عيمئا،ال ههما تكهه اأه يههداا5.99عدههتهالع بههمهلئاأكبهه الههطاا2كههميلاعهه اإاصههمليداالههثاأنا ي ههدا

لعه اا(20)(2017نهى دحمد  الحايدك )تشل ايتالعحلك دا،ا اي ث اأا اأهاالبمالثالمم اللإيله ا
أنات بلههقالبههميتالعحلك ههدات هههمع الممهه اللإيله ا ههيا ضههحا  هههما لضههحدا تا هه اعمهه اللاهت هههمءا

 لههطاثههااتح ههلطااب  هتلىالع مههمء اللإيله ههداعماههململطابمع  ههتل مئاللإيله ههدالع ختممههدابملأن يههدالع  مضههيد
(ا:ا25)اJonsen & Rensburg  (2013)،ا  تمههقاكعهه الههحانتههملجايهل ههداللأيلءالع ت  ههي

الهههثاأشهههمهئاأههههاالعنتهههملجاإعهههياأناإيهلكاتههه ثل اللاتحهههميالعههه  عياعم   كهههلاعمههه اللاتحهههميلئالعللنيهههدا
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علاعتزلماب للع العحلك دا كتع ا ياإيهلكاللإيله اللا ت لتيميداعلأنش دالعتيا تي دمالممع اإيله اهتها
 (االثاأشمهئاإعياأنالعتغل ا ياالك د26)اJU Chen(2014) ضمانتملجايهل دللاتحميلئ،ا أي

 قهل  لعتنملهت لطا، للإيله ا لع ه هلء لممه  لهطالكم ه ئ بكه  له تبم لع معيهد  لاقاللأ لهمئ لع ت  مئ
 أن ك هم لعالاقهدا، كلئ للأله لف،الشهمهكداشهمم يدالع امللهمئا ،ا)لع  همه لط كبهمه(للإيله ا لممه 
الع ت  دالعتشغلمي. أيلء عم   تث  لع تغل لئ هته  ي لعتغل 

(االههثاأشههمهئاإعههياأنا10)ا(2015)سددهام قدد يي سددليمان  تمههقاكعهه الههحانتههملجايهل ههداا
للا ت شههميابمع بههميتالعتههياتههاالعتل هه اإعلدههمالههطا ههلاقالع هل ههدا ههيات بلههقالعحلك ههدايل هه اللأن يههدا

 ياللأن يدالع  مضيدالهطاقبه اإيله اللأن يهدابهملإيله العاملهدا هياالع  مضيدا،ا ل تخ لمالبميتالعحلك د
 ضههههحالعخ ههههما للا ههههت لتيميمئا،ا تناههههيااي هلئا هههه  اعم ههههلليهاللإيله ههههدابملأن يههههدالع  مضههههيداعمهههه ا
لختملالع  تل مئاللإيله داعش اا م مدا لبهميتالعحلك هدا كيةيهدات بي دهمابمعنهميقا،ا تاه   العمهللللا

،ا  تمهقاأيضهما هياكعه ا اللأن يدالع  مضيدابحلثاتتيلات بلقالبميتالعحلك هد لع للنلطالع نا داعا 
عمهه اأنالعت بلهقالعملهه اع بهميتالعحلك ههداا(2)(2017محمدد  قدد رش صدلا  الدد  ح )أ هلابكه ا ههمعاا،ا

يح هههطالهههطاأيلءالع ت  هههمئا تااهههياالع  حيهههدا  لعههه العث هههداعههه ىالع  هههتث  ا  هههتيقاإعههه ا  هههمي اقههه ه ا
ياللأ ه الع ل هه اناه لاع ههماتت تهحابهه الهطاأعيههمئاامه العح ههلاا لع املمههدالع ت  همئاعمهه الع نم  هدا هه

ي ههلمابهه الممهه الع ت ههم  داعم يههحاللألهه لفالع شههمهكدا ههياللأيلءالههحال لعههم اللإ صههماا لعشههمم يدا لههما
اللإيله الطال ت عيمئا،اتم اللأعيمئات ث اض  ه الا ت  له دا   مءالع ت  مئ.ا

ي ابض  ه اللاعتزلما ت بلقالبميتالعحلك دالطاام اا هلاا هتلالماام علالعبماثدالعت كل اعم
لع ختممههدا،ا لعحمههمظاعمهه البهه أالع املمههدالع ت ههم  دا ي ههما لههنداا  يههحالعاههململطاب  ههتل متدااللإيله ههدا

  تماهدالعم  ههداعمم يههحالإ ه لءالعهه أقا ت هه يااأقالقت لاهمئاأ اشههكم ىالههحال لعهم اللإ صههماا لعشههمم يدا
لعتل هههيفالعهههلويمياع ههه العاهههململطابمعنهههميقالع  مضهههيااتههه انتمنهههباعهههلاناع ي هههدا ه هههمعدالعنهههميقا  ا

 أيضماتااهيااي هاللأله لفالع شهمهكدا هياللأيلءاعتح  ه اأهه لفالعت ل  ا لعتضمهبا ملا تصم مئا
لممههه اللإيله ااأنههه الهههطال هههت عيمئا،االهههثلعنهههميقالع  مضهههيا كهههتع الع شهههمهكدا هههيا هههنحالع ههه لهلئا

تح لهههقاللأهههه لفالههه ىالهههطاا كههه لع  مضهههياالهههثايا ههه اعمهههيالعتابمعنهههميقماهههململطاعالع تمباهههدا لعتل يههه 
ك قالعخب لئا لع هتهملطا  ه هداعمعيهدالهطا،ا لنت مءااح ي لعزلنيدالع اخ ملع نل دالع لضلعدا  قالع
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 لهطابمعنهميقا ته ه بداابصهله ال هت   اعصه  الدهمهلتدااا للا صملللطالع  مضللطلع  ه لطا للإيله لطا
 ات  يا  ه داعمعيدالطالع ممء ا لعملي ثااتح لطاللأيلءالع 

 وبذلك تكون الباحثة ق  تمكنت مح الإجابة على التساؤل اللامي :
ما م ى مساهمة مب د مسؤوليات مجلي الإدارة    تحسيح الأداء المؤسس  ببعض الأن ية 

 الرياضية بجمهورية مصر العربية ؟
 استخلاصدت الباحث: 

 هههياضهههلءالعنتهههملجالعتهههياتهههاالعتل ههه اإعلدهههما لامعمتدهههما ع ضهههدما لنمقشهههتدما  هههيااههه  ياعلنهههدا
لعبحثا   مل ا  حالعبيمنمئالع  تخ لدا ياضلءاأه لفالعبحهثات كنهلالعبماثهدالهطالعل هلقاإعه ا

اللا تخلا مئالتتيدا:
لطالعهلويميالعا  اب ب أاام العح لااي دااتح لقالعح ميداعما لاءال ما ز ه الهطاشهالههاابهمعت ك .1

   ن ياللانت مءا لعللاءاع ىداال ماي مهاا ياتح لطاللأيلءالع ت  يابملأن يدالع  مضيدا.
لع املمدالع ت م  دا لطا  يحالعاململطابملان يدالع  مضيداكلئا   ىاكبل  االثاتتيلاعداا   دا .2

عضههه  هقالع شهههمهكداعمههه اأ هههمرالت هههم قالهههحاللا ههه  طا متح لهههقالع  هههم ل الع ملمهههدا لعممعمهههدالهههطال
الاملمداللا  ليابشك التمم ئالطا ددا عتح لطال تلىاأيللداالع ت  يالطا دداأ  ىا.

تبنههيالبهه أاللإ صههماا لعشههمم يدا تصهه ىاعاههلايالعم ههمياللإيلهقا  بهه  الع شههكلائا ن ههماالعضههالا .3
لعتهههياياهههمنيالندهههمالعاهههململطابملأن يهههدالع  مضهههيداعملقهههلفاعملدهههما تحل مدهههماإعههه ان هههمااقهههل ا لهههطاثهههاا

 للأيلءالع ت  يابملأن يدالع  مضيدا.اتح لط
أنات بلقالبميتالعحلك دات مع الممه اللإيله ا هياتنملهتال هت عيمت اعمه العل ه اللأك ه ا ت هداا .4

 ههيا ضههحا  ههما لضههحدا تا هه اعمهه اللاهت ههمءاب  ههتلىالع مههمء اللإيله ههداعماههململطابمع  ههتل مئا
 لع ت  يا.للإيله دالع ختممدابملأن يدالع  مضيدا لطاثااتح لطاللأيلءا

 التكصيدت :
 ههه اضهههلءال تخلا هههمئالعبحهههثا  ههه اضهههلءالبهههميتالعحلك هههداكمتمهههمهاإيلهقااههه  ث،اتل هههيا

العبماثداب ما مي:ا
 .داعم ال تلىا  دله دالص العا  يدتبن ا م مدالعحلك دا نش اث م تدمابمع ت  مئالع  مضي .1
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يل هه اللأن يههدالع  مضههيدالههطا ههلاقاتناههيااي هلئات ه بيههدا ههياهههتلالع مههمقاانشهه اث م ههدالعحلك ههد .2
 عص  الدمهلئالعاململطا دم.

للاهت ممالطاقبه اللايله العاميهما ت بلهقالبهميتالعحلك هداعتماله ا ت هل  ال هتلىاللأيلءابملان يهدا .3
 لع  مضيد.ا

دههههما للاعتههههزلماأنات ههههلنالبههههميتالعحلك ههههدالحهههه ي اكتمبههههدا  لضههههحدا لامنههههداعمم يههههح،ا  ههههتااتا ي  .4
  ت بي دما لعا  ا دمابم يحاللأن يدالع  مضيدا.

  ضحاعمنداعمحلك دايل  اللأن يدالع  مضيداعمت ك اعم اكممء ا  معميدات بلقالبميتالعحلك د. .5
 تل ل العبنيدالعتحتيدالعلا لداعتمال العحلك داللإع ت  نيدابمع ت  مئالع  مضيدا. .6
  ه باللإيلهقاع ختملالع  تل مئاللإيله دابمعنميقا.اتخصيصاللزلنيدا نل داعتنملتا  للجالعت .7
إعهه ليا تهه ه باكههلليهالتخصصههداعمتاملهه الههحاأنا ههدا  هه للجالعحلك ههداللإع ت  نيههداب ههما ههناك ا .8

 عم ال تلىاللأيلءابملأن يدالع  مضيد.
إ  لءالع ز  الطالع هل مئالعام يدا لعبحلثالع تام دابمعحلك داكإتممهاإيلهىاا  ث،ا للإ تامندا .9

 نتملجاتم الع هل مئا  ات ل  اللأيلءابمع ت  مئالع  مضيداا. 
ضههه  ه اتمالههه اي هالعبهههماثلطا لعبحهههثالعام ههه ا ههه اللاهت هههمءا لعندهههل اب  هههتلىاللأيلءاللإيلهىا .10

 بمع ت  مئا لعدلامئالع  مضيدا لعشبم يد.
ت بلهههقالثههه اههههتهالع هل هههداعمههه الت  هههمئاه مضهههيداأ ههه ىالثههه اللاتحهههميلئالع  مضهههيدا لع  لكهههزا .11

 ا للا ت م يد.اصحيدلع
 المراجــــــــع

 أولاً: المراجع العربي :
 داود  ا ز سعدددددددددد  دبدددددداندددددددوبا .1

 (م2017)
ا ههههل له اعماههههململطالعلويةيههههدالعحيههههم ابمههههلي ا علاقتدههههماللايله ههههدالعشههههمم يد :

العت  يهههههداكميهههههدا،النشهههههله اغلههههه الم  هههههتل اه هههههمعدا لع  مضهههههد،العشهههههبمب
ا.لع نيما، ملادالع  مضيد

 دبو بكر سالم، محم  ق رش ا .2
  م(2017)

ي هالعحلك داللاع ت  نيدا ياتح لهقال هت للدالعشه كدا يهل هداتحملميهد ،ا :
لممهههههدالعامهههههلماللإن هههههمنيدا،ا ملاهههههدالعا  هههههيا هههههطالع دلههههه ق،العمزللههههه ،ا

ا(.8لعا ي)
للإع ت  نيههههدا ههههياتح ههههلطاللأيلءالع ت  ههههيابملاتحههههميلئااي هالعحلك ههههد : م(2020) دسماء سعي  خل ا .3

لع  مضههيدا ههيا  دله ههدالصهه العا  يههدا،اه ههمعدايكتههلهلهاغلهه النشههله ا،ا
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اكميدالعت  يدالع  مضيدا،ا ملادالع نيم.ااااا
إيمان محم  دبو ريلة ،دحم  ا .4

 م(2006) عب الحمي  قط 
يهل ههداتحملميههداعم يم ههمئاللايله ههداعمحكههممابملاتحههميالع صهه قاع هه  العلهه ا :

 ههياضههلءالبههميتالعحلك ههد،ابحههثالنشههله،الممههداأ ههللااعامههلما  نههلنا
الع  مضدا،اكميدالعت  يدالع  مضيدا، ملاداأ للا.

 علاقتدهههمابمهههلي اإ ههه لءلئالعا ههه ا هههياايه هههدات بلهههقالبهههميتالعحلك هههد : م(2016) جمال معزوز سليما .5
لهههه    مئالعت  يههههدا لعتامههههياا ههههيالحم اههههمئاشهههه مقالعضههههمدالعغ  يههههدالههههطا
  دهههمئالههه   قالع ههه لهرالعحكلليهههدالعثمنل هههدا،اه هههمعدالم  هههتل اغلههه ا

النشله ا،ا ملادالعنمماالعللنيدا،انم م ا،ا م  لط.
  م هههمدالعت  يهههدالعب نيهههدا لع  مضهههد،العمهههزءالع ل هههلعدالعام يهههدا هههياليله ا : م(2001) حسح دحم  الشا ع ا .6

 لعخمل ،الع باداللأ ع ،الكتبدا ل باداللاشامعالعمني،اللا كن ه د.

لعحلك هههههدا هههههيالعت  يهههههدالعب نيهههههدا لع  مضهههههد،ايلهالعل هههههمءاعههههه نيمالع بمعهههههدا : م(2009) ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا .7
  لعنش ،اللإ كن ه د.

حسح دحم  الشا ع  ، كريم ا .8
 م(2016) محم  الحكيم

ن لكيال ت ااعمحلك دا ياإيله الع ت  مئالع  مضيدا،الع ممهدالعام يهدا :
عمت  يدالعب نيدا عملمالع  مضدا،اكميدالعت  يهدالع  مضهيداعمبنهلطا،ا ملاهدا

اامللن.ا
 ههههههيالع ت  ههههههمئالع  مضههههههيداعمهههههه اللإنمههههههم لئااأثهههههه ات بلههههههقالعحلك ههههههد : م(2015) راش  النعيم ا .9

لع  مضيداللأ ع بيدا ياي عهداللإلهمهلئالعا  يهدالع تحه  الهطا  دهداناه ا
 هههنمعالع ههه لها،اه هههمعدالم  هههتل اغلههه النشهههله ا،ا ملاهههداللإلهههمهلئا،ا

 للإلمهلئالعا  يدالع تح  .

ك هه   اعتن يهههدالع ههللهيالعبشهه  دا لع مييههدابمع ت  هههمئاا معميههدالعحلك ههد : م(2015) سهام ق يي سليمانا .10
لع  مضيدا،اه معدايكتلهلهاغل النشله ا،اكميهدالعت  يهدالع  مضهيداعمبنهمئا

 ،ا ملاداامللن.

أثهه اأباههميات كههلطالعاههململطاعمهه ا لاههدالعا هه اللا ت مه ههد،ايهل ههدالل لنيههدا : م(2012) سوزش رؤوف اسكن را .11
 ااا.أكميي يدالع ميلئاعماملماللايله دعم اق معالعمنمياابمع مه  ،ا

تاز زالع  هلئاللإاصمليدا لعحلك هدالع شهل  ا)امعهدااصه (ا،الع هتت  ا : م(2007) طارق كمال نويرا .12
للإاصهههههمليالعا  هههههيا الع ادههههه العا  هههههياعمتههههه ه با لعبحهههههلثا،اع هههههمنا،ا

 للأهينا.

 عصمت دنور حام  صحا ا .13
 م(2007)

الك هههدالعشهه كمئابهههمعت بلقاعمههه ايهل ههداتحملميهههداعهه  هالع ههه ل الطا ههيا :
لعبنههههلك،اه ههههمعدالم  ههههتل اغلهههه النشههههله ،اكميههههدالعتمههههمه ،ا ملاههههداعههههلطا

 ش  .

عطا    وارد خليل ومحم  عب  ا .14
 م(2008) الفتا  العشماوش 

لعحلك هههدالع ت  هههيدالع ههه   اع كم حهههدالعم هههميا هههيالع ت  هههمئالعاملهههدا :
ا لعخم د،الكتبدالعح  داعمنش ا لعتل  حا،الع مه  ا.

لعالللهههه الع ههههتث  اعمهههه الشههههمهكدالع ههههلوملطا ههههيا ههههنحالع هههه لها علاقتهههه ا : ييصل بح  ه  بح محم ا .15
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ب  هههتلىاأيللدههها،اه هههمعدالم  هههتل ا هههيالعامهههلماللايله هههد،ا ملاهههدانهههميفا م(2008)
 لعا  يداعماملماللالنيد.

 محم  عب  التواب البكرش ا .16
 م(2002)

 لع شهمهكدا هيالتخهمكالع عاالعتناي يا علاقت ابك الهط:اع لعهدالعتل  هحا :
لع هههه لهلئا لع مههههمء اللا ت م يههههدا ،الممههههدالعبحههههلثاللايله ههههد،اأكميي يههههدا

 لع ميلئاعماملماللايله د،المحقالعا ياللأ ق.

ناههههاالع امللههههمئا ههههيالعحهههه الههههطالخههههمل ااتمالهههه اأثهههه ات بلههههقاالك ههههد : م(2017) محم  عب    ر ا .17
لع امللههمئا يهل ههدالل لنيهههد ،اه ههمعدالم  ههتل ،اكميهههدالعتمههمه ا،ا ملاهههدا

اعلطاش  ،الع مه  .
 محمدددددددددد  مجدددددددددددد ش شوشددددددددةا .18

 م(2009)
تصلهال ت ااعم يم مئاللايله داعممهمنالعحكهممابملاتحهميالع صه قاع ه  ا :

لعحلك ههد،اه ههمعدالم  ههتل اغلهه النشههله ،اكميههدالعلهه ا ههياضههلءالبههميتا
العت  يدالع  مضيد،ا ملاداأ للا.

 محمددد  مصطفددددددى سليمددددددددددانا .19
 م(2006)

الك هههدالعشههه كمئا لامعمهههدالعم ههههميالع هههمعيا للايلهق،العههه لهالعممل يههههدا :
 ،للا كن ه دا.

عمههه اتح هههلطاللأيلءا هههيالع ت  هههمئالعحكلليهههدااأثههه ات بلهههقالعحلك هههد : م(2017) نهى دحم  الحايكا .20
 يهل ههههداامعههههدالع     ههههدالعاملههههداعمم ههههمهكالع ههههله د ،اه ههههمعدالم  ههههتل ،ا

   لعمملاداللا ت لضيدالع له د،العم دله دالعا  يدالع له دا.

ت ل االع يم مئاللإيله داعممهمنالعحكهممابملاتحهميالع صه قاعم مهلتيه ا هيا : م(2021) نهال البيل  صب ا .21
ضلءالبهميتالعحلك هد،ابحهثالنشهله،الع ممهدالعام يهداعامهلمالع  مضهد،ا

اكميدالعت  يدالع  مضيد،ا ملاداكم لعشي .
 ي ههههههههما ههههههياتح ههههههلطاأيلءالعاههههههململطا ههههههياات بلههههههقالبههههههميتالعحلك ههههههد : م(2017)  وس  جعادشا .22

لع ت  مئالع  مضيدا،اه معدالم  تل ا،ا ملادالح  االه هاب هك  ا،ا
العمزلل ا.
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عتح هلطاللأيلءالع ت  هياا د فالعبحثالع الا  هدا ه  ىاللاعتهزلماب بهميتالعحلك هد:امللص البحث
 ههباقاللأن يههدالع  مضههيدابم دله ههدالصهه العا  يههدا،ال ههتخ للالعبماثههدالع ههندجالعل ههميابم ههتخ لما
للأ ملبالع  حياع نم بت اع بيادالعبحثا أه ل  ،اتاال تيمهاعلندالعبحثابمع    دالعا  يدالع ب يدا

لا صههههههملللطابملأن يههههههدالع  مضههههههيدالههههههطالمههههههمع اللايله ا الع هههههه    طالعتنملههههههت لطا لهههههه   قاللايلهلئا ل
(ا هههه ياعم هل ههههداللا ههههت لا يدا،ا30(ا هههه يا للقههههحا)150بم دله ههههدالصهههه العا  يههههدا لعبههههمع اعهههه يهاا)

(ا  ياعم هل داللأ م يد،ا لعت  ئاعم اللا هتبيمناكه يل اعم هحالعبيمنهمئ،ا ت ثمهلاأههاالعنتهملجا120 )
ملمهدالع ت هم  دا للا صهماا لعشهمم يدا ياأنات بلقالبميتالعحلك دالع ت ثمدا ياامه العح هلاا الع ا

 ي هاللألهه لفالع شههمهكدا ههياللأيلءات ههمع الممهه اللإيله ا ههياتنملههتال ههت عيمت اعمهه العل هه اللأك هه ا
 ت داا يا ضحا  ما لضحدا تا  اعم اللاهت مءاب  تلىالع مهمء اللإيله هداعماهململطابمع  هتل مئا

اللأيلءالع ت  يا.للإيله دالع ختممدابملأن يدالع  مضيدا لطاثااتح لطا
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Research Summary 

The research aims to find out the feasibility of adhering to the principles of 

governance to improve institutional performance in some sports clubs in 

the Arab Republic of Egypt. The researcher used the descriptive approach 

using the survey method to suit the nature and objectives of the research. 

The number of Arab students is (150) individuals, with (30) individuals for 

the exploratory study, and (120) individuals for the basic study، And it 

relied on the questionnaire as a tool for data collection, and the most 

important results were that the application of governance principles 

represented in preserving rights, equal treatment, disclosure, transparency 

and the role of the parties involved in the performance helps the Board of 

Directors in fully implementing its responsibilities and contributes to the 

development of clear plans and works to improve the level of 

administrative efficiency of employees At different administrative levels in 

sports clubs and then improve institutional performance. 

ا


