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 مستخمص البحث
فعيل الجدوى الاقتصادية الاجتماعية لمجامعات ىدف البحث إلى وضع تصور مقترح لت        

الأىمية فى مصر، واعتمد الباحث عمى المنيج الوصفى التحميمي في  عرض تحميل محاور 
البحث بالمحور الأول الأطار الفكرى والفمسفى  لمجامعات الأىمية في مصر ، حيث تناول 

ىدافيا، وأىميتيا، وخصائصيا ، الجامعات الأىمية من حيث  مفيوميا، ، نشأتيا ، فمسفتيا، وأ
ومقوماتيا ، والجيود المصرية فى انشاء الجامعات الاىمية،،  والمحور الثاني مأىية الجدوى 
الاقتصادية والاجتماعية لمجامعات الأىمية فى مصر تناولت الجدوى من حيث مفيوميا ، 

، والمحور الثالث تناول  وخصائصيا ، وأىدافيا واىميتيا  ومراحل تطبيقيا في المحال التعميمي 
الخبرات العالمية المعاصر في أنشاء الجامعات الأىمية في بعض الدول المتقدمة مثل الولايات 

مقترح لتفعيل الجدوى  ۔المتحدة الامريكية، وماليزيا وقد توصل البحث إلى وضع تصور
 الاقتصادية والاجتماعية عمى لمجامعات الاىمية في مصر .

 لى عدة نتائج منيا :كما توصؿ البحث إ
 ضعف  الجدوى الاقتصادية والاجتماعية. -١
 قمة التخصصات إلى يحتاجيا سوق العمل.- ٢ 
 كما توصؿ البحث الحديث إلى  توصيات منيا: 

تشجيع الابداع وتنمية المعارف والميارات لمموارد البشرية بالجامعة بثقافة اتباع الجودة الشاممة  - ١
 تقدميا الجامعة. لتحسين الخدمات التي 

 التركيز عمى تحقيق رضا العملاء من خلال تقديم أجود الخدمات بدلًا من التركيز عمى الأرباح . ٢
 ي تحقيق ميزة تنافسية لمجامعة. العمل عمى تحقيق الولاء والانتماء لمعاممين بالجامعة وبما يسيم ف-٣

 .لجامعـات الأىمية ا-ماعية الجدوى الاجت –الجدوى الاقتصاديـة  الكممات المفتاحية : 
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Abstract 
     The research aimed to develop a proposed conception to activate 
the social - economic feasibility of private universities in Egypt, and the 
researcher relied on the descriptive analytical approach in presenting 
the analysis of the research axes in the first axis, the intellectual and 
philosophical framework of private universities in Egypt, where he dealt 
with private universities in terms of their concept, origin, philosophy, 
objectives, importance, characteristics,components,and Egyptian efforts 
in establishing private universities, and the second axis The economic 
and social feasibility of private universities in Egypt dealt with the 
feasibility in terms of its concept, and its characteristics The third axis 
dealt with contemporary global experiences in the establishment of 
private universities in some developed countries such as the United 
States of America and Malaysia, and the research has reached a vision. 
A proposal to activate the economic and social feasibility of private 
universities in Egypt. 
The research also reached several results, including: 
1- Weak economic and social feasibility. 
2. The lack of specializations needed by the labor market . 
The recent research also found recommendations, 
including: 
1- Encouraging creativity and developing knowledge and skills for 

human resources at the university with a culture of following the total 
quality to improve the services provided by the university. 

2- Focusing on achieving customer satisfaction by providing the best 
services instead of focusing on profits. 

2- Working to achieve loyalty and belonging to the university's 
employees in a way that contributes to achieving a competitive . 

Key words: Economic feasibility, social feasibility,private universities. 
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 مقدمة البحث :
، ظومة، ويتأثر بياالتعميم جزء من منظومة المجتمع ، يؤثر في الأجزاء الأخرى من المن  

فمنظومة أي مجتمع جزء من المنظومة العالمية ، تؤثر فييا بقدر إمكاناتيا وقدراتيا ، ويتأثر بيا 
ومن ثم تؤثر ، وتشكل المنظومة العالمية عوامل ضغط خارجية عمى منظومة المجتمع المحمي 

في التعميم بوصفو جزءاً من منظومة المجتمع وتختمف شدة الضغط تبعاً لاختلاف العصر، 
صادية والعممية والعصر الحالي الذي يشيد تغييرات سريعة ومتلاحقة في المجالات الاقت

          تمثل عوامل ضغط عمى المنظمات المجتمعية بصفة عامة ، والتعميم والسياسية كافة،
 قة خاصة.بص

تأتي قضايا التعميم والاستثمار في رأس المال البشري في مقدمة اىتمامات النظرية          
الاقتصادية منذ أمد بعيد ، فقد اتضح أن الاستثمار في رأس المال البشري ىو استثمار ميم بل 

وىذه النظرة أىم من الاستثمار المادي ، ومدخل عممي أساسي لدراسة علاقة الاقتصاد بالتعميم ، 
الجديدة نسبيا إلي التعميم بأنو استثمار لرأس المال البشري ، أدي إلي فتح مجالا واسعا لمبحث 
والدراسة ومحاولة قياس التعميم كميا مثل عائدات التعميم وتكاليفو ، وتكمفة الفرص الضائعة ، 

حجم ، واليدر التعميمي والاستثمار في رأس المال البشري وكفاية النظام التعميمي واقتصاديات ال
، بل وأصبح من الضروري إدخال التعميم في التحميل الاقتصادي ، لأنو من أكثر العوامل تأثيرا 

 ( ١0م ،  ٢00٧في التنمية الاقتصادية الاجتماعية . )سييل حمدان ، 
ذا كان " لدراسة الجدوي الاقتصادية أىمية خاصة في الدول النامية ، لما ليا            من وا 

أثر فعال في احقيق خطة التنمية ، ورفع مستوي المعيشة ، فإن دراسة الجدوي الاقتصادية 
لمتعميم بعامة والتعميم المصري بخاصة تعد ضرورية ، لأن مصر والدول النامية في حاجة إلي 
اد تطوير قدراتيا ، لتتمكن من المشاركة في السوق التنافسية العالمية التي أوجدتيا عولمة الاقتص

، وتكتسب دراسات الجدوي أىمية خاصة في مجال التعميم ، لما ليا من أثر فعال في تحقيق 
خططو وأىدافو وتطويره ليتمكن من المنافسة العالمية وبصفة خاصة في ظل قمة الموارد المالية 

 (٣0٦م ،  ٢0١٦المتاحة لو وضرورة الاستخدام الأمثل ليا . )أمل خمف العنزي ، 
جو التعميم الجامعي المصري في الوقت الراىن عديد من المشكلات التي تحول ويوا         

دون تحقيق أىدافو ودخول عصر المنافسة العالمية، والتي تتمثل في ضعف القدرة الاستيعابية 
بالجامعات ، وصعوبة تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية في الواقع العممي وارتفاع كمفة تقديم 

الجيد والجمود والشكمية سواء في ىياكل المؤسسات الجامعية وتنظيماتيا أم في  التعميم الجامعي
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محتوى برامجيا والأساليب التي تعتمد عمييا ، ىذا الي جانب قصور الإمكانيات المادية عن 
.) ماىر أحمد محمد حسف  ، الوفاء بالمتطمبات الأساسية لمتطوير بما يواكب المتغيرات العالمية

 (022ـ ، 0222
وىذه التحديات والمشكلات التي تواجو التعميم الجامعي لا يمكن التصدي ليا بالطرق          

والأساليب التقميدية  لذا لابد من تبني نموذج الجامعة الأىمية كأحد الأساليب الجديدة التي تقدم 
الجامعي وتوفر تعميما متميزا لمقاعدة العريضة من الراغبين في التعميم وتحقق ديمقراطية التعميم 

حرية الدراسة لممتعمم وذلك بتحريره من قيود الزمان والمكان وتحقق التعميم المستمر والتعمم مدى 
الحياة وتسمح لممتعمم بالتواصل مع الجامعات العالمية العريقة من اجل الحصول عمى برامج 

ماىر أحمد  دراسية عمى مستوى عالي من التخصص وفي اطار المعايير العالمية لمجودة .)
 (٢٩٤-٢٤0، ٢0١٧محمد حسن  ، 

لذلك طرح المجمس الأعمى لمجامعات عدة مشاريع تربوية مسايرة لمعصر في ىذا الشأن          
فقد أنشأ الجامعات الأىمية اقرارا بما قامت بو الجامعات الأجنبية وذلك لتخفيف الضغط عمى 

ىمية تحقق رغبات التوجو لمتعميم الغير الجامعات الحكومية ان تكمفة الدراسة بالجامعات الا
ىادف لمربح ويسعى لتخفيف الضغط عمى الجامعات الحكومية وان ىناك عدد من البرامج 
الجديدة سيتم اتاحتيا بالجامعات الاىمية تتماشى مع التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي وان في 

لبرامج الدراسية المتاحة بالجامعات الفترة المقبمة سيتم التوسع في انشاء الجامعات الاىمية ان ا
تتماشى مع وظائف المستقبل تعتبر الجامعات الاىمية مصدر لمتنمية المجتمعية وتوجد عدد من 
الاتفاقيات المرموقة عمى مستوى العالم حيث يستطيع الطالب الحصول عمى شيادات مزدوجة 

القادمة اخذ التدريبات اللازمة  من أمريكا والنمسا وان الممتحقين بالجامعة يستطيعون بالسنوات
داخل مصر وخارجيا بانيا ستمنح شيادات مزدوجة من مصر واحدى الدول المتفق معيا وان 
الجامعات الاىمية جامعات ذكية وعصرية تتمتع ببيئة بحثية معموماتية تضاىي الجامعات 

لاب لمتطمبات سوق العالمية من حيث استخدام التكنولوجيا المتقدمة التي تعمل عمى تأىيل الط
  ( 052 -، 021،  0202أمؿ حسسف حسف حرات ، العمل)

ل الميمة لمواجية ومن ىنا فان انشاء الجامعات الاىمية في مصر يعد احد الحمو          
العالي والجامعي مقابمة الاحتياجات التعميمية لطلاب غير قادرين عمى الانخراط  مشكلات التعميم

الحالي لوضع البحث الجامعي الحكومي لظروف مختمفة، لذا يسعى في التعميم داخل الحرم 
 الاىمية فى مصر . لمجامعاتتصور مقترح لتفعيل الجدوى الاقتصادية والاجتماعية 

 -مشكمة  اليحث :
خطت مصر خطوات واسعة  فى التعميم الجامعى والعالى منذ منتصف القرن العشرين           

لتى حققتيا منذ ذلك الوقت ، فأن الوضع العام لمتعميم الجامعى ، وعمى الرغم من الانجازات ا
 والعالى ما زال متواضعا مقارتة بانجازات دول أخرى حتى فى بمدان العالم النامى .
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ويكمن التحدى الأىم والخطر فى مجال التعميم الجامعى والعالى فى تردى نوعيتو ،             
سانى ، من أجل تحسين نوعية الحياة وتنمية قدرات الانسان والتى أفقدتو ىدفو التنموى ، والان

( ودراسة )سيد ٢0٢0الخلاقة ، وىذا ما أكدتو بعض الدراسات ) عمى فيصل أحمد ، 
( من وجود شكاوى كثيرة متعمقة  ٢0١٦( ودراسة ) أمل خمف العنزى ،  ٢0١٨عبدالظاىر ، 

دراسات أيضا عمى أن أكثر جوانب التعميم بتردى نوعية التعميم الذى تقدمو الجامعات ، وتؤكد ال
الجامعى والعالى اثارة لمقمق ىو عدم قدرتو عمى توفير متطمبات المجتمعات ، ويرجع ذلك إلى 

 عدم توافر الامكانيات المادية اللازمة لمتطوير .
سواء اتفقنا مع ىذه الدراسات أو اختمفنا،فأننا يجب أن نقف أمام حقيقة واضحة وىى         

رورة وجود صيغ غيرتقميدية لمتعميم الجامعى تمكننا من مواجية التحديات القائمة والتعامل ض
والتفاعل بايجابية مع المتغيرات العالمية، ومن بين ىذه الصيغ الحامعات الأىمية التى أخذت بيا 

 دول العالم فاحرزت تقدماً عمميا واقتصادياً واجتماعيا .
بذلو مصر في مشروعات وجيد لمتطوير والتحديث ورفع مستوى وعمى الرغم مما ت            

جودة التعميم الجامعي والتوسعة في إنشاء الجامعات الأىمية  ، إلا أنو ىذه الجيود الكبيرة 
المبذولة في التعميم الجامعي الأىمى لم تدرس جدواىا الاقتصادية والاجتماعية ، وتبقى العائد 

ن التعميم وعن الاتفاق عمية فردياً واجتماعياً غير معروف الاقتصادي والاجتماعي الناجم ع
عممية يقينيو ، وأضحت الآراء تختمف حول ىذه الجدوى لاسيما مع كثرة الخريجين وحصول 

)امل حسسن  بعضيم عمى العمل المناسب والبعض الآخر لم يحصل عمى العمل المناسب.
 . ( ١٥١ - ١٥0،  ٢0١٨حسن حرات ، 

منطمق تتحدث مشكمة البحث الحالي  في كيفية وضع تصور مقترح لتفعيل من ىذا ال       
 الجددى الاقتصادي والاجتماعي لمجامعات الأىمية في مصر .

 أىمية البحث : 
 -تتمثؿ أىمية البحث فى :

  -الأىمية النظرية :-أ
ومؤشراتيا يوفر ىذا البحث المعمومات والاحكام العممية من الجدوى الاقتصادية والاجتماعية   -

 لمتعميم الجامعى الأىمى.
 يسعى ىذا البحث لفتح آفاق لدراسات لاحقة حول موضوع الدراسة -
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 -الأىمية التطبيقية : -ب
يؤمل ان يساعد المخططين التربويين ومتخذي القرار التربوى في تخطيط التعميم وترتيب  -

 أولوياتو .
تقميدية  يكون في نشاتيا مواجية التحديات يقدم ىذا البحث صيغ وانماط تعميمية جامعية غير  -

التي عجزت الجامعات الحكومية. من مواجيبيا حيث تحممت ىذه الجامعات وشغمت بعبء 
ن مصر من الدول ذات الكثافة السكانية العالية.  اعداد متواجدة سنونا . وخاصة وا 

 أىداؼ البحث 
 ىدؼ البحث الحالي الي التعرؼ عمى :

 سفى لمجامعات الأىمية.الأطار الفكرى والفم -١
 الأىمية فى مصر . لمجامعات ماىية الجدوى الاقتصادية والاجتماعية -٢
 الأىمية . لمجامعاتأىم الخبرات العالمية المعاصرة فى إنشاء  -٣
 الأىمية فى مصر. لمجامعاتوضع تصور مقترح لتفعيل الجدوى الأقتصادية والأجتماعية  -٤

  -دراسات سابقة : 
 بية أولا  الدراسات العر 

 (0202دراسة )عمي فيصؿ احمد ابو اصبع ،
ىدف البحث العممي الحالي الي التعرف عمي دور ادراة الجودة الشاممة في تحقيق          

الميزة التنافسية بالجامعات الاىمية واستعرض الباحث علاقة ادارة الجودة الشاممة بالميزة 
دم الباحث الوصف التحميمى وذلك لاتساقو مع التنافسية في الجامعات الاىمية اليمين ، وقد استخ

طبيعة البحث ، واختتم الباحث بذكر مبادئ ادارة الجودة الشاممة والتي تمثمت بــ ) التزام الادارة 
العميا ، التركيز عمي رضا العميل ، التطوير والتحسين المستمر ، المشاركة ةالعمل الجماعي ( 

 لجامعات الاىمية اليمينة .ودورىا في تحقيق الميزة التنافسية با
براىيـ    (0201دراسة )معيف عبدالقادرا 

ىدفت الدراسة التعرف عمى واقع الجامعات والكميات الأىمية القائمة علاقتيا             
باحتياجات سوق العمل  ، وقد استخدم الباحث  المنيج المقارن وذلك لاتساقو مع طبيعة البحث 

التخصصات المتاحو فى العراق حاليا لمجامعات الأىمية تكاد  ، وقد توصمت الدراسة إلى أن
تكون قميمة مقاربة الجامعات الاول خصوصا مع الارتفاع الممحوظ بعيد الجامعات الأىمية في 
العراق. والاقسام المتاحة فى الجامعات الأىمية فى العراق غير  كافيو لسد متطمبات السوق المر  
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ة اولا دعم  استحداث اقسام الجديدة وتمويل ىذه الأقسام عن الامر الذي يحتم عمى الحكوم
 .سواء عن طريق  المؤسسين أو جمب  مستمرين جدد  -طريق الاستثمار 

 ( 0202دراسة )سيد عبد الظاىر محمود عبد العميـ ،
ىدفت الدراسة التعرف عمى الجدوى الاقتصادية والاجتماعية لتطبيق الجامعات المصرية         

 ، استخدم الباحث  المنيج المقارن وذلك لاتساقو مع طبيعة البحثير التصنيف الدولي بمعاي
عمى وتوصمت الدراسة الي ضرورة تطبيق معايير التصنيف الدولي في جامعة أسيوط حتى توضع

 التصنيف الدولي وذلك من خلال التصور المقترح الذي قدمتو الدراسة .
ات الزائفة تتركز في دولة مثل اليند وباكستان ونيجيريا من النتائج أيضا ان الدوري         

%( من اجمالي عدد المقالات ٣.١٥والولايات المتحدة الامريكية ، وتمثل المقالات العربية )
المنشورة في تمك الدوريات كما تتصدر مصر ، والسعودية ، والعراق مشيد النشر في الدوريات 

 البحثية وعددالباحثين في تمك الدول.الزائفة بسبب عدد الجامعات والمراكز 
 (0202دراسة :)امؿ خمؼ العنزي ،

ىدفت ىذه الدراسة التعرف عمى مفيوم الجدوى الاقتصادية واىميتيا وعناصرىا وعلاقتيا         
ولقد كان  استخدمت الباحثت  المنيج الوصفى التحميمى وذلك لاتساقو مع طبيعة البحثبالتعميم، 

عناصر دراسة الجدوى الاقتصادية لمتعميم تشمل الدراسة التسويقية وتتمثل في  من اىم النتائج أي
دراسة الكفاية الخارجية لمتعميم والدراسة الإنتاجية والفنية وتتمثل في دراسة الكفاية الداخمية لمتعميم 

ة من الدراسة والدراسة المالية والاقتصادية وتتم بمقابمة القيم المالية والنتائج الكمية الأخرى الناتج
التسويقية  او سوق العمل او الكفاية الخارجية لمتعميم مع النتائج الكمية نوعية التعميم في المممكة 

 العربية السعودية من خلال التصور المقترح .
 ( 0200دراسة : ) احمد الراشد ، -

ة " ، ىدفت بعنوان " مقدمات انشاء الجامعة الاىمية بالمممكة العربية السعودي            
الدراسة الي التعرف عمي المقومات الواجب توافرىا في الجامعةا لاىمية  بالمممكة  ومدي الاتفاق 

استخدم الباحث  المنيج الوصفى والاختلاف بين خبراء التعميم لجامعي عمي تمك المقومات ، 
توافرىا في وتوصمت الدراسة الي وضع قائمة بالمقومات التي يجب فى جمع وتفسير المعمومات 

اي جامعة اىمية يتم انشائيا بالمممكة العربية السعودية طبقا اعشر مقومات من البحث العممي 
 واستخدام التكنولوجيا وطبيعة البيئة وخدمة المجتمع.
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 ( 0202دراسة )عبدالعزيز الشيواف ، -
عة الامير سمطان جام –بعنوان تقويم الجامعات الاىمية في المممكة العربية السعودية            

والجامعة المفتوحة ىدفت الدراسة الي التعرف عمي النظام التعميمي ببعض الجامعات الاىمية 
بالمممكة العربية السعودية والتعرف عمي ما اذا كانت ىذه الجامعة قد حققت اىداف التعميم 

مومات ، وقد لجمع وتفسير المع استخدم الباحث  المنيج الوصفى الاستدلالىالجامعي الاىمي  
توصمت الدراسة إلى أن ىذه الجامعات نظراً لما تقدمو من تخصصات أكاديمبة  وتدريب عممى 
وتميز أعضاء ىيئة التدريس بيا ، فأن ىذه الجامعات تحقق بالفعل أىداف التعميم العالى الأىمى 

 ، كما أن خريجيا يجدوا العمل المناسب فى سوق العمل.
 ـ( 0222مد حسف، دراسة : ) ماىر أحمد مح -

ىدفت ىذه الدراسة الي التغرف عمى الجدوى الاقتصادية والاجتماعية لانشاء جامعة           
 افتراضية بجميورية  مصر العربية  ووضع تصور مقترح لانشاء جامعة افتراضية  فى مصر ،

دراسة إلى وتوصمت ال استخدم الباحث  المنيج الوصفى التحميمى وذلك لاتساقو مع طبيعة البحث
نيا تتناسب  أن دراسة الجدوى لمجامعات الافتراضية  تغطى جدواىا الاقتصادية والاجتماعية ، وا 

 مع ظروف واحتياجات المجتمع ، ومن ىنا يمكن تطبيقيا بالمجتمع المصرى 
 ثانيا:  دراسات اجنبية :

  (Farah Khan،2019دراسة )  -
النمو الاقتصادي: أدلة بيانات الفريق من آثار التعميم ومتوسط العمر عمى            

الاقتصاديات النامية،تبحث ىذه الدراسة في العلاقة بين رأس المال البشري والنمو الاقتصادي 
دولة نامية. تستخدم ىذه الدراسة عنصرين من رأس المال البشري وىما التعميم والصحة  ٣٣في 

صحة رأس المال البشري لمنمو والتنمية. لذلك ،  فإن النتائج تسمط الضوء عمى أىمية التعميم وال
 ، يحتاج صانعو السياسات إلى وضع سياسات تعميمية وصحية .

  (Joshua Drucker  ،2016 ) دراسة -
يم العالي في إعادة النظر في تأثيرات التنمية الاقتصادية الإقميمية لمؤسسات التعم          

ج لمعلاقات بين أنشطة التعميم العالي في الولايات تمثل ىذه الدراسة نماذالولايات المتحدة 
. تشمل التطورات دمج جميع المؤسسات ١١-٢00١المتحدة والأداء الاقتصادي الإقميمي ، 

 المانحة لمدرجات العممية ؛ تقدير التداعيات المكانية ؛ ومقارنة النتائج الاقتصادية المتعددة .
 (  J.Bruce ) 2015دراسة :   -

بعنوان " تمويل التعميم العالي الاىمي بالولايات المتحدة الامريكية . ىدفت الدارسة               
الي التعرف عمي نظام تمويل التعميم العالي في الولايات المتحدة الامريكية واشارات الدارسة الي 

الربحي ان نظام تمويل التعميم العالي في الولايات المتحدة نظام معقد ، حيث يقوم القطاع غير 
 بدور كبير في تمويل التعميم العالي
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 (  Ying Liue ،2006دراسة ) -
بعنوان " الدعم الاىمي التطوعي لمجامعات والكميات الحكومية " تشير ىذه الدراسة الي           

ان ىناك اربع مجموعات رئيسية من المانحين الذين يقدمون الدعم الاىمي لمؤسسات التعميم 
ي وىم خريجو الجامعات ، الافراد الاخرون من غير الخريجين ، الشركات ، الجامعي الامريك

اليبات والتبرعات الخيرية . وتوصمت الدارسة الي ان مؤسسات التعميم الجامعي  التي تقع في 
القمة تتمتع بميزة تراكمية في الحصول عمي الدعم الاىمي التطوعي وان كلا من ىذه الجيات 

 مساعدة مؤسسات التعميم الجامعي يالولايات المتحدة الامريكية . يتمتع بدوافع مختمفة ل
   -التعميؽ عمى الدراسات السابقة :

اتفقت الدراسة الحالية مع بعض السياسات السابقة   اىتماميا بمرحمة ىامة في            
ل دورا التعميم وىي مرحمة التعميم العالى والتنقيب من ايجاد حمول لمشكلاتيا اوضرورة تکام

القطاع الخاص مع القطاع الحكومي بالدولة ، وذلك بعرض نموذج من النماذج التعميمية وىى 
الجامعات الأىمية وىي جامعات غير ىادفة لمربح تؤسس من قبل. مؤسسات أىمية أوأفراد 

( ۳۱۲۲( ودراسة  )أحمد راشد )٢0٢0وشخصيات اعتبارية كدراسة )عمى فصيل ابواصبح،
 ، J.Bruce)( ، ودراسة  ٢0١0( ودراسة )عبد العزيز الشيوان ٢0١١شد ودراسة )احمد را

2015 ) 
( إلى ضرورة ربط التخصصات  ٢0١٩كما أشارت دراسة )معين عبد القادر ابراىيم،           

الجامعات الأىمية باحتياجات سوق العمل وزيادة الاسثمارات  والدعم الحكومى في مجال التعميم 
إلى ضرورة وزيادة الدعم الأىمى ـ ( Ying Liue ،0222دراسة )  الأىمى ، كما أكدت

التبرعات( وكما  –الييات  -التطوعي. لمؤسسات التعميم الجامعي وىو المؤسسات الخيرية 
اتفقت الدراسة الحاليو مع بعض الدراسات السابقة في ىتماميا بدراسة الجدوي الاقتصادية 

( ودراسة ) سيد ٢0٢ائد من التعميم كدراسة )احمد نبيل،والاجتماعية لمتعميم العالى وقياس الع
( عمى ضرورة تقييم أداء كميات ٢0١٦( ودراسة )امل خمف العنزي ،٢0١٨عبد الظاىر،

 المجتمع اعتمادا عمى مؤشرات الجدوى الاقتصادية.
( ٢0١٧تختمف الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة مدراس )ماىر احمد حسن           

تي تناولت معوقات الشراكة بين الجامعات المصرية والقطاع الخاص ،و دراسة.) فرح خان ال
         ( التي تناولت أثر التعميم ومتوسط العمر عمى النمو الاقتصاد ودراسة ٢0١٩وآخرون 
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( لتي تناولت التاثر الاقتصادي عمى التعميم الجامعى وأثر التعميم العالى ٢0١٦)جو شوادار کر 
التنمية الاقتصادية، واختمفت الدراسة الحاليو عن بعض الدراسات السابقة التي استخدمت عمى 

(ودراسة )معين عبد القادر ابراىيم( والمنيج ٢0١٨المنيج المقارن كدراسة )سيد عبد الظاىر
 م (٢0٢0التحميمى كدراسة )عمى فيصل أبواصبح ،

لمجامعات  -التعرف عمى بعض النماذج  وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في         
الأىمية فى بعض الدول المتقدية والعربية. كذلك استفاد من الدرسات السابقة فى التعرف عمى 

 مفيوم الجدوى الاقتصادية والاجتماعية لمجامعات الأىمية . 
 : أسئمة اليحث 

 يحاوؿ البحث  الاجابة عف الأسئمة التالية :
 فمسفى لمجامعات الأىمية ؟ما الأطار الفكرى وال -١
 الأىمية فى مصر ؟ لمجامعات ما ماىية الجدوى الاقتصادية والاجتماعية -٢
 الأىمية ؟ لمجامعاتما أىم الخبرات العالمية المعاصرة فى إنشاء  -٣
 الأىمية فى مصر؟ لمجامعاتما التصور المقترح لتفعيل الجدوى الأقتصادية والأجتماعية  - ٤

 منيج البحث  :
استخدم الباحث المنيج الوصفي القائم عمى جمع البيانات والمعمومات وتقسيرىا وذلك     

لموقوف عمى مفيوم الجامعات الاىمية وأىدافيا وآليات العمل بيا ونظام الدراسة فييا ومبررات 
انشائيا بالمجتمع المصري وكذلك جمع المعمومات والبيانات عن دراسة الجدوى وخطوات 

جال التعميم وذلك لاستخلاص واستنتاج الاستراتيجيات التي تفيد في وضعتصور تطبيقيا في م
مقترح لتفعيل الجدوى الاقتصادية والاجتماعية لإنشاء الجامعات الاىمية بما يناسب طبيعة 

 المجتمع المصري .
 مصطمحات البحث الإجرائية:

 -الجدوى الاقتصادية والاجتماعية :-0
ى المشروعات الاقتصادية، تمك المجموعة من الدراسات المترابطة يقصد بدراسة جدو            

والمتكاممة والتي توفر المعمومات والبيانات الضرورية لتحديد مدى صلاحية المشروع الاستثماري 
وذلك من عدة جوانب قانونية، تسويقية،مالية،اقتصادية واجتماعية تؤدي في النياية الي اتخاذ 

،ويعرفيا الباحث (02-0220،05،سمير محمد عبد العزيز.)عقرار قبول او رفض المشرو 
اجرائياً بأنيا أسموب عممي ييدف الي الإرتقاء بالجدوى الاقتصادية والاجتماعية لمجامعات 
 الأىمية فى مصرقبل البدء في تنفيذىا ومدى قدرتياعمى تحقيق الأىداف التي أنشئت من اجميا 
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 -الجامعة الاىمية: -0
امعات غير ىادفة لمربح وتخضع لأحكام قانون الجامعات الخاصة والأىمية ىي ج           

، بتعديل بعض أحكام ٢0١٩لسنة  ١٤٣، ولائحتو التنفيذية والقانون رقم ٢00٩لسنة ١٢رقم
، وتتبع لممجمس الأعمى ٢00٩لسنة  ١٢قانون الجامعات الخاصة والأىمية الصادر بالقانون رقم 

المجمس الأعمى لمجامعات المصري ،  –)مجمس الوزراء المصري لمجامعات الخاصة والأىمية. 
٢0١٦) 
يعرفيا الباحث اجرائيا بأنيا جامعات غير ىادفة لمربح وىى مؤسسة تعميمية يتولى إنشائيا       

 لمدولة ولنيا تتمتع بالاستقلال فى تصريف شئونيا المالية والإدارية . وتمويميا
 جابة عف تساؤلاتو اتبع الباحث المحاور الأتية :ولكى يتـ تحقيؽ أىداؼ البحث والأ

 الإطار الفكرى والفمسفى لمجامعات الأىمية. -١
 ماىية الجدوى الاجتماعية والاقتصادية لمجامعات الاىمية في مصر . -٢
 الخبرات العالمية المعاصرة في انشاء الجامعات الأىمية . -٣
 لاقتصادية لمجامعات الاىمية في مصر .وضع تصور مقترح لتفعيل الجدوى الاجتماعية وا-٤

 المحور الأوؿ : الإطار الفكرى والفمسفى لمجامعات الأىمية
 -أولًا : مفيوـ  الجامعات  الأىمية :

تعتبر فكرة انشاء جامعة أىمية من الأفكار التي اثارت ولا تزال تثير الجدل، ورغم            
ول جميع ابعادىا ورغم انيا أصبحت تشغل بال ذلك فمم تحظ ىذه الفكرة بدراسة متخصصة تتنا

 الكثيرين من رجال السياسة والمتخصصين في المجال التربوي والتعميمي بمصر.
ىي مؤسسات لمتعميم العالي الجامعي يتولي بناؤىا و تمويميا و الاشراف  الجامعات  الأىمية       

و المحدد لمدولة ، لكنيا تتمتع عمييا مؤسسات و ىيئات خاصة  تخضع سياستيا للإسراف العام 
بالاستقلال في تصريف شئونيا المالية و الإدارية . و تقبل الجامعة الطلاب الحاصمين عمي 
الثانوية العامة بعد اجتيازىم لامتحانات قبول معينة و وفق نظام قبول محدد نظير دفع 

حتاجيا غالباً سوق مصروفات ، و يدرس بالجامعة مواد نظرية أو عممية في تخصصات معينة ي
العمل ، و تمنح طلابيا درجات عممية معينة ، و تقوم الي جانب ذلك و عماً لميزانيتيا بدور 
المكاتب الإستشارية للأنظمة الاقتصادية و الاجتماعية الكائنة عمي المستوي القومي والمحمي . 

 (١٩٩١،٢0٥أماني قنديل وآخرون ، )
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لمجامعات الأىمية في ىذا الحديث ينبغي ان يتسق مع  ولكن التعريف الإجرائي            
و الذي يعرفيا بأنيا مؤسسات تعميم عالي،  ٢00٩لسنة  ١٢منطوق القانون الخاص بيا رقم 

جامعي لا تيدف لمربح، و تنشأ بناءً عمي طمب شخص طبيعي، أو شخص اعتباري، أو منيما 
الجميورية بعد موافقة مجمس الوزراء ،  معاً . و يصدر بإنشاء الجامعة الأىمية قرار من رئيس

بناء عمي عرض الوزير المختص بالتعميم العالي ، وتكون الجامعة الأىمية شخصية اعتبارية 
خاصة من تاريخ انشائيا ، و تتكون مواردىا المالية من المساىمات المالية والأصول العينية 

خاصة وىيئات المجتمع المدني التي يقدميا المواطنون والأشخاص الاعتبارية العامة وال
ومصروفات الطلاب وأية منح أخري يقبميا مجمس أمناء الجامعة، و ذلك بالإضافة الي 
المصروفات الدراسية ومقابل الخدمات و الموارد البحثية ، ويجوز لمدولة أن تقدم العون 

اعدات مالية لمجامعات الأىمية لتمكينيا من أداء رسالتيا سواء بتخصيص عقارات أو تقديم مس
 (  ٢00٩ لسنة ١٢قانون رقم أو عينية وفقاً لقواعد محددة  )

 ثانياً : فمسفة الجامعات الأىمية
 تتضح فمسفة الجامعات الأىمية في التقاط التالية  

 الاعتماد عمى الجيود الذاتية ومشاركة كافة أفراد المجتمع في عممية التنمية. -١
تو رأى ومساىمة في القرارات التي تؤثر عمييم وعمى أن يكون لأفراد المجتمع ومؤسسا -٢

 مستقبل بلادىم.
 التوحيد بين الجيود الأىمية والتدعيم الحكومي لممشاركة في عمميات التغيير والبناء.-٣
 دراسة وحل المشكلات التي يعاني منيا المجتمع.-٤
 ضر والمستقبل.النظرة الشمولية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لمبلاد في الحا-٥
)أحمد الراشد ،  اجتذاب الموىوبين والمتفوقين عممياُ بغض النظر عن مقدرتيم المالية.-٦

٢0١0  ،٢٢٩). 
 ثالثا  : أىداؼ الجامعات الأىمية 

لمجامعات الأىمية أىدافاً كثيرة و متنوعة ، بالإضافة الي أن لكل جامعة أىدافاً خاصة        
     ، و لكن الأىداف العامة ليا كما يذكرىا )حمود البدر ،بيا حسب ما تقدمو من برامج 

٢00٧،  ١0 )- 
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 إعداد القوي البشرية المؤىمة في مختمف الخصصات و توفير الكفاءات اللازمة لسوق العمل. -
 الوفاء بمتطمبات سوق العمل . -
جامعي إتاحة فرص التعميم الجامعي لمقادرين مادياً و لم يتمكنوا من الإلتحاق بالعميم ال -

 الحكومي .
 فتح بعض التخصصات الغير متوفرة في التعميم العالي الحكومي .  -
 المساىمة في تطوير الإقتصاد الوطني عن طريق الاسثمار في مجال التعميم العالي . -
 الإستجابة السريعة لمتغيرات سوق العمل .  -
 لأىمية : ( أف مف أىداؼ الجامعات ا220،  0202تضيؼ  )نورة عبدالله الجبريف ، و 
 المساىمة في تخفيف الضغط عمي الجامعات الحكومية لممحافظة عمي نوعي التعميم فييا. -
 المساىمة في نقل و تطوير المعمومات و توطين التكنولوجيا و استنبات تكنولوجيا محمية. -
التنسيق في مؤسسات سوق العمل و مؤسسات التعميم الأخري لضمان استمرار جودة  -

 البرامج.
 أىمية الجامعات الاىمية: رابعا

تتضح أىمية الجامعات الاىمية كمما تطور المجتمع وتعقدت ظروفو الاجتماعية،           
الاقتصادية ؛ فتصبح الجامعات الاىمية قوة اقتصادية واجتماعية تؤكد عمى  وساءت ظروفو

ت التنمية داخل الحاجة الييا عمى الصعيد المحمي والقومي والعالمي وتؤكد عمى دورىا في عمميا
 (:٣١٥،  ٢0١٦المجتمع  وتتمثل تمك الأىمية فيما يمي )محمد جاد ، 

تخفيف الضغط عمى موارد الدولة وتوفير أنظمة متنوعة بالتعميم الجامعي يمكنيا تحمل  -١
 تكاليفيا المادية بعيدا عن الدولة.

يدعم الثقة بين  إعطاء الفرصة لأبناء المجتمع لممشاركة في عمميات التخطيط والتنمية مما -٢
 المجتمع ومؤسساتو وبين الجميور وصناع القرار .

 تساىم الجامعات الاىمية في حل مشكلات المجتمع . -٣
يجاد نوع من  -٤ تعمل الجامعات الاىمية عمى نشر ثقافة دعم التعميم العالي والنيوض بو وا 

 التشابك بين افراد المجتمع ومؤسساتو.
الدولة وسياسة المؤسسات وتعزيز عممية صنع القرار  تعمل عمى زيادة الوعي العام بقضايا -٥

  الديمقراطي
 (:٢0٩،  ٢0١٦تدعيم اللامركزية في اتخاذ القرارات وتبادل المعمومات )محمد جاد ،  -٦
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 خامسا : خصائص ومميزات الجامعات الأىمية
ة، و لم نظراً لأن الجامعات الأىمية أنشأت لتمبي حاجات متغيرة في المجتمعات المعاصر         

يتم إنشاؤىا لمحاربة الجامعات الحكومية أو لتسير خمفيا أو لتكون نماذج مكررة منيا لذا فإنيا 
ا و الموائح الموضوعة لتسيرىا، تتميز بعدد كبير من التخصصات التي تستقييا من طبيعة عممي

 التي من أىميا: و 

 إدارة الجامعات الأىمية  -0
أن لكل جامعة أىمية  ٢00٩لسنة  ١٢القانون رقم  من ١٦تنص المادة                

عضواً، يختارون من كبار  ٢١عضواً و لا يزيد عمي  ١١مجلأمناء لا يقل عدد أعضائة عن 
العمماء و الأساتذة المتخصصين و الخبراء و الشخصيات العامة، يختارىم من قاموا بإنشاء 

 ١٢قانون رقم لمختص بالتعميم العالي )الجامعة، و يضاف إلييم ممثل الحكومة يختاره الوزير ا
 (٢00٩لسنة 

 استقلالية الجامعات الأىمية -0 
تتميز الجامعات الأىمية بإستقلاليتيا حيث أن إنشائيا بالتمويل الذاتي الأىمي بعيداً عن         

التمويل الحكومي من الدولة، يعطي ىذه الجامعات قدراً من الحرية الأكاديمية و الإستقلال 
 ( ١٦-١٥، ٢00٩عمي مدكورداري،)الإ
 مقررات الجامعات الأىمية  -2

تتبني الجامعات الأىمية البرامج و المقررات ذات المستوي الأكاديمي المرتفع، و قد         
تعتمد في ذلك عمي بعض الجامعات ذات الخبرة الطويمة في مجال التعميم العالي الأىمي خاصة 

ة أو المممكة المتحدة، مما يساعدىا في الاعتماد الأكاديمي، و الأمريكي في الولايات المتحدة
الاعتراف بما تمنحة من شيادات من ناحية، وناحية أخري فيي تختار المقررات والبرامج التي 

 (.٢00٩لسنة ١٢قانون رقمتمبي حاجة سوق العمل)

 وسائؿ التعميـ بالجامعات الأىمية -2
عة مختمفة من وسائل التعميم ، تشمل الوسائل التقميدية تستخدم الجامعات الأىمية مجمو        

من المواد الطبوعة، ومواد مسموعة، أو مرئية، بالإضافة الي الوسائل الحديثة من وسائط التعميم 
الإلكترونية، واستخدام الكمبيوتر، و شبكة المعمومات العالمية )الانترنت(، مع استخدام أحدث 

 (.٢٤0،  ٢0١0،  عبدالعزيز الشيواني التعميم )الوسائل التعميمية المعينة عم
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 الاشراؼ الأكاديمي بالجامعات الأىمية  -5
نظراً لمدور الحيوي لممشرف الأكاديمي ، و أنو يمعب دوراً ميماً في مساعدة الطلاب في         

ف دراساتيم ، لذلك فإن الجامعات الأىمية تستقطب الكفاءات المتميزة لمعمل في ميدان الإشرا
 ( ٢٥0،  ٢0١0عبدالعزيز الشيوان ، الأكاديمي بيا )

 سادساً : مقومات و ضوابط الجامعات الأىمية 
لقد أصبحت الجامعات الأىمية أحد بدائل و صيغ التعميم الجامعي، مما يقضي           

ضرورة حصر مقوماتيا و تفصيل الضوابط أو الركائز التي تضمن مسيرتيا و تكفل استمرارىا 
ءة و فعالية، و تقمل من سمبياتيا و مثالبيا، و تنظم عممية إنشاء كمياتيا، و تحدد سبل بكفا

 تمويميا، و الإشراف عمييا و تقر آليات اعتماد برامجيا، و ما تمنحو لمطلاب من درجات عممية.
 ( :  52،  0220،   يحيي محمد شيخو لذلؾ فإف مف أىـ مقومات التعميـ الجامعي الأىمي)

مات المالية : والتي تتوفر من خلال وجود مؤسسات تعميمية خيرية وقفية ذات شخصية المقو  -
غير ربحية تتولي التعميم العالي الأىمي و ترعاه و توفر لو المصادر المالية المستمرة  اعتبارية

التي تمكنة من تحمل أعباء تكاليف إنشاء كمياتو و تجييزىا و تشغيميا، و يشترط أن تضمن 
 في ىذا الصدد : الضوابط 

 منع استبداد المستثمر لطالب الخدمة التعميمية . –ا 
 التشجيع عمي تنويع مصادر التمويؿ . - أ
ذات العلاقة كالأراضي في المواقع المناسبة، و المباني الأكاديمية المقومات الإنشائية :  -

، والمكتبات النموذجية من حيث القاعات، والمختبرات، والمعامل، والورش، ومراكز الكمبيوتر
المركزية والفرعية، ومباني الإدارة والخدمات، والتشغيل والصيانة، ووسائل الترفيو، وقاعات 

 المحاضرات العامة،  أماكن الأنشطة الطلابية الرياضية والإجتماعية و الثقافية.
: والكافية من أعضاء ىيئة التدريس و معاونييم و الفنيين   المقومات البشرية المتميزة -
 لباحثين ومساعدي الباحثين و مختمف فئات الإداريين الأكفاء.وا
وتعني إنشاء الكميات في المواقع الجغرافية التي تتوافر فييا المقومات  المقومات الجغرافية : -

الإنشائية من منافع عامة )مياة و كيرباء و صرف صحي( ، وشبكات النقل والمواصلات 
 الميسرة، 
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 -ى إنشاء الجامعات الأىمية :سابعاً : الجيود المصرية ف
لقد شيد قطاع التعميم العالى فى مصر اىتماماً كبيراً خلال السنوات الماضية انطلاقاً           

من قاعدة أن التعميم العالى ىو أساس التطور والنيوض لأى مجتمع من المتمعات ، وبالتالى 
من خلال التوسع فى انشاء مؤسسات  كان لابد من احداث نقمة نوعية لقطاع التعميم العالى سواء

تعميمية جديدة ، كانشاء مجموعة كبيرة من الجامعات الاىمية فى معظم محافظات مصر ، أو 
تطوير وتحديث المناىج ، أوثقل قدرات أعضاء ىيئة التدريس ، وذلك بالتعاون مع الجامعات 

ة بجيود كبيرة فى مجال ذات الخبرات العالمية فى ىذا المجال ، ولقد قامت الحكومة المصري
 الجامعات الأىمية وىى : 

  -انشاء مجموعة من الجامعات الأىمية المنتشرة فى معظم محافظات مصر مثل : -أ
 ( جامعة أسيوط٢أكتوبر                                   ) ٦(جامعة ١) 

 أكتوبر الأىمية  2النموذج الأوؿ : جامعة 
أوائل الجامعات الأىمية )الخاصة( في مصر تأسست بموجب  أكتوبر من ٦جامعة            

ويعتبر نظام التدريس فييا ىو نظام الفصمين الدراسيين.  ١٩٩٦لسنة  ٢٤٣القرار الجميوري رقم 
أكتوبر أربعة عشر كمية ىي: الطب البشري، والصيدلة، وطب الأسنان،  ٦وتضم جامعة 

و اليندسة، ونظم المعمومات وعموم الحاسب،  والعلاج الطبيعي، والعموم الطبية التطبييقية،
والإعلام وفنون الإتصال، والاقتصاد والإدارة، والمغات والترجمة، والتربية، والعموم الإجتماعية، 
والسياحة والفنادق، والفنون التطبيقية، وبيا تخصصات مختمفة تسعي لمواءمة متطمبات البيئة 

عمل لمخريجين في مصر وغيرىا . ومركز المحيطة و سوق العمل لضمان توفير فرص ال
لضمان الجودة و الاعتماد تم فتح وحدات منو في جميع الكميات التعزيز ونشر ثقافة الجودة، 

 ( .٢0١0أكتوبر ،  ٦ويتيح الجامعة مستشفي تعميمي)موقع جامعة 
لتسجيل ويتم قبول وتحويل  نقل الطلاب لكميات الجامعة عن طريق إدارة القبول وا            

بالجامعة والتي تقوم بتوزيع الطلاب وفقاً لرغباتيم ، وبمجموع الدرجات التي يحددىا المجمس 
الأعمي وفقاً لإمكانيات كل جامعة، مع مراعاة الشروط الخاصة بالقبول والتي يحددىا قرار 
 الإنشاء السالف الذكر، والشروط الخاصة لمقبول بكل كمية، ويخضع الطلاب لاختبار تحديد
ذا لم يسجل الدرجة المطموبة فإنو يسجل في برنامج إعداد المغة  مستوي في المغة الإنجميزية، وا 

أكتوبر  ٦جامعة ) الإنجميزية لتعديل المستوي وتضع الجامعة قواعد عامة لمقبول تتمثل فيما يمي 
 :(٢00٩/٢0١0: أدلة الكميات، 

 ات المعادلة.الحصول عمي الثانوية العامة أو ما يعادليا من الشياد -
 استيفاء المواد المؤىمة، و الحد الأدني المقرر. -
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 اجتياز اختبارات القدرات التي تحددىا كل كمية. -
 اجتياز الكشف الطبي وفقاً لمقواعد التي تضعيا الجامعة )كشف المخدرات(. -
 أن يكون الطالب حسن السمعة و السيرة. -
 .ألا يكون مقيداً في طمية أو معيد آخر في نفس الوقت -
يقبل الطلاب الحاصمون عمي درجة الميسانس أو البكالوريوس أو ما يعادليا من الجامعات  -

 (.٢0١0أكتوبر ،  ٦المصرية أو الأجنبية وفقاً لشروط كل كمية.  )موقع جامعة 
 تسيير الشئون العممية و البحثية والإدارية لمجامعة. -
 ة بكل كمية.تحديد شروط القبول، وأعداد الطلاب، والمصروفات الدراسي -
وضع القواعد الخاصة بالمنح المخفضة أو المجانية لمطلاب المصريين عمي ألا تزيد ىذه  -

 % من أعداد طلاب الجامعة.١0المنح عن 
 وضع القواعد الخاصة بالبعثات والأجازات الدراسية، والإيفاد عمي المنح الأجنبية. -
 ية.تنظيم شئون خدمات الطلاب الثقافية والرياضية والإجتماع -
 تنفيذ قرارات مجمس الأمناء. -

وفيما يخص التمويل، فالجامعة تمول الي جانب الرسوم الدراسية عن طريق               
شركات وبنوك مساىمة بنسب معينة وتتميز أنيا لا تنتمي الي ممكية شخصية، وكباقي 

في إدارة أمواليا، الجامعات المصرية الخاصة تتمتع بالاستقلال المالي عن الدولة وليا الحرية 
 وتحديد مصادر إيراداتيا وتوزيع نفقانيا.

والجامعة لدييا مركز لمتميز يعمل دورات بشكل مستمر ، ولديو اتفاقيات مع المراكز      
المناظرة في الدول الخارجية، و الجامعات والمؤسسات البحثية داخل المجتمع المصري، ىذه 

بالجامعة ويتم الاستعانة بخبراء من الخارج، الي جانب  الدورات يقوم بيا أعضاء ىيئة التدريس
قيام الجامعة بعمل مؤتمرات بشكل مستمر ، فيناك خطة لمبحث العممي داخل الجامعة الي 
جانب الوحدات ذات الطابع الخاص في بعض الكميات التي تحتاج الي دراسات بحثية بشكل 

 .(٢0١0أكتوبر ، ٦موقع جامعة  )عام 
% عمي أن ٥0ة لمييئة التدريسية بالجامعة تشترط الوزارة أن يتم تعيين ما نسبتو وبالنسب      

% كل سنة الي أن تصل الييئة التدريسية الخاصة بالجامعة من المعينين الي ١0تزيد النسبة 
ياسر ميمون )أن الجامعة تتعاقد مع منتدبين من جامعات أخري مختمفة  % الي جانب١00نسبة 

وبالنسبة لمرسوم الدراسية لمتخصصات العممية لمعام الجامعي (،  ٤٨أحمد ، ص  
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جنية،مصري وبالنسبة لمطمبة غير المصريين  ٣٩000 – ١٥٥00تتراوح بين  ٢00٩/٢0١0
دولار، والرسوم الدراسية لمتخصصات الأدبية لمعام  ١١٥00 – ٥٢٥0فرسوميم تتراوح بين 

دولار  ٢٩00 – ٩٥0صري وجنيو م ٨٣00 – ٥٦00تتراوح بين  ٢00٩/٢0١0الجامعي 
بالنسبة لمطمبة غير المصريين بالإضافة الي أن ىناك رسوماً أخري إضافية اختيارية 

 .(٢0١0أكتوبر ، ٦موقع جامعة )كالمواصلات 
 النموذج الثانى : جامعة أسيوط الأىمية

والبحث جامعة أسيوط الأىمية ىي جامعة أىمية غير ىادفة لمربح وتيتم بالتميز في التعميم     
 العممي وتدعميا الدولة وتوجد في مدينة أسيوط الجديدة، مصر

 النشػػػػػأة
بدأت جامعة أسيوط السعى لإنشاء جامعة أىمية تابعة ليا وىو ما بدأ بعرض المشروع في       

فترة رئاسة الدكتور محمد عبد السميع رئيس جامعة أسيوط الأسبق، وحصولو عمى الموافقة من 
فدان بمدينة  ٤0، وذلك عمى مساحة إجمالية تبمغ ٢0١٣لمجامعات في نوفمبر  المجمس الأعمى
، استقبل رئيس جامعة ٢0٢0أكتوبر  ١٥(، وفي 0200اليوـ السابع ،  أسيوط الجديدة.)

أسيوط وفد من إدارة الييئة اليندسية بالقوات المسمحة، أكد من خلالو عمى حرص إدارة الجامعة 
طوات اللازمة من أجل تنفيذ مشروع إنشاء الجامعة الأىمية التابعة عمى الإسراع في إتخاذ الخ

فدان بمدينة أسيوط الجديدة.  ٦0ليا في أقرب وقت والمقرر إنشائيا عمى مساحة إجمالية تبمغ 
 (٢0٢١،  بوابة الأسبوع)

 الموقع
غة توجد جامعة أسيوط الأىمية عمى أرض الجامعة بمدينة أسيوط الجديدة والبال           
( فدانا من أرض الجامعة بأسيوط الجديدة لإنشاء الجامعة ٤0فدانا ومخصص ) ٢١٢مساحتيا 

 (٢0١٩سبتمبر  صدى البمد، الأىمية وفقًا لموائح والقواعد والقوانين المنظمة لذلك.)
 المحور الثانى :ماىية الجدوي الاقتصادية والاجتماعية لمجامعات الأىمية 

 أولًا : مفيوـ دراسة الجدوي الاقتصادية والاجتماعية 
تيتم دراسة الجدوي بتقييم و تقرير مدي  صلاحية مشروع ما لمتطبيق، و من ثم تعرف         

دراسة الجدوي من المنظور الاقتصادي بأنيا: مجموعة من الدراسات المتكاممة التي تيدف الي 
شروع ما )اجتماعي / اقتصادي(، لتحقيق أىداف تعرف مدي جدوي أو صلاحية فكرة معينة لم

 (.٣٤،  ٢000مصطفي محمود أبو بكر، )و غايات يسعي المخطط أو المستثمر الي تحقيقيا 
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وبعبارة أخري فيي دراسة نظرية تبحث في الفوائد التي يمكن تحقيقيا من مشروع ما قبل       
ون استمرار المشروع، أو أن التكاليف تزيد الإقدام عمي إقامتو، ىل ىناك فوائد تفوق التكاليف فيك
 (.٣٨، ٢00٧ محمود أمين زويل،) عن الفوائد أو تعدليا، فيكون القرار إيقاف المشروع  

وتتمثل دراسات الجدوي في تمك المجموعة من الدراسات التي تسعي الي تحديد مدي           
ثمارية من عدة جوانب: سوقية، صلاحية مشروع استثماري ما أو مجموعة من المشروعات الاست

و فنية، و تمويمية، و مالية، و اقتصادية، و اجتماعية، تمييداً لاختيار تمك المشروعات التي 
 (.١٣-٣، ٢00٦تحقق أعمي منفعة ممكنة .) عبدالقادر محمد عبدالقادر،

 تعد دراسة الجدوي سمة مميزة لمعصر الحديث ، وذلك لقياميا بتقييم المشروعات       
والمؤسسات سواء أكانت اقتصادية أم اجتماعية لمتأكد من جدواىا الاجتماعية  والاقتصادية 
ومدي قدرتيا عمي تحقيق أىدافيا ، وكذلك مدي ملاءمتيا لممجتمع الذي تعمل فيو ، وذلك في 

 ( ٣0٦، ٢00٧مرحمة متقدمة قبل البدء في تنفيذ المشروع . )ماىر أحمد حسن محمد  ،
ف دراسة الجدوي بأنيا مجموعة من الأسس العممية المستندة من عموم الاقتصاد، كما تعر       

والإدارة و بحوث العمميات، والمحاسبة التي تستخدم في تجميع البيانات، ودراستيا، وتحميميا ، 
بيدف تقييم المشروعات الاستثمارية، أو تحديد صلاحيتيا من عدة جوانب قانونية، تسويقية، 

واجتماعية سواء في ذلك القطاع الخاص أو العام لمدولة، أو مصادر و مؤسسات فنية، ومالية 
 (.٢٥-٢٣، ١٩٨٥لمتمويل )محمد شوقي بشادي ، 

ويري الباحث أن كافة التعريفات السابقة توضح أن دراسات الجدوي الاقتصادية ىي            
ير احتمالات نجاح أو فشل في المقام الأول أسموب عممي تتميز بمنيجية التفكير العممي لتقد

مشروع معين سواء كان مشروعا اقتصاديا بحتا أو مشروعا تربويا وتعميميا ، أو فكرة استثمارية 
ما ، وذلك في ضوء قدرة المشروع أو الفكر الاستثماري عمي تحقيق أىداف معينة لكل من مقدم 

 المشروع أو المستثمر والمجتمع ككل . 
 دوي الاقتصادية والاجتماعية في التعميـ الجامعي ثانياً : أىداؼ دراسات الج

تسعي دراسات الجدوي إلي تحقيق عدة أىداف من أىميا : )صلاح الدين حسن السيسي،     
٢00١٩،  ٣) 

اختيار المشروعات الاستثمارية التي تحقق أكبر نفع صافي لممجتمع ، الأمر الذي يؤدي  -١
رية النادرة ، إذ يتعين عمي المشروعات التي إلي تحقيق التخصيص الأمثل لمموارد الاستثما

 يقع عمييا الاختيار أن تتصف بالفاعمية والكفاءة وقابمية النمو والملاءمة . 
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إتاحة الفرصة لاختيار المشروعات التي تساىم في حل المشاكل الاقتصادية والاجتماعية  -٢
 مثل :

ويتم ىذا من خلال إدخال البطالة ، عجز ميزان المدفوعات ، ضعف عدالة توزيع الدخل ، 
 بعض الاعتبارات الاجتماعية في عممية التقييم . 

من الأىداف الفرعية الأخري ، الحصول عمي ترخيص بإقامة المشروع من الجيات   -٣
الحكومية المختصة ، فصاحب المشروع يتعين عميو تقديم دراسة الجدوي إلي الجيات 

ت عمي ىذه الدراسة لتختبر مستوي الربحية الحكومية المختصة والتي بدورىا تقوم بتعديلا
 القومية أو الاجتماعية لممشروع . 

 ( ٣٣، ٢0١٦وتيدف دراسات الجدوي في مجال التعميم الجامعي إلي : )أمل خمف العنزي ، 
الاستفادة من النماذج العالمية الحديثة خاصة في مجال التعميم العالي مثل : الجامعات  -

متمركزة حول السوق ، وىي جامعات نؤسسيا وتشرف عمييا شركات البحثية ، والجامعات ال
متعددة الجنسيات ، وتعتمد عمي التكنولوجيا الرقمية ، وتستقبل المتعممين من كل أنحاء  العالم ، 
وىي نظام مفتوح المعمومات بطريقة  الوحدات التعميمية التي يصل إلييا  المتعمم في أي مكان 

ترنت ، ومثل الجامعة من أجل الصناعة أو الجامعة المينية ، وىي عن طريق الكمبيوتر والإن
الجامعة  التي يكون فييا التدريس والتعميم  والبحث عن علاقة وثيقة بعالم الممارسة المينية  
حيث تتطمب الممارسة المينية الحديثة مدي أوسع من المعرفة والقدرة عمي الأداء وتغرس 

 الرغبة في التعمم المستمر كمما تطةرت أساليب الإنتاج .  الجامعة المينية في المتعممين
 : جتماعية في مجاؿ التعميـ الجامعيثالثاً: أىمية دراسات الجدوي الاقتصادية والا

 تتمثؿ أىمية دراسة الجدوي الاقتصادية والاجتماعية لممشاريع التعميمية في النقاط التالية : 
ن لتخصيص لمموارد الاقتصادية التي تتصف بالندرة المساعدة في الوصول إلي أفضل بديل ممك -

النسبية ، وليذا فإن دراسات الجدوي ليا أىمية قصوي في الدول النامية ، بسبب ندرة الموارد 
 ومحدوديتيا ، مما يتطمب تحديد أولويات لممشروعات التي تفيد الاقتصاد القومي . 

ان ، عمي دراسات الجدوي المتعمقة بإقامة يتوقف قرار مؤسسات التمويل فيما يتعمق بمنح الائتم -
 مشروعات التنمية الإقميمية في الدول النامية . 

تضع دراسات الجدوي الاقتصادية خطة أو برنامجًا لتنفيذ المشروع وتحدد أسموب إدارة المشروع  -
 ، والتفاعل بين عناصر التشغيل والتمويل والتسويق . 

رنو المشروعات وتبني الأمثل من حيث طاقة الإنتاج التفكير في طرق وبدائل مختمفة ، ومقا -
 والوسائل التقنية ونوعية قوة العمل . 
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تساعد الدراسة في وضع الخطط والبرامج الخاصة بمراحل الإعداد والتنفيذ والمتابعة ، كما -
تساعد في إعداد برامج توفير المعدات والآلات والمباني وقوة العمل والتدريب وتخطيط الإنتاج 

 (٣٨، ٢00٧)محمد أمين زويل ،.
 رابعاً : الخصائص المميزة لدراسات الجدوي الاقتصادية : 

 تتمثؿ خصائص دراسات الجدوي في مجموعة مف السمات لعؿ أىميا ما يمي :
يتم في كل مرحمة من مراحل دراسة الجدوي استخدام مجموعة من الأساليب والأدوات  -١

 ري . التحميمية التي تختمف من دراسة لأخ
مجموعة تشكل تكامل واضح ودقيق بين الأبعاد والدراسات المتخصصة وتتميز بالتسمسل في -٢

 شكل مراحل متتالية ، حيث يتم في كل مرحمة دراسة جانبأو مجال معين . 
تختمف نوعية الخبرات المطموبة لمدراسة من مرحمة إلي أخري ففي كل مرحمة تحتاج إلي نوع -٣

 نية .معين من الخبرات الف
 سادسا : تصنيؼ دراسات الجدوي الاقتصادية والاجتماعية : 

تتعدد تصنيفات دراسة جدوي المشاريع الاقتصادية والاجتماعية وفقا  لاختلاف طبيعة       
 المعيار الذي يتم من خلالو النظر إلي دراسة الجدوي  ، ويمكن التمييز بين التصنيفات التالية : 

ث تتصف دراسة الجدوي طبقا لموظيفة الأساسية التي تحققيا كل : حي التصنيؼ الوظيفي -
دراسة ، ووفقا لاختلاف طبيعة ونوعية ىذه الدراسة ، مثلا إذا كانت الدراسة تتعمق بالجوانب 
القانونية فتسمي بدراسة الجدوي القانونية ، يعمل ىذا التصنيف عمي التمييز بين دراسات 

ة ونوعية الدراسة ، أي أنو يقوم بتصنيف دراسات جدوي المشاريع وفقا لاختلاف طبيع
الجدوي إلي دراسة الجدوي الفنية بالجوانب التمويمية  لممشروع وما تحتويو من مصادر تمويل 

 المشروع . 
: حيث تصنف وفقا لاختلاف طبيعة المنفعة المستمدة منيا وما إذا كانت  التصنيؼ النفعي -

تصنيف عمي التمييز بين دراسات جدوي المشاريع ةفقا منفعة خاصة أو عامة ، ويعمل ىذا ال
لاختلاف طبيعة المنفعة المستمدة من ىذه الدراسة ، من حيث ما إذا كانت منفعة خاصة أو 
منفعة كمية أو قومية ، فإذا كانت الدراسة تيتم بتقييم الفرص الاستثمارية المتاحة من وجية 

ص ، فإن ىذا يدل عمي مدي الربحية المحققة نظر المستثمرين الملاك أو المستثمرين الخوا
لممستثمرين وبالتالي ىذه الدراسة نسمييا دراسة الجدوي الخاصة ، أما إذا كانت الدراسة تيتم 
بتقييم الفرص الاستثمارية المتاحة من وجية نظر المجتمع أو النظرة القومية ، تسمي دراسة 

 الجدوي العامة . 
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ف وفقا لاختلاف درجة التمييز من خلال التحميل المستخدم : حيث تتص التصنيؼ التحميمي -
في الدراسة حيث يتم التمييز من خلال ىذا التصنيف إلي دراسة الجدوي المبدئية والتفصيمية 
، ويعمل ىذا التصنيف عمي التمييز بين دراسات جدوي المشاريع وفقا لاختلاف درجة 

فييا يتم التمييز بين دراسة الجدوي المبدئية التفصيل وعمق التحميل المستخدم في الدراسة ، و 
 ودراسة الجدوي التفصيمية . 

 ويستنتج الباحث بعد عرض ىذه الحقائؽ أف : 
دراسات الجدوي الاقتصادية والاجتماعية عبارة عن عمم تطبيقي يسمح لممستثمر باتخاذ  -

 بيا . القرار الاستثماري المناسب والرشيد وذلك بناء عمي الدراسات التي يقوم 
دراسات الجدوي عبارة عن سمسمة مترابطة ومتكاممة من الدراسات الواجب القيام بيا قبل  -

 الاستثمار في مشروع معين . 
أىمية القيام بدراسة الجدوي لكل المشروعات ، ميما كان نوعيا وحجميا وذلك نتيجة ظروف  -

بر طو عبد الرحيم ، ضعف الاستقرار التي تميز عالم القرن الحادي والعشرين . )عاطف جا
٢00٢،  ٣0) 

 المحور الثالث :الاتجاىات العالمية المعاصرة فى الجامعات الاىمية
 -مفيوـ الاتجاىات العالمية المعاصرة فى الجامعات الاىمية : -

المسارات العامة التي تعايش المجتمع ‖ تعرف " الاتجاىات العالمية المعاصرة "  بأنيا : 
الفرد لمحياة باعتبار ان التربية عممية إعداد لمحياة ، والقصد منيا  الإنساني من حيث إعداد

عموميات الاتجاىات اي اىم ما يعيشو العصر الحاضر ، من اجل ترجمة الأىداف الي 
إجراءات يمكن من خلاليا إعداد الأبناء لحياتيم في الجانب التعميمي باعتبار ان التعميم من 

 (١٣٤،  ١٩٨٥محمد صالح   ، اىم وسائل تكوين الإفراد )حامد 
 أىمية دراسة الاتجاىات التربوية العالمية المعاصرة : -

ان دراسة الاتجاىات العالمية المعاصرة في تنظيم التعميم بصفة عامة والتعميم الثانوي بصفة      
 خاصة لو العديد من الفوائد يمكن تمخيصيا فيما يمي :

الدروس المستفادة من التجربة المحمية والدولية ، يعد تطور وتحديث التعميم عمي أساس  -١
والمفاىيم الجديدة في التربية إثراء لكفاءة العممية التعميمية وزيادة قدرتيا عمي تحقيق أىدافيا 

 لتنطمق الي آفاق جديدة .
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ان دراسة الاتجاىات العالمية المعاصرة في نظم التعميم يساعد المسئولين والمخططين  -٢
لادنا عمي فيم مشكلات نظامنا التعميمي ، ومعرفة افضل السبل لحميا في ضوء لمتعميم في ب

 ىذه الاتجاىات .
ان الاستعانة بتجارب الاتخرين  وخاصة الذين سبقونا في ىذا المجال _ يعتبر من الامور  -٣

المساعدة الي فيم الكثير من مشكلات التعميم في بلادنا  وكذلك تجنب الاخطاء الناتجة 
 ( ٣١٢،  ١٩٩٨)عرفات عبدالعزيز سميمان ، بيومي محمد ضحاوي،عنيا. 

 -بعض الخبرات العالمية المعاصرة فى الجامعات الاىمية :
 أولًا :خبرات التعميـ الجامعي الأىمي في أمريكا : 

يرجع تاريخ إنشاء الجامعات الأىمية )الخاصة( في الولايات المتحدة الأمريكية الي عام          
   Harvardكانت أول كمية جامعية في مدينة كمبردج ىي "كمية ىارفارد" )م، ف١٦٣٦

College ( "بمنحة من "جون ىارفارد )Johan Harvard ات بمغت الكمي ١٧٦٩( ، و في عام
مختمفة ، فقد كانت جميعاً تتبع الأنظمة البريطانية و الأوربية ،  المنشأة ثماني كميات في مواقع

( وجامعة كاررولينا University Krmontكرمونت)ات مثل جامعة أن بعض ىذه الجامع إلا
 University of(، و جامعة جورجيا )University of North Carolinaالشمالية )

Gorgia بدأت في طمب إعانات من الحكومة ، فتم وضعيا تحت إشرافيا ، و قد حدثت زيادة ،)
، والفرق بين النوعين ىو مدي ١٨٦0ممحوظة في الجامعات الرسمية و الأىمية منذ العام 

التحرر من تدخل الدولة الذي يزيد أو يقل بمقدار التمويل الحكومي ، وتحاول بعض الجامعات 
 ( ، University of Pennsylvania(، و بنسمفانيا )University of Virginiaكفرجينيا )

تحرر من سمطة الدولة اختراق القالب الذي يفصميا عن الجامعات الخاصة ، و المتمثل في ال
في التمويل، إذ تتجو الجامعات الحكومية الي الخصخصة الجزئية ، و مع مرور الزمن أصبحت 
ىذه الجامعات أكثر اعتماداً عمي رسوم الطلاب ، و مصادر أخري لمتمويل غير الحكومي 

 (١0٢،    ٢000،  حسن حسين الببلاوي)
 الإدارة الجامعية :  -0

دارة الجامعية في النظم و التنظيمات الجامعية اىتمامات الإتجاىات تتصدر الإ          
المعاصرةكونيا المحرك الأساسي بالنسبة لمجامعة، فيي التي تدير التنظيم الإداري و الأكاديمي 
و الفني و تسير العممية التعميمية داخل الجامعة، وبالتالي لابد أن تمتمك الإدارة الجامعية 

 & Knestout  ) واعيا لكي تواكب التطور العالمي السريع في شتي المجالاتالتقنيات بجميع أن
Brain 2004. PP. 64-66    ) 
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 . سياسة القبوؿ: 0
عممية القبول في كميات الولايات المتحدة الأمريكية تنافسية جداً و بخاصة لمطلاب        

موماً، و يجب ان تكون درجات الدوليين، ويتطمب شيادة مينية في المغة من المدارس الثانوية ع
الثانوية العامة جيدة، بالإضافة الي الحصول عمي تمويل كاف، و تختمف سياسة القبول من 
جامعة لأخري، فيلاحظ مثلًا أن سياسة القبول في بعض الكميات تنظر لمطالب عمي أنو 

 (Steven Brint Sunday,2010ثروة،.)
ة ييل فيي تيدف الي قبول الطلاب الموىوبين و بالنظر الي عممية القبول في جامع     

أصحاب الدافعية لمتعمم و المشبعة بالحماس، حيث يتم احترام رغبات الطالب و تركز عممية 
 (٧٢، ٢00٨القبول في ىذه الجامعة عمي توافر الشروط التالية : )ىاشم فوزي العبادي ، 

 الحصول عمي شيادة الثانوية العامة . -
 لمطالب . الفترة الأكاديمية  -
 الموىبة التي تظير عميو و ىو في المدرسة الثانوية والأنشطة التي يزاوليا . -
 تجاوز الاختبار الموحد -
 بعض الكميات تشترط أن يقوم الطالب بكتابة بعض مقالات . -
 أخذ توصيات من القائمين عمي الطالب في صفوف دراستو الثانوية .  -

 (:Yale Universityنموذج جامعة ييؿ )
( إحدي أفضل جامعات العالم الأىمية، و تقع في Yale Universityتعد جامعة ييل )         

، وتعتبر ثالث أقدم مؤسسات التعميم ١٧0١كونيتيكت بالولايات المتحدة الأمريكية، تأسست عام 
،وىي إحدي أعضاء رابطة المبلاب الأعرق من U.S.Aالعالي في الولايات المتحدة الأمريكية 

، وىى ثاني أكبر وقف بين  .(yale.edu./about/index 2010.)معات الأمريكية   بين الجا
)بعد جامعة ىارفارد( يقدر بحوالي  (yale.edu./about/index. 2010.) الجامعات الأمريكية

من حائزي جائزة نوبل. و تتكون  ١0( مميار دولار مما يتبرع بو خريجوىا . و يعمل بيا ٨,٢٢)
مية ىي : كمية ييل لطلاب البكالوريوس، و مدة الدراسة فييا أربع سنوات ك ١٢جامعة ييل من 

ينال الطالب بعدىا شيادة البكالوريوس، و كمية الدراسات العميا لمفنون والعموم ، لطلاب 
الماجستير والدكتوراه ، إضافة الي عشر كميات متخصصة أخري ىي : الطب ، اللاىوت ، 

الغابات  والبيئة، التمريض، التمثيل المسرحي ، العمارة ، إدارة الحقوق ، الفنون ، الموسيقي ، 
 الأعمال وكمية ييل تعد المحور الرئيسي لمجامعة 
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 ثانيا: خبرات التعميـ الجامعي الأىمي في آسيا: 
توجد العديد من الجامعات الأىمية )الخاصة( التي تصنف ضمن الجامعات الشييرة        

كوريا الجنوبية، ماليزيا، الفمبين، اندونيسيا، كونيا أصبحت تييمن عمي عالمياً كما في اليابان، 
%( من طلاب التعميم الجامعي ضمن ٧٥التعميم الجامعي وذلك بالتحاق ما يقارب أكثر من )

أغمب ىذه الجامعات، ففي شرق ووسط القارة الآسيوية أتسع التعميم الجامعي الخاص بطريقة 
 د الممتحقين، كبيرة، مما أدي الي زيادة عد

وسيتم التركيز في الحديث عن ماليزيا في مجال التعميم الجامعي الأىمي )الخاص( من          
 خلال: الإدارة الجامعية، سياسة القبول، و ذلك عمي النحو التالي : 

 الإدارة الجامعية:  -0
حكومي منو و تشرؼ وزارة التعميـ العالي في ماليزيا عمي التعميـ الجامعي بشكؿ عاـ ال     

 الأىمي حيث تقوـ بعدة مياـ رئيسية منيا:
تنفيذ و رصد و تقييم سياسات وبرامج وأنشطة المؤسسات التعميمية العميا بيدف تحقيق التفوق  -

 لمتعميم العالي.
 تطوير نظام مبتكر لإدارة و كفاءة مؤسسات التعميم العالي. -
ية الجودة وفق المواصفات الدولية، ومراكز التخطيط لإنشاء مؤسسات التعميم العالي و مرافقيا عم -

 التميز.
الرقابة و الإشراف عمي البرامج الكاديمية في مؤسسات التعميم العالي بما يمبي احتياجات سوق  -

 (١٧، ٢00٩العمل و كسب الإعتراف الدولي. )حسن بصري، وىدي ميتكبس ، 
 . سياسة القبوؿ 0

معات الماليزية الأىمية )الخاصة( والتي تشرف وبالنظر الي شروط القبول في الجا         
عمييا وزارة التعميم العالي التي تعطي ىذه الجامعات قدراً من الحرية وضع الشروط التي تتناسب 

 مع كل جامعة نجد أن شروط التقييم لجامعة الممتيميديا بالنسبة لدرجة البكالوريوس تتمثل في:
 ع العممي أو الطبيعي بتقديرجيد.الحصول عمي شيادة الثانوية العامة الفر  -
 شيادة دبموم بنفس التخصص المقدم اليو. -
إجادة المغة الإنجميزية: في حال عدم تقديم شيادة دولية معترف بيا يخضع المتقدم لإختبار لغة  -

في نفس الجامعة، و إذا لم يكن كافياً يدرس المغة في نفس الجامعة حسب المستوي الذي يحدده 
 الإختبار.
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ذا  - لم تكن درجات الطالب تؤىمو مباشرة فيرشح لدراسة سنة تمييدية قبل البكالوريوس. )حسن  وا 
 (٣٨، ٢00٩بصري، وىدي ميتكبس ، 

 (MMUنموذج  جامعة الممتيميديا )
يد من التخصصات في البكالوريوس وتقدم جامعة الممتيميديا الفرصة لدراسة العد         

ت و بكفاءة عالية، بيدف إنتاج طاقات بشرية فاعمة في الدراسات العميا في مختمف التخصصاو 
مجالات تقنية المعمومات و الوسائط المتعددة قادرين عمي الإسيام والقيادة والإبداع في قطاعات 
الحياة بشتي مجالاتيا، وقد حصمت الجامعة عمي الإعتماد الأكاديمي كأول جامعة خاصة في 

ية المعروضة،و تفتخر الجامعة أن عدد طلابيا حالياً مختمفة ماليزيا نظراً لجودة برامجيا الأكاديم
% ٩٣طالباً، منيم  ٩١٢,١٢حول العالم، وفي السنوات العشر الماضية تخرج من الجامعة 

% من خريجي تكنولوجيا المعمومات ٣0حصموا عمي وظائف في غضون أشير بعد التخرج، و
           مؤسسة أو ىيئة  ٩0جد أكثر من ضمنوا فرص العمل قبل إتمام امتحانيم النيائي. ويو 

تقدم المنح الدراسية والقروض لمطمبة في جامعة الوسائط المتعددة، وبعض الشركات متعددة 
 خاصة لمطمبة المتميزين الجنسيات الأىمية، كما تقدم الجامعة منحاً دراسية

((.yale.edu./about/index.1 2011) 
ؿ الجدوى الاقتصادية والاجتماعية لمجامعات المحور الرابع : تصور مقترح لتفعي

 الأىمية فى مصر :
 لكى يتحقؽ التصور المقترح  لابد مف تنفيذ التوصيات الأتية :

الاستمرار في التحسين والتطوير المستمر ومشاركة جميع العاممين بالجامعة في التطوير -١
 يؤدي الى المزيد من تحقيق الميزة التنافسية لمجامعة.

الابداع وتنمية المعارف والميارات لمموارد البشرية بالجامعة بثقافة اتباع الجودة  تشجيع-٢
 الشاممة لتحسين الخدمات التي تقدميا الجامعة.

التركيز عمى تحقيق رضا العملاء من خلال تقديم أجود الخدمات بدلًا من التركيز عمى -٣
 الارباح.

بالجامعة وبما يسيم في تحقيق ميزة تنافسية العمل عمى تحقيق الولاء والانتماء لمعاممين -٤
 لمجامعة.

وتطمعاتيا  م التوجيات الاستراتيجية لمجامعةالتركيز عمى ضرورة وجود خطة استراتيجية ترس-٥
 المستقبمية لتحقيق الاىداف والغايات المرسومة والمرغوبة.



 لتفعيؿ الجدوى الاقتصاديػة والاجتماعيػة قترحتصور م
 لمجامعات الأىمية فى مصػر

 مصطفى لطفى محمد أحمدأ/    د / عبده محمد عبده القصيرى لله الصغير البنا أ.د/ أحمد عبدا
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يق معايير الجودةالشاممة تطوير وتدريب الكادر البشري بالجامعة لرفع مياراتيم وقدراتيم لتطب -٦
 داخل الجامعة وفق المعايير التي تحقق المزيد من الميزة التنافسية.

أن تعزز الجامعات الأىمية باليمن استخدام التقنيات في التعميم وأن تعزز فرص التعميم -٧
 لجميع فئات الطمبة من خلال النظام التعميمي المتبع فييا.

يب التي تتبعيا لاستقطاب الطمبة والاحتفاظ بيم واعتبار أن تعزز الجامعة وتنوع الأسال-٨
 الطالب محور أساسي وشريك لمجامعة، تركزت عميو استراتيجية الجودة.

 أن تعزز الجامعة عممية التطوير والتحسين المستمر لتقديم الخدمات بمشاركو جميع العاممين -٩
ستخدميا بشكل أمثل في تحقيق أن تحافظ الجامعة عمى كافة الموارد المتاحة لدييا وت-١0

 أىدافيا الاستراتيجية وأن تستمر في تطوير خطط واستراتيجيات التعميم طويمو الأجل.
أساليب  أن تحافظ الجامعة عمى إعداد خطة تدريب سنوية لتنميو قدرات العاممين فييـا عمـى-١١

 العمل المتغيرة وفقاً لمتطمبات ادارة الجودة.
مى تنوع وتميز البرامج الأكاديمية التي تقدميا لمطمبة، وأن تحافظ عمى أن تحافظ الجامعة ع-١٢

جودة الخدمات التعميمية الأساسية والمساندة التي تقدم لمطمبة، وتمبي احتياجاتيم، وأن تعزز 
ارتباطيا بالمجتمع من خلال المؤتمرات وورش العمل والأنشطة المجتمعيةالمختمفة لضمان 

 تحقيقيا كميزة تنافسية
وجود مؤسسة خيرية يؤمن القائمون عمييا بأىمية المشاركة المجتمعية في النيوض  - ١٣

بالتعميم وتكون تمك المشاركة في الإصلاح والتغيير والتطوير، وذلك من بتبني الفكرة ودعميا 
 بكل السبل لتحقيقيا 

وأصحاب استخدام كافة وسائل الإعلان والاعلام لجمع أكبر عدد من رجال الأعمال،  - ١٤
والمساىمة في إنجاح الجامعة قبل  التأسيس وبعد  -الميتمين بالشأن التعميمي  -الشركات 

 التأسيس ماديا معنوية.
محاولة الحصول عمى المساندة والدعم الحكومي وتأييد الوزارات ذات العلامة )وزارة  - ١٥

الاصلاح الاداري وزارة الدولة التعميم العالي وزارة التربية والتعميم وزارة التخطيط والمتابعة و 
لمتنمية المحمية وزارة المالية ، وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية ، وزارة 

 الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات وزارة البحث العممي( وكذلك المجالس القومية المختمفة 
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معة التي سيتم الاتفاق إنشاء جمعية لمؤسسي الجامعة، وتسمى ىذه الجمعية باسم الجا - ١٦
عميو، وىم من سيقومون بوضع الخطة الأولية لمجامعة، وكذلك ىم من سيختارون المجنة 

 .التأسيسية التي ستقوم بوضع خطة إنشاء عمل 
طرح مشروع إنشاء الجامعة عمى الجيات والييئات الخبيرة والمتميزة محميا وعالميا . في  - ١٧ 

جيا ، ثم اختيار أفضل العروض وخاصة ذات الخبرة تصميم نظام الجامعة ووضع برام
 المتميزة في مجال التعميم العالي .

إجراء دراسة الجدوي لمشروع إنشاء الجامعة وذلك لمتعرف عمى الجدوى والتعميمية  -١٨
والاقتصادية والاجتماعية لمشروع إنشاء الجامعة الأىمية وكذلك لاستكشاف البرامج 

احتياجات كل محافظة وحسب احتياجات المعرفة والمتغيرات  الأكاديمية المطموبة حسب
أن تبدأ بيا الجامعة نشاطيا الأكاديمي مع وضع احتياجات المجتمع  العالمية، والتي يجب

المحيط بالجامعة في الحسبان ويتم ذلك من خلال مقابلات شخصية واستبيانات لمتعرف 
 لياء أمورىم، وأيضاً وجيات نظرعمى رغبات ووجيات نظر طلاب المرحمة الثانوية وأو 

 المسئولين في مختمف القطاعات العامة والخاصة التي يمكن أن تقدميا الجامعة .
اختيار الموقع الجغرافي لإنشاء الجامعة بحيث يتوفر من عناصر الحركة والطرق المناسبة —١٩

مك ضاءة وأمن وسلامة، وا  انية التوسع والبنية التحتية، والمتطمبات البيئية من تيوية وا 
المستقبمي متطمباتو المساحية وقريب من بعض الجامعات والأكاديميات ذات العلاقة لإمكانية 
التعاون بسيولة ويسر ، ومراعاة علاقة الموقع بمخطط المدينة واستعمالات الأراضي وقوانين 

 و تشريعات المباني.
افظة جامعة أىمية ذات طاقة التوسع في إنشاء الجامعات الأىمية، بحيث توجد في كل مح - ٢0

استيعابية كبيرة عن طريق الشراكات، وكذلك توسيع مجال الجامعات الأىمية إلى أنماط 
أخرى من التعميم الفنى والتقنى، ليس ىذا فحسب بل امتداد التعميم الأىمي إلى مراحل ما قبل 

يم الأىمي مكانة الجامعة بإنشاء مدارس أىمية، أسوة بما يحدث في دول كثيرة حققت بالتعم
 مرموقة لتعميميا .

تفعيل دور المشاركة المجتمعية في التعميم وخاصة الجامعي، وذلك بدفع القطاع الخاص  - ٢١
ورجال الأعمال والمقتدرين لممساىمة المادية والمعنوية في ىذا القطاع وتحمل المسئولية تجاه 

 المجتمع بما يخدم المصمحة العامة.
حكومى لمتعميم الجامعى الأىمي، بتقديم كافو التسييلات لممتبرعين وأصحاب زيادة الدعم ال - ٢٢

أو  –حسب الحاجة -الوقوف، سواء كان ذلك في صورة منح أراضي في أماكن محددة 
تسييلات إدارية لتيسير كل ما ىو روتيني قد يعوق ناشئي الجامعة عن إتمام عمميات 

 مرحمو تقيد وقبول الطلاب . -الإنشاء أو يثبط ىمميم فيما بعد الإنشاء. 
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تخفيف الأعباء عن الحكومة وخاصة في قطاع التعميم، لأنو ميما زادت الميزانية  - ٢٣
المخصصة لمتعميم عن الموازنة العامة لمدولة، فمن تستطيع تقديم تعميم متميز وجيد نظرا 

حديثة في التعميم لارتفاع تكمفة التعميم الجيد وخاصة في ظل دخول التكنولوجيا والتقنياتال
 كمصادر( ووسائل تعميمية ىامة .

عقد شراكات قبل فتح أي برنامج دراسي متخصص مع رجال الأعمال وأصحاب الشركات -٢٤
 والمصانع لمتعرف عمى احتياجات سوق العمل المتغيره باستمرار .

سبة مسايرة التوجيات العالمية والاستفادة من تجارب الدول المتقدمة( ، حيث أن ن -٢٥
الجامعات الأىمية في ىذه الدول أكبر مقارنة بالجامعات الحكومية ، ففي اليابان نسبتيم إلى 
أمريكا . ىذا بالإضافة إلى تصدر الجامعات الأىمية المراكز الأولى في التصنيفات العالمية 

 . QSمثل: تصنيف شنغياي وتصنيف التايمز وتصنيف 
ق العمل بتقديم خريج تتوافر فيو الميارات والمعارف الموائمة بين التعميم الجامعي وسو  -٢٦

 التي يحتاجيا سوق العمل
استيعاب بعض الراغبين في تعميم متميز بدلا من البحث عنو في دول أخرى؛ وذلك لأن  - ٢٧

الجامعات الأىمية تقدم برامج دراسية حديثة مثل تكنولوجيا النانو وعموم الفضاء والاتصالات 
 وعموم الطب الحيوي وفيزياء الكون وىندسة الطاقة المتجددة. و اليندسة البيئية

. توفر مصادر تمويل لمجامعات متنوعة ما بين أموال التبرعات واليبات والوقفيات الجامعية ٢٨
وتبرعات جمعيات الخريجين والمصروفات والرسوم الدراسية لمطلاب والمنح والقروض 

 الطلابية.
التعميم الجامعي، حيث أن إنشاء الجامعات الأىمية بالتمويل تقميص تدخل الحكومات في  - ٢٩ 

الذاتي الأىمي بعيدا عن التمويل الحكومي من الدولة يعطي قدرا من الحرية الأكاديمية 
 والاستقلال الإداري، ومن ثم كسر احتكار الدولة والحد من سيطرتيا عمى التعميم الجامعي

خرجات العممية التعميمية وبين الطمب عميو في سوق تحقيق التوازن الكمي والنوعي بين م - ٣0
العمل وفي مختمف الاختصاصات، إذ تخضع العممية التعميمية إلى التخطيط الخطط 
التنموية، إذ يجب أن يكون من بين أىداف تخطيط التعميم تحديد أعداد الطلاب الذين يمكن 

 حتياجات سوق العمل.قبوليم في التخصصات والفروع العممية في ضوء والتوافق مع ا
 التسويق الفعال البرامج وخدمات الجامعات عمى نطاق واسع وباستخدام وسائل متعددة .  - ٣١
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أن تقوم الجامعات بدراسة وتحديد متطمبات واحتياجات ورغبات سوق العمل من مخرجات  -٣٢
 الجامعات .

ستراتيجيتيا وبرامجيا الأ -٣٣ كاديمية وفق احتياجات أن تصمم الجامعات رؤيتيا وأىدافيا وا 
 ومتطمبات سوق العمل.

الاىتمام بالتطبيق العممي والربط بين الجانب النظري والتطبيق العممي لمطالب الجامعي  - ٣٤
 في كل الجوانب التخصصية التي يحتاجيا المستثمرين.

العاممة توفير ىياكل تنظيمية ولوائح تتسم بالمرونة والأنضباط .. بعد استكمال الملاكات  - ٣٥
والمستمزمات المطموبة من المنشآت والأجيزة والمراكز العممية والتطبيقية، كالتعميم المستمر 
والمكاتب الاستشارية ، ومراكز التدريب .. وبما يعمل عمى تطوير الكفاءات والقدرات 
ة لأعضاء الييئة التدريسية والمنتسبين عن طريق التدريب وأعادة التدريب في المراكز التابع

 لمجامعة او الكمية أو غيرىا .
رفع فاعمية التعميم من خلال المحافظة عمى معايير الأداء والجودة المعمول بيا لنسب  - ٣٦

الطمبة الى أعضاء الييئة التدريسية.. الى جانب تقويم المخرجات ووضع الضوابط لمعمل بيا 
 ومتابعة تنفيذىا .

نادرة التي لاتستطيع الكميات الأىمية توفيرىا عن رفد الجامعات الأىمية بالاختصاصات ال - ٣٧
طريق تنسيب التدريسيين في الجامعات الرسمية لمتدريس وبناءاً عمى أقتراحات الادارة العميا 
في الجامعات والكميات الاىمية بموجب أسس يتم الاتفاق عمييا أو عن طريق السماح لأجراء 

 اقية الرسمية ذات الاختصاص المناظر .أتفاقات التوأمة مع الكميات والجامعات العر 
أعطاء الكميات الأىمية الأستقلالية والحرية في أختيار المفردات والمناىج الدراسية وبما  - ٣٨

يتناسب وخصوصية كل واحدة من ىذه الكميات وبحدود السياقات العممية المعمول بيا 
جال أمام الجامعات ،وفتح الم ٢0١٦( لسنة ٢٥بموجب قانون التعميم الجامعي رقم )

والكميات الأىمية لممارسة عمميا وكما ىو منصوص عميو في قوانين التاسيس عمى أعتبارىا 
شخصية معنوية يحق ليا القيام بأداء أعماليا وبما يحقق أىدافيا المرسومة وضمن نطاق 
 معطيات وتوجيات التعميم الجامعي الأىمي في العراق لوضع الخطط والبرامج الأكاديمية
ذات العلاقة بالتطورات التقنية ومواكبة مسيرتيا لسد احتياجات المجتمع بالمشاركة مع 

 مؤسسات الأعمال في وضع تمك الخطط لتجاوز الفجوة بين المخرجات وسوق العمل .
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 المراجع
 المواقع الالكترونية : -
المجمس الاعمى لمجامعات المصرية موقع الوطن  -

https://m.elwatannews.com/news/details/4967551 
 0202المجمس الأعمى لمجامعات المصري  –مجمس الوزراء المصري  -

https://m.elwatannews.com/news/details/4967551  
. أكتوبر متاح عمي:  ٦موقع جامعة  -  
http://www.o6u.edu.eg/dpagesuni.aspx?Factld-0&id-667.(5 – 11 – 
2010). 
- http://www.yale.edu./about/index.html.(27 – 10 – 2010). 
- http://www.yale.edu./about/history.html.(27 – 10 – 2010). 
http://www.mmu.edu.my/index.php?-25.(30 – 10 – 2011).- 

 المجلات -
العدد  مجمة القراءة والمعرفةعة الاىمية بالمممكة السعودية "(احمد الراشد "مقومات انشاء الجام١)

١0  ،٢0١١ 
(احمد نبيل كامل الشيخ ،" دراسة مردود الجدوي الاقتصادية والاجتماعية لتطبيق نظم واليات ٢)

نظم واليات الاقتصاديات الرياضية المنفذة بوزارة الشباب والرياضة 
ياضية في ضوء قانون المصرية واثرىا عمي تطوير المنظمومة الر 

المجمة العممية لمبحوث والدراسات في م "،  ٢0١٧لسنة  ٧١الرياضة 
كمية التربية الرياضية بورسعيد جامعة بورسعيد العدد  – التربية المرياضية

 ٢٩٢ – ٢٥٣ص  ٢0٢0عام  ٤0
( أمل حسن حسن حرات ، "تصور مقترح لمتوسع فى أنشاء الجامعات الاىمية  لمواجية ٣)

، جامعة طنطا  ،مجمة كمية التربيةت التعميم الجامعى فى مصر " تحديا
 . ٢٢٧ -١٤٣، ص ص  ٢0١٨،  ٢، عدد  ٧0، مجمد 

https://m.elwatannews.com/news/details/4967551
https://m.elwatannews.com/news/details/4967551
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( أمل خمف العنزي ، " الجدوي الاقتصادية لمتعميم في المممكة العربية السعودية ـ دراسة ٤)
،مجمة  دراسات عربية في التربية وعمـ "التكمفة والعائد من التعميم 

، الرياض ، المممكة العربية السعودية ،  ٧٦، العدد  ( ASEP)النفس 
 . ٣0٦، ص  ٢0١٦أغسطس 

جامعو  –عبدالعزيز الشيوان : "تقويم الجامعات الاىمية في المممكة العربية السعودية  (٥) 
،  مجمة رابطة التربية الحديثةالأمير سمطان والجامعو العربية المفتوحة "

 .٢0١0(  ، يوليو ٧لعدد )( ، ا٣القاىرة ، المجمد )
" دور ادراة الجودة الشاممة في تحقيق الميزة التنافسية ( عمي فيصل احمد ابو اصبع ٦)

 - مجمة الجامعة الوطنية -دراسة تحميمية  بالجامعات الاىمية اليمينة "
 ٢٣٧:  ٢0٣ص  ٢0٢0اغسطس  ١٣اليمن ـ العدد 

يم العالى في الولايات المتحدة الامريكية " المشاركة الشعبية في تمويل التعم(محمد جاد ٧)
مجمة التربية " ، وامكانية الافادة منيا في مصر " والمممكة المتحدة
، القاىرة ، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة  المقارنة والدولية
 ٣١٥، ص ٢0١٦، فبراير  ٤، العدد  ٢التعميمية ، المجمد 

التعرف عمى واقع الجامعات والكميات الأىمية القائمة علاقتيا براىيم ،" ―(معين عبدالقادر٨)
، كمية  ، مجمة القانوف والاعماؿ، دراسة مقارنة " باحتياجات سوق العمل

العموم القانونية والاقتصادية والاجتماعية،جامعة الحسن الأول ، العراق ، 
 ٧٢:٥٤، ص ص  ٢0١٩، أغسطس  ٤٧العدد 

" واقع تطبيق معايير إدارة الجودة الشاممة في جامعة الأمير سمطان  :نورة عبدالله الجبرين ( ٩) 
مجمة كمية "الأىمية بمدينة الرياض من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 

 .٢0١٦، أبريل  ٣، الجزء  ١٦٨، جامعة الازىر ،  التربية
اع (ماىر احمد محمد حسن، " تفعيل الشراكات البحثية بين الجامعات المصرية والقط١0)

جامعة الامارات، المجمد  المجمة الدولية لمبحوث التربوية،الخاص"، 
 .٢٩٤-٢٤0، ص ص  ٢0١٧( ، يونيو٢( العدد )٤١)

" تفعيل الشراكات البحثية بين الجامعات المصرية والقطاع ( ماىر احمد محمد حسن، ١١)
، جامعة الامارات، المجمد ، المجمة الدولية لمبحوث التربوية"الخاص

 .٢٩٤-٢٤0، ص ص  ٢0١٧( ، يونيو٢لعدد )( ا٤١)
الجدوى الاقتصادية والاجتماعية لانشاء جا، معة افتراضية  " ( ماىر أحمد محمد حسن  ١٢)

، جامعة أسيوط ،المجمد  مجمة كمية التربية، " بجميورية مصر العربية 
 ٢٧٤،ص  ٢00٧،العدد الاول ،الجزء الثانى ، ٢٣
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، ٢0١٩سبتمبر  ٢٦ صدى البمد، . اعرف التفاصيل"،("بشرى سارة لأىالى الصعيد.١٣) 
 ١٨، اطمع عميو بتاريخ ٢0١٩أكتوبر  0٧مؤرشف من الأصل في 

 .٢0٢١فبراير 
 "،٢0٢١/٢0٢٢"رئيس جامعة أسيوط: بدء تنفيذ مشروع الجامعة الأىمية والدراسة بيا ( ١٤)

فبراير  ١٨، مؤرشف من الأصل في ٢0٢0سبتمبر  0٧ اليوـ السابع،
 .٢0٢١فبراير  ١٨اطمع عميو بتاريخ  ،٢0٢١

"جامعة أسيوط تستقبل وفد من الييئة اليندسية بالقوات المسمحة لمعاينة موقع الجامعة  (.١٥)
 ١٨مؤرشف من الأصل في  بوابة الأسبوع،الأىمية بأسيوط الجديدة"، 

 .٢0٢١فبراير  ١٨، اطمع عميو بتاريخ ٢0٢١فبراير 
 صفحات مختمفة ٢00٩/٢0١0كميات، أكتوبر : أدلة ال ٦( جامعة ١٦)
 المؤتمرات : -
( حسن حسين الببلاوي " خصخصة التعميم العالي العربي في القرن الحادي و العشرين : ١)

المؤتمر التربوي الثاني، خصخصة التعميـ  التحديات و الاستجابات"،
، كمية التربية جامعة السطان قابوس،المجمد الأول، العالي و الجامعي

  ١0٢، ص ٢000أكتوبر، ٢٥ -٢٣مسقط 
، ماليزيا مف منظور عالمي، برنامج الدراسات الماليزية"حسن بصري، وىدي ميتكبس"  -(٢)

 . ١٧، ص ٢00٩كمية الإقتصاد و العموم السياسية جامعة القاىرة 
 –" التعميـ العالي الأىمي تجارب بعض الدوؿ العربية والإسلامية والأجنبية (حمود البدر ٣)

") الرياض ، جامعو عنواف التعميـ العالي الأىمي في السعودية ندوة ب
 (٢00١الممك سعود ومعيد العالمية لمحاسب والتقنية ، فبراير 

المؤتمرالدولي  –”دور القطاع الخاص في تعزيز اقتصاديات التعميم العالي“عمي مدكور(٤)
التعميـ –الاتاحة–السابع بعنواف التعميـ في مطمع الالفية الثالثة الجودة

-١٥) معيد الدراسات والبحوث التربوية ، جامعو القاىرة ، مدي الحياه  
 (.٢00٩يوليو ١٦

ندوة بعنواف التعميـ العالي  –مقومات التعميـ العالي الأىمي وضوابطو" يحيي محمد شيخ " (٥)
، جامعة الممك سعود ومعيد العالمية  الأىمي في السعودية ) الرياض

 (. ٢00١براير لمحاسب والتقنية ، ف
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 الرسائؿ -
( حامد محمد صالح  "الاتجاىات العالمية المعاصرة واثرىا عمي التعميم الثانوي العام في ١)

، جامعة عين شمس كمية البنات  رسالة دكتوراهالمجتمع المصري " 
 ١٣٤م ص  ١٩٨٥

لتعميم في "الجدوي الاقتصادية لمتعميم : دراسة التكمفة والعائد لمراحل ا(سييل حمدان ، ٢)
، كمية التربية ، جامعة ، رسالة دكتوراه  الجميورية العربية السورية "

 . ١0، ص ٢00٧دمشق ، سوريا ، 
" الجدوى الاقتصادية والاجتماعية لتطبيق الجامعات سيد عبدالظاىر محمود عبدالعميم ( ٣) 

 رسالة دكتوراه " دراسة مقارنة -المصرية لمعايير التصنيف الدولي 
  ٢0١٥ -كمية التربية  –أسيوط جامعة 

 الكتب : -
،  " سياسة التعميـ الجامعي في مصر الأبعاد السياسية والاقتصادية"(أماني قنديل وآخرون ١)

 .١٩٩١مركز البحوث والدراسات السياسية ، جامعة القاىرة ، 
 ( "، " دراسات الجدوي ) التأصيؿ العممي والتطبيؽ العممي(عاطف جابر طو عبد الرحيم ، ٢)

  ٢00٣مصر، القاىرة، الدار الجامعية ، 
"دراسات الجدوي التجارية و الاقتصادية و الاجتماعية ، ( عبدالقادر محمد عبدالقادر عطية٣)

، ٢، ط٢00٦الاسكندرية: الدار الجامعية ،  "،BOTمع مشروعات 
 ١٣ص

اس الربحية الجدوى الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية وقي(سمير محمد عبد العزيز "2)
 – 0220مصر  –مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية  التجارية والقومية"

 02-05ص ص
دار الفكر العربي ،  " دراسات الجدوي وتقييـ المشروعات "،صلاح الدين حسن السيسي ،  (5)

 .    ١٩، ص  ٢00٣القاىرة ، مصر ، 
مان : دار اليازوري العممية لمنشر الأردن ، ع " تقييـ القرارات الاستثمارية "،طلال كداوي ، (٢)  

 . ٢٨، ص  ٢0١١والتوزيع ، 
، القاىرة، مكتبة الادارة التربوية الحديثة"(عرفات عبدالعزيز سميمان،بيومي محمد ضحاوي ،" ٦)

 ٣١٢م ،ص ١٩٨٨الانجمو مصرية 
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دليؿ دراسات جدوي المشروعات و ،" ( مصطفي محمود أبو بكر، و معالي فيمي حيدر ٧) 
 . ٣٤م، ص٢000الاسكندرية: الدار الجامعة  "،قرارات الاستثمارفعالية 

دارة المشروعات الصغيرة "(محمد أمين زويل، ٨) ، مصر الاسكندرية،دار " دراسة الجدوي وا 
  ٣٨،ص٢00٧الوفاء لمطباعة والنشر،

، القاىرة،دار الفكر " الجدوي الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية "(محمد شوقي بشادي ٩)
  ٢٥ـ  ٢٣، ص ص ١٩٨٥ربي،الع

دارة المشروعات الصغيرة "،(محمد أمين زويل،١0)  دار الوفاء لمطباعة " دراسة الجدوي وا 
  ٣٨،ص ٢00٧والنشر الإسكندرية،مصر،

" إدارة التعميـ الجامعى ، مفيوـ حديث فى الفكر الإدارى (ىاشم فوزي العبادي و آخرون  ١١)
 .   ٧٢ص  ٢00٨عمان ، الوراق لمنشر والتوزيع ،  المعاصر "

: بشأن اصدار قانون الجامعات الخاصة والأىمية وتعديل نص  ٢00٩لسنة  ١٢(قانون رقم ١)
لسنة  ٤٩من قانون تنظيم الجامعات الصادر بالقانون رقم  ١٨٩المادة 
مارس  ٣مكرر )أ( ،  ٩، العدد  الجريدة الرسميةالقاىرة :  ) ١٩٧٢
٢00٩ . 
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