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 مستخمص البحث:
يعتمد مفيوـ جامعات النخبة بشكؿ أساسي عمي المكانة المرتفعة في جوانب مثؿ تركيز 
لممواىب والأداء الأكاديمي المتميز, ووفرة الموارد, والشركات الدولية إلي جانب الحوكمة 

ي المناسبة. لذلؾ مفيوـ جامعات النخبة في تطور مستمر لأنو منوط بإعداد رأس ماؿ بشر 
 لمسوؽ الدولية, لتحقيؽ الوصوؿ الي المنصة الدولية لمتصنيفات العالمية لمجامعات.

وييدؼ البحث الحالي بدراسة خبرة كلًا مف جامعة النخبة ىارفارد في الولايات المتحدة 
مكانية الإفادة منيما في لتطوير الجامعات المصرية  الأمريكية, وجامعة النخبة طوكيو بالياباف وا 

ضوء أىمية ومتطمبات جامعات النخبة العالمية والقوي والعوامؿ الثقافية المؤثرة بيـ,  وذلؾ في
 وذلؾ بإستخداـ المنيج المقارف لمناسبتو لطبيعة الدراسة.

         وتوصمت الدراسة إلي ضرورة التطوير الدئوب لمجامعات المصرية, مف خلاؿ بعضاً 
 مواىب, ووفرة الموارد, والحوكمة المناسبة, مف الإجراءات المقترحة المتعمقة بتركيز ال

والتصنيفات العالمية, والمستخمصو في ضوء تجربتي جامعتي النخبة ىارفارد وطوكيو, وذلؾ 
 عمي النحو التالي:

تبني الإستراتيجيات الحديثة لجامعات عالمية مثؿ جامعات النخبة, مع تحري منيا الملائـ  -
 .0202صر لمجتمعنا المحمي والذي يخدـ رؤية م

يتطمب مف الباحثييف والطلاب الجامعييف والييئة التدريسية الإبتكار والإبداع فيما مسند ليـ  -
 مف أعماؿ وواجبات, وأنو عملًا أصيلًا وليس تكميمياً أو إختيارياً.

تشجيع الدولة عمى زيادة إنشاء الجامعات الأىمية غير اليادفة لمربح موازية لمتعميـ الجامعي  -
 مى أف تمتزـ الدولة بضماف الرقابة وجودة.الحكومي ع

وىذه المتغيرات لا تستطيع أف تقوـ بيا جيو واحدة بعينيا, ولكف تحتاج لتضافر جيود  
الدولة مف تشريعات وخطط استراتيجية طويمة المدي و دعـ مالي, حتي تصبح الجامعات 

سياماً في إعداد المصرية ىيئة مستقمة لامركزية الإدارة, مما يجعميا أكثر جودة وف اعمية وا 
 الكوادر لممجتمع المحمي والدولي.

 الكممات المفتاحية:
 التصنيفات العالمية لجامعات النخبة.–الحوكمة  –وفرة الموارد –تركيز المواىب –جامعات النخبة
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Abstract 
The concept of Elite Universities depends mainly on a high 

position in aspects such as concentration of talent, academic 
performance, abundance of resources, international relations, as well as 
appropriate governance. Therefore, the concept of Elite Universities is in 
continuous evolution because it is entrusted with preparing human 
capital for the international market, to access the international platform 
for global universities rankings.  

The current study was concerned with studying the experiences 
of Harvard university and Tokyo university, and the possibility of 
benefiting from them at suggestion of some proposed procedures to 
develop Egyptian universities, in the light of the importance and 
requirements of international Elite Universities and the cultural forces 
and factors affecting them, by using the comparative approach, as its 
availability with the nature of the study. 

The study concluded the need for the diligent development of 
Egyptian universities through some of the proposed procedures related 
to the concentration of talents, the abundance of resources, appropriate 
governance and international universities classifications in the light of 
the experiences of the Elite universities: Harvard and Tokyo, as follows: 
Some of them are appropriate for our local community.  
- It requires researchers, university students, and the faculty to innovate 

and innovate in the work and duties assigned to them, and that it is 
an authentic work which it is not complementary or optional, and also 
serves the vision of Egypt 2030. 

- Encouraging the state to increase the establishment of private, non-
profit universities parallel to public university education, provided that 
the state is committed to guaranteeing Control and quality. 
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         These changes cannot be carried out by one particular party. But 
they require concerted efforts by the state such as segments, long term 
strategic plans, and financial aids. Furthermore, Egyptian Universities 
will be an independent body that decentralizes administration, which 
make it more quality and effective in preparing the human resources for 
local and international community.    
Key words: 
Elite Universities – Talents Concentration – Abundance of Resources – 
Governance – Rankings of Elite Universities. 
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 مقدمــــــة:
قميمية ودولية,    يحظي التعميـ العالي في مصر في الآونة الأخيرة بجيود متميزة محمية وا 

لى درجة النمو والتوسع لـ يكف مف السيؿ الوصوؿ إلييا لولا تمؾ الرؤي مما جعمو يرتقي إ
السياسية التي وضعتو عمي قمة الأولويات في ظؿ مفاىيـ العولمة والشراكة الدولية والقدرة 
التنافسية وتدويؿ التعميـ والتصنيفات العالمية لمجامعات وغيرىا, كؿ ىذا وليد ثورة الاتصالات 

مات. وعميو فإف الاىتماـ بكؿ ىذه القضايا يصب في رفع مستوي التنمية وتكنولوجيا المعمو 
بمصر محمياً ودولياً لأنيا تستحؽ ذلؾ بما حباىا الله عزوجؿ مف قوي بشرية وموقع جغرافي 

 وثروات طبيعية.
ولذلؾ يعد التعميـ العالي مسئولًا عف تزويد المجتمع بحاجاتو مف الكفاءات البشرية  عالية    

وي في مختمؼ المجالات , وىو أىـ مصادر الاستثمار في رأس الماؿ البشري, حيث أف المست
عممية إعداد وتأىيؿ وتنمية العنصر البشري تعد مف أولويات الأنماط والصيغ الجديدة  لمتعميـ 

. ولقد ترتب عمي ما سبؽ أف قامت العديد مف الدوؿ  (1)الجامعي في معظـ الدوؿ المتقدمة 
داث التطوير والإصلاح في الممارسات التعميمية بمؤسسات التعميـ العالي مف خلاؿ المتقدمة بإح

تبني تطبيؽ صيغ وأنماط جديدة لمتعميـ الجامعي تيدؼ إلي تحسيف مخرجاتة وتحقيؽ التنمية 
عداد رأس ماؿ بشري عمي درجة عالية مف الميارة والمعرفة والقدرة  الاقتصادية والميزة التنافسية وا 

 . وعميو تحولت تمؾ الجامعات الي ما يعرؼ عمي مستوي العالـ بجامعات النخبة.(0)بداععمي الإ
فقد حرصت كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية و الياباف إلي دعـ جامعاتيا عمي الصعيد 
التشريعي و المادي لمتحوؿ إلي جامعات النخبة , حيث تبنت الياباف خطة عرفت بخطة مراكز 

العالي الياباني بالقرف الحادي والعشريف, وتيدؼ ىذه الخطة إلي تعزيز التعاوف التميز لمتعميـ 
بيف الجامعات اليابانية الحكومية والخاصة, مف أجؿ تحسيف تنافسية ىذه الجامعات, والوصوؿ 

, كما أف جامعات النخبة اليابانية سعت إلي الإستمرار في المكانة (0)إلي جامعات النخبة 
        , فقد احتفظت الجامعات الإمبراطورية الأصمية 1711منذ إنشاىا عاـ  المتقدمة عالمياً 

(  (Kyoto Universityوجامعة كيوتو  The University of Tokyo)مثؿ جامعة طوكيو( 
بمكانتيا الاجتماعية بوصفيا الجامعات النخبة اليابانية في البلاد, عمي الرغـ مف تسجيؿ عدد 
                                                 

(
1
) Stephen Byers, The Future of Corporate Learning (online further education 

development agency, 2011) p.11.available at http://dera.ioe.ac.uk/4280. 
(
2
) Stephen Byer,Ibid.,p.6. 

عبد الباسط محمد دياب, "تطوير القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضوء خبرات وتجارب جامعات بعض  (0)
سنوي الثامن عشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية المؤتمر العممي الالدوؿ المتقدمة", 

كمية التربية, جامعة بني سويؼ, الفترة مف  بعنوان: اتجاىات معاصرة في تطوير التعميم في الوطن العربي,
 .1066, ص0212( فبراير, 6-1)

http://dera.ioe.ac.uk/4280
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ي جامعة طوكيو, بالتالي كاف ليما دوراً رئيساً في توليد النخب في قميؿ نسبيا مف الطلاب ف
. كما أف الولايات (1)المجتمع الياباني في كافة المجالات السياسية والتربوية والعممية والفنية 

فجامعة ىارفارد (  0)المتحدة الأمريكية تعتمد في سياسات التعميـ الجامعي عمي ما يحقؽ التميز 
لنخبة الأمريكية تبنت رؤية واضحة بإف يجب أف يحرر التعميـ في جامعة إحدي جامعات ا

ىارفارد الطلاب ليكتشفوا ويخمقوا ويتحدوا ويقودوا الدعـ الذي تقدمو الكمية لمطلاب ىو الأساس 
الذي يعتمد عمي الذات وينمي عادات التعمـ مدي الحياة, وتتوقع جامعة ىارفارد أف المنح 

 .(0)حياتيـ اللاحقة لتعزيز المعرفة, وتعزيز الفيـ, وخدمة المجتمعالدراسية ستقودىـ في 
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:

عمى الرغـ ما تشيده الجامعات بمصر مف تعاوف ممحوظ مع قطاعات الإنتاج والخدمات 
خلاؿ الفترة الاخيره, وبالرغـ مما حققو مف إنجازات, إلا أنو لا تزاؿ ىذه الجيود محدودة 

تتناسب مع متطمبات التطور الحقيقي اللازـ لتطوير الجامعات المصرية لتواكب القدر؛فلا 
. وبذلؾ تتصؼ متطمبات (4)التطور العالمي عامة وتمحؽ بركب جامعات النخبة العالمية خاصة 

مؤسسات التعميـ العالي المصري, خاصو الجامعة بحاجتيا المستمرة والمتزايده لمتطور وتحديث 
وتواجو مصر الكثير مف الصعوبات في تحقيؽ التطوير بمفردىا سواء معوقات  برامجيا التعميمية

ادارية أو مالية أو كفايات بشرية, ولأف طموح الجامعات في أي مجتمع عامة لا حدود لو, فكاف 
عمي الساسة والمعنيف بتبني استراتيجيات جديدة لتطوير التعميـ الجامعي بمصر إيجاد مصادر 

دعماً سواء مالياً أو إداريا لمساعدة مؤسسات التعميـ العالي المصري, أخري يمكف أف تضيؼ 
لبموغ أىدافيا الذي يتبمور في استقطاب نخبة الطلاب وأعضاء ىيئو تدريس متميزيف أكاديمياً مف 
أجؿ تقديـ تعميـ عالي المستوي حتي يواكب المنتج التعممي لمسوؽ العالمي مع وجود وفره مف 

 اري, وبالتالي تتحوؿ الجامعات المصرية إلي جامعات النخبة.الدعـ المالي والإد

                                                 
(1)

 Gerald K.Le Tendre, Roger Geertz, and Takako Nomi, Feeding the Elite: The Evolution 

of Elite Pathways from Star High School to Elite University, Higher Education 

Policy,ISS.19,2006,p.12.. 
 & Qs"ميػا عبػد الباقػػي جوبمػػي, "تميػػز الجامعػات المصػرية عمػي ضػوء تصػنيؼ التػايمز وكيػو إس الإنجميػزي  (0)

Times"  , 061, ص 0217مصر , العدد العشريف,  رسعيد,مجمة كمية التربية ببو. 
 ـ11/0/0202بتاريخ :  http//:www.harvard.eduدليؿ الطالب بجامعة ىارفارد , متاح عمى: (2)
 .102ـ, ص0222, المنيا, دار فرحة لمنشر والتوزيع,نحو تطوير التعميم الجامعي راشد صبري القصبي, (4)
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( بعنواف الاتجاىات الحديثة في 0217فأكدت دراسة )عبد التواب, بياء الديف عربي,   
تطوير التعميـ الجامعي في ضوء جامعات النخبة, أف ىناؾ اىتماماً متنامياً في الدخوؿ لسباؽ 

د اىتمت كؿ جامعة ميما تكف متواضعة الامكانات, جامعات النخبة عمي المستوي العالمي وق
بأف تنتمي إلي جامعات النخبة, وأوصت الدراسة بضرورة تطوير القوانيف و التشريعات المنظمة 
لمتعميـ العالي بمصر وضرورة تييئة المجتمع الجامعي والمجتمع الخارجي لتقبؿ الاتجاىات 

طوير وتحديث لمؤسسات التعميـ الجامعي الحديثة والتجاوب معيا, وذلؾ مف منطمؽ أف أي ت
 .(1)يأتي مف حاجة مجتمعية حقيقية 

وعميو تتبمور مشكمة الدراسة الحالية في إفتقار الجامعات المصرية لمقومات جعميا مف  
جامعات النخبة, مما ترتب عميو أيضاً تأخر ترتيبيا في التصنيفات العالمية. لذا تناولت الدراسة 

     بة ىارفارد وطوكيو للإستفادة منيما في تطوير الجامعات المصريةخبرتي جامعتي النخ
   وعلاج المشكلات التي سبؽ الإشارة إلييا. ومما سبؽ تتضح مشكمة الدراسة في التساؤؿ 

 -الرئيسي التالي:

 ما إمكانية الإفادة من جامعتي النخبة ىارفارد وطوكيو في تطوير الجامعات المصرية ؟ 

 التساؤل الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية:وينبثق من ىذا 
 ما الاطار المفاىيمي لجامعات النخبة ؟ - 1

 ما التحميؿ الثقافي لجامعة ىارفارد كأحدي جامعات النخبة بالولايات المتحدة الأمريكية؟ -0

 ما التحميؿ الثقافي لجامعة طوكيو كأحد جامعات النخبة بالياباف؟ -0

 بيف جامعتي ىارفارد وطوكيو؟ ما أوجو الشبو والإختلاؼ -4

 ما معوقات التي تواجو الجامعات المصرية لكي تصبح جامعات نخبة ؟ -1

ما التصور المقترح لتطوير الجامعات المصرية عمي ضوء نتائج الدراسة المقارنة لجامعتي  - 6
 النخبة ىارفارد وطوكيو؟

                                                 
بيػػػاء الػػػديف عربػػػي محمػػػد عمػػػار, "الاتجاىػػػات الحديثػػػة فػػػي تطػػػوير التعمػػػيـ  عبػػػد التػػػواب عبػػػد الػػػلاه عبػػػد التػػػواب, (1)

ـــة,الجػػػامعي فػػػي ضػػػوء جامعػػػات النخبػػػة",  ـــة الثقافـــة والتنمي العػػػدد الرابػػػع والثلاثػػػيف بعػػػد المائػػػة, نػػػوفمبر,  مجم
 . 4ـ, ص0217



 في تطوير الجامعات المصرية إمكانية الإفادة من جامعتي النخبة ىارفارد وطوكيو
 )دراسة مقارنة(

 زىراء إبراىيم محمود حسنأ/     مروة مصطفى الأسديد/     حنان صلاح الدين الحموانيأ.د/  
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 أىداف الدراسة:
جامعتي النخبة ىارفارد وطوكيو في إمكانية  ىدفت الدراسة الحالية  للإستفادة مف خبرة  

الإفادة منيما لتطوير الجامعات المصرية لجامعات النخبة. وفي ضوء ىذا اليدؼ الرئيس يمكف 
 تحديد الأىداؼ الفرعية التالية:

تـ تحميؿ الأطار المفاىيمي والفمسفي لجامعات النخبة في ضوء الأدبيات التربوية  -1
 المعاصرة.

والعوامؿ الثقافية التي ساىمت في تحويؿ جامعة ىارفارد وجامعة طوكيو تـ تحميؿ القوي  -0
 إلي جامعات النخبة.

إستخلاصت الدراسة مجموعة مف المقترحات الإجرائية لتطوير الجامعات المصرية عمي  -0
 ضوء نتائج الدراسة المقارنة لجامعتي النخبة ىارفارد وطوكيو.

 أىمية الدراسة:
 أىمية نظرية
 النظرية لمدراسة كونيا: تكمف الأىمية

إثراء المكتبة المصرية والعربية بدراسة تحميمية لنماذج مف جامعات النخبة مع تقديـ تحميؿ 
 ثقافي مقارف لمقوي والعوامؿ الثقافية التي ساىمت في تحوؿ ىذه الجامعات إلي جامعات النخبة.

 أىمية تطبيقية
 مف الناحية العممية سوؼ تسيـ ىذة الدراسة في:

تخلاص عدد مف المقترحات الإجرائية لتطوير الجامعات المصرية بالإستفادة مف نتائج إس -1
 الدراسة المقارنة التحميمية لنماذج مف جامعات النخبة.

تطوير القدرة التنافسية لمجامعات المصرية بالإستفادة مف خبرتي جامعة ىارفارد وجامعة  -0
 طوكيو كجامعات نخبة.

 منيج الدراسة:
شكمة البحث وأىدافو فإنو يعتمد عمي المنيج المقارف بأبعادة المختمفة, بما في ضوء م    

 يتضمف مف بعد تاريخي ووصفي وتحميؿ ثقافي ومقارف وتنبؤي.
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 حدود الدراسة:

 سوف تسير الدراسة وفق الحدود الآتية:

        تقتصر الدراسة الحالية عمي التحميؿ المقارنة لجامعة ىارفارد وجامعة حدود الموضوع: 
مكانية الإفادة مف خبراتيـ في تطوير الجامعات المصرية, وفقاً  طوكيو كجامعات نخبة وا 

 لممبررات التالية:

تعتبرمف ابرز جامعات النخبة الأمريكية, والتي حققت تميز وأنتشار واسع  جامعة ىارفارد: -1
جذب في مجاؿ البحث العممي لكونيا جامعة بحثية في المقاـ الأوؿ, ولقدرتيا عمي 

المبدعيف والمتفوقيف مف أعضاء ىيئة تدريس والباحثيف والطلاب. كما تحقؽ استقراراً سنوياً 
 عمي أعمي قمـ التصنيفات العالمية لمجامعات.

يتشابو نظاـ التعميـ بجامعة طوكيو مع الجامعات المصرية في كونيا  جامعة طوكيو: -0
وتمويؿ الحكومة اليابانية, كما  مركزية الإدارة نتيجة لأنيا جامعة وطنية تخضع لساسية

يتشابو المجتمع الياباني مع مصر في بعض العوامؿ الثقافية التاريخية, فكلا البمديف 
خضعت في الماضي لفترة إحتلاؿ طويمو أثرت عمي التعميـ الجامعي, ورغـ ذلؾ أثبتت 

عـ الدراسة جامعة طوكيو ريادتيا وتميزىا ولاحقاً تميزىا في مجاؿ البحث العممي, مما يد
ختلاؼ كثيره في حالات المقارنو.  بنقاط تشابو وا 

 مصطمحات الدراسة:
 مفيوم جامعات النخبة :

( جامعات النخبة بأنيا جامعات 0217عرفت دراسة )عبد التواب, بياء الديف العربي,        
ـ القمة التي تحصؿ عمي مرات متقدمة في أي تصنيؼ, أو ترتيب لمجامعات, سواء تـ استخدا

مقاييس تتصؿ بشكؿ مباشر, أو غير مباشر, بالخبرة في التعميـ, أو التدريس, أو في درجة 
الناحية البحثية لمجامعة, أو إستيدؼ قياس التدويؿ, أو درجة التواصؿ والشراكة مع  كفاءة 

 .(1)المجتمع المحمي والدولي 

                                                 
 .44:  7مرجع سابق, صبياء الديف عربي محمد عمار, عبد التواب,  (1)
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وعالمياً, والتي تيدؼ إلي  وتعرفيا الدراسة إجرائياً بأنيا "تمؾ الجامعات الرائدة محمياً   
الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المادية والبشرية والفكرية والتقنيات التكنولوجية متضافره سويا مع 
الأستغلاؿ لمفرص الخارجية مف شركات دولية ومنح , والحد مف أثر التيديػدات الداخميػة أو 

ؿ ما تقدمة لمعميؿ )الطالب( الخارجية التي مف شأنيا قد تعرقؿ مف إحداث عممية إبداع في ك
 ليصبح لديو تنمية مستدامة مواكبة لكؿ الأسواؽ المحمية والعالمية وأيضًا لكؿ عصر.

 مفيوم تطوير الجامعات المصرية:
( تطوير الجامعات المصرية بأنيا نقطة 0216دراسة )ىاني محمد بياء الديف,  عرفت  

لمعالـ ليذا التعميـ, فمسفة تربط الماضي انطلاؽ نحو الأصلاح عف طريؽ تبني فمسفة واضحة ا
بالحاضر بالمستقبؿ, تنسجـ مع فمسفة المجتمع و تعمؿ عمي تطويره, وتشمؿ جوانب العممية 

 .(1)التربوية كافو, وتحقؽ تكامميا و تفاعميا 

وتُعرَّؼ إجرائيًا بأنيا عممية تحسيف و إصلاح في منظومة التعميـ الجامعي المصري   
رسات الجامعات المصرية مف أجؿ الوصوؿ إلي درجة المنافسة مع الجامعات للارتقاء بمما

 المناظرة عمي المستوي الإقميمي و العالمي.

 إجراءات الدراسة:
 سوف تسير الدراسة وفق محاور رئيسة ىي:

 المحور الأول: الإطار النظري لمدراسة:
المفاىيمي لجامعات النخبة تـ مف خلالو الإجابة عف السؤاؿ الأوؿ الذي ينص عمى "الأطار  

في ضوء الأدبيات التربوية المعاصرة ؟ ".عف طريؽ الإطلاع عمي الأدبيات التربية المعاصرة 
 والدرسات السابقة العربية منيا والأجنبية.

                                                 
ـــيم الجـــامعي التحـــديات الراىنـــة وأزمـــة التحـــوللػػػديف, ىػػػاني محمػػػد بيػػػاء ا (1) , بػػػرليف, ألمانيػػػا المركػػػز تطـــوير التعم

 .146, ص0216الديموقراطي العربي لمنشر, 
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 المحور الثاني:
تـ مف خلالو الإجابة عف السؤاليف الثاني والثالث والذي ينص عمي " ما التحميؿ الثقافي     

تي ىارفارد وطوكيو كنماذج لجامعات النخبة؟".حيث قامت الباحثة بالتعرؼ عمي القوي لجامع
والعوامؿ المؤثرة التي شكمت سياسة التعميـ داخؿ الجامعتيف مف خلاؿ الأطلاع عمي الدراسات 
السابقة والدوريات العممية والمؤتمرات والمواقع الألكترونية الرسمية لمجامعتيف مف أجؿ جمع 

 ات المتعمقة بالدراسة.المعموم
  المحور الثالث:

تناوؿ ىذا المحور الإجابة عف السؤاؿ الرابع والذي ينص عمي " ما أوجو الشبو والإختلاؼ  
بيف جامعتي ىارفارد وطوكيو؟".قامت الباحثة  بإستخداـ المنيج المقارف في تحميؿ العوامؿ 

 جو الشبو والأختلاؼ.الثقافية لجامعتي النخبة ىارفارد وطوكيو لموقوؼ عمي أو 
 المحور الرابع:

"ما المعوقات التي تواجو الجامعات تـ خلالو الإجابة عمى السؤاؿ الخامس الذي ينص عمى  
المصرية لكي تصبح جامعات نخبة ؟ ".قامت الباحثة بالإطلاع عمي الدراسات العربية السابقة 

 التي تناولت في متنيا تمؾ المعوقات.
 المحور الخامس:

ؿ ىذا المحور الإجابة عمي السؤاؿ السادس "ما التصور المقترح لتطوير الجامعات تناو  
المصرية عمي ضوء نتائج الدراسة المقارنة لجامعتي النخبة ىارفارد وطوكيو؟" حيث قامت 
الباحثة بإستخلاص الإجراءات المقترحة اللازمة لتطوير الجامعات المصرية وجعميا جامعات 

 دراسة المقارنة لتجربتي جامعة ىارفارد وجامعة طوكيو.نخبة في ضوء نتائج ال
 الإطار النظري: -المحور الأول 

يعد مصطمح جامعات النخبة مف المصطمحات الشائعة في تصنيفات الجامعات العالمية       
في العقد الأخير, وبات ذو أىمية بالغة سياسيا و اقتصاديا, حيث يختمؼ مفيوـ جامعات النخبة 

 تلاؼ السمة التي تمتاز بيا جامعة عف أخرى. وفقاً لاخ
 مفيوم جامعات النخبة:

 .(1")تعرؼ كممة "نُخبة" في معجـ المعاني الجامع أنة المختار مف كؿ شئ او الإنتقاء  

                                                 
-https://www.almaany.com/ar/dict/arمعجػػػػػػػػػػػػػػػـ المعػػػػػػػػػػػػػػػاني الجػػػػػػػػػػػػػػػامع, متػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػػػػرابط   (1)

ar/%D9%86%D8%AE%D8%A8%D8%A9 :4/0/0200/ , تاريخ التصفح. 
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ىو مفيوـ قديـ منبثؽ مف الكممة  Elite"أما في قاموس المغة الإنجميزي تعرؼ كممة "نُخبة  
. و يشير ىذا المفيوـ في الأستخداـ الحالي (1)التصفية""الأختيار و  والتي تعني eligereاللاتينية 

عمي الرغـ مف ذلؾ تشير النخبة الي أقمية تمتمؾ السمطو, حيث تتركز إلي الأفضؿ او الكماؿ , و 
 . (0)الثروات و الأمتيازات و الإمكانات

في أعمى  ( جامعات النخبة بأنيا الجامعات الموجودة0210فتعرؼ دراسة )جيونجولي,  
نظرًا لمسمعة الأكاديمية الجيدة وجودة التعميـ في السوؽ العالمية لمتعميـ العالي,  .التسمسؿ اليرمي

بالإضافة إلى ذلؾ , تشترؾ الجامعات عمى المستوى الدولي في أوجو تشابو مع بعضيا البعض 
 .(0)ليأكثر مما تفعمو مع معظـ الجامعات الأخرى في أنظمتيا الوطنية لمتعميـ العا

ويتضح مما سبؽ, إف تعريؼ جامعات النخبة متغير ودينامي ويُفيـ بإرتباطو بمفاىيـ أخري   
مثؿ الجامعات عالمية المستوي والجامعات البحثية والجامعات الرائدة والجامعات حسنة السمعة. 

التسمسؿ ولكف أتفقت التعريفات فيما بينيا أف جامعات النخبة ىي الجامعات الموجودة عمي أعمي 
اليرمي لجامعات العالـ, لما توفره مف جودة في كافة الخدمات المقدمة لمطلاب والباحثيف 

 وأعضاء ىيئة التدريس و حراكيـ, وحوكمة رشيده لكؿ العامميف بيا.

                                                 
(1) https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/elite 
(2) Andrew Heywood: "Global Politics", Palgrave macmillan, London, 2014, p2016. 

     Accessed at: 

https://www.academia.edu/26514760/Andrew_Heywood_Global_Politics_Palgrave_

Foundations_Series?fbclid=IwAR0Iphe1rIr5ONKYihMmMKdryn6kAD0v0dRS6Q69

MTWGxKt8uXc-CocI6Mw , Accessed on: 6/2/2022.  
جيونجولي, "إنشػاء جامعػات ذات مسػتوي عػالمي: أفكػار واقتراحػات لمػدوؿ الناميػة",)مترجـ( عبػد الػرحمف الرافعػي, (0)

, 0210مصػػر, المجمػػد الثالػػث والأربعػػوف, العػػدد الثػػاني, يونيػػو -مركػػز مطبوعػػات اليونسػػكو مجمــة مســتقبميات,
 .012ص

https://www.academia.edu/26514760/Andrew_Heywood_Global_Politics_Palgrave_Foundations_Series?fbclid=IwAR0Iphe1rIr5ONKYihMmMKdryn6kAD0v0dRS6Q69MTWGxKt8uXc-CocI6Mw
https://www.academia.edu/26514760/Andrew_Heywood_Global_Politics_Palgrave_Foundations_Series?fbclid=IwAR0Iphe1rIr5ONKYihMmMKdryn6kAD0v0dRS6Q69MTWGxKt8uXc-CocI6Mw
https://www.academia.edu/26514760/Andrew_Heywood_Global_Politics_Palgrave_Foundations_Series?fbclid=IwAR0Iphe1rIr5ONKYihMmMKdryn6kAD0v0dRS6Q69MTWGxKt8uXc-CocI6Mw
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 كنماذج لجامعات النخبة: ىارفارد وطوكيو التحميل الثقافي لجامعتي-الثاني المحور
 جامعة ىارفارد: -أولا 
 النخبة ىارفارد:  اختيار جامعةمبررات  -1

 : Graduated Studentsطلاب الدراسات العمياالخريجين و 
يعد خريجي جامعة ىارفارد الأمريكية مف اكثر الخريجيف تميزاً بيف جامعات العالـ,  يكفي      

حائزاً عمي جائزة بوليترز, و أكثر مف  47حائز عمي جائزة نوبؿ و  41أف نعمـ انو تخرج منيا 
رئيس دولة حوؿ العالـ تخرج منيا منيـ سبعة رؤساء لمولايات المتحدة, و ثلاث عشر رئيساً  02

. والجدير بالذكر أف جامعة (1)لمولايات المتحدة حاصموف عمي درجة فخرية مف مؤسسة ىارفارد
ىارفارد تقوـ بدعـ مشاركة الخرجييف مف خلاؿ توفير تعمـ مدي الحياة او حث الخرجييف عمي 

ديـ لمدرسات العميا و توفير المنح الدراسية ليـ مف أجؿ التعمـ المستمر و ذلؾ عف طريؽ التق
تقديـ محتوي عبر الأنترنت كالندوات أو المحاضرات أو دورات تدريبية مسجمة أو ورش عمؿ 

 (.0)لتحقيؽ الأتصاؿ الدائـ بيف الجامعة و الخرجييف
 رد:القوي والعوامل الثقافية المؤثرة في ىارفا -0 

 :كما يمي جامعة النخبة ىارفارد تؤثر عمي التى الثقافية عرض أىم القوي و العوامل يمكن
و عاصمتيا مدينة بوسطف  Massachusettsتقع ولاية ماساتسوشتس  :فيةراالجغ العوامل  -

كيمو  013001في شماؿ شرؽ الولايات المتحدة حيث بيا اكبر نسبة سكاف و تبمغ مساحتيا 
قع جامعة ىارفارد بجميع احرمتيا الثلاث: حرـ كامبريدج, حرـ آلستوف, و الحرـ و ت (.0)مربع

الطبي في ولاية ماسا تشوستس بالولايات المتحدة الأمريكية, فمنذ القدـ تتمتع ىذه الولاية 
ي الأصؿ عمي الزراعة و التجارة بالنفوذ الأكاديمي و الزراعي و الصناعي, فتعتمد الولاية ف

 .(4)ـ 1712ثـ تحولت إلي مركز صناعي بعد الحرب الصناعية صيد الأسماؾ و 

                                                 
)1  ( Times Higher Education: Accessed at: https://www.timeshighereducation.com/world-

university-rankings/harvard-university . Accessed on: 4/12/2022.  )2  (  Hanover Research: 2016 Trends in Higher Education on Marketing ng, Enrollment, 

andTechnology,2015,p.6.  

(3) Available at: https://www.nationsonline.org/oneworld/map/usa-map.htm  

(4)      Eric Hill, "Investment and Diversification in the American Whaling Industry", 

Journal of Economic History, p292-314,2007 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/harvard-university
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/harvard-university
https://www.nationsonline.org/oneworld/map/usa-map.htm
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مقالًا بعنواف" ولاية  0212في عاـ  BBC Newsذكرت صحيفة  :القتصادية العوامل -
ماساتشوستس أستطاعت اف تقود تعافي الأقتصاد الأمريكي" وىذا لانيا تتمتع بجو ريادي 

بمغ عدد سكاف ولاية  0200عاـ  . في(1)ولايات أمريكية اقتصادياً  12جعميا مف أفضؿ 
نوعاً مف الصناعة و أيضا أكبر  610نسمو, لذلؾ تضـ الولاية  7,002,533ماساتشوستس 

الصناعات مف حيث الإيرادات وىي تجاره الأدوية والتأميف عمي الحياة والكميات والجامعات 
 0200اـ مميار دولار في ع11.1ومستحضرات التجميؿ, حيث حققت الكميات و الجامعات 

, فنلاحظ مف السيؿ جدا عمي خريجي جامعات و معاىد الولاية مثؿ خريجي جامعة ىارفارد 
 .(0)بأنشاء شركات عر الحدود وذلؾ نظرا لإعدادىـ الأكاديمي الجيد

 جامعة طوكيو: -ثانياا 
 مبررات أختيار جامعة النخبة طوكيو:-1

 (:Sources of Fundingوفرة الموارد )مصادر التمويل 
تسعى جامعة طوكيو بصورة خاصة إلى تعدد مواردىا مف خلاؿ عقد العديد مف الشراكات,      

ـ عف طريؽ تبني مشروع الشراكات الاستراتيجية؛ ح يث وصؿ 0214وىذا ما قامت بو منذ عاـ 
جامعة في  06ـ و0211جامعة في عاـ  06عدد الجامعات المشاركة مع جامعة طوكيو إلى 

عظـ تمؾ الشراكات مع جامعات في دوؿ استراليا والولايات المتحدة ـ, وكانت م0202عاـ 
الأمركية وانجمترا وفرنسا والسويد والنرويج والصيف وفيتناـ وبعض الجامعات اليابانية, وتستفيد 

 . (0)جامعة طوكيو مف تمؾ الشراكات مف خلاؿ تحقيؽ تبادؿ لمموارد البشرية والأكاديمية والمادية
                                                 
(1) 

 Available 

at:https://www.bbc.com/news/business/economy?fbclid=IwAR0FGhd1Na6gsY5kZ

XoQ_nJmtirB9kGfWnIHcy4vZdsClp8RLYLVCec2Mck  )2  (  Massachusetts State Economic Profile  ,. available at: 

https://www.ibisworld.com/united-states/economic-

profiles/massachusetts/?fbclid=IwAR0LQ8ix2F-2ZTU9Ym9MyfOrLFTT-

ZGxqnxHwmq0-Oz8E1DAsa-

4kMnnPdY#:~:text=In%202022%2C%20Massachusetts'%20GDP%20reached,the%2

0five%20years%20to%202022  
(3 ) Utokyo, About Utokyo, https://www.u-

tokyo.ac.jp/en/about/administrative_system.html , Accessed On: 
(20/1/2022) 

https://www.bbc.com/news/business/economy?fbclid=IwAR0FGhd1Na6gsY5kZXoQ_nJmtirB9kGfWnIHcy4vZdsClp8RLYLVCec2Mck
https://www.bbc.com/news/business/economy?fbclid=IwAR0FGhd1Na6gsY5kZXoQ_nJmtirB9kGfWnIHcy4vZdsClp8RLYLVCec2Mck
https://www.ibisworld.com/united-states/economic-profiles/massachusetts/?fbclid=IwAR0LQ8ix2F-2ZTU9Ym9MyfOrLFTT-ZGxqnxHwmq0-Oz8E1DAsa-4kMnnPdY#:~:text=In%202022%2C%20Massachusetts'%20GDP%20reached,the%20five%20years%20to%202022
https://www.ibisworld.com/united-states/economic-profiles/massachusetts/?fbclid=IwAR0LQ8ix2F-2ZTU9Ym9MyfOrLFTT-ZGxqnxHwmq0-Oz8E1DAsa-4kMnnPdY#:~:text=In%202022%2C%20Massachusetts'%20GDP%20reached,the%20five%20years%20to%202022
https://www.ibisworld.com/united-states/economic-profiles/massachusetts/?fbclid=IwAR0LQ8ix2F-2ZTU9Ym9MyfOrLFTT-ZGxqnxHwmq0-Oz8E1DAsa-4kMnnPdY#:~:text=In%202022%2C%20Massachusetts'%20GDP%20reached,the%20five%20years%20to%202022
https://www.ibisworld.com/united-states/economic-profiles/massachusetts/?fbclid=IwAR0LQ8ix2F-2ZTU9Ym9MyfOrLFTT-ZGxqnxHwmq0-Oz8E1DAsa-4kMnnPdY#:~:text=In%202022%2C%20Massachusetts'%20GDP%20reached,the%20five%20years%20to%202022
https://www.ibisworld.com/united-states/economic-profiles/massachusetts/?fbclid=IwAR0LQ8ix2F-2ZTU9Ym9MyfOrLFTT-ZGxqnxHwmq0-Oz8E1DAsa-4kMnnPdY#:~:text=In%202022%2C%20Massachusetts'%20GDP%20reached,the%20five%20years%20to%202022
https://www.u-tokyo.ac.jp/en/about/administrative_system.html
https://www.u-tokyo.ac.jp/en/about/administrative_system.html
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 مل الثقافية المؤثرة في ىارفارد:القوي والعوا -0
 :كما يمي جامعة النخبة طوكيو تؤثر عمي التى الثقافية عرض أىم القوي و العوامل يمكن
تعتبر الياباف مف الدوؿ المركزية رغـ بعد أجزاء الدولة عف بعضيا؛حيث فية: راالجغ العوامل -

حكـ حكومتيا المركزية في تتكوف مف أربع جزر تقع طوكيو في أكبرىـ )جزيزة ىونشو(,  فتت
كافة شؤوف الدولة, وطوكيو ىي عاصمة الدولة, وتتركز فييا معظـ المؤسسات الكبرى مف 
الشركات المحمية والعالمية وتشتير المدينة كذلؾ بأنيا مركز التعميـ والثقافة والترفيو, ومف 

 . (1)العاصمة تدير الدولة المقاطعات المختمفة
كاف مف تأثير العوامؿ الاقتصادية عمى التعميـ الجامعي في جامعة  :القتصادية العوامل -

طوكيو أنو يوجد نظاـ تعميمي يعمؿ نصؼ الوقت ليتمكف المقيد بو أف يمارس عملا أثناء 
دراستو, كما أوجد نظاـ التعميـ بالمراسمة لكي يتمكنوا مف الجمع بيف التعميـ والعمؿ, ومع 

قتصادية توجو الجيود نحو دعـ عممية التوظيؼ, وتوفير التوجو نحو الاىتماـ بالحالة الا
 .(0)فرص العمؿ وخفض الفجوة بيف العرض والطمب في سوؽ العمؿ

 .أوجو الشبو والإختلاف بين جامعتي ىارفارد وطوكيو -المحور الثالث
 تركيز المواىب:

 أوجو الشبو: -أ
ة طوكيو بالياباف في توافر تتشابو جامعة ىارفارد في الولايات المتحدة الأمريكية وجامع 

" ", كما يتشبياف التعددية الثقافيةمجموعة مف الطلاب مف جميع أنحاء العالـ إيمانًا منيـ بمفيوـ
في توفر عدد كبير مف أعضاء ىيئة التدريس والباحثييف الدولييف بيـ , ويمكف تفسير ذلؾ في 

ة, أو التدريس, أو البحث في ويعني "عممية تتضمف فتره مف الدراس "الحراك الأكاديمي"ضوء 
دولة أخري, غير الدوؿ التي ينتمي الييا الطلاب او أعضاء ىيئو التدريس, كما يعرؼ بأنو 
إنتقاؿ الطلاب وأعضاء ىيئو التدريس بمرحمة التعميـ إلي مؤسسات تربوية إخري , وذلؾ داخؿ 

 .(0)وطنيـ أو خارجيا بغرض الدراسة او التدريس لفتره محددة"

                                                 
(1) Ibid.,P.3. 
(2) Ministry of Economies Decision by the Cabinet on January, 31, 2001, Cabinet 

Office.Accessed at: Http://www.Photius.com/web/2017,Japan/Japan-
economy.htm ,Accessed on:8/2/2021.     

معجــم مصــطمحات التربيــة المقارنــة شػػاكر محمػػد فتحػػي أحمػػد, ولاء السػػيد عبػػد الله صػػقر, وأحمػػد رفعػػت عمػػي,  ( 0)
 .0,ص0212,الصادر عف الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية,القاىره,الدولية

http://www.photius.com/web/2017,Japan/Japan-economy.htm
http://www.photius.com/web/2017,Japan/Japan-economy.htm
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 و الإختلاف:أوج -ب
تختمؼ جامعة ىارفارد وطوكيو في نسبة الطلاب الدولييف وأعضاء ىيئػة التدريػس والباحثيف  

بيما, فحسب تصنيؼ تايمز لمجامعات العالميػة ترتفػع النسػبة عف جامعػة طوكيو؛ فػي ىارفاد 
 .(0)0200% لمعاـ الجامعي 01بينما في طوكيو تقدر ب (1)%12تقدر النسبة ب

 موارد:وفرة ال
 أوجو الشبو: -أ

تتشابو جامعو ىارفارد وجامعة طوكيو في تعدد وتنوع مصادر التمويؿ بيا مف دعـ حكومي,  
وتمويؿ ناتج عف البحوث التعاقدية, واليبات والمنح, والدخؿ الناتج عف الرسوـ الدراسية لمطلاب, 

لوسيمة التي مف خلاليا " ويعرؼ بأنو "ا"التنوعالمستشفيات, ويمكف تفسير ىذا في ضوء مفيوـ 
تسعي المنظمة إلي تحديد الفرص الممكنة لتقوية ودعـ مركزىا مف خلاؿ مجالات عمؿ في غير 

 .(0)تخصصيا وذلؾ عف طريؽ الإندماج والإستحواذ أو التكامؿ الأفقي والرأسي مثلا"

 أوجو الإختلاف: -ب

 ركة تسمي شركة ىارفاردتختمؼ جامعة ىارفارد عف جامعة طوكيو في أف لجامعة ىارفارد ش 
Harvard Management company تقوـ ىذه الشركة في أدارة الوقؼ لجامعة ىارفارد فيو ,

ستثمار تمؾ الأمواؿ في مشاريع تشغيمية  بمثابة صندوؽ مالي لحفظ جزء مف الميزانية لمجامعة وا 
مصادر تمويميا, داخؿ الجامعة ومشاريع محمية ودولية ويعود ريعيا لخدمة الجامعة كأحد اىـ 

 % مف ميزانية الجامعة. 06ويقدر الوقؼ في جامة ىارفارد بنسبة 

                                                 
(1) Times Higher Education World Universityies Ranking, 2022.. 
(2) Times Higher Education World Universityies Ranking, 2022. Accessed at: 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-tokyo, 
Accessed on: 22/1/2023 . 

, 0221, القاىرة:المنظمػة العربيػة لمتنميػة الإداريػة,معجم المصـطمحات الإداريـةالمنظمة العربية لمتنمية الإداريػة,  ( 0)
 .102ص

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-tokyo
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 تصبح جامعات نخبة: المصرية لكي الجامعات المعوقات التي تواجو-الرابع المحور
 معوقات خاصة بتركيز المواىب. .1
 يعد البعد المحدد الأوؿ وربما الأىـ لمتميز في جامعات النخبة ىو وجود كتمة حرجة مف  

الطلاب المتميزيف وأعضاء ىيئة التدريس والباحثييف , فجامعات النخبة قادرة عمى اختيار أفضؿ 
 .(1)الطلاب وجذب أكثر الأساتذة والباحثيف المؤىميف

مف الملاحظ أف الحياة داخؿ الحرـ الجامعي تختمؼ عف الحياة في مرحمة التعميـ الثانوي,   
ف والموىوبيف, ويتطمب مف الطلاب معرفة أىدافيـ فالحياة الجامعية تضـ نخب مف المثقفي

      عف مديالدكتور محمد الصافي عبد الكريم . كما كشفت دراسة (0)لتحقيؽ نفعة المجتمع
     توافؽ طلاب وطالبات التعميـ الجامعي المصري ونظيرىـ السعودييف مع الحياة الجامعية 

        الإلتزاـالإجتماعي, والتوافؽ العاطفي, و  بأبعادىا الأربعة )التوافؽ الأكاديمي, والتوافؽ
بتحقيؽ الأىداؼ(, وأظيرت الدراسة تفوؽ الطلاب السعودييف أكاديمياً وعاطفياً عف الطلاب 

       , ويرجع ذلؾ لما توفره الجامعات السعودية مف برامج السنو التحضيرية (0)المصرييف
مختمفة بشكؿ ينعكس عمي إيجابية الطلاب ودورات إرشاد أكاديمي لمتعرؼ عمي التخصصات ال

ورفع مف مستواىـ الاكاديمي. وىذا ما تفتقر إلية الجامعات المصرية فالشكؿ الأفقي لنقؿ 
         الطلاب مف المرحمة الثانوية لممرحمة الجامعية دوف الوقوؼ عمي رغباتيـ الحقيقية

يضاح التحديات الجامعية المستقبمية يقؼ عائؽ لنجاحيـ            ويترتب عمية تدني مخرجاتوا 
 التعميـ الجامعي المصري وىدر لتوزيع المواىب المعتمد فقط عمي مكاتب التنسيؽ الجامعية.

إما مف جانب الحراؾ الأكاديمي لمطلاب ولأعضاء ىيئة التدريس, تعتبر مصر مف أوائؿ   
" الحراؾ الأكاديمي", ولكف مع دوؿ العالـ التي شرعت في تطبيؽ أبعاد تدويؿ التعميـ والتي منيا 

غياب رؤي واستراتيجية واضح تدعـ ذلؾ, فإف الطلاب المصرييف وأعضاء ىيئة التدريس في 
                                                 
(1) Jamil Salmi,Op.Cit.,P.20. 

, الكويػت, ذات السلاسػؿ,, دولػيـ عبيػد, وعبػد الػرحمف الأحػـ امعي, ترجمػةالنجاح في التعميـ الجػ ,ساندر ميريديف( 0)
 .1,ص1224

محمػػد الصػػافي عبػػد الكػػريـ, التوافػػؽ مػػػع الحيػػاة الجامعيػػة فػػي ضػػوء بعػػػض المتغيػػرات: دراسػػة مقارنػػة بػػيف عينػػػة  (0)
, ص 0210(,4)(, العػػدد00, جامعػػة الإسػػكندرية, كميػػة التربيػػة, المجمػػد)مجمــة كميــة التربيــة مصػػرية وسػػعودية,

   http://search.mandumah.com/Record/843575. متاح عمي: 021

http://search.mandumah.com/Record/843575
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ير مف نسب جامعات النخبة , وىو أقؿ بكث(1).%( مف القيد الوطني24الخارج ضئيؿ جدا تقريباً)
العالمية كجامعة ىارفارد في الولايات المتحدة الأمريكية التي يقدر حجـ حراؾ الطلاب الدولييف 

 . (0)% عمي مؤشر تايمز لتصنيؼ الجامعات العالمية12.7بيا الي 

وعمية تفتقر الجامعات المصرية لأىـ عنصر في تركيز المواىب وىو توافر كتمة مف   
الأكاديمية والعممية المرتبطة بحؿ مشكلات المجتمع وضماف إستدامتة وتنافسة بيف الأبحاث 

, أف مصر لدييا قوة 0222دراسة سميمان يحيي عطية جامعات النخبة العالمية, أوضحت 
بحثية ىائمة متمثمة في أعضاء ىيئة التدريس والباحثييف في مرحمة الدرسات العميا, ولكف يتركز 

س في التعميـ العالي وليس قطاع الإنتاج مثؿ الياباف وأمريكا, مما يترتب أعضاء ىيئة التدري
عمية عدـ المواجيو الفعمية لمشكلات المجتمع والعمؿ عمي حميا, فمعظـ الرسائؿ العممية 
)ماجستير ودكتوراة( وبحوث ترقية, تبتعد عف اليدؼ الرئيسي ليا وىو تحقيؽ النفع وتعزيز 

 .(0)ات المصريةالتميز والتنافسية لمجامع

ويتضح مما سبؽ, لدعـ جيود الجامعات المصرية لتطوير عميو إعادة النظر في "تركيز   
المواىب " لدييا مف تبادؿ طلابي وحراؾ للأعضاء ىيئة التدريس مما يوفر ليا الخبرات 
العالمية, ومف ثـ إنعاش لدور الفعمي لمبحث العممي, ومصر تمتمؾ الكثير مف الموىوبيف 

 تفوقيف ينقصيـ الدعـ النفسي والمادي. والم

                                                 
وزارة التعمػػػيـ العػػػالي, تطػػػور أعػػػداد المبعػػػوثيف مػػػف البػػػاحثيف مػػػف الجامعػػػات الحكوميػػػة والمعاىػػػد والمراكػػػز البحثيػػػة ( 1)

(, متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػربط: 0202-0211لخمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس الأخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة)المختمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنوات ا
eg/Pages/Home.aspx-http://portal.mohesr.gov.eg/ar :0/2/0201, تاريخ التصفح. 

(2) Times Higher Education World Universityies Ranking, 2022.. 
يحيػػػي عطيػػػة, البحػػػث العممػػػي فػػػي الجامعػػات المصػػػرية: الواقػػػع ورؤي مسػػػتقبمية. مجمػػػة الجمعيػػػة التربويػػػة  سػػميماف (0)

, متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػربط: 04-14(,ص ص 12لمدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الإجتماعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة, ع)
http://search.mandumah.com/Record/85244  :0/1/0200, تاريخ التصفح. 

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
http://search.mandumah.com/Record/85244
http://search.mandumah.com/Record/85244
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 معوقات خاصة بوفرة الموارد. .0
وخاصة جامعات  تعد وفرة الموارد العنصر الثاني الذي يميز معظـ الجامعات في العالـ  

, وذلؾ استجابة لمتكاليؼ الباىظة المطموبة لتشغيؿ جامعات بحثية مكثفة ومعقدة. في  النخبة
أربعة مصادر رئيسية لمتمويؿ , وىي: التمويؿ الحكومي لمنفقات  الواقع , تمتمؾ ىذه الجامعات

التشغيمية والبحثية, وعقود البحث مع المؤسسات العامة والشركات الخاصة , والعائدات المالية 
 .(1)الناتجة عف الأوقاؼ واليبات والرسوـ الدراسية 

ية؛ الحصوؿ بنجاح عمى وىذا ما تعتمد عميو جامعات النخبة العالمية في السياقات الوطن  
التمويؿ اللازـ مف أربعة مصادر رئيسة؛ أوليا, تمويؿ الدولة أو التمويؿ الحكومي عادة "لمنفقات 
التشغيمية والبحوث". ثانييا, العلاقات والشراكات القوية مع المؤسسات العامة والخاصة والتي 

. ثالثيا, التركيز عمى العلاقة مع تنبثؽ مف خلاؿ تمويؿ "الأبحاث التعاقدية المشتركة" مف الرعاة
الخريجيف وأصحاب المصمحة فيما يتعمؽ باستلاـ اليبات والمنح. رابعيا وآخرىا, الدخؿ الناتج 
مف الرسوـ الدراسية. كما أف الاستفادة الفعالة مف تدفقات الموارد الأربعة ىذه  عائداً يخمؽ دائرة 

ار الأساتذة والباحثيف ذوي الخبرات مرنة تسمح لممؤسسات بجذب وتبادؿ المزيد مف كب
 .(0)العالمية

عمى عكس الجامعات المصرية فمشكمة قمة وتنوع مصادر التمويؿ زادت وبشدة مما أثر   
عمي المحافظو عمي معايير جودة الإداء التعميمية والبحثية مما أدي الي ضعؼ شأف الجامعات 

 .(0)المصرية مع نظيرتيا العربية والأجنبية

 ات خاصة بالحوكمة الرشيدة.معوق -2
الحوكمة الرشيدة ىو مصطمح أقتصادي يعني الأنضباط والسيطرة, أما حوكمة الجامعات   

يعني الأنتقاؿ مف مفيوـ إدارة الفئة التنفيذية )متفردة بالقرار( إلي مفيوـ الإدارة الشاممة التي 
                                                 
(1) Jamil Salmi),Op.Cit.,P.23. 
(2) Jamil Salmi,Op.Cit.,P.20. 

منػػار محمػػد جػػابر, ونجػػلاء محمػػد خيػػرت," إدارة الأقطػػاب كمػػدخؿ لمقػػدرة التنافسػػية بالجامعػػات المصػػرية: تصػػور ( 0)
 :67, ص 0211, الجػػػػػػػزء الثػػػػػػػاني, ينػػػػػػػايرجامعـــــــة بنـــــــي ســـــــويف-,مجمـــــــة كميـــــــة التربيـــــــةمقتػػػػػػػرح"

https://jfe.journals.ekb.eg/article_74029.html   :0/1/0200, تاريخ التصفح. 

https://jfe.journals.ekb.eg/article_74029.html
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تدريس والطلاب( إضافة إلي تشارؾ فييا جميع الفئات داخؿ الجامعة )الإدارة وأعضاء ىيئة ال
المانحييف مف رجاؿ الأعماؿ وغيرىـ ويكرس مبادئ الشفافية العالية والعدالة والمحاسبية وجودة 

.,فيو يزود المؤسسات المعنية (1)الأداء وىذا المفيوـ مفعؿ جيداً بالجامعات الأمريكية والغربية
و المخرجات, وضبط الإيرادات  بمعمومات دقيقة عف الأنفاؽ بشكؿ عاـ مف تكاليؼ المدخلات

  (.0)والنفقات المؤسسية. وبالتالي مف السيؿ تقييـ الإداء العاـ لممؤسسة ورفع كفاءتيا

ومف ثـ يعد مفيوـ إستقلالية الجامعات مفيوـ نسبي داخؿ المجتمعات الديمقراطية الحره,   
الأكاديمية, ومحتوي  فمعظـ الجامعات العربية ومنيا الجامعات المصرية تقوـ بوضع اليياكؿ

المواد التعميمية , وتحديو أوجو الإنفاؽ بداخميا, ولكف بشكؿ مقنف ومحدود داخؿ الجامعات 
 .(0)المصرية

        ومما سبؽ عرضو, تتنوع مبررات الحاجة لتطوير الجامعات المصرية مابيف تركيز 
ـ قمة نسب تركيز المواىب لممواىب, ووفرة الموارد, والحوكمة المناسبة. التي يتضح مف خلالي

بالجامعات المصرية مف حيث أعضاء ىيئة التدريس الدولييف وكذالؾ الحراؾ الطلابي كما لا 
ننسي السبب الرئيسي في تطوير جامعات النخبة وىو توفير كتمة حرجة مف الباحثيف والأبحاث 

تقر إلية جامعتنا المرتبطة بالواقع وتعمؿ عمي حؿ مشكلات المجتمع وتطوير, وىذا العنصر تف
ف إرتبطت بحؿ مشكلات الجامعات  المصرية فمعظـ الأبحاث العممية لغرض الترقيات, وحتي وا 
تلاقت مع جمود مركزية السياسة التعميمية وبيرقراطية الإدارة, وتقيدت بحباؿ ضعؼ الموارد 

صنيفات المالية, فأدي الي تقيقر ترتيبيا بيف نظيرتيا مف جامعات النخبة العالمية في ت
 الجامعات العالمية.

                                                 
نائػػػؿ موسػػػي ربابعة."الحوكمػػة وتطبيقاتيػػػا فػػػي الجامعػػػات الحكومية:المممكػػة العربيػػػة السػػػعودية نموذج".المجمػػػة  ( 1)

.جامعػة 0212(.العػدد الخػامس عشػر.MECSعرفة لنشرالأبحاث العممية والتربوية)الألكرونية الشاممة متعددة الم
 .1جازات.كمية إدارة الأعماؿ.ص

 .12نائؿ موسي ربابعة.مرجع سابؽ.ص   ( 0)
 .10نائؿ موسي ربابعة.مرجع سابؽ.ص   ( 0)
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بترتيب الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية لعام  معوقات خاصة -4
 )عربياا, أفريقياا, وعالمياا(:0200

أف ترتيب الجامعات المصرية في ىيكؿ تقويـ الجامعات العالمية بصفة عامة ترتيب   
يس ىذا فحسب, بؿ إف ىناؾ ( جامعة , ل122متدني جدًا, حيث تقع جميعيا تحت مستوى اؿ)

( جامعة 1222جامعات مصرية عريقة لـ يتضمنيا التقرير بمعنى أنيا تقع خارج نطاؽ اؿ )
عمى مستوى العالـ. حيث إف جامعة القاىرة وىي الأعرؽ في مصر قد احتمت المركز الخامس 

وجامعة  عربيًا, حيث جاءت في الترتيب بعد جامعة الممؾ سعود, جامعة الممؾ عبد العزيز,
الممؾ عبد الله لمعموـ والتكنولوجيا وجميعيا كميات سعودية, بينما جاءت عمى المستوى الأفريقي 
في المركز السادس, حيث سبقتيا في الترتيب جامعة كيب تاوف في جنوب أفريقيًا والتي احتمت 

( 160لمركز )المركز الأوؿ أفريقيًا , أما عمى المستوى العالمي فقد جاءت جامعة القاىرة في ا
( عربيًا , والمركز 06وىو مركز متأخر جدً عالميًا, كما جاءت جامعة أسيوط في المركز )

( عالميًا, وتعد ىذه المراكز متدنية أيضًا, وذلؾ وفؽ تصنيؼ 1011( أفريقيًا, والمركز )00)
 العالمي. (1)ويبومتركس

مي ضوء نتائج التصور المقترح لتطوير الجامعات المصرية ع -المحور الخامس 
 الدراسة المقارنة لجامعتي النخبة ىارفارد وطوكيو:

مف خلاؿ الأطار النظري والتحميؿ المقارف وتوضيح أوجو الشبو والإختلاؼ بيف جامعتي   
جامعة طوكيو( والجامعات المصرية يمكف إستخلاص بعض النتائج  -الدراسة )جامعة ىارفارد

 عي المصري.التي قد تسيـ في تطوير التعميـ الجام

 بالنسبة لتركيز المواىب يقترح الآتي:
لابد مف دعـ الحراؾ الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس وفؽ إستراتيجيات معمنو مف أجؿ  -

 تبادؿ الخبرات العالمية.
                                                 

 .1/7/0200, تاريخ التصفح, s.info/enhttp://www.webometricمتاح في:  (1)

http://www.webometrics.info/en
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تحقيؽ التنمية المينية وتقديـ الدورات التدريبية لجميع العامميف بالجامعة وأعتباره ىدؼ  -
 أصيؿ لمجامعات.

الباحثييف والطلاب الجامعييف والييئة التدريسية الإبتكار والإبداع فيما مسند ليـ  يتطمب مف -
 مف أعماؿ وواجبات, وأنو عملًا أصيلًا وليس تكميمياً أو إختياريا.

 بالنسبة لوفرة الموارد يقترح الآتي:
الجامعي تشجيع الدولة عمى زيادة إنشاء الجامعات الأىمية غير اليادفة لمربح موازية لمتعميـ  -

الحكومي عمى أف تمتزـ الدولة بضماف الرقابة وجودة التعميـ داخؿ الجامعات الأىمية 
والخاصة , ومراقبة مدى التزاميا بمعايير الجودة العالمية وذلؾ لتحقيؽ مخرجات مف 
          أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف في كافة التخصصات وعمى درجة عالية مف الميارة

 ة وكوادر(.)عوائد بشري
تكتسب الجامعات العالمية مكانتيا الرئدة مف أىتماميا ودعميا المالي لبرامج الدراسات  -

العاليا والباحثييف, حيث تقود حركة البحث العممي ويمبي متطمبات وطموح المجتمعات 
 الحاضنة لجامعات النخبة.

 بالنسبة لمحوكمة الرشيدة يقترح الآتي:
ة لامركزية الإدارة لمتعميـ الجامعي, ىذا الإستقلاؿ يحقؽ ليا ضرورة التحقيؽ الفعمي لسياس -

 الراحة في إتخاذ قرارات التطوير.
 , وتعمؿ جاىده لمتطبيؽ الفعمي لمرؤي.0202لابد أف تبثؽ رؤي الجامعات مف رؤية مصر  -
يجب أيضاً مشاركة أعضاء المجتمع المدني المعنييف بالتعميـ وتطوير في وضع سياسات  -

 جامعي, مف أجؿ ربط مخرجات الجامعات بسوؽ العمؿ.التعميـ ال

 وفي إطار السعي نحو تطبيق ىذه إجراءات مقترحة توصي الدراسة بما يمي:
تبني الإستراتيجيات الحديثة لجامعات عالمية مثؿ جامعات النخبة, مع تحري منيا الملائـ  (1

 لمجتمعنا المحمي.
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تباع إدارة رشيدة مرنو, لضخ المرونة في السيا (0 سات المتعمقة بالتطوير لمجامعات المصرية وا 
 وخاصة الجانب التطبيقي منيا.

الإىتماـ بسياسة الجذب داخؿ الجامعات المصرية, مف أستقطاب أكاديمييف اجانب دوف  (0
الحصوؿ عمي الموافقات التي تستغرؽ أكثر مف ثلاث شيور. وعميو أيضاَ لابد مف تبسيط 

لمصريف والطلاب المتفوقيف لجامعات نخبة الاجراءات لسفر أعضاء ىيئة التدريس ا
كجامعة ىارفارد وجامعة طوكيومما يعزز الحراؾ الأكاديمي لمباحثييف والطلاب, وعميو يوفر 

 الكوادر البشرية مف أعضاء ىيئة تدريس وطلاب موىوبييف.
يجب إبراز شخصية الجامعات المصرية كييئات مستقمة فعمياً, مما يوفر حرية التصرؼ في  (4

يا, مما يجعميا قادرة عمي الاضطلاع بميمتيا الرئيسية مف حؿ مشكلات المجتمع شئون
ستمراره.  وضماف تقدمو وا 

إيجاد مصادر تمويؿ متنوعة تضمف ليا جودة الخدمات التعميمية,وذلؾ بإشراؾ مؤسسات   (1
القطاع الخاص لتقديـ الدعـ المالي لممشروعات البحثية والخدمات المنتجة التي تقدميا 

 معات.الجا
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 المراجع العربية :
, القاىرة:المنظمة العربية معجم المصطمحات الإداريةالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية,  -

 .102, ص0221لمتنمية الإدارية,

جيونجولي, "إنشاء جامعات ذات مستوي عالمي: أفكار واقتراحات لمدوؿ  -
مركز  ,مجمة مستقبمياتالنامية",)مترجـ( عبد الرحمف الرافعي, 

مصر, المجمد الثالث والأربعوف, العدد الثاني,  -مطبوعات اليونسكو
 .012, ص0210يونيو

بتاريخ :  http//:www.harvard.eduدليؿ الطالب بجامعة ىارفارد , متاح عمى: -
 ـ11/0/0202

, المنيا, دار فرحة لمنشر نحو تطوير التعميم الجامعي راشد صبري القصبي, -
 .102ـ, ص0222والتوزيع,

, دوليـ عبيد, وعبد الرحمف الأحـ النجاح في التعميـ الجامعي, ترجمة ,ساندر ميريديف -
 .1,ص1224الكويت, ذات السلاسؿ, ,

سميماف يحيي عطية, البحث العممي في الجامعات المصرية: الواقع ورؤي مستقبمية. مجمة  -
, متاح 04-14(,ص ص 12الجمعية التربوية لمدرسات الإجتماعية, ع)

  http://search.mandumah.com/Record/85244بط: عمي الر 
 .0/1/0200, تاريخ التصفح:

معجم مصطمحات شاكر محمد فتحي أحمد, ولاء السيد عبد الله صقر, وأحمد رفعت عمي,  -
ربية المقارنة ,الصادر عف الجمعية المصرية لمتالتربية المقارنة الدولية
 0,ص0212والإدارة التعميمية,القاىره,

http://search.mandumah.com/Record/85244
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عبد الباسط محمد دياب, "تطوير القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضوء خبرات  -
المؤتمر العممي السنوي الثامن وتجارب جامعات بعض الدوؿ المتقدمة", 

عشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية بعنوان: 
كمية التربية,  اىات معاصرة في تطوير التعميم في الوطن العربي,اتج

 .1066, ص0212( فبراير, 1-6جامعة بني سويؼ, الفترة مف )

بياء الديف عربي محمد عمار, "الاتجاىات الحديثة في عبد التواب عبد اللاه عبد التواب,  -
مجمة الثقافة تطوير التعميـ الجامعي في ضوء جامعات النخبة", 

 .4ـ, ص0217العدد الرابع والثلاثيف بعد المائة, نوفمبر,  تنمية,وال

محمد الصافي عبد الكريـ, التوافؽ مع الحياة الجامعية في ضوء بعض المتغيرات: دراسة  -
, جامعة مجمة كمية التربية مقارنة بيف عينة مصرية وسعودية,

. 021, ص 0210(,4(, العدد)00الإسكندرية, كمية التربية, المجمد)
  http://search.mandumah.com/Record/843575متاح عمي: 

-https://www.almaany.com/ar/dict/arمعجـ المعاني الجامع, متاح عمي الرابط   -
ar/%D9%86%D8%AE%D8%A8%D8%A9 تاريخ , /

 .4/0/0200التصفح: 

جلاء محمد خيرت," إدارة الأقطاب كمدخؿ لمقدرة التنافسية بالجامعات منار محمد جابر, ون -
, الجزء جامعة بني سويف-,مجمة كمية التربيةالمصرية: تصور مقترح"
 :67, ص 0211الثاني, يناير

tmlhttps://jfe.journals.ekb.eg/article_74029.h    تاريخ ,
 .0/1/0200التصفح:

ميا عبد الباقػي جوبمػي, "تميػز الجامعات المصرية عمي ضوء تصنيؼ التايمز وكيو إس  -
مصر ,  مجمة كمية التربية ببورسعيد,,  "Qs & Times"الإنجميزي 

 .061, ص 0217العدد العشريف, 

http://search.mandumah.com/Record/843575
https://jfe.journals.ekb.eg/article_74029.html
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لمممكة العربية السعودية نائؿ موسي ربابعة."الحوكمة وتطبيقاتيا في الجامعات الحكومية:ا -
نموذج".المجمة الألكرونية الشاممة متعددة المعرفة لنشر الأبحاث العممية 

.جامعة جازات.كمية 0212( .العدد الخامس عشر.MECSوالتربوية)
 .1إدارة الأعماؿ.ص 

, برليف, تطوير التعميم الجامعي التحديات الراىنة وأزمة التحولىاني محمد بياء الديف,  -
 .146, ص0216ا المركز الديموقراطي العربي لمنشر, ألماني

وزارة التعميـ العالي, تطور أعداد المبعوثيف مف الباحثيف مف الجامعات الحكومية والمعاىد  -
-0211والمراكز البحثية المختمفة خلاؿ السنوات الخمس الأخيرة)

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-(, متاح عمي الربط: 0202
eg/Pages/Home.aspx :0/2/0201, تاريخ التصفح. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
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