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 ةانق ةعماجب ةيبلاطلا ةطش0لأل ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ ي0و/.كللاا ق*وس'لا عقاو  

  ةمدMNا يمدقم رظن ةGجو نم سCوسلا

 ١يفيفع ,+وتم دمحم.د.ا

 ٢بويا ديس 34يسح دمحا.د

 ٣ن>ساي ,;ع ,;ع دمحا با89ا

 ديعسروب ةعماج ،تانب-ن8نب ةيضا.رلا ةيب45لا ةيل2 ةيضا.رلا ةرادلإا ذاتسأ ١

 ق.زاقزلا ةعماج ،ن8نب ةيضا.رلا ةيب45لا ةيلH ،ح.و45لاو ةيضا.رلا ةرادلاا مسق ٢

 سPوسلا ةانق ةعماج ،ةيضا.رلا ةيب45لا ةيل2 ،ح.و45لاو ةيضا.رلا ةرادلإا مسق ،هاروتكد ثحاب ٣

  :123لا ةل/.مو ةم+ق(لا :لاًوأ

 لولأا >ی)قعلا للاخ @?<تو >;5:علاو -دا6لا ن5قلا ة3ا)ب 1حاص -,لا ي*ق&لا م)ق&لا نإ
 يف5عbلا راSفنلإا ا,ه ىلع PZ5س )قو . ةا6Pلا تلااSم ةفاQل اOKP5 ا3)6ت لM:3 حKصأ ه*م يناFلاو
 ت)&ماو internet  ةPلو)لا تامiلعbلا ةh:KM اقPثو اfاKترا KZeترا ي&لا  لاdتلاا P1لاسأو لئاسو
 . ةفل&?bلا يعاb&جلإا لصاi&لا لئاسو ىلإ

 xله&bvلا >uPو  ةماعلا تاقلاعلا تاودأ >م ةادأO )ی)Sلا ملاعلإا >Pب Psثiلا rاKترلإل اp5نو
 اغلاh اP5ثأت 5ث|ی -,لا ينوQ&5للإا vi;s&لاh هPلع sلfأ ام ج&نأ اbم vi;s&لا ةفzPو روا6م )حأك
 . ةPجرا?لا وأ ةPلخا)لا eناO ءاiس ةماعلا تاقلاعلا P5هاbج ىلع

 @هاف&لل �مر اهنأ ىلع ةماعلا تاقلاعلا رود زا5بإ >3bM هنأ )2016( 89(.لا ناع+ج O5,;و
 )ع3 -,لا اهP5هاbجو تاvس|bلا >Pب فQP&لا Psق6&ل ةOKP5 تادiهSم ل,Kت اهنإ �Pح , يناvنلإا
 فا)هلأا ىلإ لdت نأ >3bM لا اهنو)uو )Pقع&لا ة)ی):لاو ةFی)6لا تاb*pbلا حاSن تا;رو5ض >م
 5مأ ةvس|bلا لاbعأو جماu5و تاساPس عم ةPجرا?لا تا�فلاو >Pلماعلا دا5فلأا فQPت نلأ ةدb*:iلا
hهلأا غلاbPق6&ل اه*ع ى*غ لا ةرو5ضو ةPs لاd45 : 5 ( . ماعلا حلا( 

 >م ةعSbiم )عت ةماعلا تاقلاعلا نأ ىلع لiقلا >3bM هنأ )2011( ة(غارد عفار حضi;و
 ة3دو تاقلاع ةماقإ ف)هب تاb*pbلا اهب مiقت ي&لا ةb?ZZلا تاfا:*لاو لاbعلأاو تاساvPلا
 رdiت تاذ ةماعلا تاقلاعلاو . اهPلع ةpفاb6لاو اهP5هاbج >uPو لداb&Kلا ما5&حلإاو ةقFلاh ةbعفم
 )ی)6&لاh يلخا)لا رiهSbلا عم -أ لbعلا لاSم لخاد ىلولأا اعم >P&فzPو -د|ت �Pح عساو
 6iن هS&ت يهف ةPناFلا ةفizPلا امأ ةPلخا)لا ةماعلا تاقلاعلا اهPلع sل3Z ام يهو لاbعلاو >Pفbizلا
 ةقلاع ىلعو v&b5م لعافت يف ةb*pbلا نلأ xلذو .اهعم لماع&ت ي&لا ةPجرا?لا تا�فلا >م جرا?لا
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 اهpPb*تو ةPجرا?لا تاقلاعلا ة;iقتو >6vPت ىلإ ىعvت اOb  5خلآا يف 5ث|ی اbهلاQف اهعم ةلداK&م 
 لاdتإ تاi*ق ح&فh مiق&ف , اهعم لماعلا هجو يف فقت ي&لا لكا:bلاو تاقiعbلا ةأfو >م لPلق&لل
 تاKغرو تاعلZت ىلع ف5ع&لل ثu6iو تاسار)لاh ماPقلا xل,Oو ةPجرا?لا تاvس|bلا >uPو اه*Pب
 ة)bv&Sلا فوp5لا عم فQP&لا >b<ت ى&ح اهت)ناvمو اه&قث Qv1ل اهئاضرإ لوا6تو اهP5هاbج
 تا3)6&لا ههجاiم ىلع اهتر)ق ةدا;زو عbS&bلا يف اه&ناMم ىلع ةpفاb6لاو اهراb5&سإ يلا&لاuو
 )24 :7(. اهل ض5ع&ت ي&لا ةفل&?bلا تلا6i&لاو

 ما)?&سإ يف ةPعماSلا ةماعلا تاقلاعلا ةbPهأ ىلع )2015( فJKللا +1ع ماHع )كأ )قو
 رiهSbلا >م ةفل&?م تا;v&iم عم لماع&ت اهنأ ذإ ةفل&?bلا P5هاSbلا عم ةv&b5م لاdتإ تاi*ق
)fلKم , ةizفP< , م ) ة,تاسأb3 اSاهلع h6ت ىلإ ةجا*pP@ تإ لعافتdق يلاiلا يلا6لا هماbلعiتام 
 @pP*ت للاخ >م تا�Pهلا وأ تاعماSلا بلاZل ةفاقFلا ةbP*ت يف يلاعلا @Pلع&لا فا)هأ sق6ت ي&لا
 ة;Q5فلا ا3ا<قلا ىلإ ناهذلأا ح&فتو ةKلZلا كرا)م عسiت ي&لا ةماعلا تا5ضاb6لاو ةPفاقFلا تاو)*لا
  )8 : 47 ( @Pلع&لا يف ةPجiلQ*i&لا تا)bv&Sلاو ةماهلا

 باK:لا >م هئا*بأ ة3اعر ةbهhb عbS&bلا اهPلإ )هع3 ي&لا تاvس|bلا @هأ >م ةعماSلا K5&عتو
 ةعماSلا )عت @ل و ، تاراهbلا و فراعbلا @هباvكإ 1ناج يلإ ةءا*Kلا تاهاSتلإا و @Pقلا @هباvك�و
 ةPعاb&جا فا)هأ Psق6&ب xلذ 1ناج ىلإ @&هت K6eصأ لب �قف ةPbPلع&لا و ة;5ui&لا فا)هلأاh @&هت
 اPًلقع 1لاZلا ةdP?ش ءا*ب يف -5هiج لی)عت ثا)حإ اه&bهم K5&عت �Pح ، اً<3أ ةPن)uو ةPلقعو
 )جiتو . اPًعاb&جإ و ا3داd&قإ هvفن يلع داb&علإا هل حP&ی اhb اPًن)ب و اPعاb&جا و اvPًفن و اPًف5عمو
  . ةZ:نلأا >م ةOKP5 ةعSbiم ةعماج لO يف

 >;Qiت اهللاخ >م >3bM ي&لا ةPلbعلا تاراهbلاو تاK5?لا باvكإ اهلهاO يلع يقلی ةعماSلاف
 ه,هو . تلاM:م و 1عاdم >م ل6bت ام لhM ةماعلا ةا6Pلا ةهجاiم يلع ةرداق باK:لل ةdP?ش
 اهنأش >م ي&لاو ، ةد)ع&bلا اه&Z:نأ f5;s >ع ةعماSلاh باK:لا ة3اعر للاخ >م سراbت ةZ:نلأا
 و ةداPقلا يلع ةر)قلا و ةPن)Kلا ة3افQلا و ةقاPللا و ، ةb:&5Oلا فا)هلأاh نا3bلإا دا5فلأا باvكإ
 QP5ف&لا يلع ةر)قلا و )Pلاق&لا و ةماعلا @p*لا ما5&حإ و ةماعلا ةم)?لا يلع ةر)قلا و ةPلو|bvلا ل6bت
 و @Pلع&لا ةPلbع ةدiج )Pكأ&ل ةvK*لاh يبلاZلا rا:*لا ةbPهلأ ةعماSلا 5ی)قت >م اقلاZن�و . يعقاiلا
 ةbP*&لا و يvف*لا نزاi&لا Psق6ت و 1لاZلا ة6ص >6vPت يف ةZ:نلأا هKعلت -,لا @هbلا رو)لل
 . ه&dP?ش 1ناiج عSbPل ةلماb&Qلا ةلما:لا

 ة\اع8ل ةماعلا ةرادلإا ماع 8ی+م عم ةWWقم K8غ ةVHK.لا ةلباقم ءا8جإR نPQحا1لا ماق +قو
 : يهو oاقن ه+ع ىلإ نPQحا1لا لصQت ةلباق(لا هgه للاخ bمو Q̀a_لا ةاWق ةعما^R با1.لا
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 CD.EFلا عم ةعماAلا; ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ; :9لماعلا دا4فلأا هجا.ت تلا*(م كا%ه نأ  • 
 Oهنأ اUS ةماعلا تاقلاعلا يف لSعلل :CQRR9م 94غ دا4فأ :99عت COی  9Mح ينوHC4للاا
WفCلا ىلا نو4قQ[4لا ةCD.Eة9ق USا WفCلا ىلا نو4قC\رE] لاS%لا [سا_` WAهلعO رداقE: 
 . \9ج ل*(; ينوHC4للاا CD.EFلا ىلع

 ة9بلاgلا ةg(نلأل ة9قD.Eت ghخ عضو ىلع لSعلا نود ل.cت تاعC)4Eلاو :9نا.قلا نأ •
 ةعماAلا يف
 ةرادلإا اهم\قت يCلا ةg(نلأا AOح عم [سا%Cی لا ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ; :9لماعلا د\ع •

  با](لا ةWاع4ل ةماعلا
 ةPضا;5لا ةZ:نلأا ىلع فd5لا يف تاعماSلل ةPلاbلا تاb?ddلاو دراbiلا يف �قن )جiی •

 ةPفاقFلاو ةPعاb&جلااو ةP*فلاو , ضو5عو تاvفا*م ةPضا;5لا( ةPبلاZلا ةZ:نلأا @Sح نأ >Pح يف
  .>Pیلاbلا تا�hb ةPنا�Pم 1لZ&ی ) .... , ةلاSiلاو ,
 بلاZلا ةZ:نأ ةم)?ل ةSiفلا ه,ه جلاع iه تاعماSلاh ةماعلا تاقلاعلا ة�هجأ رود نإ •

  هZخ عضو للاخ >م يم6Miلا @ع)لا يف رdiقلا جلاعو ، تاعماSلا @عد ةدا;زو ، ةPضا;5لا
  رود و ةعماSلا يف ةZ:نلأا @عد يف )ئاعلا >م ةداف&سلااو اPنوQ&5لا ةPبلاZلا ةZ:نلأا vi;s&ل
 ) 1لاZلاو ، ةعماSلا ةم)?ل ( ةماعلا ة6لbdلا Psق6ت لجأ >م xلذ للاغ&سا iه �K6لا ا,ه
 اهم)قت ي&لا جماK5لاو ةPلاdتلاا ةZ:نلأا رود حPضiت ىلإ : اهKناiج >bض ةسار)لا ه,ه ىعvتو
 اPنوQ&5لا ةPبلاZلا ةZ:نلأا vi;s&ل �Zخ عضو يف ة;bd5لا تاعماSلاh ةماعلا تاقلاعلا ة�هجأ
  . �;viلا ةا*ق هعماhS ةPبلاZلا ةZ:نلأا ةم)?ل

 Dianna 9ا8ج . ب انا\د و )Kb )2004نا_ح +(2م ، rو̀رد لا(ك >م لs Oف&;و
B.Gray )2001( یاو.ف وb نلاب F.Wayne Blanne )1998( ل;ووPما              

 يضا;5لا vi;s&لاو ة)قعم ةفzPو vi;s&لا نأ ىلع )مWilliam A. Sutton  )1991نP&iس
 -أ يف vi;s&لا >م اً)Pقعت F5كأ K5&ع3 ةضا;5لا يف vi;s&لا نأ يف vK1لا عج5;و ،اً)Pقعت F5كأ
 د)6&تو ، هعiن >م اً);5ف يضا;5لا ج&*bلا لعSت ة*Pعم �ئاdخ تاذ ةضا;5لا نأ ىلإ 5خأ لاSم
 1لق&لاو عقi&لا م)عو ، ) ةضا;5لا ة3دام م)ع ( سbiلم P5غ ج&*م ةضا;5لا  نأ يف �ئاd?لا ه,ه
  يعاb&جلاا رو)لاو ماعلا كلاه&سلااو ، تا,لا Psق6تو يفfاعلا rاKترلاا و، ج&*bلا ةPحلاص م)ع و ،
  )6M@ .   )74:11&لا �5Oمو ماb&هلااو ،

 لئاسوو ةFی)6لا لاdتلاا P1لاسأ ما)?&سا ىلإ ةساbلا ةجا6لا ح<&ت Ksس ام ءiض يف
 . ةعماSلا يف ةPبلاZلا ةZ:نلأا تام)خو vi;s&لا يف اه*م ةداف&سلال ةPجiلQ*i&لا لاdتلاا
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 :123لا ةK(هأ :اKًناث 

 ةJبلاHلا ةGHنلأل ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ ينو;5:للإا 56.78لا عقاو ىلع ء.-لا ,+*لا ا'ه يقلی
 تاJلQعلاو ةGHنلأاو جما;*لا UیU+ت Xل'Wو ةJبلاHلا ةGHنلأا تامUخ 56.78ل ة*ساQRلا ةPHلا عضو لجأ Kم
  ةJبلاHلا ةGHنلأا ةسراQم ىلع بلاHلا لا*قإ ةدا7̀ل اه'JفRت تاعما^لا[ ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ Q\K] ي5لا

 : 123لا ف+ه :اPًلاث

 567Iلا ةاHق ةعماFG ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ ينو/-:للاا 5678-لا عقاو ىلع ف/ع-لا ىلإ *()لا ف#هی
   ةم#Oلا يم#قم /Mن ههجو Jم

 :123لا ةK^هWم : اعRار

 :م+�V_(لا جهW(لا -أ
 .ةسار)لا ةعZKPل ه&Kسا*bل يbv6لا بiلسلأاh يفصiلا جه*bلا نFiحاKلا م)?&سا 

 :123لا ع(�^م-ب
 �;viلا ةا*ق ةعماhS باK:لا ة3اعر >Pفizمو ةماعلا تاقلاعلا يفizم ةسار)لا عS&bم لbF&ی 
 . م 2023  /2022   يسار)لا ماعلل ةعماSلا تاPلO بلاfو
  123لا ةKWع :اKناث
 )50( @هد)ع غلuو ةعماSلاh باK:لا ة3اعرو ةماعلا تاقلاعلاP< hلماعلا >م ة*Pع 61س @ت 
 )1( لو)ج حضiی و، )10( ةPعلاZ&سلاا ةسار)لا دا5فأ د)ع غلuو ، ةPساسلأا ةسار)لل >Pلماعلا >م
  . ة*Pعلا فPصiت

 ) 1 ( لو+ج
 ة$علا12سلااو ة$ساسلأا ة*$علا ف$ص"ت

 ةئف
 ةنیعلا

 ةیساسا
 ىلامجا
 ةیساسلأا

 ةیعلاطتسا
 ىلامجا

 ةیعلاطتسلاا
 بلاط
 ةیبرت
 ةیضایر

 ةیلك بلاط
 ةراجتلا

 نیلماع
 تاقلاعلاب

 ةماعلا

 بلاط
 ةیبرت
 ةیضایر

 ةیلك بلاط
 ةراجتلا

 نیلماع
 تاقلاعلاب

 ةماعلا
 ىمدقم
 10 10 - - 50 50 -  - ةمدخلا

 
  :تانا1Kلا ع(ج تاودأ -ج

 sفو ناKP&ــــسلاا @bPــــdت @ت )قو ، تاناKPلا عSbل ةPــــPvئر ةادأO ناKP&ــــسلاا يلع نFiحاKلا )b&عا    
 : ةPلا&لا تاZi?لا

 @bPـــdت @تو ةKZتb5لا ثK6iلاو تاـــسار)لا جئا&نو ةـــdـــb&?dلا ةbPلعلا عجاb5لا ىلع علاfلاا -1
 .روا6م عuرأ ىلع eلb&شاو، )3( 6sلم ةPئ)bKلا ناKP&سلاا ةراb&سا
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 >6MbPم )10( @هد)ع ءاK5?لا >م ةعSbiم ىلع ةPئ)bKلا هترiــــــــص يف ناKP&ــــــــسلاا ض5ع @ت -2 
 ةــــــــــــسار)لا ف)هل اهقPق6ت ®)مو تاراKعلاو رواb6لا ةKــــــــــــسا*م لiح -أ5لا ءا)بلإ xلذو، )6s )1لم
 تافــصاiم )ی)6ت @تو هل عhا&لا رb6iلل ةراKع لO ةbئلام ®)مو اه&غاPــصو رواb6لا حiــضو ®)مو
 جا&نإ وأ، ةقhاــــس تاK5خو تاــــسارد هلو، ةPــــضا;5لا ةرادلإا ذا&ــــسأ ن3Mi نأ KP5?لا راP&خا rو5ــــشو
 .ةPضا;5لا ةرادلإا لاSم يف يbلع

 P5غ( ، نا&جرد )1ــــــــسا*م( ناKP&ــــــــسلاا ةراb&ــــــــسلا يئا*Fلا 5ی)ق&لا نا�Pم ما)?&ــــــــسا @ت )قو
 .ر6iم لQل ةb*&bPلا تاراKعلاو رواb6لل ةvKP*لا ةbPهلأا با6vل xلذو ، ة)حاو ةجرد )1سا*م

 :ةKعلا�Jسلاا ةسار+لا -د

 >م ة5&فلا يف )2( 6sلم ناKP&ــــــــــسلاا ةراb&ــــــــــسا >P*ق&ل ةPعلاZ&ــــــــــسلاا ةــــــــــسار)لا ءا5جإ @ت
 ةـــسار)لا ة*Pع >م @هداعK&ـــسا @ت د5ف )e )10غلب ة*Pع ىلع م13/10/2022 ىلإ 23/9/2022

  .ةPساسلأا

 :نا-01سلال ة-&لعلا تلاماع&لا -ه
 :ما)?&ساh ناKP&سلاا ةراb&سا ق)ص راK&خا @ت :ق+Hلا -1

 :2�Q9(لا ق+ص -)أ(

 >م ةعSbiم ىلع )3( 6sلم ةPئ)bKلا اهترiــــــــــص يف ناKP&ــــــــــسلاا ةراb&ــــــــــسا روا6م ض5ع @ت
 ®)ـم لiح ءاK5?لا ®أر علاZ&ــــــــــــــسا جئاـ&ن تءاـج �ـPح ، )2( 6sلم >6MbPم )10( @هد)ـع غلب ءاK5?لا
 د)ح )ق و، ) %100 ىلإ P< )80%ب ام ناKP&ــــــــــــسلاا ةراb&ــــــــــــسلا ةح5&قbلا  تاراKعلاو رواb6لا ةKــــــــــــسا*م
 xلذ حـــــضi;و، ناKP&ـــــسلاا ةراb&ـــــسا تاراKعو روا6م لKiقل ءاK5?لا ءارآ >م F5كأف )%80( ةKـــــvن نFiحاKلا

 .)3(و، )2( لو)ج

 ) 2 ( لودج
 قیوستلل يلعفلا عقاولاب ةصاخلا ةنابتسلاا رواحم لوح ءاربخلا ءارلآ ةیوئملا ةبسنلا

  سیوسلا ةانق ةعماجب ةیبلاطلا ةطشنلأا معد يف  ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا
 ) 10= ن(

 

 قفاوأ لا قفاوأ رواــــحملا
 ةبسنلا
 ةیوئملا
 ةقفاوملل

 %100 - 10 ةیبلاطلا ةطشنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا ةعیبط
 %90 1 9     قیوستلا لئاسو
 %80 2 8 ةیرادلإا بناوجلا
 %80 2 8  تلایھستلا و تاناكملإا
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 ) 3 ( لودج
 تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا تاقوعمو يلعفلا عقاولاب ةصاخلا نایبتسلال ةحرتقملا تارابعلل ةیوئملا ةبسنلا

  سیوسلا ةانق ةعماجب ةیبلاطلا ةطشنلأا معدل ةماعلا
 ) 10= ن(

 
   سیوسلا ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلل يلاحلا عضولا
 قیوستلا ةعیبط

 ينورتكللاا
 ةماعلا تاقلاعلل 

 لئاسو
 قیوستلا

 بناوجلا
 ةیرادلإا

 تاناكملإا
 تلایھستلاو

 % م % م % م % م
1 90.0 1 90.0 1 100 1 100 
2 100 2 90.0 2 90.0 2 90.0 
3 90.0 3 100 3 100 3 100 
4 100 4 100 4 90.0 4 100 
5 90.0 5 90.0 -  5 70.0 
6 100 6 100 -    
7 100 7 100 -    
8 90.0 8 100 -    
9 90.0 9 100 -    
10 100 10 100 -    
11 90.0 11 90.0 -  - - 
12 100 12 100 -  - - 
13 90.0 13 90.0 -  - - 
14 100 14 100 -  - - 
15 100 15 90.0 -  - - 
16 90 - - -  - - 
17 100 - - -  - - 
18 100 - - -  - - 
19 60 - - -  - - 
20 70 - - -  - - 
21 50 - - -  - - 
22 60 - - -  - - 
23 50 - - -  - - 
24 100 - - -  - - 
25 50 - - -  - - 
26 100 - - -  - - 
27 100 - - -  - - 
28 50 - - -  - - 
29 60 - - -  - - 
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 ،ر6iم لQل ةح5&قbلا تاراKعلا ةKسا*م ®)م يف ءاK5?لا ءارلآ ة;b�iلا ةvK*لا )3( لو)ج >م ح<&ی 

 F5 O:5rكأف )90%( eغلب ةقفاiم ةvKن نFiحاKلا لKق )قو )%100 ىلإ P< )66%ب ام eحوا5تو

 20 ، 19 ، 1( ماقرأ تاراKعلا ا)ع sفاbiلا ةvKن eققح ي&لا تاراKعلا لKiق @ت )قو ةراKعلا لKiقل

 تاقلاعلل ينوQ&5للاا vi;s&لا ةعfKP يع5فلا رb6iلا يف )29 ، 28 ، 25 ، 23 ، 22 ، 21 ،

 ر6iم يف )5( @قر ةراKعلا ، تلاPهv&لاو تاناMملإا يع5فلا رb6iلا ىف )5( @قر ةراKعلاو ، ةماعلا

 نiل3bF ةراKع )75( د)ع ىقKتو ة)عv&Kم ةراKع )11( د)ع يلاbجإh ، ينوQ&5للاا vi;s&لا تاقiعم

  )3( قحلم . ةPناFلا اهترiص يف ةناK&سلإا

 :ةرا(�سلال يلخا+لا قا_تلاا با_ح -)ب(
 .كلذ حضوی )5( لودجو ةنابتسلاا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص لماعم باسحب نوثحابلا ماق

 ) 5 ( لودـج
 عقاولا  ةنابتسا ىف روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةارابع لك ةجرد نیب يلخادلا قاستلاا قدص

  سیوسلا ةانق ةعماجب ةیبلاطلا ةطشنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلل تاقوعملاو يلعفلا
 ) 10= ن(                                                                                 

  سیوسلا ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلل يلاحلا عضولا
 ينورتكللاا قیوستلا ةعیبط

 ةماعلا تاقلاعلل 
 تلایھستلاو تاناكملإا ةیرادلإا بناوجلا قیوستلا لئاسو

 % م % م % م % م

1 0.88 1 0.84 1 0.88 1 0.10* 
2 0.84 2 0.88 2 0.83 2 0.85 
3 0.82 3 0.84 3 0.82 3 0.66 
4 0.84 4 0.82 4 0.77 4 0.89 
5 0.82 5 0.66 - - - - 
6 0.84 6 0.66 - - - - 
7 0.88 7 0.84 - - - - 
8 0.84 8 0.88 - - - - 
9 0.66 9 0.84 - - - - 

10 0.94 10 0.82 - - - - 
11 0.86 11 0.66 - - - - 
12 0.84 12 0.88 - - - - 
13 0.66 13 0.85 - - - - 
14 0.94 14 0.94 - - - -- 
15 0.80 - - - - - - 
16 0.78 - - - - - - 
17 0.69 - - - - - -- 
18 0.80 - - - - - -- 
19 0.78 - - - -  -- 
20 0.74 - - - - - -- 
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21 0.73 - - - - -- -- 

 
  0.632 = 0.05ىوتسم دنع ةیلودجلا " ر " ةمیق

 ®v&iم )*ع ناKP&سلال تاراKعل يلخا)لا قاvتلاا ق)ص تلاماعم نأ )5( لو)ج >م ح<&ی 

 تاراKع )2( د)ع اهر6iم عم vs&ت @ل ي&لاو ة)عbv&Kلا تاراKعلا د)ع يلاbجا غلب )قو )0.05( ةللاد

 رb6iلا يف )9( @قر ةراKعلاو ، تلاPهv&لاو تاناMملإا يع5فلا رb6iلا يف )1( @قر ةراKعلا يهو

  . �K6لا )Pق ةناK&سلإا نiل3bF ةراKع )62( ةPقb&Kلا تاراKعلا د)ع غلuو تاقiعbلا

 

 

 

 ) 6 ( لو+ج
 ر2Qم ل� ىف تارا1علا د+عو ةنا�1سلاا ةرا(�سا ىلا(جاو ر2Q(لا Kbب يلخا+لا قا_تلاا

 يلخادلا قاستلاا  تارابعلا ددع ةیعرفلا رواحملا رواحملا م

1 

 يلاحلا عضولا
 قیوستلل
 ينورتكللاا

 ةماعلا تاقلاعلل
 ةانق ھعماجب

  سیوسلا

 ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا ةعیبط
 ةطشنلأل

20 0.92 

 0.86 15 قیوستلا لئاسو 

 0.90 4 ةیرادلإا بناوجلا

 0.90 3 تلایھستلاو تاناكملإا 

  42 عوـــمجملا

 
 ةناK&سلاا ىلاbجاو رb6iلا >Pب يلخا)لا قاvتلاا ق)ص تلاماعم نأ )6( لو)ج >م ح<&ی 
 ةلاد @Pق ىهو )0.92 ىلإ 0.86( >Pب ام يلخا)لا قاvتلاا حوا5ت )قو )0.05( ةللاد ®v&iم )*ع
 . ةراKع )42( ةناK&سلاا تاراKع د)ع ىلاbجا غلuو اPئاdحإ

   :تاP1لا -2
 لخاد تاراKعلا تاKث >م )Pكأ&لل xلذو ناKP&ـــسلال خاKنو5كافلا لماعم نFiحاKلا م)?&ـــسا

 . xلذ )7( لو)ج حضi;و رواb6لا
 )7( لو+ـج

 ينو��8للاا �Q̀_�لل يلعفلا عقاQلا يلع ف8ع�لاR صاVلا نا�1Kسلال خا1نو�8 افلا لماعم
  Q̀a_لا ةاWق ةعما^R ةKبلاJلا ةJ.نلأل ةماعلا تاقلاعلل

 ) 10 = ن (
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 خابنوركافلا لماعم ةیعرفلا رواحملا روحم م 

1 
 يلاحلا عضولا

 ينورتكللاا قیوستلل
 ةماعلا تاقلاعلل

 سیوسلا ةانق ھعماجب

 ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا ةعیبط
 0.91 ةطشنلأل
 0.92 قیوستلا لئاسو 
 0.89 ةیرادلإا بناوجلا

 0.88 تلایھستلاو تاناكملإا 

 . 0.632 = 0.05 يونعم ىوتسم دنع طابترلاا تلاماعم ةللاد ةمیق

 حوا5&ی �Pح يناFلا ةناK&سلاا روا6م لخاد ة&باث تاراKعلا نأ )7(لو)Sلا >م ح<&ی
 ،رb6iلا لخاد تاراKعلا تاKث ىلع ل)ی اbم، )0.92 يلإ P< ) 0.88ب ام خاKنوO5 افلا لماعم
 . ةPلQلا ة*Pعلا تاhاS&سلا تاراKعلا تاKث يلع ل)ی اbم ، خاKنوO5 افلا لماعم ءاج اbك

 
  جئاتن ةشقانمو ضرع:ً اسداس
 
 سیوسلا ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا لئاسو مادختسا ىدمل يلعفلا عقاولا
.  

 .ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا ةعیبط •
 )8( لودج

 يف تارابعلا بیترتو ةیبسنلا ةیمھلأاو ةردقملا ةجردلاو ثحبلا ةنیع ءارآ
 ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا ةعیبط روحم

 )50=ن( 

 تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا م
ةماعلا  

 ةجردلا لا ام دح ىلإ معن
 ةردقملا

  ةیمھلأا
 بیترتلا ةیبسنلا

 % ك % ك % ك
 
 

1 

 لئاسولا ةماعلا تاقلاعلا مدختست
 ةبلطلا علاطتسا ىف ةینورتكللاا
 ةطشنلأا هاجت مھلویم ىلع فرعتلل
 اھططخ ىف اھعضول ةیبلاطلا

12 24% 30 60% 8 16% 104 69.33% 4 

 تامولعم ةماعلا تاقلاعلا مدقت 2
 رابخأ اھللاخ نم يطغت ةینورتكلا
  ةیبلاطلا ةطشنلأا

6 12% 14 28% 30 60% 76 50.67% 10 

 دیوزت ىلع ةماعلا تاقلاعلا صرحت 3
 8 %54.67 82 %56 28 %24 12 %20 10  ةیبلاطلا ةطشنلأا دیعاومب بلاطلا

 يف ةماعلا تاقلاعلا هرادا كراشت 4
 اھدعت يتلا ةیبلاطلا ةطشنلأا
  ھعماجلا

14 28% 12 24% 24  48% 90 60% 5 

 لئاسو  ةماعلا تاقلاعلا مدختست 5
 عم لعافتلل ةینورتكللاا لاصتلاا
  ةبلطلا

10 40% 8 32% 7 28% 106 70.67% 3 

 عقوملاو تنرتنلاا ربع تاءاقللا ( 6
 3 %70.67 106 %28 7 %32 8 %40 10 ) ةعماجلل ىمسرلا
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 تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا م 
ةماعلا  

 ةجردلا لا ام دح ىلإ معن
 ةردقملا

  ةیمھلأا
 بیترتلا ةیبسنلا

 % ك % ك % ك
 ءارجاب ةماعلا تاقلاعلا  موقت 7

  ىلع فرعتلل ةینورتكلا ثوحب
 يف ةبلطلا اھھجاوی يتلا تلاكشملا
  ةیبلاطلا ةطشنلأا

8 16% 8 16% 34 68% 74 49.33% 11 

 لاصتلاا ىلإ ةماعلا تاقلاعلا أجلت 8
 امدنع ةبلطلاب  اینورتكلا يصخشلا
  كلذل ةجاح كلانھ نأ رعشت

22 44% 16 32% 12 24% 110 73.33% 2 

 اعقوم ةماعلا تاقلاعلا مدختست 9
 دق يتلا ىواكشلا ىقلتل اینورتكلا
  ةیبلاطلا ةطشنلأا نع ضعبلا اھیدبی

4 8% 10 20% 36 72% 68 45.33% 12 

 راكفا لقن ىلع ةماعلا تاقلاعلا لمعت 10
 وحن ةبلطلا تاحرتقمو ءارا و
  ةعماجلا ةرادلا ةطشنلاا

2 4% 8 16% 40 80% 62 41.33% 13 

 ةدام جاتناب ةماعلا تاقلاعلا موقت 11
 ةیبلاطلا ةطشنلأا نع ةیملیف
  ينورتكللاا عقوملا ربع اھرشنو

28 56% 12 24% 10 20% 118 78.67% 1 

 لئاسو ةماعلا تاقلاعلا مدختست 12
  بلاطلا ثحل ىنورتكللاا لاصتلاا

 ةطشنلأا ىف ةكراشملا ىلع
  ةیبلاطلا

8 16% 12 24% 30 60% 84 56% 7 

 ةحرتقم ةینازیم  ةعماجلا ددحت 13
 تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلل
  ةماعلا

6 12% 18 36% 26 52% 80 53.33% 9 

 ىف مھاست ةینورتكللاا تلااصتلاا 14
 ةیلاملا دراوملا صقن ھھجاوم
 ةیبلاطلا ةطشنلأل ةمزلالا

 رركم5 60% 90 44% 22 32% 16 24% 12

 لئاسو ربع ةماعلا تاقلاعلا نلعت 15
 ةطشنلااب دیدج ام لك نع لصاوتلا
   ةعماجلاب ةیبلاطلا

2 4% 8 16% 40 80% 62 41.33% 14 

 ةعماجلاب ةماعلا تاقلاعلا مدقت 16
 ةعونتم ةیفاقثو ةیعامتجا ةطشنا

  يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع
12 24% 30 60% 8 16% 104 69.33% 4 

 1 %78.67 118 %20 10 %24 12 %56 28  تنرتنلاا تاقیبطتل لثملأا مادختسلاا 17
 ةعماجلاب ةماعلا تاقلاعلا موقت 18

 ضرعل نویزفیلتلا عم قیسنتلاب
  ةفلتخملا ةیحیورتلا تامدخلا ثادحأ

22 44% 16 32% 12 24% 110 73.33% 2 

 ةقلعتملا تاراوحلا ایف ةكراشملا 19
 5 %60 90 %48  24 %24 12 %28 14  ةیبلاطلا ةطشنلأاب

 جیورتلاو نلاعلاا يف ماھسلاا 20
 اھمیقت يتلا ةیبلاطلا ةطشنلأل
  ةعماجلا

8 16% 12 24% 30 60% 84 56% 7 

 تایلاعف زاربا يف ةمھاسملا 21
 11 %49.33 74 %68 34 %16 8 %16 8  ھعماجلاب ةیبلاطلا ةطشنلاا
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 تاراKعلا P1ت5تو ةvKP*لا ةbPهلأاو ةر)قbلا ةجر)لاو �K6لا ة*Pع ءارآ )8( لو)ج >م ح<&ی  
 >Pب ام تاراKعلل ةvKP*لا ةbPهلأا eحوا5ت )قو ، ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للاا vi;s&لا ر6iم يف
 . )%78.67 ىلإ 41.33%(
 ةیمھلأل اقبط ةیبلاطلا ةطشنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا ةعیبط بیترت ءاجو 
  :ىلی امك ةیبسنلا

 ةدام جا&ناh ةماعلا تاقلاعلا مiقت ، eن5&نلاا تاقZKP&ل لFملأا ما)?&سلاا >PتراKعلا تءاج •
 ةbPهأh لولأا P1ت5&لا ىف ينوQ&5للاا عقbiلا K5ع اه5:نو ةPبلاZلا ةZ:نلأا >ع ةbPلPف
 e 78.67%غلب ةvKPن
 ثا)حأ ض5عل نi;�فPل&لا عم vPs*&لاh ةعماSلاh ةماعلا تاقلاعلا مiقت >PتراKعلا تءاج •

  اPنوQ&5لا يd?:لا لاdتلاا ىلإ ةماعلا تاقلاعلا أSلت ، ةفل&?bلا ة6P;و5&لا تام)?لا
hلاZلKلا*ه نأ 5ع:ت ام)*ع ةx ل,ل ةجاحx ت5&لا ىفP1 لاFىنا hهأbPن ةvKPغلب ةe 

73.33%  
 تاقلاعلا م)?&vت" ، "ةعماSلل يbس5لا عقbiلاو eن5&نلاا K5ع تاءاقللا" :>PتراKعلا تءاج •

 ةvKPن ةbPهأh �لاFلا P1ت5&لا يف "ةKلZلا عم لعاف&لل ةPنوQ&5للإا لاdتلإا لئاسو ةماعلا
  e 70.67%غلب
 ةKلZلا علاZ&سإ يف ةPنوQ&5للاا لئاسiلا ةماعلا تاقلاعلا م)?&vت ":>PتراKعلا تءاج •

 ةماعلا تاقلاعلا م)قت" ،"اهZZخ يف اهعضiل ةPبلاZلا ةZ:نلأا هاSت @هلPiم ىلع ف5ع&لل
hلاSنأ ةعما:Zجا ة&bعاPفاقثو ةPم ة&*iع ةعK5 لا لئاسو&iجلاا لصا&bت5&لا يف "يعاP1 
  e 69.33%غلب ةvKPن ةbPهأh عhا5لا
 ةمزلالا ةPلاbلا دراbiلا �قن ةهجاiم يف @هاvت ةPنوQ&5للاا تلااdتلاا": تاراKعلا تءاج •

 اه)عت ي&لا ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ةماعلا تاقلاعلا هرادإ كرا:ت" ،" ةPبلاZلا ةZ:نلأل
 ةbPهأh �ما?لا P1ت5&لا يف "ةPبلاZلا ةZ:نلأاh ةقلع&bلا تارا6iلا يف ةOرا:bلا" ، "ةعماSلا
  e60%غلب ةvKPن
 "ةعماSلا اهPbقت ي&لا ةPبلاZلا ةZ:نلأل ج;و5&لاو نلاعلاا يف ماهسلإا ":>PتراKعلا تءاج •

 يف ةOرا:bلا ىلع بلاZلا �6ل ينوQ&5للاا لاdتلاا لئاسو ةماعلا تاقلاعلا م)?&vت" ،
  e 56%غلب ةvKPن ةbPهأh عhاvلا P1ت5&لا يف "ةPبلاZلا ةZ:نلأا
 "ةPبلاZلا ةZ:نلأا )Pعاhbi بلاZلا );و�ت ىلع ةماعلا تاقلاعلا ص65ت" : ةراKعلا تءاج •

  e 54.67%غلب ةvKPن ةbPهأh >ماFلا P1ت5&لا يف
 يف "ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للاا vi;s&لل ةح5&قم ةPنا�Pم ةعماSلا د)6ت " :ةراKعلا تءاج •

  e 53.33%غلب ةvKPن ةbPهأh عسا&لا P1ت5&لا
 ةZ:نلأا راKخأ اهللاخ >م يZغت ةPنوQ&5لا تامiلعم ةماعلا تاقلاعلا م)قت": ةراKعلا تءاج •

  e 50.67%غلب ةvKPن ةbPهأh 5شاعلا P1ت5&لا يف "ةPبلاZلا
 تلاb:Mلا ىلع ف5ع&لل ةPنوQ&5لا ثh6i ءا5جإh ةماعلا تاقلاعلا مiقت" :>PتراKعلا تءاج •

 ةPبلاZلا ةZ:نلأا تاPلاعف زا5بإ يف ةbهاbvل" ، "ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ةKلZلا اههجاiی ي&لا
hلاSت5&لا يف "ةعماP1 5:ع -دا6لا hهأbPن ةvKPغلب ةe 49.33%  
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 اهی)Kی )ق ي&لا -واM:لا يقل&ل اPنوQ&5لا اعقiم ةماعلا تاقلاعلا م)?&vت ":ةراKعلا تءاج • 
 e 45.33%غلب ةvKPن ةbPهأh 5:ع يناFلا P1ت5&لا يف " ةPبلاZلا ةZ:نلأا >ع ¹عKلا
 6iن ةKلZلا تاح5&قمو ءارأو راQفأ لقن ىلع ةماعلا تاقلاعلا لbعت :>PتراKعلا تءاج •

 )ی)ج iهام لO >ع لصاi&لا لئاسو K5ع ةماعلا تاقلاعلا >لعت ،ةعماSلا ةرادلإ ةZ:نلأا
hنلأا:Zلا ةZبلاPة hلاSت5&لا يف ةعماP1 لاF5:ع �لا hهأbPن ةvKPغلب ةe 41.33% 

 
 ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ لخاد لbعلا ىلع >bPئاقلا >Pلbv�iلا نأ نFiحاKلا ®5;و

 >م F5كأ eغلب ةbPهأ يهو %50.67 ىلا P< 78.67%ب ام eحوا5ت ةvKPن ةbPهأh اiقفتا �;viلا
 للاخ >م ةPبلاZلا ةZ:نلأل ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للإا vi;s&لا نأ ىلع ءارلأا >م 50%

 ةZ:نلأا >ع ةbPلPف ةدام جا&نإh ةماعلا تاقلاعلا مiقت ، eن5&نلاا تاقZKP&ل لFملأا ما)?&سلإا
 تام)?لا ثا)حأ ض5عل نi;�فPل&لا عم vPs*&لاh مiقت اOb ، ينوQ&5للاا عقbiلا K5ع اه5:نو ةPبلاZلا
 ةجاح xلا*ه نأ 5ع:ت ام)*ع ةKلZلاh  اPنوQ&5لا يd?:لا لاdتلاا ىلإ أSلتو ، ةفل&?bلا ة6P;و5&لا
 لاdتلاا لئاسو م)?&vتو ، ةعماSلل يbس5لا عقbiلاو eن5&نلاا K5ع تاءاقللا )قعتو ، xل,ل
 ىلع ف5ع&لل ةKلZلا علاZ&سا يف ةPنوQ&5للاا لئاسiلا م)?&vت اOb ، ةKلZلا عم لعاف&لل ةPنوQ&5للاا
 ةعi*&م ةPفاقثو ةPعاb&جا ةZ:نأ م)قت اOb ،اهZZخ يف اهعضiل ةPبلاZلا ةZ:نلأا هاSت @هلPiم
 دراbiلا �قن ةهجاiم يف ةPنوQ&5للاا تلااdتلاا @هاvت اOb ، يعاb&جلاا لصاi&لا لئاسو K5ع
 اه)عت ي&لا ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ كرا:تو ، ةPبلاZلا ةZ:نلأل ةمزلالا ةPلاbلا
 ج;و5&لاو نلاعلإا يف  @هvت اOb ، ةPبلاZلا ةZ:نلأاh ةقلع&bلا تارا6iلا يف كرا:تو ، ةعماSلا
 بلاZلا �6ل ينوQ&5للاا لاdتلاا لئاسو م)?&vت اهنأ اOb ، ةعماSلا اهPbقت ي&لا ةPبلاZلا ةZ:نلأل

 )Pعاhbi بلاZلا );و�ت ىلع ةماعلا تاقلاعلا ص65تو ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ةOرا:bلا ىلع
 م)قت اOb ، ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للاا vi;s&لل ةح5&قم ةPنا�Pم ةعماSلا د)6تو ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا
 . ةPبلاZلا ةZ:نلأا راKخأ اهللاخ >م يZغت ةPنوQ&5لا تامiلعم ةماعلا تاقلاعلا

 ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ لخاد لbعلا يلع >bPئاقلا >Pلbv�iلا نأ نFiحاKلا ®5;و
 >م لقأ eغلب ةbPهأ يهو %41.33 ىلا P< 49.33%ب ام eحوا5ت ةvKP*ب ةbPهأh اiقفتا �;viلا

 تلاb:Mلا  ىلع ف5ع&لل ةPنوQ&5لا ثh6i ءا5جإh مiقت لا ةماعلا تاقلاعلا نأ ىلع ءارلأا >م 50%
 ةPبلاZلا ةZ:نلأا تاPلاعف زا5بإ يف @هاvت لا اهنأ اOb ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ةKلZلا اههجاiی ي&لا
hلاSت لا اهنأو ، ةعماv&?(م مiلا اعقQ&5نوPلا يقل&ل ا:Mی )ق ي&لا -واK(لا اهیKنلأا >ع ¹ع:Zة 
 ةعماSلا ةرادلا ةZ:نلأا 6iن ةKلZلا تاح5&قمو ءارأو راQفأ لقن ىلع لbعت لا اهنأ اOb ، ةPبلاZلا
  . ةعماSلاh ةPبلاZلا ةZ:نلأاh )ی)ج هiه ام لO >ع لصاi&لا لئاسو K5ع >لعت لاو ،

 ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للاا vi;s&لاbP< hئاقلا صا?شلأا راP&خا نأ نFiحاKلا -5ی اbك
 ةZ:نلأا يف ةKلZلا اههجاiی ي&لا تلاb:Mلا ىلع ف5ع&لل ةPنوQ&5لا ثh6i ءا5جإh مiقت نأ ةرو5ض

 ما)?&سا ةرو5ضو ، ةعماSلاh ةPبلاZلا ةZ:نلأا تاPلاعف زا5بإ يف @هاvت نأ S1;و ، ةPبلاZلا
 ىلع لbعت نأ )بلا ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا >ع ¹عKلا اهی)Kی )ق ي&لا -واM:لا يقل&ل اPنوQ&5لا اعقiم
 لصاi&لا لئاسو K5ع >لعت نأو ، ةعماSلا ةرادلا ةZ:نلأا 6iن ةKلZلا تاح5&قمو ءارأو راQفأ لقن
 . ةعماSلاh ةPبلاZلا ةZ:نلأاh )ی)ج iه ام لO >ع
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 ل18̀ج +(2م ،)16( )مMekk,A )2006 >م لO ةسارد عم رb6iلا ا,ه جئا&ن sف&تو 
 vi;s&لا ةbPهأ ىلع تاسار)لا ه,ه جئا&ن P5:ت �Pح )2001( +Kس �2لا +1ع ، )2011(
 عi*ت للاخ >م ج;و5&لا ةPلbع @&تو ةPق;vi&لا ةZ:نلأا >ع يbس5لا ث)b&6لا )عP� 3ح ينوQ&5للاا

 P5هاSbلل ب,ج Psق6&ل xلذو ءلاbعلل ةم)قbلا ةماعلا تاقلاعلا وأ تام)?لا وأ ج&*bلا ةرiص
 .ةف)ه&bvلا

 ي&لاو )14( )2016( 9دWQ(_لا ىفHJم لا(� +(2م ةسارد جئا&ن عم جئا&*لا ه,ه sف&تو
 >Pب يق;vi&لا مiهفbلا ZKPs&ب هP*عbلا ةرادلاا >Pب vPs*ت )جiی لا هنأ ىلا اهSئا&ن @هأ deلخ
 ة;ر)bلل ةماعلا ةرادلااh يضا;5لا vi;s&لاh هP*عم ه)حو دiجو م)ع ,. >Pف)ه&bvلاو اهPلع >bPئاقلا
 .  هPع5ف تارادإ >م اه*م KFs*ی امو هb*&Sلا

 
 ينورتكللاا قیوستلا لئاسو •

 )9( لودج
  يف تارا1علا �Kت8تو ةW_1Kلا ةK(هلأاو ةر+ق(لا ةجر+لاو 123لا ةKWع ءارآ

ينو��8للاا �Q̀_�لا لئاسو ر2Qم  
)50=ن(  

ينورتكللاا قیوستلا لئاسو  ةجردلا لا ام دح ىلإ معن 
 ةردقملا

  ةیمھلأا
 بیترتلا ةیبسنلا

 % ك % ك % ك
 سیوسلا ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا .1

 قیوستلا ىلع قافنلإل ةیفاك ةینازیم
 . ةیبلاطلا ةطشنلأل ىنورتكللاا

14 28% 30 60% 6 12% 78 52% 12 

 ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا دعت .2
 ةیمھأب فیرعتلل ةینورتكلا تابیتك سیوسلا
 .  ةیبلاطلا ةطشنلأا

20 40% 18 36% 12 24% 108 72% 9 

 قیوستلا ةیلمع يف مھاسی تانلاعلاإ رشن .3
 7 %73.33 110 %24 12 %32 16 %44 22 .   ةیبلاطلا ةطشنلأل ىنورتكللاا

 ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا موقت .4
 نم  ةیبلاطلا ةطشنلأل ةیاعدلاب سیوسلا

 هذھل نیكراشملا سبلام ىلع نلاعلإا للاخ
 . ةطشنلأا

24 48% 14 28% 12 24% 112 74.67% 6 

 ةیمھأب يعولا ةیمنتل ةینلاعإ ةلمح دجوت .5
 10 %65.33 98 %32 16 %40 20 %28 14 . اھنم ةدافتسلااو ةیبلاطلا ةطشنلأا

  ىنورتكللاا قیوستلا يف راكتباو عونت دجوی .6
 رركم7 %73.33 110 %24 12 %32 16 %44 22 . ةیبلاطلا ةطشنلأل ةماعلا تاقلاعلل

 لقنل ةیمسر ةكرش كانھ نوكی نأ لضفی .7
 5 %78.67 118 %20 10 %24 12 %56 28  . ھیبلاطلا ةطشنلاا ىف ةكرتشملا قرفلا

 ةدھاشمل نیلوئسملا رابك ةوعد مھاست .8
 يریھامجلا لابقلإا ةدایز يف ةیبلاطلا ةطشنلاا
 . ةطشنلأا هذھ معدل

36 72% 10 20% 4 8% 132 88% 1 

 هرادلا عباتلا ينورتكللاا عقوملا مدختسی .9
 يف سیوسلا ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا
  . ةیبلاطلا ةطشنلأا نع ةیاعدلا

2 4% 8 16% 40 80% 62 41.33% 14 

 ةطشنلال يمسرلا يعارلا نوكی نأ لضفی .10
 3 %81.33 122 %16 8 %24 12 %60 30  . ةیضایرلا تاجتنملل تاكرش  ةیبلاطلا
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ينورتكللاا قیوستلا لئاسو   ةجردلا لا ام دح ىلإ معن 
 ةردقملا

  ةیمھلأا
 بیترتلا ةیبسنلا

 % ك % ك % ك
 ةطشنلأا دیعاوم  نع نلاعلإا تیقوت .11
 2 %82.67 124 %12 6 %36 18 %52 26  . تاتیقوتلا لضفأ ربتعی ةیبلاطلا
 ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا موقت .12
 لقن يف نویزفیلتلا عم قیسنتلاب سیوسلا
   ةعماجلاب ةیبلاطلا ةطشنلاا ثادحأ

 رركم3 81.33% 122 16% 7 24% 12 60% 30

 ىنورتكللاا قیوستلا قوقح قیوست متی .13
 11 %60 90 %44 22 %32 16 %24 12 ةصاخ تارشنلاو تاعوبطملا مادختساو
 ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا میقت .14
 تاودن نویزفیلتلا للاخ نم سیوسلا
 ةیبلاطلا ةطشنلأا ثادحأ قیوستل ةصصختم
 ةعماجلاب

6 12% 12 24% 32 64% 74 49.33% 13 

 ةیبلاطلا ةطشنلااب تاعوبطم لمع متی .15
 رركم14 %44 66 %76 38 %16 8 %8 4  ھعماجلاب ةصاخلا

 تاراKعلا P1ت5تو ةvKP*لا ةbPهلأاو ةر)قbلا ةجر)لاو �K6لا ة*Pع ءارآ )9( لو)ج >م ح<&ی 
 41.33%( >Pب ام تاراKعلل ةvKP*لا ةbPهلأا eحوا5ت )قو ، ينوQ&5للاا vi;s&لا لئاسو ر6iم ىف
 . )%88 ىلإ
  :يلی امك ةیبسنلا ةیمھلأل اقبط ينورتكللاا قیوستلا لئاسو ءاجو 
 لاKقلإا ةدا;ز يف ةPبلاZلا ةZ:نلأا ة)ها:bل >Pلbv�iلا راOK ةiعد @هاvت ةراKعلا تءاج •

 e 88%غلب ةvKPن ةbPهأh لولأا P1ت5&لا ىف -P5هاSbلا
 P1ت5&لا ىف تا&Pقi&لا ل<فأ K5&ع3 ةPبلاZلا ةZ:نلأا )Pعاiم >ع نلاعلإا Peقiت ةراKعلا تءاج •

 e 82.67%غلب ةvKPن ةbPهأh يناFلا
 ةPضا;5لا تاb*&Sلل تا5Oش ةماعلا تاقلاعلل يbس5لا يعا5لا ن3Mi نأ ل<فP< 3تراKعلا تءاج •

 ةvKPن ةbPهأh رM5م �لاFلاو �لاFلا P1ت5&لا ىف نلاعلإا تلااOو يه 5كا,&لا ع;زiت تاi*ق ،
 e 81.33%غلب
 ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ةb:&5Oلا ق5فلا لق*ل ةbPسر ة5Oش كا*ه ن3Mi نأ ل<ف3 ةراKعلا تءاج •

 e 78.67%غلب ةvKPن ةbPهأh عhا5لا P1ت5&لا ىف
 >م ةPبلاZلا ةZ:نلأل ة3اع)لاvi;� hلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مiقت ةراKعلا تءاج •

 e 74.67%غلب ةvKPن ةbPهأh �ما?لا P1ت5&لا ىف >OPرا:bلا �hلام ىلع نلاعلإا للاخ
 ،  ةPبلاZلا ةZ:نلأل ينوQ&5للاا vi;s&لا ةPلbع يف @ها3v تانلاعلاإ 5:ن >PتراKعلا تءاج •

 سداvلاو سداvلا P1ت5&لا ىف ةPبلاZلا ةZ:نلأل >ع ينوQ&5للاا vi;s&لا يف راQ&باو عi*ت )جiی
 e 73.33%غلب ةvKPن ةbPهأh رM5م

 ةZ:نلأا ةbPهأº h;5ع&لل تاvi;� O&PKلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا )عت ةراKعلا تءاج •
 e 72%غلب ةvKPن ةbPهأh عhاvلا P1ت5&لا ىف ةPبلاZلا
 ىف اه*م ةداف&سلااو ةPبلاZلا ةZ:نلأا ةbPهأh يعiلا ةbP*&ل ةPنلاعإ ةلbح )جiت ةراKعلا تءاج •

 e 65.33%غلب ةvKPن ةbPهأh >ماFلا P1ت5&لا
 لقن يف نi;�فPل&لا عم vPs*&لاvi;� hلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مiقت ةراKعلا تءاج •

 e 60%غلب ةvKPن ةbPهأh عسا&لا P1ت5&لا ىف ةفل&?bلا ةPبلاZلا ةZ:نأا ثا)حأ
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 ىلع قافنلإل ةPفاO ةPنا�Pم �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا )ص5ت ةراKعلا تءاج • 
 e 52%غلب ةvKPن ةbPهأh 5شاعلا P1ت5&لا ىف ةPبلاZلا ةZ:نلأل ينوQ&5للاا vi;s&لا
 ةصاخ تا5:*لاو تاعbZKiلا ما)?&ساو ينوQ&5للاا vi;s&لا قiقح vi;sت @&ی ةراKعلا تءاج •

 e 49.33%غلب ةvKPن ةbPهأh 5:ع -دا6لا P1ت5&لا ىف
 تاو)ن نi;�فPل&لا للاخ >م �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا @Pقت ةراKعلا تءاج •

 ةvKPن ةbPهأh 5:ع يناFلا P1ت5&لا ىف ةفل&?bلا ةPبلاZلا ةZ:نلأا ثا)حأ vi;s&ل ةdd?&م
 e 44%غلب
 �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادلا عhا&لا ينوQ&5للاا عقbiلا م)?&3v ةراKعلا تءاج •

 e 41.33%غلب ةvKPن ةbPهأh 5:ع �لاFلا P1ت5&لا ىف ةPبلاZلا ةZ:نلأا >ع ة3اع)لا يف
 ينوQ&5للاا vi;s&لا لئاسو ر6iم ىف تاراKعلا P1ت5تو ةvKP*لا ةbPهلأا حضiی ىلا&لا لM:لاو

 ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا لخاد لbعلا يلع >bPئاقلا >Pلbv�iلا نا نFiحاKلا ®5;و
 %50 >م F5كا eغلب ةbPها ىهو %52 ىلا P< 88%ب ام eحوا5ت ةvKP*ب ةbPهأh اiقفتا �;viلا
 ة)ها:bل >Pلbv�iلا راOK ةiعد ةbهاvم للاخ >م @&ت ينوQ&5للاا vi;s&لا لئاسو نأ ىلع ءارلأا >م
 ةZ:نلأا )Pعاiم >ع نلاعلإا Peقiت نأ اP5- ، ObهاSbلا لاKقلإا ةدا;ز يف ةPبلاZلا ةZ:نلأا
 تا5Oش ةماعلا تاقلاعلل يbس5لا يعا5لا ن3Mi نأ ل<ف3 اOb ، تا&Pقi&لا ل<فأ K5&ع3 ةPبلاZلا
 نأ ل<ف;و ، نلاعلإا تلااOو يه 5كا,&لا ع;زiت تاi*ق )جiت نأ 3S1 اOb ، ةPضا;5لا تاb*&Sلل
3Mi5ش كا*ه نOسر ةbPلا ق5فلا لق*ل ةb:&5Oنلأا يف ة:Zلا ةZبلاPة ، Obقت اiتاقلاعلا ةرادا م 
 >OPرا:bلا �hلام ىلع نلاعلإا للاخ >م ةPبلاZلا ةZ:نلأل ة3اع)لاvi;� hلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا
 راQ&باو عi*ت )جiی اOb ،  ةPبلاZلا ةZ:نلأل ينوQ&5للاا vi;s&لا ةPلbع يف @ها3v تانلاعلاإ 5:ن ،
 �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا )عتو ، ةPبلاZلا ةZ:نلأل >ع ينوQ&5للاا vi;s&لا يف
 ةZ:نلأا ةbPهأh يعiلا ةbP*&ل ةPنلاعإ ةلbح )جiت اOb ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا ةbPهأº h;5ع&لل تاPK&ك
 نi;�فPل&لا عم vPs*&لاvi;� hلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مiقتو ، اه*م ةداف&سلااو ةPبلاZلا
 �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا )ص5تو ، ةفل&?bلا ةPبلاZلا ةZ:نأا ثا)حأ لقن يف
  ةPبلاZلا ةZ:نلأل ينوQ&5للاا vi;s&لا ىلع قافنلإل ةPفاO ةPنا�Pم
 ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ لخاد لbعلا يلع >bPئاقلا >Pلbv�iلا نأ نFiحاKلا ®5ی اbك 
 لقأ eغلب ةbPهأ يهو %41.33 ىلا P< 49.33%ب ام eحوا5ت ةvKP*ب ةbPهأh اiقفتا �;viلا ةا*ق
 ينوQ&5للاا vi;s&لا قiقح vi;sت @&ی لا ينوQ&5للاا vi;s&لا لئاسو نأ ىلع ءارلأا >م %50 >م
 >م �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ @Pقت لاو ، ةصاخ تا5:*لاو تاعbZKiلا ما)?&ساو
 عقbiلا م)?&3v لاو ، ةفل&?bلا ةPبلاZلا ةZ:نلأا ثا)حأ vi;s&ل ةdd?&م تاو)ن نi;�فPل&لا للاخ
  ةPبلاZلا ةZ:نلأا >ع ة3اع)لا يف �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادلا عhا&لا ينوQ&5للاا

 i;sــــــــــــــv&لا لــئاـــــــــــــــسiل -QK5لا ةــbPهلأا راــK&علااــh ,ــخلأا >م )ــبلا هــنا نFiحاــKلا -5ی ا,ــل
 ، i;sــــv&لا لاSم يف ةــــdــــd?&م رداP5 Oiفiت للاخ >م xلذو �;iــــvلا ةا*ق ةعماhS ينوQ&5للاا
 @Pقت نأو ، ةـــصاخ تا5ـــ:*لاو تاعbZKiلا ما)?&ـــساو ينوQ&5للاا i;sـــv&لا قiقح i;sـــv&ب ماb&هلإاو
 ثا)حأ i;sـv&ل ةـdـd?&م تاو)ن نi;�فPل&لا للاخ >م �;iـvلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ
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 ةماعلا تاقلاعلا ةرادلا عhا&لا ينوQ&5للاا عقbiلا ما)?&ـــــسا ةرو5ـــــضو ، ةفل&?bلا ةPبلاZلا ةZـــــ:نلأا 
hSلا ةا*ق ةعماvi;� علاو ة3اع)لا يفbعلا عا*قأ ىلع لbءلا  . 

 xل,O ، )2004 ( لا(� مزاحو �Kها8بإ و8(ع >م لO هـــــــــــسراد جئا&ن هعم sف&ت  ام ا,هو
 يف اP5ًثأت لئاــــسiلا F5كأ >م K5&عP� 3ح ينوQ&5للإا i;sــــv&لا لئاــــسو )حأO ينi;�فل&لا �Kلا ةbPهأ
   ءلاbعلا عا*قأ ىلع ةPلاعلا ةر)قلاو عbS&bلا

 �Kلعلا +1ـع Kbـــــــــ_ح , )2000( ى¡اعـلا +1ـع +لـاخـ >م لـO ةــــــــــــــسارد هـعم sف&ت اـم ا,ـهو
)2004( ، Obعلا >م )بـلا هنـأ اـbت ىلع لـZi;5 6ل&ل ةــــــــــــــضا;ـ5لاs 5بOيف م)قـ&لا 1ـ zحا&ـفنلاا لـ 
 i;sــv&لا تاPSPتا5&ــسا ةغاPــص يف �ئا5Oلا @هأ >م ةPنوQ&5للاا عقاbiلا نأ �Pح لئاهلا يجiلQ*i&لا
hهلاPضا;5لا تا�Pة . 

 .ةیرادلإا بناوجلا •
 )10( لودج  

   قیوستلل ةرادإ دوجو يف ثحبلا ةنیع ءارلآ ةیوئملا ةبسنلا
)50=ن(    

قیوستلل ةرادإ كانھ لھ  
 لا معن

 % ددعلا % ددعلا
20 40% 30 60% 

 #قو ، 678ــــــ5-لل ةرادإ د6جو يف *()لا ةH\ع ءارلآ ةXY67لا ة)ــــــH5لا )10( لو#Gلا Jم حــــــP-ی 
 لاب ةFاG-ـــــسلاا يف *()لا ةH\ع ءارآ aغلب اHX\ب )d )40%عHب ةFاG-ـــــسلاا يف *()لا ةH\ع ءارآ aغلب
 5678-لل ةرادإ د6جو يف *()لا ةH\ع ءارلآ ةXY67لا ة)H5لا J\ب قو/فلا حض6ی يلا-لا لhiلاو  )60%(

 567Iلا ةاHق ةعماFG 5678-لل ةرادإ كاHه #ج6ت لا هنأ q/ت *()لا ةH\ع نأ ىلع ل#ی اXم
Fة\فا:لا ةجر#لا  . 

 )11( لودج
   قیوستلا ةرادإ نع لیدبلا يف ثحبلا ةنیع ءارلآ ةیوئملا ةبسنلا

)50=ن(    

 
 مسق ةرادإ ةنجل عاطق

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا

قیوستلا ةرادإ نع لیدبلا  2 4%  4 8%  30 60%  14 28%  
 

 i;sـــv&لا ةرادإ >ع لی)Kلا يف �K6لا ة*Pع ءارلآ ة;b�iلا ةKـــv*لا )11( لو)Sلا >م حـــ<&ی 
 - : يلا&لا ىلع �K6لا ة*Pع ءارآ eغلب )قو ،

  e 60%غلب ةvKPن ةbPهأh لولأا P1ت5&لا ىف vi;s&لا ةرادإ نQiت نا •
  e 28%غلب ةvKPن ةbPهأh يناFلا P1ت5&لا ىف vi;s&لا @vق نQiت نا •
  e 8%غلب ةvKPن ةbPهأh �لاFلا P1ت5&لا ىف vi;s&لا ة*Sل نQiت نا •
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  e 4%غلب ةvKPن ةbPهأh عhا5لا P1ت5&لا ىف vi;s&لا عاZق نQiت نا • 
 ةرادا نأ حضiت جئا&*لا ه,هو vi;s&لا ةرادإ ىه vi;s&لا >ع لی)Kلا يف نأ نFiحاKلا عج5;و   
 . vi;s&لل ةلی)vi;s OK&لا ةرادإ مiقت نأh @&هت �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا
 ةلی)vi;s OK&لا ةرادإ مiقت نأ ىلا )2012( فلخ @ساق dP5ن ةسارد جئا&ن عم جئا&*لا ه,ه sف&تو  
 و ةغاPص ىلا ةماعلا تاقلاعلا فا)هأ sق36 ةماعلا تاقلاعلا فئاzو يف �قن ةلاح ىف xلذو
 .ةvس|م لO ةPناMمإ عم 1سا*&ی اhb حiضو
 
 )12( لودج  

   قیوستلا ةرادإ نع لوئسملا يف ثحبلا ةنیع ءارلآ ةیوئملا ةبسنلا
)50=ن(    

  ریدم ةیملعلا ةنجللا نلاعإو ةیاعد ةنجل 
 % ددعلا % ددعلا % ددعلا

قیوستلا ةرادإ نع لوئسملا  30 60%  20 40%  - - 
 

 ةرادإ >ع ل�iــــــــــــbvلا يف �K6لا ة*Pع ءارلآ ة;b�iلا ةKــــــــــــv*لا )12( لو)Sلا >م حــــــــــــ<&ی 
 - : يلا&لا ىلع �K6لا ة*Pع ءارآ eغلب )قو ، vi;s&لا

  e 60%غلب ةvKPن ةbPهأh لولأا P1ت5&لا يف نلاع�و ة3اعد ة*Sل نQiت نأ •
  e 28%غلب ةvKPن ةbPهأh يناFلا P1ت5&لا يف ةbPلعلا ة*Sللا نQiت نأ •
  %5فص eغلب ةvKPن ةbPهأh �لاFلا P1ت5&لا يف ة;5ی)bلا 5ی)م نQiت نأ •

  
 جئا&*لا ه,هو نلاعلإاو ة3اع)لا ة*Sل يه vi;s&لا ةرادإ >ع لbv�iلا نأ نFiحاKلا عج5;و

 >ع هلObv�i نلاع�و ة3اعد ة*Sل دiجiب @&هت �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ نأ حضiت
   ةصاخ ة*Sل ة*Sللا ه,ه )عتو  ة*Sللا ه,ه دiجو ةbPهأ ®)م حضiی اbم اهب vi;s&لل ةرادإ

 ، )مb )2004ی+لا لا(� مزاحو �Kها8بإ و8(ع >م لO ةسارد جئا&ن عم جئا&*لا ه,ه sف&تو
 )HK8 )2013ن +Kعس نا(\إ ، )16( )م2006( Mekk,A ، )12( )مK� )2006¢علا +1ع +(2م
 تاvس|bلا لخاد vi;s&لاh ةصاخ ةرادإ دiجو ةروh>5 )15( )2012( فلخ �ساق HK8ن ، )1(
 .ةPضا;5لا تا�Pهلاو

 )13( لودج

  يف تارابعلا بیترتو ةیبسنلا ةیمھلأاو ةردقملا ةجردلاو ثحبلا ةنیع ءارآ
  تاعورشملا ذیفنت يف ةرادلإا تایولوأ

 )50=ن(

 ذیفنت يف ةرادلإا تایولوأ م
تاعورشملا  

 ةجردلا لا ام دح ىلإ معن
 ةردقملا

 ةیمھلأا
 بیترتلا ةیبسنلا

 % ك % ك % ك
  سیوسلا ةانق ةعماج ةرادإ نإ 1

 طقف ذیفنتلا ةیولوأ يدبت
 يتلا قیوستلا تاعورشمل

30 60% 14 28% 6 12% 124 82.67% 2 
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 ذیفنت يف ةرادلإا تایولوأ م 
تاعورشملا  

 ةجردلا لا ام دح ىلإ معن
 ةردقملا

 ةیمھلأا
 بیترتلا ةیبسنلا

 % ك % ك % ك
 اھحاجن تلاامتحا نوكت
 .يلعا

  سیوسلا ةانق ةعماج ةرادإ 2
 معدت سیوسلا ةانق ةعماجب
 يدبتو ةیبلاطلا ةطشنلأا
 بابشلا ةطشنلا ذیفنتلا ةیولوأ
  طقف

32 64% 12 24% 6 12% 126 84% 1 

  سیوسلا ةانق ةعماج ةرادإ  نإ 3
 ةیبلاطلا ةطشنلأا معدت
 زاجنإو ریوطت عجشتو
 ةیقیوستلا تاعورشملا
  .ھیراكتبلاأ

4 8% 8 16% 38 76% 66 44% 4 

  سیوسلا ةانق ةعماج ةرادإ نإ 4
 لمھتو ةطشنلأا معدت
  .ةیقیوستلا تاعورشملا

6 12% 12 24% 32 64% 74 49.33% 3 

 
 P1ـت5تو ةPـKــــــــــــــv*لا ةPـbهلأاو ةر)قـbلا ةـجر)لـاو �ـK6لا ة*ـPع ءارآ )13( لو)ـج >م حــــــــــــــ<&ی

 ام تاراKعلل ةKPـــــــv*لا ةbPهلأا eحوا5ت )قو ،) تاعو5ـــــــ:bلا ,Pف*ت يف ةرادلإا تا;iلوأ (يف تاراKعلا
  )%84 ىلإ P< )44%ب
  :ىلی ا(� ةW_1Kلا ةK(هلأل اق1¡ تاعو8.(لا KgفWت يف ةرادلإا تاQ̀لوأ �Kت8ت ءاجو 
 ةPق;vi&لا تاعوb:5لا زاSن�و Zi;5ت عS:ت �;viلا ةا*ق ةعماج ةرادإ نإ " :ةراKعلا تءاج •

 e 84%غلب ةvKPن ةbPهأh لولأا P1ت5&لا يف "ه;راQ&بلاأ
 vi;s&لا تاعوb:5ل �قف ,Pف*&لا ة;iلوأ -)Kت  �;viلا ةا*ق ةعماج ةرادإ نإ " :ةراKعلا تءاج •

 e 82.67%غلب ةvKPن ةbPهأh يناFلا P1ت5&لا يف "يلعأ اهحاSن تلااb&حا نQiت ي&لا
 P1ت5&لا يف " ةPق;vi&لا تاعوb:5لا لbهتو ةZ:نلأا @ع)ت ةا*ق ةعماج ةرادإ نإ" :ةراKعلا تءاج •

 . e 49.33%غلب ةvKPن ةbPهأh يناFلا
 زاSن�و Zi;5ت عS:تو ةPبلاZلا ةZ:نلأا @ع)ت  �;viلا ةا*ق ةعماج ةرادإ نإ":ةراKعلا تءاج •

 . e 44%غلب ةvKPن ةbPهأh يناFلا P1ت5&لا يف."ه;راQ&بلاأ ةPق;vi&لا تاعوb:5لا
 ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ لخاد لbعلا يلع >bPئاقلا >Pلbv�iلا نأ نFiحاKلا ®5;و

 >م F5كأ eغلب ةbPهأ يهو %84 ىلا P< 82.67%ب ام eحوا5ت ةvKPن ةbPهأh اiقفتا �;viلا
 �;viلا ةا*ق ةعماج ةرادإ نأ للاخ >م تاعوb:5لا ,Pف*ت يف ةرادلإا تا;iلوأ ىلع ءارلأا >م 50%
 تاعوb:5ل �قف ,Pف*&لا ة;iلوأ -)Kتو ، ه;راQ&بلاأ ةPق;vi&لا تاعوb:5لا زاSن�و Zi;5ت عS:تو
 يلعأ اهحاSن تلااb&حا نQiت ي&لا vi;s&لا
 ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ لخاد لbعلا يلع >bPئاقلا >Pلbv�iلا نأ نFiحاKلا ®5ی اbك 
 >م لقأ eغلب ةbPهأ يهو %49.33 ىلا P< 44%ب ام eحوا5ت ةvKPن ةbPهأh اiقفتا �;viلا ةا*ق

 لbهتو ةZ:نلأا @ع)&ب مiقت لا تاعوb:5لا ,Pف*ت يف ةرادلإا تا;iلوأ ىلع ءارلأا >م 50%
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 ةPق;vi&لا تاعوb:5لا زاSن�و Zi;5ت عS:ت لاو ةPبلاZلا ةZ:نلأا @ع)ت لاو ، ةPق;vi&لا تاعوb:5لا 
 .  ه;راQ&بلاأ

 خPـــــــــس5&ل  �;iـــــــــvلا ةا*ق ةعماج ةرادإ لهاSت ىلا عج5ت )ق جئا&*لا ه,ه نأ نFiحاKلا ®5;و 
 ه,ــه يف لiخ)ــلا يــــــــــــــشاــ6تو هــ;راــQ&بلإا تاــعو5ــــــــــــــ:bلا زاــSن�و Zi;5تو عSPــــــــــــــ:تو ةرداــbKلا حور
 افiخ وأ >Pــ6v&لاو Zi;5&لا يف اهرودو اه&bPهلأ >OPر)م P5غ @هنأ امأ هنأ ي*ع3 اbم ،تاعو5ــ:bلا
  اهPف نiعق3 )ق ي&لا f5ا?bلا >م

 تلایھستلاو تاناكملإا •

 )14( لودج
  تارابعلا بیترتو ةیبسنلا ةیمھلأاو ةردقملا ةجردلاو ثحبلا ةنیع ءارآ

  تلایھستلاو تاناكملإا يف
 )50=ن(

تلایھستلاو تاناكملإا م  ةجردلا لا ام دح ىلإ معن 
 ةردقملا

  ةیمھلأا
 بیترتلا ةیبسنلا

 % ك % ك % ك
 ةیبلاطلا ةطشنلأا معدل ةیدام تاناكمإ دجوت 1

 اھرامثتسا نكمی سیوسلا ةانق ةعماجب
 .يقیوستلا يداصتقلاا دئاعلا ةدایزل

32 64% 12 24% 6 12% 126 84% 2 

 هدافتسلاا نكمی ةصاخ ةیضایر تآشنم دجوت 2
 ةانق ةعماجب ةیبلاطلا ةطشنلأا معد يف اھنم
 .سیوسلا

36 72% 10 20% 4 8% 132 88% 1 

 تآشنملا قیوستل ةینمز لوادج دجوت 3
 3 %58.67 88 %36 24 %28 14 %24 12 .رامثتسا لضفأ ةیضایرلا

 
 يف تاراKعلا P1ت5تو ةKPــــــv*لا ةbPهلأاو ةر)قbلا ةجر)لاو �K6لا ة*Pع ءارآ )14( لو)ج >م حــــــ<&ی
 ىلإ 58.67%( >Pب ام تاراKعلل ةKPــــــــــv*لا ةbPهلأا eحوا5ت )قو ، تلاPهــــــــــv&لاو تاناMملإا ر6iم

88%(  
 
  :ىلی امك ةیبسنلا ةیمھلأل اقبط تلایھستلاو تاناكملإا بیترت ءاجو
 ةbPهأh لولأا P1ت5&لا يف �;viلا ةا*ق ةعماhS ةصاخ ةPضا;ر تآ:*م )جiت ةراKعلا تءاج •

 e 88%غلب ةvKPن
 )ئاعلا ةدا;�ل اهراFb&سا >vi;� 3bMلا ةا*ق ةعماhS ة3دام تاناMمإ )جiت ةراKعلا تءاج •

 e 84%غلب ةvKPن ةbPهأh يناFلا P1ت5&لا يف يق;vi&لا -داd&قلاا
 �لاFلا P1ت5&لا ىف راFb&سا ل<فأ ةPضا;5لا تآ:*bلا vi;s&ل ةP*مز لوا)ج )جiت ةراKعلا تءاج •

hهأbPن ةvKPغلب ةe 58.67%  
 :تاصلا07سلاا :اًع4اس
 جه*bلا دو)ح ىفو، اهP5ــــvفتو اهــــض5عو اه&Sلاعمو اهPلع لiــــ6dلا @ت ي&لا جئا&*لا ءiــــض يف
 : ةPلا&لا تاصلا?&سلاا ىلإ لصi&لا @ت �K6لا ة*Pع تاhاS&سا دو)ح ىفو، م)?&bvلا

 
 .ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا ةعیبط
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 >ع ةbPلPف ةدام جا&ناh ةماعلا تاقلاعلا مiقتو ، eن5&نلاا تاقZKP&ل لFملأا ما)?&سلاا @&ی • 
  ينوQ&5للاا عقbiلا K5ع اه5:نو ةPبلاZلا ةZ:نلأا
 ة6P;و5&لا تام)?لا ثا)حأ ض5عل نi;�فPل&لا عم vPs*&لاh ةعماSلاh ةماعلا تاقلاعلا مiقت •

 5ع:ت ام)*ع ةKلZلاh اPنوQ&5لا يd?:لا لاdتلاا ىلإ ةماعلا تاقلاعلا أSلتو ، ةفل&?bلا
  xل,ل ةجاح xلا*ه نأ
 ةPبلاZلا ةZ:نلأل ةمزلالا ةPلاbلا دراbiلا �قن ةهجاiم يف ةPنوQ&5للاا تلااdتلاا @هاvت •

 يف ةOرا:bلا ، ةعماSلا اه)عت ي&لا ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ كرا:تو ،
  ةPبلاZلا ةZ:نلأاh ةقلع&bلا تارا6iلا
 تاقلاعلا م)?&vتو ، ةعماSلا اهPbقت ي&لا ةPبلاZلا ةZ:نلأل ج;و5&لاو نلاعلإا يف ماهسلإا •

 ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ةOرا:bلا ىلع بلاZلا �6ل ينوQ&5للإا لاdتلإا لئاسو ةماعلا
  بلاZلا ةZ:نلأا راKخأ اهللاخ >م يZغت ةPنوQ&5لإ تامiلعم ةماعلا تاقلاعلا م)قت  •

 

 :�Q̀_�لا لئاسو
  -P5هاSbلا لاKقلإا ةدا;ز يف ةPبلاZلا ةZ:نلأا ة)ها:bل >Pلbv�iلا راOK ةiعد @هاvت  •
 ل<ف3 ، ةPضا;5لا تاb*&Sلل تا5Oش ةماعلا تاقلاعلل يbس5لا يعا5لا ن3Mi نأ ل<ف3 •

  نلاعلإا تلااOو يه تاi*ق K5ع 5كا,&لا ع;زiت
 ثا)حأ لقن يف نi;�فPل&لا عم vPs*&لاvi;� hلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ مiقت •

  ةفل&?bلا ةPبلاZلا ةZ:نلأا
 ةdd?&م تاو)ن نi;�فPل&لا للاخ >م �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ @Pقت •

  ةفل&?bلا ةPبلاZلا ةZ:نلأا ثا)حأ vi;s&ل
 

 :ةر̀ادلإا �ناQ^لا
  �;viلا ةا*ق ةعماvi;s hS&لل ةرادإ ةPفاQلا ةجر)لاh )جiت لا •
  vi;s&لا ةرادلإ لی)ب )جiی لا •
  vi;s&لا ةرادإ >ع لbv�iلا يه نلاع�و ة3اعد ة*Sل •
 :تاعو8.(لا KgفWت يف ةرادلإا تاQ̀لوأ
  ه;راQ&بلاأ ةPق;vi&لا تاعوb:5لا زاSن�و Zi;5ت عS:ت .1
  ىلعأ اهحاSن تلااb&حا نQiت ي&لا vi;s&لا تاعوb:5ل �قف ,Pف*&لا ة;iلوأ ءا)بإ  .2
 . ه;راQ&بلإا ةPق;vi&لا تاعوb:5لا زاSن�و Zi;5ت عS:تو ةPبلاZلا ةZ:نلأا @ع)ت  .3
 اهم)قت ي&لا ةPق;vi&لا تام)?لا Zi;5&ب �;viلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ مiقت @عن •

  ءلاbعلل
 :تلاKه_�لاو تانا/ملإا

 �;viلا ةا*ق ةعماhS ةصاخ ةPضا;ر تآ:*م )جiت  •
 -داd&قلاا )ئاعلا ةدا;�ل اهراFb&سا >vi;� 3bMلا ةا*ق ةعماhS ة3دام تاناMمإ )جiت  •

 يق;vi&لا
  راFb&سا ل<فأ ةPضا;5لا تآ:*bلا vi;s&ل ةP*مز لوا)ج )جiت  •
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       :تا-ص;0لا :اً:ماث 
 : يتلآاh يصiن ةسار)لا تاصلا?&ساو ة:قا*مو ض5ع للاخ >م

 تاعماSلاh ةماعلا تاقلاعلا ة�هجأ اهم)قت ي&لا جماK5لاو ةPلاdتلاا ةZ:نلأا رود حPضiت .1
 .bv&Fb5لل ةPعbS&bلا ةPلbv�iلا فا)هأ Psق6&ل يف ة;bd5لا

 عاZقلاو تاعماSلا >Pب ةقلاعلا �;�عت يف اه*م ةداف&سلاا >3bM ي&لا 1ناSiلا @هأ ىلع فiقiلا .2
  .ةPبلاZلا ةZ:نلأا ىلع 5شاKم لM� h:Mع*ت ي&لاو صا?لا

 ةZ:نلأا vi;sت يف ةماعلا تاقلاعلا يفizم يقاuو هعماSلل اPلعلا ةرادلإا >Pب vPs*&لا ةرو5ض .3
   ةPق;vi&لا تاقZKP&لا f5;s >ع هعماSلل ةPبلاZلا

 ما)?&سا هع5سو ةلiهس sق36 اhb ةماعلا تاقلاعلا ةرادإh ةPلا6لا حئاiللاو >Pناiقلا لی)عت ةرو5ض .4
   . ةعماSلاh ةPبلاZلا ةZ:نلأا vi;s&ل ةb?ddلا ةPق;vi&لا �Z?لا

 :عجا$#لا

 يف ةماعلا تاقلاعلا فئاzو لPعف&ل ح5&قم جذbiن " :)2013(نا);ز dP5ن )Pعس نا3bإ .1
 ةلاسر , ة;ر)*Mسلاا ةpفاhb6 ةPضا;5لا ة3)نلأاh يضا;5لا rا:*لا ةرادا فا)هأ Psق6ت
   . ة;ر)*Mسلاا ةpفا6م , تا*Kلل ةPضا;5لا ة5uP&لا ةPلO , ةرi:*م P5غ v&P5جام

 ةر)قلا >6vPت يف هرودو ةPعماSلا تام)?لا vi;sت : )2014(  يPK&علا كوK5م ر)ب .2
   . ®5قلا ما ةعماج , ة5uP&لا ةPلO , هارO&iد ةلاسر , ة3دiعvلا تاعماSلل ةvPفا*&لا

3. h:&Piص لضاف نا(یs)2016( : " ةدا;ز يف ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ رود Oءادلأا ةءاف 
  .�;viلا ةا*ق هعماج , ةراS&لا ةPلv&P5 , Oجام ةلاسر , " ةPحاvPلا تاb*pbلل يق;vi&لا

 ةسارد ةvس|bلا عقbiت >6vPت يف ةPق;vi&لا تلااdتلاا رود " : )b( )2015حأ ةقا*شiب .4
 مiلعلاو vPP5&لاو ة3داd&قلاا مiلعلا ةلSم " 5ئا�Sلا يف لاق*لا فتاهلا تاvس|م ةلاح
  . 13د)علا , ة;راS&لا

 ةbP*&لا ةZخ دiهج @عد يف ةماعلا تاقلاعلا رود " : )2016( -b5:لا لضاف ناع)ج .5
  .�bش >Pع هعماج , بادلآا ةPلO , هارO&iد ةلاسر , "Qi;eلا ةلو)ب ةif*Pلا

 ةZ:نأ ةسراbم يف يلعاف&لا لاdتلاا اPجiلQ*iت ما)?&سا :)2017( ي6لاdلا يلع @تاح .6
 ، ملاعلإا ةPلv&P5 ، Oجام ةلاسر " >Pbلا يف ةلماعلا تاb*pbلا يف يماعلا تاقلاعلا

 ،ه5هاقلا ةعماج
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 تاعماSلا يف ةماعلا تاقلاعلا 5ئاود رود " : )2011( ةbغارد e;�لا iبأ )bحأ عفار .7 
 , هارO&iد ةلاسر , ةنراقم ةv6Pم ةسارد : ةKلZلا عS&bم عم تاقلاع ءا*ب يف ةvZP*Pلفلا
 . -اهلا هعماج , ملاعلإاو ةفاd6لا ةPلك

 ة;رادلإا تاb,O5لاو تلاساb5لا دا)ع�و ةbعلا تاقلاعلا : )2015( فZPللا )Kع ماdع .8
  . ة5هاقلا 1;ر)&لاو 5:*لل P*xل Piن ,r1 , "5;راق&لاو

 ة3داd&قلاا ةvس|bلا لخاد vi;s&لا لPعفت يف ةماعلا تاقلاعلا رود : )2016( اPسآ ةPiلع .9
 مiلعلا ةPلv&P5 , Oجام ةلاسر ,  ) اجذbiنأ يقاKiلا مأh زاغلنiس ةvس|م( ة;5ئا�Sلا
  . يقاKiلا مأ -)Pهم >ب ي5uعلا ةعماج ,  ةPناvنلإاو ةPعاb&جلاا

 ةسار)لا جها*م " vi;s&لا مiهفم : vi;s&لا ½داKم " : )v< )2020ح حلاص ةداغ .10
 ، يعSbلا لاdتلااh عKPلا ، ج;و5&لا تاساPس ن P5عv&لا تاساPس  ج&*bلا ، ةPق;vi&لا

  ة;ر)*Mسلإا ، ةPنiناقلا ءافiلا ةM&Kم ، ينوQ&5للاا vi;s&لا ع;زi&لا تاساPس

 ةرادلإا تاهS&م ةعiسiم" : >Pناvح يK6ص )6bم ، ¾;ورد >bح5لا )Kع لاbك .11
 ي5uعلا Q5فلا راد ،ه5هاقلا ،1ج ، >;5:علاو -دا6لا ن5قلا علZم يف ةPضا;5لا

 اقفو ةPضا;5لا تاvس|bلا ةرادلإ ةح5&قم هZخ : )2016( @pPعلا )Kع )6bم .12
 . Pirسأ هعماج ةPضا;5لا ة5uP&لا ةPلO , ةرi:*م P5غ هارO&iد ةلاسر , ةPق;vi&لا فا)هلأل

 ةضا;5لا تاعو5:م vi;s&ل ح5&قم جذbiن"  : )2006( يشSPiلا )6bم ما:ه .13
 . d5م , ةPضا;5لاو ةPن)Kلا ة5uP&لل ةbPلعلا ةلbSلا ,رi:*م �h6  "" عSbPلل

 , كراKم )vPلا >ی)لا ماvح , )6bم عvbPلا )Kع لاbج , -دvb*iلا لا6b( Obم .14
 هPسر)bلا ةPضا;5لا ةZ:نلأا تام)خ vi;sت عقاو : )2016( عuPر -)bح )bحأ ردان
hb6فاpلهق)لا ةPة , h6� م*:iلا , رbSلعلا ةلbPلعل ةi5&لا مuPلا ةK(نPضا;5لاو ةPة . 

 تاvس|bلا ىف ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ ح5&قم جذbiن" : )2017( فلخ @ساق dP5ن .15
  . يلا3د هعماج ,2012 لولأا د)علا , رi:*م �h6 , " قا5علا ىف ةPضا;5لا
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 16. Mekk,A (2006): ways of marketing water sport in 
A.R.E,annual congress of the European college of sport since, 
university of lausanne,5-8 July, Lusanne,    

 

 

 


