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 السدتخلص :
ـــــــــجرات البذـــــــــخية وتسكـــــــــيغ الذـــــــــباب بالسيـــــــــارات اللازمـــــــــة لدـــــــــػق العســـــــــل  ـــــــــة الق تعـــــــــج تشسي

مـــــــــغ تزـــــــــافخ جيـــــــــػد جسيـــــــــع  ، ولتحقيـــــــــق ذلــــــــظ لابـــــــــج 2030أحــــــــج ركـــــــــائد رؤيـــــــــة السسمكـــــــــة 
مؤسدـــــــــــات السجتســـــــــــع. وحيـــــــــــث أن جسعيـــــــــــة السجيشـــــــــــة السشـــــــــــػرة الأىميـــــــــــة لخجمـــــــــــة السجتســـــــــــع 
أنذـــــــــأت لتحقــــــــــق السدــــــــــؤولية السجتسعيـــــــــة فــــــــــي القصــــــــــاع الثالـــــــــث لــــــــــجعع الذــــــــــباب وتسكيــــــــــشيع 
وتــــــــػفيخ فـــــــــخص التــــــــجريب والتأىيـــــــــل لدــــــــػق العســـــــــل، جــــــــاءت ىـــــــــحه الجراســــــــة والتـــــــــي تيـــــــــجف 

ـــــــــــــة ال ـــــــــــــة السيـــــــــــــارات الإداري ـــــــــــــى معخف ـــــــــــــة ال ـــــــــــــي السسمكـــــــــــــة العخبي تـــــــــــــي يستمكيـــــــــــــا الذـــــــــــــباب ف
الدـــــــــــــــعػدية وفـــــــــــــــق مقيـــــــــــــــاس كـــــــــــــــاتد. نيجـــــــــــــــت الجراســـــــــــــــة الســـــــــــــــشيج الػصـــــــــــــــفي الكســـــــــــــــي، 

( شالبـــــــــــــا وشالبـــــــــــــة مـــــــــــــغ 259واســـــــــــــتخجمت الاســـــــــــــتبانة كـــــــــــــأداة. بمغـــــــــــــت عيشـــــــــــــة الجراســـــــــــــة )
( شالبــــــــــــة. أضيــــــــــــخت نتــــــــــــائج 159( شالــــــــــــب و)100مختمــــــــــــف جامعــــــــــــات السسمكــــــــــــة مــــــــــــشيع )

ــــــــــى درجــــــــــات مسارســــــــــة مختفعــــــــــة، الجراســــــــــة حرــــــــــػل جسيــــــــــع أبعــــــــــاد السيــــــــــارا ت الإداريــــــــــة عم
( 4.19حيــــــــــث حرــــــــــل بعــــــــــج السيــــــــــارات الفشيــــــــــة عمــــــــــى أعمــــــــــى متػســــــــــط حدــــــــــابي وقيستــــــــــو )

(، تــــــــــــــلاه بعــــــــــــــج 4.14تــــــــــــــلاه بعــــــــــــــج السيــــــــــــــارات الإندــــــــــــــانية بستػســــــــــــــط حدــــــــــــــابي قيستــــــــــــــو )
(. أوصـــــــــــت الجراســـــــــــة بعـــــــــــجد مــــــــــــغ 3.73السيـــــــــــارات الفكخيـــــــــــة بستػســـــــــــط حدـــــــــــابي قيستــــــــــــو )

سيــــــــــــة السيــــــــــــارات الإداريــــــــــــة الفكخيــــــــــــة لــــــــــــجى شمبـــــــــــــة التػصــــــــــــيات مشيــــــــــــا الاىتســــــــــــام فــــــــــــي تش
الجامعـــــــــات حيـــــــــث جـــــــــاءت فــــــــــي السختبـــــــــة الثالثـــــــــة والأخيـــــــــخة فــــــــــي تختيـــــــــب السيـــــــــارات التــــــــــي 
يستمكيـــــــــــــا الصـــــــــــــلاب. إقامـــــــــــــة الـــــــــــــجورات فـــــــــــــي السيـــــــــــــارات الإندـــــــــــــانية كسيـــــــــــــارات التػاصـــــــــــــل 

 والتأثيخ عمى الآخخيغ حيث يخى الذباب أنيا مغ السيارات الأقل لجييع.  
ـــــــة الجامعـــــــة الكلســـــــات السف ـــــــة : مسارســـــــة طلب ـــــــة الدـــــــعهدية   -تاحي ـــــــة العربي السسلك

 مقياس كاتز. -السهارات الإدارية  -
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Abstract: 
     Developing human capabilities and empowering young people with 
the skills necessary for the labor market is one of the pillars of the 
Kingdom’s Vision 2030, and to achieve this, the efforts of all community 
institutions must be combined. Since the Medina National Society for 
Community Service was established to achieve social responsibility in the 
third sector to support and empower youth and provide training and 
qualification opportunities for the labor market, this study aims to know 
the administrative skills possessed by young people in the Kingdom of 
Saudi Arabia according to the Katz scale. The study followed the 
quantitative descriptive approach, and used the questionnaire as a tool. 
The study sample was (259) male and female students from various 
universities in the Kingdom, including (100) male and (159) female 
students. The results of the study showed that all dimensions of 
administrative skills obtained high practice scores, as the technical skills 
dimension obtained the highest arithmetic average value (4.19), followed 
by the human skills dimension with a arithmetic average value of (4.14), 
followed by the intellectual skills dimension with a arithmetic average 
value of (3.73). The study made a number of recommendations, including 
interest in developing the intellectual management skills of university 
students, as it came in third and last place in the ranking of skills 
possessed by students. Holding courses in human skills, such as 
communication skills and influencing others, as young people consider 
them among the least skills they have. 
Keywords:  University Students’ Practice - Kingdom of Saudi Arabia - 
Administrative Skills - Katz Scale. 
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 مقدمة الدراسة: 
تقـــــــــــــجم الجسعيـــــــــــــات الأىميـــــــــــــة أدوار ا مختمفـــــــــــــة تدـــــــــــــاىع بيـــــــــــــا مـــــــــــــع القصـــــــــــــاع الحكـــــــــــــػمي 
وتجعســــــــــو فــــــــــي ســــــــــج الفجــــــــــػات التعميسيــــــــــة والاقترــــــــــادية والاجتساعيــــــــــة، ومــــــــــغ ىــــــــــحه الأدوار 
ـــــــــامج  ـــــــــج أوضـــــــــح بخن ـــــــــأىيميع لدـــــــــػق العســـــــــل. وق ـــــــــي تصـــــــــػيخ ميـــــــــارات الذـــــــــباب وت دورىـــــــــا ف

بأنــــــــــو يػجــــــــــج العجيــــــــــج مــــــــــغ  2030خامج رؤيــــــــــة السسمكــــــــــة تشسيــــــــــة الســــــــــػارد البذــــــــــخية أحــــــــــج بــــــــــ
التحــــــــجيات التــــــــي تعيـــــــــق الذــــــــباب مــــــــغ الـــــــــجخػل لدــــــــػق العســــــــل نتيجـــــــــة لزــــــــعف السػاءمـــــــــة 
بــــــــــــيغ مخخجــــــــــــات التعمــــــــــــيع والتــــــــــــجريب مــــــــــــع احتياجــــــــــــات ســــــــــــػق العســــــــــــل، وقمــــــــــــة الخبــــــــــــخات 
السيشيـــــــــــة والتصبيقيـــــــــــة، بالإضـــــــــــافة إلـــــــــــى عـــــــــــجم اســـــــــــتثسار الصـــــــــــلاب لأوقـــــــــــات الفـــــــــــخا   يســـــــــــا 

ج مـــــــــــغ مدـــــــــــتػى ميـــــــــــاراتيع والتـــــــــــي ســـــــــــتديج مـــــــــــغ فـــــــــــخص التحـــــــــــاقيع بدـــــــــــػق يـــــــــــشفعيع ويديـــــــــــ
 (. 2030العسل )رؤية السسمكة 

ـــــــــــا يـــــــــــأتي دور مؤسدـــــــــــات السجتســـــــــــع بكـــــــــــل قصاعاتـــــــــــو الخـــــــــــاص والحكـــــــــــػمي  ومـــــــــــغ ىش
ـــــــــــجريب ودعـــــــــــع تصـــــــــــػيخ الأفـــــــــــخاد  ـــــــــــي مدـــــــــــانجة مؤسدـــــــــــات التعمـــــــــــيع والت ـــــــــــخ الخبحـــــــــــي ف والغي

لسيـــــــــــــا يػاكــــــــــــــب فـــــــــــــي إعــــــــــــــجاد مـــــــــــــػاشغ مشــــــــــــــافذ عا 2030لتحقيـــــــــــــق مدـــــــــــــتيجفات رؤيــــــــــــــة 
ــــــــــو وقجراتــــــــــو. وكــــــــــحلظ معالجــــــــــة  ــــــــــة ميارات ــــــــــة والعالسيــــــــــة مــــــــــغ خــــــــــلال تشسي التحــــــــــجيات السحمي
ــــــــــى قرــــــــــػر  القرــــــــــػر فــــــــــي التــــــــــجريب كســــــــــا أشــــــــــارت أ نتــــــــــائج دراســــــــــة الصخيــــــــــف )د.ت.( إل
الجسعيــــــــــات عــــــــــغ تقــــــــــجيع بــــــــــخامج تــــــــــجريب تشسيــــــــــة ميــــــــــارات السدــــــــــتفيجيغ وبــــــــــخامج التأىيـــــــــــل 

 ب.السيشي التي تداىع في إيجاد فخص عسل لمذبا
ــــــــــــي ســــــــــــج  ــــــــــــة ف ــــــــــــات الأىمي ــــــــــــة ومدــــــــــــاىسة الجسعي ــــــــــــق السدــــــــــــئػلية السجتسعي ومــــــــــــغ مشصم
الفجــــــــــػة لسػائســــــــــة مخخجــــــــــات التعمــــــــــيع لدــــــــــػق العســــــــــل، حــــــــــجدت الجسعيــــــــــة السجيشــــــــــة السشــــــــــػرة 
لتشسيـــــــــــــة السجتســـــــــــــع رؤيتيـــــــــــــا بـــــــــــــأن تكـــــــــــــػن نسػذجـــــــــــــا مميســـــــــــــا لحمـــــــــــــػل إبجاعيـــــــــــــة متكاممـــــــــــــة 

ـــــــــــة الذـــــــــــباب. كســـــــــــا أن مـــــــــــغ أىـــــــــــجافيا دراســـــــــــة احتيا ـــــــــــي تشسي جـــــــــــات الذـــــــــــباب لمسدـــــــــــاىسة ف
ــــــــــــــجيع حمــــــــــــــػل عمسيــــــــــــــة وعسميــــــــــــــة ابتكاريــــــــــــــة بالتعــــــــــــــاون مــــــــــــــع القصاعــــــــــــــات الحكػميــــــــــــــة  وتق

 والخاصة، وإليام الذباب، وتسكيشيع، وبشاء قجراتيع، ومياراتيع.
لـــــــــحلظ تقـــــــــجم جسعيـــــــــة السجيشـــــــــة السشـــــــــػرة لتشسيـــــــــة السجتســـــــــع ىـــــــــحه الجراســـــــــة والتـــــــــي كانـــــــــت 

ـــــــــى السيـــــــــارات  ـــــــــة بسش 2إحـــــــــجى مخخجـــــــــات ممتق ـــــــــحي تقيســـــــــو الجسعي ـــــــــػم العـــــــــالسي ال اســـــــــبة الي
ـــــــــاس كـــــــــاتد عمـــــــــى  ـــــــــى تصبيـــــــــق مقي لسيـــــــــارات الذـــــــــباب. وكـــــــــان مـــــــــغ ضـــــــــسغ أنذـــــــــصة السمتق
ـــــــــة  ـــــــــى أنـــــــــػاع السيـــــــــارات ودرجـــــــــة اكتدـــــــــابيع لمسيـــــــــارات الفشي شـــــــــلاب الجامعـــــــــات ليتعخفـــــــــػا عم
والإندـــــــــــــانية وكـــــــــــــحلظ الفكخيــــــــــــــة.. ولتحقـــــــــــــق أىــــــــــــــجاف الجسعيـــــــــــــة، كانــــــــــــــت ىـــــــــــــحه الجراســــــــــــــة 
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امجيــــــــــــا القادمــــــــــــة التــــــــــــي تيــــــــــــجف لتصــــــــــــػيخ للاســــــــــــتفادة مــــــــــــغ نتائجيــــــــــــا فــــــــــــي التخصــــــــــــيط لبخ 
 ميارات الذباب وتأىيميع لدػق العسل.

 مذكلة الدراسة:
ـــــــــي  ـــــــــجة ف ـــــــــخص ججي ـــــــــق ف ـــــــــي خم ـــــــــة والستدـــــــــارعة ســـــــــاىست ف ـــــــــة اليائم إن التصـــــــــػرات التقشي
ســــــــــػق العســــــــــل، ولكشيــــــــــا تحتــــــــــاج لمعجيـــــــــــج مــــــــــغ السيــــــــــارات الستصــــــــــػرة. ؛السيــــــــــارات التقشيـــــــــــة 

بيقاتـــــــــــــو، إضـــــــــــــافة إلـــــــــــــى ميـــــــــــــارات العسميـــــــــــــة التـــــــــــــي تعتســـــــــــــج عمـــــــــــــى الحاســـــــــــــب الآلـــــــــــــي وتص
التػاصـــــــــــــــل مـــــــــــــــع الآخـــــــــــــــخيغ المفطيـــــــــــــــة والكتابيـــــــــــــــة والافتخاضـــــــــــــــية، والسيـــــــــــــــارات الستصـــــــــــــــػرة 
ــــــــــي  ــــــــــاج السعخف ــــــــــى الإنت ــــــــــجرة عم ــــــــــة، وحــــــــــل السذــــــــــكلات، والق ــــــــــة والإبجاعي كالسيــــــــــارات التحميمي
وترــــــــــــجيخه مســــــــــــا زاد العــــــــــــبء عمــــــــــــى الجامعــــــــــــات وســــــــــــاىع فــــــــــــي الفجــــــــــــػة بــــــــــــيغ مخخجــــــــــــات 

 (.   2021 التعميع وسػق العسل )عتيبة،
ـــــــــــق تزـــــــــــافخ جيـــــــــــػد مؤسدـــــــــــات السجتســـــــــــع وتكامـــــــــــل أدوارىـــــــــــا يـــــــــــأتي دور  ومـــــــــــغ مشصم
ـــــــــــة السدـــــــــــتجامة وســـــــــــج الاحتيـــــــــــاج السجتسعـــــــــــي فـــــــــــي دعـــــــــــع  ـــــــــــي إحـــــــــــجاث التشسي الجسعيـــــــــــات ف
التــــــــــجريب والتعمــــــــــيع. إلا أن دور القصــــــــــاع الثالــــــــــث فــــــــــي السسمكــــــــــة لجيــــــــــو قرــــــــــػر فــــــــــي عــــــــــجة 

ـــــــــخي والخـــــــــجمي ـــــــــجيع الـــــــــجور الخي ـــــــــى تق ـــــــــد عم ـــــــــب مشيـــــــــا التخكي ـــــــــة الســـــــــػارد  جػان ـــــــــال تشسي وإغف
ــــــــــــػاوي )2016البذــــــــــــخية لمسجتســــــــــــع )الصخيفــــــــــــي، ــــــــــــى 2013(. وقــــــــــــج أوصــــــــــــت دراســــــــــــة ال ( إل

ــــــــــة الســــــــــػارد البذــــــــــخية  ــــــــــي تحدــــــــــيغ مــــــــــا تقجمــــــــــو مــــــــــغ خــــــــــجمات لتشسي ــــــــــات ف ــــــــــاج الجسعي احتي
 وخرػصا التجريب والتعميع. 

وحيــــــــــــــث إن مــــــــــــــغ أىــــــــــــــجاف جسعيــــــــــــــة السجيشــــــــــــــة السشــــــــــــــػرة لتشسيــــــــــــــة السجتســــــــــــــع تــــــــــــــجريب 
سيـــــــــارات ســـــــــػق العســـــــــل. مـــــــــغ ىشـــــــــا ضيـــــــــخت مذـــــــــكمة الجراســـــــــة لتقـــــــــجم الذـــــــــباب وتدويـــــــــجىع ب

الجسعيـــــــــــات فـــــــــــي القصـــــــــــاع الثالـــــــــــث دورا مدـــــــــــانجا فـــــــــــي تحجيـــــــــــج السيـــــــــــارات الإداريـــــــــــة التـــــــــــي 
ـــــــــخامج مشاســـــــــبة  ـــــــــة، ومـــــــــغ ثـــــــــع التخصـــــــــيط لب تـــــــــشقز الذـــــــــباب مـــــــــغ خـــــــــلال الجراســـــــــات العمسي

( ضــــــــــــعف 2011لدــــــــــــج ىــــــــــــحا الاحتيــــــــــــاج. فقــــــــــــج أضيــــــــــــخت نتــــــــــــائج دراســــــــــــة عبــــــــــــج الكــــــــــــخيع )
ت العمسيـــــــــــة لتحجيـــــــــــج الاحتيـــــــــــاج مـــــــــــغ القصـــــــــــاع الثالـــــــــــث، فجـــــــــــاءت ىـــــــــــحه الجراســـــــــــة الجراســـــــــــا

لـــــــــــجعع الجراســـــــــــات التـــــــــــي تطيـــــــــــخ دور الجسعيـــــــــــات لمقيـــــــــــام بـــــــــــجورىا فـــــــــــي تشسيـــــــــــة السجتســـــــــــع 
 مغ خلال تشسية السػارد البذخية.
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 أسئلة الدراسة: 

 تدعى الجراسة إلى الإجابة عغ الأسئمة التالية:
سمكـــــــــة العخبيـــــــــة الدـــــــــعػدية لمسيـــــــــارات مـــــــــا درجـــــــــة مسارســـــــــة شمبـــــــــة الجامعـــــــــة فـــــــــي الس .1

 الإدارية وفق مقياس كاتد؟  
( فـــــــــــي 0.05ىـــــــــــل تػجـــــــــــج فـــــــــــخوق ذات دلالـــــــــــة إحرـــــــــــائية عشـــــــــــج مدـــــــــــتػى دلالـــــــــــة ) .2

درجــــــــــات مسارســــــــــة شمبــــــــــة الجامعــــــــــة فــــــــــي السسمكــــــــــة العخبيــــــــــة الدــــــــــعػدية لمسيــــــــــارات 
 الإدارية وفق مقياس كاتد تعدى إلى متغيخ الجشذ؟

( فـــــــــــي 0.05شـــــــــــج مدـــــــــــتػى دلالـــــــــــة )ىـــــــــــل تػجـــــــــــج فـــــــــــخوق ذات دلالـــــــــــة إحرـــــــــــائية ع .3
درجـــــــــــات مسارســـــــــــة السيــــــــــــارات الإداريـــــــــــة لصمبــــــــــــة الجامعـــــــــــة وفــــــــــــق مقيـــــــــــاس كــــــــــــاتد 

 لمسيارات الإدارية تعدى إلى متغيخ السشصقة؟
 أهداف الدراسة:

 تدعى الجراسة إلى تحقيق الأىجاف الآتية:
ــــــــــــي يستمكيــــــــــــا  -1 ــــــــــــة الت ــــــــــــى درجــــــــــــة مسارســــــــــــة السيــــــــــــارات الإداري ــــــــــــة التعــــــــــــخف عم الصمب

 السسمكة بشاء عمى مقياس كاتد لمسيارات الإدارية.الجامعيػن في 
ــــــــــج مدــــــــــتػى دلالــــــــــة ) -2 ــــــــــخوق ذات الجلالــــــــــة الإحرــــــــــائية عش ( 0.05الكذــــــــــف عــــــــــغ الف

ـــــــــة لص ـــــــــي درجـــــــــات مسارســـــــــة السيـــــــــارات الإداري ـــــــــةف ـــــــــاء  مب ـــــــــي السسمكـــــــــة بش الجامعـــــــــة ف
عمـــــــــى مقيــــــــــاس كـــــــــاتد لمسيــــــــــارات الإداريـــــــــة تعــــــــــدى إلـــــــــى متغيــــــــــخ الجـــــــــشذ ومتغيــــــــــخ 

 السشصقة.
  أهسية الدراسة:

 تتزح أىسية الجراسة مغ جانبيغ وىسا:
 الأهسية الشعرية:

ـــــــــاق  - أ ـــــــــتح آف ـــــــــخاء الأدب الشطـــــــــخي وف ـــــــــة مـــــــــغ خـــــــــلال إث ـــــــــة الجراســـــــــة الشطخي تطيـــــــــخ أىسي
ـــــــــــجى الذـــــــــــباب  ـــــــــــق بالسيـــــــــــارات الإداريـــــــــــة ل ججيـــــــــــجة أمـــــــــــام البـــــــــــاحثيغ والسيتســـــــــــيغ  يســـــــــــا يتعم

 ودور الجسعيات في تصػيخىا.



 --------------  IJEPSالمجهت اندونُت نهؼهىو انتربىَت وانُفعُت  ----------------

 و ( 0202(،  74)يج 
- 47 - 

 

 

ــــــــــــــة لمجراســــــــــــــة مــــــــــــــغ خــــــــــــــلا- ب ــــــــــــــػشيغ الأدب تطيــــــــــــــخ الأىسيــــــــــــــة الشطخي ل تأصــــــــــــــيل وت
ـــــــــاء  ـــــــــي يستمكيـــــــــا الذـــــــــباب بش ـــــــــج السيـــــــــارات الت ـــــــــة وتحجي ـــــــــق بالسيـــــــــارات الإداري الشطـــــــــخي الستعم

 .عمى نطخية كاتد لمسيارات الإدارية
 

 الأهسية التطبيقية: 
مـــــــــغ الستأمـــــــــل أن الجراســـــــــة الحاليـــــــــة ســـــــــتفيج القـــــــــائسيغ عمـــــــــى إعـــــــــجاد بخنـــــــــامج تشسيـــــــــة  -

 القجرات البذخية. 
ــــــــــائج الجراســــــــــة فــــــــــي مدــــــــــاعجة السؤسدــــــــــات التعميسيــــــــــة مــــــــــغ الستػقــــــــــع أن تدــــــــــا - ىع نت

والأىميــــــــــــة السيتســــــــــــة بتصــــــــــــػيخ ميــــــــــــارات الذــــــــــــباب فــــــــــــي بشــــــــــــاء الخصــــــــــــط والبــــــــــــخامج 
 لتعديد السيارات لجييع. 

ـــــــــــة مدـــــــــــتػى امـــــــــــتلاك الذـــــــــــباب لمسيـــــــــــارات  - ـــــــــــة فـــــــــــي معخف ستدـــــــــــاعج الجراســـــــــــة الحالي
 الإدارية، والعسل عمى تعديدىا بالصخق والػسائل اللازمة.

 
 اسة:حدود الدر 

احتــــــــــػت الجراســــــــــة فــــــــــي مػضــــــــــػعيا عمــــــــــى درجــــــــــة مسارســــــــــة  الحــــــــــدود السهضــــــــــهعية:
لمسيــــــــــــــارات الإداريــــــــــــــة )السيــــــــــــــارات الفشيــــــــــــــة، السيــــــــــــــارات الإندــــــــــــــانية، السيــــــــــــــارات الفكخيــــــــــــــة( 

 لجى شمبة الجامعة بالسسمكة العخبية الدعػدية.
ــــــــــة: ــــــــــاشق  حــــــــــدود الدراســــــــــة السكاني ــــــــــي السش ــــــــــة ف ــــــــــة الدــــــــــعػدية متسثم السسمكــــــــــة العخبي

جـــــــــــازان  –عدـــــــــــيخ  –نجـــــــــــخان  –الباحـــــــــــة  –مكـــــــــــة السكخمـــــــــــة  –)السجيشـــــــــــة السشـــــــــــػرة التاليـــــــــــة 
 تبػك(  –حائل  –القريع  –الذخقية  –الخياض  –

 .2022أجخيت الجراسة عام  الحدود الزمانية:
: شـــــــــلاب وشالبـــــــــات الجامعـــــــــات فـــــــــي السسمكـــــــــة العخبيـــــــــة الدـــــــــعػدية الحـــــــــدود البذـــــــــرية

 (.24-18ويسثمػن في الغالب الفئة العسخية مغ عسخ )
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 الإطار الشعري:
 مرطلحات الدراسة والتعريفات الإجرائية:

 السهارات الإدارية:
السيــــــــــــارات ىــــــــــــي الأســــــــــــاس لمقيــــــــــــام بــــــــــــأي عســــــــــــل إداري وإحــــــــــــجى مقػمــــــــــــات نجاحــــــــــــو، 
وتتشـــــــــػع السيـــــــــارات القياديـــــــــة بـــــــــجأ مـــــــــغ الرـــــــــفات الذخرـــــــــية والقـــــــــجرات العقميـــــــــة، ومـــــــــغ ثـــــــــع 

  (.2002)العسايخة،  السيارات الحاتية والإندانية والإدراكية والفشية
ــــــــــــع ) ــــــــــــت السشي ــــــــــــى إدراك السيــــــــــــام 2022عخف ــــــــــــجرة عم ــــــــــــة بأنيــــــــــــا الق (، السيــــــــــــارات الإداري

ــــــــــتع اكتدــــــــــاب  ــــــــــة ومػاءمــــــــــة كــــــــــلا مــــــــــغ أىــــــــــجاف السشطســــــــــة وحاجــــــــــات العــــــــــامميغ، وي السصمػب
تمـــــــــظ السيــــــــــارات مــــــــــغ خــــــــــلال الجراســــــــــة والتــــــــــجريب ومسارســــــــــة السيــــــــــام الإداريــــــــــة. بالإضــــــــــافة 

ـــــــــــــى ترـــــــــــــشيف كـــــــــــــاتد ) ـــــــــــــة والإندـــــــــــــانية، ( لمسيـــــــــــــارا1955إل ـــــــــــــة والفكخي ت: السيـــــــــــــارات الفشي
فقــــــــــج قــــــــــام بعــــــــــس البــــــــــاحثيغ ب ضــــــــــافة ميــــــــــارة رابعــــــــــة وهيــــــــــا السيــــــــــارات الحاتيــــــــــة، وأضــــــــــاف 

 (.2022آخخون السيارات التشطيسية )السشيع، 

(، السيـــــــــــــارات الإداريـــــــــــــة بأنيـــــــــــــا 2019بيشســـــــــــــا يـــــــــــــخى كـــــــــــــل مـــــــــــــغ صـــــــــــــيتي والعســـــــــــــػر )
فــــــــــــخاد وتــــــــــــؤثخ عمــــــــــــى الآخــــــــــــخيغ الخرــــــــــــائز الإندــــــــــــانية والسسارســــــــــــات التــــــــــــي يستمكيــــــــــــا الأ

 وتحفدىع مغ أجل تحقيق أىجافيع.

ــــــــــــــــج الذــــــــــــــــخيجة ) ــــــــــــــــة ىــــــــــــــــي السيــــــــــــــــارات 2020وتعتق ــــــــــــــــأن أىــــــــــــــــع السيــــــــــــــــارات الإداري ( ب
ــــــــــــجيع  ــــــــــــة والحكســــــــــــة، تق ــــــــــــة، الخؤي ــــــــــــي ميــــــــــــارات التػاصــــــــــــل والسخاشب ــــــــــــل ف الإندــــــــــــانية، وتتسث

 مرالح الآخخيغ، والإخلاص في العسل.

 (:1955أنػاع السيارات الإدارية وفقا لكاتد )     
( 1955اىــــــــــــتع العجيــــــــــــج مــــــــــــغ البــــــــــــاحثيغ بيــــــــــــحا الســــــــــــجخل، وكــــــــــــان العــــــــــــالع كــــــــــــاتد )

أحـــــــــــج أىـــــــــــع رواده ونذـــــــــــخ العجيـــــــــــج مـــــــــــغ الجراســـــــــــات والسقـــــــــــالات فـــــــــــي ىـــــــــــحا السجـــــــــــال وفـــــــــــي 
(. قدـــــــــــــــع كـــــــــــــــاتد السيـــــــــــــــارات 2019السيـــــــــــــــارات الإداريـــــــــــــــة بالتحجيـــــــــــــــج )نـــــــــــــــػرث ىـــــــــــــــاوس، 

ليــــــــــا مــــــــــغ دور الإداريــــــــــة إلــــــــــى ثــــــــــلاث ميــــــــــارات أساســــــــــية: )فشيــــــــــة، إندــــــــــانية، فكخيــــــــــة( لســــــــــا 
ـــــــــــػرث ىـــــــــــاوس  ـــــــــــا لش ـــــــــــتع تفرـــــــــــيميا وفق ـــــــــــادة وســـــــــــػف ي ـــــــــــة والقي ـــــــــــي الإدارة الفاعم أساســـــــــــي ف

 ( كسا الآتي:2019)
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 : الفشيةالسيارات  -1
ـــــــــظ مـــــــــغ  ـــــــــة عســـــــــل الأشـــــــــياء والتعامـــــــــل معيـــــــــا وذل ـــــــــق بسعخف ـــــــــي تتعم ىـــــــــي السيـــــــــارات الت
خــــــــــــــــــلال القــــــــــــــــــجرة عمــــــــــــــــــى اســــــــــــــــــتخجام الأســــــــــــــــــاليب والأدوات السشاســــــــــــــــــبة عمــــــــــــــــــى حدــــــــــــــــــب 

ـــــــــــات التخرـــــــــــز. وتتزـــــــــــسغ ا ـــــــــــق بسشتجـــــــــــات وعسمي ـــــــــــة  يســـــــــــا يتعم ـــــــــــة والعسمي ـــــــــــجرة التحميمي لق
السشطســــــــــات. وتديــــــــــج أىسيــــــــــة مسارســــــــــتيا مــــــــــغ قبــــــــــل أفــــــــــخاد الإدارة الــــــــــجنيا وتقــــــــــل فــــــــــي الإدارة 
ـــــــــــــى  العميـــــــــــــا، نطـــــــــــــخا لاعتســـــــــــــاد أفـــــــــــــخاد الإدارة العميـــــــــــــا  يســـــــــــــا يتعمـــــــــــــق بـــــــــــــالأمػر الفشيـــــــــــــة عم

 السيارات الفشية لأفخاد الإدارة الجنيا.
 : السيارات الإندانية -2

ىــــــــــــي السيــــــــــــارات التــــــــــــي تتعمــــــــــــق بسعخفــــــــــــة الأشــــــــــــخاص ومــــــــــــجاخل التعامــــــــــــل معيــــــــــــع 
وذلـــــــــظ مـــــــــغ خـــــــــلال القـــــــــجرة عمـــــــــى فيـــــــــع احتياجـــــــــات الآخـــــــــخيغ العســـــــــل بكفـــــــــاءة مـــــــــع جسيـــــــــع 
ـــــــــى العســـــــــل التعـــــــــاوني  أعزـــــــــاء السشطســـــــــة والتفاعـــــــــل معيـــــــــع ب يجابيـــــــــة. وتتزـــــــــسغ القـــــــــجرة عم

حه السيـــــــــارة وفيـــــــــع احتياجـــــــــات الآخـــــــــخيغ. ومـــــــــغ بـــــــــيغ جسيـــــــــع السيـــــــــارات الـــــــــثلاث تعتبـــــــــخ ىـــــــــ
 مغ أىع السيارات التي يتػجب مسارستيا في جسيع السدتػيات الإدارية.

 :السيارات الفكخية -3
ــــــــــظ  ــــــــــاهيع والأفكــــــــــار وذل ــــــــــة التعامــــــــــل مــــــــــع السف ــــــــــق بسعخف ــــــــــي تتعم ىــــــــــي السيــــــــــارات الت
ــــــــــــجات السختبصــــــــــــة بأفكــــــــــــار السشطســــــــــــة وتتزــــــــــــسغ  ــــــــــــى فيــــــــــــع التعقي ــــــــــــجرة عم مــــــــــــغ خــــــــــــلال الق

أبعادىــــــــــــا. وتديــــــــــــج أىسيــــــــــــة مسارســــــــــــتيا صــــــــــــياغة ووضــــــــــــع الخصــــــــــــط الاســــــــــــتخاتيجية بجسيــــــــــــع 
ـــــــــجنيا. ويػضـــــــــح شـــــــــكل رقـــــــــع  ـــــــــي مدـــــــــتػى الإدارة ال ـــــــــل ف ـــــــــا وتق ـــــــــخاد الإدارة العمي ـــــــــل أف مـــــــــغ قب

 ( السيارات الإدارية بحدب احتياج مسارستيا في جسيع السدتػيات الإدارية1)
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 (: السيارات الإدارية وفقا لمسدتػيات التشطيسية٢شكل رقع )
   

 
ــــــــا بأنيــــــــ ــــــــاس كــــــــاتد وتعــــــــخف إجخائي ــــــــي مقي ــــــــة ف ــــــــي تختارىــــــــا العيش ــــــــجرجات الت ا مجســــــــػع ال

 الحي أعج لسعخفة السيارات الإدارية التالية: الفشية، الإندانية، الفكخية.
ـــــــــػن  شـــــــــلاب الجامعـــــــــات: ـــــــــب يسثم ـــــــــي الغال ـــــــــالتعميع العـــــــــالي ف ـــــــــػن ب ـــــــــة السمتحق ىـــــــــع الصمب
 ( سشة.24-18الفئة العسخية مغ عسخ )
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 الدراسات الدابقة: 
( بعشــــــــــــــػان "العػامــــــــــــــل الســــــــــــــؤثخة فــــــــــــــي تحقيــــــــــــــق الجسعيــــــــــــــات 2021البذــــــــــــــخي )دراســــــــــــــة 

الخيخيـــــــــــة لأىـــــــــــجافيا" تيـــــــــــجف الجراســـــــــــة إلـــــــــــى إيزـــــــــــاح العػامـــــــــــل فـــــــــــي تحقيـــــــــــق الجسعيـــــــــــات 
ــــــــــــة كالسدــــــــــــكغ والســــــــــــػاد  ــــــــــــل الاحتياجــــــــــــات الأولي ــــــــــــجميا لمسدــــــــــــتفيجيغ مث ــــــــــــي تق لأدوارىــــــــــــا الت

يـــــــــــل لمعســـــــــــل. الغحائيـــــــــــة، والخـــــــــــجمات الرـــــــــــحية والتعميسيـــــــــــة، إضـــــــــــافة إلـــــــــــى التـــــــــــجريب والتأى
ونيجــــــــــت الجراســــــــــة الســــــــــشيج الػصــــــــــفي، والاســــــــــتبانة كــــــــــأداة. أمــــــــــا عيشــــــــــة الجراســــــــــة فكانـــــــــــت 
ـــــــــــــػادي فاشســـــــــــــة  ـــــــــــــة الاجتساعيـــــــــــــة ب ـــــــــــــات الخيخيـــــــــــــة التابعـــــــــــــة لسخكـــــــــــــد التشسي جسيـــــــــــــع الجسعي

جسعيـــــــــــــة. ومـــــــــــــغ الشتـــــــــــــائج التـــــــــــــي أضيختيـــــــــــــا الجراســـــــــــــة عـــــــــــــجد مـــــــــــــغ  12والبـــــــــــــال  عـــــــــــــجدىا 
ليـــــــــــة، العـــــــــــاممػن، قاعـــــــــــجة السعمػمـــــــــــات العػامـــــــــــل الســـــــــــؤثخة مشيـــــــــــا: الإمكانـــــــــــات الساديـــــــــــة والسا
 والبيانات، العلاقة بيغ الجسعيات والسؤسدات السجتسعية.

( بعشــــــــــــــــــػان " دور جسعيــــــــــــــــــات رجــــــــــــــــــال الأعســــــــــــــــــال فــــــــــــــــــي 2019دراســــــــــــــــــة عــــــــــــــــــػض )
التسكــــــــــيغ الاقترــــــــــادي لمذــــــــــباب مــــــــــغ فــــــــــخص العســــــــــل: دراســــــــــة ميجانيــــــــــة مــــــــــغ عيشــــــــــة مــــــــــغ 

جراســـــــــــــة إلـــــــــــــى السدـــــــــــــتفيجيغ مـــــــــــــغ مؤسدـــــــــــــة ســـــــــــــاويخس لمتشسيـــــــــــــة الاجتساعيـــــــــــــة". تيـــــــــــــجف ال
تػضــــــــــــيح دور جسعيــــــــــــات رجــــــــــــال الأعســــــــــــال فــــــــــــي تسكــــــــــــيغ الذــــــــــــباب وتــــــــــــجريبيع وتــــــــــــأىيميع 
بسيــــــــــــارات ســــــــــــػق العســــــــــــل. ونيجــــــــــــت الجراســــــــــــة الســــــــــــشيج الػصــــــــــــفي الكســــــــــــي واســــــــــــتخجمت 

شـــــــــــابا مـــــــــــغ السدـــــــــــتفيجيغ مـــــــــــغ  120الاســـــــــــتبانة أداة لجســـــــــــع السعمػمـــــــــــات، وبمغـــــــــــت العيشـــــــــــة 
و الجسعيـــــــــــــات فـــــــــــــي الجسعيـــــــــــــة. وأضيـــــــــــــخت الجراســـــــــــــة الـــــــــــــجور الإيجـــــــــــــابي التـــــــــــــي تقـــــــــــــػم بـــــــــــــ

التسكــــــــــــــيغ الاقترــــــــــــــادي والاىتســــــــــــــام بتشسيــــــــــــــة القــــــــــــــجرات البذــــــــــــــخية وعــــــــــــــخض مــــــــــــــا تقجمــــــــــــــو 
ــــــــــــي تسكــــــــــــيغ  ــــــــــــة ف ــــــــــــائج عــــــــــــغ مدــــــــــــاىسة الجسعي ــــــــــــة كشســــــــــــػذج. كســــــــــــا أضيــــــــــــخت الشت الجسعي
ــــــــــــة السيــــــــــــارات، تعــــــــــــجيل  ــــــــــــب تشسيــــــــــــة السعــــــــــــارف، تشسي ــــــــــــلاث جػان الذــــــــــــباب مــــــــــــغ خــــــــــــلال ث

 الاتجاىات.
ـــــــــــف ) ـــــــــــخامج ال2016دراســـــــــــة الصخي ـــــــــــػان" إســـــــــــيام ب ـــــــــــق ( بعش ـــــــــــي تحقي ـــــــــــخي ف عســـــــــــل الخي

التشسيــــــــة السدــــــــتجامة". ىـــــــــجفت الجراســــــــة عمــــــــى اســـــــــيام بــــــــخامج العســــــــل الخيـــــــــخي فــــــــي تحقيـــــــــق 
التشسيـــــــــــة السدـــــــــــتجامة فـــــــــــي الأبعـــــــــــاد التاليـــــــــــة الاقترـــــــــــادية والاجتساعيـــــــــــة والبيئيـــــــــــة، ومعخفـــــــــــة 
السعػقـــــــــــات التـــــــــــي تحـــــــــــػل دون تحقيـــــــــــق أىـــــــــــجافيا فـــــــــــي ىـــــــــــحه الأبعـــــــــــاد. ونيجـــــــــــت الجراســـــــــــة 

ــــــــــ ــــــــــة الســــــــــشيج الػصــــــــــفي التحميم ــــــــــات. أمــــــــــا العيش ي، واســــــــــتخجمت الاســــــــــتبانة أداة لجســــــــــع البيان
ـــــــــــــــات الخيخيـــــــــــــــة وعـــــــــــــــجدىع ) ـــــــــــــــائج 226فكانـــــــــــــــت العـــــــــــــــامميغ فـــــــــــــــي الجسعي (. وأضيـــــــــــــــخت نت

الجراســــــــــة أن تخكيــــــــــد الجسعيــــــــــات بالجرجــــــــــة الأولــــــــــى عمــــــــــى البعــــــــــج الاقترــــــــــادي، ثــــــــــع البعــــــــــج 
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الاجتســــــــــــاعي وفــــــــــــي السختبــــــــــــة الثالثــــــــــــة البعــــــــــــج الرــــــــــــحي والبيئــــــــــــي. وأمــــــــــــا السعػقــــــــــــات فقــــــــــــج 
ــــــــــجيع السدــــــــــاعجة أ ــــــــــي تق ــــــــــجي ف ــــــــــجور التقمي ــــــــــى ال ــــــــــات تعتســــــــــج عم ــــــــــائج أن الجسعي ضيــــــــــخت الشت

 السالية وتغفل مػضػع التأىيل والتجريب لمسدتفيجيغ وتػفيخ فخص العسل ليع.
( بعشـــــــــــــــػان "فاعميـــــــــــــــة الـــــــــــــــجور التعميســـــــــــــــي لمجسعيـــــــــــــــات 2015دراســـــــــــــــة أبـــــــــــــــػ غخيبـــــــــــــــة )

إلقـــــــــاء الزـــــــــػء عمـــــــــى  الأىميـــــــــة الخاصـــــــــة بـــــــــالسخأة: دراســـــــــة تحميميـــــــــة". تيـــــــــجف الجراســـــــــة إلـــــــــى
مــــــــــا تقجمــــــــــو الجسعيــــــــــات الأىميــــــــــة  يســــــــــا يخــــــــــز تعمــــــــــيع الســــــــــخأة وتسكيشيــــــــــا فــــــــــي السجتســــــــــع. 
ـــــــــي والاســـــــــتبانة كـــــــــأداة لجســـــــــع السعمػمـــــــــات. كســـــــــا  مـــــــــشيج الجراســـــــــة الســـــــــشيج الػصـــــــــفي التحميم
كذــــــــــفت الجراســــــــــة عــــــــــغ رأي السيتســــــــــيغ حــــــــــػل الــــــــــجور التعميســــــــــي الــــــــــحي تقجمــــــــــو الجسعيــــــــــات 

مــــــــــغ التػصــــــــــيات مشيــــــــــا: الذــــــــــخاكة الفاعمــــــــــة بــــــــــيغ  لمســــــــــخأة. وخمرــــــــــت الجراســــــــــة إلــــــــــى عــــــــــجد
السجتســـــــــــع والجسعيـــــــــــات لمتكامـــــــــــل فـــــــــــي السعخفـــــــــــة العسميـــــــــــة، التػســـــــــــع فـــــــــــي مخاكـــــــــــد تـــــــــــجريب 

 السخأة عمى السيارات الحياتية والإدارية التي تحتاجيا في سػق العسل.
( بعشــــــــــــػان" دور السشطســــــــــــات الأىميــــــــــــة فــــــــــــي تشسيــــــــــــة السيــــــــــــارات 2007دراســــــــــــة جــــــــــــخاب )

-2000باب فـــــــــــــــي محافطـــــــــــــــة رام الله والبيـــــــــــــــخة خـــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــخة الإداريـــــــــــــــة لقصـــــــــــــــاع الذـــــــــــــــ
". ىــــــــــــجفت الجراســــــــــــة إلــــــــــــى معخفــــــــــــة أدوار السشطســــــــــــات غيــــــــــــخ الخبحيــــــــــــة فــــــــــــي تشسيــــــــــــة 2005

ــــــــــــجى الذــــــــــــباب الفمدــــــــــــصيشي. نيجــــــــــــت الجراســــــــــــة الســــــــــــشيج الػصــــــــــــفي  السيــــــــــــارات الإداريــــــــــــة ل
شـــــــــــــــابا مـــــــــــــــغ  384التحميمـــــــــــــــي واســـــــــــــــتخجمت الاســـــــــــــــتبانة أداة لمبحـــــــــــــــث، وبمغـــــــــــــــت العيشـــــــــــــــة 

ـــــــــــــــات وتتـــــــــــــــخاوح أعســـــــــــــــارىع ) السدـــــــــــــــتفيجيغ ـــــــــــــــائج أن 24-17مـــــــــــــــغ الجسعي (. خمرـــــــــــــــت الشت
السشطســــــــــات تحقــــــــــق تقــــــــــجم فــــــــــي تشسيــــــــــة ميــــــــــارات الذــــــــــباب فكانــــــــــت الجرجــــــــــة الكميــــــــــة لتقيــــــــــيع 

ــــــــــــــة لمذــــــــــــــباب ىــــــــــــــي  ــــــــــــــي تشسيــــــــــــــة السيــــــــــــــارات الإداري ــــــــــــــي دور السشطســــــــــــــات ف %. 75.2الكم
وأوصـــــــــــــت الجراســـــــــــــة بػجـــــــــــــػد قاعـــــــــــــجة بيانـــــــــــــات تيـــــــــــــتع باحتياجـــــــــــــات الذـــــــــــــباب مـــــــــــــغ دورات 

تحدـــــــــيغ نػعيـــــــــة البـــــــــخامج التجريبيـــــــــة السقجمـــــــــة والتـــــــــي  -ة لتشسيـــــــــة ميـــــــــاراتيع الإداريـــــــــةتجريبيـــــــــ
 تداىع في تأىيل الذباب لدػق العسل.

 الدراسات الأجشبية:
( دراســـــــــــــــــــة بعشـــــــــــــــــــػان "دعـــــــــــــــــــع وتصـــــــــــــــــــػيخ 2022) HORNYAKأجـــــــــــــــــــخت الباحثـــــــــــــــــــة 

وتسكــــــــــــيغ القيــــــــــــادة الذـــــــــــــبابية" تيــــــــــــجف الجراســـــــــــــة إلــــــــــــى ترــــــــــــسيع وتشفيـــــــــــــح إشــــــــــــار لمقيـــــــــــــادة 
ـــــــــــــ ـــــــــــــج )مشطســـــــــــــة ســـــــــــــخشان الذـــــــــــــباب الذـــــــــــــبابية ف ـــــــــــــة وبالتحجي ـــــــــــــخ الخبحي ي السشطســـــــــــــات الغي

ــــــــــي السشطســــــــــة والذــــــــــباب لتصــــــــــػيخ خصــــــــــة عســــــــــل تتزــــــــــسغ  الػششيــــــــــة(. عســــــــــل الســــــــــػضفيغ ف
نسػذجــــــــــا لمقيــــــــــادة الذــــــــــبابية وأدوارىــــــــــا والسدــــــــــارات التــــــــــي يسكــــــــــشيع السذــــــــــاركة فييــــــــــا وكــــــــــحلظ 
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ــــــــــة. تػصــــــــــمت الجراســــــــــة ــــــــــة العسخي ــــــــــة السشاســــــــــبة لمفئ ــــــــــخامج القيادي ــــــــــى نســــــــــػذج  الســــــــــػارد والب إل
ــــــــــى إشــــــــــخاك  ــــــــــي تدــــــــــعى إل ــــــــــي الخــــــــــجمات الرــــــــــحية الت لسشطســــــــــات السجتســــــــــع وخرػصــــــــــا ف

 ودعع القادة الذباب بأفزل السسارسات في القيادة.
( دراســــــــــــــــــة بعشــــــــــــــــــػان "أثــــــــــــــــــخ 2018) ALGAMDI,ALHATAMIأجــــــــــــــــــخى البــــــــــــــــــاحثيغ 

بخنـــــــــــــامج تصــــــــــــــػيخ القيــــــــــــــادة عمـــــــــــــى ترــــــــــــــػر شــــــــــــــلاب الجامعـــــــــــــات الدــــــــــــــعػدية لمسيــــــــــــــارات 
راســـــــــة إلـــــــــى قيـــــــــاس جـــــــــجوى بخنـــــــــامج التـــــــــجريب عمـــــــــى القيـــــــــادة لسعخفـــــــــة القياديـــــــــة". ىـــــــــجفت الج

ـــــــــــة. نيجـــــــــــت الجراســـــــــــة الســـــــــــشيج الػصـــــــــــفي الكســـــــــــي،  شـــــــــــلاب الجامعـــــــــــات لمسيـــــــــــارات القيادي
مكـــــــــــــػن لقيـــــــــــــاس ســـــــــــــبع  42وكانـــــــــــــت الاســـــــــــــتبانة أداة الجراســـــــــــــة وتكـــــــــــــػن السقيـــــــــــــاس مـــــــــــــغ 

اتخـــــــــــاذ القـــــــــــخارات -العســـــــــــل الجســـــــــــاعي  –التخصـــــــــــيط  -ميـــــــــــارات قياديـــــــــــة وىـــــــــــي: الاترـــــــــــال
شالبــــــــــا مــــــــــغ شــــــــــلاب جامعــــــــــة  36التقيــــــــــيع. تكػنــــــــــت العيشــــــــــة مــــــــــغ  –تحكع والتحفيــــــــــد الــــــــــ –

الـــــــــجمام تـــــــــع اختيـــــــــارىع عذـــــــــػائيا لتـــــــــجريبيع عمـــــــــى بخنـــــــــامج قيـــــــــادي لســـــــــجة يـــــــــػميغ. أضيـــــــــخت 
الشتــــــــــــائج أن البخنــــــــــــامج يصــــــــــــػر ترــــــــــــػرات السذــــــــــــاركيغ عــــــــــــغ السيــــــــــــارات القياديــــــــــــة بذــــــــــــكل 

ـــــــــــــي الأنذـــــــــــــصة الاج ـــــــــــــاري  مذـــــــــــــاركتيع ف ـــــــــــــة، كبيـــــــــــــخ ميســـــــــــــا كـــــــــــــان تخررـــــــــــــيع، وت تساعي
بـــــــــــاختلاف خبـــــــــــخاتيع لأدوار أو تـــــــــــجريب قيـــــــــــادي ســـــــــــابق. أوصـــــــــــت الجراســـــــــــة بتكـــــــــــخار ىـــــــــــحه 

 الجراسة عمى مجسػعة أكبخ مغ الصلاب.
( 2018أجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخى البـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاحثيغ )

KARAGIANNI,MONTAGOMERY دراســــــــــــــــــــــــــــة بعشـــــــــــــــــــــــــــــػان "تشسيـــــــــــــــــــــــــــــة السيـــــــــــــــــــــــــــــارات
القياديـــــــــــة لـــــــــــجى الســـــــــــخاىقيغ والذـــــــــــباب: مخاجعـــــــــــة لبـــــــــــخامج القيـــــــــــادة". قامـــــــــــت الجراســـــــــــة فـــــــــــي 

ــــــــادة ج ــــــــق بالقي ــــــــة  يســــــــا يتعم ــــــــات البحثي ــــــــي الأدبي ــــــــى ردم الفجــــــــػة ف ــــــــجونيا وىــــــــجفت إل امعــــــــة مق
بـــــــــــيغ شـــــــــــلاب الســـــــــــجارس والذـــــــــــباب. تعتبـــــــــــخ السجرســـــــــــة أول تجخبـــــــــــة تشســـــــــــي فـــــــــــي الذـــــــــــباب 
القيـــــــــادة وفييـــــــــا تتصـــــــــػر لـــــــــحلظ حـــــــــجدت الجراســـــــــة السخاجعـــــــــة لجراســـــــــات حـــــــــػل بـــــــــخامج تشسيـــــــــة 

ــــــــــــــى عــــــــــــــام  2003السيــــــــــــــارات القياديــــــــــــــة لمذــــــــــــــباب مــــــــــــــغ عــــــــــــــام  عبــــــــــــــخ قػاعــــــــــــــج  2015إل
البيانـــــــــــــات الإلكتخونيـــــــــــــة. ولـــــــــــــػح  عـــــــــــــجم تجـــــــــــــانذ كبيـــــــــــــخ فـــــــــــــي الأســـــــــــــاليب السدـــــــــــــتخجمة. 
ــــــــــل  وأوصــــــــــت الجراســــــــــة بعــــــــــجد مــــــــــغ التػصــــــــــيات أن الأدبيــــــــــات فــــــــــي الجراســــــــــات الدــــــــــابقة تقم
ــــــــــة التــــــــــي لا تيــــــــــتع بتشسيــــــــــة  ــــــــــشطع التعميسي ــــــــــة، إضــــــــــافة إلــــــــــى ال ــــــــــجرة الصــــــــــلاب القيادي مــــــــــغ ق

 القيادة مغ خلال السذاريع والسبادرات.
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ــــــــــــــــــــــي HILLIARD( 2010أجــــــــــــــــــــــخت ) دراســــــــــــــــــــــة بعشــــــــــــــــــــــػان "القيــــــــــــــــــــــادة الصلابيــــــــــــــــــــــة ف
الجامعـــــــــــــــة". أجخيـــــــــــــــت الجراســـــــــــــــة فـــــــــــــــي إحـــــــــــــــجى جامعـــــــــــــــات غـــــــــــــــخب الػلايـــــــــــــــات الستحـــــــــــــــجة 
ـــــــــى عـــــــــخض بعـــــــــس الصـــــــــخق العسميـــــــــة التـــــــــي تدـــــــــاعج الصـــــــــلاب فـــــــــي  الأمخيكيـــــــــة، وىـــــــــجفت إل
امـــــــــتلاك السيـــــــــارات السختمفـــــــــة. مـــــــــغ خـــــــــلال إقامـــــــــة ورش عســـــــــل لمصـــــــــلاب وكـــــــــحلظ وصـــــــــف 

القيــــــــــــادة الصلابيــــــــــــة فــــــــــــي الجامعــــــــــــة، وأىسيــــــــــــة أصــــــــــــحاب السرــــــــــــمحة  وتحميــــــــــــل خرــــــــــــائز
ــــــــــة التــــــــــجريذ ومــــــــــػضفيغ وشــــــــــلاب وأوليــــــــــاء أمــــــــــػر. بمغــــــــــت  مــــــــــغ الخــــــــــخيجيغ وأعزــــــــــاء ىيئ

ـــــــــــة الجراســـــــــــة ) شالبـــــــــــا( وىـــــــــــع الصـــــــــــلاب الـــــــــــحيغ حرـــــــــــمػا عمـــــــــــى تـــــــــــجريب قيـــــــــــادي.  55عيش
أضيــــــــــخت نتـــــــــــائج الجراســـــــــــة أن ورش العســـــــــــل ســــــــــاعجت الصـــــــــــلاب عمـــــــــــى تحدـــــــــــيغ ميـــــــــــاراتيع 

ــــــــــة مــــــــــث ــــــــــيسيع القيادي ــــــــــة، شــــــــــعػرىع بػضــــــــــػح ق ــــــــــات إيجابي ــــــــــاء علاق ــــــــــج الأىــــــــــجاف، بش لا تحجي
الخاصــــــــــــة، اكتدــــــــــــابيع لسيــــــــــــارة حــــــــــــل السذــــــــــــكلات واتخــــــــــــاذ القــــــــــــخارات اســــــــــــتخجام نطخيــــــــــــات 
القيــــــــــادة ومسارســــــــــتيا بصخيقــــــــــة أفزــــــــــل. كســــــــــا أضيــــــــــخت الشتــــــــــائج إلــــــــــى أن قــــــــــادة الجامعــــــــــات 

ة بحاجــــــــــــة إلــــــــــــى بــــــــــــحل السديــــــــــــج مــــــــــــغ الجيــــــــــــػد فــــــــــــي تحجيــــــــــــج ميــــــــــــارات الصــــــــــــلاب القياديــــــــــــ
 وتعديدىا وتصػيخىا.

 التعقيب على الدراسات الدابقة:  
تشاولــــــــــــــت الجراســــــــــــــات الدــــــــــــــابقة محــــــــــــــػريغ مــــــــــــــختبصيغ بالجراســــــــــــــة الأول: الأدوار التــــــــــــــي 
تقـــــــــػم بيـــــــــا الجسعيـــــــــات والقصـــــــــاع غيـــــــــخ الخبحـــــــــي فـــــــــي تحقيـــــــــق التشسيـــــــــة السدـــــــــتجامة، وىـــــــــي 

ــــــــة ميــــــــارا ــــــــي دعــــــــع وتشسي ــــــــات ف ــــــــان مــــــــا تقجمــــــــو الجسعي ــــــــي بي ــــــــق مــــــــع ىــــــــحه الجراســــــــة ف ت تتف
 HORNYAK( ودراســـــــــــــــــــة 2021الذـــــــــــــــــــباب كســـــــــــــــــــا جـــــــــــــــــــاء فـــــــــــــــــــي دراســـــــــــــــــــة البذـــــــــــــــــــخي )

 (. 2007(، وجخاب )2019( ودراسة عػض )2022)
أمــــــــــــا السحــــــــــــػر الثــــــــــــاني: فيــــــــــــػ مــــــــــــختبط بأىسيــــــــــــة تــــــــــــجريب شــــــــــــلاب الجامعــــــــــــات عمــــــــــــى 

ـــــــــــــــــي دراســـــــــــــــــة  ـــــــــــــــــة كســـــــــــــــــا ف ( ، ودراســـــــــــــــــة 2018)Algamdi,Alhatamiالسيـــــــــــــــــارات الإداري
(2018 )KARAGIANNI,MONTAGOMERY( 2010) ، ودراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

HILLIARD  ــــــــــــــى أىسيــــــــــــــة التــــــــــــــجريب والتأىيــــــــــــــل لصــــــــــــــلاب الجامعــــــــــــــات التــــــــــــــي ركــــــــــــــدت عم
ـــــــــة لمسيـــــــــارات  ـــــــــي إضيـــــــــار درجـــــــــة امـــــــــتلاك الصمب ـــــــــق مـــــــــع ىـــــــــحه الجراســـــــــة ف ـــــــــحلظ تتف وىـــــــــي ب

 الإدارية.
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( عمــــــــــــــى دور الجسعيــــــــــــــات فــــــــــــــي تأىيــــــــــــــل الذــــــــــــــباب 2019ركــــــــــــــدت دراســــــــــــــة عــــــــــــــػض )
تيع وأضيــــــــــخت لدــــــــــػق العســــــــــل مــــــــــغ خــــــــــلال تشسيــــــــــة معــــــــــارفيع وميــــــــــاراتيع وتصــــــــــػيخ اتجاىــــــــــا

نتائجيــــــــا الــــــــجور الإيجــــــــابي التــــــــي تقــــــــػم بــــــــو الجسعيــــــــات فــــــــي ىــــــــحا السجــــــــال، كســــــــا شــــــــاركتيا 
( عــــــــــــــــــــغ دور الجسعيــــــــــــــــــــات الإيجــــــــــــــــــــابي فــــــــــــــــــــي 2022) HORNYAKنتــــــــــــــــــــائج دراســــــــــــــــــــة 

 مداعجة الذباب في تصػيخ مياراتيع.
( 2010(، ودراســـــــــــــــــــــة )2021كســـــــــــــــــــــا أضيـــــــــــــــــــــخت تػصـــــــــــــــــــــيات دراســـــــــــــــــــــة البذـــــــــــــــــــــخي )

HILLIARD ( للاحت2007ودراســـــــــــــــة جـــــــــــــــخاب ) يـــــــــــــــاج لسديـــــــــــــــج مـــــــــــــــغ البيانـــــــــــــــات والبـــــــــــــــخامج
لتشسيـــــــــــة ميـــــــــــارات الذـــــــــــباب وتسكيـــــــــــشيع فـــــــــــي ســـــــــــػق العســـــــــــل وىـــــــــــحا يتػافـــــــــــق مـــــــــــع أىـــــــــــجاف 

 الجراسة الحالية.
ـــــــــى حـــــــــج  ـــــــــيغ السحـــــــــػريغ الدـــــــــابقيغ وىـــــــــػ عم وتسيـــــــــدت الجراســـــــــة الحاليـــــــــة فـــــــــي الجســـــــــع ب
عمــــــــع البــــــــاحثتيغ لــــــــع تتــــــــػفخ  يــــــــو العجيــــــــج مــــــــغ السرــــــــادر. كســــــــا أن الجراســــــــة اىتســــــــت بــــــــجور 

ت فــــــــــــي السسمكــــــــــــة العخبيــــــــــــة الدــــــــــــعػدية والجراســــــــــــات الدــــــــــــابقة أجخيــــــــــــت فــــــــــــي دول الجسعيــــــــــــا
 مختمفة. 

 مشهج الدراسة:
اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي الحي يعخف بأنو شخيقة مشيجية لفيع الرفات أو 

 (. 2020الصبيعة الأساسية لطاىخة ما ضسغ سياق معيغ )الحديشي، 
 :مرادر جسع البيانات

 الاستبانة:
ع استخجام الاستبانة كأداة لمجراسة الحالية، وتزسشت عمى جدئيغ. الجدء الأول احتػى عمى ت

البيانات الجيسػغخا ية لأفخاد العيشة. أما الجدء الثاني احتػى عمى مقياس كاتد لمسيارات الإدارية 
فكخية: كل والحي يتكػن مغ ثلاثة محاور وىي: السيارات الفشية، السيارات الإندانية، السيارات ال

 عبارة. 18محػر شسل عمى ست عبارات لقياسو، وبالتالي ف ن مجسػع العبارات بم  
 صجق الاتداق الجاخمي:

لمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي للاستبانة، تع استخجام معامل ارتباط بيخسػن لقياس 
ج والجرجة الكمية العلاقة بيغ كل عبارة والجرجة الكمية لمبعج الحي تشتسي إليو، وكحلظ بيغ كل بع

 للاستبانة، وكانت الشتائج كسا يمي:
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 (1ججول رقع )
 معاملات ارتباط عبارات كل بعج بالجرجة الكمية لو

 الارتباط معامل العبارة الارتباط معامل العبارة البعج
 السيارات الفشية

 
 

1 0.667** 4 0.653** 
2 0.648** 5 0.707** 
3 0.753** 6 0.740** 

 
 السيارات الإندانية

 

1 0.779** 4 0.833** 
2 0.890** 5 0.852** 
3 0.782** 6 0.720** 

 السيارات الفكخية

1 0.625** 4 0.834** 
2 0.610** 5 0.696** 
3 0.636** 6 0.688** 
1 0.667** 4 0.653** 

 (0.01** دالة عشج )   
ن جسيع معاملات الارتباط بيغ كل عبارة والبعج السشتسية اليو ( أ1يتزح مغ الججول ) 

 (.0.01كانت مػجبة ودالة احرائيا عشج مدتػى )
 (2ججول رقع )

 معاملات ارتباط كل بعج بالجرجة الكمية للاستبانة
 معامل الارتباط البعج

 **0.796 السيارات الفشية
 **0.818 السيارات الإندانية
 **0.790 السيارات الفكخية

 (0.01** دالة عشج )
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( معامل ارتباط كل بعج بالجرجة الكمية للاستبانة وجسيعيا كانت مػجبة 2ويبيغ الججول )
(، وىحا يجل عمى أن جسيع عبارات الاستبانة كانت صادقة 0.01ودالة إحرائيا عشج مدتػى )

 وتقيذ اليجف الحي وضعت مغ أجمو.
 الثبات:

لمتحقق مغ ثبات الاستبانة تع إيجاد معامل ثبات ألفا كخونباخ لأبعاد الاستبانة وكانت 
 الشتائج كسا يمي:

 (3ججول رقع )
 قيع معاملات الثبات لأبعاد الاستبانة

 معامل ألفا كخونباخ البعج

 0.771 السيارات الفشية

 0.894 السيارات الإندانية

 0.768 السيارات الفكخية

 0.884 ة ككلالاستبان

( قيع معاملات ألفا كخونباخ لأبعاد الاستبانة، وىي قيع مختفعة، مسا 3يبيغ الججول )
كسا تع استخجام التجريج التالي لمجلالة يصسئغ إلى أن الاستبانة تتستع بقجر مختفع مغ الثبات، 

 عمى متػسصات استجابات أفخاد العيشة عمى درجة السسارسة:
 ابي ودرجة السسارسة( الستػسط الحد4ججول )

 درجة السسارسة الستػسط الحدابي
 مختفعة ججا فسا فػق  4.2

الى أقل مغ  3.4مغ 
 مختفعة 4.2

إلى أقل مغ  2.6مغ 
 متػسصة 3.4

إلى أقل مغ  1.8مغ 
 مشخفزة 2.6

 مشخفزة ججا 1.8أقل مغ 
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 :أساليب السعالجة الإحرائية    

( SPSSالحـدم الإحرـائية لمعمـػم الاجتساعيـة ) لتحقيق أىجاف الجراسة تع اسـتخجام بخنـامج
 لتحميل البيانات والحرػل عمى الشتائج كسا يمي:

 التكخارات والشدب السئػية لػصف خرائز عيشة الجراسة. ▪
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمتعخف عمى استجابات أفخاد العيشة عمى  ▪

 كل عبارة مغ العبارات.
( لمتحقـــق مـــغ صـــجق الاتدـــاق Pearson Correlation) معامـــل ارتبـــاط بيخســـػن  ▪

 الجاخمي للاستبانة.
 ( لمتحقق مغ ثبات الاستبانة.Cronbach's Alphaمعامل ألفا كخونباخ ) ▪
( لجلالـــة Independent-Samples T testاختبـــار )ت( لمعيشـــات السدـــتقمة ) ▪

 الفخوق بيغ مجسػعتيغ مدتقمتيغ.
 :نتائج الدراسة

التقخيــخ عــخض الشتــائج التــي تــع التػصــل إلييــا مــغ خــلال الإجابــة يتزــسغ ىــحا الجــدء مــغ 
 عغ أسئمة الجراسة، و يسا يمي تفريل ذلظ عمى الشحػ الآتي:

نتــائج إجابــة الدــؤال الأول؛ والــحي يــشز عمــى: "مــا درجــة مسارســة السيــارات القياديــة لصــلاب 
 الجامعة وفق مقياس كاتد لمسيارات القيادية؟".

ـــــة عـــــغ ىـــــحا ال دـــــؤال تـــــع حدـــــاب الستػســـــصات الحدـــــابية والانحخافـــــات السعياريـــــة للإجاب
لاستجابات أفخاد العيشة حػل درجـة مسارسـة السيـارات القياديـة لصـلاب الجامعـة وفـق مقيـاس كـاتد 

 لمسيارات الإدارية، وكانت الشتائج كسا يػضحيا الججول الآتي:
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 (5ججول رقع )
 تجابات أفخاد العيشة حػلالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاس

 درجة مسارسة السيارات القيادية لصلاب الجامعة وفق مقياس كاتد لمسيارات الإدارية 

الستػسط  البعج
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السسارسة

التخ 
 تيب

مختفعة  0.608 4.21 السيارات الفشية
 1 ججا

 2 مختفعة 0.715 4.15 السيارات الإندانية

 3 مختفعة 0.795 3.77 لفكخية السيارات ا

  مختفعة 0.578 4.04 ككل الإداريةالسيارات 

( حرــػل جسيــع أبعــاد السيــارات الإداريــة عمــى درجــات مسارســة مختفعــة 5ويبــيغ الجــجول )
( تـــلاه بعـــج 4.21جـــجا، حيـــث حرـــل بعـــج السيـــارات الفشيـــة عمـــى أعمـــى متػســـط حدـــابي وقيستـــو )

ا، تــــلاه بعــــج 4.15قيستــــو )السيــــارات الإندــــانية بستػســــط حدــــابي  ( وىــــػ أقــــخب إلــــى مختفعــــة جــــج 
 ( مختفع، ولكشو أقخب لمستػسط.3.77السيارات الفكخية بستػسط حدابي قيستو )

( ودرجة مسارسة 4.04كسا يبيغ الججول حرػل إجسالي الأبعاد عمى متػسط حدابي قيستو )
عـة وفـق مقيـاس كـاتد لمسيـارات مختفعة، وىحا يجل عمى أن مسارسة السيـارات الإداريـة لصمبـة الجام

 الإدارية كانت بجرجة مختفعة.
و يسا يمي رسع بياني يبيغ الستػسصات الحدابية لـجرجات مسارسـة السيـارات الإداريـة لصمبـة 

 الجامعة وفق مقياس كاتد لمسيارات الإدارية:
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عــة بشــاء عمــى و يســا يمــي عخضــا تفرــيميا  حــػل درجــة مسارســة السيــارات الإداريــة لصمبــة الجام 
 مقياس كاتد لمسيارات الإدارية:

 السيارات الفشية:
الجامعة في السجيشة وفـق مقيـاس كـاتد  مبةولمتعخف عمى درجة مسارسة السيارات الفشية لص

لمسيارات الإدارية تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعياريـة لاسـتجابات أفـخاد العيشـة، 
 لججول الآتي:وكانت الشتائج كسا يػضحيا ا
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 (6ججول رقع )
 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػل

 الجامعة وفق مقياس كاتد لمسيارات الإدارية بةدرجة مسارسة السيارات الفشية لصم

الستػسط  العبارة الخقع
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التختيب السسارسة

ف أقػم بالأعسال السصمػب مشي أنا أفيع كي 6
 1 مختفعة ججا 0.808 4.46 أداؤىا    

 2 مختفعة ججا 0.793 4.45 أنا جيج في إنجاز السيام التي أكمف بيا     5

اتباع التعميسات وتعبئة الشساذج أمخ سيل  4
 3 مختفعة ججا 0.961 4.20 بالشدبة لي    

كيف أستستع بسشاقذة التفاصيل الجقيقة لسعخفة   1
 4 مختفعة  1.067 4.19 تعسل الأشياء

إحجى مياراتي أنشي جيج في جعل الأشياء تعسل  3
 5 مختفعة 0.989 4.06 برػرة صحيحة    

 6 مختفعة 1.218 3.86 تجحبشي البخامج والأدوات التقشية      2

  مختفعة ججا 0.608 4.21 الستػسط العام 

ــــيغ الجــــجول ) ــــة لصم( أن الستػســــصات الحدــــاب6ويب ــــجرجات مسارســــة السيــــارات الفشي ــــةية ل  ب
(، حيــــث 4.46 – 3.86بــــيغ ) قيستيــــاالجامعــــة وفــــق مقيــــاس كــــاتد لمسيــــارات الإداريــــة تخاوحــــت 

( والتـي تـشز عمـى " أنـا أفيـع كيـف أقـػم بالأعسـال السصمـػب مشـي أداؤىـا" 6حرمت العبارة رقـع )
جــجا، وقــج يكــػن ســبب ذلــظ ( ودرجــة مسارســة مختفعــة 4.46عمــى أعمــى متػســط حدــابي وقيستــو )

صمبة في ىحا العسخ وقياميع بالعجيج مغ السذاريع في الجامعة وسيػلة قياميع بالسيام إذا خبخات ال
 حجدت ليع آلية العسل.

( والتــي تــشز عمــى " تجــحبشي البــخامج والأدوات التقشيــة " 2فــي حــيغ حرــمت العبــارة رقــع )
ســة مختفعــة. ويتفــق مــع ىــحه الشتيجــة مــع ( ودرجــة مسار 3.86عمــى أقــل متػســط حدــابي وقيستــو )

امـتلاك الصمبـة لمسيـارات التقشيـة بجرجـة مسارسـة مختفعـة بستػسـط حدـابي  (2022بيخي، دراسة )ج
 (.4.5بم  )
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الذــاماني ( ودراســة 2017عمــي والشعيســي )بيشســا تختمــف نتــائج الجراســة الحاليــة مــع دراســة 
الجانـــب السيـــاري مثـــل التعامـــل مـــع ( التـــي بيشـــت نتائجيـــا ضـــعف شـــلاب الجامعـــات فـــي 2014)

 الحاسػب وىػ إحجى الأدوات التقشية.
( ودرجـة 4.21العبـارات عمـى متػسـط حدـابي قيستـو ) إجسـاليكسا يبيغ الجـجول حرـػل     

مسارســة مختفعــة جــجا، وىــحا يــجل عمــى أن مسارســة السيــارات الفشيــة لصــلاب الجامعــة وفــق مقيــاس 
 مختفعة ججا.كاتد لمسيارات الإدارية كانت بجرجة 

 السيارات الإندانية:
الجامعــــة وفــــق مقيــــاس كــــاتد  بــــةعمــــى درجــــة مسارســــة السيــــارات الإندــــانية لصم ولمتعــــخف

لمسيارات الإدارية تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعياريـة لاسـتجابات أفـخاد العيشـة، 
 وكانت الشتائج كسا يػضحيا الججول الآتي:

 (7ججول رقع )
ات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسة الستػسص

 الجامعة وفق مقياس كاتد لمسيارات الإدارية  بةالسيارات الإندانية لصم

الستػسط  العبارة الخقع
 الحدابي

الانحخاف 
 التختيب درجة السسارسة السعياري 

 1 مختفعة ججا 0.991 4.33 أىتع في إيجاد بيئة تػاصل جيجة      3

فيع الجػانب الاجتساعية في مكان عسمي او في  4
 2 مختفعة 1.006 4.19 مكان دراستي ميع بالشدبة لي    

جعل جسيع الأشخاف تتعاون لمعسل مع بعس  5
 3 مختفعة 1.057 4.18 استستع في  

 4 مختفعة 1.068 4.09 أىتع بالتفكيخ في تحقيق احتياجات الشاس      1

 5 مختفعة 1.097 4.05 أىتع بتأثيخ قخاراتي عمى الآخخيغ     أنا 6

قجرتي عمى فيع الآخخيغ مغ أىع الأمػر بالشدبة  2
 6 مختفعة 1.039 4.04 لي    

  مختفعة  0.715 4.15 الستػسط العام 
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 بــة( أن الستػســصات الحدــابية لــجرجات مسارســة السيــارات الإندــانية لصم7ويبــيغ الجــجول )
(، حيــــث 4.33 – 4.04بــــيغ ) قيستيــــافــــق مقيــــاس كــــاتد لمسيــــارات الإداريــــة تخاوحــــت الجامعــــة و 

( والتي تشز عمى "أىتع في إيجاد بيئة تػاصل جيـجة " عمـى أعمـى متػسـط 3حرمت العبارة رقع )
سيـارات ( ودرجة مسارسة مختفعة ججا، وقج يفدخ ذلظ إلـى مسارسـة الصمبـة ل4.33حدابي وقيستو )

معـة والعسـل مـع مجسػعـات مختمفـة بـاختلاف السـػاد الجراسـية مسـا يتـيح ليـع التػاصل في بيئـة الجا
 تصػيخ ميارات التػاصل لجييع. 

( والتــي تــشز عمــى " قــجرتي عمــى فيــع الآخــخيغ مــغ أىــع 2فــي حــيغ حرــمت العبــارة رقــع )
 ( ودرجة مسارسة مختفعة.4.04الأمػر بالشدبة لي " عمى أقل متػسط حدابي وقيستو )

( ودرجــة 4.15جول حرــػل إجســالي العبــارات عمــى متػســط حدــابي قيستــو )كســا يبــيغ الجــ
مسارسة مختفعة، وىحا يجل عمى أن مسارسة السيارات الإندانية لصلاب الجامعة وفق مقياس كاتد 

( التــي أضيــخت 2019لمسيــارات الإداريــة كانــت بجرجــة مختفعــة. وىــحا يتفــق مــع دراســة السخمفــي )
 انية، وكحلظ دراسة امتلاك الصلاب لمسيارات الإند

(2018) ALGAMDI, ALHATAMI  التـي أضيـخت نتائجيــا ميـارات الاترـال والعســل
 تختمـف      بيشسـا الجساعي مغ أكثخ السيارات القياديـة التـي يستمكيـا الصـلاب فـي جامعـة الـجمام.

  الإندـانية السيـارات مـغ صـلالتػا ميـارات أن نتائجيا بيشت التي(2018) وخالجة عباس دراسة مع
 .الجامعة شمبة لجى تشسيتيا يجب التي

 السيارات الفكخية:
عمــــى درجــــة مسارســــة السيــــارات السعخ يــــة لصــــلاب الجامعــــة وفــــق مقيــــاس كــــاتد  ولمتعــــخف

شـة، لمسيارات الإدارية تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعياريـة لاسـتجابات أفـخاد العي
 وكانت الشتائج كسا يػضحيا الججول الآتي:
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 (8ججول رقع )
 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػل

 الجامعة بشاء عمى مقياس كاتد لمسيارات الإدارية  بةدرجة مسارسة السيارات الفكخية لصم 

الستػسط  العبارة الخقع
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التختيب السسارسة

تحجيج وصياغة الأىجاف العامة يعتبخ عسلا  5
 1 مختفعة 1.071 4.18 محفدا    

 2 مختفعة 0.965 4.08 معخفة الرػرة العامة أمخ سيل بالشدبة لي  2

استستع ب عجاد إستخاتيجية لجية عسمي أو  4
 3 مختفعة 1.194 3.91 لشفدي    

كار السجخدة أستستع في التعامل مع الأف 1
 4 مختفعة 1.174 3.62 )العمسية(

يجحبشي التفكيخ في قيع وفمدفة السشطسات  6
 5 مختفعة 1.386 3.42 والسؤسدات    

السذكلات التشطيسية السعقجة تثيخ اىتسامي  3
 6 مختفعة 1.334 3.41 وفزػلي

  مختفعة  0.795 3.77 الستػسط العام 

 بــــةلحدـــابية لـــجرجات مسارســـة السيـــارات الفكخيـــة لصم( أن الستػســـصات ا8ويبـــيغ الجـــجول )
(، حيــــث 4.18 – 3.41بــــيغ ) قيستيــــاالجامعــــة وفــــق مقيــــاس كــــاتد لمسيــــارات الإداريــــة تخاوحــــت 

محفـدا "  عسـلا( والتي تشز عمى " تحجيج وصياغة الأىجاف العامـة يعتبـخ 5حرمت العبارة رقع )
ختفعــة. وقــج يعــػد تفدــيخ ذلــظ إلــى ( ودرجــة مسارســة م4.18عمــى أعمــى متػســط حدــابي وقيستــو )

ـــة  ـــة العسخي ـــة الجامعـــة فـــي ىـــحه السخحم ـــىاىتســـام شمب قـــيع الشجـــاح تحقيـــق الأىـــجاف واىتســـاميع ب إل
( ودراســة 2022( ودراســتي الــبلادي )2019والإنجــاز. وىــحه الشتيجــة تتفــق مــع دراســة السخمفــي )

(ALGAMDI,ALHATAMi (2018 يــة التــي يستمكيــا التــي أضيــخت نتائجيــا أن السيــارات القياد
شــلاب الجامعــات بالسسمكــة بجرجــة كبيــخة مشيــا التخصــيط وتحجيــج الأىــجاف وحــل السذــكلات واتخــاذ 

                    القخارات وجسيعيا يشجرج ضسغ السيارات الإدارية الفكخية في الجراسـة الحاليـة.
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التشطيسيــة السعقــجة تثيــخ  ( والتــي تـشز عمــى " السذــكلات3فـي حــيغ حرــمت العبــارة رقــع ) 
( ودرجـة مسارسـة مختفعـة. وىـحا يتفـق 3.41اىتسامي وفزػلي" عمى أقل متػسط حدابي وقيستو )

جامعـة الإمـام محمد بـغ ( التي أضيـخت نتائجيـا أن درجـة امـتلاك الصمبـة 2020سة )الجبيمي مع درا
قــج يفدــخ ذلــظ %. و 60حــل السذــكلات جــاء بجرجــة متػســصة وبستػســط حدــابي بمــ  ػد لسيــارة ســع

إلى أن ميارة حل السذـكلات مـغ السيـارات الفكخيـة العميـا فـي ىـخم بمـػم السعخفـي وىـي تحتـاج إلـى 
تــجريب ومسارســة لإتقانيــا. أيزــا شبيعــة السشــاىج الجراســية فــي الجامعــات فالصمبــة ليدــػا مصــالبيغ 

الجراسـة حيـث بصخح حمػل تشطيسية، وقـج يعـػد ذلـظ أيزـا إلـى عـجم التحـاق الصمبـة بػضـائف أثشـاء 
إن الػضائف تعخضـيع إلـى مذـكلات تشطيسيـة وبالتـالي تصـػر مـغ ميـاراتيع لإيجـاد الحمـػل وتشسيـة 

 ميارة حل السذكلات.
( ودرجــة 3.77العبــارات عمــى متػســط حدــابي قيستــو ) إجســاليكســا يبــيغ الجــجول حرــػل 

وفــق مقيــاس كــاتد  الجامعــة مبــةمسارســة مختفعــة، وىــحا يــجل عمــى أن مسارســة السيــارات الفكخيــة لص
أقــخب لجرجــة  (3.77متػســصيا الحدــابي ) ولكشيــا فــي ،لمسيــارات الإداريــة كانــت بجرجــة مختفعــة

وقــج يفدــخ ذلــظ أن البــخامج التجريبيــة لمذــباب لا يخاعــى فييــا التــجريب  (.3.4السسارســة الستػســصة )
 ة. عمى السيارات الفكخية ويكػن التخكيد الأكبخ عمى السيارات الفشية والإنداني

نتــائج إجابــة الدــؤال الثــاني؛ والــحي يــشز عمــى: "ىــل تػجــج فــخوق ذات دلالــة إحرــائية عشــج 
( فـي درجـات مسارسـة السيـارات الإداريـة لصـلاب الجامعـة وفـق مقيـاس كـاتد 0.05مدتػى دلالة )

 لمسيارات الإدارية تعدى إلى متغيخ الجشذ؟
شــات السدــتقمة لسعخفــة دلالــة الفــخوق وللإجابــة عــغ ىــحا الدــؤال تــع اســتخجام اختبــار "ت" لمعي

الجامعــة وفــق مقيــاس كــاتد لمسيــارات الإداريــة تبعــا  بــةفــي درجــات مسارســة السيــارات الإداريــة لصم
 لستغيخ الجشذ، وكانت الشتائج كسا يمي: 
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 (9ججول رقع )
 نتائج اختبار "ت" لمعيشات السدتقمة لسعخفة دلالة الفخوق في درجات مسارسة

 الجامعة وفق مقياس كاتد لمسيارات الإدارية تبعا لستغيخ الجشذ بةدية لصمالسيارات القيا 

 الستػسط العجد الجشذ البعج
 الحدابي

 الانحخاف
درجات  قيسة )ت( السعياري 

 الحخية
مدتػي 
 الجلالة

 1.140- 0.708 4.15 100 ذكػر السيارات الفشية
  

257 
  

0.255 
 0.536 4.24 159 إناث  

السيارات 
 دانيةالإن

 1.221- 0.724 4.08 100 ذكػر
  

257 
  

0.223 
 0.709 4.19 159 إناث  

 0.376 0.801 3.80 100 ذكػر السيارات الفكخية 
  

257 
  

0.707 
 0.794 3.76 159 إناث  

السيارات الإدارية 
 ككل

 0.730- 0.651 4.01 100 ذكػر
  

257 
  

0.466 
 0.528 4.06 159 إناث  

ـــخ مـــغ )9مـــغ الجـــجول ) يتزـــح ـــة كانـــت أكب ( فـــي جسيـــع 0.05( أن قـــيع مدـــتػيات الجلال
الأبعاد، وىحا يعشي عجم وجػد فـخوق ذات دلالـة إحرـائية فـي درجـات مسارسـة السيـارات الإداريـة 

الجامعة وفـق مقيـاس كـاتد لمسيـارات الإداريـة تعـدى لستغيـخ الجـشذ، وىـحا يـجل عمـى تذـابو  مبةلص
فـــي درجـــات مسارســـة السيـــارات الإداريـــة وفـــق مقيـــاس كـــاتد لمسيـــارات  شـــلاب وشالبـــات الجامعـــة

القياديــة. و يســا يمــي رســع بيــاني يبــيغ الستػســصات الحدــابية لــجرجات مسارســة السيــارات الإداريــة 
 وشالبات الجامعة بشاء عمى مقياس كاتد لمسيارات الإدارية:ب لصلا

 



 --------------  IJEPSالمجهت اندونُت نهؼهىو انتربىَت وانُفعُت  ----------------

 و ( 0202(،  74)يج 
- 67 - 

 

 

 
التــي بيشــت وجــػد فــخوق ذات دلالــة  (2007وىـحه الشتيجــة تختمــف مــع نتــائج دراســة جـخاب )

( في درجة تأثيخ بخامج تشسية السيارات الإدارية في محافطـة 0.05إحرائية عشج مدتػى الجلالة )
  رام الله والبيخة لرالح الحكػر

نتــائج إجابــة الدــؤال الثالــث؛ والــحي يــشز عمــى: "ىــل تػجــج فــخوق ذات دلالــة إحرــائية عشــج 
مسارســة السيــارات الإداريــة لصمبــة الجامعــة وفــق مقيــاس كــاتد ( فــي درجــات 0.05مدــتػى دلالــة )

 لمسيارات الإدارية تعدى إلى متغيخ السشصقة؟
وللإجابــة عــغ ىــحا الدــؤال تــع اســتخجام اختبــار "ت" لمعيشــات السدــتقمة لسعخفــة دلالــة الفــخوق 

تبعـا ريـة الإدافي درجات مسارسـة السيـارات القياديـة لصـلاب الجامعـة وفـق مقيـاس كـاتد لمسيـارات 
 لستغيخ السشصقة، وكانت الشتائج كسا يمي:
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 (10ججول رقع )
 نتائج اختبار "ت" لمعيشات السدتقمة لسعخفة دلالة الفخوق في درجات مسارسة

 الجامعة وفق مقياس كاتد لمسيارات القيادية تبعا لستغيخ السشصقة بةالسيارات القيادية لصم 

 الستػسط العجد السشصقة البعج
 يالحداب

 الانحخاف
درجات  قيسة )ت( السعياري 

 الحخية
مدتػي 
 الجلالة

السيارات 
 الفشية

مشصقة السجيشة 
 0.498- 0.592 4.19 117 السشػرة

  
257 

  
0.619 

 0.622 4.22 142 السشاشق الأخخى   

السيارات 
 الإندانية

مشصقة السجيشة 
 0.232- 0.699 4.14 117 السشػرة

  
257 

  
0.817 

 0.731 4.16 142 ق الأخخى السشاش  

السيارات 
 الفكخية 

مشصقة السجيشة 
 0.775- 0.771 3.73 117 السشػرة

  
257 

  
0.439 

 0.816 3.81 142 السشاشق الأخخى   
السيارات 
الإدارية 

 ككل

مشصقة السجيشة 
 0.626- 0.547 4.02 117 السشػرة

  
257 

  
0.532 

 0.603 4.06 142 السشاشق الأخخى   
( فـــي جسيـــع 0.05( أن قـــيع مدـــتػيات الجلالـــة كانـــت أكبـــخ مـــغ )10يتزـــح مـــغ الجـــجول )

الأبعاد، وىحا يعشي عجم وجػد فـخوق ذات دلالـة إحرـائية فـي درجـات مسارسـة السيـارات الإداريـة 
لصمبة الجامعة وفق مقياس كاتد لمسيـارات القياديـة تعـدى لستغيـخ السشصقـة، وىـحا يـجل عمـى تذـابو 

ـــاس كـــاتد لمسيـــارات  الإداريـــةارســـة السيـــارات درجـــات مس ـــة وفـــق مقي لصـــلاب الجامعـــة فـــي السجيش
و يســا يمــي رســع بيــاني يبــيغ الستػســصات الحدــابية لــجرجات مسارســة الإداريــة بسختمــف السشــاشق. 

 السيارات الإدارية لصمبة الجامعة بشاء عمى مقياس كاتد لمسيارات الإدارية في السشاشق السختمفة:
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 التهصيات: 
الجامعـات حيـث جـاءت  بـةت الفكخية لـجى شماىتسام مؤسدات التعميع والتجريب في تشسية السيارا  

 في السختبة الثالثة والأخيخة في تختيب السيارات الإدارية التي يستمكيا الصلاب وفق نطخية كاتد.
  .بةسيارات الفشية التي يستمكيا الصمال كانت أقلحيث  التقشيةالتجريب عمى السيارات الفشية  -1
حيـث يـخى  الآخخيغإقامة الجورات في السيارات الإندانية كسيارات التػاصل والتأثيخ عمى  -2

 الذباب أنيا مغ السيارات التي تشقريع.
اىتســام الجسعيــات الأىميــة ببشــاء شــخاكات مـــع السؤسدــات لتصــػيخ البــخامج التجريبيــة التـــي  -3

 لإدارية السختمفة.تسكغ الذباب بالسيارات ا
استثسار نتائج الجراسة في اختيارات جسعية السجيشة السشػرة الأىمية لتشسية السجتسع لمبخامج  -4

 التجريبية التي تقجميا.
 
 
 
 
 

4.19 4.14 

3.73 
4.02 

4.22 4.16 

3.81 
4.06 

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

4.50

5.00

 المهارات الإدارية ككل  المهارات الفكرية المهارات الإنسانية المهارات الفنية

 حسب المنطقة

 المناطق الأخرى منطقة المدينة المنورة



 --------------  IJEPSالمجهت اندونُت نهؼهىو انتربىَت وانُفعُت  ----------------

 و ( 0202(،  74)يج 
- 72 - 

 

 

 الخاتسة:
فـــي محاورىـــا وشـــغ شســـػح، وىـــجف مـــغ أىـــجاف الخؤيـــة تشسيـــة  2030جـــاءت رؤيـــة السسمكـــة 

ـــة الثلاثـــة القـــجرات البذـــخية وتصـــػيخ ميـــارات وقـــجرات جسيـــع الســـػا ششيغ. وتتكـــاتف قصاعـــات الجول
الحكػمية والأىمية والقصـاع غيـخ الخبحـي الـحي بـجوره يدـانج مؤسدـات الجولـة، ومـغ ذلـظ مـا تقجمـو 
جسعية السجيشة السشػرة الأىمية لتشسيـة السجتسـع فـي تـجريب الذـباب لسيـارات سـػق العسـل وتسكيـشيع 

ية الػشغ. جاءت ىـحه الجراسـة ك حـجى مخخجـات بالسيارات التي تسكشيع بالسذاركة الفاعمة في تشس
ممتقـــى السيـــارات الثـــاني والـــحي يعقـــج فـــي اليـــػم العـــالسي لسيـــارات الذـــباب. وأضيـــخت الجراســـة أن 
ـــاء عمـــى مقيـــاس كـــاتد وىـــحه  الذـــباب فـــي السسمكـــة يستمكـــػن السيـــارات الإداريـــة بجرجـــة مختفعـــة بش

 (.الفكخية –الإندانية  –السيارات ىي السيارات )الفشية 
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(. فاعميــة الــجور التعميســي لمجسعيــات الأىميــة الخاصــة 2015أبــػ غخبيــة، رانيــا عبــج الفتــاح. )
 .162 – 141، 159بالسخأة: دراسة تحميمية. مجمة القخاءة والسعخفة، 

( العػامـل السـؤثخة فـي تحقيـق الجسعيـات 2021البذخي، ىشيجي بغ عصية بغ عبـج السعصـي. )
 - 283، 29(، 6فيا. مجمــة جامعـة السمــظ عبــج العديـد الآداب والعمــػم الإندــانية، )الخيخيـة لأىــجا

317 . 
(. السيـــارات القياديـــة لـــجى شـــلاب الجامعـــة الإســـلامية 2020الـــبلادي عبـــج الـــخحسغ عـــػده. )

 .176-119(،3بالسجيشة السشػرة. مجمة الجامعة الإسلامية لمعمػم التخبػية، )
(. الفخوق السعخ ية بيغ شمبة جامعة الإمام محمد بغ 2020الجبيمي، أحسج بغ يحيى. )

مجمــة ســعػد الإســلامية فــي مدــتػى ميــارات حــل السذــكلات حدــب عــجد مــغ الستغيــخات. 
 .(29) ،العمػم الإندانية والاجتساعية

(. العسل التصـػعي ودوره فـي تشسيـة السيـارات القياديدـة لـجى شمبـة 2020الذخيجة، بذخى وليج )
 ،27، (4)،مجمـة العمـػم التخبػيـة والشفدـيةة الصيبـة والػسـصية بسحافطـة اربـج، السـجارس فـي مجيخيـ

16.-1 

الصخيــــف، غــــادة عبــــج الــــخحسغ. )د. ت(. إســــيام بــــخامج العســــل الخيــــخي فــــي تحقيــــق التشسيــــة 
 السدتجامة. كمية خجمة السجتسع، جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ.

مسارســـة مذـــخفي الكخاســـي العمسيـــة لمسيـــارات  (. درجـــة2022السشيـــع، الجـــػىخة عبـــج الـــخحسغ )
مجمـــة الجامعـــة الإســـلامية لمجراســـات القياديـــة الإداريـــة فـــي الجامعـــات الدـــعػدية وســـبل تصػيخىـــا، 

  262-.239، (4)30،الإندانية

(. دور جامعـــة السمـــظ خالــج فـــي تشسيـــة ميـــارات 2022جبيــخي، صـــباح عمـــي أحســج. )
 279-،16(6)،ػم لمعمــػم التخبػيــة والشفدــيةمجمــة جامعــة الفيــالقــخن الحــادي والعذــخيغ. 
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ـــج المصيـــف حدـــغ. ) ـــة السيـــارات (. 2007جـــخاب، داوود عب ـــة فـــي تشسي دور السشطســـات الأىمي
)رســالة ماجدــتيخ 2005-2000الإداريــة لقصــاع الذــباب فــي محافطــة رام الله والبيــخة خــلال الفتــخة 

 مشذػرة(. جامعة القجس.
(. تصػر ميـارات الحاسـػب لـجى 2017ف الشعيسي. )حسجي لصي وفتحي ،رياض حديغ عمي

 Journal of Education .شمبـة قدـع المغـة العخبيـة فـي كميـة التخبيـة الاساسـية/جامعة ديـالى
College Waist University، 2(25) 847-892. 

ـــجة. ) ـــاس محمد عبـــاس، وخال ـــة ميـــارات 2018عب ـــاهيع فـــي تشسي ـــة خـــخائط السف (. فاعمي
مجمــة يميــة ر لــجى شالبــات جامعــة الأميــخ ســصام بــغ عبــج العديــد. التػاصــل واتخــاذ القــخا

 206-147 ,(12.2)34،التخبية )أسيػط(

(. دور جسعيات رجال الأعسال في التسكيغ الاقترادي لمذـباب 2019عػض، شخيف محمد. )
مــــغ فــــخص العســــل: دراســــة ميجانيــــة عمــــى عيشــــة مــــغ السدــــتفيجيغ مــــغ مؤسدــــة ســــاويخس لمتشسيــــة 

 .9 – 11، 79مة كمية الآداب، الاجتساعية. مج

(. اتجاىــات العــامميغ نحــػ السيــارات القياديــة اللازمــة 2019صــيتي، عبــج المصيــف ولعســػر )
 ،(2)9مجمــة رؤى اقترــادية،الجدائــخ،  -لإدارة التغييــخ التشطيســي: دراســة حالــة جامعــة غخاديــة

161-276. 
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