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����ث�ا����������������ل�ا����ة����������م��2020'&%�2011! ����ا��

)�*��ا+ �رد�)�  

�����78�9ز ،'�4م�'�01�23�1��4س� ي;�=>�;:� �،� ي �?�رأ'���9@9ي��

9Bرا  

�C4!�D��@Eا������1��و*��������9G=ا�HI J��K����،���ا������)L�،ز  

MNو��O���9��:ا� :hossamaf795@gmail.com 

E��4ا`):  

�abـــ�+ �����ـــ�ث�ا����ـــ�������ـــ�� رghـــ9ف�ا��0ـــ�eاdـــ�*�(�ـــ��aـــ �� اه���ــــ�k�4وا�(ن ��m9ر (

7��*(�1�o&'2020�pم2011��ل�ا����ة����=�K������mو������! ����ا��q1ا��!�ف��aأ�����

ـــ�� ـــ�Cا��tEا'ــــ�ت�ا��rـــــ������Kــــ��a+ــــ���دة��ــ ا��0ــــ�ث��xــــ��وا*@�gw�Iــــ��اvE+ـــــ�4���ا�����uــــ��واIـ

��ـــ�ث�ا����ـــ�������ـــ���و}(ــ�ـغ����اد�bH���Iـــ��و�ـــ�y��4ت�ا�:���tـــ��ا����ـــ����ـــ�ا�ـــ��ف�

ــــ�aا� ا+ـــــ��ا=|��ـــــ��و*�(�ــ ا+ـــــ�ت�وK�03ــــــ��*�(�(xـــــ���و!ـــــ�9ا+ـــــ�g~������K{ــــــ�د ــــrة�ا�����ـــــ���وا�9 رxـ ر

ـــــ�ث�ا����ـــــــ��� ���ــ ــــ �� ـــــ�a*�(�ـــــــ�aاEـــ �ـــــــ�د��ــ��eـــــــ)��������Dـــــــ�داه���ـــــــ�����Kوا+ـــــــ�� ناEـــــــ �� ن

ـــ�����ــــt�0�*�Cــــ��q1ــــ�1ــــ9د� اه��ــــ���(ــــ��14ر+ــــ�������ــــ�k�4،13ر+ــــ��������27ـ ـــ� ر+ــــ����د�mـ ر

��و�ــــ��!ــــ �����ا*�oا�&ــــ�a�ــــ�+Hه��ــــ��ا� ـــ��Lــــ� �و*�;ـــــ(��2020اdــــ�2011ر�����ــــ����ــــ�ل�ا���ــــ�ة�اEـ

ـــ���دة���ــــ�� ا���ــــ���bاdــــ��*�9�ــــ��9!ــــ ����ا�����ــــ��وا*@�g�Iــــ���ا�����uــــ��و���tا'ــــ�ت��*��Kــــ��a+ـ

�����ا�rxه�ا������bاH�����gwدوHو��gwا��H������0�*����� .���ث��ا�������������

�ــ ـ ــ�ت�ا���E'�ــ ـ اة�،!ـــــ ����ا�����ـــــ�: ا��(�ــ ��m9ـــ +ـــــ��abا��Eـــــ��k�4وا�ــ ر� �،��ا����ـــــ�������ـــــ��،�ر

�� Eا�a�)�*ن.  
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Development issues in social planning research during the period 
from 2011 to 2020 AD, an analytical study 
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ABSTRACT: 

The research aims to analyze the content of social planning 

research theses (Master’s and Ph.D.) from the period from 2011 to 

2020 in order to identify development issues and how to address these 

research issues and their functional institutional trends and the most 

important proposals necessary to activate the benefit of social planning 

research and reach its procedural and empirical levels of planning in 

different development agencies and studies The nature of its analysis 

and has used the case study and content analysis methodologies and 
used the tool of collecting a research in the manual of content analysis 

social planning research and then applying it to the number of 27 
theses, 13 master’s theses, 14 doctoral theses, which are the total of the 

messages that dealt with development issues during the 
aforementioned period from 2011 to 2020 and the results reached to 

identify development issues And its functional trends and suggestions 
for activating the benefit of social planning research in applying its 

outputs and procedural effects in development devices.                         

 Keywords: Development Issues, theses  Master’s and Ph.D ,  Social 

Planning. 
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��9tEا: 

�،��ا�����ـــ �ا�9t�Eـــ��أو�ا�ـــ9و لأ;ـــ���0!ـــ ���ا�����ـــ���ـــ����aـــ�ل�ا�k�Oـــ��+ـــ�اء�����ـــ9و ل
���ا���(ــــ��q1ــــ���ــــ��( �ا�����ــــ��*�ــــ�و �ا�9t�Eــــ��*yHــــ�9أن�*ـــ ـ���21ــــ��*tــــ�x�9،�وا�ــــ9و ل���ــــ9و ل ل
� ة�و�ـــ���p*��(ـــ�K��Dـــ�Cا�ــــ9و �ـــ���@ـــ�ل�ا=|ـــ ���g�t0وا�&ـــ%�+ـــ���ا�9t�Eـــ ل*�(�xـــ�����|ـــ�����ـــ9و رل

��dإ�������1��أ'�9ا���������9G=ا���xء����t* ��9Kو��،����ه�����@�ل�ا�� رإ�@�ز��������Oإ�@� ز
ف�وا���yHــــ�ت� �ـــ��وأن�*�ـــ��HyاKEـــ�xEا�pـــ��ق�*(ـــ+��ــــ�oـــ�)Kا��e�0ـــ�����راxEـــ�م�J+�+ـــ���اHE*�0ـــ
�،�x!ــــ��+��ــــ�oــــ�)Kا��eــــ�د�ا��0ــــx@���0*ـHــــ�،��ـــ����ــــxE�oــــ��tوا�� +ــــ��وا�0�ــــ�ء�اxEــــ�ر ��Eيوآ��ــــ�ت�ا ر

�ـــــ� ـــHاه�وو �����tـــــ��أIـــــ9اف��ــ �ـــــ��وأي�*�ـــــ?`��ـــــ�أي��@��ـــــ�Dإ��ـــــ��Iــــ�ـ��IHـــــ�xـــــ�ء�أي��t* ند�وا ر
��I �ــ��أن�*�tــ���mــ�ءة�Jداء��ــ9وxـ���ى��O��ــ�،�و�������b�t0ــ��و��I��Hــ����ا3y رااE@��ـ��DـHـ ور
�اD��@E،�و����ـ��C��ـ��9ـ����CI +�9���gو �أداء���� ��4��D�H��H��4Eا�رإ�������ل�ا�4  ر ى

Hــ��+���aــ�Kا���+ـــ ��Eــ9اف�اIــ��أ�t������ــ ات�ا�� ف�وا�tــ��CواxEــ� رار��ــ��أ�ــ�aإmــ�Cg¡�4اKEــ� ز ر ر
�Dا��ا!ـ��xـ�H���oا�&ـ���ـ�إ3ـ�ر�ا���ـ��ت�وا��E(0ـ�ت�اEـ�9��4��IHy��*012007ـ�9ا�(��ـ�2،�(و�،

 )35: ص

�eــ��'�ــq1ــ�اء�+���xــ��و��gw�yHــ��ا��E(�ــ �K��Hyــ��*��ــ���ــ��ا=�9Gــ��������1ــx��9ــ��Kر�
��Eا� ر�ـــــ��4 ـــ��اB�0EـــــHة�q1ـــــ��إ+ـــــ���xت����£gـــــ�����1ـــــ��وا��0ـــــ�ث�ى +ـــــ��¤kــ ��Eـة�أو�اHــــB�0Eا��ــــ +ـ

ً
ر

��I �ـ���ـ����'�ـ����1ـ�اف�اE@�� ـ��ـ9وxEا�Hyـ��*�C19ـ�ـ��ـ���Iـ��ت،�و@E�2ا)��������bاH�¦ر
H�أ���9��������1ـ��*§ـ���KأNـ�����gوا*@�gw�Iـ���ـ���Kو�ـ��ى�����'�G=ون�أن�ا�k�Oا�� Hyو�،

ّ ّ َّ ى
ّوا=1��7ـــ�ت؛��»ـــ���o���ـــ9د�و��y!ـــx)�1�2ـــ��q1ـــ��اEـــ91�4ة�ودواء�اEـــ���aLا=|��*�ـــ��ªJـــ�Gص� ُ

� Hــ®�ا��ــt0*وإ��ــ���،Cــg¡���¡gــ��ªJــ�Gص،�أو�*tــ�o±²ا���ا�ــ���xــ��Cــ�Dا�0°¯ــ��ا���Eــ قا�&ــ�o��@ــ�و
ّ ُ ّ ز

�§�Hة��ـ�اE@��ـ�Dو���Jـ��ا��E(�ـ��ا��b�tـ����ـ�،�وIـ�ا���ـ�����+ـ��Eال�ا�'J�ay����� ُوا=|(� ُ ُ ُ ل
��ـــــ� �وا��tـــ ـــ§���ر ��+ــــ ـــــ��4 ــــــ��������1ــــــــ��اEــ ــــــ�pاEـــــــ��aL،�وK³ــــــــI�9ـــــــ�ا�*�ـــــــ��4ا=�9Gـ ي'ـــــــ�a*(ـ ى

ُ ّ ُ ّ

��́;ـــ9ار��ـــ��K�Hت�'9��ـــ ٍو����ـــ��،�و'��ـــ��¦+ـــ��ن،�و*��ـــ��9ـــHص��1ـــK)��aـــ�k)3ن،�أو�*ـــ��19 ٍ
��J'�ال�������1��¶���1�aم�!H*��d9ف�إgwٍ ِ

ّ.  

������! ����ا����Iد���ت�أJ����9�9K9ت�ا�mو!�9أ�،�����ث�ا���������������
�9�B ��ا+ ت�د �Bأ��e�'ر ر �9��) 2009(رG=ق�ا�������إ'9ى�اE@��ت�اH��4Eة����إ��dأن��ا��

�au� �� ��������ص �x!H3� ��� ��1H�� �tyH�m� ������� �و���ق�ا������ ����1� ��1�����
ً

�و���ن ،��و�+�9ا� �و¦�?�ف �ا���kOن ���� ��)�Eوا� ��E�Kا�� �ا�����xت �t'� �ق�و;��¤
�H��*� D�� ،��)0t�4Eا� ����Jل ���'�����ت �ا�4Eس �دو �����ا�� ���9Kت ��� ��)�Eا� ن���Jل

��اE¸��دةy���  .�������ا;(��� ��ن��+�9ا���ا��

  ��4'� �ا+ ����ث�)   2020(ر���mأو;��د 9b�1� �9K��Dل��+���دة��� ة�� H ر� ور
b���� �y�4�� �وأ�Lد���� ���)1� ������� �إ�Hاءات�ا�������� �� HEا���t�*و�o�)Kا�� e�0ا�� و�

��v+�4ت� �وإ��Nء ،� � ������� �ا������ ����� ��� ��وا����0 �y ��§+�� �ا=��9Gت C�9t*ر ر
��x�Iأ���)0t�4ا+�ت�� �������b����2�uا��e�0ا��C*�،�o�)Kو��D*�;��ت��9?�����y را+§�� ر

���و�������gث�ا�������������*���m�����  *�(��a! ����ا��

�اE@��ت�ا�&�oا���2   ����أ'9 �����ا�� ��@�ل ��و������� �ا��������e�0ا�� 9K¹� e�'�
������ �����¦� �و�(����� ����1� ��1������ ��9G��� ��Lن �Eو� q�Eوا� dا�9و�D��@Eا� �x��'
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�و��Hا� ���ص ����� ���¸�)�� �وا������ ،����1� �����(�0ت�ا��¸�� ��t�*� �� ���I� ا �دو ر��ص
Lه� ��Iا�اE@�ل���9tأ;���0ر����د�!9�������9b�1ث�ا�������¦����� q1ف��!�)������

�9b�1� q1� ��(�!�ف �+��� ���'� ��كI� pو���� �ا���0ث p)*� 9b�1� q1� �!�)�� �+��� �قا=|��
����� ���+���دة 9b�Kا�� a�K�*� �و��K!�ت �����ا�� ��@�ل ��������� ���ث�ا�������������

�� � ���K�9����kدة dا� a;ا���� ��@�ل�¡9gف �� ������� � �ا������ ����ث ��� � D!��Eا� 9b�K)
����  .ا��

��ـــ�ق�ا=�9Gـــــــ ��و�ـــــــ��*�(�ــــــ�aا��0ـــــــ�ث��ــــــ���ــــ*�oا+ــــــ�ت�ا�&ـــــــ ـــ�Cا�9 ــــ�1ــــــHض��Iــــ ـــــ���qـــ رو���ـ
��1�����:  

�����
ً

 :�t��4ا+�ت�ا�   :را�9

o¼4ـNت� ا+ـ�ت�ا=�9Gـ��ر�ـ9 ا+ـ�ت�ا�&ـ�oا��Iـ����;ـ�2و*�(�ـ���aـ�ث�ود را�ا��0ـ�ث�وا�9 ر
�ـ�أي��ــ�����ــ��أو��ـ�أي��@ــ�ل��@ـ��ت�ا=�9Gــ��������1ـ��وq1ــ�و�ـ��ا��Kـ�ـم� ������1ـxEا� Hقا��ـ

��*½� ا+�ت������ل�ا��Eو �1�����ا���0ث�وا�9��ر����Oا+�HKاض�*(�pا�   :ر

�Jو ��Eلا �1�: ر��������9G=ا��ا+�ت�*��و���*�(��aا���0ث�   .رد

1 - �q1���ا+ �3  )2002(رد��o¾Eا�a�9ت����ث�ا���O���9�9�*���9��ا=1��7���tyH
���a�����0*HEت�ا�O�Eا��q1ف�HKل�ا���اءات�: ٍ����H�¦�،e�0)�� H��يا������ا�

ة� �¿�7ــ��و}ــHا���ا��ــ�a�9اE¾ــ�o،�وا�0Eــ��kن�وا�0ــ�'�kن�أ��ــ�Cx4،���+ــ��9ام�ا+ــ���Eرا
��ــــ�����ــــــ�Dا�0ــــــ�'�kن��ــــــ�tyH3ــــــ����9ــــــ��ا=1��7ــــــ����(�&ــــــ�oا=�9Gــــــ ا+ــــــ���Àن�t03ــــــ��q1ــ

�)�������tح��Eا�xـ���ـ�O�ت�������1 ا+��إdـ��و�ـ�Dإ3ـ� ران�وا����م،�و�(?��ا�9 ر
��9��ا=1��7����o¾Eا�a�9ث�ا����� . 

2 - ���9Iأ'�������9و�C�O|=�901ا��ا+ ا+�����) 25(نإ��d*�(���a �� )2003(رد رد
�oــ&�)���oـ�ل�ا��¼ـ@Eا��ـ��اه�واvEـ*�Hات�ا�K(��ـ�����9Gــ��������1ـ ��m9وا�ـ��k�4ـ��Eرا

���ـــ��ا=�9Gـــــ ��و��gـــ*�oا�&ـــــ���ــــ � ــــ��أن�أIــــــ�Cا�tـ ــــ�م،�و*�;ـــــ(��إdـ ـــ�ان�وا���ــ �����1ـــــ����(ــ
�ــــــ�oــــــ�ل�ا��¼ــــــ@Eا�ـــ�ت��ــــــ ا+ـــ ��ــــــ�،�: را�9xEدوار�اJ�،Âا�ـــــ?ـ�،�ا�ــــــ��Â?ن�ا�ــــــkا��ــــــ��

����xEت�ا�O�Eا. 

3 - ��ا+ــ �روIــ���9د ا��KـHـف�q1ــ���*@�Iــ�ت�ا��t(�9�ــ��: )2005(يأ'�ــ�9،�ا�ــ���9�K4ــ�ز
@Eا�Cـــــ� ـــــ�ث�*��ــ ــــ���ــ �ـــ���¿�7ـــــــ��اEـــــــ�9��4Eا�a�ـــــــ9اEا�ــــ ـــ�ت��ـــ ��ـــــــ�Dوmـــــــ����p����ــــ

�aا�ـــ�����ـــ�Iـــ�ه�ا��0ـــ�ث،�وا+ــ������9ـــ�¿�ÄاEـــÃ>�����ـــ����وا�KE=7ــ�ت�ا���(�(�ـــ
��ت��ـــــ�أ1ــــ9اد��@(ـــــ ����ـــــ�ث�*��ـــــ��CاE@��ــــ�Dا�&ـــــ�o;ـــــ9 رو*�(�ــــ�aا��Eـــــ� ��ـــــ�ث��ـــــ�"ى

��أ�mـــــ�}�H" ا=�9Gـــــ��������1ـــــ��وا�K(ـــــ�م�¦Nـــــ���4 ـــ��ا�Kـــــ9د�Jو ــــ19969ل�ــ ـــ��ا�Kـ د�م�إdــ
�H{ـــــ��mأ�H1ـــــ��D¶�4و�@ـــــ��ت��2004ا�ـــــ�eـــ��1ت�ا��0ـــــ ــــ��أIـــــ����Cــ ا+ـ رم،�و'ـــــ9دت�ا�9

D��@Eا�C���������xEا��+ ��Eرو���ذج�ا. 

4- � � �ا��xدي 901� �ا+ �إ+���xت� )2005(رد q1� �ا��HKف dا� �ا+ �ا�9 ��Iه ��9I� � ر�
�o¼ا��� �اE@�ل �� �واO�E�ت ��� t)�� �xو���*� �� ��1������ ��9G=ا� �و}��ث ا+�ت رد

D� ا+��وو �1����(�pا�t ����واO�E�ت،�و*�;(��ا�9��������9G=ا� ��و��� ر�*?� ل ر
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��HKEوا� �ا�xEر �*��J�Hyداء q1�rO*H*� C�� ���)Kا�� �وا���0ث ا+�ت �ا�9 ��Iه �أن dيإ ر
����)1� �y �?*� ا �إ�3 e'�0ا�� �وا!��ح ،o¼ا��� �اE@�ل �� ������k�1ن ر�k�b�?�Éن ر

@Eا�����1��������9G=ت�ا���x+´����7=ن�اkل���?*���y�t*ل�������o¼ل�ا���
�،MN9ا�Eا�D!ا+�ت�وا��ا +kن�وا�k���{Hن��Iه�ا�9 ��Eوا�o��د�LJر  ر

5 - �C��+� �ا+ � )2005(رد�� ���)Kت�ا���0ث�ا����x+�9إ�9�*� dا��ا+ ��Iه�ا�9 ��9Iر�
� ��9�� �tyH3� ��Hا�� Hy��*��ا=1��7 ���1 � ��@�ل ��*�9�J�9'9اثر� ���ل ���

�ا� �*�9��9¦����ت p��mو� �I�����و* �x���?*� �و��K!�ت �ا�:�ا�� p)*� q1� �H3أت o&
��� ������0ث ��� �Eا� ��9��ا=1��7�� �tyH3� �����Hا�� ��kنxEن�اk+ ��Eرا+���دة�ا
�o&ا�� �¦����ت �� ة 9�� ��كI� �أن �ا+ �ا�9 �b���� �أHxuت �و!9 �J'9اث ���1 � ر�@�ل ر ر

�9��E@�لtEا���9��ا=1��7���tyH3ا���H��q1أت�H3��04Nأن����m�،9اث'J����1 ر�
�،Cx)�1ة����� �*� ����Hا���أ���ء ��و��د����ث�1(�� dت�إ �Bأ� +kن ��Eا���� �ر!(�( ر
�Hy��*� 9����0�1ر�1 �� ��v*� �أن Ê0¸�� o&ا�� ��K¶Jد ��� �1��@�� dإ� �);�*� ��m

��Iا�اE@�ل� . ا�:�ا���

6 - � �ا+ �أYang 2006(J�CI(ردq1ف�HKا��� dإ��ا+ +�����وا����ذج�ر���I���9Iه�ا�9
� a�)�*� �� ��9��4م o&ا�� ���)Kا+�تا� �را�9�� 91�4�� o&وا�� ��1������ �وا���0ث

�وا���k�Íات� aا��Kا�� �و�� �I�k¤و� �و��m¯�ب H�Kا�� a��� ���9Kدة `b�?�� �ا+ رد
������bا���0ث�و!�9ا+�����9q1��0*��Eا���b�g~9ة�ا�bا���0ث�و���ا����p)����t)K�Eا

�ا Ä¿��� �ا+ �ا�9 ر�Iه������� <ÃE    .����)Kا�� �b����ا� �أن dإ� �ا+ �ا�9 رو*�;(�
�ا�����ت���ا=|��ة� ��*�k4ن����1 q1� a�K)�� pوذ�� ���Iوا���0ث�ذات�أ� ا+�ت ر�(9
�pوذ�� �ا�9K�9ة �ا��I�4Eت p)*� ��� ��+���دة C��� �أن Ê0¸yو� �ا��¯�ت a��� ا9��Eة

�0)�����)Kا����7¿�Eا�Hy�����a0t�4Eا�Hy��*�q1� a�K)دة�����+��q1�a�Kوا�� �ث
a أ������q1���K��@ا+�ت��  .ر���*(�pا�9

7 - ��ا+ ��ا���JingfangRen 2008(�a�)(رد���m�q1ف�HKا���dا��ا+ ر�����I���9Iه�ا�9
�����mا���0ث�و� p)*�9b�1� ����tس ���Eا�a�)�*� ��ا+��9ام���m����0ت�و)�����يا�

�ا����ة�����kن��������و'�����H(��0ث����O2002 –1970(ا� (���HK��e'�0ا�� لو'�و
���e�0)��`?��mوذ�9t*��yH3��1�p���a��B�Cx��C(��0ث����O)��o¾Eا�a0t�4Eا
�pاء�ذ� ���ذا�و�2�mأو����ا�9xف����*�(��aا���0ث�و���و���kOل�ا���������pروذ�
ة� ��¸Eا���ÀyH@ا��� ا+�ت ����ا�9 ���1� �b���� a�)�*� �ا+ �ا�9 �و'�و�� ،a�)ر���ا��� ر ر

1�����2006م�و�1م�1970م��kن��1��@��dإ��ا+ ،�و*�;(��ا�9 �:Oت�ا��@Eا��رم� ي
،�و�Iه������ا�&�oو���Kأ���ء�ا���(��aا�y Hا��<Ô�*�o&ان�ا�����0ت�ا��e�'��b���ؤا�
�Hbدوا� �أ1 �ء ��kن ��(k)��Kن ����9ة �ا���ق ��t�� ������� ���+� ��4°bHا�� نا��(��ت

�و �ا���0ث �b����Hy��*����� ����ا�� �ا���0ثq1� �g~�� �و�+���دة ���)Kا�� ا+�ت را�9
a أ����� 

���ل�� - 8 �ا+ ).2009(ردdا��������I���9Iه�ا�9ا+tyH���o¾Eا�a�9ث�ا������C��t*�
����pوذ�� �� Eوا�aا����o&�'������q�Eا�D��@Eا�������@�ل�*��D��@Eا�C���ن*

� ��ا���(� ����Bا�3ت �!��س �ا��ا����ل �� �IHا���ث�*�ا�� a�9ا����C������ o¾E
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�H9��9ي�*�ا��و*�9�،q�Eا� D��@Eا�������@�ل�*�� D��@EاÖ+J�p)*� ����7¿�Eا�
���� pوذ�� �ا���0ث p)*� �� ���)Kا�� Ö+J�Hا��*� ��9ي �و*�9�9 ا+�ت �وا�9 را���0ث
������Bا�3ت� �ا�k�'�0ن �ا��×ام ��9ي �!��س �x�Iأ� ��)'HEا� �9IJاف ��� �91د ��ل

�و �IHا��*� �ا��ا�� ������Oا���(� o&ا�� ���)Kا�� �اHBvEات ��� �1��@�� dإ� a;ا���
�و�:�اء� اء �ا=k��D�7ن�آ ��~��gان �b����أ�CIا� dا��ا+ �ا�9 �);�*� �¡�g،�و!9 ر�+���Bد ر

o¾Eا�a�9دة����ث�ا����� *�tء�����4 ����yH��ي*����Cا�D��@Eوا�����Oت�ا�  .ر

9 - ��ا+ ا�I���9Iه) .Kelly Michael: Stone, Susan 2009(رد �ر�ا�9+��q1ف�HKا���dا�
�ا���ب� �*�ا�� o&ا�� ��+ 9Eا� �اO�E�ت D�� a��K�)�� ����Kا�� ����+Jو� را����ذج
��� ��4NJق ��Iه �إ+�xم �و�9ي �وH+Jة ��وا=1��7 �ا��Hد D�� o¾Eا� a�9ا��� وأ9Iاف
�ÖOK9دة�����aك��1ا���Iأن��dإ��ا+ �ا�9 ا+���و*�;(���Iه ر1�ج�اO�E�ت�ا�9 ر

�91ßmا �+ ��Eا� `b�?�ب�ر�ا��� D�� o¾Eا� a�9����� ��0*HEا� �Hyوا�7Ã�ت �tا��� رد
��kن� ���ك�1�!��إ�@���Iأن��q19ت�mوأ�o±àا �ا������ا�9 رو�C78اO�E�ت�و���4 ي
�9�1� a��Kا�� �وأ+Hة a�Kا���yHو�� ������� Má�?�J� ��kن ���xEة�ا ��Eا� را+��9ام

��+ 9Eت�ا�O�Eا�D��a��Kرا��. 

10- � �ا+ �د ��9Iرو� Mt2009(ا��(:�o&ا�� ���xEا� �+ ��Eا� ��@��ت CIأ� �q1� را��HKف
�و*����� ،M��+¦� ���Eا� ��� �ا��Hد ��9�� �� اه ��m9وا���k�4��Eا� ab�+ � �gو����ر* ر ر

� �� �� a�)���� ، H�أ� �E@��ت ن����Iم 1(���) 12(ى� �) ��k�4���)�)10و( 2(ر+��
� ��� ����rا�� �ا����ة �� ab�+Hا�� D���� CI� اه ��m9)1995ر�� ��1م �،��2008و'&% م

� �dو*�;(��إ :���� �ا��Hد ��9�� �� oâ�0ا�� �����Iم ���9yr���dج�إ���*� ��¯�ت و��د
�¦+���a���Mأ��3ل�ا���ارع ���Eا�¸�4- را� �x@ن- ل��k�H��E9اث�ا'J� . 

11- ��ا+ ����Grace D.Gingrich 2012. (��9I(رد���)K���{H@*��k��*�dا��ا+ ر��Iه�ا�9
�وا� o�)Kا�� e�0ا�� ��@�ل �� ��@�ل��(��ب �� ��ا=|9�� ��*@��Iت CIأ� q1� �HKف

���9t����)�*�e'�0د�و!�9ا+��9م�ا�Hا������@�ل���9�����ا=|�������tا���0ث�ا��
�e'�0ا����4)�����Lة،�و�k�Jات����ا�4�������t�1ت����ا���0ث�ا�� H����K4§و�

� �����)K��� dا� �ا+ �ا�9 �و*�;(� �ا���0ث، ��Iه 91́اد � ه �ا��� ر���=��Gر�ا��ي أ�CIر
ا������bو�~��gأن�9��o���t*�e���aL���91د����H¤Jاض،�و�Iا����kO�*����91�4¹ن�
�q1�a�Kوا��،Cx9ا�Iأ� ��t�*� d����{و� �و;(�ا CIأي��9ي��d�9إ�9������xEأ1 �ء�ا
�q1� a�Kوا�� aأو�ا���� �ا��@�ح اء �و ���ا���� �J+�0ب �واm§��ف �J+�0ب p)*� رو;2

ة�إ�Hاء�ا�:�ا���ا=97�9ة�أو Hتور����tا���. 

12- � �?��� �ا+ رد ����ث�.   )2014(ر �إ+���xت 9�9�*� dا� �ا+ �ا�9 ��Iه ��9Iر
� �+ ��Eا� Hy��*� �� o¾Eا� a�9ا��� ا+�ت رود �ر��xEا� ،o±à 9Eا� �و*�9�9ر���E@�ل

��+ ��Eا�Hy��*� �� ا+�ت �وا�9 �ا���0ث ��Iه �إ+���xت ��� 9�*� 9!� o&ا�� را�?�K}�ت ر
�أ �ا+ �ا�9 �و*�;(� o±à 9Eا� ���E@�ل ���xEرا ����ر �91دا ��كI� �أن �g~و�� �b����ا� CIأ� d

p)ت������x+¦a�K�*و�Hy��*�dت�*���ج�إ���x+¦�p)*��Oا���0ث،�و��. 

13- 2+��� ���Iه.)2016(را+ ��9I� � ��C���*� ����ث 9b�1� 9�9�*� dا� �ا+ ر�ا�9
�ا�:�ا��� Cy�t*� ��@�ل �� �t0�Eا� D��@Eا��1������ �1ت H�Eوا�o&ت�ا��!�KEا� CIوأ�
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�t�*� �دو ن*�� ����tح����9b�1�C��Kل �?*�Dو��dإ�a;ا���� C�9و����b�Kا�ا��I� ر�
� �ا�:�ا�� Cy�t*� ��@�ل �� �t0�Eا� D��@Eا� C���*� �1ت���ث H�Eووا�،��1������

�D��@Eا�C�������0ث�* 9b�1� �و��د �g~و�� �b����ا� ��� �1��@�� dإ� �ا+ رو*�;(��ا�9
'���1ت�������1 H�Eا�:�ا���وا�Cy�t*ل��@�����t0�Eا���0ث�وا��b������I�+�e�

��);�*� ��m� ،�g�)1� e�0ا�� ��0�*� C*� o&ا�� ���vE+�4ت �ا�k)��Kن ات 9!� ����*� �ر
�أm:��ا+���دة� ��t�*� �دو ��*� o&ا�� �ا�KE!�ت ��� �1��@�� ��كI� �أن dإ� �ا+ نا�9 ل ر
��)K��� ��� �g~و�� o�)Kا�� C4t���� �)K��� ��� �g~�� D��@Eا� C���*� ����ث ��� ��O��

������g~ن�و�k�'�0�4ت���+vE����)K�. 

14- ���4'�9����،� ا+�+9Kاو يد �!��س�اHEدود�) .2018(رdا��ا+ ر����I���9Iه�ا�9
���!����و��)Iت����K�7��� �����@�ل�ا��a�Kا����D��@Eا�C���ي��Hا��0��Máث�*

������Kو*��(��ا��،���ا9�4Eا������ا�����k�Í����bا��q1��gwا��)��Kا����)IJت���K�7=ا
Kل�ا��@����ا����ة������ ����وأوÔ|��م،�9/11/2017م�و'&%�10/9/2017ي��aا��

��� �t0�Eا� ���)Kا�� ا+�ت 9)�� MáاH�¦� �اHEدود ��� ��+���دة 2K�� �ا+ �ا�9 �bر��� ر
���xEا��+ ��Eا�Hy��*�����)IJت���K�7��� ���ر�@�ل�ا��a�Kا��  . ي

15 - � 9���� Mا� � ،� �4'� �ا+ رد �).2020(ر a�)�*� dا� �ا+ �ا�9 ��Iه ��9Iث�ر���
� �?*� dا� a;ا���� �����و� dوا� �اH;�KEة �ا�k��Eات ���ء �� ������� را������
���ء�ا�k��Eات����*������t��Mح�����9b�1���tا� ��0��aث�ا�������������
���� ��k0mة � �04N� �ان �ا+ �ا�9 �b���� �|Ôاو� ��m� �اH;�KEة، �اH;�KEة �������Oرا��

�� �*9tم C�� �x)�)�*� C*� o&ا�� ا+�ت ����mرا�9 �اH;�KEة، �ا�k��Eات D�� �*��ا�� ��t'�ت
�ا!��اح� dا� a;��*� C�� �x)�)�*� C*� o&ا�� ا+�ت �ا�9 ��k0mة��� �04N� �ان �b����ا� راHxuت
��HBvات� D��*� C�� �x)�)�*� C*� o&ا�� ا+�ت �ا�9 ��� ��k0mة �04N� �وان 9�9�� ر���ذج

��0�����)��!�������*.  

����t��4ا+�ت�ا� �Jو(ر����q1���tKا�9 ��Eلا   ):ر

�أ - 1 �q1� �t��4ا�� ا+�ت �ا�9 ����ق�ر9mت ��و ����1� �ا���0ث �� �� a�)�*� ���Iنأ
�q1��ا+ �1��د��������9G=دي�) 2003(را�x�901ا���ا+ ��ا��!�ف���q1)  2005(رود��Iوأ

� �ا+ �د �ا���0ث ���*@��Iت �g�!�1و� �+ ��Eا� ��@��ت ��� aLر �ر Mt��1)2009(ا��� � �
�xEن�أ1 �ء�اkO�*����*�(��aا���0ث���Iأ����ا+ �وGrace D.Gingrich 2012. (�p��m(رد

� 2+��� � �ا+ �د �ا���0ث ���xه MáاH�¦� �،�)2016(را��HKف���q1اHEدود �91او �ا+ �ود يس، ر
���4'�9���)2018. (�Mا� �،��4'��ا+ ����ق�ا��������������د�رو  )2020(ر

2 - �)�����;�G=ا�Dا�HEا�CI�9أ�9�*��ا+�ت� ������Iه�ا�9�IاHا���ا+ رأ��دت�ا�9 �aر
�b���ا+��وأدوا��gwو*���k4ا� ��ا�9)�����¤��;������)��Eا��I��� !ا���0ث�و� ر� ��  .ن

3 - ��������1ا����ء�����(�0ت�ا��y����1ت�ا�� H�Eا�:�ا���وا�C�K��r7éو. 
4 - ��t��4ا+�ت�ا� �ا�9 ��� �أي ��و§*� Cر�� ٌ ��C)1ا��e'�0–ل 9'��q1�–�������ا�� ��� !�

�� ������� ����ث�ا������ �gو����*��m� ��H?��2011ا����ة��� �–م �و���2020'&% ،� � م
���IاHا���ا+ ��Hد����ا�9*�����Iو�،���� !������0(�����(�pا���0ث��و���*� �t�4���y رر  .ؤ
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5 - ��q1�9�mÍ�����pوذ�� ���ا9�4Eا�����إ�3ر�ا���� H�Àل�ا��Eا� أس �ا+§���ر� ة Hي� ر ور
�Iو� �اE¸��د �ا������!�?�دي ��t���� ��1������ ��ا�9Kا� �*�(�90��aأ ���Iأ� 9mv�� ���

���و�������gث�ا�������������*���m����� ! ����ا��
����ق� - 6 �� ���)Kا�� �ا���0ث �� �� a�)�*�Hوأ�� ���Iأ��t��4ا+�ت�ا� ن�أ9mت�ا�9 ر

��و*�����ا���Iم�ا���0ث��'���������xEا��+ ��Eت�ا��@��ryrK������1��������9G=را–�
��0t�4� -ذات�أو����ت�و! ���@E���y�y�. 

MNا���� ��Eرا :����������)K�*��t��+ا+�ت�   . رد

1 - ��ا+ ��ا9�4Eا���و1��mariaBozzoli) 2000(.رأد����ا�� ا+��دو �دdا��ا+ �ا�9 ر�I���9Iه ر ر
�����Iم� Hأ�� �'9ى �اى �dوإ� ��K�0ا��� د ��(��ا ®N�tKا�� �و�+��9ام �K�0ا��� ������� �g�!ر

�� í°�gوا���Htوا��� ��1��������ا9�4Eا������9Kا� ������+��ا*�@���ا�� �?*� D� ر������،�و و
د� ��و�+��9ام�ا�tK���((��اK�0ا�����������t��C�gw�����ا9�4Eا� �����ا������bان�ا�� CIروأ
��ا+ �ا�9 �وأو;� �������� í°�gوا���Htوا��� ��1������ �����9Kا� C�gw� �ا� � �g~Oو�� ��K�0را��

ً

9IJ�D����î�0ات�ا��k��E���9ا����ا9�4Eا���� .اف�������1��و�!�?�د����+��ا*�@���ا��
2-� �ا+ ���Iهwinter) 2002. (��9Iر�د�� ��ا9�4Eا� �����ا�� �دو �ا+�HKاض dا� �ا+ ر�ا�9 ر

���ا9�4Eا� �����ا�� �أ9Iاف ��t�*� �� �اHEأة �دو ����K�� �و�9ى Htا��� �'9ة ��� را�����2
Iوأ� ،oð�0ا���9ر�ا�� ��� �ا���Htوا=|9 ��� 2����)�����Iأ� ��g�)1ان �أ9mت o&ا��ا+ �ا�9 �b���� Cر

�أ9Iاف� ��t�*� �� �اHEأة �دو ����K��� �ا���k���Htة �'9ة ��� �ا�����2 �� ��ا9�4Eا� ����را��
oð�0وا=|����9ا���9ر�ا��Htوا���������2ا������ا9�4Eا����  .ا��

3 - C��¤،� �� �و��.)2005 (زأ��� ��ا9�4Eا� �����ا�� ����xم �إ���+�HKاض �+ �ا�9ا ��9Iر�،�Iا��
��q1� �+ �ا�9ا �وا9��1ت �ا�x�Eم، ��Iا ��� �أ a���� o&ا�� �y����ا�� ��ا��(�4 �و}��ن ،�x)�)�*رو ر
��HOة� ��� ���Kأ���ر��� ���q1ا+�¸��ج ���tم �ا��ي ��+�¸�0ط �أ+(�ب ���ل ��� ،M�;ا��� Ä¿�Eا
�CIوأ� ، H�أ� �x�� ��� D!وا��ا� �x�� ��� �7=�KEوا� `�Gò§ا�� �{H�� �وا!  a�)�*� D�� �ى��1

ا+�ا������bا� �����: ر9 �góأ���m�،��أ�H3أ��!� ��O�*�،��°Kأ+(�ب�'��ة،�و����������أن�ا��
��k��� �yH3� �1� ��ا�Eد� �1×ô)������ a!أ� D��@�� �)G=� �و�4 � ،9BHوا�� ����tKز��������� ���ي*
�ا=|��ة� ���ا�� �� a �J��I��õmJ� ��90أ �q1� �*�tم o&ا�� �ا�9b�4ة ����tا��� C�I��Eا� ����k�m

��)��Eا.  
�أ'�9 - 4 �ا+ �����Kت�.)2009(رد ��� �*�tم �ا��ي �ا�9و ���@9د �ا���;2 �ا+ �ا�9 ��Iه ��9Iر ر

�*�x���C�19م���MN9Eا�D��@Eت�ا��������ت�اßm�D��@E'9ى��������I �0�1���D��@Eا�����ر*
��ا9�4Eا� ������Hا�1ة�. ا�� ��9ى �q1� �ا��HKف �ا=��K�7ت، ��Iه �ا�&�o*�ا�� �ا�KE!�ت 9�9�*� C�

�ا=��K�7ت��(� �*��a�Kدو��Cx4�� o&ت�ا��'��tEا�C�9t*و�gw�1 H��� ��������kن�أ¶�Kد�ا�� ر�از و ن
��1��������9G=ا� �����������ا9�4Eا�����*�x���C�19م�ا���  .ر�Iه�ا=��K�7ت�

5 -�CB�I��ا+ �أ�CIا��E(�0ت�ا�&�o�@��*�ا���IH.   )2009(ردq1ف�HKا���dا��ا+ ر�I���9Iه�اد
�ا�§�� �ا������ ���+��9ام�)Kا��� �و�'�����ت �اO�E�ت 9�9�*� ة H���I� �����ا�� �� MLورر

� ة H�� �ا!��'� ��m� ،�gw�yأو��� �°*H*د�إ91ادورو �وا�Eا �اO�E�ت D� ���� ���?�� ��î��� �bاH�ر� ز
pذ������)IJو��ة�* ���Hا=�x7د�ا=|���� H��Dورو¦������ت�� . 
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6-��ا+   .)2010((Noel Rita)ر�د
�ا+ �ا�9 ��Iه ��9Iر� dأن�إ��3ا� q1� ��ا9�4Eا� �����وا�� ��1������ ��ا�9Kا� ��kن �{Hر�ا�

�ا������!�?�دي� ��t���� �¤�L��kف ��ا9�4Eا� �����إ�3ر�ا�� �� H�Àا�� �ا�Eل أس يا+§���ر� ر
أس� ����!����9yr*���1�������راE¸��د؛�وإ������������t��ل�*�H����0ا�����;�����9Kا�

�������������tا�Iو���� H�Àل�ا��Eيا��O�����1�������!�?�دي�¶���aأ+Hع،�و��ا����9Kا�
��)0t�4Eوا���إ�3ر�ا�4Eواة��kن����Jل�ا=|��������ا9�4Eا����  .أن�*���tأ9Iاف�ا��

7- ��HIأ�����ا+ �1��).2011(رد���������1H�1ت�ا� Hا���و��H������*��y�9أو���9�*���9g�4و�
ً

H?!J� �����E� ��)�Eا� ������ا�������*(J�pو���yت؛� 9�9�*� �� �ا��Kا��aاH�vEة �و*�9�9 ،
������ا�� �yأو��� ��Í*� o&ا�� ��1������ ���1Hا�� �1ت Hو��� ��Hا�� �°*H*� �أن �dإ� وو*�;(�

�k�Kن�وا����+¦� ،����)Kا���،���ا�÷|���1Hا����H?!J����ا���0ب- ��������1 ��-ر����Jو�
��- وا�����;�G=ت�ا�����'�� 4�kن- ي�وذوEوا��p)*�����*��yأو����°*H*��،�أ���ا��Kا��aاH�vEة�

�� �1ت H�Eوا� �أ�q1،�: وا�:�ا�� �����'� ���y��4ت �tا��E� ع H�Eا� ����*� ��)�1� ���'� و�9ي
���9���4Eا�C78� ،ayدر�ا�����?��H��*� ��9ى ،����(9و���Kا�� ��G=ا�D�� ع H�Eو�9ى�*�ا���ا

Eا���4ن�ا��ع�'�ل�*����ه،�وأ��kا����1 H�Eا���
ً

ع�'�ل�*����هو H�Eا������و9���4.  
ا+��ا�9�BHي� - 8 �ا������� . )2012(رد�����ا=HGا��bا��������I�4��9�9�������I�9اt�

����� Cy�t*و� �K¶و���� �����و* D� �و �وإ91اد �أ9Iاف 9�9�*� ���ل ��� ��ا9�4Eا� ����و�(�
�1��������*����tا�9Kا����bاHG=ا�p)*���I�4و�9ى���،���ا9�4Eا�����0������9K0ا��*HEا��

����Iأ� �dإ� �ا+ �ا�9 �و*�;(� ،��ا9�4Eا� �����)�� �ا������ 9�1� H�Àوا�� ����وا� oø�rرا� ي
�9�1� ��1������ ��ا�9Kا� ��t�*� �� ��K!ا��ا� �اKE(���ت �q1� ��¸0Eا� ��ا������� �bاHG=ا

����'�� H�9t*و� �Jو���yت 9�9�*� �� CxEا� �I �دو p��mو� ��ا9�4Eا� �����)�� �ت�را������
��� �����1د ة H�� �وا!��'� ،M��tوا�� o��)!¦و� q�Eا� ��4Eا� �q1� ��1������ ور����9Gت ي
���Hو�� ��K!وا� �أ9Iاف D� �و ��+��ا*�{ �ا������ ���0دئ q1� ��ا9�4Eا� �����)�� وا������
د� ����q1ا�Eا����Eوا�úyوا��������ا�4(�yrmH�1ت�و�����tن�ا�k���)����Eا��رو�p��mا���4+

����Jل�ا��0 ��kن ��وا�9Kا� o±ûا J� �وا+��9ام MNاH�Kا�� �وا������ �m���Eا� ����¯4Eوا� ��Kر�
� .ا=|�����وا��tد�

9 - � �ا�9�4 �ا+ ��(�v+�4ت�.   )2016(رد d�|=ا� D!ا��ا� �q1� �ا��HKف �dإ� �+ �ا�9ا ��Iه ��9Iر
��¦� 9K0ا�� a�K���� �'��t�� ��ا+��ا*�@� �dإ� a;ا���� ،�x9ا�Iأ� ��t�*� �و�9ى ����1¦�����

�Ä¿�Eا� �q1� �+ �ا�9ا �وا9��1ت ،��ا9�4Eا� �����ا�� ��)�1� C�19*� �� ����1¦� ر�(�v+�4ت
�،�y �وا��9 ��1ü�م a���ا� �vE+�4ت ��1������ ���K¶Éد �� Eا� a�)�*� ���ل ��� ،M�;را�� ن
�p��mو� ��1������ ��9G=ا� �� �واk??��Eن ���G:�اء ���K���� ������¦� <ÃEا� �أ+(�ب p��mو

������a�Kا=G:�اء�'��t�� ���ا���;�aإ��dا+��ا*�@���¶��ا� �ا���4+�ت�¦1��� وا�������kن�و
�ا+ �ا�9 �b����ا� CIوأ� ،��ا9�4Eا� �����ا�� C�19*� �� �HEا1��rm�م �������� 9K0را� :�a;�*

�pذ�� �� ���� �!�Kا�� �ذات ��HدةEا� �ا�����Oت aL� ��kن �{H)�� ��ا+��ا*�@� ���� C+H�� e'�0ا�
Eا� H3J��yاف �وا��9 ��1ü�م a���ا� rmاH�� ���+��ا*�@� �و*� �� ،��ا�9ا�1 �وا=�x7ت ���Kر

���� d�1� ��4�� C�9t*� �g���+ � ���Lو� ،�y �x�7=ا� �ا���ء �� ��ا9�4Eا� �����ا�� C19�� ىH3�tmة ر ر
������ا�� ��)�1� C�19�����وا�÷|� ��و�!�?�د� ���ا��x���Bا���4+���و������1����� �ا����1

�  .ا9�4Eا�
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���tK��t��4ا+�ت�ا� �ا��������MNا�9 ��Eا��q1ر�  :ر

�ا���Htوا���kOن� ���O�ت �xا���� �� ��ا9�4Eا� �����ا�� ��9و ���Iأ� ���� �أن ا+�ت �ا�9 رأ9mت ر
� �ا+ �د ��winter) 2002. (��tر�(�Hأة C�gw� �� �I��� !و� ��ا9�4Eا� �����ا�� ���Iأ� p��mو� ،

���K�0د�ا�� ��و�+��9ام�ا�tK���MN(��اK�0ا����ا+��ر����� ��د���ر���g~Oأ� ���C�gw! ����ا��
mariaBozzoli) 2000. (  

ا+��أ��� ���د���tKو*���ز��������*����Oأ�H3أ��!��°K�� ��أ+(�ب�'��ة�و������ر����mأن�ا��
�C��7��) 2005(ز���،¤=�K���������ا����pyH�m�MN9Eا�D��@Eت�ا����E�<Ôوا� روأن�����دو

���I��� !�CB�I��ا+ ��ا�������ا�§��ر�MLوذ.)2009(رد��Iأ��q1�×kmا����D��p���ا+  Noel)رد
Rita))2010(.ت�����)KEا� �q1� ��¸0Eا� ��ا������� �bاHG=ا� ����I�4ت �!��س �@�� C�� ��

� ��ا9�4Eا� �����)�� MLا�§��ر� �ا������ �q1� �و����1د ��K!ا��ا� �ا�9�BHي �ا+ � .)2012(رد
� �أ� � �t��4ا�� ا+�ت �ا�9 �روأ9mت ���Iأ�� Eا� a�)�*�a���ا� �vE+�4ت ��1������ ���K¶Éد ن

�����¦�<ÃEأ+(�ب�ا�p��mو�،�y ا+��ا��9�4ر�1ü�م�وا��9   ،�.)2016(رد

 ���� t�� ��� �Eا� ������� �ا������ ����ث �� �)�)�*� � �t��4ا�� ا+�ت �ا�9 ��و§*� Cن� رل
�t��4ا+�ت�ا� ا+����9Kا��9اد��(9 9����Cو����� H?Eا�D��@Eا�������را�� ر  .ي

 �� ��m� �� Eا� a�)�*�� �����ع ��و��*�o&ا���t��4ا+�ت�ا� 9)�� �ا=|�����ا��9ادا �ا+ �ا�9 9Kن ر ر
���� 0ا���������������t ����ا��

 ا��������� �1(���0ث �ا� �ء ®t)*� o&ا�� �)�)tا�� ا+�ت �ا�9 ��� ��ا=|��� �ا+ �ا�9 9K�� روأ� � ر
�������! ����ا���� �Eا. 

 �+���dإ��ا+ ��+��ر4¹���m ��ا�����e'�0��ل�ا�9§�������t��4ا+�ت�ا� ر��دة���������bا�9
������@�ل�ا�����g~دة�����+�����1��������9G=������0ث�ا�*�D�. 

�����
ً

 :e�0ا���    :  و��4ؤ�*�. ���(

�����ß��pن��HKEع�ا H�� �*���Hyأي��Hع����و�K¹:��ا��e�0ا�J�H78��I�o�)K+�س�
� �إ��0ت، �dإ� ������ Ö°�� C+�|=ا� ة �ودو ����Iل�رأ��� ��� �+�اء ه �دو e�0ا�� ��vدي e�'ر

�Dد�� �� ��I�4Eا� C�� �و�� �)?�Eا� ف �KEا� �*��t�0ت D�+�*أو�� ��9�9ة ف �K�� �dإ� a;را��� ر
� ،�HKEا� Cmا���ا� ���vدى�1(� ��mا �دو o�)Kا�� e�0ا��

ً
�أ+�+��ر

ً
���و} ات �ا=| � �!��م �ý�،�gر�

�3�B��K�!�o&وا��C)Kل�ا��@�����+��)�� ��9t*��tt'�o&ا�� ��@�ل�ا��9tم�ل���9و���y�3�
�a'� ����� ��� �وا+����1 o�)Kا�� e�0���� ��k0mا �����Iا� �أ��1 o&ا�� �ا�9و �� ����لوا��
�������و*����Dإ�����������gwأ����t�*�aا���+�+J�0ع��'�����ت�Bوإ��اO�E�ت�������1

   .)55: ،�ص2004أ���ا��?�H(وا��9tم�

�ا 9b�1� q1� ��(�!�ف �+�Eا� ��ا=|�� pو���������ا�� ��@�ل �� ������� ������
�ا������� ����ث ��� D!��Eا� 9b�K)�� ���9دة �k��K�� dا� a;ا���� �¡9gف a�Kا���� و��K!�ت

a��*و�������@�ل�ا�����������H�4�������xEن����(�2اk���x����b�Eا�����Eا���)��Eا��xEا�
�و��0 �gwآ���� ��� ��*� �b���� ��� ���)Kا�� �g£���� �b���� ���*�tم�ر1 o&ا�� ��وا��(�4 �x9ا�Iوأ� �gýد

����)Kا�� ��HKE��� ،�xEا� �¡�gه �??��Eا� �g��� a�K¹� o&ا�� ����تEوا� a�Kا�� �وإ�Hاءات �g�)1ن
� �;�)��H��*���إ�������ل����ث���دة�وإ�Hاءات�����þH*�����xأ�|�ب�أي����g�4§O��o&لا�

��t!9������(H���e�0ة�وا�1�t�0وا�����yH���9IJاف�ا�dإ)� H�K2000(يا�. (  



 

قضايا التنمية في بحوث التخطيط الاجتماعي خلال الفترة من 
  م دراسة تحليلية2020 حتى 2011

حسام حسن عاطف عباس/ أ  
صالح صبري محمد حجازي/ د.أ  

ر راشدأحمد مجدي منصو/ د    

 

 

226 

�*��x)�9و�4  a0+�Hy��*و� �x� �K�� ����*� dإ� o�)Kا�� e�0ا�� ���ل ��� ��1������ ��9G=ر�ا
��x7¿�¸�� ���9Kدة �أ+���� ���+��9ام pوذ�� ،���xEا� +�ت ��Eا� �� �b����ا� a أ�� ��t���� o¾Eرا

� ��kن �ا���ا�� ��� ���ع �إ�@�د �¡9gف �)L� pوذ�� �وا'9 �آن �� �و�LJد���� �+ ��Eنا ن ا=����7ر
���t�0ا�����وا���ا� H��  ) . ،9011999ا��Kل،�(يا�

��õmأ� Mt�0ا���� D¶ا���� ��Í�� ��1������ ��9G=ا� ����� �� o�)Kا�� e�0ا�� �إن e�'
� dإ� �@��� ����k�����@Hد�ا�� �����Iم ����õmأ� �¦�4Nن ���O�ت �ا+ 9�� C�gh� ��m� 9yH@ر�وا��

�*��k4ات�dإ�a;ا�����1(������xو;�I�2ه�اO�E�ت������Dو�.���H19ة��ا+�ت��9 رو����د
��@�ل� �� �ا���0ث p)*� ���Iأ� C¤ �و ����J� ��� MNوا���� �Jو ��9tKا�� �� �����ا�� ��@�ل �ر ل
��@�ل� �� ������� �ا������ ����ث 9b�1� q1� ��(�!�ف �+�Eا� ��ا=|�� �أن �إ� �����)�

� ��ا9�4Eا� �������Jا1(� p)*� �و�� ،�����ا�� �أ��اع ��9Kدت 9t����� Developmentا��
Sustainable ��g���¤و��x�9I��I� �g��� �أن�¦�4Nن �g~��`b�?G=ا�����1��@���2?�*�o&وا�� ،

���t�*��q1��x;H'و��1���Eوا���)��Eا��Iد�K¶Í�����kن�ا�°0¯ �ا���از �q1� �I9�mÍ*�D���g�)�+ نو و
��ا+��ا*�@� �� �أو�*�0��Hو �إ+Hاف �أي �دو �yH�Àوا�� ��K�0ا��� د �ا�Eا ����*� ��� aLو ن ��ر���'�

�ا'�����ت� ��0)��� pوذ�� C�)+� o�)1و� MNو�Kو�� ����� a��¶� ��و���� ���9دة ��)0t�4و�
�����tا����;�?G=��)1� �¦��tء D���K��@Eا�mر��Eا� ��� �أ+�س �q1و� a0t�4Eوا� H��|=ا

�������ا�� ��� !� a�)���� ا+�ت �ا�9 ��� 9�9Kا�� �أو;� 9t�� C�� �و�� ،� D��@�� a��� �y روا=| � ر
���� �gو����*� o&وا��������� ����ث�ا������ �0mا��� ����|=� �Ím+�س ������� ث�ا������

��Eو،� �ا��E(�0ت p)��� ��و�+�@�� �0mا��� �� e�0ا�� �ودو ��ا9�4Eا� �g�yؤ �و �����ا�� ر��E(�0ت ر
��و��xد���Nا���وأH��a�K�*��ه� ���������ص�دو����ا���ر�Lن��(������������������1و

��و}��eآ���*��و*�����ا������IHyوا+�9ا���g،�و��q1ا�����C¤Hو��د�91د�������ث�ا�������
��q1� ��(�!�ف �+��� ا�� � �� ��ا=|�� �أن �إ� ��ا����� ����J� ��� �Jو 9tKا�� �� �����ا�� ز�@�ل ل
ة� �)���O�yا���0ث�،�و�p)����������t ���ا���� �Eا�ر*�(�����9b�1�aث�ا�������������

�ا�§�4ؤ�ت�����ا+   ا�������ر���(��ا�9

Ö°bHا�� �:لا�§�4ؤ�� ������� �ا������ ����ث ��*@��Iت �ا��tEح Mا������� �ا��?� ر��
����ث�ا����ة���� �� ��a�)�*ء����������  م؟��2022'&%�2011ن! ����ا��

��1��وHا�§�4ؤ�ت�ا�������1��@�� ��I������Àا�ا�§�4ؤyل�و :  

�ا�Eدة�ا���( - 1�����¯�ت�ا����aاt)K�Eا�`b�?G=ا�����)� )����ث�ا�������������
؟- م��2020'&%�–م�2011��ل�ا����ة������������و���xل�! ����ا��*���  

2 - ��ــــ�دة�ا���(�(�ـــــــــ ��(�ــــ ــــــ�ت�اEـــــــــ �� ــــــ?�b`�اt)K�Eـــــــــ����¯ــ ـــ���ا=Gــ ــ ��ــــــــ�ث�ا����ـــــــــ���(ن�ـــ
����ل�ا����ة���������و�t���x ����ا��*���  م�؟�2020م�'&%��1م�������2011

3 - ������ث�ا����������������أ��CIا�t ����ا������K��@Eا��y�–�a�)دة�ا������–�
  م�؟2020م�إ2011��d��ل�ا����ة����

����ث�ا����������������دة�ا���(��a��ل�ا����ة� - 4���������ا*@��Iت�! ����ا��
���2011��d2020م�إ�M��uه�ا���@*��� م�

5 - ������ث�ا��������������������دة�ا���(��a��ل�ا����ة����ا*@��Iت�! ����ا��
���2011��d2020م�إ��o±�+vEه�ا�@*��� م�
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����ث�ا���������ل�ا����ة������ - 6������7��! ����ا��=�KE��� زا��tE'�ت�ا��
  م�؟2020م�'&2011�%

�K¶ًا   : أ9Iاف�ا�e�0: ر

1- � �q1� �ا��HKف������� �ا������ ����ث���� ��K��@Eا�� �y���ر+��ab(ا�t �����ا��
�Eاه�ا ��m9وا���k�4ا����ة����) ر���2011�d2020ا     

�ا������� -2 ����ث �� � ��K��@Eا� � �y����ا�� � ��� t�� M��uا��� ��*@�ه �q1� ا��!�ف
�ا����ه�������������2011�d2020ا    

3 - �������ا������������� ����ث�� �����ا*@��Iت�! ����ا�� �� ��� �q1نا��!�ف�
����o±�+vE`��*@�ه�ا��م�2020م�'&%��1م�0112  

4- ���� !����� ������� �ا������ �'�ث ������� ����tح �?*� �إى a;ا���� �ر����و�
��g�+ا ��و���1د���  .را��

��1��وH9اف�ا��IJ�����1��� :  

��4��� :e�0ا�����Iأ.  

®�½��dإ��ا+ ��ا�9)��E�e'�0ا����ر�ا��D�H�ر:  

1 - �� tا�� ��� 9�9Kا�� q1� �ا��HKف ��ا+ �ا�9 Cx4�� ا+�ت�ر!9 �ا�9 �gw �ا�� o&ا�� �ا�§�4ؤ�ت ر� ر
�ا����ة������pوذ���D��@�)���g��b�و��`?��)���g���Iوا����)��E2011ا�o&'م�2020و.  

2 -�9�������� H�ا+�ت�ا �ا������	��@��ت�او+��0��Dث�ود �� Eا�a�)�*����×k����������Iي�أ رن
D��@Eا.  

3 -9K0��9��4ت�وا�Eا�Ä=�K��eا���0ث�������ا�1ده�*����9�)t������1ر�ا���.  

ة�- 4 �;� �� �xK� �و �g�+ا �ود �xو���*� C��� C�� o&وا�� �xو���*� C*� o&ا�� ��� tا�� q1� ر�ا��!�ف و ر
��)0t�4ا+�ت��   .ر*�;��ت��9

5 -�H?���y ��?�Hر�����ا9�4Eا����  .م2020/2030ؤ�*�9I����tاف�ا��

6 - ��y������+���دة�������ذج�ا��xEا+�ت�ا �*�����ا���0ث�وا�9�����+���Bد����و*��Hyه،�ر
�t��4ا+�ت�ا� ��و�úK³ا�9��)Kاء�ا� رو�?�;��¶�9Kأن�أ���Àا��ا!�Dا9�Eا�MNو½ ر

ً
.  

����Hا�� - 7���ة�����Iم����� H�
ً

�أ91اد�ا����4ور���2K��Dا=��9Gت�ر*��ع���9Kت�ا��yrدة�
��y����9���Cx) �!�?�د���و������1�(ا��tEا.  

9 - ��ة�و��Dا+��ا*�@� Hدة�ور��y �aة����أ�H;�KEا���)�Eب�ا ���ء�����Kت�ا��@�������ز�(� ر
��� �وا����kات �ا�����ت au� �� ���+� �� ،�gw�!�K�� �q1� �وا�t �ء �����ا�� �)7é� Dد�� �1H+

��ا����ة�ا=|�����D��@Eا. : 
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  .����C�Iا�e�0:+�د+��

1- � �����ا�� ��� !� ��°: ����xم �����ا�� ����xم �أ�� � �dإ� �� tا�� ���kإ�x����k�¹������dم
��y�����ا��� tم�ا��xو�� 

2- �� Eا�a�)�*م��xن��:  

� ��1������ ��(K(�م ��ا�9و�� ف �KEا� �داHbة ��HK�� ��m� �� Eا� a�)�*ر����� 
Ä"ن��Eا� " ا'9
�D���� �ا�Eدة ��� ���������ر��1 � pوذ�� �1��4Eاو�ا� �1�0�Eا� ��1�م ab�+و� �� ا9��4Eم

�mو����m���x)�)�*و��x��4t*و�a�)ا�������������7¿������أ+�س���q1����)�M��gم�1974ا�� (  

 ع����������*@���aL�Dاو����C�Kا��±oء�ا��ي����1�!q1� �� Eا�a�)�*�9��Kنو�
����1���bة���� �;����x�H1ا�����0ت�و�p)����D��@*و���y�0*����)�K¶م����tا��C���ا+ را�9 ر

)Grinnell 1995.( 
 9د��yن"و���L "ا���Í�� �� Eا�a�)�*دة�ن�Eا��g~� �*�o&ا��MN�K�)��Má�?'9د��K�

��+�+�Holst1969 )  ( 
 ���Eا�a�)�*ف�HK¹ى� Content Analyses �����Eا��;�2ا��d9ف�إgh�e�0)أ+(�ب�����Í�

o�Oا��C��Eل�ا�?*���HIا���� �- �أي�ا���tل�ا�MN�KE- ى��(���� ��H�����g~1��:K¹�o&ز�ا�
�������e'�0)���O��و��،���)��Eا������ا���;�aإ��dا+�¸����ت����ا�����0ت�ا9Eو�

����;���2اد�tyH3��x��Cو������1�0�Eدة�ا�Eأو�ا��{��OEت�ا���)KEت�وا��?*�����;
��� �*����و�����1������tyH����ا+���g،�: ا*?��� ر*�9��9ا�Eدة�وا�C�I��Eا�&�o�Hاد�د

��،�و����������Kا���|Ã������D� '9ة�ا���(��a،�و وو ���y�����2�¸?���aت�و
 ا�Eدة�

�د �ا+ �د ، H?Eا� D��@Eا� �� �� Eا� a�)�*� ا+�ت �د ��أ��( رو�� ير �.ن �'� Cu�L� C�IاHإ�� ل���9
� �اkyH?Eن �ا���ب C�!1957ت��I�@*ا� ��HKEو� ،� �+��kا=|��ة ������yت �tyH3� ���+��9ام م

��1م� H�أ��ا+ �!�م��9 ����tات�ا��kىا��� ��Jو1962dر��K)���)��������1��q1م���tyH3� ���ß*�0ع
�����k+�Dا=|��ة��  ��'9ة�

ا+��د �د p��mرو.��ا����  ����:��yH ��9	�¦��م �)+ �HI�uة�ا��ab�+Hا�&�oأ �'�Ö��1� ر+�9
ُ

ل
� � �ا����ة ���9Kد1958 - م1952 �� Eا� a�)�*� �tyH3� �162�����mن��+��9ام ��)�*� ������

0�1�����Kة��وا�HIا�����k4م�����!�C��،�����m���)�*و
ً ً

��yH?Eا������tت�����tر���  

���x�Iأ� �� Eا�a�)�*�9�1��x1�0*إ�e'�0ا���q1م��x�����ا����9�����b��9إ�3ر�: نو���ا����ر��1
�ÖOK¹� ���� �ا��¯�ت ����� �و*�9�9 ،���Kا�� �g~�� ��v�+� o&ا�� �����'9ات ��b�!� �أو ����KEىا

�a���a�)�9و'9ة�ا����و*�9�،�e�09اف�ا�Iع�،�ا=: أ���Eا�،����أو�ا��Htة�،�ا�Eدة�،�ا��(�)�7
�و*�9��9 ،�Iو��د� ��@Hد Ö°و�� �+ �ا9Eر ��أو�ا��¯ ��ا��(� ����4ق �tو�� �ا���4ق �و'9ة وو*�9�9

ً

�و� ،� ���tEا� �و��1 �و!�ة �ا��HOار، ،� �ا����k×�اrEدوج �tyH3� �K0�Eا� Hا��� �و�� C�!��)�� ق���م
�إذا�����Lا�Eدة�أو HIا�?9ق�ا�����t��yو�،��b���)يا�?9ق�وا���0ت�����ا����9���bو�����ا+�

�4���2�vEا. 

�I�d�|=ا�e�0ا���� �� Eا�a�)����MáاH���2yHKن��أ���ا��:  
 �I��� !و�������ا��!�1��x��%&ا���t��4ا+�ت�ا�  .ر*@���aL�Dا�9



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة يوليو،  ب)5(، الجزء ) 195: (العدد

 

 

229 

 at�4Eأو�ا�D¶ا�����k��Eا��ا+�ت�*��و���  . ر+�اء�����Lا�9

 اه�*�?`�ا�������� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �Dر��� �ر�����@�ل�ا���������. 

 �1���2011م��o&'�2020و�HI ���K����D��@Eا������1��و*��������9G=ا�C4!��ز�
�1��ا����م��������9G=ا���)Lان�و�)'���1��������9G=ا���)Lو. 

2-����  .����xم�ا��
� ��)L� ��� �t���� �góÍ�� ��{HKا�� ��ا�(� �� �����ا�� ����� �k0K�� D�H�)%�� (rا�� %øKدة����y

�D��*ل����ا�و�Eا������ل����tء���o±�ا���أي��Í��ذة����������������ا���øK%�ا��yrدة� و��§��
ً ًً

ر
��)��� a��t�m Development�oøK�� o&وا�� ��)��� ���H'��k¤� ���H*� ��و ��×k)@��� ��ا�(� �

���1� Eة،واHة،وا����õOءوا����ا����øK����m�Hy%�أ� ��ا��yrدةوا�
ً

  * ��2019،�ا�C7�Eا��+�(

�góأ��q1���'��;إ������HKف�ا��
ً

 :a أ���)'HEء��t* ر�1(���ا�����Hyوا��9tم�و�
ّ.  

����ÖÀ)ا����ض�وا���x���O��o&ت�ا��|��?Eا�������ا9�4Eا�����ا��úK0أن��?��>�ا�� H�ى
�����'��9!�x�yHK��e��D�Hذ��pإ9K�*��dد��+��9ا��ت�و*��ع�ا�úK0����،MN�KE���D��a��Kا��

��ا����أن�ا�� H��úK09،�وا��ا=97�o���Kم�ا������+��ا�����Iت�ا�*����أ��!�y Hm��ى9�4Eا� ؤ
́;�ح� }���أ+(�ب� �أو�d��+أHا������و}9�����a(��1�2ا����ذج�ا�? ���را9�4Eا������ذج�* ي

�¯°0�����*�!�1��  .أ���ء�و�õ1ات��Iا�ا����ذج�

�õmJ� �Oو�� �x�� ����ا����yHKت 9�9Kا�� 9���� e�'���E�Kا�� ���ا��7 2yHK���I� ا �ا�§��
ً
ر

�MN��4¶������وا��¯°0�������KEم�2003( ا (���7="9���� H�1م�" و������9!�o&1987ا�  

� �� ��ا9�4Eا� �����ا�� �أن �q1� `����I"�4س�Eا� �ا=|���Hدو �ا'�����ت o¼)*� o&ا�� ����نا��
�و�1�a��³م��;�G=ا��gw�����'ا���0)*��q1��)0tEل�ا���Jة� 9tر���t9د�����2yHKا�ا���Iن�ß

�*����tا=|���ت� e�'� ��� ����Jل ��kن ����§�4و ����*� o&ا�� ��ا9�4Eا� �����)�� ي¦�3ر�ا��Kم
��4°bHا�)�M��r2013ا�.(  

����x¤�)���O����x)Lو�!�?�دي��oð�0وا����ا9�4Eا�����HOة�أن�ا��9tم����������ج�ا�� H*وو
��������� ض É�� ��K�0ا��� د �ا�Eا ر'9ود ́'9اث�ر � �و�t?�دة �x�� ����� ��)�1� �� ��ا9�4Eا�

�ÖOK�*�D+ص�أوHات�و� �����k��*ل��ت������K��@Eاد�واH�Éا=|��ة�����1�����M³�@�إ��kر���
�وا+�9ا���g؛و!�9 د �ا�Eا �q1� �����Eوا� ��ا��tد� �����Éل د �ا�Eا ��وا+�9ا� �ا=|��ة ��1��� �q1ر ر

�ا� �وا�:�ا�� ����تEوا� �ا9��Eة C�J� �¸0*a��� �x�� �K¶�� :9ة���Eا� C�J� ����H{و� ��4Nا���
�p�0��L� H�أ� ��دو�� ����ت�� �dا� ����́ ��� �I�k¤و� �¯°0)�� � �ا9��Eة C�J� ����H{��b���¦ى
��tyH��� �وا�K��@Eت �ا���س ��*� �q1��k�Íا��� �dإ� �9gwف ��ا9�4Eا� ��1������ ����را�9و������

� �ا���Iم ���� ��ا�9Kا� ��t�*� �x���� ��� �ر* ���� a������ ��ا9�4Eا� ���!�?�د� ����ا��
���°KEا� ف Hu� �و*�k4ن ��K�0ا��� د ��(��ا �ا�2Oء ة �¦دا �1� � �� ���!�?�د� %ø0ا��Hy��*و ر ر
����)+� ��ا!�?�د� �+��+�ت �ا*�0ع �)���� ��ا9�4Eا� ��1������ �����ا�� ��tو���� ،� �وا�÷|

��ا�91�tة yH1(���o���Kا����tا��H�*vن���إ1��د� �ر،���9tو ���Kم ��1������ ����،�إن�1995
���Ö+أ��q1�D��@E�1ت�ا��!��D�����ة� �ا=|�COو�دا���را�9��Htا�3��وا��������وا�4Eء�

�1��ا9�4Eا���ا�&��q1�rm��*�oا���س����������  .¤���t�����g~1�%øا��
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�ا��0 ����4Nق ����'� �I� �J+�س �ا�9xف ����� ��ا9�4Eا� ��î�0ا�� �����ا�� �� ��نأ���K�
������)�� MN�4N¦و� ������� 2yHKا��� <Ôوأو� ��و������1 ��K�0ا��� د �ا�Eا �q1� �����Eروا

��ا9Eن،�وذ��p  :ا9�4Eا� �q1� �*H�J���9اد �وأو!�� ،MN��4ا������ا� ���+�Htار� �dإ� � 4���góأ
�أm:��!9ر��� ��t�*و� �yف، J� �� ����)Kوا��� ��ا�÷|� �=��9Gت �*���y��4��Hyت ���ل �ر��

�����ا��������(�����0Kا����mر��Eا.  

�a��� ��0*H�� �g~Oو�� úK0ا�� Cx��� ��m� oð�0ا�� ���E@�ل ��0*H�� �4°�� �����ا�� ��H�Jأن �و��;
� H�Àا��H?�Kا���I��x1أ��ا�aL���o±à�+J�H?�Kوا������0�Eا��x���Bأ�����)��Eا�����ىأ��اع�ا��

�����1(���ا���C�*��)ا��ى����و���أ�.  

2yHKا��d�|=ا�e�0ا���������)��MáاH���:  

 -��)��Eد�ا �yدة�ا�Eا ��q1��ة�ا�9و� ر�!9 ز   .ر

��'�����ت�-  ��0)*� aأ�� ��� �¦���ج؛ �� �q1وأ� ����Hة، �b���� ��t�*� ����¶� �x��19��� �ا���tم
���(��ا3�kن�+�+J.  

 -����|���Cgو������Cx!�t'�C�9t*��q1ة� 9tا�����Cg~�O�*ر�.  

  :���2yHKا������-2

¹��Í�� �y���� �ا������ HKف
ً

 :�،����)Kوا��� ��1������ �ا���ا� ������ �+ ��9ر ���� Dوو�
�أ��aو���Kد���9د�����*�،�  .و�!�?�د��،�و������

��Í�� �إ;��'�� �ا������ �: ًو�HKف aK�)9ر��?�� �� �ا������ ��)L"���"ل�tyو� ،ُ :�،���
َ َّ

�� ���� �K�Eا�C+وا�،������x��،�����*�،����ُ ُ لُ
ّ ّ
ِ ِ

ً
���tل ُ���؛�إذ َّ َ

 :��;��� �1 H�������
ً ًّ َ َُ وَ ُ ْ ُ ّ

ِ
���tل ��m� ،���� ��� D yو� ،� �¯�gh� �أي ُ��؛ ُ َ ًّ َّ ُ ُ َُ َ ُ

ِ
َ ُ ِ �و'9ودا�: ِ ،�3���� �x�� Dو�� �أي ��tyH3؛ ���

ً ً ًُ ُ َ َُ َ َ َُ ََ َ َ
ِ

َّ

ن�( H�ا و901ا��tدر    ).2006و

��1������ ��9G=ا� ��x�� �� �ا������ 2yHK�� �أ�� �ا�k�'�0ن ��� 9�9Kا�� ��و*� e�'ل�ل�@�� ��
��Iه�ا����yHKت H�2ا�������¦������،�و���أ�yHK��������¦زا������� :  

 -� ة�1ــ�"01ــ�9ا��0+ــ�����ــ�9'ــ�4"ى��'�ــ�e�Hــ ́'ــ9اث�" ر�أن�ا����ــ���01ــ� ���1(�ــ�ت�����ــ
��وذ��H?'��yH3��1�pإ������ت�ا�D��@Eو*�9���0�����9و*9t�9t*��*���'�H�Hا�xات�����k���
ً

���ـ�D��ـ��Bـ��( و�K(�ـ��و
ً

�����(ـ��و��@ـ9دة��ــ��ا��!ـ����ـ�t�����4ـ��Iـ�ه�ا���Eـ��وا=|��ــ�ت�
���ــ���ــyك�وHــ���أن��Dــ��@Eــ�9اyH��%ا�&ــ���ــ��و�ــ���ــ�ء�ا��(ــ�4��������1ــ�K�����ــ� ز�ــ�ل���ــ�ة�
���ـــ Iــ�،��ــ�Dا��¸0ــ���vـــ��!ــ�K¹�9ــ�ض�+ــ��kاE@��ـــ��Dــ��0t1ــ�ت��ــ�C*�9�ـــ�9أNــ��4ا��+ــ��abا�� زإ�3 ر

�D��@Eـــــ����k4ت�وا�ـــــ�Oــــ� ــــ�م�أن�". �ـــــ��yH3ـــــ��ا��tـــــ9م�اE¸ـــــ��د����ـــــ®�اEـ ـــ>�Iـــــ�ا�اx�Eـ ــــ�9أوÔــ و!ـ
��و*�9�ــ�9yHـ�Àوا���د�اE@��ـ�Dوذ�ـK�)��pـHف�q1ــ��¦�����ـ�ت�ا�Eد�ـ را����ـ���¹ـr)�4م�*tـ9���Hــ�ا
����Kــ���+ــ�O���%ا�&ــ�C���'����ــ�ت�J+�+ــ���و*g��*Hــ��'ــJ��4و��yــ�،�و*��ــ�	�ا��+ــ��abوا�ــ

�@Eا����ـ����ــ�aا=�Gـ��ا=�Gــ�4��¡gـ���ـ�*��tــ��IJـ9اف�و�ــ���(ـ�4� �ــ���ـ�ل���ــ�ة��pوذ�ـ�،Dز�ــ
)H?� (����وا��9tم�اE¸��د�) اH@E(أو�ا���������إ��dا�� �;�)��p�9(لوذ�����،�H3��1998.(  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة يوليو،  ب)5(، الجزء ) 195: (العدد

 

 

231 

 -� Hـــ ـــــــــ ـــHاíN"ى�وyـــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــــــــ���" "Branch" �ــ د"أن�ا����ـــــــ ــــــ�ا ــــــــ ــــــــــkن�اEـ ـــــــ���ـــــ ـــ ـــــ�����t(ـــــ ــــــــ ،�""Resourcesر�1(�ــ
ـــ��أIــــ9اف�اRequirments"�@E"و¦'����ــــ�ت ـــrاء���ــــ4 ��إdــــ��*��tــ ـــ%��1(�ــــ��*@��ــــ�J�Dــ ـــD،��»ــ �ـ

����9I�a�Bف��1م�D��@E����4اEدة�H�Eا."  

 -� Hــyـــ�ر"ى�و����rـــyrKـــ ���:"�أن�ا����ـــ���¦���ــ���"01ـــ�9ا���ـــ?�د�tـــ��إ���ــ�����k������1(�ـــ
������ـ������tـ��Iـ�ا�ا����kـ��ا�ـ�ى�Oوا����yHـ�Àوا���د�و¦�����ـ�ت�ا�Eد�ـ ر¦+��9ا����ا����(�ـ�ا

́'9ا�ــ��أ�ــHاد�ا�ــ���Kو!�د*ــ��ا��E(ــkن��ــ��أ;ــ9ق�*���ــ�a�@ــ��أن�¹ــ���ك��ــ��1 �(�ــ��ا����ــ���
ــــ��Iــــــ�ا� ــــ9اث�و*��tــ ́���ــــــ�k�1ن،�وyـــــvـدى�1ــــــ�دة�إ'ــ ��°����Eن�واkــــ ���ــــــ�=G:�اء�وا����ــ��Kو}�´+ــــــ�

ً

ات� �إdــ��!ــHا �ــ��1ــ��yH3ــ��ا��;ـ�ـ��a أ�ــ�Hــ��أ�ــdإ���ــ����إ�Dــ��و�ــ��Dــ��@Eا�aــtــ���dــ��إkرا���� ل
�0+������1�����������*.  

������ـ��mـÍدوات��(���kـ��وا�&ـ%����Kـq1�9ـ��Oوا����yHـ�Àوا���!�9رmـ�rاx�Eـ�م�q1ـ��¦�����ـ�ت�ا�Eد�ـ
��ات�*�����ـــــ �إdــــ��!ـــHـا ����ــــ���aــــHدات�اE@��ـــــ�Dوذ�ــــ��p(�;ــــ���Kو¦+ــــ���ـــ ��ا�K��@Eـmــــ��رEرا ل

�D��@E9م�اt*��Iو��k9ف����ا����xا����t�����0+���)�M3�KE2004أ���ا.(   

 -��I�y��2"�وyHK�®3�KEا��اHI�"أن���dـ�دات�"�إ�tـ��ا�gك��� ة�1ـ���1(�ـ�ت��ـ�� را����ـ���01ـ� ر
�Dـ��و�ـdإ�������إ�Dو�����D��@Eا�at���d9ف�إgw��́'9اث�����kات�إ�����1 ���0Kوا������xEا
د� ات��+ـ��9ام�اEــ�ا ��ـ����ـ9دة�1ـ��yH3ـ��إ*�ـ�ذ��@��1ـ���ـ��ا�tـHا� �ـ���ـ�ل���ـ�ة���a رأ�ـ ر ز

�0t�4ــ��و�ــ���'��ا��E'ــ
ً ً

Dــ��@Eا��. �´Bــ�0ع�¦'����ــ�ت�و��ا�xــ��اEــ�O�ت��ــ���ــ�ء�أ�9������ــ
����و�Iه�ا��K(��ت����ا����و�����(ـ���ة��1��1(��ت�� رو��y>����ا���2yHKأن�ا��������01
�،�و*�9�9IJ�9اف�'��Eا�����tد�ا� ة�9t*��1���������Hت�وا�Eا �01�®��tا�� ��4Eا��q1���رو ر ى

�O�Eء�ا����������tا��Dـ�����mة��ـ��ر Hو�ـ�،�ورت�ا��K(�ـ��ا�&ـg��K¹�%ـ��أ�ـHاد�اE@��ـJ�Dو��yـ
��mـــــ��رEــــ�ه�اI� ـــ�����ـــــ�D!��1ــــ�ت�NJــــ����وأن�*�ــــ� �ـ���0Kوا�ــــ���ـــ�ت�ا=|����ــــ نx�Jــــrة�وا��x¯ـ

�C��tوا����K¶��Eوا������ا��������وا�� ��4���q1و����Kى�)�M3�KE1995أ���ا. (  

�ا�ــ�úK0أن�ا����ــ���¦���ــ���-  Hــy1"ى�و��ا!�Kــ��¹ــ���ك���ــ��ا��ــHد�وا=1��7ــ و�(�ــ���tــ?�دة�و
���ـــkن�1��;ـــ��H��ـــ د،�ا�ـــ��r،�1ـــ��: نواE@��ـــD،�و*�ـــ ���إ'ـــ9اث�'��ـــ���ـــ��ا��ـــ�از را�xـــ9ف،�اEـــ�ا

د�ا��E'ـ��و�ـ��أ!ـ�%±² ��ت�ا�9xف،���a �Íا+ـ��9ام��(�ـ�ا �إ��dأ!²±%�د ر�����yH3و���ا��;� ر ل
�ـــ��ا����kـــ�COوا�ــ���،Dـــ��@Eا���- �ات�������1ــ��ا���x(�ـــ��وا�����uـــ�و!ــ���ـــ���4ع،�¡gــ9ف�*���ـــ

���."  

��q1ــــ�����(ــــ�2mــــ��رEا��ـــ ـــ��أن�ا����ــــ����1(�ــــ�����kــــ��إ���ــــ���،�وأ��Iـ ـــ�م�q1ـ وmHyــــI�rــــ�ا�اx�Eـ
ــــ��� ــــ�Hا����ـ ��ــــــkن�1��;ــ ــــ�از د،�ا�ـــــ��r(ناEـــــ�y��4ت،�وإ'ــــــ9اث�ا��ـ ¡gــــــ9ف�*���ــــــ��) را�xــــــ9ف،�اEــــــ�ا

�D��@Eا )�� H42000وا�. (  

ـــ��4�"�و�yـــــ9د�-  ـ ـــHف�'ـ ـــ��ا��ــــــHد،�"أ�ـــــ���ا����ــــــ����"أBـــ ا!�Kـــــ��¹ــــــ���ك���gــ و�1(�ـــــ���tــــــ?�دة�و
Dــــ��@Eوا�،���ــــkن�1��;ـــ��H��ــــ�. وا=1��7ـــ د،�: نو*�ـــ ���إ'ــــ9اث�'��ـــ���ــــ��ا��ـــ�از را�xـــ9ف،�واEــــ�ا

د� �ـــــ�ت�ا�xـــــ9ف،���Íـــــ �aإ+ـــــ��9ام��(�ـــــ�ا ـــ��أ!ــــ²±%�د �إdــ روا�ــــ��r،�1ـــــ��yH3ـــــ�����و�ـــــ��ا��;ــــ�ـ ر ل
ــــ?�Hو!ــــــــ���ـــــــ���4ع ـــ�،�و�ــــــــ��أ!ــــ ـــــ��اE@��ـــــــD،�. ا��E'ــــ ـــــg¡�pــــــــ9ف�*���ـــ ــــ�ات�وذ�ـــ ـــــ��ا���kــــ �ـــ�COوا�ــــــــ��

��1����¦ -��������uوا���،��)��xا��."  



 

قضايا التنمية في بحوث التخطيط الاجتماعي خلال الفترة من 
  م دراسة تحليلية2020 حتى 2011

حسام حسن عاطف عباس/ أ  
صالح صبري محمد حجازي/ د.أ  

ر راشدأحمد مجدي منصو/ د    
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����ـــkن�1��;ـــ�Hا=�Gـــ �،�وا��ـــ�ازmـــ��رEا��د،�ا�ـــ��r(ن����وأmـــ�9اx�Eـــ�م�q1ـــ��أ��Iـــ ،�)را�xـــ9ف،�اEـــ�ا
D��@Eا����u ��ء�و�����ه���¿��7و�1(���*��9�Kإ'9اث�����kات�إ�����1 ووإ�0�1 ً   .ر

��و"��yHKـــ�2-  ــ ا+ــــ��ا��ا!ــــg¡�Dـــ9ف�ا��KــــHف�1(�ــــ��"���ــــ����Iـــ��ا����ــــ���¦" Zastrow" "زا+ــ رد
�Cـــ���Iـــ����د�ا��E'ــ��¡gـــ9ف�ا���;ـــ�aإdـــ��و�ــ�Dا=�Gـــ��و* ر���9�ــ�9اEـــ�O�ت�و¦�����ـــ�ت�واEـــ�ا

�x��C��tوا����K¶��Eا."  

 -���HKو��"�:yن�وk�)��" "Melven Webber "9اف�I��1أ���t��ات�� را��������1(���إ*��ذ�!Hا
+ــــ��t�*�abــــ��Iـــ� +ـــ�C¦�ــــHاءات�وا�tــــ�n�Cه�IJــــ9اف�وا�ــــ�واEـــ�a0t�4و ر����Kـــq1�9ــــ��و�ــــ�ح�و

�aــــ ــــ ���*��ـــــ�	�ا��tـــــ9م�و����ـــــ�ر��ـــــkن���ـــــ�Cا��Kــ �ا�90�(ـــــ���(�Kـــــ�aو*1�0ـــــ��*�ـ Hـــــ�)����قا�Eـــــ �
)�M3�KE2000أ��ا. (   

 -��Iـــ�yـــ��ب"�وG=ـــ�"�ـــ?��®�اIـــ��أن�ا����ـــ���dـــ�د،�"�إx7�����4و*¸ـــ�، ى�1(�ـــ��*@��ـــt)��Dـــ�
�3́ر�وا'IJ�a���*�D��9ـ9اف�و*�����C(¸��ط���������ا��ى ���1�������0�����ا=�1��7ت�*�

��ـ��وا�K(��ـ�،�وإ�����ــ�ت�Iا���Cgwا رو*�'ـ�9ا�Eا!��ـ��4(�°��®�ذ�ـ�p�:ـ�اCgw،�و�K(��ـ�Cgw،�و�tـ9
�Dـ��@Eت�ا���'�a��t*9اف�Iأ��dإ� �;�)��H��|=ا�ab�+ ب�اû�E±%�و �kن���@��K�4و��،�لا�°0¯ و ر

*�tء�CIإ��d'��ة�إ���� �1��أ� aرو*����tإ.  

}ــ��اû�Eــ±%� mـI�rــ�ا�اx�Eــ�م�q1ــ��IJــ9اف�����tــ��'�ـ�ة�أ�ــ a،�و¦+ــ���دة��ــ�=G:�ات،�و ر����و ر
a0t�4Eوا�H��|=��."  

و!�9ذ��Iا��úK0إ��dأ���إ'9ى�ا��K(�ـ�ت�وJ+ـ(�ب�ا�qtKـ���(�Kـ�aا���Kو���ا��ـ ���t����%øـ���
�ا�����ـــ��و*¸ــ���4ا=Gـــ��9ت��ــ�a0t�4أ�ـــ �9G���aــ��¦�����1ـــ��ا���1(ــ��ا�&ـــ%�*mHــq1�rـــ��إ�§ــ��ر

®��tا�� ��4Eوا��q�Eا� ��4Eا��q1��ى¦�����1��وا���4+�ت�¦�����1   .ى

���ا!�?�د� ��)+��yH3��1� M��tة��!�?�د�ا� د́ا ���و+�( ����� ��yا������ ر�°����HK¹ف�دو ر
ة� �ادا �و*?0	 �و�+�Kر، �����ج ��@�ل �� �و��Hاد �1ت H�Eا� ����*� �g��x�� ��*� �yrmHر� و ن

ع��4¯����ا��م��Iه�ا�4(���������9ا!(���;��kة����'�(���Cx+Jا H�Eو)�a�t11999. (   

���وا��ـــ �����Km(�ـــ�ت�أ+�+ـــ� نوmvyــ�9ا��0'ـــq1�eـــ��أ��Iـــ��Iـــ�ا�ا��yHKـــ���2ــ��أmـــq1�9ـــ��ا��Kـــ�و
���ا��¸ــ����4ــkن�ا�:ــ�ا���وا=Gــ��9ت�������1ــ��q1ــ���ــ�y��4ت���ا=�9Gــ��������1ــ ر�(����ــ��ودو

  .��9Kدة�

�+���K¶ :e�0)����7¿�Eاء�اH�¦  

1- �e�0ع�ا��� :q�)����;و 
2- � �ا9��4Eم Ä¿�Eا :��k�4��Eا� ab�+ � �� ��I� �+ �ا9Eر ��وا=|�� ��ا=|�� �ا+ �د Ä¿�ر� ور

��K���� ��� a��� �����ا�� ��� t�� ���KEا� ������� ���G=ا� `?��� �اه� ��m9روا�
��'(�ان���ل�ا����ة����Kو����HI Jم�2020م�'&%��1م�2011ز�CI27(و91د (��ر+��

� �� Eا�a�)�*و�Ä¿���p��mن،�و 
3- ��ا+  ر�@��ت�ا�9

�91د�  ) أ��ا�Eدة�ا���(�(���و��a���yو�����Eل�ا�@Eو91د�)13(ا��k�4�����ر+��
)14 (�C4!و� D��@Eا� �����و* ��1������ ��9G=ا� C4!� ��� a��� اه ��mد� �ر+�� ر
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��'(�اK������1��������9G=ا���)L�ن�وا�&�oأ���yH��ل�ا�������������
� ��� �2011ا����ة �و'&% ��2020م��1� ����Eا� ��(�@�ل �و;2 q�� �و���� ،� م

��ا+�����ا�Eدة�ا���(�(�  :را�9

���� ���ل�ا����ة ������� �ا������ ����ث a�)ا���� ���دة ����Eل�ا�@Eا� و;2
�2020م�'&2011�% �� Eوا�aنم������4¯�ت�ا���:  

1- ���*�?`�ا��������������ر+�ab–�و;�2ا�Eدة��ا���(�(��اه� ��m9وا���k�4��Eر��ا
 : م������4¯�ت�ا���2020�aم�'&%�2011��ل�ا����ة����

�C! � ر�9و  :)1(ل

����ن��+Hاه���91��4د�;���ت�ا� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �D� ر*�   )27=(رز

�k�4��Eاه  ا ��m9ع  را���@Eا  
  م

���+Hا�  

�  ارا��HO  %  ا��HOار  %  ا��HOار  91د�ا�?���تy�¯Eا��ا�¸04

1  ����a!200أ���;  1 7.69  H�;  H�;  1  3.70  

2  ���200-��d�229إ���;  2  15.38  3  21.42  5  18.52  

3  ���230--���d33.33  9  35.71  5  30.76  4  ��259إ  

4  ���260��d�289إ���;�  1  7.69  1  7.14  2  7.41  

5  ���290���d���319إ  H�;  H�;  1  7.14  1  3.70  

  320�õmÍ��  5  38.46  4  28.57  9  33.33  

ــــــ�ع ــ ـــــ   100  27  100  14  100  13  اE@�ــ

�ab�+ � � ��� a��� M��Oا������ا� �� �H�3ة �tt�*� 9!� �أ�� <���� �ا����4 � �ا=97و �dإ�H��ر��� ل
�����'����eءت������aLا��¯��+Hت�ا����;�C7����)K��اه������ ��m9ا��ab�+ را��k�4��Eو ر

)� ��230� �dإ� ���;�259� ���; (� �04¸�� � ��إ����� �y�¯�)33.33  (%��y�¯�� �04¸�� �tt�*و
اة� ��m9ا�� ab�+ � �� �q1رأ +��ab%) 35.71(ر ��� �gw�k���� �04¸����a!أ��y�¯�� �04¸�� �tt�*��ر

� �y�¯�� �04¸���k�4��E30.76(ا(%� ��ا��¯ �)?'� p��mو� ،)320��õmÍ�� ���;� (�Ö��� �q1
� ��و ������¦��y�¯�� ��أ��õm%) 33.33(ا�¸04 �y�¯�� �04¸���I 9!��k�4��Eا�ab�+H38.46(ر� (%

����I 9!� �y�¯�� �04¸�� ���ءت � e�'� � اه ��m9ا�� ab�+ � �� �gw�k��� ��*� � ���K�� �04N� �رو رر ق
)28.57( %�����õmأ� 2�Oا�� �q1�rmH*� ��ا=|9�� ��*@��Iت ��Íن �ا��� M���§�� �I � pذ�� aKو�� ،ٌ ر

�COا�.  
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�C! � ر�9و  :)2(ل

اه�����4ا�¸ ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �D� ر*� �وا9�Eا��MNنرز H��  )27=(ي04��وا����+���kن�ا�

�k�4��Eاه  ا ��m9ع  را���@Eم  ا  ���+Hا�  
��  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار  ا��¯y�¯Eا��4Nا  

1  MN9ا�Eا�����:mأ� H��  29.62  8  35.71 5  23.07  3  يا�
�وا9�Eا��MN§�4و�yن  2 H��  22.22  6  21.42  3  23.07  3  يا�
  48.14  13  42.85  6  53.84  7  ي��Hا9�Eا�MNأm:�����ا�  3

ــــــ�ع ــ ـــــ   100  100  100  14  100  13  اE@�ــ
�ab�+ � � ��� a��� M��Oا������ا� �� �H�3ة �tt�*� 9!� �أ�� <���� �ا����4 � �ا=97و �dإ�H��ر��� ل
��Iو� H��اه���������aK@���)K¦�3ر�ا9�Eا�MNأm:��������78¦�3ر�ا� ��m9ا��ab�+ يا��k�4��Eو ر ر

�*�D�H������bو���� ������ت �q1��gýوا���ا� ���+Hن���دة�ا�Í�¶ن�k�'�0وا�� �اk�H�Eن ���Mا*@��Iت
�����إ�����y�¯���04¸��pذ���t�*و��yH����g~���õmأ��04��%) 48.14(��9ا��¸�����y�¯���04Àو��،

� �I 9!��k�4��Eا� ab�+Hاه��%) 53.84(ر� ��m9ا�� ab�+ � �� �gw�k��� ��*� ��+���� �04N� �رو ر ق
�� ���ءت � e�'� � � �I 9!� �y�¯�� ��و�����Kت�% )42.85(ر¸04 ��¦HBا 9x7=ا� �I � pذ�� aKو�� ،ٌ ر

�e�9�*� �ا�k�'�0ن���*@��Iت ��و����*����I �دو�������a;ا*�ا� ab�+أن���� ��mر���را����4
اة� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ر   .ر

�C! � ر�9و  :)3(ل

�x'ا���?`�و�9ى�و����y�I��4اه��� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �D� ر*� ��ان���نرزK27=(����ا�(  

�k�4��Eاه  ا ��m9ع  را���@Eم  ا  ���+Hا�  
��  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار  ا��¯y�¯Eا��4Nا

��ا���?`���*��>����  1y�I
��انKا�  

5  38.46  5 35.71  10  37.04  

��ا���?`�*��>����  2y�I
��انKا�  

8  61.54  9  64.29  17  62.96  

ــــــ�ع ــ ـــــ   100  27  100  14  100  13  اE@�ــ
�ab�+ � � ��� a��� M��Oا������ا� �� �H�3ة �tt�*� 9!� �أ�� <���� �ا����4 � �ا=97و �dإ�H��ر��� ل
������������و���! ����ا��*�o&وا���*�?`�ا��������������اه� ��m9ا��ab�+ را��k�4��Eو ر

Kات�ا� ������Mا*@��Iت�ا����4*��ÖOK¹�����Iان�و��Kا�����ا���?`�y�Iح�� �ß���)K��ر����)
�<Ô�*� ��'����� �L(��ت �q1� �gýوا���ا� ���+Hا�� ���دة �¶�Íن � � �g��� �yH���Eا� و�+�*�ة
��y�¯�� �04¸�� pذ�� �t�*و� �'�� �و ��د! �õmأ� ������ �yو���و1 �ا�9!�� وا���?`

���I%)  62.96(إ����� اة�!9 ��m9ا��ab�+H���04¸�����y�¯���04¸��pوذ��،���+�����04N��رو ر
)64.29 (% �+���� �04N� ���وy�¯�� ����ءت��¸04 �e�'���k�4��Eا�ab�+ ��� �gw�k��� ��*��ر ق

� � � �I ط�% )61.54(ر!9 H��� اة ��m9ا�� oâ'��� � اك �إد ���y��4ت ���9tم �I � pذ�� aKو�� و، ر ر ٌر

���� a!أ� �ا��k�4��Eإ��أ�� oâ'��� ��9ى �|Ôوا� ��Lن �و��Iوإن �ا=9�7 oâ�0ا�� ��انKا�� و���(�0ت
اه�و����K��ÖOK¹�����Iت�ا ��m9ا�����Iر���kه� �دو�������a;ا*�ا�ab�+أن������mر���ر����4

اه� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �e�9�*ت��I�@*ن���k�'�0ا����و����*��ر   .ر
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�C! � ر�9و  :)4(ل

��ان���Kا�� ��� �x'و��� �و�9ى ��9g�4Eا� ��ا��¯ �4��� اه ��m9وا�� �k�4��Eا� ab�+ � D� ر*� رز
  )27=(ن

�k�4��Eا  ��m9ع  اهرا���@Eا  
  م

���+Hا�  
  

��9g�4Eا��  ا��¯
�  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOارy�¯Eا��4Nا

��ان  1Kا�����<��*����  48.14  13  28.57 4  61.54  8  ا��¯

��ان  2Kا�����<��*���  55.55  15  71.43  10  38.46  5  ا��¯
ـــــ�ـع ــــ ـــ   100  27  100  14  100  13  اE@�ــ

���ا�����4���>�أ���!H�3��tt�*�9ة� +��abل������Hإ��dا=97و �����a���M��Oا�����ر�ا�
������������و���! ����ا��*�o&وا���*�?`�ا��������������اه� ��m9ا��ab�+ را��k�4��Eو ر

���إ�����y�¯���04¸��pذ���t�*ان�و��Kا�������9g�4Eا���%)  )55.55��ß���)K� �ح�ا��¯�و
�m9ا��ab�+H������k0mة�����¸04y�¯���04¸��pوذ��،���+�����04N��I اه��!9 ر� � %) 71.43(ر�و

����I 9!��y�¯���+��abا����e�'���k�4��Eءت��¸04 ����gw�k����k�O��� ��*��04Nر ر % ) 38.46(ق
��ان�Kا�� �� �x'� �وإ� ��9g�4Eا� �¯����� �����Iم � 2K�� 9mv�� ����Iو� ���K�� �04N� �و

*��dإ�pذ��D�H��9!اه�و ��m9ا��ab�+H���� �t���k�4��Eا��ab�4���ر���¸04 ��ف���'�oâا��k�4��Eر
��tا��E9م�اKmات� ��ان�و*�C���g¡�CI9��t*�9ث�*��Kا�����x'�� �9��وg�4Eا��ر���ذ�Hmا��¯ و
� �دو ��¶���góÍإو�و��د���4@9ات�!�9*��t�!ت�د������ ��ا=|?�{�K;أو��g�)1���0ا�����q1ن ل ل

  ا�������0

�C! � ر�9و  :)5(ل

Eا��K�03��4اه��� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �D� ر*� ��ان���رزKس�و�9ى�و��'�����ا� و@���Dا9Eر
  )27=(ن

�k�4��Eاه  ا ��m9ع  را���@Eم  ا  ���+Hا�  
D��@Eا��K�03  ارHOار  %  ا��HOار  %  ا��HOا��  ��4Nا

�y�¯Eا  
��ان  1K33.33  9  42.85  6  23.07 3  ��*��>����ا�  
��ان  2K66.67  18  57.15  8  76.93  10  *��>����ا�  

ــــــ�ـع   100  27  100  14  100  13  اE@�ــــــــ
������ � ���m��k�4��Eا�ab�+ ����� �� �*�H�3��ttة 9!� �ا�����4���>�أ�� � ر������Hإ��dا=97و ل

س ��ا�D��@Eا9EرK�03ح��������)K���2(وyر–�H '�–�4?�>�إ=��–��9��4ث��� (��04¸�
����إ�����y�¯�)66.67.1 (%ا� ab�+ ����:mأ���،�وإن��p)*����Lا�¸04 04���k0mةN� ���k�4��Eرو

� �اة��¸04 ��m9ا��ab�+ ����g~1ر �%) 76.93.5(ر����K�*H�� �04N��04����ab�+Hا��k�4��Eو¸���
ab�+ � ���ءت �(ر'kن اه ��m9را� (� �I �و!9 a!أ� � ���@�xد�% )57.15(ر�¸04 �I � pذ�� aKو�� ،ٌ ر

س ��ا�D��@Eا9EرK�0���9�7=ان�ا��Kل�ا����Bا��q19ه��mÍ*ر�و��  وا����4
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�C! � ر�9و  :)6(ل

D� اه�����k�����4ا���ع��نز*� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ ر�   )27=(ر

�k�4��Eاه  ا ��m9ع  را���@Eم  ا  ���+Hا�  
�4��  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار  ا��¯Nا

�y�¯Eا  
1  �L59.26  16  57.15  8  61.54 8  را�� 
  40.74  11  42.85  6  38.46  5  ¦��ث  2

ـــــ�ع ــ ـــــــ   100  27  100  14  100  13  اE@�ـ
��4'��k�4��Eا� ab�+ ����� �� �*�H�3��ttة 9!� �ا�����4���>�أ�� � ر������Hإ��dا=97و ل

� ��إ����� �y�¯�� �04¸�� ����üث � �04¸���� �g~���õmأ� �Lا��� <=�?�� �%)  59.26(ر�����kا���ع�و
��y�¯���04¸���k�4��Eا�ab�+ ��� �Lا���CI�+�e�'ة���k0m��04Nر �%) 61.54(ر���y�¯���و}¸04

اه� ��m9را���I �I!��% ) 57.15(ر�!9 ا+�ت�ا�01�a������)K¯����د���وإ �ا�9 �L��dإ�pذ��D�H��9!رو ر ن
� �I 9!� � �y�¯�� �04N� ��)�� e�'��k�4��Eا� �)'H�� �� �;��� �¦��ث �q1� %) 38.46(ر����9

�p��mو��k�4��Eا��)'H���� �L�)���04¸�����gw�k������ �t���)�î����góأ���m����K���04¸�Iرو ر
�� �04¸���� 04��ا=|�ل¸�� �L�)�� �04¸���� �gw�k��� ��� a!أ� �04¸�� �g��� ��I�+� e�'� اه ��m9)ر ر

��y�¯�)42.85(  

�C! � ر�9و  :)7(ل

اه�����k�����4ا=7¸�4����ن ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �D� ر*�   )27=(رز

�k�4��Eاه  ا ��m9ع  را���@Eم  ا  ���+Hا�  
��  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار  ا��¯y�¯Eا��4Nا

1  H?96.30  26  92.86  13  100 13  ي�  
  3.70  1  7.14  1  ------   -----   وا�9  2

  100  27  100  14  100  13  اE@�ـــــــــــــــ�ع
� ��'��� �g¡� �!�م a�)ا���� ���دة ab�+Hا�� C�K�� �أ�� <���� �ا����4 � �ا=97و �dإ�H��ن��� ل

��و}¸04 �yH?ن�)�I 9!� ��إ����� �y�¯96.30( ر� (%��� �وا'9 �وا�9 ���3� CI�+� �'kن �� ،
+Hا�� �I 9!� �y�¯�� �04¸�� اه ��m9ا�� �)'H�� �� a�)ا���� ���دة abر� ���ab�+H) 7.14(ر �04¸���

��I 9!����إ�����y�¯���04Nاة�،�و ��m9را� و��k�¹�����Iإ���I��2K���dم���+���tب�%) 3.70(ر
�����ث�ا�������������������}�t��Cx ����ا��   ر��'�kن�وا�9���و

�C! � ر�9و  :)8(ل

�4��Eا�ab�+ �D� ر*� اه�����k�����4اE@�ل�ا�MN��Eز ��m9وا���kر)��K��7=27=(ن)   ا(  

�k�4��Eاه  ا ��m9ع  را���@Eم  ا  ���+Hا�  
�4��  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار  ا��¯Nا

�y�¯Eا  
1  HI J25.93  7  35.72  5  15.38 2  ز  
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  74.07  20  64.28  9  84.62  11  '(�ان  2
ـــــ�ع ــ ـــــــ   100  27  100  14  100  13  اE@�ـ

�������� �ا������ ab�+ ����� �� �H�3ة �tt�*� 9!� �أ�� <���� �ا����4 � �ا=97و �dإ�H��ر��� ل
� ��1م 9K¶� �����ا�� ��� t�� ���KE2011ا� ��1م �و'&% �020%2م�� �����õأ�� �'(�ان �K���� �� م

� �I 9!� ��إ����� �y�¯�� �04¸{ � HI J� �Kر��� ر �ا��k�4��E%) 74.07(ز ab�+ � �� �g�?'� ر�(��
��ا��k�4��Eو%) 84.62()'H����HI J����gw�k�����)ن��k'��04���k0mة��9ا�N��%) 15.38(ز

� �g�04N� ��)�� 9t�� �'(�ان �K���� �� اه ��mاد� ��%) 64.28(رأ��K���� �� �gw�k��� ��)�� �'kن �
�HIJ)35.72(%��K��@�� �ا���?` ��Iا �ا���Iم 2K�� �¶�Íن ��Iم o�m� M����*�HBؤ��Iو� ،

�t������t��HI ����ا�� Jان�ز�)'��K��������kه����  ر�

��¯�ت� -2 �4��� ������� �ا������ �اه� ��m9وا���k�4��Eا� ����ث a�)ا���� ���دة رو;2
� �� Eنا:  

�C! � ر�9و  :)9(ل

���ن��y اه�����4ا����ة�ا��� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �D� ر*� رر   )27=(ز

�k�4��Eاه  ا ��m9ع  را���@Eا  
  م

���+Hا�  
���y   %  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار  را����ة�ا���

1  ���2011��d22.22  6  28.57  4  15.83 2  م2013م�إ  
2  ���2014-��d29.63  8  21.42  3  38.46  5  �2016إ  

3  
�'&%��1م��1���2017م�

2019  
5  38.46  4  28.57  9  33.33  

  14.81  4  21.42  3  7.69  1  �12020م�  4
ـــــ�ع ــ ــــــ   100  27  100  14  100  13  اE@�ــ

���Hإ��dا�����اة� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ ��������ا�����4���>�أ���!H�3��tt�*�9ة� ر=97و ر ل
�ا����ة��� ���m�������t ����ا�� �)K��� ������ا������������ `?�*

ً
 ) 2019م�'&2017�%(

��I 9!����إ�����y�¯���04�%) 33.33(ر�¸04¸���k�4��Eا�ab�+ ���p38.46(روذ�(%��y�¯���04Nو
� �I �����Lا����ة��%) 28.57(ر!9 �'kن �����Öا����ة��� اه ��m9ا�� ab�+H����(ر��¸04 ) �12020م

� �I 9!� ��إ����� �y�¯�� �04¸�� اه ��m9وا���k�4��Eا� ab�+ � �����ا� �أ!�aا����ات �ر %) 14.81(رر
��K������9��������I���91و���� �������t ����ا���������yH�9ى�و��د�����I �pذ�� aKٌو� ر

J��K��������  .�HIز'(�ان�1

�ا����ة������m��k�4��Eا�ab�+ ��������ا�����4���>�أ���!H�3��tt�*�9ة� ���Hإ��dا=97و���
ً

ر ل
� ��1م ���9ا� ��2005� ��1م %&'� 04�2009م¸�� +��ab%) 34.1(م ����� �� �H�3ة �tt�*� ��m� ر،

� ��1م ��� �ا����ة �� ���m� اه ��m9ا�
ً

�2005ر ��1م %&'� 04�2009م¸�� +��ab%)19.5(م � �و��ءت ر،
)�4��Eا�k (��04¸���dوJ��0*HEا��)68.3(%ab�+ �'kن���ءت��اه�(ر،� ��m9را� (���04¸�)31.7 %
(�C4t���� a�7Ã§�9وا��tو!�ا�91ا���yH�Àوا�� �د�ا�Eد� �وا�Eا ������Kء�¦HBا �I �pذ��aKو�� ر، ٌر

���HBüاف�b�Eا���??�ت�ا�Hو�9ى�*�ا�.  
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.� MN��Eا� �اE: اE@�ل �����و* ��1������ ��9G=ا� C4!�HI J� �K���� 0�kن)�� ��ا����� ��)L� D��@ز
��'(�انK������1��������9G=ا���)L� .���HI�tة�و!�C4ا�������������

�  ) ب oø�rا�� ����: اE@�ل a�)ا���� ���دة ���)Kا�� ab�+Hا�� �� �� a�)�*� ����ة �نو
�H�15م�و'&%�2022أو��:�ا�ayHم��2022إ� 

  : أدوات����Dا�����0ت�

� aد��� �ا+ �ا�9 ��و����gرا+����9*� ��m� �����ا�� ��� !� �� �� a�)�*ن
� ��� �ا����ة ���ل ������� �ا������ ����2011ث ��1م %&'� �و*2020�Cم م

���kن�ا��a��9��ل�اHEا'�aا�����t*إ91اد�و����0و:  

4- ��ا+ ��و��������gث�ا�������: رأدوات�ا�9*���m������! ����ا�� �� ��a�)�*�aند��
������� )����)1�ab�+ر (���a���C4!و�D��@Eا������1��و*��������9G=ا�C4!�

� ،� �'(�ان �K���� ��1������ ��9G=ا� ��)L� ������� ��Iا� :ا������ ��ء��H�� و!9
��  :ا�HE���a��9ا'�aا�����

 -Iا ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �a�)دة�ا�������q1ع��3����e'�0ر��!�م�ا� ��Mا���������������ر
� ��� �ا����ة �����ا�� ��@�ل �2011� %&'� �2020م ��9او �� �x��H�*� C*� ��9Kة�  SPSS sheet ل،

� �� Eوا�a��9¯�ت��ا����ة�*�9��G=ا�p)*���ن��p�����t04و!�9* �
ً

 .  

 -�����mو� �و���ا*� �� Eا� a�)���� �;�G=ا� �yH���ا� �ا�����Oت �q1� ����3�ع e'�0ا�� �!�م ن�
�ا��0.  ا+��9ا�� ����� a�)�*� �¶�úKأدوات� �dع�إ��Hا�� � C*� ��mى��1��������9G=ا��: �ث�

�ا��!�ف���e'�0ا�� �و�91�4ة �� Eا� �����ت�و�¯�ت � 9�9�*� ��ا=��Gة� ��Iه ��I�+� نو!9
���� �ا�9xف �+���� ���� ab�+Hا�� �� �� a�)�*� aد��� �إ91اد C*� C�� ،�g�+ا �د ����m� �q1ن ر

�ا+   .را�9

 -�� Eا� �;9ق �أ����¹: ن� �و�9 �ا+ �ا�9 �� �ا9��4Eم ���Eا�a�)�*� aد��� `���ُ ر ���q1ى a��
�ا+ ���ا���Eت�ا�&��t�*�oأ9Iاف�ا�9� ����ا+ �����Eع�ا�9�+�+Jرا=�7ا���   .ر

 -HIا�?9ق�ا���� ���k��tن�: ي����� �q1� H������D¦�3ر�ا��b90Eا��* �;� ��a��9ض�ا�H1�C*ي ر
Evaluators  �،� �و���?�ص �ا=G:�ة �ذو ��� Ö� �ا��9 �¯�I� �أ1 �ء �ا��4دة ��� ي���??kن ر

���Eا;��| �t� و
ً

�ا�&�C��oو �ا�t�Eت úK¶� �'�ف C*� 9tداة��J� Cy�t*� �� � �ا=G:�اء اء �آ ��)1� ر�
� HIاء�ا�?9ق�ا���H�ß��e'�0م�ا��!���m��ا+ �ا�9 ي*����وأ9Iاف '��C*�e) ;9ق�اk�O�Eن�(ر

��q1�a��9ض�ا�H1)18 (���9G=�9اI�Kت�و���)�����������Oا��4دة��:�اء�ا�������������
��1��،�و* ����Jداة���������ا��¯�ت�ا������b�g~ا���gw �;�  : ر

�gw����� �و*� �� aا���� �¯� :� e�'� ��� � �+ �ا9Eر �ا��'9ة 1��ان�: و�����ت� ،� � e'�0ا�� C+ا
�H �*� �ا���?` �y�I� ،� MN9ا�E��� �� �t�� H���ا� ،� � � �ا�?���ت �91د ،� � �+ ��ا9Eر ���+Hرا� ي و

��اKا�� ��� <��*� ��9g�4Eا� ��ا��¯ ،� ��انKا�� ��� �ح ��ا����0 �)��E���D��@Eا� �K�03� ،� ن
��ان�،�Kس�*��>����ا�  وا9Eر
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�gw������)�Bو� �� Eا��ا+��: ن�¯ ا+��،���ع�ا�9 ��ا�9)�����¤��;�،��ا+ 9)������rرا����ة�ا� ر ر
� �دو ��*� o&ا�� aا��Kا�� ،� ��4+vEوا� ����uا��� �gw�I�@*وا� �����ا�� ��� !� �ا9��4Eم Ä¿�Eا� ن، ل

��������ث�ا������Oا+���دة����o±²!أ���t�*��������ء��! ����ا�����  

HIا�?9ق�ا�����)�Hي� :  

���b�?'¦��7=�KEا: -�y�¯Eات�وا�¸��4ا   .ر�'�4ب�ا��HOا

������ :��ا+��ا���(�(�   : ر�����bا�9

5- � �Jو �ا�§�4ؤ �q1� ����́ ���t)K�Eا� �b���لا� �: ل ��(و�vداهy����ا�t ���ا�� ��
�ا����ة��������ث�ا�������������������K��@E���2011ا�d؟�2020ا����(  

�C! � ر�9و  :)10(ل

��و��������xن*�C*�o&ا���y���اه�����4ا�t ����ا�� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ �D� ر*�    )27=(رز

CKN  �  ع��@Eا  
  م

���@�+�  
����  %  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار  .! ����ا��

1  
��+Hةq1��  ا��Hا����0

  
22 81.40  5  18.15  27  100  

  
��+Hةا��Hا=q1��G÷G  

  
11  40.74  16  59.26  27  100  

3  
�ا9Eن����O�ت�ا���Kا��bت�

�:Oيا�  
  

15  55.55  12  44.44  27  100  

4  
�pO��������;�G=ت�ا�O�Eا

H+ي�  
  

17  62.96  10  37.03  27  100  

�������ق  5;�G=ا��yH+ت���O��19  70.37  8  29.63  27  100  

6  
�;�G=ا��yH+ت����O�Eا  

���K¶��3ل���  
1  3.70  26  96.30  27  100  

7  
D��@Eا����  ا��Hا��yrدة�ا�����4

  
1  3.70  26  96.30  27  100  

������م  8;�G=ا��yH+ت���O�E100  27  7.40  2  29.59  25  ا  

9  
�����1�q1��0*��Eت�ا�O�Eا

  ���3ل
11  40.74  16  59.25  27  100  

10  D��@Eا�����  100  27  92.96  25  7.40  2  اO�E�ت����!�
  O��  15  55.55  12  44.44  27  100�ت�اHEأة��ا���ktة  11
  100  27  44.44  12  55.55  15  ! ����ا���0ب  12

��k�4��Eا� ab�+ � � �ا���Iم �� �H�3ة �tt�*� 9!� �أ�� <���� �ا����4 � �ا=97و �dإ� H��ر��� ل
� tا�� ���ءت e�'� �����ا�� ��� !� 2)����� ������� �ا������ `?�*� اة ��m9روا��Hأ�� �
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�04¸�� �ا�tEم�Jو�������ا�����gw��I�4ة�و�H+J��q1����%) 81.4(لا����0K¶اHا���� tا���g�)*�،
� �Iداvو�)� �:Oا�� �ا9Eن �� �ا���Kا��bت ��) ى���( ��ا���*°��%) 04¸�)55.55 �� �xK�� �m��Bوا

� � �Iداvو��H�1� ��ا=|�د� �� tا�� MNا���)� �ا���ktة �اHEأة �) ��O�ت �04¸�)55.55(%��m��Bوا�
� ��k�Jة �� tا�� �xK�)� �ا���0ب �وا���tدة�) ! ��� ��ا�9و� �ا���Iم M���*� �dإ� pذ�� D�H�� و!9

�o&ا�� ���ا�(0 �� ����+Hة �����ا�� H3�!�CIة �وا�0�1 �وا���0ب �واHEأة ،� ���H+J����aة �را���4+�
�وا� ،�H�½�2?���?�2ا�D��@Eو��rmHإ91اد�و}��ء�ا� ����g�)1ا�D��@EواHEأة� ��CI��tم ��0ب

�'kن��� ،� �y �ا�9و ��+�bHا�� �ا���0ب ������I��H4م�����9��ت ����Iو��Iو��1د� ��J� a0t�4ر�
��� !������Iا���� tا��a!أ����L)��04¸��D��@Eا������1��) 3.70(أ��Hا��yrدة�ا�����4��و}?�

���Iو������ا�� ��� !��q1ة�rO*H����������yHG=������)�����I� ���I�9K¹��:K¹ا�ا���0ن��HBvا
��IاHا��e�0ا�����¤��1.  

��� ��� :� � MNا���� �ا�§�4ؤ �q1� ����́ ��� �t)K�Eا� �b����: لا� �4��(و�vداه+vE�*�I�@*�� ��
� ��� �ا����ة �� � ������� �ا������ ����ث�� ���K��@Eا� � �y����ا�� � ��� t)�2011�dا

  ) ����؟�2020

�C! � ر�9و   :)11(ل

���4���a�)دة�ا������ab�+Hا��D� ��و��������xنز*�*�C*�o&ا���y���  )27=(*@�ه�ا��t)��M��u ����ا��

CKN  �  ع��@Eم  ا  ���@�+�  
  
  

��� t��o±�+vEه�ا�@*�  
����  .ا��

  %  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار

1  �aا������� tم�����I�  23 85.18  4    27  100  

  ���I�  11  40.74  16    27  100م�����O�ت�اHEاktIن  2

  ���I�  25  92.59  2    27  100م��t ����ا���0ب  3

4�kن  4Eت�ا�Oم�������I�  13  48.14  14    27  100  

�0�����Oءة  5*HEا����� tم�������I�  
���k�b�?�Éن��xEدوار�ا�  

����اE@�ل�ا���  ي�����k�1ن�

25  92.52  2    27  100  

6  ��Ày   ر����Iم����ا�Hا���ا��9
�?�k�bن�����  ����k�1ن�

���  ياE@�ل�ا��

13  48.14  14    27  100  

7  ��0*HEا���� tا����q1�×kmا���  
���(��tع�ا=�Gص�K��@Eا���� v4Eو���ا  

22  81.48  5    27  100  

8  ��� t���¶����)�Eا��������ا��!�1  
�yrmH����  

26  96.30  1    27  100  
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9  ��� t�������)�Eا�����  1�!��ا��
yrmH�������0*HEا�  

13  48.14  14    27  100  

10  ��0*HEا���� tا��q1�×kmا���  
�1��ل���������1H��9ت�ا�����)1���  

���1H����dو����� t)�  

8  29.62  15    27  100  

��k�4��Eا� ab�+ � � �ا���Iم �� �H�3ة �tt�*� 9!� �أ�� <���� �ا����4 � �ا=97و �dإ� H��ر��� ل
� !�2)�����اة���*�?`�ا������������� ��m9روا��M��uه�ا���@*��e�'�����������ا��

��� tءت�ا����e�')ت��¯�)����1���������1H��9ت�ا�������K�����0*HEا���� tا���q1�×kmا���
� ���1H�����dوJ (�04¸�� �ا�tEم�Jو��%)  96.30.4(ل �� tا���*°��ا�����xK�� �m��Bوا)�×kmا���

Hا����� qIJع���t)����K��@Eا�����¯4Eا��q1������ا�����mا(��Iداv��� !��g�)*�، )���1م��
� �����ا�� �� CI �ودو �ا���0ب ��� tر� (� �04¸�)92.59.55 (%� �� tا�� � �g�)*)��3ل����� ����Iم
� � �0t�4�� �����ا�� �!�دة CI �) ر���0�1 �04¸�)85.18.55 (%���ا��4د+ �� tا�� ���ءت �'kن �

� �Iداvو�)?�É�� ���xEدوار�اJ� ����Oءة �����Iم �����ا�� ��v+�4ت �� ������� Má� (��04¸�
)29.52  (%�،� �H+Jة ��� a��� ��ا���4+� �وا���tدة ��ا�9و� �ا���Iم M���*� �dإ� pذ�� D�H�� و!9

  وا�����aوا���0ب�

� � ����� :� � � eا����� ́�������q1ا�§�4ؤ ��� �t)K�Eا��b����: لا� �ا*@��Iت�(و�vداه �� �� ن��
����ث�ا����������������م����2011��������`��*@�ه�ا����o±�+vE! ����ا��

  م�2020'&%��1م�

CKN  �  ع��@Eم  ا  ���@�+�  
��� t��o±�+vEه�ا�@*�  

����  .ا��
  %  ا��HOار  %  ا��HOار  %  ا��HOار

1  ���y90اأو����q1�9�mÍا��
���1Hا�  

3  11.11  24  88.88  27  100  

ا��×ام�����Eا����Ím+�س�  2
����9ةy���  vE+�ت�*

14  29.62  13  48.14  27  100  

ا��×ام���rxة����ا�§��K�Hت�  3
�  

�y���7��ا�t ����ا��=�K�  

8  29  19  70.37  27  100  

4  �)'�Dن����k� v4Eلا��×ام�ا و
������Eا���;�K}�ت��*

��G=ا  

15  55.55  12  44.44  27  100  

5  �����4E90اءا��q1�9�mا���
��K��@Eا  

�����*����tا���  

6  22.22  21  77.77  27  100  

6  ���9Kا�90�0أ��ا�×���
9�*�����1�����  
�*9t���Cا=��9Gت�  

15  55.55  12  44.44  27  100  
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���� t�� اه ��m9وا���k�4��Eا� ab�+ � �7=�K�� �� ا �?!� ���� �أن � <���� �أ1�ه �ا=97و ر�� رر ل
��K¶اHا�� �� tءت�ا����e�'� �o±�+vEه�ا�@*�� au� �� �����(ا�� �)'� D���� �اk��¯4Eن لا��×ام

E���G=ا�������;�K}�ت�*xا�� (����ا��4د+� tا��p��mو)���1��������9Kام���90أ��ا�×���
��ا=��9Gت C�9t*�� (� �y�¯�� �04¸�)55.55 (%���ا����� �� tا�� ��I�*)�Ö+Ím� ����E��� ���×ام

����9ة�y���29.62(�¸04��) vE+�4ت�* (%��dإ��+�Eا����1���� �>�����+��0ا=|����و}?�
kmا�����������ء�ا*@��Iت�ا������������������ا��������  .×���q1! ����ا��

��K+�* :��ا+   : ر���t'�ت�ا�9

  ا���0ن  ا��tEح  م

  ¤������kد  ����د    

1  
�a�Kا���yH�������������Má�?�¦� ر*���	�دو

���  .يا��
18  66.66  6  22.22  

٢  
���G=ا�Dو���ا��Bاك�k�b�?�Jن������k�1ن�

y�������+���دة��~�gا��.  
22  81.48  5  18.51  

3  
�9��+���دة���:�اء�اk??��Eن��LJد���kن�1

����  .*?��H��Cا���ا��
13  48.14  14  51.27  

4  
���1��������9G=ا��ا+�ت� ر�+���دة���������bا�9

������و���! ����ا��*�o&ا�.  
15  55.55  12  44.44  

5  
�*vE����;�G=دة����ا���;��ت�ا���+��o&ات�ا�H

�9�1���1��������9G=�9اI�Kت�و���)L��I9tK�
����  .و��D+��+�ت�ا��

17  62.96  10  37.037  

6  
�������@�ل�ا������إ��Nء�ا��x¯�ت�ا����0��D+ا���

��1�����.  
5  18.51  22  81.48  

7  
���K��@Eت�ا�O�Eا��7=�KE��ا+��ا*�@�y ؤ;��¤��ر

����  .ا�&���t�*����9�*�oا��
7  18.15  20  47.047  

8  ��K��@Eا�����  37.04  1  96.29  26  .و��D����ا+��ا*�@���������tا��

9  
��t�*ت��K�H�§��Cb�Eخ�ا��Eا�H��*�o&ا���*���Hyا�0¸�

��K��@Eا����� .ا��
17  55  13  48.14  

10  
��q1�������������tا����KEة�اrxن�أ�k����4¸ا��

��ا�y��4Eت���L)ا������-�����  ).�ا��Cy�t–ا��
14  15.81  13  48.14  

11  
�1ت� H�����H����������� و*���Hyا�0¸���ا����0��ا�� ز

����  .ا��
2  7.40  25  92.59  
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*e�0ا��Dا�H�: -  

�Bد�أ'�9 �1�)2007(ر�901ا�(��2،��������9G=ا���x������ة�اvE+�4ت�������1 �دار�،رإدا
H�¸وا���  ا����ء������9ا��1�0

��)2009 (ر9�B،�'��دة������auا��������(���o�+Hا���k¤ة��!�?�د� را+��ا*�@��ت�إدا
����kن�*@�o&{Hا=r7ا�Hbو�?H: ا9�4Eا�� �t���ا+ رد ��ا�K(�م�ر�)Lة� ��¸���k¤��k�4�������+ ر،� ر

،Hbاr7=ا�،�y    .ر�!�?�د���وا��@�

�أ'�9، 9���� Mا� � � �) 2020(ر'�4، ����ذج �ا�����CIROا+��9ام ����ث 9b�1� a�)������
�اH;�KEة �ا�k��Eات ���ء �� ��1������ ��9G=ا� �� ���������ا����� ��)L� اه، ��mد� ���+ � ر، ر

،HI J��Kز���.  

� ،� �ا��xدي 901� 9���� �أ'�9 C�O|=و}��ث�):2005(901ا� ا+�ت �د �´+���xت ��)�)�*� �ا+ ر�د ر
،o¼ا��� �اE@�ل �� �واO�E�ت ��� t)�� �xو���*� �� ��1������ ��9G=ا��� ��¸�� eر�����)@

���9G=ا� ��)L� ،H�1� D+ا���� �ا�9Kد ،����4N¦� �وا�K(�م ��1������ ��9G=ا� �� ا+�ت رد
��'(�ان،�K�����  م،��1�����2005

�9��) �C��+ )2005،�+��ح�+���1�Cض���tyH3ا���H��Hy��*������)Kت�ا���0ث�ا����x+إ
����@�ل�J'9اث،–ا=1��7q1��t0������y�t*��ا+ اه�،�L(ر�د ��mد����+ ر� �9��رG=ا���

��'(�ان،K����،��1�����.  

�ا��9�4'�4 9���� Mا� �،� �)2009(ر��ل��D��@Eا� C���*� �tyH��� o¾Eا�a�9ا��� ����ث C��t*
q�Eا�D��@Eا�������'(�ان،�@�ل�*K����،��1��������9G=ا���)L�،اه ��mد����+ ر،�   .ر

9���� �أ'�9 ��3��� ، �?��ا) م2014(ر� a�9ا��� ا+�ت �ود ����ث �*�9��eرإ+���xت �� o¾E
� ،o±à 9Eا� ���E@�ل ���xEا� �+ ��Eا�Hy��*و� ��HKEرا �1��ر������ ��9G=ا� ��)L� اه، ��mد� �ر+�� ر

��ا����م،K���.  

� �اvEذن 9���� 2+��� C+��)2016م(�Cy�t*� ��@�ل �� �t0�Eا� D��@Eا� C���*� ����ث 9b�1
اه،� ��mد����+ �،��1ت�������1 H�Eرا�:�ا���وا �9������روG=ا���)L،ان�)'��K������1�.  

H���� 9���� ��: �01س،����ا�� ��t���� �اHO�0Eة �½���ت 9'Ím� ��1������ ����1ل ر�yدة
��)�Eا� ����K��@Eت ���: ا9�4Eا���9��� ��1������ ���1Jل اد �ر �q1� �t0��� �ا+ ود ر

�1�أ+�ان،������ ��9G=ا� �)@�� ��K�7=ا� ،� �������k�1ن؛ع°�b�?���� �yH?Eج57ا� ؛�6،
 .384- 339؛�ص2017

� �4'� 9���� ، �ا��a�K) م2018(ي+9Kاو ��@�ل �� D��@Eا� C���*� ����0ث MáاH��� اHEدود
،��)IJت���K�7��� ���HI،�يا�� J��K�������ا������)L�،اه ��mد����+ ز�  .2018رر

���،����9ة� �4�،.: 2006و���1ن؛ز¤��C،�أ���)�����ا+ �د HOإ�3ر������9�4Eا�����را�� ��ي)@��
ة، ��E�9را)@E9د�12اK1،�ا��، 
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��أ'�k4'�9����9ن��*�x���C�19م�.: م2009ا=7�9ي،أ����MN9Eا�D��@Eت�ا������úK¶� ردو
�،��1��������9G=ا� �����������ا9�4Eا�����1��را����������9G=ا�C4!�،�k�4�����ر+��

�،HI J��K�������ا������)L�،D��@Eا�����  زو*

��ا�KE: م،CB�I2009،�;�ح�أ'�9����ا����ML9ام�ا�������ا�§��ر��+���)IvEرف�ا)��ا+ رد
qIJو� M���|=ا� a�Kا�� �!��دات q1� �t0��� ��،)و;���� ا+�ت �د �)@�� �� ��¸�� eر��� ر

� �ع ��'(�ان،K���� ،��1������ ��9G=ا� ��)L�،����4N¦م��)Kوا�� ��1������ ��9G=ج26ا� ،5�،
 .2457- 2411: ا��ayHص�ص

IاHإ�� 9���� ،��HIأ����q1� C�2011� �1��م،���������1Hا�� �1ت Hو��� ��Hا�� ����*� وأو���yت
H?!J������������)�Eا�������ا������ن� H�Kوا��D¶اHا��dا�9و�H�*vEا� �� ��¸��e���،و ر

��ان�K¶�،ان�)'��K����،���1��������9G=ا���)��)��1��������وا�9Kا� ��1��������9G=ا(�،
�ا������،   .499- 369:ص.ص/10/3- 9ة����لاJ�9)@Eو

� 9���� Ö°ا���� 901� �:ا.9�BH�1897ي،�� ��1������ ��ا�9Kا� ��t�*و� ��ا������� �bاHG=ا
،���ا9�4Eا�����)�� �وا�K(�م�ا������ ��1��������9G=ا��ا+�ت� �د ��)@�� �� ��¸�� eر��� ر

��'(�ان،�عK����،��1��������9G=ا���)L�،����4N¦326،�ج�ayH1896:ص.م،�ص2012،�ا� -  

������a�Kا�v�)����������9K0+�4ت�.:�a�)�2016،��?��®�ا�9����9�4'��t���ا+��kا*�@�
��ا9�4Eا� �����ا�� ��)�1� C�19*� �� ����1¦���1������ ��9G=ا� C4!� ،�k�4���� ���+ � ر،

�،HI J��K����،���ا������)L�،D��@Eا�����زو*
 

�'9�H?��ا� �ا�: م2004أ�� e�0ا�� a'اHو�� �!�ا91 o�)K "ا���0ث�� ����m� �� �Bدي �إ aرد��
اه� ��m9وا���k�4��Eا�ab�+ روإ91اد� �،�،�ص�"ر�{HKا��a��  .24،�ا�HI�tة،��@��1��ا�

9���� �@��1�،: م2000ا����ÍyH�Kا������� ��9G=ا� ����ث �� ��7¿�Eا� �،�ا=��Gاتy 9�O+¦ر�
�،�،�ص��K��7=ا��0�OE3ا.  

�� � C�)|=ل،�901ا�Kا�� �: م1999ر901 e�0ا�،��1������ ��9G=ا����yH?Eا����tا��� �ا�HI�tة،
  .36،�،�ص��2(�1�0��وا�¸�H،�ط�

ــ���: 1998'ـــ01��4ـــ�9ا��0+ـــ�����ـــ9 �ا��0ــــ�����eـ ��0�Oـــ��و0Iـــ�����tـــ�HIة،�ا��K0ــــ��،لأ;ـــ�
  .      185ا�������H�1،�م،�ص�

�1�: م����1995ر،�901ا��901�ryrKالله��������9G=ا����e�0ا�� H3ق���HKEدار�ا�،�،��K��7=ا
�،��،�ص�y 9�O+¦25ر      .  

�M��gوا�����0،: ����ر،�ا����yH���ا�������1Hا��a�)�*ة�HI�tف�،ا� �KE1974ردار�ا.  

�،ا�C7�Eا��+��،��{HKا���   .356،�ص��2019ا�HI�tة،��@��Dا�(�

2yHB� 9���� MN��4¶2003�4ن،: مN�� �t��� ���KEا� ��ا�9و�� �bق�قا���� Hا��� و�دار
ا�� H�¸)ة��صو�HI�tا��،�D�   .279ز�
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� M��rا'��9����9ا� :������0�����(�0ت�ا��)*��ة� ��دو را��������+��ا*�{��(��C�)Kا=��7 
��ا9�4Eا�yH?E����0@(��ا�OEا،M³HKا��a0t�4Eوا�� . 194،ص3013،�+(4(��ا�����

ن H�در�وا�tا�� �: 2006و901 ةز�yدة ��*� �وا*@��Iت ��+ ��9ا را���HOا����� ر �ا��0ي ،�،��ا����� �K
0��ا�Hا9B،�،�ص�O��،ض�yH33ا�. 

aـ��Lة��kأ'�ـ��9ـ?��®،�و+ـ�،�H3���9���1998م" :� Hـtـ��ا�dإ�a�9نا����ـ���¦���ـ���،��ـ
�yH�Kص"ا��ا'�9وا��،�،�y 9�O+J�،e�9|=ا=��7 ��ا���OE58ر،�ا. 

�ا�ــ��4+��¦�����1ــ�،�ا+ــyH���Öــ��و��ــ�ذج��E�1ــ��وH1}�ـــ�": مq12004ــ��،��ــ��HIا��اKEــ�3®
�،�،�ص2،�ط"و��(� Hاء�ا��HI ��0�O��،ق   .378ز

���اE@��ـ�D: "م�HI����q11995ا��اKEـ�3®���1�������ا��������������،�و���ذج�ا���4+
H?Eا�?��ة،�ا����م،�،�ص"ىا��0�O��،23. 

®��?���K)3�،�� H42000وا�" :��1����¦����1H��9ت�ا�G=ا�������"،�Dـ� ز��rmHـ�Nـ��Hو*�
��'(�ان،�ما���Oب�ا=��7 �،�K28،�ص���.  

®3�KEا��ا�HI����q1" :���و��(��{H1و���E�1و���ذج���yH���Ö+ا�،��1����¦����D�H،"ا���4+
  .22ص+��0ذHmه،�

دن�،�ا��������!�?�دي: �901��C+���a�t1الله� ��،H�¸)��� ر�،�دار��@�9و   .26،�ص1999ي

���×k)@�¦���)������{HKا��Dا�HEا:  

Abdel Latif, Rashad Ahmed (2007) The Department of Social 
Institutions in the Social Work Profession, Dar Al-Wafaa for 
Donia Printing and Publishing 

Rachid, Hammouda (2009) Strategies for managing the informal 
economy in light of planning for sustainable development: a 
comparative study between the experiences of Algeria and 
Egypt, an unpublished master’s thesis of the Faculty of 
Economic and Commercial Sciences, Algeria. 

Hassan, Rami Mohamed Ahmed, (2020) Using the CIRO Model to 
Analyze the Return of Social Planning Research in Social 
Work in the Light of Contemporary Variables, PhD Thesis, 
Faculty of Education, Al-Azhar University ,.  

Abdel Hadi, Abdel Hakim Ahmed Mohamed (2005): Analytical study 
of the contributions of social work studies and research in 
addressing issues and problems in the medical field, research 
published in the Journal of Studies in Social Work and Human 
Sciences, Issue Nineteen, Faculty of Social Work, Helwan 
University, 2005 AD, 

Salem, Samah Salem Awad (2005) Contributions of scientific research 
in developing community service method programs - an 
evaluation study applied to the field of juveniles, PhD thesis, 
Faculty of Social Work, Helwan University ,.  
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Bilal, Rami Mohamed El-Sayed Hassan (2009) Evaluation of 
professional intervention research for the method of 
community organization in the field of local community 
development, PhD thesis, Faculty of Social Work, Helwan 
University ,.  
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research and studies of professional intervention in updating 
knowledge and developing professional practice in the school 
field, PhD thesis, Faculty of Social Work, Fayoum University. 
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evaluating social programs and projects, PhD thesis, Faculty of 
Social Work, Helwan University. 
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Sustainable Development from a Social Work Perspective, 
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Hashem, Salah Ahmed 2009 AD,: Knowledge Qualified for the Use of 
Participatory Planning in Development (a descriptive study 
applied to the leaders of government and civil work), research 
published in the Journal of Studies in Social Work and Human 
Sciences, Faculty of Social Work, Helwan University, p. 26, c. 
5, April p. : 2411-2457. 

Abu Harga, Muhammad Ibrahim Ali 2011 AD, Priorities for 
Implementing Social Welfare Programs and Projects in the 
Local Development Plan in Luxor Governorate, research 
published in the Twenty-fourth International Conference at the 
Faculty of Social Work, Helwan University, entitled (Social 
Service and Social Justice), Volume One, in the period from 9-
10/3/pp.: 369-499. 
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Al-Omari Abu Al-Naga Muhammad 2000 AD: Methodological Steps 
in Social Work Research, Alexandria, University Library, p. 3. 

Abdel Aal, Abdel Halim Reda 1999 AD: Research in Social Work, 
Cairo, Egyptian Culture for Printing and Publishing, 2nd 
Edition, p. 36. 

Hassan Abdel Basset Muhammad 1998: The Origins of Social 
Research, Wahba Library, Cairo, Twelfth Edition, AD, p. 185. 

Mukhtar, Abdel Aziz Abdullah 1995: Research Methods in Social 
Work, University Knowledge House, Alexandria, p. 25. 
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