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�	���اد����ات	ا�����	ا���ا���	��ى	�����	ا ���	�����	��&ذج	#"��! 	�'	��
  ر)��

�ـ�	،	 و8�9	ا�567	إ1�ا3�4	أ1&	�!ن ، *إ#�م	ا�+��	ا�+��	�+*<�	=>�?�	��<�
  &انر@

	3+�	AB �Cا�	 �Dو	EF��را 4�	ق H	�I��9	،��1 Jا�	��
K	،ز  

*MNو JO�P	�� !ا� :eslamdahshan91@gmail.com 


bC+cا:  

ات	ا����ـ�	ا���ا��ـ�	              ��ـ�	��ـ���	�ر4ـ�ف	ا�i>ـh	إgـf	ا�Oـde	�ـ*	)��
�ـ�'�&ذج	#ـ"��! 	�ـ
	hــ<iا�	ــ��&�k�	lو�"&'ــ	ــ�ادي،��	 ��ــ�ا،	و�ــ3	ا#ــ�bCام	) 64(�ــ*	ل�ــ�ى	����ــ�	ا�ــ?d	Hو
�

ً

	�	@ـ���1	��1ــ�س	�tiــ �vHــ�،و�wx�k�	�4ــ�ا�إ	نyC�&ـ�k�	fــt�	ــ��CIz	ا�ـ�ي	ــ5{x�kCا�	3��ىا�Cـ?
	 ـــــ�	ا�ـــــــ?d	Hو ��#ـــــــ�i	����Cـــــــ�	ا ـــ�	ا���ا��ــ ات	ا����ــــ ـــــ� ـــ�اد	����ـــــــ�	1��ــ ـــ3	إ�ــــ ـــ�	�ــــ لو{Iـــــــ�ي،	|�ــــ ر

	Mـــ�#&C�	نy1ـــ	ـــ?�����إ	دال	 ً��ـــ�ادي،	و9ـــ�ءت	ا��Cـــ���	��|ـــ�ة	�tـــf	و9ـــ&د	)ـــ� 9ـــ�ت	����ـــ�	ق رد
�ــ&��5	ا�i>ــh	�ــ�	ا���i�Cــyن	ا��tiــ�	وا�Iiــ�ي		�ــ?���	ا��i�Cــ�	ا�Iiــ�ي،	و4ــ�ا	��|ــ�	)���Iــ�	k�
	��ـ�ادي،	و�ـ��yن	 ات	ا�����	ا���ا��ـ�	�ـ�ى	����ـ�	ا�ـ?d	Hو ���	�����	�ل'�&ذج	#"��! 	� ر

�gا���	h<iا�	إ����	&���	5�ات	ا�����	ا���ا���	ا� ��	EF�� .ر�
�	ا

��ت	ا
<�C���ا�" :	�
��ات	ا�����	ا���ا���	،	�����	ا ر'�&ذج	#"��! ،	ا�����	ا���ا���،���
  .���اد��

Effectiveness of the Scamper (SCAMPER) model in 
developing reading fluency skills for preparatory School 

Students 

Eslam Elsayed Elsayed*, Wajih Elmorsy Abo Labn, 
Mohamed Mostafa Mohamed 
Curriculum and Instruction Department, Faculty of Education, 
Al-Azhar University 

*Email: eslamdahshan91@gmail.com 

ABSTRACT: 

 The research aimed to reveal the effectiveness of the Scamper model 
in developing reading fluency skills for preparatory School Students. 
The research group consisted of (64) students, and the experimental 
design was used, which depends on two groups, one experimental, and 
the other controlled by pre and post measurement, and a list of reading 
fluency skills was prepared. The results are appropriate for the 
students of the first preparatory grade, and the results confirmed the 
existence of a statistically significant difference between the mean 
scores of the students of the two research groups in the pre and post 
applications in favor of the post application. reached by the current 
research.                                                                                        
 Keywords: SCAMPER model, reading fluency, reading fluency skills. 
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���� :ا

�	��ـــ�	�Nـــ+�ن	�ـــ*						�Iـــ�	ا�
�ـــ�	�ـــ*	أر�ـــ�	��ـــ�4�	ا��ـــ�eط	�Nـــ+�MN	؛	gـــ�I�		الله	ـــ�y�	��)�ـــ5	#ـــ
ة	و�	Nـ�eت	����ـ�،	 ض	؛	)
&��4	��	���l	�ـ�� H	�t�	���	إ���ز	أ��3	�
&���8،	و�b�	���#ر ر

���H	ا�����	   . ر)�5		ا��5	�><¡	� ��	�9و

	��ــ�	ا��ــ�ان		و�CI!ــ 	ا�
�ــ�	ا�I�¢�ــ�	�ــ*	أر�ــ�	ا      ل�
�ــ�ت	وأ9
�ــ�	�tــ�	�Dــ�ق	؛	)�ــ5	ا�
�ــ�	ا��ــ5	'ــ£
و��ـ�	�Hــ�	�#ـ����	ا��ــ5	�ـ�	yvــ 	, و��ــ�	�#ـ�م	ا�ــ�ي	4&ـ	yvـ 	Hد�ــ�ن	,ا�ـ�ي	4ـ&	أ)ـ�ـ�	ا�COـ¤	

ات	وأ'<�Iـ�	�
wـ�H ,�x�eـ3	 	ا��ـ�� ة	ا�wـ�x�e	ا��ـ5	�ـ�	أ��ـ رو��ـ�	ا��ـ�� �ــ&د	,و�9ـ8	ا�7ـ6¦	(قر<�

d	الله	v,2010 , 29 . (   

     	��¢�Iا�	��H	���	��¢�Iا�	��

ـ56ª	اgـ�	ا�©
ـ��	ا�I�{ـM,وا�DH	«ـ�<��C	�9�ا)��	�ـ*	ا�	5�, ا�
	��H	�4ه	ا)�اد	نy1	34�>Cا�	�

34�>C	y1ن	أ1��ء	ا���ـ�	ا�&ا�ـ�	داvـ�	,و��	و#��	�
��	أ��	و#�|

	��H	�4ه)	AN&�	�®C( ,2014 , 6 . (   

� ات	 ر				و���+3	ا�
��	إfg	��ة	��ـ� 
ـ�	: ¯ـ+�	�ـ�	ر��	hـ��	؛	1ـ��COوا�	وا��ـ�اءة	ـ�مOوا�	ع��Cـ#P
ات	 ــــ�	ا�ــــــ� ات	P#ــــــ����i�C،	�ــــــ�	�ـــــyن	��
ــــــ�	�tــــــ�	ا�Oـــــ�م	وا�1�COــ ��ع	وا��ــــــ�اءة	ا�ـــــ�Cــــــ#P	�ــــ ر�tـ ر

	��9�C'�)	، y�   ) . 2،	��2015دل	�

ات	ا�<���ـ�،	و�ـ�	دا�ـl	ا�
�ـ �&�ـ�	�ـ*	ا�ـ�k�	ـ��
ات	ا� ة	�ـ*	��ـ� ��رج	�>l	�K	��ـ�xو				ر ر �	�	ر
{Iـــــ�	 H	ات ـــ�ه	ا�ـــــ� 
3	4ـICــــــــ�	�ــــ*	إ|ـــــ+�ب	ا ات	،	)ــــ�	1ــ ـــ�ه	ا�ـــــ� ـــ�ن	4ــ ��ـــــ�	إ�	��³1ـ�
I�	ــــ��<Cر� ر ر

	���Iا�	ة ��ات	ا�<����	ا��I´�C	���	���CC)�	و���C	ا ��روا    ) .،83	�i�2003ا�<�Cح	ا��ki	،	(ر

 	ا#ـ�bCا��	�ـ�	ُ				و���¹	ا���اءة	أ�ـ�	أ4ـ3	و#ـ���	ا��kـ�ح	�ـ�	ا���ـ�ة،	)�ـ5	ا�&#ـ�
�	4Hـ3	وH|¸ـ
�ــ�	�Iـــ�	ا��ــ�اءة	�ـــ*	أ4ــ3	و#ـــ���	|	،�i�C+ــا�C<��ــ�	�ــ¼	vHـــ�x*،	و�ــ�	)�ـــ3	ا�«ــ56	وا���@ـــ�	وا
	�ه،	وا�&�ــ&ف	�tــ�	أ)"ــ�ر	½yـ ـه،	و|y¹ــ ا	�ــ�	��ــ¼	ا����ــ¤	�ــ ر�Pــ?�ل	ا��ــ5	Iz!ــ 	��ــ�	ا����ــ¤	�ــ*	أ)"ــ�

�	��م	و@&ح	ا�<O�ة	���8،	�ـ���	�CI!ـ 	ا���ـاءة	gإ	 £Iz	و��	ا���ا���	ء��vHي	ـ*�	ـ��¾¿	�"eـ´
��À�	 yiICوا�	ر�"(H	����	����Iا�	أ34)	،Á�eا�	3��ا���i�2006	،	1 . (   


&�ـ�ت،	 اI�)ـ� ا|Âـ+�ب �ـ� ا�<ـ�د و#ـ�
� ا��ـ�اءة 	|�ـ�	أنI �tـ�À� fـ� ��ـ� ا��ـ5 و�ـ�	ا���)ـ�ة وا

<�،	 اI�)� ���د�*Cb�yن أ4����Ã	�i+���1 و�£داد ا
IC�
ا#�� ��دة �"&�� � �  وإ'�� ¤،	)>+ رد

ا#�� ��	ا&اد '�k��Ä 3ن ،	 را�� �vHو�����3 ى ���( ��CIz �#�#أ 	،���
 أن	ا���اءة �* )�� �
�ـyن،	 v! ة دا��ة �&#¼
IC���ـ�،	 ا�
�ـ�3�Å و��ـe» و�� )ـ��3 و�ـie¼ أذوا��ـ3،	 ا�<x�Oـ�،		و�Åـ�ب �

I�)ــ� ا��ــ�)¼ P#ــ��Cع �ــ¤ 	،*x�ــvÆو	أ'<ــ+�3 ¾Cا� آ)ــ�ق أ�ــ���3 و�<ــ	ــ ،yO>C  يو�¸ــ 
ا'��	���iات،	( 3�Ã�?©É	و��&��È ن��3�Ã،و�"&    ) .219،	2019ر�>��	ا�©&ا��ة	و

ا	ـــ�	 	��#ـــ& 	ا��ـــ�ر ة	ا#ـــ�i�Cل	1>ـــl	أ�ـــ�دي	k�Pـــ�ه	�"ـــ& 				إن	ا��ـــ�اءة	�ـــ3	�Iـــ�	1&�ـــ<��	��ـــ�
ً
ر ئ ن ر

	ا�<Oــ�	ا�ـــ�ي	 xــ�	��vـــ�	1ــ8	وx>ـ&ـ 	ر أ�ــ8	�ـــ*	���vــ�	وx"ــ& 	 ة	�iــ�ي	ا��ــ�ر ل��ــ�أ،	1ــ�	1ــ�ت	��ـــ� ن ؤئ ر ر
��	ا�����À	إfg	��1اع	���	�?�	���	fgإ	ة ���	�&#d،	(ر�8C	�4ه	ا®C(2004		،227. (   

	����ــ�ت	ا�J �1ــ�	ا��Iــ�ة،	ــ�	���ــ�	�ــ*	أÍــ�	�ــC4ا	 ز				�ــ�ا	Izــ�	�1ــ�اع	وا��ــ�اءة	��1ا��ــ�	�ــ*	أ1ــ�
	�i�C+
3،	وإ��اده	&ا��9	��Oeت	ا���@�	واIC  .  �Î��Å	ا
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ات	ا��ـ�اءة	��1ا��ــ�		؛	إذ	إ�ـ�	ا�ـ�ي	ا���Kـ�£	H#�#ــ��					و�Iـ�	ا����ـ�	ا���ا��ـ�	 ر�ــ*	أ4ـ3	��ـ�
	�
�C+ـــة	�tـــ�	ا��ــ�اءة	ا �ـــ�ت	اCO&¢ــ�	´ـــe"�	. ر��Cـ&ـx�	ا��ــ�
ة	�tـــ�	�ــ�اءة	ا�" رو�Iــ�ف	��1ـــ�	ا��ــ�

ُ


�ـــ�MÏ،	�ـــ¼	�	�"e´ـــ	ـــ�¢&CO�ـــ�ت	ا
	ا�" �ـــ& 	ا��
ـــ�	4ـــ&	ا��ـــ�در	�tـــ�	)ـــ�	 ز¿ـــ��¾	و#ـــ�B¼،	)���ـــ�ر ر ئ
ــــ�م	�ــــــ�	ا�&�ــــــl	'<ـــــ+ �ـC4P	�<��Ðا�ــــــ	ا��ــــــ�اءة	�ـــ�	ا���ا��ــــــ�	�ـــــ ــــ�	اÑIـــــ5،	)�����ـــ 	اgــ ل8	��1&�ــــــ&

  ) . Strong,Hilsmier&Falk,2016(وا�+��IB	وا#��Cء	اMN�I	وP)"�ر

ات	ا�<����	 ����رج	�>��Ã	��د	�*	اxو	،����	ة ر				و���	#�i	�yiÂن	ان	ا�����	ا���ا���	���   .  ر

	و9ـ&ث	 �Jx ل		و��	�©c	ر ات	�ـ� )Reutzel, &Juth, 2014(و 
�ـ�MÏ	: ر4ـ�ه	ا�ـ�Cا�	و	ا�ـ����	ـ�y��Cا�

3	أو	�ــــ+C&اه	ا�ـــ?<M،	وP#ــــ�bCام	ا��ــــ3	ICــــ�ـــ�	اI�	�iــــ#���ــــ�،	و#ـــ���	�ــــ�اءة	�
"
�	¼B�+وا�ـــ
	M}ــ�COا�	c���#ــ¤	�
ــة	�tــ�	ا�yiICــ 	ا ات	ا���ا��ــ�	ا�&ا9ــ¤	�&ا)�4ــ�	vــ�ل	ا��ــ�اءة،	وا��ــ� ��ــ�
ر� ر

��	��اء�8	� .  

	ا ق		وا'���ـ�	�ــ*	أن	Dــ� ً

3،)ــ�>*	�ــ�	��9ــ�	ICوا�	ـ�3
ICا�	ــ��
�AB	�ــ�	ا��ــ5	�>ـ�د	���ــ¾	� ر�Cـ�

3	و¢ــ�y�C ات	ICــ	داvــ�	��ــ�	ا 1�ــ�	�kــ�	3Cــ�Å	h1>�ــ	��Bــ+ ��	 �D�x&ــ�C�	��9ــ�ة	ــ+<�
(	�يإgــ رق
�ــ�	�tـــ�	ا�<�ـــ3	���	3
ICا�ـــ	ـــ�Ik�	ــ��	ـــ�Kه،و yO>�	ــ�ط��	�C(�Iــ8	ا�ـــ+���1	ودا)C�Iـــ8	وأ'��Íـــ��	ــ5�ا�

ً

	5ÑI���	ذي	اIا� )Andrew Pollard,2003, 37 .(  

	 yO>Cا�	ات ���	����Â1	دى���	5�ر						و�*	J#P ا����kت	ا�����¹	ا��5	���ت	��	Æو'�	yvH ة	وا�
ـــ 	وا�©�ـــــ�ل	و�1ـــــ�اع	و�ـــــ¤	 	و¢�ــــ�ء	ا�4�kـــــ�ت	إ��1�kـــــ�	'>ـــــ&	ا�yO>Cـ ـــ�ر ي´ــــe"�	�ـــــ�م	وا�©�ـــــ�ل	C1P"ــ

�yن	
IC�&ذج	#"��! "��C#Pع	��ى	ا')"	،¦âx    ).26،		2013و��3x	ا��

�ـــyن	�tـــf	: ُ				وIBـــ�ف	'�ـــ&ذج	#ـــ"��! 	�1'ـــ8
ICx¤	ا �ـــ¼	1ـــyن	�&��ـــ�	H)"ـــ�ر،		و�ـــ�k�	3ـــ
I�	ـــ&ذج�ر'
	���
ة	���م	� &�	��	3
ICا�	&@&ع�	3����	ft�	��CIو�	،��i�Cا�	ء��Íأ	�
Î#H	ام�bC#ا	ة ر��� ر

��eـ�	�

ــ++Â�	�
Îأ#ــ	ــ�حDو	ـ�،��	����1ــ�م	3
ICــ
�ــd	ا"�	3Cوا�: �ـ	ــ¼،��kCوا�	ــ���،iCا�	،dــ��OC

�	�ـــــ�	"eــــ�	أي	�
ــــ¤	�tــــ�Cوا�	أو��ــــ�دة	AـــــOIوا�		وا��ــــ�ف،	، ىوا�ICــــ���،	وا#ــــ�bCا��ت	أvــــ�
ـــــــ�ل	 ــــــf	إ��ـ �	إgــgــــ� 
3؛و¢��CــــICا�	&@ــــــــ&ع�	ــــــــ��
<C�	8ــــ ـــــــ�	أ���ــــ ـــــــ���	�Âــــــــ�¾	ا�<��ـ 
3،	و¢ـICـــ ـــــ8	اـــــ �&ا9ـــ

8
   ).35،	��2005ح	ا���*	��)8،	(��

�&ذج	#"��! 	'	�>+
(SCAMPER :    

�&ذج	#"��! 	'	�>+
(	£O���				 SCAMPER 		����Cا�	ات£O���&��	�ft	ا��	��	:  

 	1&ا#ـــــ��	ــــ���¤x	�tــــf	ا�©�ــــ�ل	�1#ــــ
&ب	اــــ�ح	وا�
Iــــ¤		،	وإ9ــــ�اء	����Iــــ�ت	ذ4 " را�Cــــ�
��	�&���	H)"�ر	���Spurring Checklist  " 	،	�ç1ـ�ا�	ا�©�ـ�ل	ـ�����	�
ـ�	ا�©�ـ��ت	zـ+�3	�ـ�	ft�

���	و�x£I£	��1اع	��	�ه	�  .روا��ي	z+�3	�1و

 ¹ــ��	أ4��ـــ�	��ـــ��3	� 	�ــ� 
ــ�3	ا�yO>Cـــ 	؛	k�Pـــ�ه	HوI�	�ى	ا�kـــ�ه	ا�ـــ���	1ــyن	ا#ـــ
&¢yن	�ـــ ل
ا#ــ��	ا��Iد�ــ�	؛	 �ـ�EF	ا��
ـ�3	ا�yO>Cــ 	´ـe"�	�ــ+��C	�ــ*	اI�	fــgإ	ــ�ف�Å	5ـ�را�!ـ ا��	وNHــ��e	ا�
#ـ�،	أ�ـ�	k�Pـ�ه	ا�¹ـ�MN	)³'ـ8	 �	�ـ�	ا س	�¹
8	�¹ـ�	أي	�ـ�دة	أvـ� �<�دا	���	��è��	 &"�		h�<1ر ىر ًن ً ُ

	أ4 ا567	ا��Iدي	و@�*	�>C&اه	ى�� �Eè	ا��
�	��eNH	دا�v	ا�	3����	��� .ر

 	3Cــ�	h1>�ــ	ــ�؛�À�	ــ�ن��	أو	4ــ� 	إ1�ا 	�Iــyن	دو ة	@ــ�*	�>Cــ& ز�ÑiÂــ¦	ا�kــ�ه	د�ــ�	ا�ــ� نر ى
�>
Cb�	ت����#	��	��I@و	�I´	�é�i�	 y½	�"e´	���
�	¤x �Cرا�).Ebrele, 2008, 3  (.  
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�&ذج	#"��! '	�>+
��	#�i	�yiÂن	أن	)�			  SCAMPER	fـt�	����Cا�	+���ة�		ة�O(	ft�	م&��
	3�Àـــــ�	ـــــ¤
�C�	5ـــــ�
�	ا�Îـــــ#H	ـــــ�حD	fــــt�	ـــــ����Cا�	و�ـــــ+���ة		ـــــ�،
��iا�	أو	ا����ـــــ�ة	ـــــ�ر"(H	ــــ���&�

c�اء	ا�ـــ �،		: را�yO>Cـــ 	)��ـــ�	وç1ـــ�ا�	ـــ yO>Cا�	fـــt�	3�Åا ا3�Å،		و�ـــ� ��ـــ�	��ـــ���	fـــt�	���+ـــz	hـــ��ر ر
	�ــ �ـ�	لوا���ـ�ي	و�ــ�	9ـ�ء	اــ+ë¦	�ـ*	vــ�ل	�1ا�ـ�	أو
�iــ���،	9�ـ¼،	��Oــ،d	 SCAMPER)�ف	�"

،		ا���ف،		�AO	ا�56ìء،			إ��دة	ا�J �¯ـ¤	 �vأ	ا��ت�bC#ا	و@¼		،¤���Cا�	،���I) ( ى�	و�9ـ8
	،¦67�   ).264،	2016ا

	�çإ1ــ�ا	ـ&ذج�ات	ا��ـ�اءة	��1ا��ـ�،	و'�ــ&ذج	#ـ"��! 	' رو��ـh	أن	ا����ـ�	ا���ا��ــ�	�ـ*	أ4ـ3	��ــ�
ُ

�yن
IC
�O	��1اع	��ى	ا�	5ë��	*O��	5�AB	ا� �Cا�	ا���D	¤+Nأ	*�	#"��! 	ذج&�ر،	�yiن	أن	'
�yن
ICات	ا�����	ا���ا���	��ى	ا ���	�����	����v	*ر�     .  

	��ـــ�ادي	 ات	ا����ـــ�	ا���ا��ـــ�	�ـــ�ى	����ـــ�	ا�ـــ?d	Hو ��ـــ�	��ـــ���	�gا��ـــ�	hـــ<iا�	 ل�ـــ�ا	�ـــ�و رل
	 !��"#	�  ). �bC#�1)SCAMPERام	ا#J ا����k	إ�1ا���	�

e�	���<�h<iا�	�
"  :  

     	 
�	�*	�vل	��ة	أ�&"e  : ر���	'i¼	��+�س	�1

1 - 	�¹��iا�	��
ـ�	���اد�ـ�	:����ـ�	��ـ�	��¢�ـ�		�1
I�	ـ��
����l	ا��i��¹	�*	�vل	�
ات	ا�����	ا���ا���	���v	��ي	�����	 ات	ا���اءة	��1ا���	���8،	و��� ���	��	��&�î�	�>I@ر ر

ً ً

	���ادي  .لا�?d	Hو
ا# -2 ا#ـ�ت	وا�i>ـ&ث	ا�ـ+���1	@ـdI	ا����Cـ�	�ـ�	:  �ت	ا�+���1را�� رأ|�ت	�ـ�د	�ـ*	ا��

ا#ــ�	�ــ��4	éــ�iIن	 xــ�ض								د ا#ــ�	�>�ــ�	 ات	ا����ــ�	ا���ا��ــ�،	��Àــ�	د ر��ــ� ر ر ا#ــ�	)2011(ر ر،	د
��ن�
ا#ـــ�	�ـــ�دل	��yـــ 	 )2011( �>�ـــ&د	#ـــ ا#ـــ�	'kـــ�ء	#ـــ
�3	 ) 2015( ر،	د ا#ـــ�	 )2017( ر،	د ر،	د

�i�	��'ا    ) .  2019( �ات	ر�>��	ا�©&ا��ة،	
ـــ�	�kـــــــ�ل	ا�
�ــــــ�	�ــــــ*	)��
�ــــــ�	ا#ـــــــ�bCام	 - 3 ـــــ8	ا���Iــــــ�	�ـــــــ*	ا�i>ــــــ&ث	ا�x&1 Jــــــ�		�ـــ ـــ�	أ|��ـ �ـــ

ــــ� ـــــــ�	و��Àــــــ ات	ا�
�&xـــ ـــــ� ــــــــ�	�ــــــــــ*	ا�ـــــ ــــــــ�	ا���Iــ ��ــ��	�ــــ ــــ"��! 	�ــــــ 	: را#ــــــــــJ ا����k	#ــــــ ــــــ�	�iــــــــــ�ا��از ا#ــــ قود ر
	 ا#�	�>��	ا��او ي��Cbر،ود ا#�	و8�9	ا�67¦	)2015(ر    ) . 2016(ر،	د

ا#ــ�	�ــ+��Ãف	�Iــ�ف	)��
�ــ�		'�ــ&ذج					و�ــ�	@ــ&ء	�ــ�	#ــ�i	��ــ�ت	ا���9ــ ة	إ9ــ�اء	د ُ�	إgــf	@ــ� ر ور

�	���اد��	��ات	ا�����	ا���ا���	��ى	�����		ا ���	�����	�  . ر#"��! 	�

	�g�Cا�	A¯��ا�	ا�+�ال	��	h<iا�	�
"e�	���<�	3�	و��				 :  

�	�
��ات	ا�����	ا���ا���	��ى	�����	ا ���	�����	��&ذج	#"��! 	�'	��
   ��اد��	؟ر��	)��

	����Cا�	ا�<����	�
Î#H	A¯��ا�	ا�+�ال	*�	ع�>Cxو :  

	���ادي	؟ ��#�i	�����C	ا�?d	Hوات	ا�����	ا���ا���	ا ل��	���   ر

	d?ا�	�����	ى��		ا���ا���	ا�����	ات ���	�����	��&ذج	#"��! 	�'	���
ر��	A#H	ا��5	��&م	�
	���ادي	؟   لHو

ــــ"��!  ــــ�	'�ــــــ&ـذج	#ـــ ــــ�	)��
�ـــ 	�ـــ ـــ�	�ـــــــ�ي	����ـــــــ�	ا�ـــــــ?d	Hو ات	ا����ـــــــ�	ا���ا��ــــ ��ـــــــ�	��ـــــــ���	�ـــــ ل	�ــ ر
  ���ادي؟



 

فاعلية نموذج سكامبر في تنمية مهارات الطلاقة القرائية لدى 
  تلاميذ المرحلة الإعدادية

إسلام السيد السيد حسن/ أ  
وجيه المرسي إبراهيم أبو لبن/ د.أ  

محمد مصطفى محمد رضوان/ د    
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	h<iا�	أ�4اف : :  

 			ادي���	 ��#�i	�����C	ا�?d	Hوات	ا�����	ا���ا���	ا ل�>���	���   ر
 	d?ا�ــ	ــ�����	ــ�ي�	ا���ا��ــ�	ا����ــ�	ات ��ــ�	��ــ���	�ر�Iــ�ف	)��
�ــ�	'�ــ&ذج	#ــ"��! 	�ــ ُ

	���ادي	   . لHو

<iا�	���  : h	أ4

	�t�	���	�|	�gا���	h<iا�	���C'	��>�	أن	¼�&C  : 				�*	ا

 	ات ـــ�	��ـــــ� ــــ�34	�ـــــ�	ا��Àـــــ&ض	1�ـــــ+C&ا34	�ــ 	��ـــــ�ادي	؛	��ـــــh	�<�ـ ر����ـــــ�	ا�ـــــ?d	Hو ل
 . ا�����	ا���ا���	

 	ــــــ�����	��ـــــyن	إgــــــf	أ4��ـــــ�	ا#ـــــ�bCام	ا#ــــــJ ا����k	#ـــــ"��! 	�ـــــ
I�yن؛��ـــــh	��éـــــ�	ا
Iا
ات	ا�����	ا���ا���	��ي	���� �	�4ا	ر����	���bC+
�	���اد��،	و�)�دة	�*	Hدوات	ا���	ا


ــــ3	اIــــ�	�ــــ�	4ــــ�ا	Iات	ا����ــــ�	ا���ا��ــــ�،	و�)ــــ�دة	|ــــ���	�ــــ*	د��ــــ�	ا را�i>ــــh	�ــــ*	اiCvــــ�ر	�ــــ�
	h<iا�  . 

 	ام�bCـــــــــ ــــ�	ا#ـ ـــــــــyن	�tــــــ �ـ
Ix¤	ا ة	�ــــــــــ� ـــــ& ــــ�	@ـــــ 34	اgــــــ ـــــ� ـــــــ8	أ'�ـــــ ــــ&y�9ن	؛	��ــــــــــh	�&9ـــ ــ راــــ رر
3�+�	5�AB،	وا� �Cا�	�ات	ا�����	ا���ا���	��ي	3���D	را#J ا����kت	����¹	� ���	�����	� . ر	�

 	نyــ��b�ــ�EF	؛	�&�9ــ8	'�ــ�	ا��ــ���yن	�tــ�	إ�ــ�اد	��ــ�EF	ا�
�ــ�	ا�I�¢�ــ�،	وا�	اðوا@ــ
ات	ا�����	ا���ا���	 ���	�����	�t�	���+�	EF��1��ء	�	��	 !��"#	��kا�� J#ا	*�	دة�>C#��	ر���

	���ادي  . ل��ي	�����	ا�?d	Hو
 ؛	نy¹��iا�	ـ����C�	ـ&ث<iوا�	ا#ـ�ت ر	�*	vـ�ل	)ـC¾	اkـ�ل	أ�ـ���3	9ñـ�اء	�£xـ�	�ـ*	ا��

ات	ا�����	ا���ا���،	�bC#�1ام	ا#J ا����kت	����¹	   . ر���

	hـــ<iا�	ـــ�ض( :	 &C+ـــ�	ـــ��ق	ذات	د��ـــ�	ا�ـــ?����	� ي�&9ـــ�	)ـــ� 9ـــ�ت	) 0.05(و ر1ـــyن	�C&#ـــ�M	د
	��wx�kCا�	نyC�&�kرات	ا����ـ�	ا���ا��ـ�	�ـ?���	وا�ـ����1	�ـ�	ا��i�Cـ�	ا�Iiـ�ي	�iCvـ�ر	��ـ�, ا

��wx�kCا�	��&�k  .  ا

	h<iا�	���� :  

34	�ــe&ا���	�ـــ*	 	��ــ�ادي		�ـــ3	ا�Cvــ� �ــ�	�ــ*	����ـــ�	ا�ــ?d	Hو��	��	�tـــgا��ــ�	hــ<iا�	 رأ9ــ�
ُ ل ي

س �ــ&�yCن	�C"ــ�)yCÎن	, ر´Iــò	اــ�اk�	fــgإ	: ُو��ــ+3	ــ&ذج�س	�1#ــ�bCام	' �&�ــ�	��wx�kــ�	�ــ�kر�
س	#�1, #"��! 	 ��	��1�@	��&�kدةرو��CI  . �bCام	ا�����x	ا

	h<iا�	Eè�� :  

	h<iا�	EF���y�èن	�*	��	�gا���	h<iا�	م�bC#ا				 :  

 	M>ا�&�ــ	Eè�ا#ــ�ت	ا�ــ+���1	ا��ــ5	#ــ&ف	,وا�i>ــ&ث	, وذ�ــ�	�اI9ــ�	Hد�1ــ�ت	: اــ روا��
	 وP#ــC<�دة	��Àــ�	أ�ـــ��	�ــ�	إ�ـــ�اد	أدوات	, ي�ــ3C	P#ــC<�دة	��Àـــ�	و�&��<�ــ�	�ــ�	�ـــ�ض	�Dــ�ر	ا���ـــ�

h<iا� .  
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 	5ـــ{x�kCا�	Eè�وإ�ـــ�اد	أدوات	,و@ـــ«i	�y�C ا�ـــ8	, وذ�ـــ�	)��ـــ�	�Cـــ?�	kC1�¢ـــ�	ا�i>ـــh: اـــ
	h<iا�	����	�t�	����iو��	ا'����ا#�	ا �	,را��g�C��K	h<i
�	5{x�kCا�	3��?Cا�	  : نو#&ف	�"&

	h<iا�	ود�� :  

	���Æ	ا���ود	��	h<iا�	ود��	l
¹��				 :  

    1 -���&@&¹
l	ا��ا���ود	ا��		؛	و��	���&@&  : �ود	ا

 	ـــ����C�	�iـــ#��ات	)���ـــ�	� ات	ا����ـــ�	ا���ا��ـــ�		و�ــ�	�C<ـــ�ع	��Àـــ�	�ـــ*	��ــ� ر´Iــò	��ـــ� ر
	����O<�	�I´	ات ��	���ادي،	وذ��	|��	�>�د�4	�����	ا را�?d	Hو  . ل

 	 !��"#	ذج&�' .  

2 -	�x�ewا�	ا���ود	 :  

 �Cا�	4ـــ��ء	نÄ	وذ�ـــ�	؛		ـــ�ادي��	 9ـــ�	�ـــ*	ل���ــ�	�ـــ*	����ـــ�	ا�ـــ?d	Hو ر��ـــ�	�tـــ�	د
	�ــــ�	�ــــــ�3�È،	و�ــــــ+���34	�tــــــ ات	ا����ــــــ�	ا���ا��ـ ��ــــــ�	��ــــــ���Oــــــ*	�ـــــ*	��	�	وا�t�Iــــــ ــــ& �ــــ&ـ	ا�
�ــ�را� ي
	�
ـ�	���اد�ـ�	��ـ�	�ـ�	�<�ـ�34	�ـ��	�ـd	�ـ�	ا لا#�bCام	ا#J ا����k	#ـ"��! 	؛	|�ـ�	أ�ـ3	�ـ�	أو

	����Cا�	ا#��   . را�+�&ات	ا��

ا567	�3	����i	أدوات	�4ا	ا�h<i	�t: ا���ود	ا�£��'��	- 3 ا#�				��	ا�<?�	ا�� �5	ا���&�k�	�ر ر
ا567	  .م2022	م	،	2021را�MN�¹	�*	ا��Iم	ا��

 4 -	��'�"س	��	�>�)��	ا�e����	: 	ا���ود	ا �	´òI	ا�ا�	h<iا�	�4ا	�iDر  

	��wx�kCا�	����I  :   �&اد	ا

 	�iـــــــ#��ـــــ�	� ات	)���ــ ــــــ� ـــــ�ع	��Àـــــــ�	�ـــــــ*	��ـ ــــ�	�C<ــ ــــ�	ا���ا��ـــــــ�	،	و�ـــ ات	ا����ـــ ر����ـــــــ�	1��ـــــــ� ر
	���ادي				�����Cا   . ل�?d	Hو

 	 !��"#	ذج&��
3	و)��	�Iد���	ا
ً

 .  
 	 !��"#	ذج&�����	و)��	�
Cا�	ب�C|

ً
 .  

	h<iا�	أدوات :  

	�t�	���(	�gا���	h<iا�	أدوات	l
¹��	 :  

 	ادي���	 ات	ا�����	ا���ا���	�����C	ا�?d	Pو لا�iCvر	���  ) . �*	إ��اد	ا��i��¹	(ر

	h<iا�	ت��î�?� :  

�&ذج	#"'	 !�� :  

�x�1إ	8(�Iz				)2008 (8'�1 :		أي	ـ¦ÑI�	��*	�vـ&ات	�I´�CCـ�،و��C�	��+B �&��	إ9�اءات	��kر�
 !��"#)SCAMPER(	ـ�ف�H	*ـ�	"&'ـ��		ـ��
K	�،		وا�Iـ�و،وا�ح،و� يا�����	P'��ق	أو	ا��ـ� ً

�ــــ�
K	ــــ��
�k�	��ــــ�ت	ا��ــــ5	�ــــe"�	�ــــ
�&�ــــ�	�ــــ*	ا�"k	fــــgوHSCAMPER	4ــــ�ه	¹ــــ��
��yــــ�	و�k'ñ�1	
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	�
Îــ#H	*ـ�	ــ��&�k�	ـ�ت�

�	�I!ـ 	1>ــ�ف	�ــ*	- �<Cـ�ح	P#ــJ ا����k- ا�"Îــ#H	*ـ�	ــ��&�k�	ـ�Kو	
	�Ii+ا�	ف��H)Eberel,2008, 2 . (  

�ــ�	�I�)ــ8�¯1				 MN4ــ�	l2013( ��)ــ	،	) 226 	: ��1ــ�	ــ*O��x�Dــ�	�ــ+���	�tــ�	ا�yO>Cــ 	�ــ�	���yــ ات	�
�Oــ*	ا#ـ�bCام	4ــ�xو	��9ــ�،	�Cـ��ج	1 �ـ�C	�î©ـ�ـ�	fــt�	ـ�ا����وا	ــ�ة،é�i�	ــ�ت�ا J��K	ـ اتy��Cا�	ه

	إgــــ�	أ)"ــــ�ر	ا�1ا��ــــ�	�ــــ*	x�Dــــ�	Dــــ�ح	 ـــ�	����Iــــ�	�Åــــ�ف	�
&�ــــ& لأو	|��ــــ�ط	�1ا�ــــ�	�
�Cــــ&x�،	أو	�ـ
	�
Î#H .  

				و�I�)ـــ8	ا��i�¹ـــ�	
ُ

ـ� إ9�ا��ــ
ً


ـــ3	1�ـــ�eر|�	����ـــ�	: 	��1ـــ�	I�&�ـــ�	إ9ـــ�اءات	و�vـــ&ات	��IiÂـــ�	اk�
�س	ا��ــــ�اءة	و��ـــ&ـم	�tــــ ـــ�ء	در �ـÍأ	ــــ�ادي��	 وا�ــــ?d	Hو �ــــ�		�ــــ�	ل���&�ــــ�	�ــــ*	��Hــــ�ت	اk�	 :

P#ـ�iÂال،	وا�ـ���،	وا�ICـ���،	وا��Cــ&x�،	وP#ـ�bCام	ا�ـ���،	وا��ــ�ف،	وإ�ـ�دة	���¯ـ¤	H)"ــ�ر	

�	ا&�9ـــــ�	وا><ـــــ£ة	� )"ـــــ�ر،	��ـــــ�ف	Îـــــ#H	*ـــــ�	ـــــ��&�k�	8ـــ �ــــ�،	وذ�ـــــ�	�ـــــ*	vـــــ�ل	�&�9ــ ��وا

ات	ا�1ا���			 �&��،	وا��bذ	��اC�	 &
�	أ)"�ر	و�gإ	 را�&�& ل   . ل

  : ا�����	ا���ا���	

ـــ�     �ــــــ�ت	اCO&¢ــــــ�	´ــــــ�"e	Strong,Hilsmier&Falk(2016(ُ	Iz�)�ـــ
ـــ�اءة	ا�" ة	�tــــــ�	�ـــ ر		��1ــــــ�	ا��ــــــ�

�ـــ�MÏ،	�ـــ¼	�	�"e´ـــ	ـــ�¢&CO�ـــ�ت	ا
	ا�" �ـــ& 	ا��
ـــ�	4ـــ&	ا��ـــ�در	�tـــ�	)ـــ�	 ز¿ـــ��¾	و#ـــ�B¼،	)���ـــ�ر ر ئ

ـــ�	ا���ا��ــــــ�	�ـــــ�	ا��ــــــ�ا ــــf	اÑIـــــ¦،	)�����ـــ 	إgــ ــــ�م	�ــــــ�	ا�&�ــــــl	'<ـــــ+8	��1&�ــــــ& �ـC4Pل	�<��Ðا�ــــــ	ءة
  . وا�+��IB	وا#��Cء	اMN�I	وP)"�ر

��	�I�ف	���1	|				
ُ

 :	�ة	�tـ ��ء	ا��ـ�اءة،	وا��ـ�Íأ	ا��4*	��	MN�Iر��)�	و#�#�	H)"�ر،	و��)�	ا
�*	�>�د	 	���ت	���9ة	�
Kو	ر�"(أ	ر��<C#زا)	،	 ��و�	�|�é		،8D	8���É2004ي		84، .(   

		�¹��iا�	��(�Iو�				
ُ

ا���اءة	ا���Ð>�	ا�©����	�*	�vHـ�ء،	�ـ¼	ا�ـ�Cك	ا����Cـ�	: 	���1	إ9�ا���
ء	 ء	�<ـــ���	وا��ـــ�	��ـــ�ف		)�ـــ3	ا�ــــ� ة	�tـــ�	ا�C<��ـــ�	�ـــ¼	ا�ـــ�c	ا�ـــ� وا�ـــ+���،	وا���ـــ�	،	وا��ـــ� و

ً
ر

ء	 ��	�&@&ع	ا &�	����@	�
Î#ا	ح�Dو	،	���9ة	وأ)"�ر	ت��
K	ج�C'وا	8��O(	ب�I�Â#ووا   . ل

ا#�ت	ذات	ا 
h<i	وا���	 ���ر��Dر	ا� 1�y�C ات	ا�h<iي	�
?�  

	Hو  &<لا   :	�I�iD	ا�
��	ا�I�¢��	وv?��?��	:ر

	 ض	�ft	ا�Cvف	y1ن	ا��i�y¹ن	�& H	89و	ft�	ا����	ت��
ل							��I	ا�
��	�I�¢��	�*	أ��م	ا� ر
�ــــ�	vــــ�ج	
ض	وا�ــــ�ة	،	) ر��ــــ�	4ــــ�ه	ا�
�ــــ�	)��
�ــــ�	ا�I�¢�ــــ�	إ�ــــ�ى	ا�
�ــــ�ت	ا�ــــ+����	'Âiــــl	�ــــ*	أ

	�Íـــ�"C�	34ــ���	ـــ*�	 اد	4ــ�ا	vPـــ�Cف	ا'��ــ�ع	ا�ـــ?
�	نا�ــ+���& 
<ـــl	��ــ3�Ã	Hوgـــf	وCvا	ز�ــ�د34

�	و�ـ�yÍ 	ا�Î¯iـ�	و��اôــ�	ا�ـ£�*	��ـ¦	أ�ــ¾i	Kـ�	��èـ�	��Àــ�	��ـ�	�ـ+�C )	،	ــ����	1ـ*	�eــÏ��2018	،	

2. (  

	و�ــ�ء	�1�COــ8	ا�©��ــ�	 �	ا�
�ــ�	ا�I�¢�ــ�	�C"ــ&gــ�I�	الله	ــ�رCvا	و�ــ�				(ن	3x�ــOا�	) ا��ــ�آن	أ�ــ�	ــ�é	و�
ــ¼	�tـــf	�ــ  ́J�	ــ���	ـــ�O>ا�	أ4ــ�	ــ���
�ـــ�	��i½	،	ــ�بIا�	'>ــ*	ـــ���ش	�Hــ+��	وا�
�ـــ�ت	و�
ــ�	�<bــ�ة	�

�	��iا�&ا��	،	د(وا���¹)�ت	y���éن	و½�¢�yن	t�.	244:ت.(   
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	��¢�Iا�	��
  : c��?v	ا�

�ــ&	وا��Cــ�م	،	�
�ــ�	ــ+�����Å	ا�ــ£�*	وD&ا���Ãــ�	��Iا�	ــ�ت�

�ــ�	ا�I�¢�ــ�	�ــ�	وا#ــ��	��ــ�	ا���(				
ـــf	ا ��Å	ا�<��xـــــ�	�tـ �yiICـــــ 	�ــــ*	ا�ـــــ�ات	وا&9ــــ&دات	،	و�ـــــ�	��ICــــl	4ـــــ�ه	ا�
�ــــ�	b1?��ـــــ?��	رو�ــــ�

ا�i��öـــ�	و��ö£ا�Åـــ�	ا�<�xـــ�ة	��Àـــ�	ا�©ـــ?��c	ا�ـــ?&���	وا�ـــ?�)��	وا��>&xـــ�	وا�����ـــ�	|�ـــ�	��Àـــ�	
ـــ�	،	و9ـــــــ&دة	 �4	و9�&��ــــ )ـــــــ�ة	�ـــــــ?�د ــــ�	،	و�Iـــــــ�د	أ�Ã��1ـــــــ�	و�ـــــــ����	،	و )�ـــــــ�	وا��ا��ـــ ��	c��?ــــــvر و و

��Å(�<�دا	،	����	1*	�eÏ��2018	،	31 ( .  

�yـ�	��ـ�	C�	3ـ�	ـ5��yـ�	1ـòIi	ا�©ـ?��c	ا�C�	ـ��¢�Iا�	ـ��
	1ـ�ن	ا� �O*	ا��&ـ�	�i#	��	ل�v	*و�			ل
	)�ـــــ»،	وvـــــ?��c	x&<'ـــــ�	 ��ـــــ&ـــ5	�k1'÷�ـــــ�	ا �yـــــ�	b1ـــــ?��c	�ـــــ&���	�ÑIـC�	hـــــ��	؛	4ـــــ� y½	ق��ــــ�

ـ�	إ�ـ�	أن	��ـ�	أن	'>Oـ3	�tـf	ا���O��	��¼��C+N	�*	����v	ا��x�>C	y1ن	H#���¤	وا�J ا|�¤	،	|

	��ــ� �ــ�	و�ــ�	ن�"ـ&
،	وvــ?��c	�ـ�ـ)��	و4ــ&	�
ــ3	�i>ــh	�ــ�	��1ــ�	ا�" ن	�>ــ�	�ــ*	��ــ�اب	أو	�	�"ــ&
	O1¸ــ ة	ا<ــ�دات	 ى���ـأ	�
��ــ�	�ـ*	���yــ ات	؛	|�ـ�	��Cــ�ز	ا�
�ـ�	ا�I�¢�ــ�	�ـ*	½y 4ــ�	�ـ*	ا�
�ــ�ت	vHـ�

���
ض	و�*	� H	الله	ث��	أن	fgإ	=�iÂ#و	����1	���	��
I9	��  .روا�J ا|�¤	�

	MN�¹ا�	 &<  :ا���اءة	: را

  :�<�&م	ا���اءة	

ا���اءة	���	       
ً

دت	ا���اءة	�ـ�	�ـ+�ن	ا�I�ـب	1�ÑIـ¦	:  �ـ�أ	��ـ�أ	�ـ�اءة	و" رو
ً ُ

��آ'ـ�(
ً ُ

	أ�ـ��- ��1ـ�3) 
ً

 -
9�Iـ8	و@ـ�ـ8	 ,	fgـ�I�	8و�&�ــ	���	وxــ� �ــ¼	1ــyن	ا�ـ+&k�	8ـ'Ä	ا��ــ�آن؛	5ë#ــ	ـ8��ــ�	9�Iــ8	(رو��
إن	�

���8	'��ا	و'��ـ�و��أ	ا��COب	أي	�iÂ¼	. ؛	أي	��اء�8  )17, ا������) (و��آ'8	
K
ً ً

،	د( : ت	.را1ـ*	���ـ&
	( ,) ��دة	��أ	    ).526, 	4ـ660, ي�>��	ا��از

	�t�	��	��À�	�|�'	،	ا���اءة	ت�>x�I�	دت�I�	��(	ح���P	�  :أ��	�

	)x�Oـ�	: 			�I�ف	���1 	ذات	ا�ـ���ت	و¢ـyن	ا��ـ�ر 
��	�<���	1ـyن	ا���ـ&��
ً ئ و��
�ـ�	,ز

ً
 ,	�x�?و¢ـ

ً
�ـ�	, �

�ـ8	�(	fـgإ	و�, �ـ�دي	ــ�أ��	ـ�و�ـ*	Íــ3	Í  ,ـ3	�>��ـ�	�&�ـd	��tـ�	'<ـ56ª	�ــ�M>D	'>ـ&	�ـ�	��ـ�أ	, �و�ـ8	

ـــ�	ا&ا�ـــd	�ـــ�	ا���ـــ�ة	�	d, �&��ـــ	ـــ�ط�ءة	إgـــf	أ' 
ـــ�	ا�C<ـــ���ت	�ـــ¼	اـــ�دة	ا�ـــ��	 و��ـــh	�C>ـــ& ل

	��|&
��	(�&89	�"e´	��é�i	v! ات	ا�<�د	, #<�	�i4 ,2006 ,18.(   

�k�	*�	 �ـ�ت	وا���ـ�	ل���	#�i	��øC	أن	�<�&م	ا���اءة	��	�>&
ف	وا�" ود	ا�IC�ـف	�tـf	ا��ـ�
	اCO&¢ـ�	و)���ـ�	،	وا#ـ����I�Â	،	و�>
�ـ�	 
��	��Åف	إgـf	ا�C<��ـ�	1ـyن	ا���ـ&��	��
��	��&K	fgإ	ز���

	وذ�ـ�		وC#P<�دة	��8	�ـ�	�ـ�	اـ�OeتاCO&ب	، 	و�Iـ�MN	4ـ�ه	ا���ـ& ز	وا�ـ�¢»	1ـyن	v!ـ ة	ا��ـ�ر ئ
  .�C'ñج	�MN�I	���9ة	

  : أ4���	ا���اءة	

�			وt�	����¹	أ4���	ا���اءة	)�C�:  

� J 	اك 
iـــــــ8	�ــــــــ*	اد�C�	ــــــــ�، yO>Cا�	ات ��ــــــــ�	��ـــــــ��C�	ا�©!ـــــــ ات	ــــــــ+¤Nأ	ـــ* ـــ�	ا��ــــــــ�اءة	�ــــ ر�Iــــ ر
¢ــــ»	وا#ــــ�C�Cج	)�ــــ5	أ#ــــ
&ب	�ــــ*	أ#ــــ���¤	ا��ــــ�eط	ا�t�Iــــ�	�ــــ�	�ــــ�	اــــ�Oeت	وا�ــــ�ار	 رو)�3،و

�	ا>i&ب(H�"�م	��é	،ح��	 y�# ,200،2003.(  
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� J ــ�	1ــ�اع�	4ــ�)��	ــ yO>�	ــ��
�ة	)x�Oــ�	ا��ــ�اءة	� ر3C	�ــ*	���vــ�	إ�ــ�دة	1�ــ�ء	ا�ــ�c	1ــ?&
c�	و��Kـ¤	ا�ـ 	وا�&�9اMN	وا���¹��	y1ن	ا���ر �O>ا�	ا��&Cا�	ل�v	*ئ� ،	2008�ـ+*	Éـ���8،	(ي

110. (  

�����Åـ�	،	C4ا	ـ�����	�
��Ã	�ـI9؛و	���v	���
3	ا���اءة	أ4Iو�	3�
I�	ت�I�Ck����	أو�l	#���	ا

ـــ�3	أ1���ùـــ�	ا��ـــ�اءة	��ـــ�	ا�ـــ?I�	fـــt�	lـــ���و	ـــ�ر؛iOا�	|ـــ�ا	ـــ�ل>DH	ـــ�ة��	�4���Ãـــ�	�ـــÄ	'�ـــ�ا	؛	��

ً

��¹	ا���اءة	أ��	أ34		و#���	ا���kح	��	ا����ة	�	h��  . 

h��¹ا�	 &<
�	���اد��: را��  :ا�����	ا���ا���	��ى	�����	ا

  :�<�&م	ا�����	ا���ا���	

    	�t�	��	��À�	�|�'	ة��	<�3�4�	ا���ا���	����
� :  

d?ـــC�	�>ـــ�	��ـــ�ت						�ـــ
ف	وا�" ��	�ـــ¼	�ـــ+*	'��ـــ8	ا��ـــ��
	ا�ـــ�ي	��ـــ�أ	�ـــ�اءة	#ـــ و	��ـــ�	ا��ـــ�ر ئ
	ا�Iــ�دي	�ــ¼	 �ــ*	أ�ــ�	�ــ*	ا�ــ£�*	ا�ــ�ي	zــ+�C��8	ا��ــ�ر 	��9ــ�	ا�ــ��Ð>�	؛	�ــ �b�	*ــ�	ا�9ــ��vئوإ ز ر

	 yiICا�	�t�	ة �	،	85 -86	،	b(2000�	ا���*	����	،	( را���g�<Oا�	#��3	؛	2011	62- 61،.(   

ة	�ft	ا�� ر				و�I�ف	���1	ا���
ُ

	 &>eا�	���1?�ل	«i���	5�(	و���ا	،	و#�&��	1¯+�	ي�اءة )	��<�
،	��  ).154	،2011أ�

�ــ�	#ــ�i	أن	ا����ــ�	ا���ا��ــ�	�Iــ�	��éـ�ـا	�&xــ�	�tــf	ا�<�ــ3	وP#ــ�I�Âب	؛	وا�ــ�ي	�	�øــC�								
ً ً


�ــ�	ا��ــ�اءة	�
ــ3	ا��ــ�اءة	؛	|�ــ�	أن	إ��ــ�ن	�Iو�	ــ�3
I�	*ــ�	دة&eــ�Izــ�	ا�ــ�|*	H#�7ــ56	وا����ــ�	ا
#ــــ�	ا���Iــــ�	�ــــ*	�Iــــ�	�ــــ* ��ـــ�	 ة	دا)�Iــــ�	ا����Cـ �¹Âا#ــــ	fــــt�	���+ــــ�	ــــ5�ر	ا�I&ا�ــــ�	ا���y><Cــــ�	ا� ر

  .��eNH	ا���ا���	


�	���اد����  : أ4���	ا�����	ا���ا���	��ى	�����	ا


yن	1��kل	ا�J ��1	1&89	��م	،	       ��Iا�	ft�	¤k�	5���	ا��ات	ا ��ر��I	ا�����	ا���ا���	�*	ا

ëـــ5	ا��ـــ�اءIو�	ـــ�#�#	�	ا��ـــ�اءة	�	1ـــ�	أن	�ـــ3C	�ـــ نة	1&9ـــ8	vـــ�ص	إ���ùـــ�	أ4��ـــ�	|yiـــ ة	'�ـــ�ا	�"ـــ&

ً

	��1��+Nوا	و¢����  

	�t�	��  :		و����	أ4���	ا�����	ا���ا���	)�

 	fـــــt�	ــــ�وة�	،	ـــــ���	ــــ���3�C4وا	ا��ـــــ�اءة	ـــ& ـــ�	'>ـ ـــ�	ا����ــــ�	ا���ا��ـــــ�	�ــــ*	��ـــــ�	ا����Cـ �£xـ
ة	دا)�Iـــــ3�Ã	��ـــ�ـاءة	ا���Iـــــ�	�ــــ*	اــــ&ـاد	ا���ا� �¹Âرا#ــــ	ـــ* ـــ�	ا���Iــــ�	�ــ #ــ ���	fـــ ر�ــــ�	،	و�ـــــ3�I��û	�tـ

  ).��eNH)Russell, Emily D, 2002, 5	ا���ا���
 	£ـــ�ـ�K�ا�	ــــ�ي�ا	إ�ــــ�	إذ	؛		�1ا��ــــ��	ا��ــــ�اءة	ات رو�Iـــ�	ا����ــــ�	ا���ا��ــــ�	�ــــ*	أ4ــــ3	��ـــ�

	�
�C+�	ا���اءة	اt�	ة  (strong,hilsmier&falk,2016). ر��#�#H	�x&�C�	ا���
 ــ�
iــ8	�ــ*	�ــ&�	ا����ــ�	ا���ا��ــ�	1�C�	�)ــ ة!I�	و�ــ�اءة	ود�ــ�،	) '�ــ�،	&ا�ـــ��	ــ�ث�	ــ�

�	داvــ�	��ــ8	ا�<ــ�ـدي	ا�ــ�ا�M	ا�ـــ�ي	�	 �ــ¼	،	و�ـــ?�ر	NHــ+�ن	�Iـــ£Ck�9ــ�	أو	)Iــ�ل	1ـــyن	أ)ــ�اد	ا
ً

و َّ

9
��ـ8		5Ñ1	¼�	ل�?�P	8&ا��	أو#¼	3���	fgإ	ه 	،(ز¼��C+z	��kو  ) 160	،	2016ي�ـ��4	�iـ�ا��iر
. 
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A	ا 	وا�ICــ�ف	�
��ــ�،						��ــ�	#ــ�i	�Cــ�ø	أن	�ــ̄ 
ــ�3	ا��ــ�اءة	�kــ�د	ا���ــ�	إgــf	ا���ــ&IC1	ز�ــ?&د
	 ��&�ـــ�	وا���ـــ&	1ـــyن	�Hـــ&ات	ا زو�ــ*	Íـــ3	'���ـــ�	)>ـــ+¤؛	1ـــ�	ا��ـــ�ف	H#�7ــ56	ا�ـــ�¢»	ا�Iـــ�& ي

	M�&?ا�	3���Cوا�	ء �� .واCO&¢�	�¼	ا����	و�+*	ا�yiIC 	و)�3	ا�اد	�*	ا

ات	ا�����	ا���ا���	   : ر���

	�tـ�	)ـ�	éـ<�ة	ا�ـ�c	´ــ+���						ا����ـ�	ا���ا��ـ�	 ات	ا��ــ5	�Iـyن	ا��ـ�ر �&�ـ�	�ـ*	ا�ـ�k�	�ئ�ـ ر
ات	ا����ــ�	ا���ا��ــ�	)�ـ5	y¹|ــ ة	'ــ�|�	 	���<ــ¼	�ــ*	ا�<�ـ3،	وأ�ــ�	�ــ*	��ـ� &C+ـ�	�ر�ـ¼	ا��<ــ�ظ	�tــ ى

	�t�	��	��À�:  

	أ���	أ1&	���ج	 ات	ا�����	ا���ا���	��	 ) 191	،	1993(ى��   :رأن	���

 	���ات	ا�  .ر���
 	ا�����	ات  .ر���
 �	 !Iات	Hداء	ا   .ر��

	����É	*+�	 ��	���� ) 155	،	2016(ى1¯t�	���(	�¹�C�	ا���ا���	ا�����	ات   :رأن	���

 	����	ة &�	��	�� .ر'��	ا��
 ار�O�	 ��ار	دوC#�1	داءHن. 
 	���	أو	ف&v	  .نHداء	��	��Í	دو
 	��
 .��م	إ@�)�	��ف	أو	أ|¸ 	إfg	ا�"
 	¦ÑI��م	ا�	�� .�+*	ا�&�&ف	�
 ���  .9&دة	ا�
 	¦ÑI���¹	ا�. 

ا#ــــ�ت	وا�i>ــــ&ث	ا��ــــ5	���و�ــــl	ا����ــــ�	ا���ا��ــــ�	�&�ــــ
l	ا��i�¹ــــ�	 رو�ــــ*	vــــ�ل	DPــــ�ع	�tــــf	ا��
	�t�	���(	l
¹��	5�ات	ا�����	ا���ا���	��1ا���	وا� ���	òIiر� :  

��ت	
أو�		���D	ا�"
ً

 )	���>
 ) :ا�����	ا�

��	ا�&ا��ة .1
"
 .ذ|�	أ|! 	��د	�*	اJ اد)�ت	�

��	ا�&ا��ةذ|�	أ|!  .2
"
 .	��د	�*	ا��Cدات	�

3. c�
�	����C>��ت	ا
 .�>���	أ|! 	��د	�*	ا�"

ءة .4 ����	ا
"
 .و�>���	أ|! 	��د	�*	ا����ت	�

��'�Í		���D	H)"�ر	
ً

:  

�	�����	���9ة .1�	����i��	*O���ت	���I�	c� .ا#�C�Cج	�*	ا�
2. c��&��	�x&�C�	ا�Cو�	���9ة	ت�� J��	ة��	3����. 
�cو@¼		أ|! 	��د	 .3
��وx*	ا�����ة	�Iا�	*�. 
�	@&ء	ا�©! ات .4�	c�دة	��	ا�   .ر�?��d	H)"�ر	ا�&ا
5. 	c� .ذ|�	أ|! 	��د	�*	ا�y+>C ات	� )"�ر	ا&9&دة	��	ا�
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دت	��	ا��c	�*	�vل	ا�+��ق .6 ��	و
"�	¦ÑI�	*�	 ¸|أ		ج�C�C#را.  

	�� yiICا�	ا�����	�¹��Í
ً

:  

1. c�
 .����3	��ة	���½�ت	���9ة	�
2. Ii�	��?>Cوا�	ح�eا�c�دة	��	ا� 
&��ت	ا�&اI .رò	ا
3. c� .�>���	ا��أي	��	�?�ف	أو	#
&ك	أو	����	��	ا�
ء .4 ��ة	�ft	ا��3O	�ft	ا وا���  .ر
5. c�د	��	ا� را�J اح	��	�y+<Cن	�&�d	و ً

. 
دة	��	ا&@&ع .6  .را��3O	�ft	|<���	ا��iا��	ا�&ا

	�çا�Cا�	���D	�I´ا
ً

 : ر

1. ���C���1	�i�Cا�	ft�	ة  .را���

	إ .2 ة	�ft	ا�&�& لا���   .fg	��	���xه	ا�"��¤ر

��ت	ا��Iة	�8	 .3
�&��	�*	ا�"k�	نy1	�| Je .��|�	ا�?<�	ا

4. 	8C����	ل�v	*�	c�  .�<�3	ا�اد	�*	ا�

��Oeت
�+��v		���D	ا��+�#��	�
ً

:  

1. ��Ã��و��	ءة ���	ا�دة	ا�	�
"e�	1&9&د	�ç&وا�. 

2. c��	ا��	��	�
"e�	أو	�����	ب�i#H	أو	ا��&Iا�	òI´	���<�. 

�ــــ�ت	أو	�ــــ�ا�*	�ــــ�	ا�ــــ�c	zــــ+�Cل	� .3
K	*ــــ�	ـــ� �ــــ�	1�ــــ�	�ــــ�ل	�
��ـ�I�	ــــ����	أو	ــــ�4�ة�	�tــــ
ء �� .وا

4. ��	�
"e�	 &�	�?���
&��ت	ا�I .ل�>���	ا

5. c�دت	��	ا� 
�	��	و"e�	 رD�ح	�+�ؤ�ت	�&   .ل

	¼#&Cا�	���D		�#د�#
ً

  ) : ا�C<����	ا�£ا��ة	(

1. c�
�	��	������	ا�"e�	أو	4�ة��	¤w#	 y+>�. 

 .���	�ft	���x&	O(�ة	��	��	ا��3����c	ا#����ت	���9ة	�+ .2

3. c��&��	�x&�C�	ا�Cو�	���9ة	ت�� J��	3����. 

	��¯+�		و� ات	 ر				و�*	�vل	��	#�i	�yiÂن	أن	�
����	ا���ا���	��� ة	(ر ���	،	���ة	د��	ا� ر��� ر
	MــÏا���ا	ا�<�ــ3	ة ة	ا��ــ�اءة	اI!ـ ـة	،	و��ــ� را��ــ�اءة	ا�ــ+��IB	،	و��ــ� �ــ�رج	�>Cــ8	�ــ�دا	) ر�	3�Àــ�	و|ــ�

ً ً

�	¤k�	وأ��	،	3�
ICا�	��ا��	�(�K	��yن	�
IC�
ات	� ��ات	ا�<����	،	و�yiن	أ4���	�4ه	ا ��ر*	ا ر
����
ICا�	��
�Iا�	���م	���	�C4Pو	��	��À����.  
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	A��©ا�	 &<�&ذج	#"��! : را'  

	،	8>x�Iو�	8��eN		h��	*�		 !��"#	ذج&�	إfg	��ض	' &<  ر				��Èف	�4ا	ا

 	8>x�Iو�	8��eN:  

					Izـــ� �ـــ�ذج	ا�<��Iــــ�	،	��ــــh	zــــ+���	�tـــ�	�&��ــــ�	ا���Iــــ�	�ــــ*	ا��
ــــ&�ل	'�ــــ&ذج	#ــــ"��! 	أ�ــــ�	ا�
	��	�
"e�	���	��O�  .  ا

ـــــ"��! 		 �ــــــ&ذج	#ــ�(				SCAMPER	 !��"#ـــــــ	ـــــــ&ذج�'	dو�ـــــــ	*O�xت،و�Oeــــــــــ�	ا 	4ـــــــ&	�x�Dـــــــ�	��ــــ
SCAMPER	ــــــــــ� ــــــــ*	x�Dــــ �	�ــــــçــــــ�ا ــــ ـــــــ 	�1ــــ ــــــ�	ا�yO>Cـــــــ ��ــــــــ��	fــــــ ـــــ+���	�tــــــــ ــــــــ ــــــــــM	zـ ــــ Ïإ9�ا	ـــــــ��� ـــــــ8	1�'ـــــــ 		�1'ـــــــ

�&�ــ�	�ــ*	ا�©��ل،�1#ـ�bCام	أk�	fــt�	��CeــB5،و{IeÂوا�	،	ــ�ي��iCوا�،	 ي'�ــ�ط	ا�yO>Cــ 	C1P"ــ�ر
 . H)(Glenn,2013,67#���¤	وJ#P ا����kت	

ــــ�دئ	     ـــ�	،	و�iــ ��ــ
	�ـــــ*	����èـــــ�	� ات	ا�yO>C ،و4ـــــ&	�C"ــــــ& ��ـــــ�	��ـــــ��ــــ�ذج	� نIzـــــ�ف	�1'ـــــ8	أ�ـــــ�	'�ــ ر
�ـــــ�ت	����
Iو�	و�&ا�ــــــ�	ـــــ�د��é �	�
Îــــــ#H	*ــــــ�	ـــــ��&�k�	fــــــgإ	ـــــ�)�@ñ�1،رإ�1ا���	ــــــ�
¹�Ä�1	ــــــ��&

�Oـــ*	ا#ـــ�bCام	ا#ـــJ ا����k	#ـــ"��! 	1�<�د4ــ�	،	|�ـــ�	��Oـــ*	ا#ـــ�bCا�8	�x��|ـــ�	xو	،	ــ�>��@&Cا�
 yO>Cا�	أدوات	*�	ه y½	¼�	(�+���ة	ا���دي،�i�	3�42013إ1�ا .(  

 	 !��"#	ذج&�
3	 SCAMPER �£ا��	ا#�bCام	'ICا�	��	: 

�çإ�1ا	ذج&��&ذج	#"��! 	ا����I	�*	ا£�x	إذ	أ'8	'�ات						و� ��ـ�	��ـ���	fـt�	نyـ�
ICر	zـ+���	ا
	،	|ــ���	zــ+���	 �	�ــ�3�È	،	و�ــ*	Íــ3	�&��ــ�	ا���Iــ�	�ــ*	P)"ــ�ر	وا<ــ�دات	وا��
ــ&ç1ــ�ا�	ــ yO>�لا�

	�i�	*�	9&دا&�	*O�	3�	���k1	ن����	ft�
ً

  .  

AB	�1#ــــ�bCام	'�ــــ&ذج	#ــــ"��! 	     	ا�ــــ��4م	،	: (ــــ�	�tــــ�SCAMPER رو��9ــــ¼	أ4��ــــ�	ا�Cــــ� ي�ــــ�eر
2009 :(  

� J ����		،����Cا�	ى��	�ç�1اP	ا�©��ل	���b¢و	ا�©��ل،	� 

� J  !��"+´	����C#�	أ#���¤	�&���	H)"�ر	ا ���	3���
Iو�	،����Cا�	رإ|+�ب . 

� J ����Cا�	ى��	ص�v	�"e´	���C'� yO>Cوا�	م��	�"e´	 yO>Cا�	ات ���	���� . ر�

� J 	ض�I�	5�	ا������	ا� 
��3ل��yOن	ا�����C	�*	����&	H)"�ر	�1Pا���	�&� . 

� J ����Cا�	ى��	ح&� . �x£I£	�<�&م	ا��ات،	وا��kد	�+�x&Cت	�����	�*	ا��

� J ����Cا�	ى��	ه�iÂ'P	ات J(	دة�x ح	ا������،	و ز1��ء	ر  . و

� J ����Cا�	ى��	ي���iCا�	 yO>Cا�	آ)�ق	¾C( . 

� J 	ــــ�I´	،ـــ� 
<ـCb�	ـــ� �ــــ�3	ا�©!ــــ ات	اÂOــــ+�i	�ــــ�	�&ا�ــــd	�����ـI�	fــــt�	ــــ����Cا�	ــــ+���ة�
#	��	3��	���������&�C�	ت����. 

 	 !��"ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ�	#ـــ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ �ــ���SCAMPER:	ـــــــ� �ــــــ
"�	�Ii+ــــ ــــــ�ف	ا�ـــــــــ ـــ ــــ*	H�ــــ ــــــــ�ـف	�ــــــــ ـــــ�	�ــــ ــــــ ــــــــ ye	Kــ zــــ
 !��"#)SCAMPER(	ر�"(H	���&�	�����	��
�k�	��	�"e�	5�إfg	ا#J ا����k	�*	J#P ا����kت	ا�

	�g�C��K	�   ) .44 - 40	،	)2013،	د�ل	ا���eش	24 - 246(	،	l(��)2013	MN�4	: و�



 

فاعلية نموذج سكامبر في تنمية مهارات الطلاقة القرائية لدى 
  تلاميذ المرحلة الإعدادية

إسلام السيد السيد حسن/ أ  
وجيه المرسي إبراهيم أبو لبن/ د.أ  

محمد مصطفى محمد رضوان/ د    

 

 

262 

    :�iÂ#PSubstituteال	 -1

			�ـ*	��vــ8	�ــ3C	ا#ــ�iÂال	)O�ـة	أو	Éــ©c	أو	�ــ56ء	�"ــ�ن	آv�،وإ�ـ�دة	1�ــ�ء	ا�<Oــ�ة	أو	ا&@ــ&ع	  
	�vــــ�ل	1ــــ��<O�ة	ا���¯ــــ+�	�ــــ8	،	وإ9�ا��ــــ�	��Oــــ*	أن	 ــ�	�
y�Cــــ ات	ا����ــــ�ة	ا��ــــ5	�ــــ�lÍ	،	دو و)�ــ

ً نً
	��À�	،	�1ا����	�
Î#P	*�	��&�k�	��	�¹�C�:  

� J �4ا	� 	ا�56ìء	؟	�4	��*O	��� y	òI´	ا��&ا'yن	وا��&ا��	�
� J ؟	ذا�  ��	ا��ي	��O*	إ�1ا�8	؟	و
� J ؟	ع&@&����	أو	ا"&'�ت	أو	ا&اد	��	�4ا	اIا�	òI´	 y���	*O��	�4  

2- 	¼��kCا�Combine  :   

	�tــf	éــ¯�Î	��9ــ�ا	،	وxــ3C	�ــ*	��vــ8	ا#ـــ�bCام	 				�ــ3C	�ــ*	��vــ8	د�ـ�ـ	9ـ£ـأ�*	أو	أ|¸ــ 	��îــ?&
ً ً ل

x&ـــ�Cوا�	ـــ��
<Cوا�	ـــ¤�| J��K	ـــ��
Iا�	ـــ yO>Cا�	أ#ـــ���¤	،	ــــ��ءé �	ـــ���&��
�ـــ�	ا��"Cا�	ـــ�ة��3	،	وا�
	�t�	��	��À�	5�
�	��1ا���	ا�Î#H	*�	��&�k�	��	�¹�C�	أن	*O�وإ9�ا���	�

ً
 :  

� J 	وذاك؟	�4ا	نy1	«¢�ا�	*O��	�4 
� J ؟	ء��éH	�
	ا�����	�&	�3	ا��¢»	y1ن	� &"�#	d�|ن 

3- 	d��OCا�Adapt:    

��	½�ض	أو	��ف��	¼B&�Cا�	d��OC��1	�?�xو						إ��دة	أو	،	�"eا�	 y���	ل�v	*�	،	د�<�	
	��À�	�
Î#H	*�	��&�k�	��	�¹�C�	أن	*O���	4&	،	وإ9�ا���	�|	8�
ا�J �¯¤	،	و	���1ء	�

ً
:  

� J ؟	56ءìا�	�4ا	8iez	ا��ي	�vH	56ءìا�	�� 
� J ؟	���ا Jا�	*O��	5� ��	H)"�ر	ا�

4- 	���ICا� )	 y�?Cا�	أو	 yiOCا� (Modify:    

	*O�							إ9�ا���	�
ً


�	��1ا��ـ�	Îـ#H	*ـ�	��&�k�	��	 y�?Cوا�	،	 yiOCوا�	،		���ICا�	�¹�C�	أن
	��À�	،:  

� J ؟	ه����  ��	ا�56ìء	ا��ي	��*O	�yiO ه	،	أو	�&#�8I	،	أو	�
� J 	ه؟     ر��	ا��ي	��O*	إ@�)8C	أو	�O�ا
� J ؟	��(H	fgإ	ة�O(	 y���	*O��	d�| 

5- 		 �vH	ا��ت�bC#PىPut to other uses :    

Cا#ـــــ	ـــــ���	ــــ?���					�ـــ�	�ـــــ �¹ــC�	،وإ9�ا��ـــــ�	ـــــ��
�bام	ا�ـــــ56ìء	Ä½ــــ�اض	½yـــــ 	�
ـــــ�	ا��ـــــ5	و@ـــــ¼	�ــــ*	أ9
ً

	��À�	�1ا����	�
Î#H	*�	��&�k�:  

� J ؟	56ءìا�	ا���	ا�����ة	ا��ت�bC#P	��  
� J ؟	56ءìا�	�4ا	)���	م�bC+z	5�	ا� �vH	*|��H	ى�� 

   : Eliminateا���ف	 -6


c	�ــ*	�ــ56ء	�ـ�	،	أو	�ــ*	�<��ــ��bCا�ــ	أو	ا�ــ� 	ز				و�xـ?�	1ــ8	� xــ�	ا&@ــ&ع	1ــ�و �ــ�	،	أو	ر�I�	ن ؤ
��À�	�1ا����	�
Î#H	��&�k�		��	�¹�C�	وإ9�ا���	،	��À�I´	����>�

ً
:  
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� J 8؟��	c
bCا�	أو	8Cا�   ز��	ا��ي	��O*	إ
� J 8؟��+w�	*O�  ��	ا��ي	�
� J ؟	56ءìا�	�4ا	 y�?�	3�	&�	ذا�� 

7- 			¤¯� Jا�	إ��دة	أو	AOIا�	Reverese or Rearrange:   

  ا����	إfg	��éHء	�¼	���y 	ا�¤¯� J	�"e´	�I"&س	،	أو	´e"�										��?�	81	إ��دة	

ـــ�	 ـــــ+��	أو	ا��Cوx�،وCxــــــ��*	ا�Âـــــــ+�ؤ�ت	��Æــــ ــــ&	ا�&@ـــــــ��I	ا�OIــ ـــــ8،	و4ـــ 
�ـ�	lـــــــ'�K	ــــ� ـــ�	: ��ــــــ���	ـــ �ــــ

��	و��دي	إfg	�k�Â'	أ)��؟��	*O��	5�	ا� �vH	ت�i¯� Jىا� 

�O*		إ��دة	���Oe	أو	���y 	�"&'�ت	ا�<O�ة	أو	ا�56ìء	؟�	�4 

Cا�	ات&�v	 !��"#	ذج&��AB	و)��	� �
ً

   : SCAMPER ر

5âx AB	�bC#�1ام	'�&ذج	#ـ"��! 	) 70	،2013(و						��دت	��3x	ا�� �Cا�	ات&�vرSCAMPER  	
	M�	�K	��	��د	�*	ا����ط	و��:  

1( 	�
"eـــــ�ـــــyن	�ــــ�	�>��ـــــ�	: و����ـــــ��Ãe	) ا&@ـــ&ـع	(�>��ــــ�	ا
IC
ـــــ3	1�ــــ�eر|�	اI��ــــ&م	ا
89�C'³1	ب&½���C	ا
�	أو	ا"eةا �Cb
�	ا"e
&��ت	وا������	�*	اI��¼	اk�	�x�D	*�	ر. 

2( 	��Ã½و�ـــ��	�
"eـــة	ا 
�	و�>��ـــ��4	1>�ـــh	: رإ�ـــ�دة	1
ـــ&"eـــ��ـــh	�ـــ3C	إ�ـــ�دة	�ـــ��½�	ا
ُ ُ

	���	 &
�	*�	h<iا�	*O� .ل�

3( 	 
3	�1#ــــ�bCام	: ل�ــــ�ض	H)"ــــ�ر	وا��
ــــ&ICــــض	أ�ــــ�م	ا ـــ�ء	�tــــf	ا�bــــ»	اIــــ� 1�ـ	3Cوو�ــــ ً

�	��e�
�	ا����y><C	اÎ#H	إ�1ا���	ت�"
�	*�	3�È��	��	ة �Íوإ	،	 yO>Cا�	ft�	34£><C�	�1اع
 .ر

��ـ�	 )4x&و��	ــ�ر"(H	ر���Cا#ـ	:	ــ�ر"(H	1ــ��C|	ـ����Cا�	ــ*�	ـ3
Iو�ــ�	4ـ�ه	ا�©�ــ&ة	��
ــ¤	ا
	ا��5	�3	ا�C&��	إ����	 &
  .لوا��


3	و)�	'�&ذج	#"��! 	I	ا     : SCAMPERردو

 ½���	h��	*�	5ë�
ICا�	d�&�
س	���اد	ا����	� 	ا�ـ�ر و�	�*	��h	�ـ��½�	�>Cـ& ى
	����Cا�	 yO>�	ى�<C�	ت�Oe�	ة &�	�  .ر�

 	��Iا�	اق 567	،	أو ���#�i	،	#&اء	ا��COب	ا
3	اICا�	?�در�	ر��Cvرا   .و½y �4	‘ ر
 	نy1ــــــ	ا��ــــــ&ار	¼��ûو�ــــــ	�
Îـــ ة	H#ـــ 
3	،	وإÍـــــ�ICـــ �ـــ
رDـــــ�ح	اــــــ�Oeت	وا&ا�ــــــd	ا������ــــــ�	�

	����Cا�.  
 �"(وأ	����Cا�	�
Î#Ä	¤�kC+zر	�1ا����	ر�"(H	�i�Cxو	،	34. 


3	و)�	'�&ذج	#"��! 	IC	ا    : SCAMPERردو

 	8+>�1	�(�I��ء	اw1	3
IC .��&م	ا
 	��9&
�	اÎ#H	ل�v	*�	�1ا����	 &
  .ل�&���	H)"�ر	وا��
 	¼ـــــ�ـــ�ل	ا�i>ـــــh	و�C#Pــــ?ـ�ء	،	و9 ض	واiCvـــــ�ر	¿ـــــ���Ã	ن،	وذ�ـــــ�	�ـــــ*	vــ و)ـــــ�ض	ا�<ـــــ�


&��ت		I  .ا
 ا	��	و��iدل	H)"�ر	ا�eر|�	�ç����	ا��I�.  
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 	8��� �8	و
I�	¼�	ل�I>ا�	ا��&Cزا�. 

�&ذج	#"��! 	�  :����	ا�����	ا���ا���	1

�ـ*	vـ�ل	�ـ�	�ـ3	��@ـ8	�ـ*	أد�1ـ�ت	ذات	�ـ
�	�����1ـ�	ا���ا��ـ�	و'�&ـذج	#ـ"��! 	�iـyن	�ــ�ى	     
H	d?ا�ـــ	ـــ�����	ـــ�ى�	ا���ا��ـــ�	ا����ــ�	ات ��ـــ�	��ـــ��C�	 !��"#ـــ	ـــ&ذج�'	�iــ#��	��ـــ�ادي،	ر� لو

	l<iأ�ـ	1ـ�	و'���ـ�،	 	�<�&م	ا��ـ�اءة	��ـh	�ـ3	�Iـ�	��Cـ?�ة	�tـf	�k�ـد	�Iـ�ف	ا���ـ& ز)��	��& ر
	��Oeـ�	�³1ـ�دة	ـ5ÑI�	5ـ��	ا�yO>C 	،و�*	3Í	���ت	ا���اءة	��1ا��ـ�	وا��	��
��|£	�ft	��x&C+ت	�

O>Cا�	ــ*�	 �Oــ*	ا��ــ�ر�	hــ��	ــ¦،ÑI�	ذات	ــ��
I9،و	)��ــ�	ــ yO>Cوا�	،	ءة ئاــ�دة	ا�ـ�ـ ُ ُ
yــ 	)��ــ�	��ــ�أ	،	و

	¼��C+ـــz	ـــ�اOCi�	ـــ�اO>�	8+'<ـــ	ـــ�k�(	،	ـــ��I´	ـــ���و�ـــ*	Íـــ3	إ�ـــ�دة	�ـــ��Oe	اـــ�دة	ا��ـــ5	��أ4ـــ�	و)�
ً ً

ات	ا���اءة	��1ا���	،	و��h	أن	 �	���أه	،	وا�����	ا���ا���	�*	أ34	���	��	�<�3	أ� ا�&�&
ٌ

ر ل
�	وا�©�ــــ�ل،		وxـــ3C	ذ�ــــ�	�ــــ*	vـــ) '�ـــ&ذج	#ــــ"��! ç1ــــ�اP	 ـــyO>Cا�	ــــ�����	��ل	إ�ــــ�	��ــــ��3	zـــ+�3	�ــــ

ا#ــ��	ا��Iد�ــ�،	 �ــ�EF	ا��
ــ�3	ا�yO>Cــ 	´ــe"�	�ــ+��C	�ــ*	اI�	fــgإ	ــ�ف�Å	5ــ�را�!ــ ا��	وNHــ��e	ا�
ات	ا�����	ا���ا��� ���	�����	����v	*�	*O��	5�B+��	ا� �Cا�	ا���ا��	¤+Nأ	*�	ن�K	��(ر   .ر

x*	ا�+�y�1ن	 &<ا#�	ا������	�*	ا ر��1ن	إ)�دة	ا��   :ر

	ا��i�¹ـ�	أ'ـ8	�ـ�	�ـ3	�I´	��ض	��Dر	      �	�ـ�gا��ـ�	hـ<iا�	أ4ـ�اف	ء&@	�	وأد8���1	،	و� ���ىا� ي
�g�Cا�	&<�
h<i	،	وذ��	�ft	ا��	MÏ9�ا�	ا���'¤	��	��À�	دة�>C#�:  

 	نy�ات	ا����ــ�	ا���ا��ــ�	و�ــ� ا#ــ�ت	ا�ــ+���1	ا��ــ5	�ــ�دت	��ــ� ر�)ــ�دة	�ــ*	'Cــ���	ا�� ر
�gا���	h<iا�	ات ���	*�ات	@ ��ر´òI	�4ه	ا   .ر

 )ــــ�دة�	و�ــــ�	،	�gا��ــــ�	ـhـــ<iا�	أدوات	إ�ــــ�اد	�ا#ــــ�ت	�ــــ ر	�ــــ*	إ9ــــ�اءات	´Iــــò	4ــــ�ه	ا��
ات	ا�����	ا���ا��� �	ا�iCvر	����	�gا���	h<iا�	أدوات	l
¹�Íر.  

 	���
Cا�	ب�C|و	3
I�	إ��اد	د���	ا�	��À�	دة�(�.  
 �gا���	h<iا�	¤#���	5� .�>���	´òI	H#���¤	��?����	ا�

	h<iا�	أدوات	ء��  :	إ9�اءات	1

	���ادي	إ 
����C	ا�?d	Hو�	�i#��ات	ا�����	ا���ا���	ا ���1	��ل��اد	��� ر
)1(:   

	��ـ�ادي		 ��#ـ�i	����Cـ�		ا�ـ?d	Hوات	ا����ـ�	ا���ا��ـ�	ا �ـ�	����ـ�	1��ـ�I´	�¹��iا�	lل��� ر
	�ات	و� ��  :رو��	ا#l'�IC	���I��1	�*	ا?�در	���Céق	�4ه	ا

 	��1�+ا�	ث&<iوا�	ا#�ت 9���w	ا�I�- را��Hو	ا���ا���- ¢��	ا�����	ات ���1	��i�� .ر	ا
 ���v	ا���ا���	وا�����	����	���1�اءة	�
?C . Hد��1ت	ا
 اد�����	�
��
�3	ا���اءة	��	اI�	ات�éو��	 y��I� .  

	���l	ا�������Å	Hو���	- و��	�� &�	��¯+�		و��	- ر	� ات	 ���	l#	ر   :ر

� J 	ت��
ة	ا�����	ا�"   ) .<���ا�����	ا�
(ر���
� J ر�"(H	���D	ة   . ر���
� J �� yiICا�	ا�����	ة   . ر���
� J ت�Oe�
ة	���D	ا��+�#��	�   . ر���
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� J ¼#&Cا�	���D	ة   . ر���

ات	ا�<���ـ�	ا��ـ5	��ëCـ5	إ���ـ�	1
ـ	�ـ�د�4	 �¯ـ+�	�ـ�د	�ـ*	ا�ـ� ة	 ��رج	�>ـl	Kـ�	��ـ�xرو ر ة	) 30(ر ر��ـ�
����( .  

��Å	Hو��ـــ�	�tـــ:�>Oـــ�3	ا�����ـــ�	 �ـــyنر	�ـــ3	�ـــ�ض	ا�����ـــ�	�ـــ�	�ـــ&O<�ـــ*	)f)2	�ـــ�د	�ـــ*	ا�ـــ+�دة	ا
	 
iـــl	ا��i�¹ـــ�	�ـــ*	4ـــ��ء	إ1ـــ�اء	ا�ـــ�أي	�ـــ&Dو	ـــ�ان،�AB	وv!ـــ اء	ا 	ا�Cـــ� �ـــ�EF	وDــ�ـلا#ـــ���ة	ا رق

ات	ا���¯+�	وا�<����	�
����	ا���ا���	وذ��	1&@¼	����	 ��ا3�ù) √(را   . ر1��	Iz! 	�*	آ

ــــــــــ ـــــــ ــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــ ـــــــ ـــــــــ   ـــ
1	��î�		)2 (ا���ا���	ا�����	ات ���1	��  .ر���
2 		��î�)1 (h<iا�	وأدوات	اد&�	ft�	نy�O<��	ا#��ء	ا�+�دة	ا���.  

ات	ا����ــ�	ا���ا��ـــ�	�ـــ�ى :   1�ــ�ء	اiCvـــ�ر	ا����ـــ�	ا���ا��ـــ� 	را#ـــ��Ãف	4ــ�ا	iCvPـــ�ر	��ــ�س	��ـــ�
	���ادي	و�3	���س	 ��ت	) 25(ل�����	ا�?d	HوÂا#ـ	و��	ا���ا���	ا�����	ات ة	�*	��� ر��� ر

	�g�C��K	�1��ء	�iCvPر		�ft	��ة	�?�در	و�	��	�¹��iا�:  

� J ا���ا���	ا�����	ات ���	��  ) 1(.ر���

� J ا���ا���	ا�����	lو����	5�9���w	وا�Hو	��¢�Iا�	ا�+���1	ث&<iوا�	ا#�ت   . را��

� J �1دH��#���	��>�|و	���v	ا���ا���	وا�����	����	���1�اءة	�
?C  . �ت	ا

� J اد�����	�
��  . �I�iD	�����	ا

*�	 &"C�	وا��ي	ا���ا���	ا�����	ر�iCvا	ء��  :) 2(نو��	�3	1

1. �����
�	اÎ#H	*�	��&�k� .  


�		��CvPر	�*	��ICد .2Î#أ	*�	��&�k�.   

  :@i»	ا�iCvر	ا�����	ا���ا���

iا�	lن���ـyــ�O<�&�ــ�	�ــ*	اk�	fــt�	ا���ا��ــ�	ا����ــ�	ــ�رiCvا	ــ�ضI´	¹ــ��) 3(�	ــ��	ــ���<C�	وذ�ــ�
	�ـــ�	ا���ا��ــــــ�	و�ــــــ�	:�tــــــ ات	ا����ـــ ــــ�س	iCvPــــــ�ر	�ــــــ� �ــــــ�ت	: ر�ــــــ�ى	��ــ
ة	��Dــــــ�	ا�" ـــ� ا����ــــــ�	(ر��ـــ

�ـــ�Oeت	)ا�
<��ــ�
ة	��Dـــ�	ا��ــ+�#��	� ة	ا����ـــ�	ا�yiIC �ــ�،	��ــ� ة	��Dـــ�	H)"ــ�ر	،��ــ� ر،	��ــ� ر ر
#&Cا�	ة   ) .ا�C<����	ا�£ا��ة(¼	ر،���

	d?ا�ـــــــ	ـــــ� 
�i�Cــــــ�	�tـــــــf	����ـ�	8C��ــــ� ــــ�ر	و�ــ ��#ــــــ�i	iCvPـــ�	fــــــgإ		 ـــــ& �ــO<ـــ�	أéــــــ�ر	ا 	نو�ـــ
  .���ادي

ـــــــ ــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــ ــ ـــــــ   ـــــــــ
1	��î�		)2 (ا���ا���	ا�����	ات ���1	��  .ر���
2	��î�		)4 (ا���ا���	ا�����	ر�iCvا.  
3	��î�		)1 (h<iا�	وأدوات	اد&�	ft�	نy�O<��	ا#��ء	ا�+�دة	ا���.  
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	��'�Í
ً

:	�����C#P	�¢�kCا���ا���(ا�	ا�����	ر�iCvا	«i@: ( 

أو�
ً

�*	�iCvPر	:    :ز�+�ب	

	���اد �ـ¼	ا�ـ£�*	ل			�3	����i	�iCvPر	�ft	�����	ا�?d	Hوk1	ـ�رiCvP	*� زي	،	و�3	�+�ب	
����Cا�	د��	ft�	��9��¼	ا�����C	،وا��+	8���C#ا	ا��ي.  

�*	�iCvPر	 9��¼	ا�����C= ز				8���C#ا	ا��ي	ا�£�*  

____________________                      

����Cا�	د��																												  

��'�Í
ً

  :��ق	�iCvPر: 

�t�	��	ft�	ر�iCvP	ق��	*�	��<Cا�	��	�¹��iا�	ت��Cا�: 

�ـــyن- 1O<�8	Hو��ـــ�	�tـــf	:	�ـــ�ق	ا �ـــ�) 12(ر	���ـــl	ا��i�¹ــ�	´Iـــ�ض	iCvPـــ�ر	�ـــ�	�ــ&O<�
�ـــ*	)1(ً


��ت	ا�J �1ـ�"1	��¢�Iا�	��
AB	ا� ��	 �Dو	EF��رH#���ة	اy??bCن	��	��kل	ا وذ�ـ�	1ñـ�اء	, ق
�i#���	8' ��	��	�	���ICا�	أو	ا���ف	أو	@�)��	إ�"�'��	¼�	����Cا�	����Iا�	 ا��أي	�&
ً

و  .ل

h<iا�	أدوات :  

AB	و)�	'�&ذج	#"��!       �C
�	3
I
3	�I´ة	�v&ات	)1 (رإ��اد	د���	اI،	و��	��	إ��اد	د���	ا
	�g�C��K	�  :و�

  :�>���	ا���ف	�*	ا�����	

AB	و)ــ�	'�ــ&ذج	#ــ"��! 	؛	|ــ���	 
ــ3	و�ــ+����8	�tــf	ا�Cــ�Iéــ�د	ا ر					4ــ�ف	4ــ�ا	ا�ــ����	إgــf	إ ر
ـــ5	#ــــ&ف	 �ــــ&ذج	وا��ـ�	��ــــ�ادي	�x�I<ــــ8	�b1ــــ&ات	ا� AB	����Cــــ�	ا�ــــ?d	Hو 
��ــــ�	�
Cــــ��	 y+ــــzل ر

3�È��		ا���ا���	ا�����	����C� .  

  :�?�در	1��ء	ا�����	

	fg�C��K	�1��ء	ا�����	إfg	��ة	�?�در	و�	��	�¹��iا�	ت��Â#ا:  

� J 	h<iا�	ات y�C�1	��i��ات	ا�����	ا���ا���	'�&ذج	#"��! (Hد��1ت	ا��x&1 J	ا ر،	���
.(  

� J ـــــ<iوا�	ا#ـــــ�ت ات	(&ث	ا�ـــــ+���1	ا���iـــــ�	1�y�Cـــــ ات	ا�i>ـــــhرا�� ـــ"��! 	،	��ـــــ� ر'�ـــــ&ذج	#ــ
  ) .ا�����	ا���ا���

� J �i�	*�	إ����	��&Cا�	3�	5�ات	ا�����	ا���ا���		ا�  . ر	�&ا�3	���

ـــ ـــــــــ ـــــــ ــ ـــــــ ـــــــــ ـــــ ــ   ــــ
1	��î�		)6 ( !��"#	ذج&�
3	�bC#�1ام	'I  د���	ا
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� J 	�½ـ���	إ�ـ�دة	ـ3�	hـ��	؛	ـ�دة<�&ذج	ا�AB	�bC#�1ام	ا� �Cا�	��>�رإ��اد	�v&ات	�
�&ذج	ا>ـ�دة�س	�bC#�1ام	ا� س	�tـf	�ـ�	�tـ�	را�©��	ا�©���	1"�	د ��	Kـ�	دCـéوا	،	( ر	ـ&ان��

���ـ�	،	�vـ&ات	��<�ـ�	Cا�	،	ـ����
ICا�	��eـNHو	ا�&#ـ���	،	9�ا����	�4افH	،	8��'��¢و	س را��
3x&�Cا�	،	دة�<س	�bC#�1ام	J#P ا����k	ا  ).را��

� J ادي���	  . ل�I�iD	�����	ا�?d	Hو

        ���
Cا�	د���	1( إ��اد:(  

���	��1©�&ات	ا�����Cإ��اد						��	
Cا�	د���	 :  

 	ا�����	*�	ا���ف	���<�: 

���إ��ادا#��Ãف	     
Cا�	د���		وذ��	،	ا���ا���	ا�����	ات ���	�����	ft�	����Cا�	+���ة�	ر
  . �! �bC#�1ام	'�&ذج	#"�

	���
Cا�	د���	«i@:  

�ــyن	      O<�&�ــ�	�ــ*	ا�ــ+�دة	اk�	fــt�	8@ــ��	ــ3�	ــ���
Cا�	د��ــ�	«i)2(�ـ�	،	ــ��8�	ــ*�	ــ�|�C
�
	d?ا�ــ	ــ�����	fــt�	ــ��i�C
�	8C��و�ــ�	ا�ــ����	�iــ#���	fــgإ	 �ــ&O<ا�ùــ3	،و�ــ�	أéــ�ر	ا نوإ1ــ�اء	آ ر

	���ادي	   .لHو

	�I´ا
ً

  :إ9�اءات	ا���i�C	ا��اMN	: ر

      i��	3ـــ�	fـــt�	hــــ<iا�	4ـــ�ا	) 64(�ــــ�	1&ا�ــــ¼	،	ــــ�ادي��	 ��ــــ�ا	�ـــ*	����ــــ�	ا�ـــ?d	Hو
ل� ً
)32 (

	���ــــ�ا	�ـــــ
�
ً

�&�ــــ�k34	�ـــــ*	) 32(	،		و		ا�ـــــ����1ا �&�ـــــ�	ا��wx�kCـــــ�		،و�ــــ3	ا�Cvـــــ�k��ـــــ�ا	�ــــ�	ا
ر�
ً

	#��I	��iا��Iل	���اد�� &C|ا��	�# ر��   . ر

 -¤x�kC
� :	�IC#Pاد	�+
�	�� 	�ft	ا&ا)��ت	ا�� ز�3	ا��?& ��	�3	���	ل|	،h<iا�	��i�C1	ح�
�&ذج��&��	ا�h<i	�x�IC<�3	�4�1اف	ا�k�	¼�	نyC+
9.  

 - 	hـــ ـ ـ ـ ـ ـــ�	Äدوات	ا�i>ــ ـ ـ ـ ـ ـــ�	ا��tiـــ ـ ـ ـ ـ ــــ�	: ا��i�Cــ ــــــــ�	|ــــــ ــــــــf	����ـ ـــــــ�	�tــ 
�ــi�	hـــــ ـــــــ�	أدوات	ا�i>ــــ ــــ3	���iـــ ــ �ـــ
ً

�&�yCنk�yن( 	)�دي،وذ��	�&�e´M"� )ا�����1ا���wx�kC	،	(اÍ�،��H(  

  م28/2022م	،	2/2022 /27 

 -�kCا�	��>��		��#�#H	�¢)��wx�kCا�	����I �* ��Ã'Pء �3	����i	ا��¢�kC	��i��:( �I´	�&اد	ا
�ـ� وا�Cvـ�ر ا�i>ـh، وأدوات ا��wx�kCـ�، ا����I �&اد إ��اد�� ،hـ<iا� 	ا)�ـ�ت&	�tـf	ا لوا��ـ?&

�ـــ�	  	�ـــ3	��<�ـــ�	ا�kC�¢ـــ�	H#�#ـــ��	ا�©��ـــ�	i��1>ـــh	�ـــ�	ا�<Jـــ ة	�ـــ*		ا�i>ـــ�i�C1،hـــ��
ـــ+��ح	زا��
1/3/2022	¦�  .	م3/4/2022م	و�

ــــــ ــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــ ـــــــ ـــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــ ـــــــــ   ـــ
1	��î�		)6 ( !��"#	ذج&����	�bC#�1ام	'
Cا�	د���  
1	��î�		)1 (	نy�O<��	ا#��ء	ا�+�دة	ا���h<iا�	وأدوات	اد&�	ft�.  
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 -hــــ<iا�	دواتÄ	ــــ�يIiا�	ــ� 	ا�
�ــــ�	ا�I�¢�ــــ�	�Oــــ�	�ــــ*	   :	ا��i�Cــ AB	��ــــ� ´Iــــ�	�Ã'Pــــ�ء	�ــــ*	�ـــ�
ً ر ر

�ــ&�yCن	k	ا����ــ�	ا���ا��ـ�	�tــf	����ــ�	ا �ـ&�yCن	ا�ــ����1	وا��wx�kCــ�	�ـ3	���iــ�	اiCvــ�رkيا
iCvـ�ر	،	|�ـ�	�ـ3	e´"�	)�دي	وذ��	�&�M	��i�C|	�I´ي	،	و�3	�¾��Ð	P ) وا���wx�kCا�����1	(

9ــ�ت	ا����Cــ�	،و��Ã���Iــ� ر�ــ�	د 	إ�ــ?����	��ــ�ف	ا#ــ�bCص	ا��Cــ���	و�<ــ+y �4	و�ــ*	Íــ3	��ــ��3	ر
ً

  .ا�C&���ت	وا�J ��ت
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	���bC+  :H#���¤	��?����	ا


yCن) t-test" (ت"ا#�bCام	ا�iCvر	 .1�C+�	نyC���	M�#&C�	نy1	   .ق��+�ب	د���	ا�<�
	1ــyن	�C&#ــ�M	���Cــyن	�ـــ��yC�iن) t-test" (ت"ا#ــ�bCام	اiCvــ�ر	 .2 . ق��ــ+�ب	د��ــ�	ا�<ــ�

    
3. 	�Cإ�	{¼��	+�ب�2( 

η.(   

h<iا�	���C'	ض��  

ض	��ــl	ا���Iــ�	��ـ?����	�
��i'ــ�ت	ا��ــ5	      
�		ا�i>ـh	واiÍــ�ت	¿ــ��	ا�<ـ�Îا#ــ	fــt�	1�9ـ�
و	�
�ـــــــ&�yCن	kـــf	����ـــــــ�	|ـــــــ�	ا ا#ـــــــ�	�tــــ ــــــ�	أدوات	ا�� ــــــ�	�ـــــــ*	���iـ 
��ـ�	 ر�ـــــــ3	ا��ـــــــ?& ا��wx�kCـــــــ�	،	(ل

�	�<?��	ذ�� ،) SPSS(وذ��	�bC#�1ام	�£��	ا�! ا��	��?����	) وا�����1	t�	��   :و)�

ة	ا����ــ�	:�
1�9ــ�	�tــf	ا�ــ+�ال		وا�ــ�ي	'ــ?8	:أو�	 ��ــ�	��ــ���	�ر�ــ�	)��
�ــ�	ا#ــJ ا����k	#ــ"��! 	�ــ
	���ادي؟	   لا���ا���	��ى	�����	ا�?d	Hو

ق	ذات	د��ـــ�	إ�ـــ?����	��ـــ�	"و�
C>�ـــ�	�ـــ*	¿ـــ��	ا�<ـــ�ض	وا�ـــ�ي	�ـــ�c	�tـــf	أ'ـــ8	 و�&9ـــ�	)ـــ�
	 &C+)0,05(ى� 	ـ��wx�kCا�	نyC�&�k�9ت	ا وا�ـ����1	�ـ�	ا���ـ�س	ا�Iiـ�ي	رy1ن	�M�#&C	د

ات	ا�����	ا���ا���	   . ر��iCvر	���


yCن" ت"و�
C>��	�*	�4ا	ا�<�ض	ا#ـl��bC	ا��i�¹ـ�	اiCvـ�ر	�C+ـ�	نyـC��I� ,	ـ�س���	ـ�Cإ�	و��{ـ¼
�g�Cا�	 �	ا���و�	��|	 yÍ�Cا�	ل��3 : 

  )1(ل�9و

	���ـ&�yCن	ا�x�kC" ت"��k�9ت	ا ق	y1ن	�M�#&C	د �>
�	����?��	��Ãرود�� �wـ�	وا�ـ����1	�ـ�	و
  ا����س	ا��Iiي	��iCvر	ا�����	ا���ا���

�&��ا�����	ا���ا���k  ا��Iد  ا
	«#&Cا
M}�+ا��  

P'>�اف	
  يا��Iر

	��  "ت"��
	 &C+ى�
  ا�����

	����
2  

	3��
 yÍ�Cا�  

��wx�kCت  2,094  23,250  32  ا���
  ���Dا�"
���>
  2,000  3,500  32  ��ا���1ا�����ا�

38,578**  
0,01  
  دا��

0,960   yi|  

��wx�kC0,924  13,281  32  ا�  
  ���D	H)"�ر

  1,752  2,656  32  ا�����1
30,336**  

0,01  
  دا��

0,936   yi|  

��wx�kC0,671  4,531  32  ا�  	ا�����
�� yiIC1,075  1,562  32  ا�����1  ا�  

13,244**  
0,01  
  دا��

0,738   yi|  

��wx�kC0,490  2,781  32  ا�  
�çا�Cا�	���D  

  0,842  1,250  32  ا�����1
8,884**  

0,01  
  دا��

0,560   yi|  

��wx�kC0,870  7,375  32  ا�  	���D
ا��+�#��	
��Oeت
�  

  1,189  1,937  32  ا�����1
20,864**  

0,01  
  دا��

0,875   yi|  

��wx�kC0,965  8,312  32  ا�  
¼#&Cا����D  

  1,095  2,656  32  ا�����1
21,913**  

0,01  
  دا��

0,885   yi|  

��wx�kC3,501  59,531  32  ا�  
��
�9	ا�"   را��

  3,271  13,562  32  ا�����1
54,266  

0,01  
  دا��

0,979   yi|  
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	 �ــــ&�yCن	ا��wx�kCــــ�	" ت"أن	���ــــ�	) 1(ل				�Cــــ�ø	�ــــ*	9ــــ�وk9ــــ�ت	ا ق	1ــــyن	�C&#ــــ�M	د ر�
<ــــ� و
ات	(وا�ـــ����1	�ـــ�	ا���ـــ�س	ا�Iiـــ�ي	�iCvـــ�ر	ا����ـــ�	ا���ا��ـــ�	 9ـــ�	ا�"
�ـــ�را�ـــ� 1
�ـــl	�tـــf	) روا��

	¤¯� J, )54,266 - 21,913 - 20,864 - 8,884- 13,244 - 30,336 - 38,578(ا�	?�����إ	دا��	3��	�و�
ً

	 &C+ــــ�	ــــ���&�ــــ�	ا��wx�kCــــ�) 0,01(ى�k	, �ــــ?���	ا 	و�iـــــ& )ــــò	ا�<ــــ�ض	ا�ــــ?<� لو4ـــــ�ا	ÑIzــــ5	 ي ر
ــــ���	أي	 ــــ&�"ا�<ــــــ�ض	ا�iـــ �ـــkـــــ�ت	ا 9ــ ــــ�M	د ـــــ�	إ�ـــــــ?����	1ــــــyن	�C&#ـــ ق	ذات	د��ــ ر�&9ـــــــ�	)ــــــ� yCن	و

9ـــ�	ا�"
�ــــ�(ا��wx�kCـــ�	وا�ـــ����1	�ــــ�	ا���ـــ�س	ا�Iiـــ�ي	�iCvــــ�ر	ا����ـــ�	ا���ا��ـــ�	 ات	وا�� را�ــــ� ) ر
��wx�kCا�	��&�k  ". �?���	ا

	 ل|�ــــ�	�Cــــ�ø	أ�ــــ��	�ــــ*	9ــــ�و
ً

(أن	�ــــ�3	��{ــــ¼	إ�Cــــ�	) 1(
2 (	����ــــ3	�ــــ�yÍ 	ا#ــــJ ا����k	ا#ــــ"��! 	�ــــ

ـــ�	1
�ـــــl	�tـــــf	ا�J �¯ـــــ¤	 ) 0,979 - 0,885 - 0,875 - 0,560 - 0,738 - 0,936 - 0,960(ا����ــــ�	ا���ا��ــ
  .و��	أ���م	�� yÍ	yi| ة

�ـ&ـ�yCن	ا��wx�kCــ�	وا�ـ����1	�ــ�	ا���ــ�س	k9ـ�ت	ا �	�C&#ــ�M	دgــ�Cا�	MNـ��iا�	�"eا�ــ	ـ��&xو				ر
��
�9	ا�" ات	ا�����	ا���ا���	وا�� ة	�*	��� را��Iiي	�"�	��� ر   .ر

	�"é)1(  

�ــ&�yCن	ا��wx�kCــ�	k9ــ�ت	ا C&#ــ�M	د	MNــ��iا�	�¹ــ��Cرا�	ــ�رiCv�	ــ�يIiا�	ا���ــ�س	�وا�ــ����1	�ــ
  .ا�����	ا���ا���
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  )2(ل�9و

	���ـ&�yCن	ا��wx�kCـ�	وا�ـ����1	�ـ�	" ت"��k�9ت	ا ق	y1ن	�M�#&C	د �>
�	����?��	��Ãرود�� و
  ا����س	ا��Iiي	��iCvر	ا�����	ا���ا���

�&��ا�����	ا���ا���k  ا��Iد  ا
	«#&Cا
M}�+ا��  

P'>�اف	
  يا��Iر

	��  "ت"��
	 &C+ى�
��	  ا�������

2  
	3��
 yÍ�Cا�  

��wx�kC3,501  59,531  32  ا�  

��
�9	ا�"   را��
  3,271  13,562  32  ا�����1

54,266  
0,01  
  دا��

0,979   yi|  

ـــــ�	 	أن	���ـ ــــ&�yCن	ا��wx�kCــــــ�	" ت"ل				�Cــــــ�ø	�ــــــ*	ا��ــــــ�و �ــk9ــــــ�ت	ا ق	1ــــــyن	�C&#ــــــ�M	د ر�
<ــــــ� و
ـــــ�	ا ــــ�س	ا�Iiـــــــ�ي	�iCvــــــ�ر	ا����ـ ـــ�	ا���ــ ــــ����1	�ـــ 9ــــــ�	ا�"
�ــــــ�(���ا��ــــــ�	وا�ــ ات	وا�� ـــ� را�ــــ 1
�ـــــــl	) ر

)54,266  (	 &C+�	��ى،و��	��3	دا��	إ�?����	� ً
)0,05 (��wx�kCا�	��&�k  .�?���	ا

	 ل|�ـــ�	�Cـــ�ø	أ�ـــ��	�ـــ*	9ـــ�و
ً

(أن	�ـــ�3	��{ـــ¼	إ�Cـــ�	) 32(
2 (	����ـــ3	�ـــ�yÍ 	ا#ـــJ ا����k	ا#ـــ"��! 	�ـــ

	l�
  .و��	أ���م	�� yÍ	yi| ة) 0,979(ا�����	ا���ا���	1

ات	وx&�ـ �&�ــ�	ا��wx�kCـ�	�ــ�	ا���ـ�س	ا�Iiــ�ي	�ــ�k9ــ�ت	ا �	�C&#ـ�M	دgــ�Cا�	MNـ��iا�	�"eا�ــ	ر� ر
��
�9	ا�"   .را�����	ا���ا���		|"�	وا��
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	lــ# �&�ــ�	ا��wx�kCـ�	وا��ــ5	دk9ـ�ت	ا �<ــ�ع	�C&#ــ»	د ر				�Cـ�ø	�ــ*	ا�ـe"�	ا��iــ�MN	ا�ـ+��1	ا ر ر
ات	 'ـــ�	1�C&#ـــ��ت	ر�1#ـــ�bCام	'�ـــ&ذج	#ـــ"��! 	�ـــ�	ا��i�Cـــ�	ا�Iiـــ�ي	�ـــ� را����ـــ�		ا���ا��ـــ�	���

ــــ����1 �&�ـــــــ�	ا�ـــk9ـــــــ�ت	ا 9ـــــــ�ت	رد 1
ـــــــ	�C&#ـــــــ»	د	hـــــــ��	ـــــــ�دة؛CIـــــ�	ا #ـــــــl	�x����1ــ ر	وا��ـــــــ5	د ر
	��wx�kCا�	��&�k�&��	ا�����1) 59,531(اk�9ت	ا  ) .13,562(ر،��	�yن	1
	�C&#»	د

 	����Cا�	���C'	 y+>�: 

��ـــ�	���	��ـــ&ذج	#ـــ"��! 	)��
�ـــ�	|yiـــ ة	�ـــ'	lـــwÍأ							d?ا�ـــ	ـــ�����	ـــ�ى�	ا���ا��ـــ�	ا����ـــ�	ة ر�ـــ�
�&�ـ�	ا�ـ����1	k�&��	ا���wx�kC	�ft	�����	اk	�����	ا �9ع	�<& �O*	إxو	ادي،���	 قHو رل
'ــــ�	1ـــ�دا3�ù	�ــــ�	ا��i�Cــــ�	 ات	ا����ـــ�	ا���ا��ــــ�		��� ر،	و|ـــ���	�<ــــ&��3	�ــــ�	ا��i�Cـــ�	ا�Iiــــ�ي	�ــــ� ر

	�t�	��|	 �	إfg	��ة	أ�&tiرا��:  

� J ــ&ذ�ات	ا�<ـ�ق	I�iDــ�	' ات	ا����ـ�	ا���ا��ــ�	؛	��ــh	أن	��ــ� رج	#ـ"��! 	�ــ¼	I�iDــ�	��ــ� ر
�ـ�	�tـf	�1ـ�اع		؛	وا�ـ�ي	Izـ�	ا�ـ�|*	H#�7ـ56	�#ـJ ا����k	#ـ"��! ؛	وذ�ـ�	CI�	ا���ا��ـ�	ا�����
ــــ�ت	�
ـــــــ+�ال	ا�&ا�ـــــــ�،	 ــــ�د	��Oـــــــ*	�ــــــ*	�1�9ـــ ـــf	���ـــــــ�ن	1ــــــ�|! 	�ـــ ـــ*	vـــــــ�ل	�><yـــــــ�	ا����Cــــــ�	�tــــ �ـــ

���	��1اع	��ى	ا�����C	J#�( ا����k	#"��! 	ا#J ا����k	إ�1ا��	ft�	��I�	���. 

� J 	ات ��ـ�	��ـ���	�ر��eNH	ا���ا���	ا��5	�ـ3	ا#ـ�bCا���	�ـ�	4ـ�ه	P#ـJ ا����k	#ـ���ت	�ـ
 .ا�����	ا���ا���	

� J 	fـgإ	���eا�ـ	3�
�ـ&ذج		#ـ"��! 	،	وإ�iـ���3	�
��ـ�،	و�ـ���9	yi| ة	� �1	����Cا�	�1�kC#را
�ــــ�	ا�&ا�ــــ�ة	،و�&��ــــd	4ــــ�ه	���ــــ�ن	1ــــ�|¸ 	�ــــ*	�Jــــ ادف	وأ|¸ــــ 	�ــــ*	�Cــــ��د
"
	وأ|¸ــــ 	�ــــ*	د��ــــ�	�

	���C��	�4ه	ا��	 yi|	�Íأ	8�	ن�K	3�Åاءا��	¼��9	�ات	� �� . را

� J 	ءة 
ــــ¤	إ��ــــ��	�
�Iــــ�	،وا�C<��ــــ�	�ــــ¼	اــــ�دة	ا�ــــ��C�	5ــــ�
�	ا�Îــــ#H	*ــــ�	ــــ���Iا�	ــــ�حDو
ً

ات	 ���	�4ه	ا�	����Cا�	أداء	نy+<�	fgإ	أدى	وا���	ر�<���
ً ً

. 

� J !��"#ــ	ــ&ذج��ــ�	'Iz	�"eـ́ـ 	�ات	ا�yO>Cــ 	´ــe"�	�ــ�م	وا�yO>Cــ 	�'Cــ�� ��ــ�	��ــ���	fــt�	 ر
د &>�
9	�i�	*�	�� J��&ذج	��	ا�Oeت	ا��	�vآ	ذ�9&�'	�¹�ر�vص	،	وا��ي	�

ً
. 

� J 3
IC

�	،	و��Ik	ا&@&��ت	ا���ا���	�y¹ ة	��&ذج	#"��! 	�ft	ا'	56���. 

� J >'�1	ت��&
I�3�5ë	��ى	ا�����C	�¤	��C#Pع	وا�h<i	�*	ا�+. 

� J ت��&
I'�	وا�C&#¼	و����ن	�1|! 	��ر	�*	ا �،	)�&	��&م	�ft	ا و'�&ذج	��  .ن

� J 	ا����ــ�	ات *x	�tــf	��ــ� �ــ�Cا�	ـ̧ـ ة �9ــ�	و| �v	��eــNأ	ــ��3��	¹ــ��	ــ���>Cا�	 ر��ــ&ع	Dــ� ر ر ق
	#ـــ���	ا����Cـــ�	�tـــf	)�ـــ3	NHـــ��e	´ـــ+�&��	،	و�ـــ�ك	ذ�ـــ�	أÍـــ�ا	إ��1�kـــ�	 ا���ا��ـــ�	وا��ـــA	ا�
�ـــ&

ً ً ي
3�#&>'	�vدا. 
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��ـ�						و��	�
�ـ�		#ـ"��! 	�ـ��(	fـgإ	ت ا#ـ�ت	وا�i>ـ&ث	ا��ـ5	أéـ� ر�C<�	�4ه	ا���k�Â	�¼	���C'	ا�� ر
*x ا#ـــ�		|ــــ�	�ــــ*	��vـــ�	ا�iــــ�ا ات	��1ا��ــــ�	|� را�ـــ� ر ر

ً
ا��ــــ5	أ|ـــ�ت	أن	1�'ــــ���	#ــــ"��! 	ذو	)2006( 


3	Î¯i��1ــ�	ICا�ــ	ت�¢&Iــ�	 ا�ــ8	و�<�ــ&م	ا�ــ�ات	�ــ�ى	ذو ،	و��� ��ــ�	ا�yO>Cــ 	C1P"ــ�ر��	�ي)���Iــ�	�ــ ري
H��'ا#ـ�. رد 	وا��ـ5	أ|ـ�ت	)��
�ـ�	#ـ"��! 	�ـ�	��ـ&�x	Founds (2009))�و'ـ�ز	( ر|��	�C<ـ�	و'Cـ���	د

	 ات	ا�yO>Cــ 	C1P"ـ�ر يا<�ـ&م	ا�ــ�ا�M	و��ــ� ا#ـ�	��)ــl	���ــ�		.ر ا��ــ5	)2013(رñ�1@ــ�)�	إgــf	C'ــ���	د
��ــ�	Kــ�	�ـــ*�C�	ـــ�¢�kAB	ا�&�ــ�ة	ا 	رأ|ــ�ت	ا��Cــ���	|<ــ�ءة	ا#ـــ�bCام	ا#ــJ ا����k	#ــ"��! 	�ـــ�	�ــ�

ا#ــــــ�	و�9ــــــ8	ا�7ــــــ56	 ــــ�ى	ا����Cــــــ�	���ــــــ�	ا�i>ــــــh	،	ود ات	ا�yO>Cــــــ 	ا�C&��ــــــ�ي	�ــ را�C>ــــــ?��،	و��ــــــ� ر
��ـ�	) 2016(��	�	Hد{ــM	وا�yiICــ 	وا��ـ5	أ|ــ�ت	)��
�ــ�	ا#ـJ ا����k	#ــ"��! 	�ــ ات	ا�Cـ�و ق´Iــò	��ــ� ر

ا#ـ�	 ؛	ود 	ا�¹ـ�'& �	��ي	�Dب	ا�ـ?d	Hوç�1ا�	M}�COرا� ي ا#ـ�		 ) 2017آ�ء	أ1ـ&	#ـ�d	،	( ل ر؛	ود
�ا#�	�i4	�>�م	 ) 2017( �	أ1&	9�اد	�>    ) .2018( ر،	ود

ا#ـــ�ت	ا�ـــ+���1	�ـــ�	ا#ـــ�bCام	 �	�ـــ*	ا�i>ـــ&ث	وا��gا��ـــ�	hـــ<iا�	dـــ
Cvوا				ـــ&ذجر�'		�	#ـــ"��! 	�ـــ
	ا�i>ـ&ث	ا�ـ+���1	 
�	���اد�ـ�	،	و�ـ3	��Cـ���ات	ا�����	ا���ا���	��ى	�����	ا ���	����ق� 	–ر

	�¹��iا�	3
�	��ود	��–'	��
ات	ا�����	ا���ا���	إfg	�I�ف	)�� ���	�����	�  .ر�&ذج	#"��! 	�

	h<iا�	���C'	c©î�: 

 	ــــ�ت�
ة	��Dــــ�	ا�" ��ــــ�	��ــــ���	��ــــ�ى	)ا����ــــ�	ا�
<��ــــ�	(ر)��
�ــــ�	'�ــــ&ذج	#ــــ"��! 	�ــــ
		 &C+ــــ�	ــــ��ق	ذات	د��ــــ�	إ�ــــ?����	� 	��ــــ�ادي	1&9ــــ&د	)ــــ� ى����ــــ�	ا�ــــ?d	Hو ول

�ـــ&ـ�yCن	ا��wx�kCــــ�	وا�ــــ ) 0,05(k9ــــ�ت	|ــــ�	ا ����1	�ــــ�	ا��i�Cــــ�	ر1ــــyن	�C&#ــــ�M	د
	��wx�kCا�	��&�kة		�?���	ا �� .را��Iiي	���ه	ا

 	 ـــ�ى	����ـــــ�	ا�ــــ?ـd	Hو ة	��Dـــــ�	H)"ـــــ�ر	�ــ ��ـــــ�	��ــــ���	�ل)��
�ــــ�	'�ـــــ&ذج	#ـــــ"��! 	�ـــــ ر
		 &C+ـــ�	ــ��ق	ذات	د��ــ�	إ�ـــ?����	� ى��ــ�ادي	1&9ــ&د	)ــ�ـ 1ــyن	�C&#ـــ�M	 ) 0,05(و

�ـــــ&�yCن	ا��wx�kCـــــ�	وا�ـــــ����1	�ـــــ�	ا��i�Cـــــ�	اkـــ�	ا 9ـــــ�ت	|ــ ة		رد ر�Iiـــــ�ي	��ـــــ�ه	ا�ـــــ�
	��wx�kCا�	��&�k .�?���	ا

 	 ة	ا����ــ�	ا�yiIC �ــ�	�ــ�ى	����ــ�	ا�ــ?d	Hو ��ــ�	��ــ���	�ل)��
�ــ�	'�ــ&ذج	#ــ"��! 	�ــ ر
		 &C+ـــ�	ــ��ق	ذات	د��ــ�	إ�ـــ?����	� ى��ــ�ادي	1&9ــ&د	)ــ�ـ 1ــyن	�C&#ـــ�M	 ) 0,05(و

�ـــــ&�yCن	ا��wx�kCـــــ�	وا�ـــــ����1	�ـــــ�	ا��i�Cـــــ�	ا�Iiـــــ�ي	��ـــــ�ه	اk9ـــــ�ت	|ـــــ�	ا ة		رد ر�ـــــ�
	��wx�kCا�	��&�k .�?���	ا

 	 �	�ــــ�ى	����ــــ�	ا�ــــ?d	Hوçــــ�اCا�	ــــ���D	ة ��ــــ�	��ــــ���	�ل)��
�ــــ�	'�ــــ&ذج	#ــــ"��! 	�ــــ ر
		 &C+ـــ�	ــ��ق	ذات	د��ــ�	إ�ـــ?����	� ى��ــ�ادي	1&9ــ&د	)ــ�ـ 1ــyن	�C&#ـــ�M	 ) 0,05(و

ة		 �ـــــ&�yCن	ا��wx�kCـــــ�	وا�ـــــ����1	�ـــــ�	ا��i�Cـــــ�	ا�Iiـــــ�ي	��ـــــ�ه	ا�ـــــ�kـــ�	ا 9ـــــ�ت	|ــ رد ر
&�k .��	ا���wx�kC	�?���	ا

 	ـــ�����	ـــ�ى�	ت�Oeـــ�
ة	��Dـــ�	ا��ـــ+�#��	� ��ـــ�	��ـــ���	�ر)��
�ـــ�	'�ـــ&ذج	#ـــ"��! 	�ـــ
		 &C+ـــ�	ـــ��ق	ذات	د��ـــ�	إ�ـــ?����	� 	��ـــ�ادي	1&9ـــ&د	)ـــ� ىا�ـــ?d	Hو  ) 0,05(ول

�ـــ&�yCن	ا��wx�kCـــ�	وا�ــــ����1	�ـــ�	ا��i�Cـــ�	ا�Iiــــ�ي	k9ـــ�ت	|ــــ�	ا ر1ـــyن	�C&#ـــ�M	د
�kCا�	��&�kة		�?���	ا �� .��wx	ر���ه	ا
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 	¼ـــ ة	��Dــــ�	ا�C&#ـ ��ــــ�	��ــــ���	��ــــ�ى	) ا�C<��ــــ��	ا�£ا�ــــ�ة	(ر)��
�ــــ�	'�ــــ&ذج	#ــــ"��! 	�ــــ
	 &C+ــــ�	ــــ��ق	ذات	د��ــــ�	إ�ــــ?����	� 	��ــــ�ادي	1&9ــــ&د	)ــــ� ى����ــــ�	ا�ــــ?d	Hو ول

�ـــ&�yCن	ا��wx�kCــ�	وا�ــ����1	�ــ�	ا��i�Cـــ�	,  )  0,05(k9ــ�ت	|ــ�	ا ر1ــyن	�C&#ــ�M	د
�&��	ا�kة		�?���	ا �� .��wx�kC	را��Iiي	���ه	ا

 	d?ا�ــ	ـ�����	ـ�ى�	|"ـ�	ا���ا��ــ�	ا����ـ�	ات ��ـ�	��ـ���	�ر)��
�ـ�	'�ـ&ذج	#ـ"��! 	�ــ
		 &C+ــــــ�	ـــــــ��ـــــ?����	� ـــ�	إ�ـ ق	ذات	د��ـــ 	��ــــــ�ادي	1&9ـــــ&ـد	)ـــــــ� ىHو 1ـــــــyن	 ) 0,05(ول

�ــ&�yCن	ا��wx�kCـــ�	وا�ــ����1k9ــ�ت	|ـــ�	ا 	�ــ�	ا��i�Cـــ�	ا�Iiــ�ي	��ـــ�ه	ر�C&#ــ�M	د
��wx�kCا�	��&�kة		�?���	ا �� .را

�	h<iا�	ت���& :	�t�	��1	�¹��iا�	56�&�	�gا���	h<iا�	���C'	ء&@	��				: 

 	fـt�	 ـyi|	�ـÍأ	ـ*�	ـ�اءة�
ا�Åـ�	؛	ـ�	� ��ـ�	�����	fـt�	ـ��Iوا�	،	���1�اءة	م��C4P	ة ر@� ور
�vH	����
ICا�	اد&  .ى��1�	ا

 ����
ICا�	��ا�ات	ا�����	ا���ا���	����¼	ا ���	����Â1	م��C4P	ة ر@�   .ور

 	ة ات	ا����ـــ�	ا���ا��ـــ�	ا��ـــ5	�ـــ3	ا�C&�ـــ�	إ���ـــ�	��ـــ�	ور@ـــ� رP#ـــC<�دة	�ـــ*	����ـــ�	��ـــ�
AB �Cرا�.  

 	ات ���	����3�÷x	�ft	ا#J ا����kت	� �C�	؛	��¢�Iا�	��

5ë	ا�I	��wx ات	�� ر���	دو ر ر ر
  .ا�����	ا���ا���

 	¤ــــ#��#ــــ�	ا��ــــ�اءة	��1ا��ــــ�	،	و�ــــ&)y 	ا��ــــ&	ا ����ــــyن	�tــــf	ا���ــــ�م	1
ICر�ــــ��û¼	ا
+z	ا���اءةا��ي	3�Ã# ����ء	�Íأ	�ç�1ا�	#"��! 	ذج&�  .ر���34	�ft	ا#�bCام	'

	h<iا�	ت�� J��: 

���Æ	ث&<iا�	�¹��iا�	ح J��	�gا���	h<iا�	���C'	ء&@	��											:  

 	ــــ�
��ـــM	�ــــ�ى	����ــــ�	ا ات	ا�<�ــــ3	ا���اÏـ ـــ�	��ــــ� ��ـ��	�ر)��
�ــــ�	ا#ــــJ ا����k	#ــــ"��! 	�ــــ
  .���اد��

  !��"ــ#	��kا�� Jا#ــ	ـ��

ــ�	)����ات	ا��ــ�اءة	��1ا��ــ�	�ــ�ى	����ــ�	ا ��ــ�	��ـ���	�ر	�ــ
  .�C1Pا���

 	ـــ�ى�	�1ا��ــ��	ا����ــ�	ات ��ــ�	��ــ���	�ر)��
�ــ�	ا#ــJ ا����k	ا��ــ�اءة	ا�Cــ��Ð>��	�ـــ
	���ادي   .ل�����	ا�?d	Hو

 	ا���ا��ــــ�	ا����ــــ�	ات ��ــــ�	��ــــ���	fــــt�	ــــ��¢�Iا�	ــــ��

ëــــ5	ا�I�	¤x ر1�'ــــ���	��Jــــ ح	�Cــــ� ر
  .ا��1�����Cا���	��ى	

 	ا����ـــــ�	ات ـــ� 
ــــ�	���اد�ـــــ�	�ـــــ�	@ـــــ&ء	��ــ��ـــ�	ا�I�¢�ـــــ�	����Cـــــ�	ا ر��ــــ&3x	�ـــــ�Eè	ا�
�ــ
 .ا���ا���	
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h<iا�	ا9¼��:  

أو�(
ً

 (��¢�Iا�	ا9¼�  :ا

AB	ا�
��	ا�I�¢��	،	ا���4�ة،	��|£	ا��COب	�
�e�) 2006(إ1�ا3�4	��� ��	��	¼9�  .را

	 &��ف	�+�ن	ا�I�ب	،	ا���4�ة	،	دار) 2008(را1*	� �I  .ر	ا

ــــ�اءة	ا����xــــــ�	�ـــــ�ى	����ــــــ�	ا�ــــــ?d	) 1993(أ��ـــــ�	��ــــــ�ج 	وا��ـ &>eا�ــــــ	ـــــ yiICا�	ات ــــ� ��ـــــ�	��ــ�ي� ر

�ــــ�	ا�J �1ــــ�	،	I��9ــــ�	K	،	 yC+9ــــ��	ــــ���# 
ــــ�3	H#�7ــــ56	،	ICا�	ــــ�
را�©ــــ��A	�ــــ*	���

���D.  

	����É	*+�)1981 ( 	ـ���# 
ـ�3	ا�Iـ�م	�ـ�	�ـ?�	،	ICا�	س ات	ا���اءة	ا�����x	�ـ�	�ـ�ا ���	 ر��& ر ر ر
اه &C|رد	A�é	نy�	�I��9	،	��1 Jا�	��
K	،	.  

ــ ـــــــ ـــــــــ 
�3	ا�
��	ا���¢�I	y1ن	ا�����x	وا���i�C	،	ط	) 2008( ـــI�7	��'��i
  . ،	ا���4�ة،	ا��ار	ا?��x	ا�

ـــ ــ ـــــــ ـــــــــ 	ا��ــ�اءة	ا�I�¢�ــ�	�Âــ��Oe	إNــ+�ن	��{ـMـ	��9ــ�	،	ا��ــ�4�ة	،	دار	ا�Iــ��3	) 2016(ـــ �ــ&(	�نا�9ــ¼	�ــ
Iا�	M}� .  

	�g&1ــ��	ـ�ن�1�'ــ���	��Jــ ح	�Iـ�ج	ا�ــ?I&¢�ت	ا���ا��ــ�	�ــ�	ا�ICـ�ف	وا���ــ�	وا�<�ــ3	�ــ�ى	) 2007(�
	�x�?ــ
ëــ5	ا�ــ+�´¼	،	ا����Iــ�	اIا�	��	،	اــ�� 4ــ� H	MÏــ�اC1P	¼ا��ا´ــ	d?ا�ــ	ي����ــ� ز

	�(�I
3	ا���اءة	y1ن	ا�&����	وا�c�©ûÂ	وا��Iج(�
��اءة	واI�	ت�¢&I� (�
k 1،	ا
.  

��	إgــf	ا#ــJ ا����k	�&��ــ�	H)"ــ�ر	و��ــ�س	أÍــ�ه	�ــ�	) 2013(��ــ�eش	د�ل	اÂ+ــz	5ــë�
I�	1�'ــ���	ــ�ء�1
	 �	ودا)��I	�k'Pز	وا�C>?��	اI��ـ�	�ـ�ى	ا��
iـ�	ذوç�1اP	 yO>Cا�	ات ���	����ي� ر

��1 Jا�	��
K		،��¢�Iا�	ن���	�I��9		، yC+9��	���# 		،3
ICا�	ت�¢&Iر� .  

	�g�<Oا�	) 2011(#��3 �	ت�¢&I�	ا���اءة	3
I . . .	ا�<�ح	�iCO�	،ا���4�ة		و����9،	��?�©û� .  

�	ا>i&ب	��é		،ح��	 y�#)2003 ( 	fـt�	ة ت	ا���اءة	�1Pا���	وا��ـ� را����I	y1ن	´òI	���	ا ر
	،�(�I
�	ا���اءة	واk�		،�ç�1اP	 yO>C52ا�A�é	نy�	�I��9	،	��1 Jا�	��
K	،	.  

	*x ة	��1ا��ــ�	�ــ�ى	���ــ�	�ــ*	)��
�ــ�	ا#ــ )2006(ر	éــ�دي	ا�iــ�ا ��ــ�	ا��ــ���	�رJ ا����k	#ــ"��! 	�ــ
دن	 H	�ـــ 
3	�ـــICا�ــــــ	ت�¢&Iــــــ�	 رDــــــ�ب	ذو �ــــــ�ن,"ي� , yC+9ــــــ��	ـــــ��� ــــ�	��ــــــ�ن	, ر#ـ I��9ــ

��¢�Iا� .  

	 ��ـــ�	اICـــ�دة	�tـــ�	) 2004(يÉـــ���8	Dـــ،8	éـــ�|�	��ـــ�و�
ICا�	ا�&#ـــ��»	�)���Iـــ�	1�'ـــ���	�ـــ��3	�tـــ
ات	ا��ـ�اءة	�1Pا��ــ�	�
���Cــ�	و��ـ ��ـ�	��ــ��
ـ�	ا��ــ�اءة	واI�)ــ�،	". &��3	'>&4ــ�	ر�k�

  .40ا��Iد	

�ــــ8،		 ) 2005(	�ـــ�ح	ا�ــــ��*	��)ــــ8	
Iو�	ــــ yO>Cا�	ـــ�3
I�	�ى	��¢&xـــ�	���Iــــ�ة	�ــــ ؤ�<yOـــ 	1ــــ�	�ــــ�ود	ر
  . ���3	ا�CO¤: ا���4�ة

	�tا�&ا�	د�I#	،	5ëا����	8D)2003  ( 	��¢�Iا�	��
دن	،	..ا� H	،	ـ�ن�Bـ+��	،	� ��	 ر�����Fـ�	وDـ� ر ق
	 �eقا�.  
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ــ ــــــــــ ـــــــ ــ ـــــــ AB	ا�
�� )2005(ـــــــ ��	�دن	را��4�kت	����¹	� H	،�¢ ر	ا�I�¢��،	إ   .ر


�ــــ�	)Ï��)2018ــــ�e	1ــــ*	���ــــ�	K	،	 yC+9ــــ��	ــــ���# رvــــ?��c	ا�
�ــــ�	ا�I�¢�ــــ�	و��ا|�÷�ــــ�	ا��>&xــــ�	،
1
����،	ا��£ا��		�O1	M}أ	�I��9	،	ت��
  .Æداب	وا�


3	اــــ���) 2015(�ــــ�دل	��yــــ 	ICا�ــــ	ــــ��
7ــــ56	ا�
�ــــ�	)�� ات	ا��ــــ�اءة	��1ا��ــــ�	��ا ��ــــ�	��ــــ���	�ر	�ــــ ر
	 
ــ�	"يا�I�¢�ــ�	�ــ*	ا��ــ�y�Dن	1
�ــ�ت	اvــ�k
ــ�	ا�x&1 Jــ�	ا��و��ــ�	اbC?ــ?�،	اk،		ا

  ) . 7(،	ا��Iد)4(

	Á�eا�	3��ا��	�i�)2006 ( 	ـ�I��9	، يأ�Í	v!ـ ة	DP<ـ�ل	�tـf	P#ـ�ICاد	ا���اÏـM	وا��Cـ&x�	ا�J 1ـ&
  . ا�y �&ك

	��Cbر،	 �	ق��iا��از®C)	3���ا��i(�2015 (��
�&ذج )��'  !��"#)SCAMPER( ���ـ� �� Hداء �
�	�ـ�ى يا�
�ـ&çـ� �1ـ�ا���Cن ا�y¢&4ـ&
ـ� ��&xـ� ا��
ـ�	ا��و��ـ�	"���اد�ـ�	 �1k،	ا

ات	ا�I�¢��	اC>�ة،	ا��Iد	 ���	�I��9	،�x&1 Jا�	37ر� 1>�ث .   

	5Ñ�+ا��ــ������ــ�	ا�yO>Cــ 	�1ــ� ) i�)2007ــ�	ا���	�1#ــ�bCام	1�'ــ���	#ــ"��! �ç. ا	ــ5ë
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