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ABSTRACT: 

           The study aimed to arrive at a proposed conception to support 

the efforts of civil society organizations to enhance human dignity in 

light of the criteria of some exemplary models, such as the Long Live 
Egypt Fund. And to what extent can the official initiatives of the state 

be used as a role model and role model in aid, which works to provide 
a decent life for the poorest groups, to support the efforts of civil 

society organizations represented in some NGOs in Kafr El-Sheikh 
Governorate, by identifying the efforts of civil society organizations in 

Providing health care, identifying the efforts of civil society 

organizations in providing economic empowerment, identifying the 

obstacles facing community organizations. The study used the case 

study method, using a questionnaire tool applied to [30] samples of 
officials, and a questionnaire tool applied to [100] samples of 

beneficiaries. There is a decrease in the level of economic 
empowerment, as well as some obstacles that prevent civil society 

organizations from achieving their goals.                                                                                        
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	��D6ا�	 	وا��!�-� fوا���	 m	وا�� É�Lوا�	 fMÌا�	 f��Õو	 ،s"�gوأ	 s�	 �vا��	 	�¦��ن 45-

�� 
�ت	F����!��	ا�¦��G?12(وروا.(  

	ا�����	 	ا����	�7�EFدي ��d1"	 $%	 �vÖا���	 ب 	ا���� m
	 	ا���-� 	��Hك 	أن 	�,ن ر							%$
L"	 f�أ	m
	 	ا�d5�	وذ�~ m
	�v?وا	 f
	"��1	وا��� 	��7jو 	+wjI	dB�ا 	ا��x5ت ق��D	ا������ت

ً

	،�� 
��!�ات		إ������	%$	ا���	�LB�E	+<jÌJ	��g��dا�	م�E Ø�	É ���	�!�g�
	f}د	يtا�	7�
ر ر
	�
،	��Bن	ذ�~	��ا 
m	ا����ذج	ا����vÖ	%$	ا�����	ا�7�	����&
�ذ��	��	�J�&�J	~ذ�	+<��Å	��


ً ً
ي

	أن	"t1و	�tو 	ا���� 	ا����� 
����ت	 	�Eوة	!23 �M	 �Hد���	  �!�"	$%	 �vÖا���	 � 	tHه	ا���́�
    .و���ذج	-t�1وا	sJ		%$	ا���!�ات	،
m	أ�f	����p	ا��ا
�	�������	�B�اد	ا�����

	23!	�"�-	 s��	�7
	 ��1"	 	=��و ��dLأ�	 qrا�	 !�ت 	ا��� )�*	 t�5�"	 	���ح ���-	 �Eقو و
$%	f&��"	�L
�!�	أ�Hاف	�0��
:  

1. jI	ت�x5ا�	ت��ا����	��DL"ا�dB	+w
ً

.  

                                                
 نوعية حياة الفقراء، مجلة متطلبات برنامج الدعم النقدي المشروط لتحسين: أسماء عبد القادر صادق      ) 10

جامعة الفيوم، كليـة الخدمـة      ،5،ع24كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية، مج      

  .263 ، ص2021الاجتماعية،  
11

, القـاهرة , 5ع  , مجلة الصحة والسكان  , ضرورة إعطاء الأولوية لصحة المواطن    : عصمت منصور  )(

  .6:ص, 2005سبتمبر 
الدليل التدريبي في مجال الطوارئ الصحية واصـحاح ميـاه          : لوة، سهام محمد حسين   عزة محمد ح  )  12

  .36م،ص ص2000الشرب، وزارة الصحة والسكان، 
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2. �d5ا�	m
	�v?وا	f
  .ا����	�7�EFدي	ا�����	وا���

3. �
  .!�d	0�ا�Mت	J,ن	ا��6d!�ت	ا���L1	و�����LE	وا��و���	f}��j	������L	ا����ا

4. 	�
	 	K0À�J+اك 	ا������ �L:Ù	 �B��	 q���gأ	 �1�j	 	ا?�Gص 	ا��6dع �jر��
	 ��:Ópر
���xا��	��
��v?ا	ت�� .)13(ا?:

	 	=��و 	أن ��j				ق"	 ��1"�7
	ا��!�-�	"  �1
	 ،	 �H �Jأ	 m
	 
�1و	 	!�ة +<!	 f�!ر ز ر
�ا� 	ا����ر	E	23!	ء�¦dL�	،وا����ن	 �vا��	ة ا 
�	و	�vÖ��	�j0�ا	ل|}	m
	،��vرا�� ز

	�1��	 	ا��|��� 	و"�B,+	ا?:�!�ت ،q��	 	B,+وس Æ�Ú�
	�Eم	363 �Eو	 ،����
	 mا��
	 ً	أ�¯

	 	!|ج $%	 ��مg®�J	 	ا��180vقا���7و ����
	 	أ�0دت �Eو	 ،����	 	¿�tا	أ�¯ 	ا������ �
�د	ا���� �  .ا��


���Dت	#�¯	و�dBان	��7Jر،	%$	-��-�		�1B���	ة���	 �ة	� ر� 	
�Dد �E	2019ر �J	f&���	ر
�ا�m	و
	����L
	�1��	f
ة	{|ل	5أ � 	ا��DدB��Û�p	t��L"	ن,-|
�ات،	و
m	�H��*	3ر	�g	

	 ة 
�Dد	 رأ��L	ا���7و 	��-�(ق �م-(	 �B,+	!�د"	 $%	 >Üو�	 ،306%	 $	ا������5ت	َّ	�¦���،
��vا��	�jوا��ا.  

�دا	Dj,+ة	���B	�L:Ù	ا������	�7�EFد-�	�	ا���,ن	�7�EFدي،	b�tJ	ا��و��	� �1
ًو%$	 ر
	�
�Eإ	sd"�!	23!	 �د	��f	ا���7و�
�	tHه	ا?:	 �از��� 	و́ ، �ض	�7�EÀ�Jد	ا�7��ÞLق� ي ي

	و 	وا����!��، 	ا�7�Eد-� 	ا�7��� 	ا��أة 	و"�,ن 	ا���Dب f�Â���	 !�ت ��
ً ً ع	و ��
	 ��Þ
و
	+,B�"	 ع ��
	و ،�=��	 
Ì�Êة	 	��gات f���"	 ع ��
	و ة، ���
و و 	و�tj~	1000ر ،Æ�ßj�"

	 +,B�"350	 �����	 
>+د	 fd�	 ة ��g5ر	 +,B�"	 ~�tjو	 ،m�750	�����	 
>+د	 fd�	 ة ��gر
1.5m�.	 +,B�"	 	أ-¦� 	و200046ÂÕو��Û�Õف ،	 	��D�Lب f�!	 �=�B10	 
��B�1ت	)	�5j

I	 ،��E	 �ط،�gأ	 	ا��5�م، 	د
��ط، 	ا�����E،	ا����، ��Hج،g	 	ا?:�-�، 	ا��ادي ،�7E
	،��B�
¦�ن،	ا�� 	m
ع	�D�ÊJ) ر
�-��	ا���0�	   ).1(% 100وو�E	" 	أ���ز	ا���

	�
�G?ا	 	�D�!�Jر	أن 	وذ�~ 	و"����	ا����� ��!����F	�
�G?ا	ث�1J	���Hأ	�pÌ"	 ��H	m
و
+,B�	و" 	BI�اد، 	ا������ت 	إ�D0ع 
�1و��	 2eإ	 	���ف ���g�
	 ���
	 ��!����F	ت�
�}	

س	 ��"	 qrا�	��LHIو	 ��
��v?ا	 	ا���-�	
m	ا����gت 	{|ل m
	  ��	 ��!����F	 را��!�-�
	 ���	~�tjو	، ����ا����	�LJ�d�	m� ر¿��	ا����،	وذ�~	¿��ف	"`¯�5	�D!Iء	!m	µ,+	ا��dد

�	F����!��	أ-¦�	�������J	ا������	����d1	ا���ا��	F����!��	وا��|م	وا�����ة	�G?ًا

  ). !��)14	�5L�د	وا�����وا

	ا��`�6§	 ���Hأ	 m
	و ،�d�Eا��	 	و"`����77 ���À��
	و ��E��	 ��!����F	 �
�Gو��				
	،s�B	 ���
	â�J{�	و §D"�
	 ���«LM	 	إن ���	 �	ا���� §�6`���J	 	�Å�ف �
	 	أو ّوا������ ُ ي
"�Dط	 	ا m
	�J|B	ا������	اث��®	 ر 	ا��`�6§	#� 	��j	أن ،�����L�	�L�gو	�6§`���Bر ي و ّ

                                                
13(/us-about/org.tahyamisrfund://httpsأنظر هنا  صندوق تحيا مصرةالصفحة الرسمية ل.  

(
14

تقييم خدمات الرعاية الاجتماعية للمتسولين كمـدخل لتحقيـق العدالـة           : ميرفت مصطفي الشربيني     (

جامعـة حلـوان   ,المجلد الثالث عشر    ,المؤتمر العلمي الرابع والعشرون     ,بحث منشور   ,الاجتماعية  

 .62ص ,م2011,
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�!	�����L�	 	اKg+ا"���� 	KE�J+اح 	وذ�~ ،��d�d�	 ����"	 	��Ûg�Jاف 	ا��`�6§ ��Lت
  ).15(و�5�gFدة	
��Þ	$%	��d1"	ا������	ا�&23	�������Jت

	،�Ld��
	s� �D�!ا	 ��7GÓj	تÌأ��	"������	و��ة	�Hو	7�
	��1"	 	=��و ر									و���	أن ق
	 	�7�EFد-� 	Iدوار �-�1��	 ����v?ا	 �gا 	ا�� b�g	 �dB	 ��	ر�tا
�d-	 qrا�	 ��!����Fو

��vا��	 	ا��!�-� 
��ل	 $%	 	أH 	, قا���7و 	و"�1-� f�!	 	B�ص �LG?	 	�7�EFدي وا���,ن
	وا���,ن	�7�EFدي	 ��vا��	ا��!�-�	$e��
	$%	 	ا���� 
����ت	ا�����	s�ا�"	qrا�	ت�E�ا��

	"��d1	~L"	Iدوار m
	 �H 	�Jو �1"	qrوا�	 f�!	ص�B	�LG?ر ,�7"	2eإ	f=��L�	~روذ�	ح+Kd
	
  .��LÂ�L	23!	L"~	ا����Eت

�����						
ً

 :�dJا���	ت�gا   - :را��

ا�gت	ا����dJ	ا��"�6D	Â���J,+	ا���*�	����p	ا��ا
�	�������	) أ ا���,ن	, ا��!�-�	ا����v"را��
ا�7�EF "�gدي �	E¦��	ا��Hرو:  

1. ��g	��1
ا�g	�D!	ا���=�	 
Kd+ح	��و ).16()2016(رد	 �ر	ر�Hف	ا��1D	إ2e	!�ض	"7
��L1ا�	 !�ت	ا������ ��
	 
��ل	$%	 	ا���Dب ,ن�"	 $%	 ��LHI	 وا�g`�م	. وا?:����ت

�5�	ا� �5=�	ا� �	ا��� �1Dا� .���D
	 ��|�	 2eإ	 �1Dا�	  �Eو :	 	Iو �1Dا�	 ل"��و ل
	s�H	 �
	 	"��و ��1J	 ,ن	ا���Dب،�"	 
��ل	$%	 ����d�D6"و	 ,ن��L�	 �5L�`ا�	  �H�5لا�

,ن	ا���Dب،	وأ��0ل	"�,ن	ا�"	،���g 	+,Âوا�	���g�ا�	ن,ر���Dب	و
��Þ	��L�!	ا���
	وا�Â,+	ا�0�D�ة 	ا�0�D�ة 	ا���,ن ��L�!. و	ن,���	 	ا��ا!�� 	�DgIب m!	 	"�1ث ��j

ة	 	ا��Dد 23!	 ة �dا�	 	{|ل m
	 	وذ�~ ��L1ا�	 	ا������ !�ت ��
	 	��Eدة $%	 را���Dب ر و
�-�5	ا� ،����xا��	 f�1"	 23!	 ة �dوا�	 ،É5���J	 �d&وا�	 	روا��6�ح، 	ا����و ��	 ن،

	وا���Êط 	F���Ûد 	ا������5، ة �&�gF	 ،�jروا���ر .	��H�
	 	ا�&��� �1Dا�	 وا��g�ض
!����	ا�`��5L،	وذ�~	
m	{|ل	ا�����¯	�7�EFدي	 ��
وا������	ا���L1	و�p������5	و
	 �}��	 �d�dv?ا	 �	ا��� �B 	 ��L1ا�	 �������J	 �7d-	 ��1J	 ،��L1ا�	 �����Lل� ي ر

	أو	أB�ا 	qÇB	!�3$	ا��ا��,ن ��L1ا�	 �����L�	 $����F	 	ا�����	ا�231،	أ
�	ا�����¯ د
	$%	 	ا����d,ن 	ا��ا��,ن �ع���	 �p��v?وا	 q�º ا��	 �	ا��� �B 	 ��B�H	 �����L�	 �L
ي�0 ر
	¯L�`

m	ا��و��	أو	ا�����،	�B�#®�J	إ2e	��d1"	����ت	ا��ا��,ن	%$		����
	��dJ

��Lوا���	 ��!����Fو	 ��"��v?ا	  �»�x0��ä�Dوا�	 ��vوا��	 	ا�&���	. �� �1Dا�	 و"�1ث
	 	وذ�~	
m	{|ل	أ���H	ا��و ،��L1ا�	ا������	ت�! ��
	ا���,å	��D�Lب	%$	 ر!m	ا��و ور
	f
	���HI	!23	ا���ا !�ت	ا������	ا���L1	��1J	����p	tHه ��
	 وا���,å	��D�Lب	%$

                                                
نمية الريفية في ضوء التجارب المحلية المعاصرة دراسـة  استراتيجية مقترحة للت: جلال حسن مجاهد )  15

حالة ، رسالة دكتورا ة ، منشورة ، المؤتمر العلمي  الرابع والعشرين ، المجلد الثالث عشر ، جامعة 

  .62م، ص2011حلوان ،
تصور مقترح لدور الجمعيات الاهلية في تمكين الشباب في مجال مشروعات : عبد الناصر محمد سيد  ) 16

، الجمعية المصرية للأخـصائيين     55نمية المحلية، بحث منشور ، مجلة الخدمة الاجتماعية ، ع         الت

  .م2016الاجتماعيين، مصر ، 
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��Þ
�B,+	����ت	��gن	ا�����	ا�$31	
m	ا���L	وا: أو	�DgIب	و"	،��g�gI	ت�
�G?
	و"�و��	ا�`�5Lت 	وا�5¦|ت �
��dا�	 ��Ê7"و	 ا$، 	ا�� ��Ê7. روا��	2eإ	 �1Dا�	وأ�0ر

��LHI	 	ا?:����ت �م�5
	وذ�~	.  ��LHI	 	ا?:����ت 	"�5�Ê7ت �1Dا�	 	ا��g�ض ��j
	m
	 
�1د	+,µ	 ����	 2eإ	 ����
�}	 	"�dم 	و�����ت ،�dLÂا�	 	ا?:����ت 	{|ل m
ر

m-��5�1. ا���Dا�	 !�ت	وا{��  ��
	 
��ل	 $%	 	ا���Dب ,ن�"	 ة �#	 23!	 و	
��jا رو
ً

	m
	 	وذ�~ $æ�"ا+KgF	 �H 	دو ��LHI	 	�LB:����ت ،�7
	 $%	 �5L�`ا�	 ��L1ا�	 را������
� �ç	���dLم	 � 	و"�L�HÌ"و	��Û6وا��	 ��Bا�Hوأ	���
ر{|ل	إ��Eع	ا���Dب	و�t¿� 	إ2e	J�ا

�!�
�ت	�7�EFد-�	وF����!��	ا����G?ا	م���J. 
2. �gا 
��1	H|ل	ا�����رد	ÆÇ�	. ) 17()2017(ي	ن,�"	$%	��LHF	ا�����ت	ت�
��gإ	m!

	�7
	�� �ء	ر#	$%	����
ا�g	ا?����v	"�1-�	2030ؤgF�	ا�d5,+ة	واد ر،		اbB��Ûg	ا��
	�� 	ر �ء#	 $%	 ����
	وإد 	gI�	ا�d5,+ة ,ن�"	 $%	 ��LHI	 	ا�����ت 
�ت��gا	 ���Dؤ�

	 �7
٠٢٠٣٠��
	 	ا�g`�ام 	{|ل m
	 	�!¦�ء		وذ�~ f
	ا��� $����F	 >ìا�	 �
	$%	 �L
	ا��� ��LHI	 	������Jت �
	ا�>+ا �-�
	و 	ا���t�5-,ن m��-وا��	 ة 	�دا É���
ي ر

	 
��ل	ا������	ا���L1	ا�����5)	��µ	b�
	�j��J—��L�Eد	 .(	�gا رو"�=bL	�����	ا��
	 �����	 �ةdJ	 �5"�
	 	��ء 	ا�d5,+ة �gØ�	 $����F	 	ا���,ن 	أن 2e82.05إ%-	 ،	s�L

	 �����	 �ةdJ	 §g��
	 	��ء 	�gØ�	ا�d5,+ة 	ا�$�7 	ا���,ن	%65.17ا���,ن s�L-	 ،
	 �����	 �ةdJ	 §g��
	 	��ء �§g	�7�EF63.30%دي�
	 	��ء q±�Lا���	 	ا���,ن  �	 ،

	 �����	 �ةdJ62.27 .%	 	ا��1و ��Ìj	 	gI�	ا�d5,+ة، ات �E	 ����"	 
�0�ات	 رو��ءت ر
	�6g��
	وا����°$	 �gI	ن,��L�	��g�gIي	�����	ة�dJ65.91%.. 

	أ��� .3 �
�� 	 ا�g	���ح رد 	). 18)(2017(ر �J+Kا�	 	��Lو ��+Kd
	اKg+ا"����	 Ä
|
	 m!ي ر
�7�J	 ��
F	 	ا��أة ,ن���	 ��LHF	 	اKg+ا"����	: ��:����ت  -�d"	 2eإ	 �gا 	ا�� bB�Hر

	�&��Dا�	 b
�`�gوا	 ��
I	 	ا��أة ,ن���	 ��LHI	 	��:����ت �J+Kا�	 	��Lو ��+Kd
ي ر
	ا f�L1ا��	m
	 �gا 	ا�� ���!	 b��	و"� 	ا���ل 	tHا $%	 �L
	ا��� ��LHI	 	��:����ت q¬�Dر�

��
I	ا��أة	ن,
��ل	"�	$%	��LHأ	ت�����	É�} .	��«إ�	bL=�"	qrا�	ا������	 Hا	m
و
�gا 	e����M$: را�� ��� ��"	��Û� 	��Bء	"́� ا���,ن	�7�EFدي،	: ز"�5و"b	ا*��د	و"�,ن	ا��أة

	ا��� ،$����F	 	ا��7$ا���,ن 	ا���,ن ،q±�Lا���	 	!���	. ,ن m
	 	ا"�5ق و��Hك
	ا��7�´�ت	 $%	 bL&�"	 qrوا�	 ��LHI	 	ا?:����ت s�ا�"	 qrا�	 	ا��7�´�ت 23!	 �gا را��

�� 	و�دا 	-3$. را����� ��J	 �&��Dا�	 b=: وأو	ا?:����ت	 m
	 f��	 	����Jت 	�E!�ة ��Jء
�=�}	��
I	وا��أة	،�

�,ن	!�Iو	،��LHI .ء��J	23!	fا���	����	ا?:����ت	��LHI	ا�

	ذا"�� ���5�	 f��	و"� ����"	 23!	 ����!��
	و ،���E	 ���g�
	 	��Jءا 	J,ن	. ��J�أة ���Êا��
��Þ�	و"� 	ا��أة ��
1�	ا
	  !��	 	F!|م 	و��LMت ، ���5Lوا��	 	�ذا!� "`a�7	. نا"�1د

                                                
اسهامات المنظمات الاهلية في تمكين الأسر الفقيرة وادماجها في ضوء          : نهى محمد هلال الشويرى     )  17

لدراسات والبحوث، جامعة الفيوم، ، بحث منشور، مجلة كلية الخدمة الاجتماعية ل2030رؤية مصر  

  .م2017، مصر، ركلية الخدمة الاجتماعية، العدد العاش
ملامح استراتيجية مقترحة للدور التربوي للجمعيات الاهلية لتمكين المرأة         : نجاح رحومة أحمد حسن     ) 18

  .م2017، 2، ج72بحث منشور جامعة الازهر كلية التربية ، مجلة كلية التربية ، ع: الامية بمصر
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	$%	�L
	ا��� ��LHI	 
����ة	��:����ت	 
�	��L�أة	���*���dا�	ÉLا��	$%	 ة ا���ل،	رإدا
	 �-	 �����
	و 
�د-�	 �ا�B	و
��ÌBة�	  -�d"	 	ا?:����ت، ~L��	 ��!�#�
	 ����d"	 f�!و

��Þ�1�	ا
��	ا��آة	و"��J	����7�7��	�f¦B	ا?:����ت	��LHI	ا�`". 
4. m��	 4Mز	 ��´ 	 	�0د-� �gا رد 	ا����v	). 19)(2018(ر 	ا��!�-� �
	J�ا f
��"	 	آ���ت m!

��LHF	 	ا�: �J?:����ت 2eإ	 �gا 	ا�� bB�Hر	ا��!�-�	 �
	J�ا f
��"	 	آ���ت 23!	 ���ف
��LHI	 	�J?:����ت ��v. ا��	�5=�	ا� �	ا��� 	ا�g`�ام  "	 �gا 	ا�� 	�Hف ��d1رو��

$����F	 >ìا�	 ���
	 23!	 	و"�=bL	. ا����� 	ا����gن، ة ���gا	 $%	 	أدوا��� bL&�"رو
�E	 	��Jء $%	 bL&�"	 ���� 	ا��� ات 	ا��و m
	 	�5�gFدة s�أو	 	أن 2eإ	 �gا 	ا�� ر����� ر ات	رر

	$%	 	ا?G>+ة 	وا���jب 	ا?:����، 	أ�Hاف 	��J	-`�م ��vا��	 	ا��!�-� 
��ل	 ا���
L,ن	%$
	ا����5	 ات ��	ا� 	ا���jب $%	 ��5-	 ��j	 	�J?:����ت، ��vا��	 	ا��!�-� �
	J�ا t�5�"ر

��LHI	ت����:?�J	��vا��	ا��!�-�	�

�	�� -�d	J�ا ��	. زا�| ا�g	ر 
b	ا���E	ؤوا{,+ا ر
ً

	J�ا f
��"	 ��d1��	 ��LDd��
	 ���
	 m
	 ��LHI	 	�J?:����ت ��vا��	 	ا��!�-� �
ر
	ا�����،	 ,ن�"	 	و�$، 	اKg+ا"����ت 	!�ة $%	 bL&�"	 qrوا�	 	ا�����  ���"	 �d���

��vا��	ا��!�-�	�
 . وا������،	وإ!�دة	ا�����s،	و�tj~	اKg+ا"����	"���Ê	J�ا
5. 	 ��1
	 	ا��!�-�). 20(2018(ق�g�	��ر �
	J�ا 23!	 	ا����ف �gا 	ا�� 	tHه bB��Ûgرا	


�ى		 23!	 	ا����ف ~�tjو	 	�gØ�	ا�d5,+ة، ��LHI	 	ا?:����ت ��
�d"	 qrا�	 ��!����F
+,d5ا�	�gI	ة���	��!�  ."+,�Ì	tHه	ا�>+ا
�	!23	"�1,ن	�

6. 	�gØ�	��LHI	ا?:����ت	��
�d"	qrا�	�
ا�g	أن	ا�>+ا �=bL	إ��s	ا��"	�
	 Hأ	m
رو�Mن	
�=bL	tHه	ا�d5,+ة	�$	J�ا
�	ا����!��	و����L�p	و"��L�HÌ	وا"	��j	،��vÍو	�7د-��E

	��!����F	 	إ2e	و��د	!|�E	إ-����J	ذات	د��À	إ�����7	J,ن	J�ا
�	ا��!�-� �gا را��
  .��:����ت	��LHI	و"�1,ن	��!��	���ة	gI�	ا�d5,+ة

7. 	 ��6!	 q¢��v?ا	 ا�g	أ-��ن 	ا��!�-�	). 21)(2019(رد 
�ت�}	  ��d"	 m!	 �1Dا�	 ¯�j
I	 	ا?:����ت m
	 �
�dا�	 ��vا��	��vا��	 �طÂ¦ا�	 ���ا�
	 $%	 ��H���L�	 ��LH

�Lا���	 	%$	. ��L�أة �1Dا�	 	أدوات bL&�"و	 ،$����F	 >ìا�	 �	ا��� 23!	 �1Dا�	 وا!���
	��LHI	ا?:����ت	أن	!23	ة�j�
	�1Dا�	�����	ءت��و	ا	ن،����gا	 ة ���gا	ام�`�gرا

�
	 	!��دات $%	 ����gا	 	وأB�اد �Lا���	 	��L�أة ��vÍ	 
�ت�}	  -�d�J	  ���	��Û-�!��	 ��ة

�ت	%$	����	إ2e	"�!� 	و"f��5	�D0®ع	�B�M	����F��ت	وإن	�G?ا	هtH	m��vÍ	و�
	�
	أ ��Þ
	 	À	�5��pد m	و� ����:?�J	 ��vا��	ت�
�G?�J	 ��F	  L!	 ��î��	 �Lا���	 ا��أة

	ا������ 
�ت�G?ا	 $%	 �d&ا�	 
�ت	أو	���م�G?ا	هtH	 m!	 	�!|ن 	!�م وا{�� 	. *���
�
m	ا?:����ت	را��1D	*��ض	"7	�
�dا�	��vا��	 
�ت�G?ا	��L!�B	 
Kd+ح	����دة	

                                                
بحث منشور مجلة :   تكامل برامج الرعاية الصحية بالجمعيات الاهلية      تآليا: شادية ربيع زكى حسن   )  19

  .م2018، 7، مج59الخدمة الاجتماعية ،ع

(
20

برامج الرعاية الاجتماعية للجمعيات الاهلية وتحسين نوعية الحيـاة للأسـر    : سمر طارق محمد سيد      (

 .م2018,جامعة حلوان ,كلية الخدمة الاجتماعية , رةرسالة ماجستير غير منشو,الفقيرة 

بحث منشور مجلة كليـة  :تقيم خدمات الرعاية الصحية المقدمة من الجمعيات الاهلية للمساهمة في مواجهة الضغط الصحية للمرأة المعيلة         :أيمان الحسيني عطية     )21

  .م 2019، ،14،ج14الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية جامعة الفيوم ، ع
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	s�B	�# �!	،�Lا���	أة��L�	��vا��	ط�Â¦ا�	ة��	m
	¯�5`�L�	��LHI
ً

ÉgI	ا�qr	(ر
	ا�Kd+ح،	 �	ا��7 ��«L!	 �مd-	 qrا�	 �5�L5وا�	 	و�HFاف، 	ا�Kd+ح، �	ا��7 ��«L!	 �مd-ر ر

�d-	 qrا�	 	وKgF+ا"����ت 	ا�Kd+ح، �	ا��7 ��1
رو 	وIدوات	ي 	ا�Kd+ح، �	ا��7 ��«L!	 رم
	ا�Kd+ح �ات	ا�qr	����Å	إ�»��	ا��7 ��	ا�Kd+ح،	وا� �را�qr	��p`�م	%$	ا��7   ).رر

	=>+ة .8 ��g	 �ï�!	 m��J�=	 �gا 	"�1-�	, )22)(2020(رد $eا	 ����v?ا	 �gا 	ا�� رو���ف
	f��5"	 	آ���ت ���
	 	و"�1-� ��LHI	 	�J?:����ت ��vا��	 ��!�	ا�� �
	J�ا ���
ى ي

	ا�� �
	J�ا
�	J�ا s�ا�"	 qrا�	 	ا��7�´�ت 	و"�1-� ��LHI	 	�J?:����ت ��vا��	 ��!�
��!�	ا�� �
	J�ا f��5��	 	ا�Kd+��ت )�*	�# 	و ��LHI	ت����:?�J	 ��vا��	 ��!�	.وا��

	>ìا�	 ���
	 $3!	 	ا!���ت qrوا�	 ��5=�	ا� ا�gت 	ا�� m
	 ����v?ا	 �gا 	ا�� +<��pرو ر
	 ��,نx��L�	 f
	ا��� $����F)197	 
5�دة	 (����:?�J	�
	J�ا t5�"	 qrا�	 ��LHF	 ت

	  Hو!�د	 �ط�gا	 ��B�1�J	 ��vا��	 ��!�ا�g	, ) �����13(ا�� 	ا�� 	ادوات bL&�"رو
	��vا��	��!�	J�ا
�	ا�� ���,ن	�x��L�	ن����gا	ة ���gا	%$	ت����Dا�	���لو وآ���ت	, ر

	��LHF	ت����:?�J	�
�ا�s	f�!	tHه	, "f��5	tHه	ا�>+ا"	qrا�	ت�E�اe$	����	اH 	ا��
ا�g	ا?:�� 	 :ر��ت	و
Kd+��ت	"f��5	f�!	tHه	ا�>+ا
�	�J?:����ت	��LHF	و"�=bL	ا��

	 
�داه	 	وا�tي �gا �L�	 	Iو 	ا�5�ض �DEر ل 	J�ا
�	" ل ���
	 �ð-	 	أن �E�	ا�� m
ى ن
�5��#	 ��LHF	 	�J?:����ت ��vا��	 ��!�ا��
ً
	وا�tي	  �gا �L�	 	ا�&��� 	ا�5�ض �DE	ر ل

	 
�داه "5"	 	آ���ت ���
	 	 ��-	 	أن �E�	ا�� m
ى 	ا����v	ن ��!�	ا�� �
	J�ا f��
��LHI	 	,�J?:����ت �6g��


ً
  -  	 
�داه	 	وا�tي �gا �L�	 	ا�&��� 	ا�5�ض �DE	ر ���	" ل"

	 ����	 H�-�1"و	ن,��x��L�	��Bا�µ�ى!|�E	دا��	إ�����7	J,ن	*�(	ا��Â,+ات	ا��-�
ً

��LHI	ت����:?�J	��vا��	��!�ا�g	وا�tي	
�دا ."J�ا
�	ا�� �L�	�*ا��ا	ا�5�ض	 �DEر ه	ل
 "	 H�-�1"و	ن,��x��L�	��Bا�µ����	!|�E	دا��	إ�����7	J,ن	*�(	ا��Â,+ات	ا��-�"

ً

��LHI	ت����:?�J	��vا��	��!�	آ���ت	"f��5	J�ا
�	ا�� �  .." ى���
9. f�
��
��وح	
4567	ا�	��»	�gا ا�g	أH 	أدوار	ا?:����ت	). 23)(2020(رد ر"��و�b	ا��

	ا�� 	�������Jت 	ا�$�7 2�	ا� ������	 ��LHI	 ��5� :	23!	 	ا����ف 2eإ	 �gا 	ا�� bB�Hرو
	ا�$�7	 2�	ا� ������	 qوا������	 ��ä�Dوا�	 ��!����Fو	 	�7�EFد-� ا?�v��ت

	 23!	 �gا 	ا�� bdDو�	 ،	 	ا�����5 ة	) 11(ر�������Jت 	�دا ÉL�
	 	أ!¦�ء m
ر
	 ،	 	F����!�,ن 	�����J	) 120(وI{���7,ن 	ا?:���� 
�ت�}	 m
	 m-��5ا���	 m


ðJ	 	ا����� 	J,ن	ا?:����ت	"���� ���Êا��	 	إ2e	أن �������	 bL=�	و" ،	 �� �́Â��J	 23!	 �م
	ا�������	 �jوا���ر	 ��LHIو	 ��
��v?ا	 �د�	ا?: 	J,ن 	وا����و 	ا������ �d1-	 ��LHIن

	ا�$�7 2�	ا� 	و"���� s
�d"و	 	ا����� ����"	 $%	  H��p 	ة �¦J	 �gا 	ا�� b=روأو ور

                                                
 تفعيل برامج التوعية الصحية بالجمعيات الأهلية كمدخل لتحقيق         تآليا: صابرين عربي سعد صبرة     )  22

، 20، ج20التنمية المستدامة ، بحث منشور مجلة  كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث، العدد

  .م2020الجزء الاول ، جامعة اسيوط ،كلية الخدمة الاجتماعية، 
دور الجمعيات الاهلية لتنمية الوعى الصحي بالمجتمعات الريفية ، بحث : نها ممدوح مصطفى الهرميل)  23

، الجزء 20، المجلد20منشور في مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية ، العدد

  .م2020الاول، جامعة الفيوم ، كلية الخدمة الاجتماعية ، 
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F	���7,ن}Ø�	ات+<G?وا	ات ����	����دة	ا� را��� ����	ر�������!�,ن	و
�	ا�g`�ام	ا��

�	���1,ن	��!��	ا?��vة	%$	ا������dا�	��vا��	ت�
�G?وا	�6��I	���6��.. 

	ا����� .10 �D!	 �ض�
	 	���0ء �gا 	%$	). 24) (2020(رد ��LHF	 	ا?:����ت 	دو m!ر
��Åُ>+	ا���,ن	�7�EFدي	��L�أة	ا�7���	
m	أ H	E¦�-�	: ا���,ن	�7�EFدي	��L�أة	

	��Hك	ا��و �د	ا�tDو��	���,ن	ا��أة	ا�7�Eد-�	إÀ	إن�
m	ا?:	 µ�ا�	و!23	ا�7���	��
ً

	��LHI	ا?:����ت	b�	ا"� s�L!و	ذ�~،	��d1"	 	دو �1"	qrا�	ا���1-�ت	m
نا���-�	 ل
	ا��أة	ا�7�Eد-�	 	��Û�pف	"���� qrا�	 	��Ìjي	KgF+ا"����ت 	ا��أة ,ن�"	 �م�5
	 q¢D��

ً

23!	 	أwj+	ا!���دا ÄD7"	 ���
ً

��	ا?:����ت	. 	��5 	دو 23!	 	ا����ف �1Dا�	 رو��Û�Õف
	ا�D�gر	!23	 ة ���gا	 ��D6"	 	{|ل m
	 	وذ�~ 	��L�أة 	�7�EFدي 	ا���,ن $%	 ��LHIر
ة	ا����gن	 ���gوا	��LHI	ت����:?�J	�-�7د�EF	ت�
�G?ا	m
ر!���	
m	ا�����5ات	

	 
�ت	�J?:����ت	��B�1�J	ا��5�م�G?ا	~L"	 -�d"	23!	ن,���dا�	23!	m
	+<��p	qrوا�
	m
	�&��Dا�	b7L}و	ا������،	�����L�	�� �d"	�}أ	ت����D�	�dD�	�7

��B�1ت		�dBرأ

ً

ال	 �
	�
I	أن	Àإ	و��tDا�	د��
m	ا?:	 µ���J	sأ�	 2eإ	 	وا���ا�� ز�����	ا��f�L1	ا���� ي
,ن	ا��أة	ا�7�Eد-��"	���p	qrا�	ت�Ddا��	���ا��	���Êا��	m
	���
	2eإ	��1ج-
ً

tHا	. 

	��d1"	2eإ	��Þ
	À��	-�$	إ2e	ا����	
m	ا?:��	وا"`�ذ	*�(	ا���اJ,+	و���اءات،	و=

 .ا���,ن	�7�EFدي	��L�أة
11. f�L}	  g�E	 ة	=5�ت �
	�gا ود 	"�1-�	ا��|ت	). 25) (2021(ر 2eا	 �gا روbB�H	ا��

	�
�G?ا	 
�ت	ا?:����ت	��LHF	ودو�}	m
	m-��5ا���	Æ�Ú�ا�	s�ا�"	qrا�	��vرا��
���F	��L�L1ا��	 ��5=�	ا� ا�gت 	ا�� §��	2eا	�gا �ا����Û،	و"Æ±�Ê	tHه	ا��
	 ر�!��	%$ ر

	b
�`�gوا	 ،Æ�Ú�ا�	 s�ا�"	 qrا�	 ��vا��	 	ا��|ت f�L1"و	 	و=¯ 	��Û�pف qrا�
	��vا��	 	ا��|ت 23!	 	���L�ف 	ا����gن ة ���gوا	 ،f
	ا��� $����F	 >ìا�	 ���
ر

	أ=��Eء �����	 m
	 m-��5ا���	 Æ�Ú�ا�	 s�ا�"	 qrا�	،�gا 	ا�� 	ا��5�م ��B�1�J	ر

�اض	"���	J,ن	��gن	ا���¯	�����،	��J	�J�=¹�	�D��	23!ا	أن	2eا	�gا رو"�=bL	ا��
	و!�م	  �î��	 ��vÍ	 �B�d�	 	و��د 	و!�م 
�اض،F	 m
	 �-�E�	ا� �6�	  �LHق����

 �Þ�J	 ���B	 	ا���وة 	ا���dل 	وwj+ة ، �	أ��5  �
���H. ا	أن	 	ا������ 	tHه 	 bvñأو	 ��j
�7�EF	���v?ا	اض،�
��J	�J�=�	���p	qrا�	ا��� ���	f

m	أH 	ا���ا	Æ�Ú��L�	�-د

	��
	 	ا��|ج، 23!	 	�5�Fق 23!	 ة �dا�	 	و!�م ،f}ا��	 �LE	 �����	 ��Þ
	 �-�E�	ا� رو!�م
	"7�ف	 qrا�	ا�����	ا���!�ات	m
	�|�5�gدة	 	ا?:����ت 	�&f	tHه �����-	  �L��-ن

	ا��{f	ا��`5(  .  ى�Æ�Ú��L	ذو

                                                
دور الجمعيات الاهلية  في التمكين الاقتصادي للمرأة ، بحث منـشور،     : بد السميع   شيماء معوض ع  )  24

مجلة الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية ، جامعة الفيوم ،كلية الخدمة الاجتماعية ،             

  .577، ص2020العدد الثامن عشر ، مصر ،
لمرضى المستفيدين من خدمات الجمعيات     المشكلات الصحية التي تواجه ا    : مروة صفوت قاسم خليل   )  25

بحث منشور مجلة الخدمة الاجتماعيـة للدراسـات      : الاهلية ودور الخدمة الاجتماعية في مواجهتها     

  .م2021، مصر 23والبحوث الاجتماعية ، جامعة الفيوم كلية الخدمة الاجتماعية، ع
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12. ��Lg	 	���0ء �gا 	B�0°$رد 	ا�`���	ا�qr	). 26)(2021(�ن �-�1"	 2eا	 �gا 	ا�� bB�Hر
	 "	 	tHا	ا���ف ��d1"	 f�أ	 m
	و ،��LHF	 	ا?:����ت $%	 	ا�Â7,+ة !�ت 	ا��� s�ا�و"

	 ��
�اE	 ���!	 23!	 �gا 	ا�� �tه�	 	Iداة bdD�	 	وا�D�gر، 	ا����gن ة ���gا	ر"��7  	95ر
����:?�J	 !�ت	ا�Â7,+ة ة	ا��� �,ن	!m	إدا 
m	ا���	 و
5�دة ت	��LHF	ا��1دة	!23	رو

	��Jر	ا��5�م،	و!23	 ���
!�ت	ا�Â7,+ة	ا���m-��5	11.3ى و	
5�دة	
m	أ�vÍب	ا���
�gا 	ا�� 	ا�»�� bL=�"	 qrا�	 	ا������  Hوأ	 ،�7
	 	�D0ب �����	 m
	ا�`���	: ر  Hأ

��L��	ا���w+ة(ا��� !�ت ���L�	 	ا���dة 	ا���اد 	إ��اءات ،�5Lا��	 	ا?:�و ا�gت ود ى ،	)ر
	ا�`���	�  Hأ	 �� 
m	(ردا	+,&	ا� $%	 
�ت�Lا��	 �������"	  ��	 m
	 	�5�gFدة ¯�#

	و=���	 	ا?:���� 	J,ن f=ا�"	 	و��د 	!�م 	ا?:����، ��
�d"	 qrا�	 !�ت وا���
ع 	)وا��� �D� 	ا��� 	ا�`�#� 	��vÍب	(ر، ��Dت �"	  -�d�J	 	ا?:���� 	��Eم ر!�م

	a7`�
	 ¯¶�
	 	و��د 	!�م ع، ���L�	 4d��5ا�	 fا���	 ة ��
	 23!	 !�ت وا��� رو
د ع	�����	��Ld	ا��ا 
����ت	ا���	���ر���   . و

ا�gت	ا����dJ	ا��"�6D	�����Jت	ا�����	ا����) ب   - :را��

1. 	 �gا 	0�H (رد 	ا����  �D!	 ��1
	ا�����ت	)2016()27( 	دو �-�1"	 �gا 	ا�� bB��Ûgرا ر
	،وأ-¦�	 	ا����ا���ت q¢j���	 �vوا��	  �Lا���	 �d�	 m!	 	ا���Bع $%	 ��E�dv?ا	 ��!�Bا��

ً

���ò	�-�1"	�d�	m!	ع�B�L�	��L1ا�	��!�Bا��	ا�����ت	$%	 �g ��	ا���
�`��Å	qrا�	نت ر
	$%	 �H�Bا�"	 $óDÊ-	 qrا�	 ات ��	ا� �-�1"	 ~�tjو	 	ا����ا���ت، q¢j���	 �vوا��	  �Lرا���
	��!�Bا��	 	ا�����ت s�ا�"	qrا�	ت�E�ا�aGÓ	ا� ��d	��L��*	ا��ا��B،	وأ-¦�	"�1-�	ا��

ً

	 m!	 	ا���Bع 	���âت ��d�D6"	 ��!	q±�Ê"و	 	ا����ا���ت، q¢j���	 �vوا��	  �Lا���	 �d�
	$����F	 >ìا�	���
	23!	 �gا 	ا��=��5،	و�E	ا!���ت	ا�� ا�gت 	ا�� §��	$eإ	�gا را�� ر ر
	������ ا�g	،و́ ات	%$	ا�����ت	
��ل	ا�� 
L,ن	وأ!¦�ء	
�ÉL	�دا��L�	f
	،ا��� s�!��Jر ر

$�	 	أدوات �gا 	ا�� b
�`�gوا	وا��`77,ن،	 
�ÉL	را���g: ر��G>+اء	 	�!¦�ء 	ا����gن ة
	 ��	 	وا��`77,ن 	��G>+اء �LJ�d
	 fود��	 ،��E�dv?ا	 ��LHI	 	������Jت 	وا���
L,ن ة ل�دا ر
آ���ت	ا�����ت	ا���B!��	ا���L1	��B�Lع	!m	��d	ا����L 	وا���v	���q¢j	ا����ا���ت،	

	f&��"	ع����	�-�¦Eو	¯Eا�
	���òت	ا�qr	��p`�م	%$	 ا�g	إ2e	أن %$	���	رو"�=bL	ا��
	،و���	 	ا����ا���ت q¢j���	ا���ا���	ات �����J	م��dوا�	 ة	،و"��� 	ا���وات 
�ت	ا�&��Lرا�� ر
	f��pو	 §gو	 �Lv?	 f=�	وا�� f�!	 ش 	و �
�Eوإ	 	ا�Kd+��ت  -�d"و	 �dv?�J	 $�لا� رق
	F{�|ف	 ¯Eا�
	و �-�¦E	 $%	 	��p`�م qrا�	 	���òت 	أن 2eإ	 	أ-¦� bL=�"	 ��j،	 ا��:�ن

ً

	وا���5وض	
�	ن"��&f	%$	ا����و �}I	ا�����ت	�
	 ى	
�	وf��g	�!|م	ا�`��5L	وا����و ر
ات ��Êوا�	ا����6	t�5�"	fJ�d
��,ن	xرا��.  

                                                
 في الجمعيات الاهليـة ، بحـث        المخاطر التي تواجه المشروعات الصغيرة    :شيماء سليمان شافعي     )  26

، 24ماجستير منشور في مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعيـة ، المجلـد      

  .م2021، جامعة حلوان ، كلية الخدمة الاجتماعية ،5العدد

ني آليات المنظمات الدفاعية المحلية للدفاع عن حقي التعليم والصحة لـساك        : محمد عبد الرحيم هاشم   27)(

  .م2016، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان، )غير منشورة(رسالة دكتوراه العشوائيات، 
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2. 	 �gا 	%$	 :)ali) (2016 Ehsan) 28رد 	ا���� 	ا����� 
����ت	 	دو �-�1"	 �gا 	ا�� bB��Ûgرا ر
�	ا� ��دة 	و 	ا�$31 	ا����� ����"	 $%	 ��!����F	 ����xا��	 	ا��ا��,ن	ز����p	آ���ت 	��ي $

	Dj,+ا	 ��ا�	 	-tDل 	أن s"�����J	 	ا���� 	ا����� 	و!23 ،��!����F	 ����xا��	 	آ���ت  �5�
ً ً

	��D6"	 ة �#	 �gا 	ا�� 	tHه �����	 m
	 	و�Mن 	ا��ا��,ن، 	J,ن �م�	������	ا�5 �
	J�ا t�5ر��� ور
	�B 	��»Ì0	m
	qrوا�	ا����،	ا�����	ت��g�
	fDE	m
	��!����F	����xا��	رآ���ت	����pو

��ن	أن	ا��LD-�ت	 �� 	ا��ا{3$،	و́dا��	ام�`�gا	ة 	ا����B�5،	وا¶��ت	ا������	#� ���
ور ي
��gا��	m!	��DLg	0�ا�
	46�Å	ه ÷$،	وtHا	�Jو �G?ا	 ��dا��	م�`��p	 ر�  .ر

3. 	�H��
�	).   29(م	2017�|ل	��m	أ���	 
�ت	���ح	ا���́��d
	�-�1"	�gا راbB��Ûg	ا��
5���	0I�ا"	���dJ	���ا�g. فا���� 	: رو�Mن	
m	أ H	�����	tHه	ا�� 	ا���7�	ا���� يإJ�از	دو ر

	و�7�	 	ا����� د 	ا��ا ����J	 	�5�gFدة ة �#	 �
	 	ا�����5، 	ا������ 	أ�Hاف ��d1"	 ر%$ ور
���!�ت	"�� ��
		�
�Eإ	23!	m���!��
  .وgI�	ا�d5,+ة	و

0I	���5"	� �́�"	m
ة	�5�gFدة	 �#	2eإ	�gا 
��`�7Lت	tHه	ا��	+,�pو			ر �اف	�D�!�Jر	ور
	$e�v?ا	 �1Dا�	%$	�5دة�gF	 m�	ا�����،	و" 
m	ا����ذج	ا�&����	������	��p	� أن		ا���́�
	���"®	 	وذ�~ 	ا�tا"��، 	ا���!�ة 
�Dأ	 f��5�J	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 	��Eم ة �¦Jور
	fوا���	، �����
	������	 �� �&�gوا	 �را�5�=�	�!¦�ء	ا�����	ا�$31	%$	
��!�ة	أ��5

	 
�dL,ن	!23	 
��د	 m
	  �L��1��	 
����؛	 �B��	 23!	 	ا�d5�اء �� ���	 �Õ ��
	 �
�Eرإ ر
������J	ا������	�L:Ù	�Bد	$%	��Hا���	 ��	Æ¢��-	Ær�	،��
���,ن	�	2eإ	ت�
�G��. 

4.  g�E	 ��1
	 4567
	�gا 	.رد  ��Âا�	��g	 mJ	  ��µ)2019()30.(	ت��g�
	 	دو �-�1"	 m!	ر
����F	 	ا������ ��d1"	 $%	 	ا���� �	ا�����Lا��	 �� 	ر �ء#	 $%	 	ا����دي 	��D�Lب ؤ!��

!�ت	2030 	ا��� 	ا���Dب  �L�p	 $%	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 	دو �-�1"	 	{|ل m
	 ووذ�~ ر
ات	ا���Dب	 �E	ء��J	$%	ا����	ا�����	ت����
	 	ا���ر�j	B»��،	"�1-�	دو ��5�jو	��ä�Dرا� ر

!�ت	ا�Â7,+ة 
�. و�f��L	%$	ا���	 
Kd+ح	��f��5	دو	 �ر
�	و#�	"7 ���ت	ا�����	ا����	ر
	2eا	bL=��	�>+ا
�	- $%1	��d1"	ا������	F����!��،	و"Lا��	�� 
m	ر	�
��v?ا	م���HF	ؤ

��!����F	 !�ت	2030ا������ 	وا��� 	ا�Â7,+ة �������	 !�ت 	ا��� $%	 �jا���ر	 ���Hووأ و
	��ä�D2ا� -E	����"	$%	$%	�H 
���gت	ا�����	ا����	
�	ا���Dب	ودو	 ر	"f��5	دو ا�� 	ر  . ر�

                                                
28 ) Ehsan Ali: THE Role of civil society organization in the Enhancement of the 

social Accountability Mechanisms at local Governance-one stop-shop, Master 

faculty of commerce the Islamic University of Gaza, Palestine,2016 

استراتيجية مقترحة للتنمية الريفية في ضوء بعض التجارب المحلية المعاصرة :جلال حسن أحمد مجاهد ) 1(

كلية التربية،   ,لمجتمع  قسم الخدمة الاجتماعية وتنمية ا    , رسالة دكتوراه غير منشورة     ," دراسة حالة "

  .م2017,القاهرة زهر بجامعة الأ
دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية الاجتماعية : غانم بن سعد الغانم: مصطفى محمد قاسم )  30

، بحث منشور مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية        2030للشباب السعودي في ضوء رؤية المملكة     

، جامعة الامام محمـد بـن سـعود    ، كلية العلوم الاجتماعية     2،العدد46والعلوم الانسانية ، المجلد     

  .م20019الاسلامية بالرياض أبريل 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة يوليو  ب،)5(، الجزء ) 195: (العدد
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5. ����	 	ا���  �D!	 �gا �g¯: رد-	 ��1
	 f
	ا�����	 ).31()2020(أ 
����ت	 	دو  �!�"	 m!ر
	�g��g	 ��=	 $%	 ��Û�H��
	إ��ر	 $%	�Â7ا�	 ��H���
!�ت	ا�Â7,+ة	و ��f	ا����"	 $%	 وا����
	���Hأ	 
7�،	و
m	أ�f	��d1"	tHا	ا���ف	-��ùE	!�دا	
m	ا��1و	$%	��!����F	�H�B�را�

	ا�ú�Êت a��7}	�	ا��� 
��Àت	 �B 	 $%	 �H 	ودو ،�7
	 $%	�Â7ا�	 ��H���
	و ر	ا�Â7,+ة ر
	ا�����	 
����ت	 �|ت�pو	 ،��L���"	 	و�� ،����ا�"	 qrا�	 	ا��|ت  Hوأ	 ق�7�EFدي،
	qrا�	ت�E�
7�	وا��	 $%	 	ا����|ت 	tHه  Hأ	 ��Ìj	 ��LHI	 	وا?:����ت ،�7
	 $%	 ا����

�H���
	و 	ا�Â7,+ة !�ت 	ا��� f���"	 $%	 ���	ا�Â7�و"�ا� � .	m
	 	!�د 2eا	 �gا 	ا�� bL=�رو"
	أ�vÍب	 	®E�اض ��LHI	 	ا?:����ت s�D�"	 	أن m�-	 	ا�tي f&
I	 �بLgØ�	 ا���=��ت
	ا������ت	 �gا �J	 ��LHأ	 �����	 fM	 	��Eم ���Hأ	�Â7ا�	 ��H���
	و 	ا�Â7,+ة !�ت را��� و

�	 	�E�اض 
�ت�}	  -�d"	  �-	 ���	 �B��Ûا��	 	ا��x5ت 	و"�1-� ،��¿	 	ا��1§ ��	ا�����
	��H���
!�ت	 و���	ا���d6	ا��6�1	�J?:����،	وا�g`�ام	
��-,+	د�d�E	���Ê7¯	ا���
	��	-���ض	� m	أن�-	qrا�	 ا�g	ا�5�ص	وا�`���	وا���Û-�ات ��	��:?	f��p	�
	 ،�Â7را�
	��¿	 	-��dم �-t�5�"	 �6}	 23!	 	��Jء ��L��
	 ��"	 	ا�d�ض 	®!�6ء 	��و�� f�!و	 ع، نا��� و


m	t�5�"	ا��ا�f	ا����dJ،	����	ا�d�ض،	
�	!�م	إ!�6	�jÌا��	��*	Àأ	��L��ا�	û��Dا�	ء
	ا�Â7,+	{|ل	 ع ���L�	 $eوا��	 q¢5وا�	 �d��	ا���  !�L�	 ��LHI	 	ا?:����ت  -�d"	 �
و
	و"����	 	Iداء  ��d��	 ع ���L�	 	ا�����ة �DEوا��ا	 ��*����J	 ��
��Eو	 ،f�Âوا���	 و����ء

	ا����DLت 	و!|ج 	. �-����Jت 	-�dم ��j	��LHI	 	ا?:����ت ه 	دو  �!���	 �=��ت"	���dرا��
	f-��p	���Hأ	�Â7ا�	��H���
!�ت	ا�Â7,+ة	و ��f	ا����"	$%	�
�!	�57J	ا����	ووا�����
	fا���	 �g���*	 	ا?�Gص �Õ�ا���	 a}�� 	و́ ،��LHI	 	�J?:����ت �=�G?ا	 ا������Õت


,åا���	ا��و��	��7?<	$%	�� 
¦�!�5	�!���ت	ا��	�
	،$����Fر	"�د	 �	���	ا?:����ت	
	،��d�dv?ا	 ��Û��E	 ad�	 2eإ	 	أدى ��
	 ، Güا��	 
��Àت	 �
	 �Bا��"	 	À���Jت �!���ت
	Éا�����	 	وا����و �
ة	ا��� �م	!23	ا����� 	ا?:��	�¹داd"	��0ة 	 ��j��	 �ا!�E	+,B�نو" ر ر
	�� 	وا��� Äا��Lوا�	 �ا�,نdا�	 	و"���§ 	ا��و���، 	وا����xت 	ا���� 	ا����� �=��!	 رJ,ن

L�	اض�Eا	 	�g��gت t�5�"	 	�¦��ن 	وذ�~  �5�¶�	و"  H 	ا{��� +,-��
	 �B 	و ر��¶5,ن، ر

�	��:Óp	tHه	ا?:����ت	!23	åK�Fام	���J-,+	ا��5�� 	وIداء،		،��B�5���J	 ��-	ب�LgÌJ
	ا���B�1ت	 fM	 23!	 �D6"	 �L
���
	 	اKg+ا"���� 	{|ل m
	 	ا?�Gص 	��6dLع s��وا��

�F	 ����xا��	  �E	 ������	 �� ��	ا��6dع	را?:� 	د!  23!	  �ýو�	 	I!��ل 	����ل ��!���
�d5ا�	m
	�v?ا	د���	$%	$3HI. 

9 .	 	أ��� �1�د
	 4567
ات	.)2021)32 �E	 
�ى	 23!	 	ا����ف �gا 	ا�� 	tHه bB��Ûgرا ر
	ا������ت	 ���6��	 $e�&ا�	 	ا����ذج m
	 	�5�gFدة 23!	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 )�*

  .ا����ا���

                                                
تدعيم دور المجتمع المدني في تمويل المشروعات الـصغيرة         : أمل محمد يوسف  : عبد المنعم  حنيذ   )  31

  .م2020، جامعة طنطا، كلية التجارة،  مصر ،صومتناهية الصغر، مجلة التجارة والتمويل ، عدد خا
تطوير المجتمعات العشوائية المحلية باستخدام نظرية النماذج المثالية بحـي          :مد  مصطفى محمود أح   ) 1(

الأسمرات لتنمية المجتمع ، رسالة دكتوراه غير منشوراه ، قسم الخدمة الاجتماعية وتنمية المجتمع ، 

 .م2021كلية التربية ، جامعة الأزهر بالقاهرة ، 
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���	 	ا�5�gدة 	أن 2eإ	 bL=�
m				و"	 �gا �L�	 ���1j	 	ا����� 	و"���� �B�d&L�	�7
	 ر��
�6g��
I*��د	F����!��	و�7�EFد-�	وا����v	$�J	�gI�ات	�Mن	
ً

.  

	ا�����	 	�����ت m�-	 sأ�	 2eإ	 $e�v?ا	 �1Dا�	 b�	و� �gا 	ا�� 	إن	tHه �dا�	 mر					و�� ل
	tHه ��p	 	�tا 	ا�����؛ ������	 	ا�&���� 	ا����ذج ��Ld"و	 
�M�1ة	 	��6d	ا���� �gا ر	ا��

ا��E|6	��1DL	ا?e�v$،	وذ�~	%$	KgF+�0د	�����Jذج	ا�&����	������	ا�����؛	fJ	و
�1و��	
	bdd�	 �gا 	ا�� 	tHه 	�ن 	وذ�~ 	��J�!�-�؛ 2eوI	 	��x5Lت 	ا��dم 	ا��!  ����J	 "�dء Fر ىر
	*Â�ض	 �������	 23!	 	ا���Dء 	 
�1و��	 $e�v?ا	 �1DL�	 m�-	 	�tا ��6g؛�
	 �� �J	 را��! 

	وا���,ن	"�!� ،��vا��	ا��!�-�	 $e��
	 $%	 �-�!���J	 2eوI	 	��x5Lت 	ا��dم 	ا��!  �د��	  
fا���	ص�B	�LG?	�7دي�EF. 

�dJا���	ث�1Dوا�	ت�gا   :ر��d�p	!�م	!23	ا��

 	ا�����	ت����
	 ا�gت	ا����dJ	!23	أ���H	دو 
�	����	ا��	����v?ا	�gا را"bd5	ا�� ر ر
�ا�
	و �L
	ا��� 	ا������ ��d1"	 $%	 	b��M	ا���� �اءg	 	ا������� 	ا��|ت ��

����L�p	،��vÍ	،�-�7د�Eا	!��،����ا....Ï?إ 

 	 23!	 ا�gت 	ا�� )�*	 	%$	را�jت �
�H	 ا 	دو س ��"	 ��J�Dا��	 ��LHI	 	ا?:����ت 	أن
ً ً

ر ر
	23!	 ��Hå,j�"	 ���|
	�
	 ، 	ا�7� ,ن	ا���Dب�"	 $%	 
�	Dj,+ا��gإ	ب،�Dا��	 ي"�,ن

ً ً

I	 m
	 +<jأ	 �� �J	 	ا���,ن 	أ��اع 	F����$	ر*�( 	ا���,ن 	و{�=� ، ى{�
 .و�7�EFدي

 	ا����	 �د	
����ت	ا�������	��d1�J	 	Iو ا�gت	"��d1	ا���ف لاb�+KE	*�(	ا�� ر
	����g�	 
�نIو	 	ا�$�7 
�نIو	 	�7�EFدي 
�نIو	 �þاtÂا�	 
�نI	 ��d1"	 $%

	ا� 	ا����� 
����ت	 	J,ن 	إ�����7 	دا�� ���H��	 ق �B	 ���"	 	وأ-¦� �ا��,ن�L�
ً ً

���	و
	����ن	 $����F	 
�نI	 ��d1"	 $%	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 �د��J	 �L��-	 ���B

 .ا�����	ا����ا���	

 	ات 1�	�5�gFدة	
m	ا��و�		��LHF	ا?:����ت	 ا�gت	!23	ا���H	دو رأ�jت	*�(	ا�� ر ر
	ا����v	��J	-`�م	 ات	ا���
L,ن	%$	
��ل	ا��!�-� �E	 	��Jء $%	bL&�"	 Ærوا�	���� را��� ر

:����،	وا���jب	ا?G>+ة	%$	"�t�5	J�ا
�	ا��!�-�	ا����v	�J?:����ت،	��j	أ�Hاف	ا?

�	�� -�d	J�ا
�	ا��!�-�	ا����v	�J?:����ت	 ات	ا����5	ا�| ��	ا���jب	ا� ز-��5	%$ ر

��LHI. 

 				اف�HI	��d1"	$%	ا����	ا�����	ت����
ة	 �E	ى�
	$3!	�dJا���	ت�gا را�jت	ا�� ر
	 	ا?:�-�ة ��5�Ø�	 ������F	ا�����	 
����ت	 )�*	 	أداء 	J,ن �J�6ا��	 s�او	 و"�1-�

 .ا����،	و"��d1	�HFاف	������F	���5�Ø	ا�&��&�	

 	ن,J	���B	�j+K�
!�ت	 ��
	f����Eت	%$	"��
ا�gت	!23	و��د	 و��j	ا�jت	*�(	ا�� ر
	 Hأ	 m
	 	و�Mن 	ا�����ت 	J,ن 	ا����و  ��"	 �ا�,نEو	 Äا���	 	و��د 	و!�م نا�����ت،

�!�"	 �����+Kd
	،و���"¯	 	ا����و 23!	 ����:Ó��	 	ا�����ت 	J,ن f��	ا��� fDg	 ن 
�د	J,ن	ا�����ت	����d1	�Hف	
�K+ك� . ا?:
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 	أة��L�	��vÍ	ت�
�}	 -�d�J	 ���	��LHI	ا?:����ت	أن	!23	ت�gا رأ�jت	*�(	ا��

�ت	%$	����	�G?ا	هtH	m��ة	��!�-��Û	��vÍ	و��
ا����L	وأB�اد	اg����	%$	!��دات	

 .f��5	�D0®ع	�B�M	����F��ت	إ2e	"�!� 	و"

 	q¢5وا�	 �d��	ا���  !�L�	 ��LHI	 	ا?:����ت  -�d"	 23!	 	أ-¦� ا�gت 	ا�� )�*	 رأ�jت
	�DEوا��ا	 ��*����J	 ��
��Eو	 ،f�Âوا���	 	����ء 	{|ل +,Â7ا�	 ع ���L�	 $eووا��

	ا����DLت 	و!|ج 	�-����Jت 	و"���� 	Iداء  ��d��	 ع ���L�	 	. وا�����ة نوا����و
�ا�Ä	ا����Lوا�	 �ا�,نdا�	 	و"���§ 	ا��و���، 	وا����xت 	ا���� 	!��=�	ا����� 	J,ن É�

5� 	وذ�~	�¦��ن	"�t�5	�g��gت	�¶�H 	و" 
��-,+	ا{���	�B �¶5,ن،	و�L�	�� روا��� رر
	+,-���J	 	åK�Fام 23!	 	ا?:����ت 	tHه ��:Óp	 �
	 ،��B�5���J	  ��-	 �بLgÌJ	 اE�اض

m
	ا?�Gص	 	وا����s	��6dLع 	"�D6	!23	ا��d�� 	وIداء، �L
���
	{|ل	اKg+ا"����	
	 �ýو�	 	I!��ل ����	F����!��	����لxا��	 �E	������	�� ��رfM	ا���B�1ت	ا?:�

�d5ا�	m
	�v?ا	د���	$%	$3HI	�6عdا�	د! 	23!.  

 	�H 	��و 	وذ�~ 	ا����� ������	 	ا�&���� 	ا����ذج ���Hأ	 23!	 ا�gت 	ا�� )�*	 رأ�jت ر
" F	 ��d1"	$%	وا���5ل	>ñا�
�	��x5Lت	Iو2e	را��dا�	ا��!�-�	ت�
�}	 ����J	 ى�dء

	����H	���ذج	
&����	-t�1ى	¿��	%$	ا��6 �D�!�J	~وذ�	،���
	�� ر��J�!�-�	ا2e	أ!23	د ر

������	ا�$31	$%	�
  . وا���1-�	وإ��اث	"����	*����	
���ا

–���B	����v?ا	�gا ا�gت	ا����dJ	%$	ا�� 1�ث	وا��Dا�	m
ر	"��aG	أو�s	�5�gFدة	   :	-3$ر

	وا����ؤÀت،	  -  أ ا�g،	و"�-�1	�HIاف، 
���L	ا��	�µ��=و	ة �LJ	 $%	���Dا�	ت�!�gر ر
�gا   .روأH 	ا��H�5 	ا�qr	"��و���Û	ا��

ا�g،	إ2e	  -  ب 	®��اء	ا�� ا�gت	%$	"�1-�	ا���ل	ا���� ر��j	b�"	�5�gFدة	
m	tHه	ا�� ير
?	 �
 	ا�| 	وأ H	Iدوات 	ا���`�م، �ا�g،	وا��� �ع	ا���	�1-�"	 ز���� 	ا�����Dت	ر ��:

�gا   .را?�=�G	t�¿ه	ا��

	و�1JFث	 ا�gت 	ا�� �Lµأ	 	أن $%	 	؛ �dJا���	 �gت 	ا��ا m!	 ����v?ا	 �gا 	ا�� ¯L�`"رو ر ر
	،	 	ا������ 	أ�Hاف ��d1"	 $%	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 �د��	 bو���"	 �dJا���	 وا����Jت

�د	
����ت��	 �!�"	$3!	å,j+Kا�	 �-	 �	m
�	�������		ا�����	ا����	%$	����p	ا��او�
�ء	*�(	ا����ذج	ا�&����#	$%	�7
	��1"	   .ق	
&f	=��و

�&���
ُ

 :�gا   :رأ�Hاف	ا��

É � ا�g	ا?����v	إ2e	��d1"	�Hف	 ر�p°2	ا��   :ر


����ت	 �د��	 	ا����ذج	"�!�  )�*	 �ء#	 $%	 �������	 �
	ا����	%$	����p	ا��ا 	ا�����
  . ا�&����

  :���و���&�	
m	tHا	ا���ف	�HIاف	ا�5�!��	ا���

1( �	 ��vا��	 	ا��!�-� $%	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 �د��	 23!	 	ا��ا
�	ا����ف �����
������� .  
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2( �	 	�7�EFدي 	ا���,ن $%	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 �د��	 23!	 �����	ا��ا
�	ا����ف
�������  


����ت	ا�����	ا����	� )3	s�ا�"	qrا�	ت�E�  . �����	ا��ا
�	�������"�1-�	ا��

4( �7"	 	ا����رو#� 	ا����� 
����ت	 )�*	 �د��	  �!���	 
Kd+ح		�
	����p	ا��ا $%	
�ء	*�(	ا����ذج	ا�&����#	$%	������� . 

ا*��: 
ُ

ا�g:ر   :رأ���H	ا��

 	ف �ا
�	،	و2%	¶�J	ù ا��	$%	��g�gأ	 �d�	 �وأن	ا��ا��,ن	%$	ا�����	ا�231	� ق
�dv?	 q±ا����	 	وF!|ن 	ا��ا��� ��L!	 	أ�jت �
	 �Hو	 ،	 �d�Àق	،	 	���Fن

 . وا���g",+	ا��و���

 	،	 ��vا��	 	ا��!�-� �=�}	 ،	 ��!����F	 	ا��!�-� 
�ت�`J	 �L��"	 qrا�	 ���HI
	�����d"	 ة 	و#� ،��LHF	 	ا?:����ت fDE	 m
	 	����Lن �
�dا�	 	 ورو�7�EFد-�
	إ2e	ا���Bء	����À�J��ت	 	-�دي ��J	 �5�jو	 ��j	 ��Þ
	�	ا��� �	ا��� 2eإ	f7"	 Ær�

ً ً
ى

�ا��,نا���L�5	وا��L�	دة��� .  

 	ا�������	 	��x5Lت 	ا?��vة �دة�	 	"�1,ن $%	 ��
�dا�	 !�ت 	وا��� �
	ا�>+ا ���Hوأ
wjI+	ا������
ً

.  

 	�
	ا�>+ا $%	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 ��H��
	و 	دو 23!	 ��gا����	 	ا���dدة ��jÌ"ر

��	���Jو��	�j��~	%$	ا������	ا��������dا�. 

 ا�	م��5�	��Àا��	�gا �ء	
��-,+	*�(	ا����ذج	ر"�dم	tHه	ا��#	$%	������F	�
�ا
�7
	��1"	   .قا�&����	��7jو

 	�B���	 ������
	 ة �#	 ��Bا�Hأ	 ��d1�J	 	ا���� 	ا����� 
����ت	 	��Eم +<��Åور
	$%	sJ	 	À	��Û�Åن �!�6E	 f��p	 b1D=أ	 	ا���� 	ا����� 	و
����ت 	؛ ا������ت

ً

	ا �B�M	 $%	 	ا��|ت ���ا�
	و 	ا��ا��,ن 	ا������ت 	وا������ت	إ�D0ع ل��و
  .ا���=�ة	

 	ا����	ا�����	ت��g�
	sD�L"	يtا�	 ا�g	إ-����	���HÌJ	ا��و ر"�pÌ	أ���H	tHه	ا�� ر
 .%$	"����	ا�����

 	��d1"	 $%	�0�D
	 f��*	  ��Å	 	و�7�EFد-� ��vا��	ا��!�-�	 
�ت�}	  �!�"	 أن
 .أ�Hاف	ا������	ا������	%$	
��B�1	5j�	ا����

 ا��	 	ا����� 
����ت	 ����		������	 	ا�&���� 	ا����ذج m
	 �-����J	 	�|Kg+�0د ��
	��J�!�-�؛	 2eوI	 	��x5Lت 	ا��dم 	ا��!  ����J	 "�dء F	 $%	  ��p	 qrا�	 ىا�����، ر

�
 .  ¿��ف	"��d1	أ�Hاف	ا������	ا����ا
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 	���g	Àو	 	ا���� 6���	أداء	ا���
L,ن	�����Jت	ا�����"	$%	�gا ر	"��5	tHه	ا��
	F����!�,ن 	و
����M�1	I{���7,ن ،�������	 m
	 	�5�gFدة 	{|ل m
	 	وذ�~ ،

ة	ا������	��x5Lت	 �dا�	���ر����Lذج	ا�&����	ا����vÖ	%$	د�B	�L:Ù	ا������،	و"6
�-�!���J	2eوI.  

��
�}
ُ

 :�gا   :ر��pؤÀت	ا��

É � 	 ا�g	ا?����v	إ2e	����J	!23	ا����ؤ ر�p°2	ا��   :لر

�د	
����ت��	�Eوا	�
��p	$%	ا����	ا�����		ا����ذج	)�*	 �ء#	$%	 �������	�
��	ا��ا
  ؟ا�&����

1. �	��vا��	ا��!�-�	%$	ا����	ا�����	ت����
�د	��	�Eوا	�
�������	�
  ؟�����	ا��ا

�د	
����ت	ا�����	ا����	%$	ا���,ن	�7�EFدي	� .2��	�Eوا	�
�������	�
 ؟�����	ا��ا


����ت	ا�����	ا����	 .3	s�ا�"	qrا�	ت�E�
�	ا����������	�
  ؟�����	ا��ا

	ا���� .4 	ا����� 
����ت	 )�*	 �د��	  �!���	 	ا�Kd+ح �	ا��7 �
	ا��ا
�	ر ����p	 $%	
 ؟�������	%$	#�ء	*�(	ا����ذج	ا�&����

�gد�g
ُ

 :�gا   :ر
�H�5 	ا��

�م	
����ت	ا�����	ا���� -1�5
  Civil Society Organizationsـــ	:
�م	
����ت	ا   �5
	�-�1"	fDEو	ا-��J	ا�����	م��5
	2eا	ة �0F	m
	�JÀ	ا����	ر�����

	 	!23	Civil Societyا���� 	ا���� 	ا����� ���	 2eا	 �5L�`ا�	 	ا������ ات �	ا��6 	ادت �dLB	 ر،
	m
	 s���1-	 ��J	 q±ا����	 	ا����� s�L!	 Æ¢D-	 	ا�tى 	+<��Å	�gFس 	وا�tى ��L1ا�	 ا������ت

  )33("�5!|ت	وا"À�7ت	وا���6	

	 	�Å�ف ��ا����� 	ا��́� �ÂLا�	 $%	 	ا���س: ا���� m
	 	ا?:��!� 	F����ع، �ع#�
و�p�ف	. 
ة	 �¦v?ا	ب�DgÌJ	t}ا	ا��-��،	fHأ	! ��	!�ش	ا����ن،	m
	��»ÌJ	��   )34(را�����	%$	ا��ÂL	ا��́�

  	 	F�����Å��!�ف �مLا��	 �س
�E	À	 m-tا�	 	ا��ا��,ن ����
	 s�ÌJ	 	ا���� 	ا�����
6� 	!|�Eت	*���|ت	او	!��� �́"	��g��g	�)35(  

	 	ا���� 	ا����� 	µ,+	:و�Õ�ف 	وF"�1دات 	وا?:����ت 	ا����gت m
	 �!���
	 s��J	 ـ
	fا���	 �g ���	 $�	و"6 	ا{���ر f��*	 	BF�اد 	ا�»��  ¦�-	 qrا�	 ���g�ا�	+,µو	 ��
��v?را ي

	ا 	و
�1و�� 	"sdd1	ا���م ��J	 	�g��gت m
	 s��¦"	 �
	و ��
��v?ا	 	ا���6Lت 23!	 ��Ì��
	����
	�xB	ت��ا����	+,B�
����،	او	"	�
�!	�-�¦E	و�`�م	��
ا��v�7	ا���j+K	J,ن	ا!¦�

                                                
33

المصرية،  ، القاهرة، مكتبة الانجلو" المواطنة وحقوق الانسانقضايا" المجتمع المدني العربي : على ليلة )(

 51،ص م2007

34
 159-163 ص ص م1972مطابع دار المعارف، الجزء الأول، الطبعة الأولى،  : المعجم الوسيط) (

 89، ص م1993قاموس العلوم الاجتماعية، الطبعة الأولى، اكاديمية بيروت، : فريديك معتوق ) (35
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f&
	 ��E�d�	 m!	 �Bا�- :	�xB	 m!	 	ا���Bع 	او	���!�ت ،���	ا� 	ا��Jء  ¦"	 qrا�	 ا���J�dت
6#��د	ا��-¢q	وFو	 Lا��	m
	4���p	�5�¦��
�H�#	å,36.(ا����(  

	ا����!��	 	µÌJ�اض 	���dLم Ì�Ê"	 
����ت	 	ـ ��»ÌJ	 ��!����F	 �
�G?ا	 �س
�E	 ��B��Õو
	2eا	 ة �0¹�	 	��Å`�م 	!�دة s�	و� ��
��v?ا	 	ا����gت m!	+,Dا���	 f��Å	 ���Bو	 ر
�1دة،

ً

	�Bد�H	+,µ	ت����
	و�2	 ،��LHF	 	F����!��	ا?�G=�	وا��6�!��،	وا?:����ت ا����gت
	 Ä �́L�Nonprofit Agencies or organizations	qrا�	 ��!����F	 	ا����gت ��Þ
	 ��D��Å	

	،�=�G?ا	 ���¦v?ا	 	ا?�G=�،	ودو 	ا���,ن 
&f	دو	 ��	ا�GÔصL�-	 qrوا�	 ،Ä �́L�	 ر���ف ر
	ÉL�
	 ��Þ
	 �`�Ê-	 ��
��!	 �����	 ���	 ��-	 Ä �́L�	 �Bد��	µ,+	ا� ��!����F	 نوا�����ت

	 �Hد �ا
	و �vñوا	 �g��g	 ��	و� ة رادا 	ا!¦�ء	ر 	اK0+ا�Mت f&
	 
�7در	
���دة	 m
	 ا�����
	��!����F	 	ا����gت  ��
	و 	ا��>+!�ت، 	ا�0�D�ة، 	F-�ادات ،��
�	ا��� ا?:����
	Ä �́L�	 	À	���ف 	ا-¦� 	و�2 	ا�����، ������	 	او	
���gت ،����
	 
���gت	 $�	 �-��Ldا��

	وا� 	gF�ة �-�! 	 	و�����ت 	وا��ن، �d��J	 	ا����� ����"	 �����	 f&
ر 	وا��|ل	ى ،���56
	���F.)37(  

	mو#�	�p����5	ا��ا���و��
ً

  ــــ	: 	�����ت	ا�����	ا����	ا�tى	-��1د	%$	

o Ä   . �2	L"~	ا�����ت	F����!��	ا�Ær		À	���ف	ا2e	ا�́�

o 	��vا��	 
�ت�G?ا	 m
	 �!���
	  -�d"	 	أ�gس 23!	 ��«B	 fا���	 ����Å
	�d5ا�	�� و�7�EFد-�	��ا�

o ���	 	-��1ج 	ا����� 	و"����	ان 	و�7�EFدي $����F	 	ا���,ن ��d1��	
ات	gF�	ا�d5,+ة �Eر. 

o 	ة+,d5ا�	 	gF�ة 	و
��!�ة 	ا����� f}دا	 ��vا��	ا��!�-�	��d1"	 $%	 ��p
ة	!23	f�1"	��d5ت	ا��|ج  .را�+,Â	�Eد

o اف�HI	��d1��	ا?:����ت	$%	fا���	fا��
 . K�Å+ك	B»��	ا���س	%$	����	

o ا	2eا	دي�-	$e�HI	�jر��
 . ��g�ار	و���ح	ا���f	������Jت

o ��¿	ض��Þا�	23!	�!��Õو	ا�����ت	m
	q±�-	$� . ا���f	ا��6

o ة+,d5ا�	ت�x5L�	ة��v?ا	 ���
 .ى���ف	ا2e	"�1,ن	

o اء�d5ا�	ت��ا����	��DL��	�-�!�ا�. 

  

                                                
36

، دار الفكـر    السياسة الاجتماعية فى اطار المتغيرات العالمية الجديـدة       : السروجي  طلعت مصطفى   ) (

  187-186ص ص ،م2004العربي، القاهرة، 
37

، الاسكندرية، دار المعرفـة الجامعيـة،       قاموس الخدمة الاجتماعية والخدمات   : احمد شفيق السكرى    ) (

 343، ص م2000
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�م	ا����ذج	ا�&����		-2�5
	: -  

	 	)+<�B						�Eم Éj�
	ا�&�e$،	و
m	tHه	ا����) �ذج��L�	�5ت���p	 ة	إ2e	أ�s	!�ة ر��5ت	��0
	 m!	 ة �D!"ر	أن	 	أي ،q���ا���	 �Eا�	ا� $%	 	��,+ه ���-	Àو	 	ا���دة،  �H�5ا�	 m
	 $3d!	 ��Jّء

	~L��	 q���ا���	 �Eا�	ا�  �B	 $%	 �!��Å	 	ا����!�� 
���7	�ي	¶�H�ة	 ��-	 $e�&ا�	 ًا����ذج ن
	~L"	 $%	 	ا���ا
f	ا�5�د-�	ا����ة �!	 	{|ل m
	وذ�~	 ،�Hا�¶	 ا���H�ة،	لا���H�ة	أو	���ة

	���Eا�	ا� ��`� 	��f�L1	��Iاث	ا��� �L�gو	أو	أداة	 fJ	�����	�#�B	É �	$e�&ا�	ذج�����Bر ¸ ً

	qrا�	ل��BIو	ة��v?ا	 $%	���Eا�	ا��اE¯	ا� sJ	 �م	
�1د	��dر�5
	 sإ�	ا��1دة،	¯Eا�نوا�
	 �Htو�	،��g 	�B>+"ر��� Éj�
 "m
	 ����"	�	ا��1 	tHا 23!	 �س�Lا�	 �Eا�	ا� �gا 	د 	رإ2e	أن

$e�&ا�	ذج�	!23	�E|!ت	���Dg	J,ن	!��=�	ا��� �7v?38" (لا.(  


m	- ًأ-¦�- 			و�Õ�ف		 ��
ة	!m	��Jء	 �D!	s�ÌJ	+,DB	Éj�
ن	���ذج	�H��"Fت	ا�&����	!��	 ر
�ا��	�	 f��p	 	¿��ف ،)�Dا�	 ��¦�*	 ����J	 b�#و	 qrوا�	 �Eا�	ا� m!	 !��=�	��دت

v?ا	ا����	)�*	$%	�Â��Dا�	s��¦�-	�
	�Hو	،�d�dv?ا	3$d!	 ���	�� �p	��B	اt�	؛�d�dي
	m!	+<�Å	 ��j	 ،�Eا�	ا� $%	 ��Û��|
	 m�-	+wjأ	أو	 ��g	 	أو	و#�ح ��¶	 	{|ل m
	 �ر-�� ن
	s�L!	 )�Þ"	 �g�gأ	 ��"	 ���	 s�5�J	 ���Dا�	 �H��-	 ���Eا 	و �g��L
	 
5�داتً ن و

�� �d39(را�.(  

���E	$%	�Â�=			و��j	�Å,+	ا����ذج	ا�&�e$	إ2e	��Jء	q�Ú�B	¯��-	J,ن	!�د	
m	ا����=�	ا��ا
	tHه	 $%	 	ا��¦��� a��7G?ا	 	أن 	ذ�~ ،����&
	 ��»ÌJ	 ¯=�"	 �d��
	و 
��دة	 ��d6�

ة	أو	 �7J	�D6�"	�E	ا����Eو+,D��J	�L��-	���B	b��M	وإن	،��«B	û��D
ة	 �را��Â�7	�d"م	= ر
�ذج	ا�D,+وE�ا���	��	m

�7ر	��Bدة		�H	اtHو	،���Eا�
m	ا�������ت	ا�	+,&j	23!	 ىأ{�

ا�gت	 
>+-��d	ا?�v-&�ر%$	ا��I)40.(  

��»ÌJ	 ��!����F	 �
�G?ا	 $%	 	ا����� ������	 	ا�&���� 	ا����ذج 
`6§	: 	و�p�ف	 ���ط
	����	 �LJ�d�	 
�1دة	 ���
 	 	KB+ة 	{|ل $����F	 �
	و
��d	§D"�-	�HÌJاف	ا�>+�� زو�Hدف


��+<L�	§�6`ا��	fا��
	É5�J	s�	§�6`وا��	ع �	وأwj+	�0ة	��x5L	ا���B��Û،	و���	ا���
ع	   ).41(وا�tي	-�¦��s	ا���


m	�6��I	ا�K+ا�6J	"�دي	إ2e	��d1"	�Hف	: ¸	ÌJ«��- ًأ-¦�- 					و�p�ف		 �!���
	m!	ة �D!ر
q±���"	f��Hو	ا���å,

¢q	و   ).42(زوا>ñ	f��Å	!23	"����	ا�����،	و��1د	�s	إ��ر	

                                                
، بيروت ، دار النهضة العربية ) تكاملية للنظرية الاجتماعية دراسة  (الاجتماعيالتفكير :أحمد الخشاب ) (38

  .555م، ص 1980، 
39

ترجمة محمد على مقلد ، مركز الإنماء القومي ، مراجعة جورج           ،  روح البروتستانتية   : ماكس فيبر   ) (

   .11، ص ت.أبى صالح ، لبنان ، بيروت ، مشروع مطاع  الصفدي  للينابيع ، د
40

 .58مرجع سبق ذكره ، ص  : مصطفى محمود أحمد) (

(
41

المكتب الجامعي الحديث   ,القاهرة  , التخطيط الاجتماعي نظريات ونماذج     : طلعت مصطفي السروجي     (

 .م399ص ، م 2013,

 .9ص ,م2010,القاهرة ,قسم التدريب والدعم الفني ,دارة المشروعات التنموية إ: مركز موارد التنمية (42)
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��»ÌJ	��!����F	�
�G?ا	%$	ا�����	"����	ف��pو				 :���p	�L
���
�د	!���Lت	��	!3$	ا?:

m	ا���5,ن،		+,Dj	���5�	f�!	��»أ	��j	 
���ا،	 ا ��LHIً	و"��L	ا���dدات	ا�����D	B»��	دو رً
	m
�f	ا��-m	و�7�EFد،	fM	$%	s77`"	و
�s��g	و%$	إ��ر	 �g	و D6��Mٌّ �	و��¶�	ا�� ر ر

	وا���از �نا�����Ê	وا���   ).43(ل

3- �Â�	�
�م	ا��ا�5
:  

	 $%	����	 	أن ��H	 ��Ê��Õو	 ����d-		 اك 	وإد 	ا��Dب، 	��Eس �B���	 ��Lا��	 f=رأ:	a��7}	 	
س	أن	 �B	mJا	 �-		،Æ¢را�� �	ا�tي	- أ����H: أ=f	Ä�vÍ	�s	�J�Jن" ا���ف	وا��اء	وا�� "ىHو	
�1Dا�	ع�#��J	 �E|!	 s� -ل�d-	 	I{|ق m
	�L}	$%	أو	 ،s�5�	 	ا�q�ºء	%$ ر�f	: 	0�ف	%$

ÌJ	4pأ	إذا	f��ا�	م�jوأ	؛ ��j	ت�Dو�	، ��j	س�Bو	، ��j	دÀامو�j)44.(  

�م	ا��ا
�	�������	ا=6|���5
 :  

	�
	ا��ا ¯���p	 	إذ 	أ���L؛ ��E	 �ÂLا�	 �H���
	 m!	 ��D"	 À	 	F=6|ح $%	 �
	ا��ا يإن
	أن	��:���. �������	-��%�	�p��¯	إ������	����ن 
m	دو	 ��B���	¯�j	������� � 	. نو́

�d"	 	!�دة qÇB	 �م�5
	 $�	 	إ��� ا؛ ���
	 b� �	 �
	ا��ا نإن 	!��Þ،ر �&��"	 qrا�	 �dv?�J	ق 
$°#�	ا� ���dوا�	$°�D6ا�	 ���dا�	ن,J	،�������	���D6��J	*��ة	��7�	 �نو"7 ن   .ر

	أو	 ��7-	��
	+<jوأ	؛�������J	�d�d�	 m
	+wjأ	 	����ن �M	 23!	�������	�
	ا��ا �مd"ن
�!	m
	�L��

�,ن	ُ	
m	s���j،	أو		��*	2eإ	s���Eو	ن����	الåK}ا	m�-	Àو	،f��Å	Àو		ه�

�م	¿��	d-	�5�¶و	أو	،sJ	ط��
	 �ا
�	�������	�$	. ر-�m	�7�	����ن	وs���E	%$	دو��B
	���L�	����
	 �L6�j	 1�ه،�	 	ا���dم 2eإ	�!�-	 	ا�tي �BI	 	أي ،�������	 	ا?��vة �-�µ

�6�L�	 
���دة	 	�K1+م	. رود!�ة 	أن ��
�L-	 �gإ���	 �������	 �
	ا!��Dر	ا��ا �����
ÑDB
ً

J	 	�Mن	���Fن ���
	و 	�Mن، bEو	 	أي 	و2% ،s"���	 b��M	 ���
	 	إ������، ����M	 s��M	 ،s��L�
ً

	$÷ �G?ا	 ��ة	ا�����
ر ���|	أو	�1�DE(ى
ً

)(45.(  

 	�������	�
�اL�	�þا���	ا�����¯: - 

��B�d&وا�،	 ��!����Fو	 ،	 	و�7�EFد-� ،��vا��	 
�ت�G?ا	 �!���
	 m!	 ة �D!ر...	��
�d-	 qrأ�
�7
	��1"	 
�	=��و���Jق	�������	ا���!�ات	$%	sJ	ىt�1ا�	ذج�ه	ا��dوة	وا��� �D�!�J	~وذ�	ر

	{|ل	 m
	 
�ت�G?ا	 	tHه 	"�dم ،	 �-�!���J	 2eوI	 	أ�d5,+ة 	ا��x5ت 	��Û�pف 
�ت�G?ا	 ،tHه
	ا?:����ت	 	tHه 	ا����، �5j	 ��B�1�J	 $����F	 m
	ا��¦� �� ��	 	ا���*�� ��LHأ	 ر�����ت

ات	ا�� 	أ�Hاف	ا��Dد ��d1"	$%	 ر"���و 	{|ل	ا����d,ن	ن m
	 
�ت�G?ا	 	tHه 	��Lو��،	"�dم ���g

                                                

، مكتبــة نهــضة "دراســات فــي التنميــة الاجتماعيــة: " عبــد الهــادي الجــوهري وآخــرون43)(

  .54م،ص 1984الشرق،القاهرة،
الكرامة الانسانية  من خلال النص الدينى في الاسلام وفـى المـسيحية وعلاقتهمـا         : محمد بودبان   )  44

، كلية أصول 13،ج14العدد) مجلة علمية محكمة(بالمواثيق الدولية ، بحث منشور في مجلة المشكاة 

  .137م ص2016قسنطنية،:، جامعة الامير عبد القادر للعلوم الانسانية ، الجزائرالدين 
  .138ص: المرجع السابق زكرة  )  45
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�	ا��!�-�	����DL	ا������ت	Hو	Æ±gأ	ف�H	��d1"	f�أ	m
!23	ا���f	¿��ة	ا?:����ت،	وذ�~	
�������	�
ا��x5ت	+wjI	dB�ا	������	ا��ا

ً
.  

��*�g
ُ

 :	�gا �L�	��:ا���	اءات��ر�: -  

Àاو
ُ

 :	�gا ا�g	ا?����v		q±�Ê"	-:ر��ع	ا�� ا�gت	ا��=��5ر	ا��  .رإ2e	ا��

�����
ُ

	ا���`�م:  �	ا?:����ت	-:ا��� m!	 	ا�����Dت ��:?	 ���v?ا	 �gا 	د ���
	 �gا 	ا�� b�D"ا	ر ر
	�����L�	ت�E���	وا����ف	!23	أ�Dgب	ا����ح	وا��L�!	تÀ��
  .و

�&���
ُ

 :	�gا   :ر
��Àت	ا��

 :ا���ل	ا����4  - أ
1. J	 	ا���1-� 	وا���� ��ب��J	 
L,ن��L�	 	ا���!�� 	���j	ا?:���� 
�,+	ا���*��	 ��-��

  .و
��B�1	5j�	ا����
2. +,�
	��-��J	ا�����	������	+,G?ا	�����ا����. 	5�j	��B�1
  .ا���*��	���j	و
3. 	�5j	 ��B�1
	���j	و 	ا���*�� ،+,�
	 ����J	 	وF-��م 	ا�d5�اء �-�!��	 	����ن �����

 .ا����
    - :ى	ا���ل	ا����-  ب

- 	 ���v��	 	ا���� 	ا����� �امE	 	��ء �Eىو	ن,� 	ا��� m
	 �gا 	ا�� �ع#�
و ر
	 	 Hو!�د	 	ا�&|ث 	) �J)33?:����ت 	!�د 	أ��D�gد  "	 	���م	) 3(�  ة ���gرا

	4þ��Þا�	ا���د	ÄD=ÌB	،����7ا�	��Û��|=
ً

ة) 30( ���gرا.  
- 	m-��5ا���	 m
	 �gا 	ا�� �ع#�
	 ���v��	 	ا���� 	ا����� �امE	 	��ء ��jر ى

	 Hو!�د	ا�&|ث	ت����:?�J)110 (	!�د	د��D�gأ	 "	 �)) 10	م���	ة ���gرا
	4þ��Þا�	ا���د	ÄD=�B	،����7ا�	��Û��|=

ً
ة) 100(  ���gرا.  

    - :	ا���ل	ا��
¢Æ-  ت

	m
ا�g	ا���ا���	   م1/4/2022م	و�Ær	1/3/2022رو��7d	��¿	KB+ة	ا��

ا*��
ُ

ا�g	: ر   - :رأدوات	ا��


�,+	ا���*��	 -	���dJ	��LHF	ا?:����ت	)�DJ	 �,ن 	ا��� 23!	 �dD6
	 ة	أ�D�gن ���gوا ر
	)�DJ	 m-��5ا���	 23!	 �dD6
	 	ا����gن ة ���gا	 	ا���� �5j	 ��B�1
	و �j�ر�


�,+	ا���*��	���j	و
��B�1	5j�	ا����		���dJ	��LHF	ا?:����ت  
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	 E 	 ر��و  ) 1(ل

��
�}
ُ

��,ن: xا��	m
	�gا   رو=¯	
����	ا��

ا��D�Ê	  ا���ار  �J���gFت  ا��Â,+ات  م
���xا�  

� "+Kا�  

ـــ   1   %80  24  ــــ�ذjــ
q2  %20  6  أ��  

  ا�ــ�ـــ�ع  1

  -   100  30  ا����ع
	m
	fE30أ��g	  3  10%   3  

	m
30	m
	fEأ	2eإ	��g	40	
��g  

18  60%   1  

	m
40	m
	fEأ	2eإ	��g	50	
��g  

6  20%   2  

	m
50+wjÌB	��g	  3  10%   3م  

2  mــــــــــــ   ا��ــ

  -   100  30  ا����ع
  1   %80  24  ر�¯

�¦�  6  20%  2  
3  �
�E�	f1
  

  -   100  30  ا����ع
  2   %10  3  أ!�ب

�åوج  1   80%  24  
�L6
   -   -   -  
f
   م2   %10  3  رأ

4  ��!����F	���v?ا  

    100  30  ا����ع
§g��
	fEأ	fH�
   -   -   -  

§g��
	fH�
   -   -   -  
§g��
	 �B	fH�
  2   %10  3  ق


�fH	!�ل  1   90%  27  

5 	q±�Lا���	 �  ىا���

100  30  ���عا�   -  
	m
	fEات5أ��g	  6  20%   2  

	m
5	m
	fEأ	2eإ	ات��g	
�ات10�g	  

18  60%   1  

	m
10	m
	fEأ	2eإ	ات��g	
15��g	  

  م2   20%  6

	m
15	m
	fEأ	2eإ	��g	20	
��g  

 -   -   -  

	m
20+wjÌB	��g	   -   -   -  

6  	fا���	ة�

	����:?�J  

  -   100  30  ا����ع
	m

m		إ2000	fEأ	2e

2500  
9  30%   2  7 ��  يا��{f	ا��

	m
2500	m
	fEأ	2eإ	1   %50  15  

30= ن   
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3000  
	m
3000+wjÌB	  6  20%   3  

  -   100  30  ا����ع
ة 
�ÉL	إدا	É ر�   4  3.3  1  ر

ة 
�ÉL	�دا	É � ر����	   4  3.3  1  ر
ة 
�ÉL	إدا	�  1  53.4  16  ر!¦

  4  3.3  1  قأ
,ن	=��و
+,"�g  2  6.7  3  


��:?	 �xم3  6.7  2  ل�  

�-�	"�t�5ي  4  3.3  1  

  2  16.7  5  أ{�þ�7	ا����$
�Õ ��
	�*��
  4  3.3  1  ر

8  ����:?�J	~�5�¶و  

  -   100  30  ا����ع
   

	 E 	 �d�g�اء	����Jت	ا?:�و رو́ 
�	-3$) 1(ل	>ü�-:  

- �D�Ê��J 	 �Mtا�	�D��	 	أن >ü�-	 ،����:?�J	 	ا���
L,ن ��,نx���J	 	ا?�Gص ر��Â,+	ا���ع
LJ	 �gا 	ا�� ���!	 m
	ر bÂ)80(% 	 	���ث �D��	 bÂLJ	 ��� J	 	q¢�Å	أن	 %)20(، 	وtHا ،

	!�د	 ��دة 	 2eإ	 	ذ�~ 	و���� 	���ث، m
	+wjأ	 �Mtا�	 m
	 	ا���ل 	¿�tا 	ا���
L,ن �Dز�� ر
a7`ا��	اتtJ	fا���	 �g	$%	 �Mtا�	m
قا?G���,ن	  .ر

- �D�Ê��J 	m-tا�	�D��	أن	>ü�-	،	 ����:?�J	ن,L
��,ن	ا���x���J	ص�G?ا	 mا��	+,Â��
	�d"	���ا���	 �x5ا�	$%	 H 30
m	(رأ!��	m
	fEأ	2eإ	��g	40��g	 (	bÂLJ)60 (% 	m



�	J,ن		 H ��,ن	ا�m-t	�d"	أ!��xا��	�D��	bÂLJ	��� J	،�gا ر!���	ا�� 40
m	(ر	��g	
	m
	fEأ	2e50إ��g	 (	bÂLJ)20 (% 	ن,��xا��	�D��	bÂLJ	وأ{,+ا	،�gا 
m	!���	ا��

ً
ر

	  H 	أ!�� �d"	 m-tرا�)	 m
	 fE30أ��g	 (و)	 m
50+wjÌB	 ��g	) (10 (% 	���!	 m

	+wjأ	وا���6ء	��	!23	tJل	ا?: ة 	و����	ذ�~	إ2e	أن	tHه	ا��x5	ا������	�Eد ،�gا را�� ر

��!����F	s"���	ت�d�gا	�E	�D��µ	ا�5�د	 ��-	�L��ا�	هtH	أن	��j	،�H+,µ	m

ً

 .ن
- �D�Ê��J أن	 >ü�-	،����:?�J	 	ا���
L,ن ��,نx���J	 	ا?�Gص �
�E�	f1
	+,Â��	�D��	

	bÂLJ	�gا 
m	!���	ا��	¯����J	�
�E80(ر�(% 	�¦v?�J	�
�E�	�D��	bÂLJ	��� J	،
)20 (% 	،	�¦v?�J	ن,��dا�	m
	أ!23	 ¯����J	ن,��dا�	ن,��xا��	�D��	أن	 q¢�Å	 وtHا

����:?�J	ن,L
��,ن	ا���xا��	�
�Eإ	f�	m
 .و����	ذ�~	إ2e	E�ب	ا?:����	
- �D�Ê��J �!����F	 ���v?ا	+,Â��	أن	>ü�-	 ،	 ����:?�J	 	ا���
L,ن ��,نx���J	 	ا?�Gص �

	 �D��)وجåK
 (	bÂLJ)80(%	bÂLJ	��� J	،)أ!�ب (	�D��)10(% 	�D��	bÂLJ	 ،	وأ{,+ا
ً

)f
 	ا�5�د	�D��µ	�E	10 (%(���D	) رأ ��-	�L��ا�	هtH	أن	��و��	،�gا 
m	!���	ا��
ً

ن ر
mا��	���D�	�
	sdBا� .اd�g�ت	���"s	F����!��	وذ�~	��

- D�Ê��J� 	أن	 >ü�-	 ،	 ����:?�J	 	ا���
L,ن ��,نx���J	 	ا?�Gص q±�Lا���	 �ى��Â,+	ا���

�fH	!�ل(���D	ا?L=�v,ن	!23	 )	bÂLJ(90%)	ن,L=�v?ا	�D��	bÂLJ	��� J	،(	fH�


§g��
	 �Bق (	 �D��)10(% 	 23!	 	ا?L=�v,ن �D��	 bÂLJ	 	وأ{,+ا ،
ً

)§g��
	 fH�
 (
)§g��
	 fEأ	fH�
 (	 �D��)0 (%و	،�gا 	���D	ا?L=�v,ن	ر
m	!���	ا�� "�5ع ر����	ا
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	�
	 sdBا���	 	وذ�~ q±�Lا���	 �	ا��� �tا�	 	ا?:����ت 	����Àج 	���ا 	!�ل fH�
	 ى!23
ً

 .����D	ا���f	%$	ا?:����ت
- �D�Ê��J 	����:?�J	 	ا���
L,ن ��,نxا��	 �D��	 	أن >ü�-	 ،����:?�J	 fا���	 
�ة	+,Â��

)	m
5	m
	fEأ	2eإ	ات��g	10ات��g	 (	bÂLJ)60(% ÂLJ	��� J	،	��¿	ن,L
b	���D	ا���
)	 m
10	 m
	 fEأ	 2eإ	 �ات�g	15��g	) (20(% 	���7,ن}F	 �D��	 bÂLJ	 	وأ{,+ا ،

ً


m	(ا���
L,ن	¿��		fEات5أ��g	 (	�D��)20 (%�gا  . ر
m	!���	ا��
- �D�Ê��J 	أن	 >ü�-	 ،	 ����:?�J	 	ا���
L,ن ��,نx���J	 	ا?�Gص ��	ا�� f}ا��	+,Âي��

	 ��	!23	ا��{f	ا�� �7v?ا	�Dي�� 2500
m	(ل	m
	fEأ	2eإ	3000 (	bÂLJ)50 (% 	m

	 ��	ا�� f}ا��	 23!	 �7v?ا	 �D��	 bÂLJ	 ��� J	 ،�gا 	ا�� ي!��� ل 	(ر m
2000	fEأ	2eإ	

	m
2500 (	bÂLJ)30 (% 	f}ا��	23!	 �7v?ا	�D��	bÂLJ	وأ{,+ا	،�gا ل
m	!���	ا��
ً

ر
	 ��3000
m	(يا��+wjÌB	 (	bÂLJ)20  (% ���و�	 ،�gا ذ�~	إ2e	����D	 ر
m	!���	ا��

�	fM��¿	ن,L
ا"�	ا���  .و����	أو	
���g	%$	"�1-�	ر
- �D�Ê��J 	����:?�J	 	ا���
L,ن ��,نxا��	 �D��	 	أن >ü�-	 ،����:?�J	 ��Â,+	و¶��5~

ة( 
�ÉL	إدا	�	 %)bÂLJ)53.4	( ر!¦ 	و¶��5 �D��	bÂLJ	 ��� J	 	ا����$(، �þ�7}أ (
	?:��(،	��j	bÂLJ	���D	و¶��5	 %)16.7( �x�
�",+(و) لg) (6.7(% وأ{,+ا	،

ً
	bÂLJ	

	 	و¶��5 �D��)ة 	إدا ÉL�
	 É ر� ة) (ر 	إدا ÉL�
	 É � 	 ر���� أ
,ن	) (
�-�	"�t�5ي) (ر
�Õ) (ق=��و ��
	 �*��
	) ر �D��)3.3 (%	 ،�gا 	ا�� ���!	 m
	ذ�~ر 	����D	و���� 2eإ	

	ا?�Gص	��f	�����	أو	
���g	%$	!�د	ا���
L,ن	¿��  .ي"���m	ا����f	�دار
- �D�Ê��J 	 ���� �"	 ات 	دو 23!	 �7v?ا	+,Âر�� ر 	-�ü<	ل ،	 ����:?�J	 	ا���
L,ن ��,نx��L�

	�D��	ا���ل %) 100(أن	اt�¿	���� ات	"� �ا	!23	أي	دوL71-	 ر�    .ر

	 E 	 ر��و  ) 8(ل

�gد�g
ُ

 :m-��5ا���	m
	�gا   رو=¯	
����	ا��

ا��D�Ê	  ا���ار  �J���gFت  ا��Â,+ات  م
���xا�  

� "+Kا�  

ـــــ�   1   %53  53  ذjــــ
q2  %47  47  أ��  

 ا�ــ�ـــ�ع  1

  -   100  100 ا����ع
	m
	fE30أ��g	  45  45%   1  

	m
30	m
	fEأ	2eإ	��g	40	
��g  

35  35%   2  

	m
40	m
	fEأ	2eإ	��g	50	
��g  

15  15%   3  

	m
50+wjÌB	��g	  5  5%   4 

2  mــــ ــــــ   ا��ــــ

  -   100  30  ا����ع
  1   %100  100  ر�¯

�¦�  -  0%  - 
3  �
�E�	f1
 

  -   100  100  ا����ع

100= ن   
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  2   %10  10  أ!�ب

�åوج  1   80%  80  
�L6
  6 6%  3  
f
   4   %4  4  رأ

4  ��!����F	���v?ا  

  -  100  100  ا����ع
§g��
	fEأ	fH�
  10  10%   3  

§g��
	fH�
  70  70%   1  
§g��
	 �B	fH�
  2  %15 15  ق


�fH	!�ل  4   5%  5  

5 	q±�Lا���	 �  ىا���

  -   100  100  ا����ع
	m
1000	m
	fEأ	2eإ	

1500  
78  78%   1  

	m
1500	m
	fEأ	2eإ	
2000  

20  20%   2  

	m
2000+wjÌB	  2  2%   3  

7 �� يا��{f	ا��

  -   100  100  ا����ع
  	 E 	 �d�g�اء	����Jت	ا?:�و رو́ 
�	-3$) 8(ل	>ü�-:  

- �D�Ê��J 	�D��	 	أن >ü�-	 	ا?:����، 
�ت�}	 m
	 m-��5ا���	 	ا?�Gص ��Â,+	ا���ع

	 �Mtرا�	 bÂLJ	 �gا 	ا�� ���!	 m53(ر(% 	 	���ث �D��	 bÂLJ	 ��� J	 	وtHا	 %)47(، ،

	���ث،	و����	 m
	+wjأ	 �Mtا�	m

�ت	ا?:����	�}	m
	m-��5ا���	�D��	أن	q¢�Åر
	m�	ا� 23!	 �� 	ا��� 23!	 �7v��	 �Mtا�	 	ا���Dب m
	 m-دد+Kا�	 	!�د ��دة 	 2eإ	 رذ�~ لز ر

	ا��� � .fقوا?v�ف	ا�`��5L	وB�ص	ا���f	�|���1ق	*�
- �D�Ê��J 	�D��	 	أن >ü�-	 ،	 	ا?:���� 
�ت�}	 m
	 m-��5ا���	 	ا?�Gص mا��	+,Â��

	 	ا������ �x5ا�	 $%	  H 	أ!�� �d"	 m-tرا�)	 m
	 fE30أ��g	 (	 bÂLJ)45 (% 	���!	 m


�	J,ن		 H 	ا�m-t	�d"	أ!�� m-��5ا���	�D��	bÂLJ	��� J	،�gا را�� 30
m	(ر	2eإ	��g	

	m
	fE40أ��g	 (	bÂLJ)35  (% 	bÂLJ	��j	m-��5ا���	�D��)	 m
40	fEأ	2eإ	��g	
	 m
50��g	) (15 (%	�d"	 m-tا�	 m-��5ا���	 �D��	 bÂLJ	 	وأ{,+ا ،�gا 	ا�� ���!	 m


ً
ر

	و  H 	(رأ!�� m
50+wjÌB	 ��g	 (	 �D��)5 (% 	�x5ا�	 	أن 	و��D,ن ،�gا 	ا�� ���!	 m
ر

m	(ا������		fE30أ��g	 (m-دد+Kا�	!�د	دة�� 	2eإ	ذ�~	��و��	 ز��ءت	� "+K��J	Iو 	ل

	23!	 �� 	ا��� a}�� 	و́ 	ا?:����، m
	 �5L�`ا�	 
�ت�G?ا	 23!	 �7v��	ب�Dا��	 m
ر ل
fا���	 � .قا��m	وا?v�ف	ا�`��5L	وB�ص	ا���f	�|���1ق	*�

- �D�Ê��J 	أن	 >ü�-	 ،	 	ا?:���� 
�ت�}	 m
	 m-��5ا���	 	ا?�Gص �
�E�	 f1
	+,Â��
	 bÂLJ	 �gا 	!���	ا�� m
	¯����J	 �
�E�	 �D100(ر��(% bÂLJ	 ��� J	 ،	�
�E�	 �D��	

	�¦v?�J)0 (% 	���و�	 ،	 ¯����J	 
��d,ن	  �����	 m-��5ا���	 �D��	 	أن q¢�Å	 وtHا
�ا��,ن	
f1	ا�d���	ا�Ì�Ê	¿��	ا?:�����L�	����
 .ذ�~	إ2e	أن	ا?:����	"�dم	{�

- �D�Ê��J 	>ü�-	 	ا?:����	، 
�ت�}	m
	m-��5ا���	ص�G?ا	��!����F	���v?ا	+,Â��
	 �D��	 
åKوج(أن (	 bÂLJ)80(%	 bÂLJ	 ��� J	 	) أ!�ب(، �D��)10(% 	bÂLJ	 ��� J	 ،

)�L6
 (	 �D��)6(% 	 �D��	 bÂLJ	 	وأ{,+ا ،
ً

)f
 	) رأ �D��)4 (%	،�gا 	ا�� ���!	 m
ر
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	وذ�~	 ��!����F	 s"���	 	اd�g�ت �E	 �D��µ	 	ا�5�د ��-	 �L��ا�	 	tHه 	أن و����
ً

ن
mا��	���D�	�
	sdBا���. 

- �D�Ê��J �5ا���	 	ا?�Gص q±�Lا���	 �	-�ü<	ى��Â,+	ا��� 	ا?:����	، 
�ت�}	 m
	 m-�
�g§(أن	���D	ا?L=�v,ن	!23	�
	fH�
 (	bÂLJ)70(%	ن,L=�v?ا	�D��	bÂLJ	��� J	،

	 23!)§g��
	 �B	 fH�
	) ق �D��)15(% 	 23!	 	ا?L=�v,ن �D��	 bÂLJ	 ��� J	 ،)	fH�

§g��
	fEأ (	�D��)10(% 	23!	ن,L=�v?ا	 �D��	bÂLJ	 	وأ{,+ا ،

ً

�fH	!�ل(  (	�D��

	ا��%) 5( ���!	 m
	���ا	 §g��
	 fH�
	 23!	 	ا?L=�v,ن �D��	 "�5ع 	ا 	و���� ،�gا
ً

ر ر
�d��J	�gI	~L��	����Lوا���	�7د-��EF	���v?ا	���D6ى�. 

- �D�Ê��J 	أن	>ü�-	،	����:?ا	ت�
�}	m
	m-��5ا���	ص�G?ا	 ��ي��Â,+	ا��{f	ا��
	 ��	!23	ا��{f	ا�� �7v?ا	�Dي�� 1000
m	(ل	m
	fEأ	2eإ	1500 (	bÂLJ)78 (% 	m


	 ���!	 ��	ا�� f}ا��	 23!	 �7v?ا	 �D��	 bÂLJ	 ��� J	 ،�gا يا�� ل 	(ر m
1500	fEأ	2eإ	
	m
2000 (	bÂLJ)20 (% 	f}ا��	23!	 �7v?ا	�D��	bÂLJ	وأ{,+ا	،�gا ل
m	!���	ا��

ً
ر

	 ��	(يا�� m
2000+wjÌB	 (	 bÂLJ)2  (%���و�	 ،�gا 	ا�� ���!	 m
	����D	 ر 2eإ	 ذ�~
	إ2e	ا�`�5ض	ا��{f	��~L	gI�	و"�Ì,+	ا?���v	�7�EFد �����-	 �L��-	��
	��«L!	�-ن

 �L}د	�
	�Bا�
�ت	��gÌJر	"��G?ا	�dL��	ت��gوا��	ا?:����ت.  

��*�g
ُ

 :�gا   - :را������	ا���
�	ا��"�6D	���JؤÀت	ا��

	و
�داه -1 	Iو لا������	ا��"�6D	�����Jؤ �د	
����ت	ا�����	ا����	%$	: ل��	�Eوا	�

�	��vا��	ا��!�-�	 -�d"�	�
  :�����������	ا��ا

	�LEو	 ��vا��	ا��!�-�	 ���
	 	و��د	ا�`�5ض	%$ 	ا����ؤ ىأ�jت	ا������	ا?�=�G	t�¿ا ل

�ت	����Jل	ا�$�7�G?ا	 -�d"	$%	�
 
����ت	ا�|Fو	د ز"�اB�	ا��ا   :ر


�	-��j	!23	ذ�~	fو��:  

Àا��7$: أو	ا���ل	$%	���g�ا�	ات   :ر
�ي	�5�gFدة	
m	ا��Dد

ة	أ��gف	 .1 ��g	����:?�J	�Bا�  ).،)85	�D�ÊJ	�d"-���	ر"�

2. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	q¢�" ��,ن	�J?:����	وا��Æ�Ú	�����J¯	ا��xا��	ن,J	ت�E|ا��	و"�� 
)83.3.( 

3. 	���-�d"	�D�ÊJ	���g�ا�	ات �اfB	ا��DدE	�B�¦�gÀ	�5���	mj�
 )50(ر"��Ä	ا?:����	أ

4. ���
 	 ��ÌJ	ا��,ن��L�	�!�
�ت	ا��!�-�	ا����v	ا����}	 -�d�J	����:?ا	م�d"ر 	،	ر
	���-�d"	�D�ÊJ)50.( 

5. 	���-�d"	�D�ÊJ	،ا��,ن�
�	ا��G?	 +,}	¯=���
	����:?�J	��� ).46.6(ى-

�����
ً

  :ا���!��	���`�J	Iو´�x	ا������1: 

1. 	�D�ÊJ	،	�vا��	ة ا 
�	و	���Ê���J	�5L�`ا�	��D6ا�	fBا�dا�	f��*	����:?ا	م�d"ر ز
	���-�d")81.6.(  
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2. ���
	�B��	��5�d&"	وات��	ا?:����	�d�p	�D�ÊJ	،	ا��,ن�ى		ا��2	ا��7$	��ى	ا�
	���-�d")76.6.( 

3. 	،��¿	�=�G?ا	$����F	f=ا�ات	!23	=�15ت	ا�� ر"�Ê�	ا?:����	"f�=�5	ا��Dد
	���-�d"	�D�ÊJ)46.6.(  

4. 	�D�ÊJ	،	ط|�}Fو	س�
�	���	ا���G?ا	23!	 �7v��	�1دة
�ا!��	�J	امåK�F	 �-ل
	���-�d")43.3( 

	�&���
ً

 :vا��	ت�
�G?ا�E�!F	   ي��	وا����L�HÌ	��GÔØص	دو

1. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	�77`ا��	ا������5ت	2eا	�E�!�	 	ا?:����	ا��Æ�Ú	ذو �ى"1 ل
)76.6( 

2. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	�E�!�	 
�	ا����Mء	ا���,ن	f�HÌ�J	ذو	�E|!	د����	��gا��	2°�pى
)76.6( 

3. �G?ا	 -�d"	$%	�E�!�	 
�	ا���D6	،	�D�ÊJ	ىf��p	ا?:����	!23	!�م	ا���,å	J,ن	ذو
	���-�d")76.6( 

4. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	�E�!�	 
���1	و��B�M	�|����ر	�tو	mj�
 )73.3(ى"��ا�B	�J?:����	أ

5. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	�E�!�	  )48.3(ى�p°2	ا?:����	ا2e	"�1,ن	��!��	ا?��vة	�tو

6. �d"	�D�ÊJ	،	�E�!�	  )41.6(-���	ى"�B�	ا?:����	Fدو��	����Jن	��À�vت	ا�d5,+ة	
m	ذو

	ا�&���	و
�داه -2 �د	
����ت	ا�����	ا����	%$	: لا������	ا��"�6D	�����Jؤ��	�Eوا
�������	�
 :"�d- 	ا���,ن	�7�EFدي	������	ا��ا

	��7�Eدي،	 	ا���,ن ���
	 $%	 	ا�`�5ض 	و��د 	ا����ؤ 	¿�tا �=�G?ا	 	ا������ ىأ�jت ل
-�d"	$%	�
 
����ت	ا�|Fو	د �اB�	ا��ا"	�LEزو 
�ت	�7�EFد-�	ر�G?ا	 :  


�	-��j	!23	ذ�~	fو��:  

À: أو	ص�B	 �LG?	 	�7�EFدي 
��ل	ا���,ن	 $%	���g�ا�	 ات 	ا��Dد m
	 	�5�gFدة ر
�ي
		fا���  

1. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	ا����Eو+,Dوا�	ا����¯	m!	��Dوا�	�� ���J	å,��"	����:?�J	fا���	ة وإدا ر
)81.1.( 

�B�	ا?:����	�E!�ة	����Jت	��B�M	m!	ا .2"	���-�d"	�D�ÊJ	،	m-��5ا���	ت��83.3(����.(  

3. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	ا�����	�gF	ت�! ��
	f�� ).70.0(و��p!�	ا?:����	%$	"�

4. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	�-�7د�Eا	ا��أة	ن,���	�Â��J	�
���Hإ	ا?:����	م�d"
ً ً

)50.0( 

5. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	�������	ت�! ض	���ض	
����ت	ا��� ��
و"�d 	ا?:����	  ).50.0(ر

6. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	ة�� 
ط	 ��*	Ä�
ض	و �E	إ!�6ء	23!	��gا��	f��pو  ).46.6(و
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	�����
ً

 :	��   - :را��f�HÌ	ا��q	وا���

1. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	�&-��	ف��	23!	$e�HI	����:?ا	ب  ).83.3(ر"�

2. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	ن,
�dا��	f��	fا���	ص�B	s��"أ	%$	ا���واة	��gا��	ا2�"
)80.0 ( 

3. �6d��p	���-�d"	�D�ÊJ	،	�7دي�EF	ا���ل	$%	 �77`�
ة	ا?:����	{>+اء	 ن	إدا ر
)80.0( 

4. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	ت�! 1�	ا����	 Hå,51"و	ا��,ن��!��	ا�"	23!	��gا��	f��pو
)46.6( 

5. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	fا���	أ���ء	6�G��	m-��5ا���	ض��p	م�!	��gا��	43.3("�ا2( 

	ا�&� -3 
����ت	ا�����	: ��	و
�داهلا������	ا��"�6D	�����Jؤ	s�ا�"	qrا�	ت�E�ا��
�������	�
 :ا����	������	ا��ا


����ت	ا�����	ا����	������		s�ا���Eت	"�
	و��د	 ل					أ�jت	ا������	ا?�=�G	t�¿ا	ا����ؤ
�������	�
 :ا��ا


�	-��j	!23	ذ�~	fو��:  

1. �E	m
!�ت	ا�Â7,+ة	،	�D�ÊJ	!�م	"�ا�B	0I�اف	ا�����	!23	gI�	ا�����5ة	 وض	ا��� و
	���-�d")86.6.(  

2. 	���-�d"	�D�ÊJ	،�ا����	���6���J	����:?ا	م���Hا	83.3(!�م( 

3. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	ة+,d5ا�	�gØ�	ا�����ة	��*����J	����:?ا	م���Hا	83.3(!�م.( 

4. 	���-�d"	�D�ÊJ	،	�-�!���J	2eوI	ة+,d5ا�	�gFو	ا?:����	ن,J	�E|ا��	48.3(#�¯( 

5. 	�D�ÊJ	،	��!����F	ت�
�G?ا	 -�d"	$%	��LHIو	��
��v?ا	ت��gا��	ن,J	���Êا��	¯�#
	���-�d")41.6.(  

��
��
ُ

 :�gا   - :ر
Kd+��ت	ا��

1. 	�57J	 �E�!�	 	ذو 	���Jل �L��Å	 m-tا�	 	F����!�,ن 	ا{���ر	I{���7,ن $%	 �Eيا�� ن
�=�}	�57J	وا���|ء	�
�!. 

2. ,���7}Ø�	 
����ة	 ���� �"	 ات 	دو �d!ر 	ا���|ء	ر m!	 ف ���J	 f7�"	 	F����!�,ن رن
 �E�dو�	 ��|�
 .و

	ا��!�-�	 .3 
���gت	 2eإ	 	وF"��ه s"ا �E	���6"	 m
	 	�5�gFدة ���HÌJ	 	ا���|ء ��!�ر"

�ت�G?ا	23!	 �7vل��. 

4. 	����=	f�=�|���	و"�
	وإ!�6
��	��	ا���+,D	m!	ا���������	و �x5ا�	هt�¿	 ���HFم
�B�M	�����L�. 

� 	!��7	���B	دا{f	ا�����
�Ä	ا���|ء	ا� .5L�:?	É5���J	�d&وا�	ة�d. 
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6. 	��	أ���0 ¯L�`�J	 	ا���|ء 	"`�م qrا�	 �5L�`ا�	 	ا����gت 	J,ن 	وا����و ���Êنا��
	 ����Å	m-tا�	ا���|ء	اتt�� ��Àء	ا���|ء	و́�	�L
نوأ��ا«��،	وذ�~	���B,+	ا��!�-�	ا����

ب	J,ن	{ |ت	��vÍ		أو	ا�7�Eد-�	�Ær	À	-�1ث	"¦��
	m
��Àء	ر�	�
�dا�	����
�
 .ا���|ء


��!�ة	ا���|ء	 .7	���|}	m
	m�-	qrا�	ا�����	f}دا	ا�������	د ر�5�gFدة	
m	ا��ا
|�� 	�7�EFد-��
	f�	23!.  

8. 	��E�dو�	 	وا��������� �x5ا�	 	¿�tه ��!�	ا�� $%	 �H 	�Jو 	���dLم 	�!|م f��gو	ر��&�gرا
���
	f
 .و��5�j	ا����

��ل	I!��ل	!23	"�B,+	ا��! 	ا��دي	"å,51	ا����gت	وا�� .9 �ك	و�Dوا�	�=�G?ا	ت�M�ر
!�-�	ا���|ء م	����gت	 را�|   .ز

	أداء	ا�>+ا
�	ا����L�HÌ	ا�qr	�d"م	إ2e	ا���|ء ���

m	أ�f	"�1,ن		�-��	f�J	t}Iى.  
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��  -:ا��ا��	ا��́�

	 	;:�ج m�1ا�	 �D!	  �Hا�Jا :
	 ���ا�
	 $%	 ��Dوا���	 ��
��v?ا	 �د�	ا?: f
|ت	"���
	��!����F	 �
�G?ا	  �E	 ،	 ة ��Ê
	+,µ	 ،	+,����
	 ���g 	 	ا����ا���، را������ت ر

	،�H F	��
��	،	��J+Kا�	��LM	،ا�����	ص2007زو"����	3م،.  

�x Dا�	 �x0	ز���د	و����F��ت	،	ج: ن��
7�،	ا?:	$%	�
  .4م،	ص2013ع،- م- ا������	ا����ا

	���B	�Jو 	و"��� 	ا����gت	F: ى��Hء ة 	،	رادا �� ��gF	 ،��!����F	 �
�G?ا	 $%	 ر����!��
	��g	�-�v?ا	$°
  .287م،	ص2002ا���	ا?:�

ن 	: وأ���	
�567	{���	وآ{� ��!����F	ت��gا��	%$	ة 	,ر�دا �� ��gر�,	���
ا���D	ا?:�
 .311ص	, م2001,

	�L��	23!:�d5ا�	�1B��
	$%	��LHI	ا�����ت	 ��	������Lت	I, ردو 	ا��́� �Dا����LH, ,	ة�H�dا�
 .150ص	, م	2002,

	ا���� �ض!	�J�� :ط	 ،	 �� ��gF	 ،��L1ا�	 	ا������ت 	ا?�v-�،	3ر"���� $°
	ا?:� ��،ا�
  .247،	ص2005

	���v?ا	�D!	 �L6ا�	�D!:	ة+,Â7ا�	ت�! ��	,وا�7�Eد-�ت	"���f	ا��� ��gر�,	���
ا��ار	ا?:�
 .7ص	, م2009,

	ا�����2 23!	+,D! :���:?ا	 
�ت��gإ	ة،+,d5ا�	�gØ�	 	ا����ام 	ا���,ن ��d1"	 $%	 ��LHI	 �ت
	ا���د ،	 ��!����F	 �
�G?ا	 ا�gت	%$ 	د �L�
	 $%	 ��Ê
	�1Jر 	ا��30�Lر ،1	��
��	 ،

،	f��Jا	،	��!����F	�
�G?ا	��LM	،ان�L�2011ص	215م،.  

	 	ا��dدر	=�دق �D!	 	���ة	: أ��gء ��!��	 	���1,ن ط 	ا��� 	ا���dي 	ا��!  �
���J	 و
��DL6ت

�ا�	،��!����F	ث�1Dوا�	ت�gا �L�	��!����F	�
�G?ا	��LM	�L�
،	5،ع24رd5�اء،	

		،��!����F	�
�G?ا	��LM	،م�  .263	،	ص2021��
��	ا��5

�7�
	b�7!ر :mا��	ا� �v��	���	إ!�6ء	Iو� ة , ا�H�d�ة, 5ع	, 
��L	ا���v	وا����ن, ور#�
	+<���g2005 ,6:ص.  

	��,ن ��1
	 ��مg	 �ة،L�	 ��1
	 	وا�vÍح	ا: !�ة ��vا��	 	ا�6�ار 
��ل	 $%	 q�� 	ا��� fئ���� ر
ة	ا���v	وا����ن،	 ا ر
��ه	ا���ب،	و   .36م،ص	ص2000ز

	 q¢� 	ا��́� �567
	 bB+,
:	��d1��	 f}��j	 ��,ن���L�	 ��!����F	 	ا��!�-� 
�ت�}	  ��d"
	 ��!����F	 	,ا���ا�� ��Ê
	 �1Jر,	 ن 	وا���� 	ا��ا*� q±Lا��	,وا��"��	ا�&���	 �Lا��

	��!,�	��
�ان	��L,2011,م	62ص. 

�H��
	 m��	 	ا���=�ة	: �|ل ��L1ا�	 ب 	ا���� �ء#	 $%	 	ا�����5 �����L�	 ��+Kd
	 راKg+ا"����
	�Lا��	،	m��وا���	ا��ا*�		q±Lا��	ا��"��	،	ة ��Ê
ا	ة	،	 ��jد	���g 	،	����	�gا رد ر ر ر

�ان	،L�	��
  .62م،	ص2011ا�&���	!��	،	��



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة يوليو  ب،)5(، الجزء ) 195: (العدد

 

 

315 

	 ��g	 ��1
	ا���=�	 �D! :	 	��و 
Kd+ح	 �ر"7 
��ل	ر	 $%	 	ا���Dب ,ن�"	 $%	 ��LHF	 ا?:����ت
	ع ،	 ��!����F	 �
�G?ا	 �L�
	 ،	 ��Ê
	 �1J	 ،��L1ا�	 	ا������ !�ت ��
ر ،	55و

	،	�7
  .م2016ا?:����	ا����7	�Ø{���7,ن	F����!�,ن،	

	 ���	ا�� 	H|ل ��1
	 ÆÇى� :	$%	 ����
	واد 	gI�	ا�d5,+ة ,ن�"	 $%	 ��LHF	 	ا�����ت 
�ت��gا
7
	 �� 	ر ا�gت	2030�	ؤ#�ء �L�	 ��!����F	 �
�G?ا	 ��LM	 �L�
	 ، ��Ê
	 �1J	 ر، ر

	،�7

�	F����!��،	ا���د	ا���0�،	�G?ا	��LM	،م�1�ث،	��
��	ا��5Dم2017وا�.  

	m��	أ���	�
�� ,ن	: ر���ح	���	��LHF	ت����:��	 �J+Kا�	 
Ä	اKg+ا"����	
��+Kd	��Lو|
ي ر
�7�J	 ��
F	 H�	: ا��أة F	 ��
��	 ��Ê
	 �1Jز 	،	ر ��J+Kا�	 ��LM	 �L�
	 ،	 ��J+Kا�	 ��LM

  .م2017،	2،	ج72ع

m��	4Mز	��´ 	 	��LHF: ر�0د-� 	�J?:����ت ��vا��	ا��!�-�	�

f	J�ا��"	 	: آ���ت	 ��Ê
	�1Jر

�	F����!��	،ع�G?ا	�L�
59�
  .م،2018	7،	

	 ��g	 ��1
	 	ا?��vة	:ق�g�	��ر ��!��	 	و"�1,ن ��LHF	 	��:����ت ��!����F	 	ا��!�-� �
J�ا
ة,�gØ�	ا�d5,+ة	 ��Ê
	+,µ	+,����
	 ���gر 
�	F����!��	, ر�G?ا	��LM,	ان�L�	��
��

 .م2018,

	��6!	q¢��v?ا	أ-��ن:	��H���L�	��LHF	ا?:����ت	m
	�
�dا�	��vا��	ا��!�-�	ت�
�}	 �d"
	 �Lا���	 	��L�أة ��vا��	 §Â¦ا�	 ���ا�
	 $%:	�
�G?ا	 ��LM	 �L�
	 ��Ê
	 �1Jر

ا�gت	وا �L�	��!����Fعر	،	م�
��	ا��5��	��!����F	ث�1D�14،14،ج	2019،	م.  

	 	=>+ة ��g	 �ï�!	 m��J�= :	f}��j	 ��LHI	 	�J?:����ت ��vا��	 ��!�	ا�� �
	J�ا f��5"	 آ���ت
ا�gت	 �L�	��!����F	�
�G?ا	��LM		�L�
	 ��Ê
	�1J	،	�
ر����d1	ا������	ا����ا ر

1�ث،	ا���دDج20وا�	20،M،	ط��gا	��
��	،	 
�	F����!��،	ل،	ا?:�ء	Fو�G?ا	��L
  .م2020

f�
��	ا?:����ت	��LHF	������	ا��2	ا�$�7	�������Jت	ا�����5	،	: «��	
��وح	
4567	ا� ردو
	،	 ��!����F	 1�ثDوا�	 ا�gت �L�	 ��!����F	 �
�G?ا	 ��LM	 �L�
	 $%	 ��Ê
	 �1Jر ر

	ا��20�Lا���د ،20��!����F	 �
�G?ا	 ��LM	 ،	 	ا��5�م ��
��	 ، 	Fو 	ا?:�ء 	،	ل،
  .م2020

	 	ا����� �D!	 �ض�
	 	�1J	: ���0ء ،	 	��L�أة 	�7�EFدي 	ا���,ن $%	 	 ��LHF	 	ا?:����ت ردو
	ا��5�م	 ��
��	 ،	 ��!����F	ث�1Dوا�	 ا�gت �L�	 ��!����F	 �
�G?ا	 �L�
	 ، ��Ê
ر ر

،	�7
	،	��!	m

�	F����!��	،	ا���د	ا�&��G?ا	��LM،2020ص	577،.  

f�L}	  g�E	 5�ت=	 ة �
	ا: و 
�ت	ا��|ت�}	 m
	 m-��5ا���	 Æ�Ú�ا�	 s�ا�"	 qrا�	 ��v��
��Û��ا�
	$%	��!����F	�
�G?ا	 
�	: را?:����ت	��LHF	ودو�G?ا	�L�
	 ��Ê
	�1Jر

	�
�G?ا	 ��LM	 	ا��5�م ��
��	 ،	 ��!����F	 1�ثDوا�	 ا�gت �L�	 ��!����Fر
  .م2021،	
�7	F23����!��،	ع
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	 $°B�0	ن���Lg	 	ا��:���0ء s�ا�"	qrا�	ا�`���	�1J	،	��LHF	ا?:����ت	 !�ت	ا�Â7,+ة	%$ و�
	،	��!����F	ث�1Dوا�	ت�gا �L�	 ��!����F	�
�G?ا	��LM	�L�
	$%	 ��Ê
	+,����
ر ر

	�Lا���د24ا��	5،،	��!����F	�
�G?ا	��LM	،	ان�L�	��
  .م2021،	��

 0�H	 ���ا�	�D!	��1
ا���v	آ���ت	ا�����ت	ا���B!��	ا���L1	��B�Lع	!m	��d	ا����L 	و: 
	 	ا����ا���ت، q¢j���	 اه ��jد	 ���gر ة(ر ��Ê
	 +,µر(	،��!����F	 �
�G?ا	 ��LM	 ،

�ان،	L�	��
  .م2016��

	�H��
ب	ا���L1	:�|ل	��m	أ���	 راKg+ا"����	
��+Kd	������L	ا�����5	%$	#�ء	*�(	ا����
	 	����"ا���=�ة �gا 	," رد ة ��Ê
	+,µ	 اه ��jد	 ���gر ر 	F����!��	, ر �
�G?ا	  �E

�H	H�d��J�ة	,�	ا�����	و"��� I	��
��		،��J+Kا�	��LMم2017,ز.  

	 g�E	��1
	4567
 : ��Âا�	��g	mJ	 ��µ :	ا������	��d1"	$%	ا����	 
���gت	ا�����	 ردو
�Lا��	 �� 	ر �ء#	 $%	 	ا����دي 	��D�Lب ��!����F2030ؤ	�L�
	 ��Ê
	 �1J	 ر،

Lا��	،	������F	 �مLوا��	��!����F	 �
�G?ا	%$	ت�gا �م	2،ا���د�46	ردLا��	 ��LM	،
	f��Jأ	ض�����J	��
|gF	د��g	mJ	��1

�م	F	��
��	،	��!����F20019م.  

t���		 ا���	�D! :¯g�-	��1
	f
!�ت	ا�Â7,+ة	: أ 	ا�����	ا����	%$	"���f	ا��� و"�!� 	دو ر
ة،	 ة	وا�����f	،	!�د	{�ص،	��
��	��،�6	��LM	ا���� 
��L	ا����	،�Â7ا�	��H���
رو 	ر

،	�7
  .م2020

	 �1�د	أ���
	4567
6���	ا������ت	ا����ا���	ا���L1	�g�J`�ام	�����	ا����ذج	ا�&����	:"
	�
�G?ا	  �E	 ،	 اه ��Ê
	 +,µ	 اه ��jد	 ���g 	 ،	 	ا����� ������	 	�gI�ات $�Jر ر ر

�H	H�d��J�ة	،	 I	��
��	،	��J+Kا�	��LM	،	ا�����	و"����	��!����Fم2021ز. 

	 �L��	 	ا���: !23 �ï�ا��	 	ا���� 	���Fن" �� �dو�	 	ا��ا��� �-�¦Eق"	�L��F	 �D�
	 	ا�H�d�ة، ،
 51م،ص	2007ا�7���،	

§�g�،	ا���D6	Iو2e،	 : ا��: 	ا� ف،	ا?:�ء	Iو ل
�6*�	دار	ا���  159- 163م	ص	ص	1972ر

	 ���
	~-���B: ق	وت،+,J	���-د�Mا	2،eوI	��D6ا�	،��!����F	م�Lا��	س�
�E1993	ص	89م، 

	$÷ 
4567	ا���	b�Lا?:�-�ة: و�	ا������	ات+,Âا��	ا��ر	2%	��!����F	�gا����	�،	دار	ا�5
  187- 186م،	ص	ص2004ا����ï،	ا�H�d�ة،	

	 �	ا�� ��50	 
�ت: ىا����G?وا	 ��!����F	 �
�G?ا	 �س
�E	�B�ا��	 	دار ،�� ��gF	 ر،
	،���
 343م،	ص	2000ا?:�


��L	������L	F����!��	رد(ا��5,+	F����$	:أ���	ا?��Gب	��"	�gا (	�¦�Þا�	دار	،	وت+,J	،
	،	��   .555م،	ص	1980ا��́�

	+<�B	 Éj�

�ا���	: 	 ،	 �
�dا�	 
��j	����ء	 ،	 �Ld
	 23!	 ��1
	 ����"	 ،	 �������pا�>+و	 ح ور
	،	د ��J���L�		 	ا��57ي 	 
�6ع	 ع ��
	 ،	 	J,+وت ،	 	���Dن ،	 >?�=	 4ïأ	 ج �و� 	ص	.ر ت،

11 .  
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	 $÷ 	ا��� �567
	 b�Lو�:	 	و���ذج 	�����ت $����F	 	, ا��`�6§ 	ا?:�
°$	,ا�H�d�ة ��ا�
	�-�v?2013,ا	ص	،	م399م. 

	 	ا������ د �ا
	 �j�
	:ر ���	ا���� !�ت 	ا��� ة وإدا 	,ر q¢5ا�	 	وا��!  �� 	ا���  �E,ر	ة�H�dا�
 .9ص	,م2010,

ن 	وآ{� �H�	ا?: 	ا���دي �D!و 	F����!��: "ي 	ا������ $%	 ا�gت 	«�¦�	"رد �D�
	 ،
�H�dا�،   .54م،ص	1984ة،قا���

�د�Jن	J	��1
 :	���ÛE|!و	ا�����1	و%2	 
m	{|ل	ا��a	ا��-¢Æ	$%	gF|م		������F	�
ا��ا
	 	ا����ة �L�
	 $%	 ��Ê
	 �1J	 ،	 	ا��و��� �ا�����Jر)��1
	 ���L!	 �L�
 (

	،	13،ج14ا���د ������F	 �مL�L�	در�dا�	 �D!	+,
F	 ��
��	 ،	 m-ا��	 �	أ= ��LM	 ل،
  .137م	ص���6��E2016،:ا?:�ا��

�D��F	��ا��ا: -  

Ganes M. Kouzes Barry: possnir. The leader ship challenge ( 
London : goosey bass publisher,1988 p. 54   

Ehsan Ali: THE Role of civil society organization in the 
Enhancement of the social Accountability Mechanisms at 
local Governance-one stop-shop, Master faculty of 
commerce the Islamic University of Gaza, Palestine,2016 

 

1. https://tahyamisrfund.org/about-us/7�ة
	��1"	 قا��157	ا�����g	���7و   
���g�ا�	�Eا�                           -   :ا�

  

 

    

  

  

  

  


