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 الملخص:     

هددددالدراسا اعددددمرتوى ددددىريجددددجامراتددددررة  مددددررالتعيوددددعالأرااتدددد  مر   ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأر

كر بنددعبر  مددعيرربددا  م رةددعلترى ددمراسج ودد  ر عدد ي را  ددع ر ددعسجيق عرى ددمر  يددمريةجتددع  م را سدد

يدامرلعىي جدفر درر سدك رااعدجاايدراسا اعددمراادنلترردقفراسجم  مد ر جتد  تراام اىدمراسجم  ب ددمر

اسااحدددداطر جيق ددددعرةق ددددررا وددددااراباقةددددر راهقردددددراسا اعددددمرير ددددع ري ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأر

ريدددددجرة  مدددددررالتعيودددددعالأر64 ب دددددمر ي ددددددر يةجتدددددع  م راب ييددددددرى نوعدددددعر دددددرريم اىدددددمربم  
خ
(رة  مدددددع

ااتددددد  مراايجبرددددددت ر   اددددددىراسج ه دددددد راسية دددددداار  عدددددد ازراسجددددددع  رس ي ددددددمراسية  ددددددمر نددددددت ر عيوددددددمر  هدددددد ر

 عسرعه ط راأرع الأراسنجعلررسا ا ريجدجامريدنا مريدجراسداترر   دع االأراسجوعيد ريد ر  يدعالأرسدامر

عرأرددع الأرسا ددا ريجددجامري ب دد ريددجراسدداتررة  مددررالتعيوددعالأرااتدد  مرةقدد ربيق ددعراسنةمددعير ر  ن دد

   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأريةجتع  مر واربيق عراسنةمعير را عرباويدراسا اعمرسودا را دا ر

لدد اذر االأر ةسددمرئحتددعل مر ددت راسجيق رددت راسقودداارااسجاقةددرر ددرريجددجامراتددررة  مددررالتعيوددعالأر

اأادددداالأرهددددئجراسنجددددعلررى ددددمرلعىي ددددمررااتدددد  مر عس جددددقمرا ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأريةجتددددع  م 

 اسنةمعيرراسجا  م را رعبرأث ج.

 اسنةمعير.ر   يعالأر يةجتع ر يعوع ك راسج و  ر ع ي الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The study aimed to enhance the awareness of graduates of Egyptian 

universities about skills of dealing with crises, by applying on the 

economic crisis, by building a proposed training program based on 

Islamic rooting and showing the extent of its effectiveness in that. The 

study used the experimental method with the design of one 

experimental group, with a pre-, post- and follow-up application. The 

study applied a scale of skills for dealing with economic crises. Its 

sample consisted of an experimental group of (46) graduates from 

Egyptian universities who are enrolled in the Educational Qualification 

Center in Assiut affiliated to the Faculty of Education for Boys in 

Cairo. The results indicated that there was a low level of awareness of 

the skills of dealing with crises among graduates of Egyptian 

universities before applying the program. While it indicated that, there 

was a high level of awareness of the skills of dealing with economic 

crises after implementing the program. The study also found that there 

were no statistically significant differences between the post and 

follow-up applications in the level of awareness of Egyptian university 

graduates of the skills of dealing with economic crises. These results 

confirmed the effectiveness of the proposed training program and the 

survival of its impact.  

Keywords: Islamic Rooting - Consumption - Economy - Crises - 

Program. 
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 مقدمة:

يشددددد اراسوتددددد رالدعمددددد راسوا ددددداريدددددجرااجددددددجمااالأراااج تدددددةاالأ را دددددعرأمدددددفر اجدددددتر ددددددعسج تةر
اسشددا ار ددرراسويددترااسجيناسا  ددعرام ددوريعددوع ك راأم ددعزراسو ةددعالأر ددت راسبشدد  ر يدد راسددئار ددع ر

اب ه ددد ر لددد ا رااا  دددمرهدددئجرااجدددجمااالأرايدددعر يةبدددبرىي عدددعريدددجرأ يدددعالأرسجمندددبررسىايدددعريودددفرئىددداا 
 مجعلم عراسجيق م.

اتوار  يمرظعه طرا ج عى دمراب د ر داا طرح دعط رييي دعر دررهدئارييد رأار دعلجر در راهدئجر
اسرددد ا ر  ا ا رل ي دددعررااسددداا طرب يددد رأه  دددمرةتدددامر دددرريجع ووعدددعرا حعهدددمر عدددعريدددجر عمدددبريجادددئ

اراسرددد ا رعددد تةرراسجنب دددفر قاا دددمرظ دددا ر  يدددم.رأار ج دددا جرىاايي دددعر ي دددعر دددعماارأةدددا رى دددمر دددع ريجادددئ
ى   دددعرااسجوعيددد ريو دددعرا سدددكرسادددداريدددجرهثع هدددعرايدددعر  دددجررىتعدددعريدددجرا و ععدددعالأرعددديق م رح ددد رب ددد ر
  يدددددمر ا ددددديري احدددددد ر ل جدددددماري حيددددددمرااددددد    ري حيدددددمراسن دددددداراسجددددد ت  ري حيددددددمراسن دددددت ري حيددددددمر

 (.23 ر3102يص ري حيمريةج عبر الخضتةا ريمبجع رااسجر

اةدار اجنددةرعرتوددعسمر  جددع ر ددقومري ددج باالأراسفد رب يدد رسددفر ددرر عمددبرأار اامددبريتعددعر

ر ي عم عبددددف رةددددع رتوددددعسمر
خ
ٺ ) وددددمر  يددددعالأراسفدددد ربمويددددفر جوعيدددد ريو ددددعر تددددنةرا أ ربقوددددع

(.ر011 اسقردددددددددددددددددددددددددد طار (ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ 
نَْ جَبِنَدددد

َ
اْاراَس

َ
وْجَددددعَ طِرِ ددددررأ

ُ ْ
مِراا ددددِ  َّ

َ
بَش

ْ
تَددددعلِبِراس

َ ْ
تْددددةِجِريِددددجَراا

َ
ىْدددداَابِراَا

َ ْ
ريِددددجَر  ِْ دددداْ

َ
خ

ْ
تْرِ ددددقَوْمِرمُددددُ اِ رال

ُ
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وَي

َ
ْ دددفِ رل
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ْ
م
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ْ
مِراس

َ
ارِ تِددد  

َ
ددداَرهَدددئ

َّ
ا

َ
وَدددعيِِ  راَأ

َ ْ
دددمراا

َ
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حْدىَاِ  رَ دْ رَ مْدِ ار 

َ ْ
راَ  ِْ دعاِ
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ا

َ ْ
دعبِراا جِ َ

ْ
عِ  راَام

َ
ي

ْ
راسجْدي

َ
ط داَّ

ُ
ْ ذِراَة ِ

راسد ِّ
َ
رَ رْجَض ِ رعَوَم

َ
ِ َ عِ رة

ْ
ِ ر 

َ
كَرِ جُدن

ددد ْ 
ُ ْ
َ دددعراا عْدددقَعِ عَع.راَئِمَّ

َ
تَدددعلِبِرِ  

َ ْ
دددابَراا

ُ
دددعِراُة

ْ
ي
َ
خ

ْ
ِ رال

َ
ريِدددجْرعُدددن َّ 

َ
َ دددعرأ

َ
دددعِ را

ْ
ي
َ
خ

ْ
مرِ دددررال

َ
وَدددعس

َ
دددعُريَدددجْرعِرت

َّ
اَل

ُ ْ
يِجُراا

دددددتْر
َ
دددددعِ  راَيَدددددجْرس

َ
ي

ْ
ة

َ ْ
ددددداَالِاِراَ  عاَيَدددددمِراسشَّ ُ رِ ُ رَ َّ 

َ
دددددَراََ جَددددد  ةَ َّ

َ
رَ ي

ْ
ددددداَاِ  رئِ 

ْ
ة
َ ْ
ْ دددددفُريَجْدددددجَِ  اُريِدددددجْريَمَدددددعِ ار  ِ

ِّ
وَي

ُ
ت

ِ جِر  ر ار مع ر
ُ اَرَ عهٌِ رِ عَاْاِراساِّ
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رل

ُ
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َ
 

ْ
ْ فُراس ِ

ِّ
 راَتُعَئ

ُ
دَاَاِ ث

ْ
(.رح  ر جندةرةداطر23 ر3 رج0991ال

 ئ  عمفراونةجرايامربب يفرأيع رهئارااتع .ر

ر ع مب دددددددعبر
خ
سردددددددارتوددددددد  راسندددددددع رس  دددددددج بريندددددددئرةيدددددددعرعره  ردددددددددددرىي دددددددفراسجددددددد  رددددددددددرايددددددد ا ا

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ )ااستددددددددددعلدت راحفددددددددددعراةجنددددددددددعرالدعمدددددددددد رةددددددددددع رتوددددددددددعسمر

سددئ جريُوينددا ر   ددع رهدد ر( رأاارئ رالدددعر اجنددةر   ددع ر عس جنددم را دد مرا3 اسونيقدداالأار (ھ
(را سددكرس  تددترعرتوددعسمر732 ر3 رج0992 تددنةا رى ددمريددعرل ددفريددجرا ددج باالأرأ رة ر اسشددو ااا ر

( رةدددددع رتودددددعسمر421 ر3101 دددددت رااددددد ينت راااندددددعلرت  را دددددت راستدددددع ةت  رااس دددددع  ت ر ىقددددداراسوى دددددى ر

 ه رى دددددددددددددددددددددددد ا ار (پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ )
تربددددداةيا رالتندددددمر ددددداا رأ رُ اددددد جرالددددددعرى دددددمرااددددد ريدددددعرىي دددددفرا قدددددع ر(رأاارل ددددد رظن دددددجترأميددددد063

تدمرىيد يت را ندة رعرعدقبعمفريدجراسدئ جر ُُ ابية  فر حااثراسف ر م يععرعقبعمفرل تتةرااةودعرا
 ر2 رج0992 عهددااا رأار ةيدداار ددررُ يدد طرالدددع رااسددئ جروددنةاارى ددمر  مر ددررالدددعر اسشددو ااا ر

ي ع ابددددفرا ا الأريوع لددددفر ددددرراسجوعيدددد ريو ددددعراالددددداريددددجرهثع هددددعر(رايددددجرثددددتربيددددا الأره  رجددددفرا 0274
 اسجيق مر   ا راساةد.ر

اةارأا  رعرعقبعمفراتوعسمر  جعم مر عسر ه راسيد  ترايدعرل دفريدجريضدعيت را  ا  ر
ايددجر  تعددعر  ا ر ددرراسجوعيدد ريدد ر  يددعالأ رلرددار ددعبالأراسييتددةريددجرل ددعالأربقددت رأعدديراسجوعيدد ريدد ر
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ويمددد رانو دددعرااسجا  ددداريدددجرحددداتععراأه  دددمراسجبضدددتةرااا  وعدددعرةقددد راةاى دددعر  يدددعالأرا عددديا راس
 (.ر019 ر3109سيج يبرىي ععر  ة رالخجعل ر معو  ر

اصدددددع جفريددددجر ودددداجراسييتددددةريددددجر  يددددعالأرااجناىددددم را ددددع رهددددئار-رر–اةدددداراا ددددفراسنمدددد ر
رس دا ر عد  ر دعبريودعلتراسااةد راسبشد ار تدا جرااجودا طراظ الدفرااج

خ
ر–ناىدم ر  راسنمد رهق و ع
هدددددارااافدددددقراا جددددد ر  ةااسدددددفراألوعسدددددفرابر   ابدددددفراددددد ا رعرعدددددقبعمفراتودددددعسمر دددددررا   دددددمرتوعيددددد ر-ر

 (.731 ر3130  جع ري ر اامبرالد عطراااجي مر يجوب ر

اسارباقونعربع  خر  يدعالأريةجتدع  مرممداهعرةا  دمرلردارأردع راسرد ه راسيد  ترئس عدعرلردار

ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ) ددددددددددددعبر ددددددددددددررةاسددددددددددددفرتوددددددددددددعسمار

ڇ ڇ ڇ ڇ  ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ

ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ  ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ

 (ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ
أاارةع ر اعارسي يكراييئدفريق ندعرس دتريدعر مدبرىيد عترأ ريو يداجرسج  دمريدعرر(.69ر– 64  اعاار

أهي ددعرةقدد راةددابرب ا ي ددع ريددجر  اىددمراسر دد رعددق رعددنت ربددا رىي ددفراس م ددعريددجرالخيدد رى ددمراسددق  را 
يجااس دددمر ددد رامريدددعبرثدددتر ع ةدددع ريدددعر بتددداريندددفر دددمر ددد ر  ىدددمر دددمرعدددنع يفرى دددمره  دددعربب  دددفريدددجر
اسجدا ر اجد  راس ها دمرئس دفرحفددعر  دا راسر د رس دئابراسندع رااسجددن رسيدااا رحدت رالدع دمرئس ددف ر

 راياج ددددعبر  ددددعريجددددارالدع ددددمرا ي ددددَر لدددد رئةرةيدددد  ريددددجر سددددكرب  يامددددفر ددددمر دددد رعددددنمريدددد ريةجتددددع
ااا تم...رثترب تَر وار سدكرعدق رعدنت ر ي دجر دا راةبدو ر   د رأهي دعر د ريدعرا ةد بتر دمربيدكر
اسجددنت ر  ي ددت رئةرةيدد  ري ددعرببىمددا رابدداة ا رسيقددئ ...رثددتريوردددعتر ودداربيددكراسشدداالارىددع رل ددفر

راسدق  ري عثراسنع ارأاري  ثعترعريجربيكراسشاطرأبترئاعثمر اتو تعتر م   رأماابرااوامم رلج د ِّ
ابيثةراابتاةالأر م   رأمااى عراتوت ا ريعريجرر مفرأ ريوت ريدجراسوندبرااسرتدبرااسى جدا ر

 (014 ر011 ر03 رج0964ااسج جرامباهعريجراس اااف.ر اا اغر ر

 عس مر اقددت رأ راسددن تراس أعددر-ى ددمرعددب  راايددع رر-ا ععددجر ابربددع  خر  يددعالأريةجتددع  مر
ريتعدددع رايدددجرأيييدددمر سدددكريدددعرحددداثريدددجراجدددع ر دددررث ث   دددعالأراسرددد  رااع ددد   را دددمر اا دددمر

خ
ىعمددددرايتدددةا

ث عم   ددعالأراسردد  رااع دد  رحدداثدرأ يددمراسج دددختراسوددعسم راسفدد ر أمراسددقومرأ راسجددببرا ابهددعرهدددار
م ددديررااقدددعسلمرااعس دددمراس دددخ مراسفددد رأم روعدددعرأي   دددعرأثندددعبرالدددد  راس  انعي دددم.را دددمراساجدددو   عالأريدددج

رى دمرهدئارالخيد  ر
خ
ريقيد ا

خ
اسر  رحاثدرأ يمريعس مر رراسجاذرلع ا مراسف راىجنةهدعراسدقومرئمدئا ا

رى ددددمرمتدددعل رامددد ازرأي  ي ددددمرى دددمربب  ددد رأعددددااذر لددداا راجع  مدددارا ا  دددعرالتنا  ددددمرى يددددر ندددعبخ
طر أ رااددددع ر عددددعرلجددددالردرأيدددداا رايتددددةطرى ددددمراةجتددددع  عتععري ددددعرةيددددعرلرعىددددمراقتددددةط رسيددددجريدددد ر ددددع   

ا ا ريش يمريعس مرل عع رعع براسييتةا ر عس  ا .ر  ن عر لضدر ا رأةد مر عستدت رايعستت دعرئبقدعبر
اسن ددا جر ي   ددد راأ رددددرأعددااة عرااعس دددمري يردددمرأارببدددربن ددد ترودددع   ري ددعرةيددد رتو مددد عرسجيدددكر

لددددددع ار ةيددددع .رثددددتر دددددعبالأر  يددددمرااعس ددددمراسوعا دددددمراس اهنددددمر دددددرراسورددددار ا رااسيددددع  ريدددددجراسردددد  را
ااسوش  ج رااسوش  جراة اسدربااى عتععريجج  طرحفعرل  راا طرأةد مرأثقاددرلشد راس   د راادعسرر

رى ددددمراسن ددددع رااتددد  رراسجري دددداار ةنيمددددر ر
خ
هددددد ر0639اسودددعسم رااو ددددا ر ددددف رااسددددئاريوج دددارأعععددددع

62.) 
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اابرايجروا راهج ع ر ع  ر ع  جع رهارىا رئا دع ريهج دع ر ب عبدفرااجدجرقي مرعد

ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ) رراسام عرأار ررلة ط.ر ردا رعرتودعسمار

دددددددداِر(07  الدشدددددددد ا (ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ
َ
 

ْ
جْددددددددجَرْقَِ رِ عس

ُ ْ
دددددددد رىَددددددددجِراا ِ

ِِّ ُ
ي

َ
وَددددددددَ ُ رب

ْ
 راَاس

ددكَر62 ر07  رج0946 اسر همد  ر
َ
رااجدنترح عب رةقددَ رة ديي

خ
( را دررالددا  راسشدد  ار ااجدنترة جدع

جَكَ  ددكَرةقددَ رردد يِكَ(ررةقددَ ريابِددكَراصِدددَّ
َ
ةقددَ رعَددرَِ كَرارددقعَ كَرةقددَ رهََ يِددكَرااِنَددعكَرةقددَ رلرددِ كَرال اا

ى دددددمرئ تدددددع رالختدددددةر يجدددددفرر-رر-(.رال دددددفرحددددد  راسنمددددد ر260 ر2764 ر ةدددددتر6 رج0991 الددددددعات ر
(رةدع را دجر391 ر1 رج0976االدمرى مرب كراسدام عرايةجتدع رى دمريدعرة داريندفر ااقدع را دا ا ر

ى دددمرااددد يجرااقدددع  طرئسدددمر ى دددع راستدددعلدمرةقددد رأ ر بدددع ر  تعدددعرا  ندددفر  ددد  رأارر  دددبارلعساا دددب
ريددجرأى ددع راسددا جرأارى دد ريددجر393 ر1  رج0991يدداالأرأاراتددةجر ةععددت ر

خ
(رلإ ددعكرأ رب  دد رى دد 

رأبقردَرسدفرأ رة.رلدعموعىرل ودمرح عبدكراةدئراا  د طراةدئرالتندم رهدئار أى دع رالختدة ر مدكرةرتودْ 
رااى ددد ر ة بدددكرا مدددكر» ددد ت رل دددفر ثددد راسشدددع  رهدددارااوِدددعراسدددئار

خ
اى ددد رسدددام عكرا مدددكرتوددد  رأ ددداا

 
خ
( رل ددئاريددجروددا راسجايدد ورسي جددجرق .رسددئسكريُوَدداْر0213 ر2 رج0992 اسشددو ااا ر« ب دداالأرادداا

ريددددجرمدددد ا االأرالد ددددعطرسه جددددع  را سددددكر جددددببرةالددددفرااجددددج  ريددددجراام ددددا  ر
خ
اسجايدددد ورمدددد ا ط

 دددف رسدددئارحجَّ ددددرىي دددفراس ددد اْربددداوررالد يدددمراالددددئ رااا  دددمرا ةيدددع  رااس ددداا ثراسفددد رببددداذر
دددبرى دددمر سدددكراام دددا رايدددعر جويدددعر دددفريدددجر

ْ
 سدددكراام دددا  رلقددداأرُ ايدددورس شدددعهعبفراااجي دددم رسيج ي

عددع  رابجددع  ر يج تددةاالأرابريقددعالأر ددررظدد اْراسق ئددمراسيق و ددمراسفدد ريودد  رل عددع ريددجرتوعةددبراسي دد رااستَّ
عرارجعبخ ر ع رسئارلع  جعُ ريَعاْر عسجاي ورئسمربن د تررد ا راس تا ر   ومرو  خ عراة   خ ا   وخ

 ح عبف راسجيات رااججرق راام ا ر هاالفراأا امف.

ا وددد ر دددرر عددد  رأ ريشدددق ر  جدددع رحع عبدددفريةجتدددع  مراااو شددد مريدددجرث دددع رى يدددفر

ڈ ژ ژ ڑ ڑ )( ر ردددددددددددا رعرتودددددددددددعسمار34هدددددددددددد ر0612امجدددددددددددعجرعدددددددددددو فر اسنمدددددددددددع  ر

گگ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ک ک ک ک گ 

(رأاار21ر-22 يدددددددددددددددددددددددددددددديار (ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ڱ ں
 جددعبت رايتددةطريددجرما دد راأىنددع  رر- رددا بنعرا ح جنددع-أح  نددعرهددئجر   راا جددمر عاددعب..را وينددعرل عددع

الم مدددعراردددررنعرل عدددعرايتدددةاريدددجرل دددع رااسو دددا راسفددد رتجدددرَر عدددعربيدددكراسدددى ابرااسي دددع ...رس ددد  ياارث دددع ر
اسفدد ر وينعهددعرس ددت...رايددجراسددئارى يجددفرأ ددايعتريددجرهددئجراسي ددع ر عسوتددتةراسنددعبرريتعددع رهددئجر ردد عبر

اا  ع ترسجيكر شتع راتو اهعر عسجدر رااتدةج رئسدمرأ رهبددرأ ي دع...راس شدي امعرى دمرهدئجراسدنوت.ر
(را دددددعرأمددددددفريدددددجراسضدددددد ا ارأ ريجدددددج  اراتوددددددى راتجددددداي  رئي عمعبددددددفر21 ر03  رج0997 هنيدددددعاا ر

ل  ددعر ااجرلودددجرأ ددير  ددد  رر عمددددريبدداا طرأاريجاامدددوم.را ددعرىي نددعراس عدددا رريةجتددع  مراسددا 
ريددجر متددع رأتددَراسنمدد ر

خ
 ريجدد سف رلردع ار أيددعر ددرر  جددكر:دد  ب رةددع ار  ددم رحيدديرعرىندف رأ ر  دد 

رميددبير وضدددفرامبجددور وضدددف راةودددبر شدد  رل دددفرااددعب رةدددع ارهبِددد ر ع ددع رل ةدددئه عر عدددا رعر
 ج رةع ر   رأمعرهةئه عر ا هت رلرع اريجر ى دارى دمر  هدتريد بت رأار  اج راةع اريجريشيةارهئ

 رةددع ر  دد رأمددعرهةددئه عر ددا ه ت  رل ىيعه ددعرئ عهددع راأةددئراسددا ه ت  راأىيعه ددعر متددع ا ر
خ
ث ثددع

رلديبِ ر دف رل بدعجر دف رلشدارل دفر
خ
 رل مقئجرئسمرأهيك رااريةر دع ة رةداايع

خ
اةع اراريةر  حاه عرهوعيع

 ر عدددددا رعر
خ
 ررىدددددا ا

خ
  ددددداج رثدددددترةدددددع رسدددددفارا هدددددبرلعحجيدددددبرا ددددد  راةرأ  ندددددكرة جدددددمرىشددددد ر ايدددددع

 رلرددع ر عددا رعر
خ
 را وضدد عرهوعيددع

خ
رسددكريددجرأ ربمددربرااجدد سمرلعردديةمر قوضدد عرثا ددع

خ
ارهددئارةتددةا

ميجدمر دررا  ددكر دا راسر عيدم رئ رااجدد سمرةربلادقرئةرسي ثدمارسددئارلرد ريداة رأارسددئاراد  ري  دد  ر
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(.رال ددددفر  ددد ريددددجرى ددد ر دددداج را يدددد ر031 ر0460 ر ةددددتر3اا  ر .الأ رجأارسدددئار  ريا دددد در أ دددار 
 (.326 ر4 رج0976 عةااجع ر عاقعحعالأر علديبرااتةجر ااقع را ا ا ر

لعلدددددددا  ر دددددد لمر امددددددالراسقيعسددددددمراااجدددددد سمرسي  دددددد  ريددددددعر ا ر  يددددددكر وددددددمر وددددددا ر
رأييدددد  ر اددددا رأا امددددفريعددددوع ا مرا 

خ
أا امددددفريعدددداي ع  م رااعس ددددم راسفدددد ر  يددددجرباظ   ددددعرباظ  ددددع

ار يددددجرعدددد  راسنددددع رلعسجدددد ا ريددددجراتددددةرحع ددددمرأارمدددد ا طرياتئددددمرحدددد ا ر ددددرر عدددد   راةددددارةددددع ر
 رلي جدددددجر  رأارس جدددددجيثة(ر يجددددديت ر

خ
( را دددددرر231 ر3هدددددد رج0636أيدددددااس تربيثدددددةارلإم دددددعريجددددد  ر  ددددد ا

ر.(179 ر0ار ةرببددد راستددداةمرس ِددد راةرسدددئاريددد طرعددداا(ر ا دددجريع دددم ر .الأ رجحدددا  رهةددد رةدددع ر
أارةرببدد راسى ددعطراددجرأىضددعبجرصددد بم راهددارةدداار رددا رى ددمريااجددع ر رددا ريددعر ي  ددفراى عسددفر

 (.339 ر4  رج0976 ااقع را ا ا ر

ا عدددددد  رةر   دددددد عرسي جدددددديترأ ر جا ددددددمرىددددددجر ا جر ددددددرراسر ددددددع ر و ددددددع طر    راببر ددددددعر
ىهدددع طر دددرراسدددام عرس جددددرالخ لدددمرل عدددع ريدددجراتدددةرئثدددتراةرىدددااا  راةر رددد جرى دددمراس يدددار دددرراسىهدددا ر اس

(رليددددددد يراسىهددددددداربمن دددددددبراادددددددع ر عس ي دددددددمر ددددددد رأ ر3261 ر6 رج0997 جبددددددد  ترالدددددددد  (ر اسيةيدددددددئا ر
(رأارح يدددع ر90 ر3  رج0977 اجدددعامرا دددا جرالرددداجرىنددداكراةر جويدددعر دددفرةيقدددكراسقجدددمر ااندددعاا ر

ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ )اسدددن يريدددجره قدددعالأريدددعرأحددد رس دددعر

(.ر23  ىددددددددددددددددددددددد اْار (چ چ چ ڇ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ 
سوقددددددع ج رااسفدددددد رتجددددددجي دععراسن ددددددا رر-توددددددعسمر-ا ددددددررل ددددددمرئ عحددددددمراسج جدددددد ر عسي قددددددعالأراسفدددددد رأحي ددددددعرع

سوقدددع جرر-عدددقبعمفر-اسي   دددم رااسوردددا راسرا  دددم ريدددجرييوايدددعالأرايشددد ا عالأرااتدددةر سدددكري دددعرأحيدددف
يت رودددديااالأرعر( راةرى ددددمراسقيعسددددم رلعسيجددددبرااسيدددداره  ددددعراا عدددد69 ر6  رج0992 هنيددددعاا ر

ررىيددد عترأ  ودددت  رلدددي  
خ
رائ ددد اه تر دددع ر دددىا ا

خ
  برالدنيدددمراعدددرعهعراحتددداهعرامدددالر دددع رممدددع ا

راى ددد ررا اا ر دددع ر تدددن راسدددا ابرامق ندددعريب دددار
خ
رسي دددنت را دددع رأ دددار يددد راستدددا عر دددىا ا

خ
 دددع ر اى دددع

راى رر ع ر جيجدب رلردارصدقرأمدفر دع ر د ا  رم جدف
خ
 اااود ر رريو  ر رر   تراىي ع ر ع ربع  ا

 (.ر021 ر3119

رر–لعاجددددديترئ ارةيتددددددرم جدددددفراحجدددددجريرتددددداجر دددددرر شدددددعهفريةجتدددددع ار
خ
رائمجع دددددع

خ
ى ددددد 

ر
خ
ل ددددددار دددددررىقددددددع طر    اي دددددعراسوددددددع  ر  راسوقدددددع طر ددددددرر عددددد  رةربرجتدددددد رى دددددمراسشددددددوعل رر–ااعدددددوع  ع

جر ةدداا راسجوقا ددمرااو الددم ر عستدد طرااسى ددعطرااستدد ع  ر دد رتشدد  ر دد رديددعر بقددفرعرا  مددعجريدد
(.ر دددررحدددت رأ ر ىدددد ا رااييدددعرىدددجراسجددددةرر1 ر0997ا ى دددع راسقعهندددمرااس دددعه طدر ا ددددجرب   دددم ر

ااسيجددبر ددىىترأ ر سددكريددجراسىهددارليدد طر ة يددمرى ددمر عدد   راةدداروددار يددع راس ىاسددررأصدددع ععر
 علت دد ر ددررةاسددفرداةددار  ددجرالت ددع رأ رردد زراسجا دد ربدد كراسيجددب رابدد كراسجدداااا رايعاجدد  ر

 (.074 ر0927سي جوعي عالأ را سكرةي ر  ر سكرح ا ر رراسش بدر اس ىاسر ر

اةوددددددااار ددددددررر–يوِدددددد راسيجددددددبرر– رددددددا راااودددددد ررداةربيج دددددددرئسددددددمر  عىددددددمرأميدددددد اار سددددددكر
طرئسددمريددعر ددررأ ددااراسنددع ريجدد ا رأم جدد ترااجا يددم راس جدداار ااجددع ارأى ددتعترهعيبددم راأ ددايعتريددع ِّ

(.ر33 عالأار   اسددددئار(ہ ہ ھ ھ ھ )تودددعسماررادددئسك ر ج جددد ا ر ددددعس  ترالخدددعه رسراسددددف
اهدتر  ونددعجراب ا يدفر ددعهيا  رلددإ رااد ا ر ددفراايدد  راسدئارهددارعدببرئمقددعالأراسدد  ذ راسدار ددع راسدد  ذر
 ندددددت رىي ندددددعريدددددجراسجددددد عبرادددددعرأي مدددددعر عةااجدددددع رااسجدددددةرر دددددرر عدددددقع  رلرددددداره ددددد رعر   را سددددد ر
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 مرسفرل ععرس و  هدعر عسجدةرراسداما  راةدع راسوا اريجراااياةعالأرلاة عرس ئار  جع رس  ا رةي 

(.ر01 اايددكار  (ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ )توددعسمار
طرعددعانم رةرب  ددداراةربضدددي  ر أارئ ر  يددترهددداراسددئار دددخ رسيددتر   را سي دددعرسيدددت رلموي ددعرةدددع ِّ

ت ر  عر و رل ععريجرالتقع  راأا ارل عدعريدجراسو دا  رسجدر يتراعدرَرأ ودعييترا  اىيدتراث دع ا
اعدددديكرل عددددعراسجددددق  رلجددددعل اارح دددد ررددددفجتريددددجرأةيع هددددع رابدددد   اار ددددمرأ  ع عددددع ر مدددداابراا ععددددبر

ااسجددددةرر ددددمر   اذرةر نددددع مرر-ااسجمددددع االأ را يددددااري ددددعرأا دددداجرسيددددترل عددددعر  ضدددديفريددددجرااعدددد ر   اذ
ر دررمد ا طراسو د رااسجدةررحفدعر01 ر39  رج0946اسجا  رى مرعر اا اغر ر

خ
(را دعرمد  رسندعريدي 

راوددررحددعةالأراسدداة طرسهمددعثرلرددارةعهددبررعرتوددعسمريدد  ترىي عددعر
خ
 ددررأوددوبرحددعةالأر  جددع رمددو ع

  (ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى)اسج  رىنايعرلع  هعراااع ر راسدفرتودعسمار
رأ ر   ة ددعريددجراتددةرهددىريتعددع راسيددجرأي هددعرسدد ويتراسوقددع رأ رةر ية دداار31 يدد  تار

خ
(.را ددع رتوددعسمرةددع  ا

 (.020 ر021 ر3119ااو ر رأعقع ريااجع در ا

ر
خ
اة  ر ح ار جرحنق اريعربرا ر درر  د ر يدير درر  جدفرأاريودتاجراةدع ارةرأى د ررد ئع

( رأيدددعرعددد  رةدددا ر2حفدددعر ددد ب ِ ر  ادددر رلردددع رأح ددداارهدددئار  ددد ر عهددد راسو ددد ر ا دددجرةاايدددم ر .الأ ر
ع رحدت ر( راةد1442 ر ةتر7هد رج0639 ئ رعر و ر  اررببدرظ ر يحر(ر ا جرحنق  رراسنم ر

رابد الر يعمدع(ر اسيةيدئا ر
خ
(.رلدئا رأهعدعرت داارابد الر درر312 ر9 رج0997 ا راسيتدةر ت دااارة عودع

 ر0229هيدبراسدد  ذرةددع را ددع راسلادددع مر جمدد ا راتو يددا ر ددرربادد ي ترااسرددااطر عددتر اسوجددر    ر
ح ن دعرىيدتر ا دا ريدجرر–  د  رعرىندفرر–(راةار ت ر سكرالخي  مرى د ر دجرالخيدع ر214 ر00ج

لردع رىقع بدفرااشد ا طردةر روددارأحدااترىدجرهيددبرر– رتد ر درراسو د رابدد كرأعدقع رهيدبراسدد  ذر
راةرلضددددمراأ رعرئم ددددعر دددد  ذر

خ
اسدددد  ذ را رددددا راسي ددددترا  ةِدددد  راةددددارىيددددترأ راسجدددد عبرةرب يدددد ر هقددددع

ٹ ٹ ڤ )(.رابددددد رةاسدددددفرتودددددعسمار32 ر3106اسندددددع ر وضددددد تريدددددجر ودددددمد(ر    ت ددددد   ر

(رلدددددددددددإ ار01 الت وددددددددددمارر ( ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ
 دع رعر د راىدد رأي مدعر دررل ددمراسجدع رمرى ددمرهدئجرل دمر عسجددةررئسدمر  اد رع(رلرددو رلردارأي مددعر
 دددررهدددئجرل دددمرأ رمييدددبراسددد  ذر عسجدددةررااسو ددد رالتدددع راسندددعل راالاددددا ر دددئا رعرايتدددةارااددد بقور

 ااالادا ر عس  ل.

ةجتددددع ا راس ايددددد رسى ددددع طراسي قدددددعالأريدددددجراهيددددئار  ادددددار عدددد  رى دددددمرأه  ددددمراس شدددددعزري
.راسامد راسدئار

خ
اسجي راالخايعالأ را ابر رر سكر عسياا راسئارةر نري رهعادعر رد راس شدعزرمعلودع

يجددد تر دددررى دددع طر    رأاراسجن  دددمريةجتدددع  م را دددعريجدددمعر دددرريةجتدددع رااوعوددد  رحفدددعر  يدددجر
اسي ع ددددددم رااودددددد اْر ددددددرراس رددددددفرراسالددددددعبر علدع ددددددعالأر عععدددددد مرسه جددددددع  رأاريددددددعريجددددددمعر جددددددالتةرحددددددا

 عد ي  راسدئار  يدة رى دمراامج دد ر عد ي ربدالتةجرس د رلد  ريددجرألد ا جرةرعد  عريدجر تدىرىددجر
ببر رددددف رئيددددعر الوددددفرئسددددمراسو دددد راب ي نددددفرينددددف رلددددإ ار تددددىرسجددددببريددددعربب دددد راامج دددد رىنددددفر سددددكر

ع  رلرددار  لدددر أ  ددعرأهدد رى وددمرأوددق رلدد عترايدد مر ددر ( رسرددا راس عددا  01 ر0997 اسوا دد   ر
 (.6771 ر2هد رج0639يتعتر يمرعرتوعسم(ر ا جرحنق  ر

 ى دم ااسو د  اسجديق م هثع هدع يدج االددا   يدعالأ ياا  دم  در   عىي دم اسجايد و اتجد ت 
 يم اىدم امد   جضد ج اس عسدب  در ااامج د  راهدئا اس    ى م هثع هع يج سادا اس  يم لس عالأ ئ مع 

 ليدةط  در ببر ر دع ااييدا   هدااْ بقدت  ةيدم امد  ثدت جدجرق ر اا اسامد  حدا   يليةامدعالأ يدج
 .الوعس م  ي عبط اعجاااي ع اا   م  هااْ سجبر ع باال هع اساا ب ا ي عمعالأ يباا ط
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  ا   د 
خ
يةجتدع  م ر   يدم ا   دمرياا  دم اسجد   ىي دم  اعدا عد امع ةتدم  در  ي دع

  ي عدع اس ةدعب يدج عدنااالأ  جدق  عدج   يتد   د   ايضد اهعع اس م دع  ج جدتة  اعدا عد امع ةدع  ح د 
   دعسر   الدقدا   ى اىدم  رايداا  د   اأاصد ع اافددم ةيدم لامد  الت دعْ  يدج عدنااالأ عدق 

خ
 يدي 

 اب د  بجيدا ة حفدع عدنع ي ع  در الدقدا   ية داا اأ   اسدم  عدنااالأ اسجدق  ةد    بتداامف اة
 .(39 ر3114وعلدمر ح اامم ر

 مشكلة الدراسة:

راقتدةطريدجرأ د رببر دعراسجن  دمر شدفعريمعةتعدعرا درريردايوععربقئ راسر ع طراا
خ
تد  مر  دا ا

اامددع ريةجتددع اريددجرأ دد رببر ددعراسجدداا  ر ددت ريجييقددعالأراسااةدد رايج تةابددفراب ثتةاتعددعراسجدديق مرى ددمر
اسنعح مريةجتع  م رةعودمراأ راسر دع طرالدعس دمرببدعا راسدجايصريدجربقودعالأراا حيدمراسجدع رمر  د ر

جتدع  مرةعودمرأ ريتد ر عمددرتودع  ريدجراسوا داريدجرااشدع  ريةجتدع  مرااسفد ر ا ددارعديق عتععرية
  تعدددعرى ةدددعالأريجقع سدددمر ب ددد رئ رىددد جريشددد يمريو ندددمرةددداريجدددعهتر دددررىددد جريشددد يمرأةددد مريجدددعه مر
 ىل ددمر دددررظددد راسجيق ددعراسشدددعي رسين دددع ر عددد ي  راهددئار جييدددبر ودددمراساةدددرةدددار يدددا رأار رتددد ر

رىددجريشدع  رمم دددر جددببربيق ددعراسددن ترا مدبرأ رمندداجرئسددمرأيدد ر
خ
ي ددتراهدارأ ر عدد  رسدد يريجددئاة

اسامددو مرا جددببرىددا ربيق ددعرأح ددع رايقددع لاراسشدد تومر عدد ي م رايدد ر سددكرةر ردداريةجتددع  مر
ريةجتددع ر عدد ي ر

خ
رأيعي ددعر دد ر رددا رااوعلتددمراا حي ددمرا افددقرأمددفر ددررظدد ربيق رددفربيق رددع

خ
ييجالددع

رةر  ددا را ددا رس د
خ
ررمئجرااشددع  رائ را ددار وضد عرعدد  ا را حيددمري ةجدردعي 

خ
اعدد  ا راسودد جري جدد ا

 (.3 ر3109 شدعبم ر

ا دددعريودددع  ريةجتدددع رااتددد اريدددجريم اىدددمريدددجرااشدددي الأرالددددع طراسفددد ريشدددو ر عدددعر ددد ر
يدااهجر شد  ريقعرد ر ددررح عبدفراس اي دم رلع ب دعبريودداةالأراسقيعسدمرااما دع ريجدجا عالأراسدداةا ر

 رس عددوع رااسددنرصر ددرر وددمرأمدداابر  ا ددمراةعوددمرااجددجا  طروددرر   و ددعراا ب ددعبرااجددجامراسوددع
أ مرعدددددابرئ ا طرةندددددةاالأرح عب دددددمرردددددعةمرباامددددد عراس عسق دددددمراسجدددددعحرمريدددددجر عددددد رااتددددد  م رح ددددد ر

(ر نددع  رئسددمراسيشددارىددجريددامرهشعرددمر امددعبريةجتددع  م.رل دد ر31اس يددةطريمجرعس ددمر وددارثددا طر 
ح ادددددمر ما ر يدددددداا ر  نب دددددم رأعددددد  راسامددددد رةدددددد  ررظددددد ر ُتدددددع رىدددددجرلدددددد  رأارة دددددا رى دددددم

(ريي ددع ر اة ريددجراسددق  رتشدد  ريق وددعالأر  عمددبر9يددعر ردد  ريددجر اسشدد ا ر اسددمرسييددا طرىددجرةدد اجر
اددددعر ددددررحددددا تعتريددددجرأ ا رالخىامددددمرايبددددعلررأا اة ددددترااعس ددددمر ددددرراسقا وددددم.راأ مريم دددد الأر يِدددد ر

ااجي لدمرئسدمراسيةا د رالددع رسه د ا االأراسجد عح م رااسجت  بعالأراتةرااجدئاسمريدجر ودمراس تدعل ر
اامبجددع ربددالرعالأريعددداي ع رااقعردد .رايدد راعدددج  ا رالدع ددمرئسددمراعدددجتةا راسجددي ر عععدد مراا دددع ر
أاريبعاسددمرلد دد راعددجتةا راسجددي راسي عس ددمرأار االأراسقددا  رااب ددررأارب ردد ارى ي ددعالأراسجدد  رسا ددتر

يدداا  راسنرددار  نمددد رئسددمر تددىر دددرريتددتا راادددالاىعالأ ررااسو دد ط ر ددع ريدددجراسيق ةددررأ ر دد  ارب ا ددد 
اأ ر يدة ترى ددمراس دا ر ددررب ا د ريحج عه ددعالأراسااس دمراس عدد  مراتد راسفدد ربدتراساتددابرئس عدعرسجدداا ر
 سددددكراس تددددى.رل ددددجراا  ددددا رأ ريحج عه ددددعالأراسااس ددددمر اريمج دددد روددددرر  يع ددددمرديدددداة االأدر عسنرددددار

ازر ددد رتجدددجاا رااا  دددمرأارظددد اْرهع لدددمرب دددا رل عدددعر  نمددد ر دددجتريحج دددعبر عدددعريدددجر دددع راسجبددد
يدداا  راسنرددار  نمدد راتددةر عل ددمرااا  ددمريسيتايددعالأراسضدد ا  مري ييددمر ددرراا  االأراسجددي ر عععدد مر
اعاا رأىقعبراسا ا رالخع   م.راهيئارأع  راسامد رىدجرب ا د ر ود اراحج عه دعالأريتد راسااس دمر

ر3100يي دددددددع ر اة رل  دددددددعر دددددددت ر ندددددددع  را يجددددددد نةرر07 0يي دددددددع ر اة رئسدددددددمرر21يدددددددجراسنردددددددار  نمددددددد ريدددددددجر
 (.3102 اسونيةا ر
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ابدددددى ا ر  يدددددعالأريةجتدددددع  مر دددددرراساةددددددرالددددددعسرر جدددددببرلثدددددع راسفددددد رةي  دددددعراماشدددددع را دددددعبر
لتددةا ر ا امددع ر ضددعْرسددئسكرالددد  ر ددت ر اعدد عراأاا ام ددع رايددعرب بددبرى ددمر سددكريددجرهثددع رعدديق مر

 ى مراةجتع  عالأرأايبر ا راسوعست.

( ر3107( راأ ددددارس  ددددمرااسشدددداا يمر 3107 عذريجتدددد رأادددداالأر  اعددددمراسربيددددع  ر ا ددددررعدددد
(رى ددمرأ رئ ا طر  يددعالأرببجددعجر3107( راأ دداررددعات ر 3107( راالد ددع ار 3101 رPorterا ددا ب ر

ئسمري دع طرب ند ربداها ر  يدم رااسجري د ريدجرةجدعل هعرااعس دمرااسبشد  م راي دع طربا  دفراااةدارئسدمر
راسدددددااتررااسجددددد ت ر دددددررابادددددع راسرددددد ا االأ رااسج يدددددبرى دددددمرلثدددددع ريبمدددددعجراسلادددددد   ر اي دددددع طراسجتدددددْ 

 اسن ج مراي ج عى م راأ رأايبرااجوي ت ر ضوارسايعترايج كرهئجراا ع االأ.ر

ابايدار  يدعالأريةجتددع  مراسوا داريدجر  يددعالأراسنعبمدمرىتعدعرةعدد  عراا بقيدمر عسية  ددمر
(راسفدد رباودديدرئسددمرأ رأاثددةر  يددعالأراسفدد ر3106ا شدداط رريددعرعددقعر  اعددمر حنددع ريؤكدددااسجويدد ترئ ر

يوددددع  ريتعددددعرهعسقددددعالأرالتعيوددددمرااتدددد  عالأرى ددددمراسجددددااسرار  يددددمراسا اعدددد م ر  يددددمراسن جدددد م ر  يددددمر
ي ج عى ددددددم ر  يددددددعالأريةجتدددددددع  م ر  يددددددمر عددددددد  مردددددددددراأ رأاثدددددددةر عددددددعس براسفددددددد رتجددددددجااي عرودددددددرر

راااا  م.ر عيا راسويم راوررى مراسجااسرار
خ
 اسا اعمرااقال مرايجرثتراسجبي ي مراأةتةا

اسددددئارببددددعا راسر دددددع طرااتدددد  مراسو ددددد ر عهدددداطريدددددجرأ دددد راعدددددجوع طراا عمددددمريةجتدددددع  مر
اس لردددمر عسااسدددمرااتددد  م را سدددكر ادددترتودددا راسجبدددا عالأراسفددد رباا   دددع را سدددكر جييدددبريدددجرالت دددعالأر

حد ر ودمرااشدي الأريةجتدع  مرااوعود طرراسوي  مرم ا طر  ةبر اساهعريدجرأ د رااجدعه مر در
 اسف ريوع  ريتععراامج  .

ارعدودراسا اعدمرسه ع دمرىدجراسجدد ا راسد ل يراسجدعسراريدعرلعىي دمراسنةمدعيرراسجددا  م رأسدللة الدراسدة
اسردددعلترى دددمراسج وددد  ر عددد ي ر دددرربن  دددمريجدددجامراتدددررة  مدددررالتعيودددعالأرااتددد  مر عسجوعيددد ريددد ر

 ئيمراسجعس ما  يعالأ راب  ىدرىنفر ع

 يعر هع راس ي ارس  يعالأرا عرتويجفر    عالأراسية ا مرااسا اععالأراسجع رم  .0

 يعراسجاو ار ع ي رس  يعالأريةجتع  مراينلت مراسجوعي ريو ع  .3

يدددعري يددد راسنةمدددعيرراسجدددا  م راسردددعلترى دددمراسج وددد  ر عددد ي رسجن  دددمريجدددجامراتدددررة  مددددرر .2
 ي ر  يعالأ رالتعيوعالأراات  مر   ع االأراسجوعي 

يددددعريجددددجامراسدددداترر   ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأرسددددامرة  مددددررالتعيوددددعالأرااتدددد  مرةقدددد ر .6
 بيق عراسنةمعير 

يدددعريدددامرا دددا رلددد اذر االأر ةسدددمرئحتدددعل مر دددت راسجيق ردددت راسرق دددررااسقوددداار دددرريجدددجامر .1
 اساترر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  م ر

الأر ةسدددمرئحتدددعل مر دددت راسجيق ردددت راسقوددداارااسجاقةدددرر دددرريجدددجامريددعريدددامرا دددا رلددد اذر ا .4
 اساترر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  م ر

 فروض الدراسة:

 ا دداريجددجامريجاعدددوريددجراسددداترر   ددع االأراسجوعيدد ريددد ر  يددعالأرسدددامرة  مددررالتعيودددعالأر .0
 اات  م.
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رق دددددررااسقوددددداار دددددرريجدددددجامراسددددداترربا دددددارلددددد اذر االأر ةسدددددمرئحتدددددعل مر دددددت راسجيق ردددددت راس .3
    ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  مرستعلقراسجيق عراسقواا.

ةربا دددارلددد اذر االأر ةسدددمرئحتدددعل مر دددت راسجيق ردددت راسقوددداارااسجاقةدددرر دددرريجدددجامراسددداترر .2
    ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  م.

ا اعددددمر شدددد  ر لدددد يرسجن  ددددمري ددددع االأرة  مددددررالتعيوددددعالأرااتدددد  مر ددددررعددددودراسرأهددددداد الدراسددددة:
اسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأرةعودددمر  يدددمريةجتدددع  مرالدددعراس م دددمراسية ا دددمر عددد ي م را سدددكر جتددد  تر

   معيرربا  م را  ع ريامرلعىي جفر رر سك راب  برىجرهئاراس اْر هااْراسجعس ما

    عالأراسية ا مرااسا اععالأراسجع رم.ى  ر هع راس ي ارس  يعالأرا عرتويجفر   .0

 برا تراسجاو ار ع ي رس  يعالأريةجتع  مراينلت مراسجوعي ريو ع. .3

ببا اري ي راسنةمعيرراسجا  م راسرعلترى مراسج و  ر ع ي رسجن  مريجدجامراتدررة  مدرر .2
 التعيوعالأراات  مر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأ.

عل مر ددت راسجيق رددت راسرق ددررااسقودداار ددرريجددجامر  ددع ريددامرا ددا رلدد اذر االأر ةسددمرئحتدد .6
 اساترر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  م.ر

اسيشدارىددجريدامرا ددا رلد اذر االأر ةسددمرئحتدعل مر ددت راسجيق ردت راسقودداارااسجاقةدرر ددرر .1
 يججامراساترر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  م.ر

 راسة: أهمية الد

 الأهمية النظرية:

تودداراسا اعددمراعددجمع مرسجاودد مراسوا دداريددجراسا اعددعالأرا  بددعثراسفدد رأاودددر ضدد ا طر .0
 بن  مراساترريةجتع اراتوى ىرةا طرأ نعبراامج  رى مراسجوعي ري ر  يعالأ.

بردا راسا اعدمرئثدد ابرسد   راسية دااريددجرةد  راسج ود  ر عدد ي رس  يدعالأرا  دع ري يدد ر .3
 ة اار ع ي ر رراسجوعي ريو ع.اانلتراسي

تودددا رااج تدددةاالأراااجدددجمااالأرااوعوددد طر دددررياجيددداراامدددعةالأرايدددعرب بدددبرى دددمر سدددكريدددجر .2
 أ يعالأرةعومرسقومراساا راسنعي مرتججا برااجعه مر ررحي ع.

ريدجر عد عيعالأراسفد ر  يدجرأ ربرداي عراسية  دمر عد ي مر درربندعا ر .6
خ
ب ي راسا اعمرئع عيع

 جماابف.ةضع عراسااة رايج

 الأهمية التطبيقية:

  يددجرسيا اعددمرأ رب  ددارة  مددررالتعيوددعالأرااتدد  مر  ددعرتجدد  رىنددفريددجرمجددعلررةددارتوددى ر .1
 يجراى عتر   ي راانلتر ع ي ر رراسجوعي ري ر  يعالأ.
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راا عجدددددددعالأريةجتدددددددع  مر .4 ُ ددددددداِّ
َ
  يدددددددجرسيا اعدددددددمريدددددددجرةددددددد  ريدددددددعربرايدددددددفريدددددددجرمجدددددددعلررأ رب

 عدددعريدددجرحددداطر  يدددمريةجتدددع  مراتجددد تر دددرر لددد ر عساعدددعل رااسي   دددمراسفددد رةددداربا دددار
  تيمراسجن  مراامج و م.

  يددجريعدددج ع طريدددجراسنةمدددعيررااريددةلر دددررتوى دددىراتدددررلئددعالأرأةددد مر عسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأر .2
 العراانلتر ع ي .

ريندفر درر .7
خ
  يجرسيا اعمرأ رب  ارأىضعبره ئمراسجا تيرا سكر جض ت راسنةمعيررأار دىبا

سا اع مر  عريج تر ررتوى ىراترراسي  ر   دع االأراسجوعيد ريد ر  يدعالأر ومراار  االأرا
 العراانلتر ع ي .

 اةجت الأراسا اعمرى مراابا االأراسجعس مارمحددات الدراسة:

 اابا االأراااماى ماربن  مريججامراساترر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأريةجتع  م. .0

 اات  م.اابا االأراسبش  مارى نمريجرة  مررالتعيوعالأر .3

اابددددا االأراا عم ددددماري اددددىراسج ه دددد راسية دددداار  عدددد ازراسجددددع  رس ي ددددمراسية  ددددمر نددددت ر عيوددددمر .2
   ه ر عسرعه ط.

  .3132 /3133اابا االأراسىيعم ماراسوع راسا اس  ر .6

 مصطلحات الدراسة:

 مفهوم الأزمة: .1

ر  يدددمر  هعدددعرودددرر ددد ريدددعرةر  يدددجرباةودددفرأاراسج يتدددةرل دددفريدددجرأحدددااثرأاربتددد لعالأ رتودددْ 
 (.ر3102ى مر رعبراا عجعالأر    ا ررب ث  

ر  هعدددعرياةدددارلمدددع  راتدددةريجاةددد رأاريجاةددد رسيندددفرهدددع لار جضددد جر
خ
ا  يدددجرتو    دددعرئ  ال دددع

رى دددمرااجدددجامراس ددد  ارأارالت دددعتررأاراا ع ددد   راةدددار  دددا ر دددرراامدددع ر
خ
ر ددد ث رعددديقع

ُ
رأاربتددد لع

خ
حددداثع

 ةددد م رابرجتدد راسا اعدددمرينددفرى دددمريدددعراسيرددع ررأاري ج دددعتررأاريةجتددع ارأاراتدددةجريددجراامدددعةالأر
  باثر ررالتعمبريةجتع ا.

 مفهوم الأزمة الاقتصادية: .2

ر  يددمريةجتددع  مر  هعددعربيددا االأرأاريج تددةاالأرأاريشددي الأرأاروددوا عالأرأارىاالددعر توددْ 
رى دددددمرالتعمدددددبريةجتدددددع ار لجحدددددر ر

خ
مع ودددددمريدددددجراسق ئدددددمراابي دددددمرأار ةي   دددددمرأاراسااس دددددمربددددد ث رعددددديقع

 (.04 ر3111

ا دددعرأهعدددعرتوِددد رىددددا رةدددا طراامج ددد رى ددددمرئردددقعبر   ددد راحج ع عبددددفراسبشددد  مريدددجراسجددددي ر
 (.21 ر3116االخايعالأر ررظ رما طراااا  رااععل ر مجعجر اسج  ف  ر

ر  هعدددددعرت  تدددددةاالأرلمعل دددددمر يةبدددددبرىي عدددددعرىدددددا راسردددددا طرى دددددمرئردددددقعبر   ددددد ر
خ
رئ  ال دددددع اتودددددْ 

رئسمرم
خ
 ا طراااا  راىااي ر مجعجراةرهععل مرالدع عالأ.يحج ع عالأراسبش  م را    رهئارأعععع
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 الدراسات السابقة: 

ر             
خ
يو  راسقعح رل  عر  رر ومراسا اععالأراسجع رمر االأراستديمر  امداىفري بقدمر ين دع

 يجر حاثرس ةا رى مراسنباراسجعسرا

اسوي  ددمرر(ارهددالدراسا اعددمراسجبر ددعراسويمدد رل  ددعراودديدرئس ددفر  بددعث3130  اعددمريجوددبر  .0
ا سددكرىددجره  ددعربادد  ررر09ااسيق ددمر ددرر يدد ا را ا ئددمراةعوددمريدد  راسيددعىا را ال ددار

  يدمريدجر حع  د راسدداا  طر درراسيجدبراسجددنمرااوج داطراادئسكرىدجره  ددعريدعرا  رىدجرىي ددعبر
الددددا  رااسيدددبرااسج جدددتةرااس ردددفرااتدددةهت.رباوددديدراسا اعدددمرئسدددمارأ رىيدددترئ ا طر  يدددعالأر دددرر

ر مدددفرةر نيدددعرىدددجراس دددامرئ رهدددارئةرا دددرر دددا م.راأ ريدددجر يدددجراسنمددد رىي ددد
خ
فراسجددد  ر دددع ر  عم دددع

أهدددتري تدددتاالأرئ ا طر  يدددعالأراسنقا دددماراسج دددعم راىدددا راساشدددعم  ربمندددبراس ضدددبراةددددر  يدددم ر
ر  ددد ر

خ
ىدددا ر ددد راسشدددع وعالأراس ع  دددم راسودددى رااسو ددد .راأ رل  دددعر  يدددمر مدددبرأ ر  دددا ريبعهدددع

  رااجما رسي اةارهاا راساةد.اسق عمعالأراسف رب ينفريجراسجرا 

(ارهددالدراساةدداْرى ددمراس م ددمريةجتددع  مر عدد ي مريددجرةدد  راسردد ه ر3130  اعددمراس ى دد ر  .3
اسيدد  ترا ا هددعر ددررالد ددعبرى ددمراامج دد  را ددعرهددالدرئسددمر  ددع ريددعر ددعبر ددرراسردد ه راسيدد  تر ددرر

ةجتدع ارسي مج د رياام رايتةطريجرل عالأر  عر برعر علدمرأرد ع ريعدجر ا ري ج دعترراي
ااجدددديت را ددددعرهددددالدراساةدددداْرى ددددمراسرتددددصراسر ه دددد ر ددددررعددددا طر اعددددارايددددعر ددددفريددددجرأعددددير
اةااىدداراةجتددع  مرا ا هددعر ددرراسجايدد وريةجتددع اراياا  ددمر  يددعالأ راباودديدراسا اعددمر
ئسمرأ اريةجتع راح ررااع رىنار اعارىي فراسج  ريجرلندا رئ ا طر  يدعالأراياا  وعدع ر

اعددددارىي ددددفراسجدددد  ريددددجرياا  ددددمرالدددددعةالأراسيع لددددم رة دددداريددددجراعددددجااا راسجايدددد ورىنددددار 
 ععس براسوي  مرابرا ترااشع ت ريةجتع  مراسرع يمرسيجيق عر رراسااة رااوعود راة داريدجر
اسجي ارالدعرحع دعالأراسوتد راتودختةراسرد تر عد ي مرسقندعبراستعضدمريةجتدع  مراامج و دمر

 ع ي .العر عيراسورعلا مرس ةجتع ر  

رى ددمريجددجامري ع عددمري ددع االأرئ ا طر  يددعالأر3130  اعدمريقددع كراىقددارعر  .2 (ارهددالدراسجوددْ 
رى دددعرئ ار عمددددرهندددعكرلددد اذر االأر ةسدددمر سدددامراسر دددع االأر  ا  دددمر دددرر عيودددمرىدددا  رااسجودددْ 
ئحتدعل مرتوددىمراج تددةاالأراسا اعددمر التدد ي راا هدد  راساظ  ددم رعددنااالأرالخنددةط(.راعددجاايدر

لتراساودددددد   راباوددددديدرئسددددددمرأ ري ع عدددددمري دددددع االأرئ ا طر  يددددددعالأرسدددددامرة ددددددع االأراسا اعدددددمراادددددن
 عيودددمرىدددا ر دددعبالأريجاعددديمر دددرر   ددد راامدددعةالأر اسج يتدددةر  دددااتر راسجايددد و ريبتدددع  ر
اسج ددعا راحدد رااشددي الأ(.ربا دددارلدد اذر االأر ةسددمرئحتددعل مر دددرر   دد راامددعةالأرتوددىمرئسدددمر

مرستددعلقراظ  دددمرمعلددبر لددد ير عيوددم رايج تدددةريج تددةرالتدد يرستدددعلقراسددئ ا  رايج تدددةراساظ  دد
اا هددددد راسويمددددد رستدددددعلقرح يدددددمري هددددد راسدددددااجا اج.رةربا دددددارلددددد اذر االأر ةسدددددمرئحتدددددعل مر دددددرر
اامعةالأر اسج يتةراسدااتر راسجايد و رايبتدع رااسج دعا راحد رااشدي الأ(رتودىمرئسدمريج تدةر

 عنااالأرالخنةط.

مرا دددعربنعاسوعدددعره دددعالأراسرددد ه راسيددد  ت ر(ارهدددالدربندددعا ري يددد ري  دددا ر  يددد3130  اعدددمرين)ددد ر  .6
لجو مدددددددرل ددددددعالأرسي   ددددددمر شددددددابر  يددددددعالأراأمااى ددددددعراةتعلتدددددد ع را  ا طراسوعيددددددمرس  يددددددعالأر
ااسو  ددعالأرااجاال ددمر  عدديا رعددي ت.راةددداربددترامجرددعبريددع طراسقبددد ريددجرأي ددعالأراجددبراسج جدددتةر

اعددجاا راسقبدد ررااسيددةاثراسو  دد ر عدد ي راااوددع تراسي ا ددمرابدد س ارأصدددع رىيددا راسردد ه .
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ااددنلتريعددج قعه ر عانلت ددمرلب ددمارامجرددعبريدداا راسا اعددمريددجرأي ددعالأراجددبراسج جددتةرااسيددةاثر
اسو  دددددد ر عدددددد ي  راااوددددددع تراسي ا ددددددم رااسجو   ددددددعالأريوددددددي ح م رابدددددد س ارأصدددددددع رىيددددددا ر
اسرددد ه  راأى دددع راسقدددعحيت راااشدددج يت ر دددررهدددئجرالتاامدددب.راباوددديدراسا اعدددمرئسدددمريدددعر  دددرارةدددار
ارا تددددددا طرينلت ددددددمرىي  ددددددمريامدددددداى م.ر بمددددد رأ يددددددمرااحدددددداطرأ يددددددعالأرىدددددداطرئ ارسددددددترتودددددعلتر  دددددداخ
ب عة درحاطر  يعالأراب عث الأرأمااى عراأر عس عر رراسوتا رااج ة ط رببداثراسرد ه راسيد  تر

  رراسييتةريجره عبفرىجر  يعالأ.

مج و دددمرسدددامر(ارهدددالدر  اعدددمراسو ةدددمر دددت رئ ا طر  يدددعالأراااجدددئاس مراا3131  اعدددمر أح دددار .1
هددددددد  ر عيودددددددمرأعددددددد ازر دددددددررظددددددد ر علبدددددددمر ا امدددددددعر ةدددددددئريحج عهدددددددعالأراساةعل دددددددمرا  ددددددد اباالأر
يحيةا  ددددمرساد ع ددددمريددددجراس تددددةا راالددددداريددددجراماشددددع جراياا  ددددمر  يددددمريددددجرةدددد  ارببا ددددار
يجدددجامراسددداترر دددإ ا طر  يدددعالأر دددررظددد ر علبدددمر ا امدددعرسدددامرهددد  رالتعيودددمرى ندددمراسا اعدددم ر

 عاجدددئاس مراامج و دددمر دددررظددد ر علبدددمر ا امدددعرسدددامرهددد  رالتعيودددمرراببا ددداريجدددجامراسددداتر
ى نددددددمراسا اعددددددم رااسجبرددددددعريددددددجراس دددددد اذر ددددددت رهدددددد  رالتعيوددددددمرى نددددددمراسا اعددددددم.راعددددددجاايدر

 راب امدددددددراسو نددددددمرر21اسا اعدددددمرااددددددنلتراساودددددد  .راب امدددددددراسو نددددددمر يعدددددجي ى مريددددددجر
خ
هعسقددددددع

(ريدجرةجدتريةجتدع راانتسدررددر031 ععع مريجر
خ
در ي دمراسية  دمراسناى دمر عيودمرأعد ازرهعسقدع

يدددددجريجدددددجا عالأرا ج عى دددددمرااةجتدددددع  مرياجي دددددمربدددددتراةج دددددع هتر ي  ردددددمرىشددددداال م.رباوددددديدر
رةةدج ْراس  ةدمراسا اعد مرسيد  رى ندمر

خ
اسا اعمرئسمرا ا رل اذر االأر ةسمرئحتعل مرالرع

ئ ا طر  يدعالأرراسقب رستعلقراس  ةمراس ا وم.رأااالأراسا اعمرى مرأمدفر ي دعر ا الأراسردا طرى دم
 ي ددعر ا راسدداترر عاجددئاس مراامج و ددمرسيدد  رالتعيوددمر ددررظدد ر علبددمر ا امددعرابا ددارى ةددمر

 ا بقعزرىيج مر ت ريبعا رئ ا طر  يعالأراااجئاس مراامج و مراىا رأل ا ر ع ط.ر

رى ددمرااةددد رئ ا طر  يددعالأر دددرر عيوددمراسويدددا ر عددد ي مر3131  اعددمريب دددار  .4 (ارهددالدراسجودددْ 
وعا مريجرا  مرم  راسييقدم رااسيشدارىدجراس د اذر دت ريجاعديعالأرااةد رئ ا طر  يدعالأر درراس

 عيوددمراسويددا ر عدد ي مراسوعا ددمريددجرا  ددمرم دد راسييقددمرتوددىمراج تددةار التدد ي راااجددجامر
راهعسقددددمربددددتر222  ددددع  م ( رااعددددجاايدراسا اعددددمرااددددنلتراساودددد  را ي دددددرى نوعددددعر 

خ
(رهعسقددددع

اال م.رايدددجرمجدددعلرراسا اعدددمار دددعبرب ب دددبرااةددد رئ ا طر  يدددعالأرا دددعر  دددراراةج دددع هتر ي  ردددمرىشددد
ااةدددد رئ ا طر  يددددعالأر ودددداراةاى ددددع رثددددترااةدددد رئ ا طر  يددددعالأرةقدددد راةاى ددددع راأةتددددةارااةدددد رئ ا طر
دعرىدا را دا رلد اذر االأر ةسدمرئحتدعل مراج تدةر   يعالأرأثنعبراةاى دع.را دعر   ددراسنجدعلررأ ضخ

سددددددددمرئحتددددددددعل مراج تددددددددةرااجددددددددجامر  ددددددددع  م رستددددددددعلقرهيقددددددددمرالتدددددددد ي راا ددددددددا رلدددددددد اذر االأر ة
 اسااجا اج.

(اراعددوعالدر  ددع راسرااىدداراسر هم ددمر ددررياا  ددمر  يددعالأرا سددكر3131  اعددمر اعددا رايب ددار  .2
رى دمراسر دع طر يجرة  ر  ع راسقندعبر   دع  رااس يد ارااسن  د  ر دررياا  دمر  يدعالأ رااسجودْ 

امد  رةااىداراسجوعيدد ريد ر ةقدع راااويايدعالأرااجويرددمرالدي  دمراأث هدعر درربمددعا ر  يدعالأ راب
 ع  يعالأ.راعجاايدراسا اعمراانلتاريعجر ا   را عراعجاايدراانلتراسجبي  درريدجرةد  ر

اهدددجتراسرددد ه راسيددد  تر بندددعبر  جدددع ر   دددع  رااسن  ددد  رببي ددد رل دددعالأ.رباوددديدراسا اعدددمرئسدددمار
ا  دددمر  يدددعالأر دددعةبىا  را دددعرأا دددبرالددددئ ريدددجرااس يددد ارئ دددع ر  يدددعالأ.را دددعر ددداىاراسرددد ه راا 

 ا ئدددمراسفددد رتعدددا رح دددعطراسبشددد رام)دددعرىدددجراساجدددببر دددررئبددد ْراسدددن يراأ ر ددد ريدددعر اجدددببر دددرر
دددع.رة ددداريدددجربددداال ريودددع تةرأعععددد مر دددرراسرعلددداراااجدددئا رتو ندددفرى دددمر ار  دددا ريب يخ اس ددد كرى ددداخ

 ي ع مرسيو  راا يار ف.أ ابري عيفرابمعا ر  يعالأرئ اراةود.راأه  عر يعممرااس
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رااجييقدددعالأراسية ا ددمرسجيق دددعراسجايددد وراساشدددع   ر3109  اعددمرردددع ار  .7 (ارهددداْراسقبدد رتودددْ 
 ررياا  مر  يعالأريةجتع  مر عامج  راات اراعق رب و ي عريجرا  مرم  رأىضعبره ئدمر
اسجددددددا تير معيوددددددمر  هدددددد  راسجبر ددددددعر سددددددكربددددددتراعددددددجااا رااددددددنلتراساودددددد  ريدددددد ريعددددددجوعممر

ادداة راسجددع  ارراااددنلتر ودداسرر ددرر وددمري احدد راسقبدد  را ددعربددتريىج ددع رى ددمريعدداقعممر ع
ريددجرأىضدعبره ئددمراسجددا تير312اد  اطرلت دد راسق عمدعالأ راب امدددرى ندمراسا اعددمريددجر 

خ
(رىضداا

اسا  ددددمرر–اس ي ددددمرر–  ي فدددد راسية  ددددمرااسجمددددع طر معيوددددمر  هدددد ريددددا ىت رالددددعريج تددددةاالأر اسنددددابر
اسنجعلررىجرأ رياالرمرى ندمراسا اعدمرى دمرااجييقدعالأرااريةحدمرسيجايد ورراسوي  م(راأع  الأ

اساشددددع   راعددددق رب و ي ددددعر ددددعبالأر ا  ددددمراقتددددةط را ددددعر   دددددراسنجددددعلررىددددا را ددددا رلدددد اذر االأر
 ةسمرئحتعل مر رراعدجمع مرألد ا رى ندمراسا اعدمرتودىمراج تدةاراسندابرااس ي دم ر  ن دعرا داالأر

ا  ددمراسوي  ددمرستددعلقر عددجع ريرع مددمر ع عددجع رااجددعىارلدد اذر ددرراعددجمع وعترتوددىمراج تددةراس
اااددا   را ددرراستعع ددمرأاودددراسا اعددمر ددقومراسجاودد عالأ ريتعددعاربددا  براسرددع طرا  ا  ددت ر ددرر
اا عجددعالأراااجي ددمرى ددمريجييقددعالأربيق ددعراسجايدد وراساشددع   راعددق رب و ي ددع رى دد ر دد ايرر

بدددددددددفراعدددددددددق رب و ي دددددددددعرى دددددددددمر علدددددددددمرامددددددددداااالأرسيجاى دددددددددمر  ه  دددددددددمراسجايددددددددد وراساشدددددددددع   رايجييقع
ااجددجا عالأ رحدد رألدد ا راامج دد رى ددمرمدد ا طرااشددع امراس وعسددمرا  مع  ددمر دد رل  ددعر نععدددقفر
ر ددررببر ددعراسجرددا رااستعضددمراامج و ددم را سددكريددجر يددجرأ دد رمدد ع ريشددع امر   دد ر هددْ 

 ة  راععل ر ى  رااجوا طراائسكر ا راسوقع ط.

رى دددمرئ ا طر  يدددعالأر دددررالتعيودددعالأراأث هدددعر دددررر(ارهدددالدKenner 2018  اعدددمراندددةر  .9 ئسدددمراسجودددْ 
أىضدددعبره ئدددمراسجدددا تيراااددداظ ت رااسييقدددم رح ددد راىج ددداالأراسا اعدددمرى دددمراادددنلتراساوددد   ر

(ريددددددددجر%42ااعددددددددجاايدراسقعحيددددددددمرأ اطريعدددددددداقعممرلت دددددددد راسق عمددددددددعالأ راهقردددددددددرى ددددددددمر جددددددددقمر 
امد رةيدور  ا طر  يددعالأرااجدئاست ر دررالتعيودم رايدجرأهدترمجعلم دعرأ راسجايد ورس  يدمرا 

 يش  رأه  مراقتةطرسامرااجئاست ر ررالتعيوم.

(ارهددالدرىدد  ر وددمر  يددعالأراسفدد را  ر ا هددعر ددرراسردد ه راسيدد  تر3101  اعددمرىقدداراسوى ددىر  .01
ا  ي دددددعر  دددددعر  ددددد ر دددددفرااجدددددي ا ر دددددررىتددددد معرالدعمددددد ريددددد ر  دددددع ر عدددددقع رااسو ج.اعدددددجاايدر

سر هم دددمرااجويردددمر عسقبددد  رااس  دددابرسيجدددبراسج ععدددتةراسا اعدددمراانلت دددمرلب دددمار  ددد رل دددعالأرا
اىددددىارأةدددداا راا جدددد  ج راىددددىارل ددددعالأراسدددداا  طر ددددرراسا اعددددم رابادددد  رر حع  دددد ريدددد ربامدددد  ر
يوددع  راس ي ددعالأراسفدد رببجددعجرئسددمربامدد   رااجع ددمرل ددعالأراسر هم ددمر  عددتراالادددا راباودديدر

  ددعرارددجاالأر  يددعالأ راأ رب ددا راسا اعددمرئسددمار مددبرأ رةر رددنورااجددي ا ريددجر ح ددمرع ري
ددددعرس دددترسيو دددد رى ددددمرمتددد طر  ددددجرعرا ددددئ رالت دددارسيددددالعبرىنددددف.را ددددعر اسنتدددا راسر هم ددددمر الوخ

  مبرى مرااجي ت رببي ترر برعراابقعبرينلتفر رر  ر:  ب.ر

(ارأسرددددرهددئجراسا اعدددمراسضددابرى دددمرااددنلتراسنقددداار دددررئ ا طر3101  اعددمرااتدددي َرايب ددار  .00
اسر دع ار دررئ ا طرر-رر–ررئهدع رأ   دعالأرئ ا طر  يدعالأ.رايعداْرئسدمرئ د ا ر ا جرأ يمراارعهومر د

هددددددئجر  يدددددددم رابر دددددد ترأامدددددددعبرااجددددددي ت راس ئال دددددددمر ددددددررأثندددددددعبراارعهوددددددمراسفددددددد راموعدددددددر دددددددنرمر
اسلاددد  م.راعدددجاايدراسا اعدددمراادددنلتريعدددجر ا   رباوددديدراسا اعدددمرئسدددمارأ ر عدددقع راسفددد ر

ر– رىقارااييبريعروررئةرايجاا رابع  مر عد  .راأ راسنمد رأ الأرئسمريرعهومر ِ رهعرترا ِ
دددددع ريويدددددترماا دددددعرةددددد ت راهدددددال عراس ايددددد رس دددددا ر  دددددجرعر دددددرري ددددداج.راأمدددددفر  ضددددد رئ ا بدددددفرر-ر 

ا.رر-رر–اينلتفراسرا تراعجيعبراس عا ر  أ ر ا جريجرهئجر  يمرينجت خ
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ن دددددع جرالدا لم دددددمراابدددددا طر(ارهدددددالدر  ددددع ري عمدددددمراسجدددددنمراسنقا ددددم رااس3102  اعددددمرةشددددديمر  .03
ا  ا ر  يعالأراي احي دعرالاالداهع را حع  د راابدا طرسجد عالأرل  دعرئ ا طر  يدعالأ راأ ودع ر
اأعددددددددعس براسجوعيدددددددد ريدددددددد ر  يددددددددعالأراعددددددددق راسج قدددددددد ر يثع هددددددددعرا ددددددددعرببددددددددا جراسنتددددددددا راسنقا ددددددددم ر

ار ددررئ ا طرا حع  دد راابددا طر  ااالأرايوددع تةرئ ا طر  يددعالأ رااسجدد عالأراسوعيددمرسي ددنلتراسنقددا 
  يعالأ.اعدددجاايدراسا اعدددمريددددنلتريعدددجر اب را ددددعراعدددجاايدراادددنلتراسنردددداار دددرراساةدددداْر
ى دددمر ح دددع رالدا لم دددم رااعدددجاايدراادددنلتراسجدددع  اررل  دددعر جويدددعر دددعس ااطرا ىددد   راادددئسكر
اعددجاايدرااددنلتراسجيق ردد  راباودديدراسا اعددمرئسددرارأ ر  يددعالأرااسجوددعه ريو ددعرسدد يراس دددار

وشدد  جرائم ددعرهددارمددع  ر مددئا جر ددررأى ددعذراسجددع  خ راأ راثددةطراسنتددا راسدداا  طر ددرراسردد  راس
هئاراسش  ر ي  عريقعر رأاراتدةريقعرد رهدار س د راافدقرى دمر داا طراادنلتراسنقداار عستداا طر
 دررهددئاراامددع .راأ رااددنلتراسنقدداارةر يج دد ر درراسجوددعه ريدد ر  يددعالأر جرددا ترى  ددعالأرسددقومر

حددمرائم ددعرهددار ع مددعلمرئسددمر سددكر رددا رم ددع جريددجراسجوددعه راس عيدد ريدد ري د  االأر  يددمرااي ا 
   يمراسااحاطريجرلد مراة تععراحفعراسجوع رريتعع.

(اربضدددد ندر ردددددع طرئسددددمريشددددد اى مراسجايدددد ورسياةع دددددمريددددجر  يدددددعالأر3102  اعددددمرااشددددداورر  .02
لدددا  ر ددررايتددةرااس دداا ثر ددرر عدد  رااسج ا ددارى ددمرأ راس يدد ر عدد ي رعددقعراس يدد ر  ا ارا

يدجرالخيددااالأرااسرااىدداراسفدد رامددودرسيجوعيدد ريد ر  يددعالأرااس دداا ثرابنم ددررهددئجرالخيددااالأر
ااسرااىاريجرة  ريش اى مراسجاي وراساةع  را اد رىدا ريدجراسن دع جرا يييدمرى دمر سدكر
عاابر رراسر ه راسي  ترأار رراسجنمراسنقا م.اباويدراسا اعمرئسمارأ ر  يمرحعسدمراعدجلمنعل مر
يدددجرأ ددد  رعددد عتععراا ع ددد ط رايدددجرهثع هدددعر   دددعكراسدددئار بددداثرىنددداريجادددئراسرددد ا رأارااجدددئا .ر
 دددعبر عددد  ر دددعسجاي وراساةدددع  رةقددد رحدددااثر  يدددعالأراهددداريدددعريجدددمعر دددإ ا طر  يدددعالأ.را  الأر

 أيييمرايتةطر رراسجنمراسنقا مرى مرئ ا طر  يعالأراا   مراسجوعي ريو ع.

 ة:التعليق على الدراسات السابق

ىد  راسقعحدد رل  ددعرعدقعر وددمراسا اعددعالأر االأراستدديمر  امدابر  اعددجف رايددجرةدد  ر
ى  رهئجراسا اعدعالأربقدت رتودا راسا اعدعالأراسفد راهج ددر  امدابر  يدعالأر ا دفرىدع رايدجرح د ر
اسج وددددد  ر عددددد ي رس دددددعر ا دددددفرةدددددع  را دددددعر  حدددددررأ رأايدددددبراسا اعدددددعالأراسجدددددع رمرودددددرر  اعدددددعالأر

اسو ةدددمر دددقومرااج تدددةاالأ ر ع مدددعلمرسدددقومراسا اعدددعالأرراوددد  مراهج ددددر عسيشدددارىدددجراسااةددد رأا 
 وددداس مراسفددد ربنعاسددددر  يدددعالأر دددرراسرددد ه راسيددد  ترأاراسجدددنمراسنقا دددمرااي ددد ط رابددد ت رهدددئجراسا اعدددمر
ياشدددع عمريددد ربيدددكراسا اعدددعالأريدددجرح ددد راسيةاتدددترى دددمرئ ا طر  يدددعالأراسيتعدددعرباجيدددارىدددجراسا اعدددعالأر

تدع  مر ا دفرةدع  را درربا   دعرردقفراسجم  مد رااجدوعاْراسجدع رمر دررب اتتهدعرى دمر  يدعالأريةج
بن  ددمراتوى ددىريجددجامرايددج كري ددع االأرئ ا طر  يددعالأريةجتددع  مرسددامرهدد  رالتعيوددمرا سددكريددجر
ةدد  ربتدد  تراسنةمددعيرراسجددا  م رااريددةلرابيق رددفرى ددمرى نددمراسا اعددمرا  ددع ريددامرلعىي جددفرا رددعبر

س دددددمر ددددددرريمج و دددددعراى نوعددددددع رااعدددددج ع الأراسا اعددددددمرأثددددد ج ر ضدددددعْراددددددعرعدددددقعراةددددددج ْراسا اعدددددمرالدع
الدعس دددمريددددجراسا اعدددعالأراسجددددع رمر دددرر نددددعبرابتددد  تراار ددددع را دددررىدددد  ر ودددمراا ددددعه تراسن   ددددمر

  ع معلمرس عج ع طري عرا  ر ععريجري ا  ر االأرويمر عااماب.
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 الإطار النظري:

بويدددة والدراسدددات المحدددور الأوالإ: الإطدددار الفكدددري ل زمدددات كمدددا تعكسددد  الأدبيدددات التر 
 السابقة:

: مفهوم الأزمة:
ً
 أولا

(رأ ر  يددددعالأروددددررما مددددمربدددد ااتراسوا دددداريددددجراسجدددد ثتةاالأراسفدددد ر9 ر3106 ددددئا رالد دددد اار 
 تش  رتعا اارسين ع  رابجييبراسجوعي ريو عرةق راأثنعبرا وارالدااث.

مريدمر(ر  يدمر اود  عردرColorado High School Activities Association,2013ا د مر 
ببدددا رأعععددد مر دددررأحدددااثرياشدددع يمراياجدددع ىم رأارلد دددمرحدددع طري ىىدددمرردددا اطريبتدددةطر دددررظددد ر
 ال طرةق يمريجرىا راسج اا راةتا رااو لمرااةج زر عقع ر عسنجعلررابدااترر حدااثر شد  ر

 يج حعرستت اريجرحاتععرايجر   مراام ا رايعا راسي ع .ر

ر  يدددمرأ ضدددعرخ  هعدددعردباةدددار حددد ااثرما مدددمرااةددداري دددعفيراهدددع لار دددرراا عجدددمراتودددْ 
 اجددددببر ددددررحددددااثرةيدددد ر ددددرربن  ددددئر ى ددددع رااا ددددع  ري ددددعريجددددجيى راسجدددد ىمر ددددرراسج  تددددةرةعددددجوع طر

 (.02  3102اسجاا  در  ع   م ر

ا عرى لدر  يمر  هععرحعسمراتةريججر طراياةاري عفيريعا رةد ترأارأهدااْريدجر جد ث ر
 ددددا رل عددددعر ب دددد ر يةبددددبرىي عددددعرحددددااثرمجددددعلرري اددددا رل عددددعرأاراتددددةر ع  يددددمرعدددداابراا عجددددمرأاراااظ

 (.3104ي اا رل ععر اسا اا اراهة ا  ر

(رئسددددمرأ ر  يددددمرليددددةطرح  ددددمرباجددددتر علخيدددد ر332 ر3107اتشددددتةرأ ددددارةيددددع  راأ ددددارةيددددع ر 
ايمدي ا ري ددعر دد ث رى ددمرعددتةراسو دد رااوجدع  راباجددتر ج حددعر حددااثرامرددصرااويايددعالأرامدد عر

ددعريددجرةدد  راباددع رةدد ا رينععددبرا ددرراةدددرةتددتةرينددئر شدد طر  يددمراساةدددري دد رلا  خ
خ

عر جييددبربدداة 
ةحجاا عددعرااسجري دد ريددجرهثع هددع را  يددعالأريددجرةدد  راعددجو ا راسجددع  خر ددىبر لدد ير ددررااةدد رالد ددعطر

 (.22 ر3101اسبش  مرااا عج م.ر ياجع را اةياط ر

(رأ رهنددددعكرMikusova & Horvathov,2019,p1847ا ددد مري  اعدددداْراها ليدددداْر 
 دث ثمرىنعو ررع ومر رر  يمارورراسوعا ارااا ع  طراةت راةدراباع راسر ا د.

(رى دددمرأمدددفريدددجراسندددع  رأ رب دددا ر  يدددعالأر ا ددداطرNathanial, 2020,P2 ا  ادددارمعثعم دددع ر
ع ر  ر رراس عسبرب ا رياشع عمر رر عدقع ر عععد مرا م دعزرااسجد ثتةاالأريدجر ودمراسا داجر ب عيخ

 ائ ر عمدرةارباجيار حااثرااسج عةعالأراسف ربيتةر  يم.

: مفهوم إدارة الأزمة:
ً
 ثانيا

  يددددجرتو  ددددارئ ا طر  يددددعالأر  هعددددعرى ي ددددمريجددددج  طرتعددددجتر ددددعسجاة ر ع  يددددعالأ ريددددجرةدددد  ر
يعاشدددددوع  رااسردددددا طرى دددددمر ودددددارااج تدددددةاالأر دددددرراسواايددددد راسااةي دددددمراالخع   دددددمراااسددددداطرس  يدددددعالأ ر

انةرةا ري يجريدجراسي دعبطرااس عىي دم ر  دعر بردعرأةد رةدا ريدجراسضد  رسي  عجدمرسيجوعي ريو عر  
ااسق ئمرااااظ ت  را سكريجرأ  راسودا طرس امدعبراسجدع رمر دررأةتد ر يدج را  ةد ر ي دمري يندم ر
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ايعج ع طريجرمجعلرر  يمر واريو لمرأعقع ععران رحااثععر ررااججرق  راببجت ره ذراسجوعيد ر
 (.3104اراهة ا  ريو عر اسا اا  

راس ددددددددددع  ار  (رئ ا طر  يددددددددددعالأر  هعددددددددددعردأعدددددددددديا رسيجوعيدددددددددد ريدددددددددد ر  يددددددددددمر42 ر3102اتُوددددددددددْ 
 عسو ي ددعالأراانلت ددمراسوي  ددمر  ا  ددم ريددجرةدد  راباددع ر  دد اباالأرااسجدداا تةراساةعل ددم راسفدد رتو دد ر

   مع  مد.رى مرب  ررحااثر  يم رااسجري  ريجرهثع هعراسجيق م راببر عرأانةرةا ريجراسنجعلر

ا رتدددددددار دددددددإ ا طر  يدددددددعالأرادددددددئسكرأهعدددددددعرىيدددددددترئ ا طراسجاا مدددددددعالأ رااسجي ددددددداريددددددد رااج تدددددددةاالأر
 (.3102اااجي م راببا ارُتترلثع راايةبقمرى مر  يمر رر علمراامعةالأر  ع   م ر

ا ععدددددددجر ابراسجو   دددددددعالأراسجدددددددع رمر ج دددددددقرا دددددددا رىنعوددددددد ريشددددددديةامرتشددددددد  ري يددددددد رئ ا طر
اىددددددمريدددددجر  دددددد اباالأريعدددددجلمنعل مراسفدددددد ربجادددددئرةقدددددد راأثندددددعبرا وددددددار  يددددددمر  يدددددعالأرابج يدددددد ر دددددرريم 

 عةىج دددع رى دددمريم اىدددمريدددجراسر دددع االأر  ا  دددمرااا  دددمرى دددمراعدددجااا ر عددديا راسويمددد رةحجددداابر
 مدددد ا رائىددددع طر امددددعبرئسددددمرهق ووعددددعرةقدددد ر  يددددعالأرااعددددجا  راسنجددددعلررسيجوعيدددد ريو ددددعرئ اربيدددد  ر

 حااثععر ررااججرق .

: مراحل تطور الأزمة:ثال
ً
 ثا

ب  ر  يمر   اح رينئر شا ععراحفعرهعع وعدع رايدجرهدئجراا احد رالدعريدعريشدتةرئس دفرىدا ر
 ر3104(رااسشدقا  Bobyleva & Sidorova, 2015, 158 ريدجراسية دا ت رايدتعتر ا  ي  دعراعد اا الع

 (ريعر  ت ا4

 مراسف ربنئ ر بااثرأ يم.ي حيمر مئا رااقي رابج ي ر رر رع االأرا  هعوعالأر اس 

 .ي حيمراسج   اراورري حيمر شابر  يمراتجمعري حيمر  يمرالدع ط 

 ي حيددمرام مددع ر  يددمرا سددكرحددت ربا ددعراا عجددمراسية ا ددمر ددرراباددع راسردد ا راانععددبرااسجدد ي طر
 ى مراااةا.

 .ي حيمرح ر  يمراورري حيمرئ ا طر  يمرااسج ي طرىي عع 

(رأ ر  يدددمرب ددد ر   حيدددمراسقاا دددمرثدددتريوردعدددعري حيدددمر60 ر3101طر ا ددد مرياجدددع را دددارةيدددا 
 اسن ارايتجعبرلجي ععري حيمراسن ترثتري حيمريمبجع رااسجريصرااسف رب ج) ر   حيمريةج عب.

: مراحل إدارة الأزمة:
ً
 رابعا

ب  رئ ا طر  يعالأراسية ا دمر وداطري احد رييةا يدمرايججع ودم رائ ارأة رددرئ ا طر ةجدع ر
  ع    دددددمر علتعيودددددمر دددددررئ ا طري حيدددددمريدددددجرهدددددئجراا احددددد رلدددددإ ر  يدددددمربجتدددددعىارأحدددددااثععرابيتا دددددار

  تا طرع تومر ي راسئار   ارئسمرووا مراسج ي طرىي ععرااسجبيتر ررأحااثعع.

 المرحلة الأولى: اكتشاد إشارات الإنذار المبكر 

اةددابر  يددم رابج يدد ر ددررربجضدد جرهددئجراا حيددمراعاشددوع ر مددئا رااقيدد راسددئار نمدد ر ردد  
  ددد اباالأراسفددد ربجادددئرسادددداريدددجرأعدددقع ر  يدددمرااسجري ددد ريدددجرياعه هدددع رح ددد رب عددد ر  يدددمرةقددد ر
حدددااثععر اةددددرها ددد رئردددع االأرببئ   دددمريقيددد طرايججعس دددمرايجيددد  طرا تدددا طر ال دددم راباجيدددارهدددئجر
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ارأ ربرددد ر دددعةج ْرمدددابر  يدددم رايدددعرسدددتر ا ددداريهج دددع راس دددع رر عدددئجر ردددع االأرل دددجرااب ج ددد ر ددداخ
ار لجحر ر عر ي عرأييجرين ر  يمرأارئ ا تععر  اخ  (.63ار3113  يم را ي عر ع ريججامراساتررىعس خ

ا  يددددجراسرددددا ارئ راسنمددددعلر ددددرراااشددددعْر رددددع االأراسجبئ   ددددمرااقيدددد طرس  يددددعالأر جاةددددار
يو دددعراببي ي دددعرى دددمرةدددا طر  ا طرى دددمراسج قددد ر عحج دددع راةاى دددعرااحجددداابرهدددئجر ردددع االأرااسجوعيددد ر

 اب جتةهع راأ راس ش ر رراااشعْرهئجر رع االأرابمعهي عر ت رئسمرحار  يم.

 والوقاية الاستعداد الثانية: المرحلة 

بنددئ ر أا بج قدد  سدت :دد  ب اةداب ب ندد  أ  استددوب ل دج  جددع روعع  اا حيدم هددئج بد بقور
 ائىداا  اردعييم   دمااةو ةيدو امد    يدم ااا  دم يعدجواا   جييدب ح د  اةاىدف   عحج دع 

   يدعالأ سدقوم اسجمدع  ريليةامد م ئ د اب ةد   أىضدعبراسرجدتريدج ابدا  ب   يدم    ا ط ل  دع
 .حااثعع حع   ر اسجتْ  ا   م ايو لم

يعدجواا االأراس عل دمر بدالتة ئسدم تعداْ اسفد    شديم ااساةع دم اب يد ري حيدمريعدجواا ر
 مردعزراسضدوا اااشدعْ اساةع دم يدج ااس داْ يتعدع سجمندبراةد ر  يدمراادئسكرأعدعس براساةع دمر

 ىقداراسويد تر يحج دعةالأ ارع يدمر   د  ايعدجواا    يدم  اةداب يند  أ د  يدج ااسجدةر اى   دع 
 (.336 ر3119 ااسش  ا 

دع  تدق  لد  رحفدع  د   ا   اببا دا اامد راسجد نع  اهعالأ الخيدو اتوداربتد  ت
خ
 ي سال

دعر دررحعسدمراةدابر  يدمريدجر   سا دف   د اباالأراسضد ا  مراسفد ر  يدجراسر دع ر عدعر دررهدئجراا حيدمب عيخ
 (671 ر3111 يتي َ ر يتعع س عجواا رااساةع م

ارسلآثع راسجايتة مراس عليمراسف رةارتجقدععر  يعالأر جببر شدعه عراىدا راسردا طرى دمر ام  خ
   ددددمرياا  وعددددعرااسجوعيدددد ريو ددددعرى ددددمرأعدددديرىي  ددددم رلإمددددفريددددجراسضدددد ا ارأ ربرددددا ر ةجددددع ر  ع 

 جايدد ورابن دد تريعددجواا  رائ دد ابراسيةب قددعالأراس  يددمرااا  ددمرأاريندد ر  يددعالأراسفدد رةدداربجودد  ر
 .س ع راحت رأثع هعر ررأم عرميعذري يج

 منها والحد الأضرار الثالثة: احتواء المرحلة 

ئسدمرئ ردعْرعيجديمراسجد ثتةاالأراسنعبمدمرىدجر  يدمرسضد ع رعدتةراسو د ر اا حيدم تعاْرهدئج
 بدت اسفد  اااا  دم ةيدم بن  دئ ارا ا رب ثتةرى مر  ابر اة راا عجم ر سكرىجره  دع ش  رىع 

 (.224 ر3103  يمر يتي َ ر ىج اسنع  م  م ا  اسجع رمرسجري   اا حيم  ر امو ع

ل عدعر بدت اسفد  اسجدع رم اا حيدم ى دم اقتدة حدا ئسدم اا حيدم هدئج العىي دم ا دعبط اتوج دا
 أ دىاب  دعار  در يماشدع  يدج انو دع   يدم ىدى   اسضد ا ا  ايدج   يدم    دمااا ااسجبضدتة يعدجواا 
 (.10 ر3113 لجحر  (اا عجم

 اةدا يع  دم  مد ا  ب دا   لردا  ةد م    يدعالأ ىدج ُت  دع أمد ا ر اجيدا أ يدم اس د 
ر  يدمر در ئ ا ط ل  دع اا دعبطرأىضدعب ةدا ط ى دم   يدم أمد ا  يدج الددا ما مدم ابجاةدا  ش  م  ب ا  

 .يو ع اسجوعي 
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 المرحلة الرابعة: استعادة النشاط 

اوررىقع طرىجراسو ي دعالأراسفد ربردا ر عدعر  ا طريدجرأ د رئىدع طر يدا رئسدمريدعر عمددرىي دفر
ةقدددد رحددددااثر  يددددمرايوعلتددددمرلثددددع راسفدددد رةددددارببدددداثععر  يددددمر  دددد  راعددددجوع طراا عجددددمرسجاا هعددددعر

 (.24 ر3113  مرةق رتو م عرس  يمر أح ا رايرا تععرى مري ع عمرأى عس عرا شعهعتععريىج ع

ابجييدبراعدجوع طراس شددعزرةدا االأرلن ددمرائ ا  دمرة داريددجربال هدعر ددررأىضدعبرل  ددعرئ ا طر
  يدددعالأر عسوع ئدددمراسن جددد م رائىددداا رةيدددورها يدددمراةتدددتةطر  ددد ر ىدددع طر امدددعبرادددعر عمددددرىي دددفر

 ةق ر  يم.

  المرحلة الخامسة: التعلم 

هةد ري احد رئ ا طر  يدمراتعداْرئسدمراسدجويترااجدج  رائىدع طراسجر د تراب ي رهئجراا حيدمر
سجبجددددت ريددددعربددددترئممددددع جر ددددررااع دددد  رايعددددج ع طريددددجراسددددا ا راسجددددع رمر ىقدددداراسويدددد ترااسشدددد  ا ر

( راوددررىقدددع طرىددجراعدددجا  راسونددةرااسدددا ا رااجددج ع طريدددجرالخنددةاالأراسفددد ريدد الأر عدددعر331 ر3119
اا حيدددددمرةدددددا االأرىي  دددددمرسجبي ددددد رامددددد راان  دددددمرات دددددخ صرراان  دددددمرأثندددددعبر  يدددددم رابجييدددددبرهدددددئج

 (.ر222 ر3103أحااس ع راببا اراسجق راسف ر  يجر ععرب  رر  يعالأر ررااججرق ر يتي َ ر

ا جاةدددارممدددعلرهدددئجراا حيدددمرى دددمريدددامربددداال رم دددترسي ويايدددعالأربضددد جرالدتدددا رى دددمر
 رأحدددااثر  يدددمرااعدددجا  ر علدددمراسق عمدددعالأراااويايدددعالأرالخعودددمر ع  يدددعالأرس جددد  ر  اعدددمراببي ددد

 اسا ا رااجج ع طريتععرعااب.

: متطلبات إدارة الأزمات:
ً
 خامسا

(رايددددددجرأه  ددددددعر3109هنددددددعكرىدددددداطريجييقددددددعالأر  ا طر  يددددددعالأرةدددددداراب ددددددعرىي عددددددعراسدددددداس م ر 
اسجايدد ورس  يددعالأ رلددعسجاي وريجييددبر ل  دد  راي ددتر ددررى ي ددمرئ ا طر  يددعالأ رح دد رئ رألوعسنددعر

جع ريددعر ددت ر  راس ودد راسوشدداا  را  راس ودد رااايددورسددف رل و ددتر  يددعالأريددعروددررئةر  رلودد  راردد
بج   رما ممرس ةيعبر  ا  مرااااظ ت ر رراا عجمرا سكر جدببرا دع راسرعىداطراسجن    دمراسفد ر
 رلإ رستر يجرهنعكرةيوران رحااثر  يعالأرأارياا  وععرلإ ر  يدعالأر

خ
بتراسجاي ورس عريجقرع
عدددديا رااسي  رددددمراسفدددد رب  دددداهعروددددررةر عسي  رددددمراسفدددد رم  دددداهع راى ددددمر سددددكرعدددداْربن)دددد رم جدددد عر ع  

 ج دددقرأ راسجدددا  برى دددمراسجايددد ورااا  دددمر  يدددعالأريوددداريدددجرااجدددي عالأراس ل جددد مر دددرراا عجدددعالأر
اسنعجدددم رل دداريجددعىار ددرريندد راةددابر  يددم رأارالددداريددجرلثددع راسنعبمددمرىتعددعرااسرضددعبرى ددمرىنتدد ر

سكر اقدددت رأ راسجايددد ور اددد  ر ىضدددعبرل  دددعراسو ددد ر  ا طر  يدددعالأراا ع ددديالأرااتدددعحبرس دددع راادددئ
اسردددا طرى دددمرئ ددد ابر  طرلوددد رين  دددمرالوعسدددمرااا  دددمر  يدددمر ي دددعبطرىعس دددم را دددعر اددد  ريعدددجواا ر

راةاربتعحبر  يم.ر
خ
 ااا  مرااااةاراا ع ئمرااسيع لمراسف رستر جتراسجاي ورس عريجقرع

(رلددددددإ راسجاةدددددد راساةددددددع  ريوددددددار3104( را دددددد  ر 3102ا ددددددرر االأراسجدددددد عذريشددددددتةرئ  تددددددير 
ر ددددررا   دددددمرئ ا طر  يددددعالأ را سدددددكرىددددجره  دددددعراباددددع رئ ددددد اباالأرئ ا  ددددمرتوج دددددارى دددددمر

خ
يجييقددددعر ل جددددد ع

 را سدددكريدددجرةددد  روددد عامرين ايدددمر
خ
اسج يتدددةرااجاةددد ر مدددئا اريدددجرأ ددد رب دددع اراةدددابرأ يدددمريقيددد ا

اادددداظ ت رىي عددددع رح دددد رئ رهق وددددمر   ددددمراةعل ددددمريرقاسددددمرتجددددانارى ددددمرااقددددع أطرا  دددداابرابددددا  بر
ريدد رااةدد رابمعهددعالأرالد ع ددمرااساةع ددمر

خ
يجددجا عالأرالتعهى ددمر ددرراا عجددمرمبددار  يددعالأربددج ب ره   ددع

سدددامرااددداظ ت ر دددرربيدددكراا عجدددم رح ددد ربدددترئثقدددعالأراسدددج م راسيددد  ار دددت راسوددد جراساةدددع  رس  يدددعالأر
 ددد ريدددجرالتعهى دددم را دددعرببجدددعجرئ ا طرااسردددا طرى دددمرينددد رحدددااثر  يدددعالأرأارياا  وعدددعر  جدددجامري ب
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  يدددعالأرئسدددمرببر دددعرابن  دددئرأ شددديمرا ددد ايررباىا دددمريدددجرأ ددد رح ع دددمرااةع دددمراا عجدددمر دددرريمدددع ر
 ئ ا طر  يعالأ رابا  براااظ ت رى مرياا  مربيكر  يعالأ.

 ,Sheldene(ر 3104ايددددجرااجييقددددعالأراس  يددددمرسيجوعيدددد ريدددد ر  يددددمار اسقيدددداارااسىىمدددد  ر
 (ريعر  را3112ا ر(ر الخضتة 2005

 .ئةضعبراسجوعي ري ر  يعالأرسي نلت مراسوي  م 

 اسدددال طراالدضدددا راسددداالتاراودددرريرددداا ريعدددجواا رابدددالتةراسيعةدددعالأرااساعدددعل راانععدددقمرسيجددداة ر
 ددرر اةددعالأراسضددد ا  مرارعايددمرأار تددىرأارةتدددا ر  يددجرأ ر اا ددفريدددا  ر  يددمرأثنددعبرى ي دددمر

 ئ ا طر  يمرايوعلتوعع.ر

 سجددييمارئ راسج دددا مرهدداراسريدددبراسنددع مر دددررى ي ددمراسددداا طراسايا ددمر  ا طر  يدددعالأ رب ددا مرا
ددعر بدداا ر ي عمددعالأرااجعحددمراددا  ر  يددم راأ ر

خ
اأاثددةريددجر سددكرلددإ راسو دد ر  ا ار قردد ري بقي

ددعرأ ضددعر جبا ددار
خ
ب ددا مراسجددييمر ددجترأ ضددعر ددررئهددع رااجددجا عالأر  ا  ددمر اتعددع را  ددا ري بقي

دعر دررئ ا طر  يدعالأ راا  عالأرااييا  ار اه  خ  مر عس جقمرس ع رسئسكرلإ راسج ا مريش  رىنتد خ
دددعرسي اةدددار  يددداار رالرخ ح ددد ر اددد  رس   دددعرياا  دددمر  يدددمراسرعلددداجرح  دددمرالد ادددمرااسجتدددْ 
اسدددددددئار اا  دددددددف رةعودددددددمراأ رب دددددددا مراسجدددددددييمريويدددددددَر دددددددرررددددددد  رب دددددددا مرأاربتددددددد   رىدددددددع ر

.   عسجتْ 

 رلةددددد ارببجدددددعجرئ ا طر  يدددددعالأرئسدددددمربدددددالتةرادددددتررلدددددج رةندددددااالأريبتدددددع را  ردددددعبرىي عدددددع يددددد راسيدددددْ 
ينععددددبريددددجرااويايددددعالأرااسددددمريجع وددددمرلا  ددددمرس  يددددمراعددددياا عالأرأه ال ددددع را سددددكر بجددددعجرئسددددمر
اعدددددجااا رع ععددددددمراسقددددددع راا جددددددالراسددددددئاريجددددد  رى ي ددددددمر  ددددددع طرااويايددددددعالأرابالتةهددددددعر عسرددددددا ر

رلة .رراانععب رايجرثتر جترلج رةنااالأرابتع را  رعبرىي ععري   اسيْ 

 ي حي دددمراسو ددد ر  ا ار دددررياا  دددمر  يدددعالأاراهدددئار جييدددبربدددالتةرةيدددوريو ندددمر مدددبرابقعى دددع ر
لو مرعب  راايدع راةيدةاذر داا ر  يدم رثدتراسج  ادىرائةعيدمرةعىداطراسجوعيد  راسدئاريوِد ر ندعبر

اةدد ر أ ر جدد ر اةدد را ددع ر  يددمرايماشددع راسجدد ت رسجددايتةرىاايدد ر  يددمرائة ا  ددعرىددجريا 
اسج ي طرايبعاسمر يجعكر ىيع رااقع  ط.راهئاريوِد راسجبد كر عبمدعجرالدداثراسد يرالخندابر
ايمتدد عبرسدددف رااسددجبيتر واايددد راسيددترااسي دددارااساةدددرااس ي دددمرااسجدد ي طرىي عدددع راببا ددد ر
ةددددددامراس ودددددد ر  ا اراستددددددع ومرس  يددددددمرئسددددددمرابمعهددددددعالأرأةدددددد م راجتددددددا  ر  يددددددمرأار  ا عددددددع رأار

 حعسمرئ مع  م.ببا ي عرئسمر

 رسجقدددددع جر
خ
ئ شددددعبرلدددد ذري  ددددعالأرةعوددددماراهدددددئجرب  ددددارأاثددددةر ددددررالتاامددددبر ين دددددم رح دددد رئمددددفرام دددد ا

  يدددعالأرااةدددج ْرهق ووعدددعرلدددإ ريدددجراسضددد ا طرئ شدددعبرلددد ذراا  دددعالأرالخعودددمرا سدددكرسيجددداة ر
رحجددددبرمددددابر اسجدددد ت رىنددددارالدع ددددمرئس عددددع رى ددددمرأ رباضدددد رهددددئجراس دددد ذرسجددددا  برةددددع راىددددع ي

تتراا  م را   عر مبريعج ع طريجراساا ر ة مرا االأراسجقعر ررهئاراامع .اُ

ا ددررمددابريددعرعددقع ربدد مراسا اعددمرأ راسنمددعلر ددررئ ا طر  يددمر جاةددارى ددمريددامراسرددا طر
ى ددمراس م ددمراسشددعييمراااج عييددمرسي اةددار  يدداار ونعودد جراأ ىالددف رح دد رباددجيور علددمر ا اذ ر

 بر قدااراااةدارردا اراسجور دا رح د رب دع رب يدتجراببدرم وربااسررأحااثر  يمر شد  رياجدع



فاعلية برنامج تدريبي قائم على التأصيل الإسلامي لتعزيز وعي خريجي الجامعات 

 المصرية بمهارات التعامل مع الأزمات )الأزمات الاقتصادية أنموذجاً(
 أسامة زينهم محمود إسماعيلد/ 
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 حددددااثرابندددددايرر دددد ريتعدددددعر ددددرر ةددددد م رابضدددد  ريودددددعستر دددد ريتعدددددعرببدددددراةدددددج  رباا مددددعالأراسردددددام ر
 او اىعالأرااتعلقرام ازر  يمرى مراسي ع ر  ا ارايجائاراسر ا رل ف.

: استراتيجيات المواجهة مع الأزمات:
ً
 سادسا

ااحدددددددداطرأارأاثددددددددةر ددددددددررياا  ددددددددمر  يددددددددعالأرةدددددددد  ري احي ددددددددعر  يددددددددجراعددددددددجااا راعدددددددديةاب م مر
اااجي دددددم را دددددعرأ رببا ددددداريعددددديةاب م مراساا دددددبراعدددددجاااي عرباجيدددددار دددددعةج ْراس ددددداْرااودددددت ر

(رااسقي  دددعر3109سدددن ير  يدددمرىنددداربي ا هدددع رايدددجرأهدددتريعددديةاب م عالأراسفددد راب دددعرىي عدددعرأح دددار 
ةاتدترى ددمرةقدا ر يد رالدددعسر را دئ رالت ددار(رودرراعديةاب م مراةدداراسن دارح د رتعدداْرئسدمراسي3102 

اندد ربدداها ج را ددرراساةدددر ابددفرتجددةررئسددمربري دد ريشددعى راس ضددبرااسجدداب  رامدد ع رىددا راساوددا ر
ئسددمر   ددمريم مددع  راتجددجاا ر ددررحددعةالأراااا  ددمريدد رةددامر االأرُتددتراقتددة رايدد رةضددع عراسدد أار

جمىلددددمرل)دددد رتعددددجتر عسجبي دددد راسدددداة عراسوددددع راالت ددددعهتةراامددددي ا عالأراادددداظ ت .راأيددددعراعدددديةاب م مراس
سيونعودددد راا امددددمرس  يددددم رااسواايدددد راادددد ث طرل عددددع رااسو ةددددعالأراا بقيددددمر  تعددددع را ددددعرتعددددجتر ع  يدددددعالأر
رىنددايعرب ددا رياشددع يمرايوردداطراببا ي ددعرئسددمرأ يددعالأر

خ
راقتددةا

خ
ااوردداطراااجااةيددمراسفدد رتشدد  رتعا دداا

ااددددئسكراعدددديةاب م مرئ  ددددع راس يدددد طررودددد تةطر االأرمدددد ازرأةدددد رةدددداطري ددددعريجدددد  راسجوعيدددد ريو ددددع 
بضدددددوارااقدددددع لارأار عددددديراسفددددد رب بيدددددىرىي عدددددعر  يدددددم رابضدددددواراسضددددد ازراساالودددددمرس شددددد طرام دددددار

   يعالأ.

(رئسددددمرأ راعدددديةاب م مرت  تددددةرااجددددع ر3102( رااسقي  ددددعر 3109ا ددددرراارع دددد رأرددددع رأح ددددار 
 ي دعرئسدمريجدع االأرىا داطر درربجوعي ري ر  يعالأر عاْرت  تةريجع هعراسيق ةدررا سدكريدجرةد  رببا 

يمددعةالأرأةددد مر و دداطرىدددجر عمدددبرة ددمر  يدددعالأ را  يدددجريعددج ع طريتعدددعر دددررببر ددعر ودددمراسنجدددعلرر
   مع  م راسف ر  يجرأ رتوا ر ومر م ا راسنعبممريجر  يعالأ.

(رئسددددمرهس ددددعالأرياا  ددددمر  يددددعالأ ر ب دددد ر3103ا ددددرر االأراسجدددد عذريشددددتةرأح ددددارا مدددداا ر 
جن  ئ ددمرسيرضددعبرى ددمر  يددم را ددعرأ رممعح ددعر جاةددارى ددمراا حيددمراسفدد رةقي ددعربج يدد ر ددرراسو ي ددمراس

اورري حيمربا  ارحاطراراطر  يمرايعجواا رسي اا  م را جاةاراسنمعلر ررياا  دمر  يدمر
رسنةمدعيررىيمد رس اسا دعالأ ر

خ
ااسرضعبرىي عدع رى دمرأ رب دا رهدئجراااا  دمراال دمراردعييمراةعل دمربقودع

يددددددد ورا ىدددددداا رااا  دددددددمرااااةددددددار دددددددررمددددددابريحج دددددددعةالأرا ي عم ددددددعالأراااددددددداا  رىددددددجره  ددددددعراسجا
رتوجنددددةراساةددددمريددددجرهس ددددعالأرياا  ددددمر  يددددعالأراتوِدددد راسجتددددا راسدددداة عرااةددددار  يددددمر

خ
ااجعحددددم راأ ضددددع

ايبج  تعدددددع راأ رب دددددا راااا  دددددمرةعل دددددمرى دددددمرأعدددددع ريدددددجراسي دددددعبطرااس وعس دددددمراسوعس دددددمر دددددرر  ابر
ل ددددمرى ددددمرأعددددع راساشددددع ك رح دددد ربضدددد رل ابراااجي ددددمر ددددرريىجقددددع راببا دددداراااجع وددددم راب ددددا رةع

اساا قعالأرالخعوم رااسوعيمرسات عالأرا   ىطراااجي مراسف ر  يجرأ رتشدع كر درراساةع دم راادئسكر
يددجرلس ددعالأرئ ةددع رىيددترئ ا طر  يددعالأر عا عجددم رائ شددعبر نددكريويايددعالأر ددرريمددع ريمع عددمرئ ا طر

 ا ةمرمر رااويايعالأرااسق عمعالأريجرأ  راسرضعبرى مر  يم.ر  يعالأراببر عرع ىم

: مقومات إدارة الأزمات:
ً
  سابعا

يتعدعرببجد ور  د اباالأر (3102برا رئ ا طر  يعالأرى مرىاطريرايعالأرا عر ا هدعرمتد ر 
اتجددددد  ي ع راتوِددددد راسجددددداة راسجددددد ت راالدععدددددترىدددددجره  دددددعرببجددددد ور  ددددد اباالأ ري دددددعريجدددددعىارى دددددمر

ر ددجترئةضددعبراسجوعيدد راسجوعيدد ريدد ر  يدد
خ
عالأراحي ددع راىددع طريددعرب ددا ر  يددعالأرحددع طراىن  ددم راأ ضددع

ي ر  يعالأرانلترىيم ريج عي  راتوِ ر سكرئةضعبراسجوعي ريد ر  يدعالأرادنلترئ ا ارصدد  ريدجر
أ د رب ا دارىاايد راسنمدعل راح ع دمر  ا طرااا عجدمريدجرأاربيدا االأراتدةريبجدا مرةدار تدوبر
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 رااددنلتر  ا ارى ددمربرددا  راااةددار جبي دد رأعددقع ر  يددمرابيا هددع رائسددمراسج يددبرىي عددع را ددعر رددا 
ببا ددار ة دددعراردددعي رسيردددامراستدددع ومرس  يدددعالأ راااجدددعماطرس دددع راااددد ث طرل عدددع رثدددتربردددا  راا دددع االأر
ا ي عمعالأرااجال طرسامرالت عالأرااجئاسمرىجرئ ا طر  يدعالأر درراا عجدم را سدكرىدجره  دعر  د ر

ردددددمرىددددجر  يدددددعالأ رااسجاةدددد ر عحج دددددعةالأربيددددا ر حدددددااثرائي عم ددددمراسجددددد ي طرىي عدددددع راسق عمددددعالأراساة 
رى دددددمربردددددا  راااةددددداراسددددد اهجراااجدددددجرق رر حدددددااثر  يدددددمربامددددد ر اادددددئسكرببا دددددار اسا دددددعالأر ندددددعبخ

 الخيورااسقاال راسف ر جترب ب دععر ررمابر اسا عالأراسف ربترببا اهعرالعريوع تةريبا ط.

 رب دددا مراسجدددييمرهددداريبدددا راسو ي دددمر  ا  دددمر  ا طر  يدددعالأر(رأ3102اتشدددتةر ع   دددمر 
ابجييدددددبريدددددن ر ددددد رياظددددداريدددددجريددددداظ ت راا عجدددددمرااندددددعزر عدددددترلدددددد ر  يدددددمراسجدددددييمراسضددددد ا  مر
راساا قدعالأراااجد اس عالأراسفد ر جاةد ر سجن  ئرى يدفراابدا را درراسدىيجر ابدفراى دمراااظدارأ ريودْ 

ريددجراسق عمددعالأراااويايددعالأررينددفرئممع هددع راأيددعرلددج رةنددعطريبتددع رببجددعج
خ
رينععددقع

خ
ئ ا طر  يددعالأرا ددع

ائسمرااجع ومر ش  رلا ار حااثر  يدمراعدياكرأه ال دعراما مدمرهدئجراسجدياا عالأ رايدجرثدترلدج ر
ةنددعطريبتددع ريدد ر هدد اْر ةدد م ريددجرأ دد رااجددعىاطرى ددمرببر ددعر هددااْراا شددا ط رااددئسكر

عجرل ددددترأ وددددع راااةددددار شدددد  ر عيدددد را سددددكريددددجرةدددد  راسددددال طريحج عه ددددمراس عل ددددم رلع  يددددمرببجدددد
اسجاا ار ررياة ر  يم را عرأ راا عجمر بع مرئسمراساىترااونااراااع اراسئاريجدعهتر داا جر
ى دددمرعددد ىمراسجتددداارس حدددااث رئمدددعلمرئسدددمريدددعرب جييدددفراا عجدددمريدددجرئي عم دددعالأر  يدددجريعدددج ع طر

جراا يددجرأ رتجددعهتر ددرريوعلتددمرئ ا طر  يددعالأ ريتعددعراباظ   ددعرىددجره  ددعراادداا  راسبشدد  مرااسفدد ريدد
ااددئسكريددجريرايددعالأرئ ا طر  يددعالأراسجاا دداراسدداالتر ددرريااةدد ر حددااثراهنددعرةر  يددجرحدد ر  يددمر
ىندددددارا دددددا رمردددددصر ددددددررااويايدددددعالأرااسق عمدددددعالأرالخعوددددددمر عدددددعرىندددددارأصدددددددع راسرددددد ا االأ رسدددددئسكرلددددددإ ر

ه دددعراسجاا دددار شددد  رعددد ار دددررياةددد راسجاا ددداراسددداالتر دددررياةددد ر حدددااثر  ةدددئرأعددديا ت ر ل جددد ت ر
 حددددااثرأاربدددد يت راسجددددالعراانععددددبرسي ويايددددعالأرااسق عمددددعالأراس عل ددددمر صدددددع راسردددد ا االأر ددددررئ ا طر

   يعالأ.ر

 المحور الثاني: التوصيف الإسلامي ل زمة الاقتصادية:

: التعريف بالأزمة الاقتصادية في الإسلام مع نماذج للتعامل معها:
ً
 أولا

ةجتددددع  مرسا ددددا رت تددددةري ددددعفيرأارحدددداثرهددددع لار يةبددددبرىي ددددفرىددددا رةددددا طرتشددددتةر  يددددمري
اامج  رى مرئرقعبر    راحج ع عبفراسبشد  مريدجراسجدي راالخدايعالأر دررظد رمدا طرااداا  رااعدعل ر

 (.30 ر3116 مجعجر اسج  ف  ر

.رسي دداا  ريةجتددع  مرااجعحددمرrelative scarcityاودرربج يدد ر بجددعهمر ددرراسنددا طراس جددب مر
مراةددددج ْرأمااى ددددع.راي  ددددعر ي دددددرأُتعي ددددعرل)دددد ريدددداا  ريبدددداا طر ددددرر دددد ر اسددددمرئ اريددددعرةا مدددددرى دددد

 (.23 ر3111 علدع عالأر  جعم مرااجوا طراااجما طر ععج  ا ر ىقاراس ح ج ر

ر عيراسي  يمرسر ع رم ع راةجتدع اريجداا  ر بردعريتدادمر
خ
سرار عبر ع  رااموع

(ر عدئجرااجد سم رلوندايعرهدع  ريدجرييدمراهدجتراس عدا ر راسنع ر دررااةو دتراسدئاريو شدامف راةدا
رئعد ي مرةعودمر عاجدي ت رم   دمراةعس دمر

خ
ئسمرااا نم را واراموععلدفريدجر ندعبرااودتارأعديرعداةع

(ار هئارعاةيترل رُ  جرتدجراةرُ ضد  جرىي دفرةد اج(ر ا دجريع دم ريجراس  عرايعج   رلرع ر 
 (.3322 .الأ ر
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 يمريةجتع  مريجرين ا رئع ي رل  عر  راابج ي رأهتر اامبر   

 (ا7 ر3102أهععرأ يمرعياا مريجر  مراي عج مريجر  مرأة مر الت اس   ر

 أ يمرعياا مار -أ

 اجببرل ععر  جع رحت ر يج رىجراعج   رياا  ر  فجف.راسرارم)عر ع  رىدجرهدئار 

ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى )اسيج رةدع رتودعسمار

ڦ ڦ )اةددع رتوددعسمارر(101ة:)التوبدد ( ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ

َ ددددددعالأررر(7)الكهددددددف: (  ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ
ْ

 رارهَددددددئِجِرل
ددِ رعِراََ عُددا 

ْ
ْ يِنُدداَ رهُنَددعرَ وْدداَرِ ا

ُ ْ
اِددَ راا

ُ
َ ددعر  ةِددَ طِ راَئِمَّ

ْ
َ عراَل

ْ
ددعلِِ رسِيدداْم وََ ددِ راسنَّ

ْ
ددمراس

َ
رىَ 

ع
سِفِرحَدد 

 
َ
رعَرَ َ مرأ َّ 

َ
وَعيِيِتَ رِ  

ْ
اِتةِراس

ْ
حْجَدعُ رسِجَئ ِ

ْ
دْ عِتُر 

َ
َ مِدبُرىَي

َ
ْ عَدع رل

َ
دئِارُ مَدعِ يعِتْرىَي

َّ
ُ تْراَهُداَراس

َ
ىَْ عس

دْ ىِفِرلِ عَع  رد ار مدع ر
َ

رىِنْاَرحُاُاِ رر
ُ

اْ
ُ
اُة

ْ
فُ راَاس

َ
ُ رس

َ
 

ْ
ة ِ

ْ
(راَُ دْ اَمر72 ر00 رج0991اَ 

َ رعُرىَنْددفُرر-ىَددجْرىَُ ددَ ر حَدداُ ر-َ  دد ِ
َ
رَ رْوُدداْرأ

َ
ددعَ اردرة

َ
ددفُرة مَّ

َ
رأ ْ ذِراََ رُدداُ اراسيُ ددتَّ ِ

ددبِراسدد ِّ
َ
ي
َ
تْرىَددجْره

ُ
ا

ر دددعاردريَددعريِدددجْريَاْمِددد ي ْ ضخ
َ
ددعَ رأ

َ
ردراَة

خ
دددم رلِضَّ

َ
دددعراَة هَقخ

َ
ْ يِددُ ر 

ُ
رب

َ
دددَ عبَرة راسجَّ َّ 

َ
رَددداْرىَيِْ ددجُتْرأ

َ
دد رل ِِ

ْ
اْ ُ ة

 ِ 
َ
هِْ ددررأ

َ
ذُرلِ ددفِرِ  جَدداَّ

َ
ت
َ
رأ ريِددجْريَدداْهِجي ددرَّ

َ
حَددبْرىَ 

َ
دداْاُلأرلِ ددفِرأ

َ ْ
ِِ راا بِ 

ْ
ةِادر  ردد ار مددع رَ دد 

َ
ددي

ْ
ر

َ
 ددُ راَأ

 (ر026 ر6 رج0991

 اوررأ يمرعياا مرحت ر   ِّزر  جع ر رريعوع كرا جمعا رالداراسد   رسي ع جدف.رةدع ر

ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي )تودددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعسمار

أااراعددددددددجويجراس جددددددددع ر ددددددددرراسنددددددددةرااسقبدددددددد رأاارلجددددددددع رر(11)الددددددددروم:  (تج تح تخ
أم جددد تريدددجر يددد ا رااسا دددعبرااتدددةر سدددك ريوعيشددد ترامرتددد عراحيدددا رللدددعالأر عدددع را دددرر

ا سددددددكر جددددددببريددددددعرةددددددايدرأ ددددددايعتريددددددجر ى ددددددع راس ععدددددداطراا جدددددداطر يقو ع اسجددددددواا ر
 (.462 ر3111

 رح ن دددعرتجدددا ر ثددد طرااس يدددتر دددرربا تددد راسثدددةاطراااددداا  رااسددداةا .ر
خ
اودددررأ يدددمرعدددياا مرأ ضدددع

ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ )ةدددع رتودددعسمار

 ددددددددددت رعددددددددددقبعمفراتوددددددددددعسمرأ ريددددددددددجرر(188)البقددددددددددرة: (ہ ہ ہ ھ ھ ھ  
اسوعئ براسن    رأار  راسجرامر رر الرالت عىمر ع ي مرمىاهمرااع رىجرالخقد رانتاهدمر
اسددن ي...رل ةددئرأيدداا راسنددع ر عسقعهدد  راردد ابر سددك رااعددج  امجر رجدد ر يددم ر مددفريشدد  ر

يدددددت رل عدددددعراس جدددددع  رمددددد عبرالدرددددداذ راأةر بيدددددة راسودددددا  راتجدددددا راس يدددددت را دددددئسكرب ِدددددعر  
 (.147 ر3ابئهبرةاتععرأيع ريجر ية صر ععراسااال  أ ار ه ط ر .الأ رج

 رأ يددمرعددياا مرحددت ر جمددعا ر  جددع رى ددمريمج وددفرل ويدد رأ ااالأرهددئاراامج دد ر
خ
اوددررأ ضددع

ڍ ڍ  )اسفدددددد رب جدددددد راس شددددددعزريةجتددددددع ار ااجنددددددع راسنرددددددا(.رةددددددع رتوددددددعسمار

  (ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک
ر ن راهعدددعر دددررهددد ذرالختدددةراااوددديمرئسدددمرع راهدددئارهددداراسيندددترأاار  جددد اهععراة ر(41)التوبدددة:

اابددددد   رأ ر  جدددددي عرىدددددجراسن ردددددمراساا قدددددم راددددد  ر  نددددد ريتعدددددعراسى دددددعطرأاراسن ردددددعالأراساا قدددددمر
(رثددددتر221 ر3111سيىا ددددعالأ رأار ةددددع   رأاراسن رددددمر ددددررعددددب  رعرئ ارا قدددددر اسجددددواا ر
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 ر تراةر ن راهعدددعر دددمرعدددق راسندددةرأاىددداراسقدددعةيت راسدددئ جر يندددتا راسدددئهبرااس ضدددمر دددمرودددنع 
 عسوددئا ر سدد تر ددمرمددع ر  ددنتر ددا ر بمددعرى ددمربيددكر يدداا رااينددا طرلجتددتةر عسندددع رر-االختددة

 (.012 ر01  رج0964اسوعع عرثترب امر ععرالتقعجراالتنا رااس  ا  اا اغر ر

 رحت ريو ارهئارااجوجارئسمريبعاسمرا يتا راامج  رل ري
خ
و دارئس دفراوررأ يمرعياا مرأ ضع

ٹ ٹ ٹ ڤ  )أ ابددفر اسنرددا (رئةر  رع دد ر ى ددمروددرراس علدداطرأاراس  ددع.رةددع رتوددعسمار

ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ 

اس  دددعرل دددارئةدددد اجراادددع ر دددررا دددداجر(. 271) البقدددرة: (چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ
يعددددج   رلدع دددددمراابجدددددعجريدددد رمددددد ع راعدددددية ا جرايودددددفر  ددددع طريب يدددددم...رلنا مجدددددفريبدددددعر

مريدددجراادددع  رارددد ابر الراسجردددعه رااسجبععدددارااسجقدددعامراالخددداْر دددت راسندددع .راسرددداراسنةاددد
م دددد راسرددددد ه راسنددددع ريدددددجرتودددددعهَراس  ددددعربن تدددددةاررددددا ااراحدددددئ هتريدددددجرعددددابرىعةقجدددددفرببدددددئ  ار

 (.420 ر0 رج0992ي ااار هنيعاا ر

 اأ يمري عج ماربنمترىجار - 

 اسجا تدد ريددجرةدد  رئم ددع رربا ددرراسااسددمرىددجرأ ابراظ  وعددعر ددرراسضدد ع ري ج ددعتررا ددررئىددع ط
 أح ع راسى عطرابت  مراس  ع.را رر سكا

ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ )ىندددددددددارىدددددددددا رب و ددددددددد رةاسدددددددددفرتودددددددددعسمار -0

ر (ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ
يددداارأم جددد ترر(60 ال دددتار لعساا دددبرى دددمرااجددد است رأ ر  امددداارئهعدددترهدددتراسدددئ جرا ِّ

ماارىامدعر ي  دتر ععجبضع رااوقا رااسجا فرئس فر مراستد طرى دمرةدا راسيعةدم را دع
يدااراتدةهت رل لعمداارىيد عتريدجرىيدداي تر  إىعمدمرلرد ا عترا امرالدع دمريدتعت راا ِّ
اه ا عددددددت راينوددددددااراا ععدددددداراسفدددددد رتودددددداذراتددددددةهترىددددددجراساوددددددا رئسددددددمراس اددددددمرالخيردددددد ر

 (.031 ر02 رج0964ا   راسجعي  اا اغر ر

ڱ ڱ ڱ ڱ ں )ارر-ر-اىدددددددا رب و ددددددد رةدددددددا رعرتودددددددعسمرس عددددددداسفر -3

رر(ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھں ڻ ڻ ڻ ڻ 
 ع ةددئريددجرأيدداا ر ان ددعب رهددئجراستدداةمراسفدد ررَ[ رراهددارأيدد رسينمدد ر012]اسجا ددما

 رل ددددئار يدددد ر  ودددددبر عسجددددعسرررَعددددجئهبرسي بجددددعج...رايددددعر ا ر يدددد رس عددددا رعر
ريددجرأيددا رااجددي ت ...رلدداسرر يدد رهدداراسددئار  ةددئريددجراسنددع ر

خ
ى ددمر دد ريددجراَسِددرَرأيدد ا

راسفددددد ررددددد ى عرع ر  رعرةر   دددددارأ ريودددددئ ررا ددددد  ارسي رددددد اب  أار ا دددددفراستدددددْ 
ريدجريُجَدعارسدف رأيدعرئ رأةدئريدجراسدااسرراهدارااجدئا رىدجر

خ
اس رتةر د  ر  دار داجرهةدئا

 را ددعرأ رالدددعرعددقبعمفر   ددارأ ر بمدد رأهدد راس رتددةريددجر
خ
اس ردد اب رليددجر  ددا رى قددع

 رلةدئريددجراائسددمرأيددع رأ ريوي داارأ راسق دددراس   دد ريويد رس ددتر  ددعط رل وددع  رأاة 
أاة رااويدد  راتودد  رأ نددعبرااويدد ر ددررتوددع رةرسددىا رسددف.رئ  ارلبددت ر  ددا راسددااسرر
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رىي ددفر اسشددو ااا ر رأاريُجددجو مخ  ر0992هدداراسددئاريويدد رليددجر  ددا رهنددعكريُجْددجو ي
 (.1620 ر9ج

اسفددد رم دددئهعراةبدددفرى دددمر يتدددع ر دددرراسدددق  راا جاحدددمرراادددئارىدددا رئم دددع راوددد جفرر -2
 ع طرأاةرثددددترئةعيددددمراستدددد طراا  امددددمرلددددإ رهددددتراعددددجمع اارأةنددددةهتر دددد  رعر عسشدددد

 ل  رىي عتراسى عطرب ةئريجرأان ع عترسجويَرئسمرلر ا عت

 ا ع رماا ورالت  ال دعراسج ععد مر عد ي مرايعجوعمدمرىتعدعر م  ال دمرأمعم دمراسيدع  ر

ڇ  چ چ ڇ ڇ ڇ) ببدددا ر ا راردددديةاكراسنددددع ر  ددداا  ر   .رةددددع رتوددددعسمار

(رأ رااددددددد ا اريعدددددددجا ْر011 مب دددددددعبار(ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ
 ر3111 دددددددرر    راأ راستدددددددعلدت ر  يدددددددجرعرس دددددددتر دددددددرر    را ددددددداس عترىي عع اسجدددددددواا ر

ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ )(راةدددع رتوددددعسمار120

ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ )( راةدددددددددع رتودددددددددعسمار92 اس جدددددددددعبار(ں ں

(راةددددددددددددددددددددع ر39 اسقردددددددددددددددددددد طار(ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج
دددددعِ (ر ا دددددجرعددددد   ر .رالأ ر ةدددددترر-ر– عدددددا رعر راَاسنَّ ِ

َ
ددددد 

َ
ي

ْ
دددددعبِراَاس

َ ْ
عبُرِ دددددرراا

َ
دددددَ  

ُ
دددددعُ رر  ر239 اسنَّ

223.) 

 ر3110ا  يدددجرأ ر ن ددد رئسدددمر  يدددمريةجتدددع  مر دددرر عددد  ريدددجر اامدددبرث ثدددمر ودددر  ر
 (ا07 ر02

 ى دددمراعدددج   رااددداا  رر عمدددبرئي عم دددمر مجدددعجارأار عدددعس براس ن دددمرااسوي  دددمراسفددد رتجدددعىا
ا  دددا ر سدددكر ى دددع طراسقبددد راسويمددد رااسجردددا راس يددد ارااسجرِددد .را  دددع طرالت ددداراسبشددد ارىدددجر
ه  عراسو  رااسجا  براهئار اا جريجدعىارى دمر  دع طراعدج   رااداا  .راسندعر درر عدا رعر

ر ددددرر عدددد  .رى ددددمريدددعريدددد ر ادددد جر عْددداَطرحددددت رأةددددع رأا ريددددىا ي
ُ
يددددجررىنددددايعر ددددعبرسددددفر  ددددٌ  ،  

 متع ريج سف رلرع رسفارأيعر رر  جكر:  ب ردةدع ر  دمرحيديرميدبير وضدفرامبجدور وضدفر
اةوددبر شدد  رل ددفريددجرااددعبرةددع ردرالجِددد ر ع ددعردةددع رل بددعجر ع ددعرل ةددئه عر عددا رعروددد مر
عرىي فرارعيتر  اجراةع ردريجريشيةارهدئ جد رةدع ر  د رأمدعرهةدئه عر دا هترةدع ردريدجر

ت رأارث ثدعرةددع ر  د ردأمددعرهةدئه عر دا ه ت درل ىيعه ددعرئ دعجراأةددئر ى دارى دمر  هددتر ردريد ب
اسدددددا ه ت رل ىيعه دددددعر متدددددع اراةدددددع ردرارددددديةر  حددددداه عرهوعيدددددعرلعمقدددددئجرئسدددددمرأهيدددددكراارددددديةر

ىددا ار  دداجرثددترةددع رسددفردرا هددبرر دع ة رةدداايعرلدد بِ ر ددفردرل بددعجر ددفرلشددارل دفر عددا رعر
اس  دددد ر بجيددددبرا ب دددد رلمددددعبراةدددداررلعحجيددددبرا دددد راةرأ  نددددكرة جددددمرىشدددد ر ايددددعردرلددددئهب

 ر ةددتر0أودع رىشدد طر  اهدترلعردديةمر قوضد عرثا ددعرا قوضد عرهوعيددع...(ر أ د ر اا  ر .الأ رج
 (.104 ر0460

 عمدددبرأعددديا ربا تددد ر مجدددعجارا  دددا ر سدددكرىدددجره  دددعراسجا تددد ري جددداا  رائىدددع طراسجا تددد .ر 
اس ددددد اذرا رضددددد  رى دددددمراابقدددددعبر اايددددد ر عددددد ي مر دددددرراسى دددددعطراااتدددددةاث.را سدددددكر ددددداا جر ريددددد ر

(.رأاار وينددددعرهددددئجر2 الدشدددد ارر(ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں)اسيقر ددددم.ر رددددا رتوددددعسمر
رادددددع راس ددددد برسدددددئ ر قردددددَري  يدددددمر ج يدددددبرىي عدددددعر ان دددددعبرا جتددددد لا رل عدددددع ر  بدددددمر ااتدددددعْ 

عرئسمراس ر ابر ا جرايتة ر  (.92 ر7 رج0609اسش ااالأرال اب راةر ت لا رينفرر ئخ
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  را عدد اْرااس يددترالتعمددبراس خيدد  رسجددياكر  جددع ارا  ددا ر سددكر عة جوددع رىددجراسيددةْ
ااسي  ددددع .رأاراسجرددددعىيرىددددجراسو دددد رااس تددددىرااسيجدددد .را عدددد  ر بددددعا رأ ر اا ددددفر  يددددمر

ۉ ې ې  )يةجتددددع  مريددددجرهددددئجرالتاامددددبراسي ثددددمرا تددددا طريمج وددددم.رةددددع رتوددددعسمار

ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ 

أاارسددددددددددددددددداةرأ رر(.111)هدددددددددددددددددود: (ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی
 دددع ر دددرراسندددع ر ر دددمريدددجرالختدددةرا ر دددمريدددجر   دددع  را ر دددمريدددجراس ردددت  را دددعماار تعدددا رىدددجر
اس جددددع ر ددددرر    رسدددداةرهددددترلخجددددارعر   ر  ددددجرىي عددددع.رااسقرع ددددعر ددددرر دددد ر ردددد عبروددددرر

 (.4260 ر00  رج0992ما ممريةج ع  رايةجقع ر اسشو ااا ر

ررئمرددددع ررددددوبريتدددد رااسشددددوا راامددددعا طرى ددددمر دددددارابميدددددري تددددىطرعربقددددع كراتوددددعسمر دددد
 اعدددددددارىي دددددددفراسجددددددد  ر إس عيدددددددفرسامددددددد رالخيدددددددمراس  يدددددددمرااا  دددددددمر  يدددددددمريةجتدددددددع  مرااجاةودددددددمر

 (.ر04 ر0992 الدي    ر

ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ )ةددددددددددددددددددددع رتوددددددددددددددددددددعسمر

ٱ  ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی

ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ 

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ  ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ

ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ  ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ

ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ  ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ

 62  اعدددددددددداار (ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ
 (.ر69ر–

يدددجرةددد  رل دددعالأر ج دددقرأ رييدددكريتددد ر أمر م دددعر تدددىرىدددجرب جدددتةهعرالت  ددد ر ععدددجلمنعبر
 راس م دعرا ا رىي عددعرأ رةدا رةيددمرى ي ددمر اعدارىي ددفراسجد  رح دد رئ ر اعدارىي ددفراسجد  رلجدد

تجدددج  ذراسريددد ر يدددفرااسشدددوبرااتددد ار يدددف رأارأ رةيجدددفراىج ددداالأرى دددمراساشددد   راس عيددد رس يدددمر
ااسنةيمددمراس عييددمرسياةددد رثددتراساشدد   راس عيدد رسيعةددمر دد رلدد  ر ددرر يددمراسرددارامدد ر اعددارىي ددفر

 اسج  رةيمرحي  مرااطرة جمرىش رعنمر

 (ا01 ر3106اسج  ريجرث ثري اح ر ح ع  راب امدرةيمر اعارىي فر

ي حيددمر مجددعجراي ةددع ريدد ريعددوع كراابدداا  رل اعددارىي ددفراسجدد  رحددا رةيددور مجددعجر .0
 عسى اىددمراحددا راعددج  ا ر مجددعجراسى اتددررعددق رعددنت راسو دد رل عددعر الددبرةر نريدد  رايدد رهددئار

رالت اراسيقتةر رر مجعجرااجج  ر ع رهنعكرببا داراافدقرس عدو
خ
يِد  

َ
رة

َّ
ع كر قداار دررةاسدفاردئِة

ُ اجُرِ دددرر
َ
دددئ

َ
اَ دراأيددد ر اعدددار ب دددرراسجدددنع  راااىامدددمريدددجراس ددد  ر عييدددمرا دددعرودددرردل

ُ
ي
ُ
 
ْ
ددد 
َ
دددعرب َّ ِ

يِّ
 عُ قُيِفِد.
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لدددإ اريدددعراموعددددرعدددنااالأر مجدددعجراسجدددق  ر  دددعرل عدددعريدددجر  ددداريجتددد ر الدددب رااعدددوع كريبددداا ر .3
عرهارب عرفخ خ  التةر ةااالأرعق رعنت ر تعْ. ع رى مرالخيمرأ ربرع  رببا خ

ايدددددد رهددددددئاراسجب دددددد رااسجن دددددد تراسدددددداة ع ر  قعددددددررأةربدددددد ت رهددددددئجراسجددددددنااالأراس تددددددعْرى ددددددمر دددددد ر .2
بْتِددنُاَ درل ددع ر

ُ
ددعرب َّ ِ

ريِّ
خ
يِدد  

َ
رة

َّ
اادداة االأ رائم ددعر ددع ر اعددارىي ددفراسجدد  راافدددعر ددررةاسددفردئِة

يجييقدددعالأراسقدددئ رالتا ددداراسفددد رتجدددجي  ر عدددعر يدددمرأ ربرع ددد ر« الخ تدددةط»هدددئارالتدددىبرااددداة رهدددار
  واراسجنااالأراس تعْ رأارئىع طراعاي ع راااة االأ.

ر ددرربن  ددئرالخيددمرأ ضددعرلونددار
خ
ددعرلرددور دد ريشددع  ع

خ
اسددتر يددجر اعددارىي ددفراسجدد  ريايي

بن  ئرالخيمراسجقو مر اسمر ع ر اعارىي دفراسجد  رااجدئا ر ا ر درريتد رأيدع رعرثدتراايدكر
خيدمرااجددجا ىعالأرابددتريعدجواا ر ددرر دد ري دع رااا  ددمرعددنت رااسشدوبراةدداررد االأرأثنددعبرهددئجرال

اسربوراسرع يمر مرع رروبريت ريجراامعىمرأيعرل  عر جويعر علخيمراسجقو مراسيعم مرلرداربدتر
 ل ععربا ت راس   رااسر  ريجرااججا ىعالأراسف رعقعرتش  اهعر ررعنت راس ةعب.

اسونع دمر الخيد  ل دج ااجدجرق   ع عد  جاشدْ  أ   مدب اسفد    مع  دم اسن د ط ودر ابيدك
اس حرددمر    ددع  ى ددم  ح ددع  ئسرددعب ثددت ااجددجرق   ه ددا  ىددج ااس  يددم الدعمدد  اس ددا   ع دا 

 .(232 ر3100 ةاي اا ر

ا ددرراسوتدد راسوقعسدد  رىنددايعرحدداثدر وددمر  يددعالأريةجتددع  مراهددجترالخي ددعبر عسن ددع ر
ئارأيددد رأ دددعر اعددداراسرع ددد  رودددعحبراادددعسر را تدددا طرةعودددمر دددررى دددارالخي  دددمرهدددع ا راس رددد اراسددد

 رااجقددفر عس ودد راعُددم راجددع ر الخدد اج(ربنددعا ر
خ
ر عيوددع

خ
 يددع رأ دد رحن  ددمرأ ر يجددبر ددررالخدد اجراجع ددع

ل فرياا  ر  درااع  رااسي  رمرااي مرلتقع دمربيدكر يداا  رثدتراساا قدعالأراسفد ر ردا ر عدعر  ددراادع ر
ىددا رئ هددعذرااددىا ىت  راأةددئرالخدد اجرى ددمر( راحددعا رالخي ددعبراسوقععدد ا ر32 ر0971 أ ددار اعددا ر

راابتدا  أ ار مابراابتا را ا طر   راهارم دع راارععد م را اىداارة دمراسضد البرئ ارةد ِّ
 (.001 ر006 ر0971 اعا ر

: ضدددوابا التعامدددل مدددع الأزمدددات )الأزمدددة الاقتصدددادية( وفدددق المن جيدددة التربويدددة 
ً
ثانيدددا

 الإسلامية:

 :  ضوابا تتعلق بالعنصر الإنساني .1

 ن دد رئسددمراسونتدد ر  جددع  ر عىجقددع جراس ع ددمر عععدد مريددجرى ي ددمراسجن  ددمراسبشدد  مرا ددعر
أمددفريودداريددجرأهددتراعددعلي ع ر ع مددعلمرئسددمرأمددفريجددجايار ددرر   رسو ع تعددعراىقددع طرعرىددىرا دد  ر

.رةددددع رتوددددعسمار(61 ر66 ر0977ايددددجرثددددتراهددددجتر عدددد  ر ج ه يددددفر  ابري  ددددمريعددددجا ْر اس ىاسددددر ر

(راااوِددددددددددددددددددعار01  ىدددددددددددددددددد اْار (ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ے )
رل عدع راأ شد معرسيدترر- دعر ِدعره  ر-اسرار وينعرسيدت ي عمدعراةد ا ار درر    راأةدا معاترى دمراسجتدْ 

ل عددعرأمااىدددعرردددفعريددجراايدددعىتراااشدددع  راسفددد ربجو شددا ر عدددعرى شدددمر امددد م راسيددجرايتدددةاريدددنيترسدددتر
اةدع ر(.ر369 ر1  رج0992عر دعلحدا رااسي  ا  هنيدعاا ر رع ياارهئجراسنوتر عسشي  ر  رةع ياهد

 (ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ)تودددددددددددددددددددددددددددددددددددددعسمار
(.ر  وِدددعرأبدددتراأا ددد رىيددد يتر و دددفاراودددرريدددعر  ج ددد ر دددفر  جدددع راتجدددجيئجريدددجرالدددد  .ر31 سر دددع ار

ع  رااسنو ددمراس ددعه طاروددرراسنو ددمرااشددعهاطراابجاعددمرانو ددمراسجدد  رااسقتدد راحجددجراس  ئددمرااادد
االتدددعج رايدددعريشدددقفر سدددكري دددعر ددد اجر  جدددع راتشدددعهاج.رااسنو دددمراسقعهندددمارودددرراسنو دددمرالخ  دددمراسفددد ر
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ىدددىرر-ائعدد  راسا دددفرسددفر-تودددعسمر- مددار  جددع رأث هدددعر ددررم جدددفر ا رأ ر  اهددع.رانو دددمر   ددع ر ددعه
 ر00  رج0997 رايبمددددعجرئسددددمري ددددع  ر ةدددد ذ رااسقوددددارىددددجر  الي ددددعراع جددددعل ع هنيعاا ر-ا دددد 
(را دجترئىدداا ر  جددع رسير ددع ر اا ددبريعددجا ْراهددارى ددع طر   رىددجره  ددعرب   جددفرب   ددمر036

چ چ چ ڇ ڇ ڇ )ئعددددددد ي مرصدددددددد بمراتو   دددددددفر ددددددد  راادددددددع رهددددددداريدددددددع رعرةدددددددع رتودددددددعسمار

اتو   دددددفرأمدددددفرييعسددددددبر ددددد  ر بتددددد رىي ددددددفر دددددعلد  راأ ر ا  دددددفرسهمجددددددعجرر(22 اسندددددا ارر(ڇ ڍ
سدددكريدددجرةددد  ر   دددع ر ددد  رعرهدددارااعسدددكرالدر رددد رس دددئجر يددداا راسي دددبرايعدددوع كراسي دددب.را 

رل عددددعرا   ددددعررددددعبرا  جددددع ريجددددجايارىي عددددع رلوي ددددفراعددددجاااي عرابن  وعددددعر عسرددددا ر اهددددارااجتددددْ 

بم بى )اسددددئار  ينددددفريددددجرى ددددع طر   راسفدددد راعددددجاي فرعرل عددددعراأيدددد جر و ع تعددددعرةددددع رتوددددعسمار

ر(ر دددعبر دددررب جدددتةر041   ودددع ار (بي تج تح
خ
ا دددجرايتدددةار أار وييدددترتو  اهعدددعر ددد  

ر وارعيار ا جرايتة ر
خ
ر وارة  راةي ع

خ
 (.ر261 ر2ه رج0609 وار   راة مع

ا   دددع ر ددد  رعر دددخ رسه جدددع ريدددعر دددرراس دددا رلخايجدددفرااىااسدددمراس شدددعزريةجتدددع ا.رر
اس دد  ر   ددع ر عسج ددعاالأر ددرر   اذرا اوددختةراسنددع رسقوضد تراسددقومرايددجرهنددعر مددبرى ددمراادئسكر

ر يد رعرااس  دد  ر  دعرةجدد فرعرالدعرحي جددفراىاسدفراىي ددفر
خ
ااجديتراسجدةررسيجددبراسد  ذرايجيددعة

ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې )  ددعرهدداروددعلقرس ددترةددع رتوددعسمار

  (ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ 
ار ِ ر ان دددددددددعبر ددددددددد يااس ترا23 اسىةدددددددددْ 

ِّ
رسُ ودددددددددخ

خ
را وضددددددددد ترلرتدددددددددةا

خ
دددددددددع س رددددددددد ابر(.رلمويندددددددددعر وضددددددددد تران َّ

اتجدددددددجااياهترل  دددددددا ر وضددددددد ترسدددددددقومرعدددددددببَرااودددددددع ر دددددددرراسددددددداْم عرهدددددددئار  عسدددددددفراهدددددددئار  ى عسدددددددفر
ر   ددع ر دد  ريىااسددمراس شددعزريةجتددع ارىقددع طراهدداريبععددبر922ه ر0601 اسااحدداا ر

خ
(.راأ ضددع

ىي عدددعرايدددجرهندددعرل دددارييدددع رىي عدددع رلدددإ رعدددةمرسيجدددبراسددد  ذرا دددئ رالت دددارل دددفرا ج دددعبري مدددعطرعر
ى ددمراسر ددع ر اا قعبددفراسفدد رأيدد جرعر عددعرلإمددفر يددع رىي عددعرا ددعرأمددفر بععددبرىي عددعر ددا ررايجددعىاطرسددف

(رايدددجرهندددعر92 ر93 ال تددد ار  (پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ)اسر عيدددم.ر
ل ر دارأ ر ا دفرهدئاراس شدعزرالدعرأاايد رعرابا  ععبدفراأ ر  دا راس داْريندفراسجن  دمراسفد رتودا ر

 ى مر    ر يمر علختة.ر

 بجانب العمل: ضوابا تتعلق  .2

حفددعر دددج يجر  جدددع ريدددجراسر دددع ر    دددمريعدددجا ْر دددرر   راى ع تعدددع رلإمدددفرييعسدددبر
 عسو  رااجج  رحفدعر بردعراسجن  دمريدجر  دمرا يمد راحج ع عبدفرااجمدا طريدجر  دمرأةد م.را رتدار

عر عسو  رد ئ رالت اراساالبر رربي تةراااا   رايضعى مراس يمريجرأ د ر ةدعبر يدمرا ىدترا ا هد
ر ددفراسددن يرابرددا ر ددفر ةدد ذ راباجدد ر ددفر الدد طر اة   ددعراسوي ددعرد.راهدداراسو دد راستددعلقرااسددئاربى ددَ
اسندددةرا ب دددرر دددفراسدددا جرااسقدددا رااسورددد رااادددع رااس جددد .رالددددا  ر يدددعريدددجريجددديتري ددد  را عدددعرئةر

(رأاراسو دد راسددئار برددعرئودد لراسددا جر702 ر3 رج0972 ددع ريددعرأ دد رينددفرسددفرودداةم(ر اسقاددع ا ر
 ع.رلعسو دد راارتددا رهدداراسو دد راسددئاريو دد ر    را  ددجرراسي قددعالأ را برددعرالد ددعطراسي   ددمرااسددام

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ )اهددددددددداراسو دددددددد راسدددددددددئار برددددددددعريعدددددددددجا ْر دددددددددرر   .رسه جددددددددع .ر
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ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ 

ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک 

(ر اسينةا ددددددد  رالدددددددا  ار ئ رعر بدددددددبراادددددد  ر(را دددددددر11 اسنددددددا ار   (ک گ گ  يجراابيدددددددةْ
 (.رأارااج يار ررهيبرااوع رونعىمرا  اىمرابمع ط.217 ر3 رج0972

را سددكر
خ
رالن ددع

خ
اس د ر رددا ر  جددع ر عدئاراسو دد رى ددمرأا دد را دفرلإمددفر مددبرئىداا جرىي  ددع

ىدجره  دعراسجويد ترااسجدا  برايداجر  لضد راعددعل ر مجدعجرا ي عمدعالأراامدوفر درراا دع راانععددبر
ئاجع فري ع االأريعرببجدعجرئس عدعر يدمرات دت وفرى دمري ج دع  را دعرة داريدجرتوي  دفريدعرةرابن  جفرا 

يوئ رالت  ر فريجرأح ع راسش تومرااو المريجراسا جر عسض ا طرحفعرةر ر ر رريب ا رأاررددعمر
حددد ا .را عدددئار  يدددجرئ مدددع راسونتددد راسبشددد اراسدددئاربجبردددعرل دددفروددد مراستددداذرا يعمدددمرئسدددمر عمدددبر

رسراسددددفرتوددددعسمارالخنددددةطرا 
خ
 اسرتددددصار (ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ)اسي ددددعبطرايجيددددعة

(.ر دددددعبر دددددررب جدددددتةراسيندددددةاار اسرددددداار يدددددت رهدددددارةتدددددةريدددددجرتجدددددج   جرسي تدددددر راسرددددداارى دددددمرح دددددرر34
يعردددددد جكرااسر ددددددع رىي عددددددعر ددددددررئودددددد ح عرودددددد لر يددددددت راسددددددئارةرباددددددعْرة عمجددددددفرل  ددددددعرب ينددددددفرىي ددددددف(ر

 .(43 ر31 رج3110 اسينةا ر

 رلإمدفريدجر ه  دمر مدبربدالتةرلد  راىنايعر جترئىداا ر
خ
رالن دع

خ
اسونتد ر  جدع  ر اح دع

اسو دد راانععددقم رال مدد عرى ددمر ددد رةددع  .رلع عدد  ر بدد ر لدد ا رى دددمراااجددع راسدد  ذرىددجره  دددعر
اسو ددددد  رااسجدددددب  رالدر رددددد رسيجن  دددددمرةر  دددددا رئةر جوقئدددددمراسيعةدددددعالأراسبشددددد  مرا لو دددددعر دددددرريمدددددعةالأر

لر  ا ددد  راادددااالأراسدددئاربيجدددقفرحدددعرب يي دددعرئ ارأوددداد عرةدددع ر مجدددعجراااجي دددمرادددالو عرةعجتددد  
ارديجرىخ  رأ مدعرس جددر حدارل دارأحدعر عدع.رةدع رىد اطرةضد عر دفرى د ر  د  رعرىندفر عا رعر

 ددددررة لجدددددفردراااددددنلتر عددددد ي ر جدددددالتةراسو دددد رس ددددد رةددددع  ر ضددددد جرتشددددد   ر علددددمرااددددداا  ر مجع  دددددمر
يدددددجراا قدددددعالأراس اتدددددررى دددددمر ى جدددددف.را دددددعرةر مدددددا رأ ر  دددددا ررسي مج ددددد را دددددعريوجندددددةرأ ربدددددالتةر ى دددددع 

 ر3110ياة فريتعتر تد مر ال دمريداراس دار  وامدمرةيددرأاراثدةالأريدجرأيداا راستداةعالأر اسيندةا ر
اردريدددعرأ ددد رأحدددارهوعيدددعرةدددورةتدددةاريدددجرأ ر   ددد ريدددجرى ددد ر ددداجدر ا دددجريع دددم ر(.راةدددع ر42 ر31ج

سات  د راىدا رتوي د ر  دااراسوعييدم ر(.راي عرعقعر ج قرم ا طرباال رل  راسو د ر261 .الأ ر
   ر سكر برعراسجن  مريةجتع  مراسشعييمرسق  ر ع  .

 ضوابا تتعلق بالإنتاج والإنفاق  .4

 ن دددد رئسددددمر مجددددعجر ددددرر عددددد  رى ددددمرأمددددفاراعددددجااا راسردددددا االأراسفدددد رأا ى ددددعرعرتوددددعسمر دددددرر
  جدع ر درريوعلتدمرااداا  رااع  دمراسفد رأا ى ددعرعرتودعسمر درر   ريدجرأ د رئ مدع رين ودمريوجنددةجر
رردددد ىع رايعدددداْر مجددددعجر ددددرر عدددد  رئسددددمربيق ددددمرالدع ددددعالأراسفدددد رب يددددجرااجدددديتراب جدددد رسددددفرىقددددع طرع

بدددال راس دددئابريدددجرأ ددد رأ ريجدددج  راسقردددعب را دددعر دددت رأ رتودددعسم.راسردددارأردددع را دددجرةيددداا رئسدددمرمددد ا طر
الدع مرتواراساال ر ا رسهمجعجراأ رةا طراس   راسااحارةرب يجريجرالدتا رى مراسي ع دمريدجر

را تددا طر تدد
خ
ريبي ددع

خ
را ج عى ددع

خ
ربن   ددع

خ
ق راس ددئابرا عسجددعسرر مددبرأ ر  ددا راسو دد ر  جددع  رين  ددع

يو دددعر مجدددعجر عل دددعرسي مج ددد .راادددئسكرمدددع مر عددد  ر جرجددد تراسو ددد  رااىجندددةربيدددا رالدع دددمربقودددعر
 .(91 ر0996سجيا راامج  ر معو  را ا اا ر

اباج رالدع عالأراسض ا  مرااجييقمرسه جع ر ب  رئهععرةرتش  رالتعمدبراادع ارلردور
مراتوي   دمراصدد مرالد  رى د ريجري   رايش  راييبيراي امرااع يمرامجرع راةايعالأرينتس 
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ا ااجرائم دددددعرتشددددد  راددددددئسكرالتعمدددددبرااونددددداار  ددددددعريشددددد يفريدددددجرب عىدددددد را ج دددددعتر راتوى دددددىراس ا ددددددمر
اسيرعل دددمرااسي ايدددمر  جدددعم مرا حجددددع ر إردددعىمرالد  دددمرااسودددا ر ددددت راسندددع .راودددرراسضدددد ا  عالأر

اااددع رااس جدد رراسفد رأ  يدددر عىجقع هددعريرعوددارسيشدد تومراس دد ابريددجرح ددررسيددا جرااسددن يرااسوردد 
أاراسود  .رأارأ راادنلتر عدد ي ريويد رأه  ددمر جدب مرأاندةر مجددعجريو دتر اسي قددعالأ(راسفد ر بجددعجر
ئس عددددعريو ددددتراسنددددع رستدددد لر  ددددتعترا م ددددعهت.راىي ددددفريعدددداْرهددددئارااددددنلترئسددددرربددددالتةرالد ددددعطراسي قددددمر

 (.ر03 ر0943اسي   مرس  ريجريو  ر ررظ راسن ع ر ع ي ر ا ربقئ  رأاريا يمر حيم  ر

ا  قعدددررى دددمرااجددديترأ ر  اتدددرر دددررئم عةدددفر ا دددفرااشددد اىمرااسي قدددمريدددجرااقعحدددعالأرةدددع ر

( راةددددددددددددع رعددددددددددددقبعمفار012  ىدددددددددددد اْار (ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ)توددددددددددددعسمار

ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ )

رأمدفريبععدبر23  ى اْار (ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ 
خ
( راأ ريةدرر  داا

رَ دداَ ريااجددع را م ددعذرا ددعرةددع ر عددا رعرى ددمرهددئارااددع ريددجر  ددمر دداَيَعرىَقْدداي
َ
ددىُاُ رة

َ
ارد ة(رب

اسر عيدمرحفددعريُجدد َ رىدجرى دد جرل  ددعرألندعجراىددجرىي ددفرلدد ترلود راىددجريعسددفريدجرأ ددجراااجددقفرالدد تر
 (.3602 ر0997أم رفراىجر ج فرل  عرأ  جدر اسيةيئا ر

رايدددددددجرمددددددداا ور م دددددددعذر ددددددددرر عددددددد  رأ ر دددددددجترالدددددددعر عدددددددديرا  
خ
ودددددددا رااوجندددددددةطرردددددددد ىع

راسى دددددددعطرااستدددددددالعالأرااسن ردددددددعالأرااسي دددددددع االأرااا  دددددددمرمبددددددداراس رددددددد ابراااجددددددددعات .رائ ا طر ا تدددددددعْ 
ر اةعْراياا  راسااسمراسض  ب مرااتةراسض  ب م.را عر دجتربايد ور م دعذرى دمرااتدعلقر يتعْ 

سااسددددمرأ ربرددددا رحجددددبرأاسا عتعددددعرعدددداابر م ددددعذريعدددداي ع ارأاريعددددوع   .رايددددجرهنددددعر مددددبرى ددددمرا
ااشددع ت ريعدداي ع  مرااسقِددعراسجبج ددمر بجددبر اسا ددعالأر ددررعددارالدع ددعالأ.رلعاو ددع راس ل  دد  رس علددمر
رى دددددمراس ى ددددددمريندددددازر عاتدددددادم(ر رددددددع  ا ر ياتتدددددعالأر م دددددعذر مدددددبرأ ر اقدددددد رةعىددددداطر اسجتدددددْ 

 (.ر262هد ر0621

رىددجر عدد اْ ر
خ
ح دد ر ن دد رايددجرمدداا ور م ددعذراددئسكرأ ر  اتددمرل ددفراساعددي مر و دداا

ئسدددمر عددد اْر  مدددفريمدددعا طرحدددداريىجددداا رااسجاعدددور دددرر م دددعذ راهدددداريُ دددا رسيثدددةاطريُضددد  رسي ددددع ر

ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ )االت دددددداراهعةددددددعالأر لدددددد ا را يددددددم راهدددددداريبدددددد  رردددددد ىعرةددددددع رتوددددددعسمار

( راةددددددددددددددددددددددددددع ر060   ودددددددددددددددددددددددددع ار (ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ

( ر34  عددددددددددددددددددددددددددددددددد ابارر(ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې )عدددددددددددددددددددددددددددددددددقبعمفار
سشدددد تومر عددددد ي مر اىددددددريىجددددداا رااسجاعدددددور دددددرر م دددددعذرااتدددددةجريدددددجررددددد ا رالد دددددعط ري اىدددددعطرلع

 اتادمراس   رااامج  .ر

ر عاددع ر ددرراتددةريبيددف رل دار يتددةرالدرددارااسق ضددعبر ددت راسنددع راةددار رااسقددئصربتددْ  لدعسيةْ

رااس جددع رلرددع رتوددعسمر ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې )  ددور عدد  ر ددت راسيددةْ

(.راسيددجرهددئارةريوِدد رأ ر عدد  ر   دداريددجراس دد  رااجدديتر04 ابار  عدد (ئى ئى ئى ی

(ر047 اسقردددددددددددددددددد طار (ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو)أ ريودددددددددددددددددد  رى شددددددددددددددددددمرااشددددددددددددددددددرم.ر

  (چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ )
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ريِتْعَدد023 اسقردد طار ْ بي
َ

بْددِ  تِر:دد 
َ
ىُِ رىَدداَُ رب

ْ
ِ  راَتَجْددجَي

َ
دَدد 

ْ
جْددقُفُريِددجَرال

َ
ددعَ را

َ
قَددعاُلأريَددعره ِ

ِّ 
َّ
عراَيِيْجِنَددعبُر(.راَاسي

ْ يِر  رددددد ار مدددددع ر عرسِجَوْدددددئِ بِراسدددددنَّ ددددداَْ نخ
َ
(را م دددددعذررددددد ىعرهددددداارد دددددئ راادددددع ر22 ر3  رج0991ىَتْعَدددددعرب

(.رلشد زر م دعذر درر عد  ر963 ر3116امباجر ررا فريجرا اجرالختةدر يم  راسي مراسو   دم ر
 اْ.رعدابر دع رئم دعذر شدخع رأارأ ر  ا ر ررا اجرالختةرأيعرئ ار دع ر م دعذر درراتدةج رل دارئعد

.را م دددعذر  دددا ر
خ
اسااسددم.ر  ر وددد ر ددرر م دددعذر  دددا رلتيددبريتدددعلقراسنددع را يدددمرااوجندددةطرردد ىع

أيددعرئم ددعذراعددوع   رأارئم ددعذراعدداي ع ا.رعدداابر ددع ريددجرةقدد راس دد  رأاراسااسددمر  ا  عبددفراسام ا ددمر
 مراسجن  مريةجتع  م.را ة ا م.را م عذريواريجراارايعالأر ععع مرسو ي 

ايددجرأردد ع راساعددي مر ددرريعددوع كرالدددمرى ددمر م ددعذريعددوع   رايعدداي ع ارى ددمر
أعددع رأ ر م ددعذرهددار ددررحر رجددفراسنددعبرراسي ددر.را دداا رئم ددعذرةر جتددا را ددا رأعددااذرا عسجددعسررةر

يجدبرأار لد ر جاسدارئمجدعج.رلدعلدمرى دمر م دعذر   امعبدفرامداا يف رئ  رحدمرى دمر مجدعجرااس
اس تيددددمر ى ددددع ر   .رااددددئسكراساعددددي مربدددداىارسدددد  وراسو ةددددمر ددددت راادددداا  رااسجدددد ع رااعددددجااا ر
هددددئجراسو ةددددمر ددددعسجاي ورسجددددالتةرحدددداراسي ع ددددمرسيجدددد ع ر علددددمريددددجراادددداا  رااجعحددددمرايو لددددمرا   ددددمر

.راعراعددددجااا راساعددددعل راسوي  ددددمرااس ن ددددمرالدا يددددمر ددددرر مجددددعجرايعددددوع ك.ر ا ربقددددئ  رسي دددداا  

ريقددئ  جر ددررةاسددفار
خ
رأةاايددع ې ې ې ې ى ى ئا ئا )بقددع كراتوددعسمر ددئ َّ

(.رةدددددع راسىياشددددد مر دددددررداسيشددددعْدارببندددددا ر  ددددد ر تددددد ر039 ر037 اسشددددو ابار   (ئە ئە ئو
 ددد اجرالد دددع راااتدددع  رييةدددئراادددعبراة ددد راسرتدددا رااشددد اطراالدتدددا رسوييدددتربايددداا ر دددرراسدددام عر

 (.220 ر2هد رج0612 اسىياش ا ر

   اذر دت راسوقدع ررعرعقعرم ا طرباا  رااجيتر ررئم عةف رليرارةجترعر ضعْرا

ى ى ئا ئا ئە )ةدددع رتودددعسماررالضدد ر وضددد ترى دددمر وددمر دددرراسددد  ذرحي ددمريندددفر

(.رايدددجرهندددعرلدددإ راساا دددبرى دددمرااجددديترأ ر ددداا  ر دددررئم عةدددفر دددت رحع عبدددفر20 اسنبددد ار (ئە ئو ئو
ف را  يدددجرب ب دددبر اس دددعالأرالدددعراسضددد ا  عالأاراامدددوفراادددع ارل قددداأر  دددعرهدددارمددد ا ارثدددتراسدددئار ي ددد

ااادد ا ر عددعر ردد عبراسفدد رةرتجددجر ترالد ددعطر ددااهععر ع  دد رااسشدد   رالدع  ددعالأارااادد ا ر عددعر ردد عبر
اسف ربقودارالدد جراااشدرمرىدجر  جدع  رأاربا داريتعدع راسجبجد نعالأاراااد ا ر عدعر رد عبراسي عس دمر

 (.ر262 ر0994 ا مر رع  ا راسف ربال راس لعه مر ررالد عطراسام

رس ددددئارااددددنلترى ددددمرالدددددمرى ددددمر م ددددعذر يعددددوع   ر
خ
ا جاسدددداراس شددددعزريةجتددددع ارالرددددع

ايعددداي ع ا(رى دددمرأعدددع رأ ر م دددعذرهدددار دددررحر ردددمر يددد راسندددعبرراسي دددررا ددداا رئم دددعذرةر جتدددا ر
ر ا طراس شددعزري

خ
ةجتددع ا.رلددعلدمرا ددا رأعددااذرا عسجددعسررةر جاسددارئمجددعج.رايددجرثددترةربرددا رأودد 

ى ددمر م ددعذر   امعبددفرامدداا يف رهددارحددمرى ددمر مجددعجرااسيجددبرأار لدد راس تيددمر عبمددعجرى ددع طر
 (.ر22 ر3101   ر اسشعهم  ر

 الضوابا التي تتعلق بالسوق:  .1

يوج دددداراس شددددعزريةجتددددع اراسددددئاريودددداراابدددد كراسدددد ل يرسو ي ددددمراسجن  ددددمرى ددددمراسجدددداذر
الأر اانعلجددمراستددعل م(راسفد رببدد رى دمر اسوددا (ر درراسجوعيدد  رايددجر عد ي مراسفدد رباقِدعريقدداأراهس دع

ثددددتراسجددددةررمبددددار  ددددع طر مجددددعجراببجددددت رماى ددددمراانجمددددعالأريددددجرةدددد  رااوعامددددعالأرااعس ددددمراسوع سددددمر
اااشددددددع  عالأريعدددددداي ع  مراساافددددددددمرا ددددددرر دددددداريدددددددجراسنددددددةرااسجرددددددامرااسجااصددددددد  رااسجنعصددددددقرااس ةع دددددددمر

سجداذر اسود  رااسييدب(ريدجرةد  ري  عم ي دمر عدوع ريد رااسجا  ف.رااسف ربجبردعر ج عىد رةداارا
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اسو ددد رى دددمرئ اسدددمرأاررددداالبربددد ث رى دددمرح ادددمراسوددد  رااسييدددبر عةحج دددع رااس ددد رااس جدددع راادددعسرر
 ااتةر سك.ر

ا دددعر مدددبرأ ريةدددررااجودددعييا ر دددرراسجددداذرأح دددع رااودددعي الأراسشددد ى مرامددداا ي ع رلردددار
 ددددررعدددداةنعرئةريددددجرةددددارب رددددفر ددددرراسددددا ج(ر اسيةيددددئا ر امرىددددجرى دددد ر   دددد  رعرىنددددف(رةددددع ار ةر ب دددد ر

اتوج اراسجاذر ع ي مرى مرببني ريوع تةراسر  مراسوع سدم رااستداذ رةدع ر (ر(ر212 ر3 رج0997
ايدجر(.ر0046 ر0971داسجع  راستااذر يدت رااجديتريد راسشد اابر دا راسر عيدمدر يعسدكر دجرأ دي ر

راسجي  دداراة ثددترلددإ راسجدداذر عدد ي مر ۆ   ڭ ۇ ۇ)اسددقاي رةددع رتوددعسماررةرتوددْ 

(.را ددعرأهعددعر2ر– 0 ااي  ددت ارر(ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ
راا ع عدددددعالأريحج ع  دددددم رةدددددع ر  (راةر3061(ردةر بجيددددد رئةرةدددددعه در ا دددددجريع دددددم ر .الأ رةرتودددددْ 

ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ) ا دددار  دددعر دددررااودددعي الأرااعس دددم رةدددع رتودددعسمار

   ريجدددددددددجا براسجقدددددددددع  ررئ ريةددددددددج ْر دددددددددت رأ ددددددددىابر(.رادددددددددئسك327 اسقردددددددد طار  (ے ۓ ۓ

ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ )اسجمددددددددددع ا.رةددددددددددع رتودددددددددددعسمار

ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ 

جدددددي ت ر(ا »(.رةدددددع ر 6 اس ىددددداار   (ۆ 
ُ ْ
 راا

َ
دددددمر يددددداريدددددجرِ ددددد 

َ
وَعيدددددعرئِس

َ
يَدددددعريدددددجر عسدددددبر ميدددددبره

جددددددفرىِنْدددددارع
َ
تِس

ْ
ددددددريَن

َ
عم

َ
ر 

َّ
دددددِ  ال ب ودددددفرِ جدددددوْ رَ اْيدددددفرئِة دددددمراسشَّ

َ
(.راسيددددددجر104  ر3111اسو اادددددر ر« رينتس

 اسجقع  ر مبرأ ر  ا ريج علئعر ت راساا ر ا ري عه رسيجقو مرا ا رئهاا رسي اا  .ر

 الضوابا التي تتعلق بعملية التوزيع:  .1

راودددع تةر دددجترل عدددعري اىدددعطراسجددداا  رااسوااسدددم ربددداا  ريددد ر
خ
  قعدددررأ ر دددجتربا تددد راسندددعبررالردددع

ا رأار جدددقمرااادددعه طرااجضددد نمرأاراسج علددد ري ج دددعترراا شدددا ريدددجر  دددمراىااسدددمر دددررالت دددارااقدددئ
 اسجا ت ر ت راس ئعالأراااجي م.ر

اادددئسكر ددددجتراسجا تدددد ر ددددرروددددا طراستدددداةعالأراا  امددددم راى ددددرر أعدددد عراسى ددددعطرااستدددداةعالأر
ر ددددررااددددع رائةعيددددمرسيج  رسوااسددددمراسجتددددْ 

خ
علدددد راسجياى ددددمرااسي ددددع االأرااتةهددددعريددددجراسن رددددعالأ رببر رددددع

ر ا ددد راعدددجااا ري يدددجرسي دددع ار
خ
گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ )ي ج دددعتررامددد عمع

(اريوِدددددد رأ ر يدددددداا راسفدددددد ر ددددددررأ ددددددا يترئم ددددددعروددددددررأيدددددداا رعر2 الدا دددددداار (ڱ ڱ ں ں ڻ 
رل عدعرلي جددرودرر  ايرفرائ شعلفرس عرائم عرياسيترئ عهعرس عج جعبر ععرا وييترةي دعبر درراسجتدْ 

ترل عدددعرئةر  نتسدددمراسددداا برااسنددداا ر رلددد م رااريتعدددعر دددررحرددداذرعر ددد يااسيتر دددررالدر ردددمر رايدددعرأمدددج
تودددددعسمر راسددددد عجرىيددددد يتر م ددددددعذريتعدددددعرا دددددعريعددددددا رى دددددمراس  ددددد ر م دددددعذريددددددجريدددددع راتدددددةجرئ ارأ  رسددددددفر

ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ )( راةددع رتوددعسمر626 ر2  رج0997ل ف اس جدد   ر

أليدددة رىيددد عترر(.را دددررحدددا  ردئ رع012 اسجا دددمار (ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ 
(.رديدددعر3070 ر1 رج0972وددداةمر دددررأيدددااس ترب ةدددئريدددجرأان دددع عترليدددة رى دددمرلرددد ا عتدر اسقادددع ا ر

رتو دددد راسى ددددعطرى ددددمر143 ر2 رج0997مرددددصريددددع ريددددجرودددداةمدر اسيةيددددئا ر (رايددددجرمعح ددددمرااتددددعْ 
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ئىددع طربا تدد راسدداة رل  ددا راسجا تدد ر ددرروددعلقراسيقرددعالأراس رتددةطري ددعريجددعىارى ددرر  ددع طراردديةاا تر
 رر مجعجريجرمعح مرا  ع طرئم عة تريعوع   ريجرمعح مرأة ا.رايجرثتريجعهتر رر  دع طراسييدبر
رى ددددددرر

خ
اس ودددددع رايمجودددددع ريةجتددددددع ا.را دددددعرأهعدددددعرتو دددددد ريدددددجرح دددددد ريتدددددع ل عرى دددددمرالدددددددمرأ ضدددددع

يعدداي ع را مجددعج.را ددرر سددكر ردد  راس ر ددعبر ع   ددعبرد دد  راسرددع  رى ددمراسيجددبر ب لجددفرأر ددعر عمدددر
(.راىدجرى د ر  د  رعر22 ر0979 عريوي راسرا راسئار  ينفريدجريااوديمراسيجدبدر اادعا  ا رئم

 (.ر24 ر0974ىنفرأمفر ع ر را رسو عسفاردرئ ارأىي جترل اناادر أ ارىق ا ر

 من جية الدراسة وإجراءاتها:

راعجاايدراسا اعمراانلترردقفراسجم  مد ر جتد  تراام اىدمراسااحداطر ر دع من ج الدراسة: 
ةق دددررا ودددااراباقةدددررا سدددكرسر دددع رأثددد رااج تدددةرااجدددجر رااج يددد ر دددرراسنةمدددعيرراسجدددا  م راسردددعلترى دددمر
( رى ددمرااج تددةراسجددع  رااج يدد ر

خ
اسج ودد  ر عدد ي رسيجوعيدد ريدد ر  يددعالأر   يددمريةجتددع  مرأم ا  ددع

(. رراتررة  مررالتعيوعالأراات  مر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأر   يمريةجتع 
خ
  مرأم ا  ع

 متغيرات الدراسة:

اسنةمددددعيرراسجددددا  م راسرددددعلترى ددددمراسج ودددد  ر عدددد ي رسيجوعيدددد ريدددد ر  يعالأ   يددددمرالمتغيددددر المسددددتقل: 
.)

خ
 يةجتع  مرأم ا  ع

يجدددددجامراتدددددررة  مدددددررالتعيودددددعالأرااتدددد  مر   دددددع االأراسجوعيددددد ريددددد ر  يدددددعالأر   يدددددمرالمتغيددددر التدددددابع: 
.)

خ
  يةجتع  مرأم ا  ع

ب دددددا ريمج دددددد راسا اعددددددمريدددددجرة  مددددددررالتعيوددددددعالأرااتددددد  مراايجبرددددددت ر نةمددددددعيررلدراسددددددة: مجتمدددددع ا
اسج ه ددددد راسية ددددداار  بعل دددددمرأعددددد ازرااسجدددددع  رس ي دددددمراسية  دددددمر ندددددت ر عيودددددمر  هددددد ر عسردددددعه طرسيودددددع ر

  .3132/ر3133التعيةرر

ريدجرة  مدررالتعيودعالأرااتد  مر64هقردراسا اعمرى مرى نمر ي در عينة الدراسة: 
خ
يدجر(رة  مع

اس ي ددعالأراسشدد ى مرااسي ا ددم ربددتراةج ددع هتر وددارحتدداس ترى ددمر   ددعبر   ددَرى ددمرير ددع ري ددع االأر
اسدددداترر عسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأراسددددئارهقددددعرى ددددمراساا عددددت ر   اددددىراسج ه دددد راسية دددداار  عدددد ازراسجددددع  ر
س ي دددمراسية  ددددمر عيوددددمر  هدددد ر عسرددددعه ط را ودددداربيق ددددعراار ددددع رىيدددد عتربددددترحتدددد ريددددجرحتددددياارى ددددمر

راىجدددددئ ر 13  ددددعبر   دددددَرا ي ددددداار   
خ
(ربدددددتر64(ريدددددتعترىدددددتعتريعدددددج  ا ر دددددرراسنةمدددددعيررا رددددد ر 4(رة  مدددددع

رسق ددددع ريددددامربدددد ثتةراسنةمددددعيرر ددددرريجددددجامراىدددد عتر
خ
بيق ددددعراسنةمددددعيررىيدددد عترثددددتربيق ددددعراار ددددع ر وددددا ع

رسق ددع ريدا
خ
مر رددعبر   دع االأراسجوعيدد ريد ر  يددعالأرالدعراس م ددمراسية ا دمر عدد ي م رثدتربيق رددفرباقو دع

 أث راسنةمعير.

ير ددددددع راسدددددداترر   ددددددع االأراسجوعيدددددد ريدددددد ر  يددددددعالأرالددددددعراان ددددددا راسية دددددداار عدددددد ي رأداة الدراسددددددة: 
ر ئىداا راسقعحد ( رح د ربدترئىداا راار دع ر دعس  ابرئسدمر

خ
 عسجيق عرى مر  يمريةجتع  مرم ا  ع

مددعلمرس عيةرددع ر ددي ابر    دعالأراسية ا ددمرااسا اعددعالأراسجددع رمر االأراستدديمر  امدابراسا اعددم ر ع  
ريددددجرأ  وددددمريبددددعا  رردددد  راابدددددا ر ا ر

خ
الخنددددةابراااجاتتددددت ر ددددرراامددددع  را ددددعبراار دددددع ري امددددع

اسوقع االأرالخعومر ر ع ريججامراتررة  مررالتعيوعالأراات  مر   ع االأراااشدعْر مدئا رااقيد ر
الخعودددددمر ر ددددددع رر(رىقدددددع االأ رارددددد  راابدددددا راسيددددددع  راسوقدددددع االأ7س  يدددددمريةجتدددددع  مراب دددددا ريددددددجر 

يجدددددددجامراتدددددددررة  مدددددددررالتعيودددددددعالأرااتددددددد  مر   دددددددع االأريعدددددددجواا رااساةع دددددددمرسيجوعيددددددد ريددددددد ر  يدددددددمر
(رىقدددع االأ رارددد  راابدددا راسيعسددد راسوقدددع االأرالخعودددمر ر دددع ريجدددجامر01يةجتدددع  مراب دددا ريدددجر 
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(ر01اتددددررة  مددددررالتعيوددددعالأرااتدددد  مر   ددددع االأرالددددداريددددجرأمدددد ا ر  يددددمريةجتددددع  مراب ددددا ريددددجر 
 االأ راردد  راابددا راس ا دد راسوقددع االأرالخعوددمر ر ددع ريجددجامراتددررة  مددررالتعيوددعالأرااتدد  مرىقددع

(رىقددددع طرسي ر ددددع ر24(رىقددددع االأ ر إ  ددددعسرر 7   ددددع االأراسددددجويتريددددجر  يددددمريةجتددددع  مراب ددددا ريددددجر 
ا   راأيع ر  رىقع طريجرىقع االأر  ريبدا ربدا جرث  د ريوندةرىدجر   دمراااالردمر ب د ربيدةاالريدعر

(ر0(ر   جدددع  راينا ضدددم راتويدددَر 3(رثددد ثر   دددعالأ رايجاعددديمراتويدددَر 2 ودددمراتويدددَر  ددت ري ب
(ر   دددددمر36ئسدددددمرر7   دددددمرااحددددداطرلردددددو رابيدددددةاالراسدددددا  عالأرى دددددمراابدددددا  جر ا رااس ا ددددد ريدددددعر دددددت ر 

(ر   ددددم ر  ن ددددعربيددددةاالراسددددا  عالأرى ددددمر21ئسددددمرر01ابيددددةاالرى ددددمراابددددا  جراسيددددع  رااسيعسدددد ريددددعر ددددت ر 
(ر   دددم رابدددا راسا  دددمراا ب ودددمرى دددمرا دددا ريجدددجامري ب ددد ر017(رئسدددمر 24 ر اار دددع را ددد ريدددعر دددت

 ر  ن دددعربدددا ر
خ
يدددجراسددداترر   دددع االأراسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأر دددعسجيق عرى دددمر  يدددمريةجتدددع  مرم ا  دددع

 اسا  مراانا ضمرى مراسويي.ر

يجددددجامراسدددداترر   ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأريةجتددددع  مررالخصددددائص السدددديكومترية لمقيددددا  -
 سامرة  مررالتعيوعالأراات  ما

اسيقددعالأ(رسي ر ددع رر–ةددع راسقعحدد ر ددعسجبرعريددجربدداال راسشدد ازراسجدد  ايية مر استدداذر
  ع ت ار

: صدق المقيا 
ً

 أولا

ةع راسقعح ر و  راار ع ر ررودا بفر اس دمرى دمريم اىدمريدجرااجاتتدت ررصدق المحكمين:
 ط را سدددددكر  ددددداابراسددددد أارحدددددا ريدددددامر دددددررىيدددددتراسدددددن يرااسلاددددددمراسن جددددد م راأودددددا راسية  دددددمرا  ا

ي بيمراسوقع االأرسي عه طريامد راسر دع  رااسوقدع االأرايدعرةدار ا دار عدعريدجربدااة رأاربيد ا  رابدتر
لدد اثة رال  ددعر  ددررر%71  رددعبرى ددمراسوقددع االأراسفدد راب ددعرى ددمرودد ح وععراسجددع طراابي ددا ر  جددقمر

 نفريجرأ وع ار(ر افقر جبراب عذراابي ت رى مراار ع رايعر جض 0 اا ر 

 (1جدوالإ )

نسدددب الاتفددداق بدددين المحكمدددين علدددى مسدددتوت الدددوعي بمهدددارات التعامدددل مدددع الأزمدددات الاقتصدددادية  
 (10لدت خريجي الجامعات المصرية)ن=

 يب عذر ت راابي ت  اا ع ط  
  جقمريب عذ

 اتةرياالع ياالع

ي ددددددع االأراااشددددددعْر مددددددئا رااقيدددددد ر 0
 س  يمريةجتع  م

9 0 91% 

ي دددددددددددددددع االأريعدددددددددددددددجواا رااساةع دددددددددددددددمر 3
 سيجوعي ري ر  يمريةجتع  م

01 1 011% 

ي دددددع االأرالدددددداريدددددجرأمددددد ا ر  يدددددمر 2
 يةجتع  م

7 3 71% 

ي ددددددددددددددددع االأراسددددددددددددددددجويتريددددددددددددددددجر  يدددددددددددددددددمر 6
 يةجتع  م

9 
0 

91% 
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 يب عذر ت راابي ت  اا ع ط  
  جقمريب عذ

 اتةرياالع ياالع

 %91 4 16 اام اب

(راوددددرر%ر91(رأ ر جدددقمريب ددددعذرى ددددمراار ددددع را ددد راودددديدرئسددددمر 0 ج دددقريددددجر دددداا ر 
قمري ب ومربا رى مرو ح مراار ع رسيجيق ع را وارئ  ابراسجوا  الأراسفد رأردع رئس عدعراسجدع طر ج

 اابي ا رأوق راار ع ر رروا بفراستععل م.

بددددتراسجبرددددعريددددجريتجددددعذراسددددااة ررار ددددع راسدددداترر   ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ررب. الاتسدددداق الددددداخلي:
ةددد  راسجيق دددعراسدددئاربدددترى دددمراسو ندددمرر  يدددعالأريةجتدددع  مرسدددامرة  مدددررالتعيودددعالأرااتددد  مريدددج

(رة  مدددددعريدددددجراتدددددةراسو ندددددمر عععددددد م رثدددددتر ودددددار سدددددكربدددددترحجدددددع ر21يعدددددجي ى مراسفددددد رةااي دددددعر 
 يوعي الأري بقعزر ت راا ع االأراس  ى مرسي ر ع رااسا  مراس ي مرسي ر ع را عر  را

 ( 2جدوالإ )

ت التعامددددددددل مددددددددع الأزمددددددددات معدددددددداملات الارتبدددددددداط بددددددددين المهددددددددارات الفرعيددددددددة لمقيددددددددا  الددددددددوعي بمهددددددددارا
 (40الاقتصادية لدت خريجي الجامعات المصرية والدرجة الكلية للمقيا )ن=

 معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية للمقيا  البعد م

0 
ي ددددددددع االأراااشددددددددعْر مددددددددئا رااقيدددددددد رس  يددددددددمر

 يةجتع  م
19296** 

3 
ي دددع االأريعددددجواا رااساةع ددددمرسيجوعيدددد ريدددد ر

   يمريةجتع  م
19201** 

2 
ي دددددددددددددددددددع االأرالددددددددددددددددددددداريددددددددددددددددددددجرأمدددددددددددددددددددد ا ر  يددددددددددددددددددددمر

 يةجتع  م
19429** 

 **19230 ي ع االأراسجويتريجر  يمريةجتع  م 6

  (1910**ر اسمرىناريججامر 

(رأ ريودددعي الأري بقدددعزر دددت راا دددع االأراس  ى دددمرسي ر دددع رااسا  دددمر3 ج دددقريدددجر ددداا ر 
( ر1910سدددمرئحتدددعل مرىنددداريجدددجام (را   و دددعر ا19296(ر را 19429اس ي دددمرسدددفرب ااحددددريدددعر دددت ر 

اهئار ا رى مرب ا وراب ععكراا ع االأراس  ى مرااار ع را د  ري دعر دا رى دمرأ راار دع ر ج جد ر
  تاذري ب  .

 ثانيًا: ثبات المقيا : 

ارح دددد رهقددددعراسقعحدددد راار ددددع رى ددددمراسو نددددمريعددددجي ى مراسقددددعسلمرطريقددددة معامددددل ألفددددا كرونبددددا  -
 (19912يوعي رأس عرا امقعصرسي ر ع را  ر ر(رة  مع را عبالأرة  م21ىا هعر 

 وددددددداررTest-retestارح ددددددد رةدددددددع راسقعحددددددد ر جيق دددددددعراار دددددددع رائىدددددددع طراسجيق دددددددعرإعدددددددادة التطبيدددددددق -
أعددددقاىت رى ددددمرم دددديراسو نددددمريعددددجي ى م راةددددار ي دددددرة  ددددمريوعيدددد ري بقددددعزر ددددت ر   ددددعالأر

عر  اددددارى ددددمر(ري دددد1910( راوددددررة  ددددمر اسددددمرئحتددددعل عرىندددداريجددددجامر ةسددددم 19906اسجيق ردددت ر 
 ثقعالأراار ع را   راو ح جفرسيجيق عرايجرثتر  يجراساثاذر ررمجعلمف.
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ه  ردددددمراسجمىلدددددمراسنتددددد  مار افدددددقرالتددددداا رلتددددد رةددددد تريودددددعي الأراسيقدددددعالأر ععدددددجااا راسجمىلدددددمر -
اسنتددد  مرار دددع راسددداترر   دددع االأراسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأريةجتدددع  مرسدددامرة  مدددررالتعيودددعالأر

 اات  مرا  .

 ( 4جدوالإ )

م معددداملات الثبدددات لمقيدددا  الدددوعي بمهدددارات التعامدددل مدددع الأزمدددات الاقتصدددادية لددددت خريجدددي قدددي
 40الجامعات المصرية باستخدام التجزئة النصفية ن= 

عدد عبارات مقيا  الوعي 
بالتعامل مع الأزمات الاقتصادية 
 لدت خريجي الجامعات المصرية

 (Split-Half معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية 

 براون  -معادلة سبيرمان معادلة جتمان

41 19710 19714 

 جَّ ددقرأ رةدد تريوددعي الأراسيقددعالأر ي  رددمراسجمىلددمراسنتدد  مرسي ر ددع ر(ر2  ردد ابطرالتدداا ر
شدددتةراسرددد ترااق ندددمرئسدددمروددد ح مر

ُ
دددع رح ددد رت اعدددجااا راار دددع رأ اطرسير دددع ر عدددئجر عمددددرىعس دددمرأ ضخ

 اسا اعمر ررمابرةتعلصرى نوعع.

بدددتربلاددد  راار ددع ريدددجرةدد  رب جددتةرث  دد ريوج دددارى ددمرث ثددمر ددداال ريح المقيددا : طريقددة ت ددح
(رى دددددمراسجدددددااسرر دددددررحعسدددددمراس رددددد االأر االأر0-3-2ينا ضدددددم رتويددددد راسرددددد تر ر-يجاعددددديم-ودددددراري ب ودددددم

يبمددعجرااا ددب رأيددعر ددررحعسددمراس ردد االأر االأريبمددعجراسجددعسب ر ددجترىيددير ا ا  رثددترباتدد صر
براةج ددع االأرااجددجم برأيددع ر دد ر نددا راىي ددفربيددةاالراسا  ددمراس ي ددمر(رحجدد2ر-0   ددمربيددةاالر ددت ر 

 (ر.017ر– 24سي ر ع ريجر 

 ملامح البرنامج التدريبي المقترح:

هدداْراسنةمددعيررتوى ددىريجددجامراتددررة  مددررالتعيوددعالأرااتدد  مر   ددع االأراسجوعيدد ررهدددد البرنددامج:
 ي ر  يعالأريةجتع  مرالعراسج و  ر ع ي رس ع.

بتر نعبراسنةمعيرر دعس  ابرسيرد ه راسيد  ترااسجدنمراسنقا دمرااي د طرااعدج قعزررء البرنامج:مصادر بنا
 ودددمرااضدددعيت راسية ا دددمرااجويردددمر عسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأر ا دددفرىدددع را  يدددمريةجتدددع  مر
 ا دددفرةدددع  ر ع مدددعلمرس عدددانع رسييدددةاثراسية ددداار عددد ي  ر ضدددعْرادددعرعدددقعراسا اعدددعالأر

سية ا مر االأراستيمر  امدابرئ ا طر  يدعالأر ا دفرىدع رائ ا طر  يدعالأراسجع رمرا    عالأرا
 يةجتع  مر ا فرةع .

بددتربيق ددعراسنةمدددعيرر   اددىراسج ه ددد راسية دداار  عدد ازراسجدددع  رس ي ددمراسية  دددمررمكددان تطبيددق البرندددامج:
  نت ر عيومر  ه ر عسرعه ط.

ثدمرأرد  ر ااةد ر يجدمر د رأعدقابراربدتربيق دعراسنةمدعيرر درريداطراعدج  ةدرث مدة تطبيدق البرندامج
 (ر يجمربا  ب م.06ىاارأعقاىت ربتربيق عر يججت ر رر  ريتع ع ر إ  عسرر 
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.رمدة الجلسة:
خ
 اعج  ذربيق عرالتيجمراسااحاطرععىمرامتاربر  قع

 ارج يدر  ر يجمرى مراسونعو راسجعس مارعناصر الجلسة:

 .ب   ا 

 .يامابرالتيجمرايبجا عبفراسوي  م 

 جا  قعالأرااجقومر ررالتيجم.  شيمرااس 

 .ععس برايعيةاب م عالأراسجا تج مرااسجا  ب مرااججاايمر ررالتيجم  

 .ااالأرااسجم تتاالأرااججاايمر ررالتيجم   

 الأساليب والاستراتيجيات التدريسية والتدريبية المستخدمة في الجلسات:

 اابعم ط 

  اانعةشمراالداا 

  ِاسوتاراسئه 

   اسجويتراسجوعا 

 سن ئ مراسجوي   ما 

  سوبر  اا 

 اسجا  قعالأرااا ع ععالأراسو ي مراسجيق ر م 

 الأدوات والتجهيزات المستخدمة في تطبيق البرنامج:

 . اس  ربا 

 .  ة  

 .ا اذراايقاىم  

 .ابعررا  

 ومراس عايعالأرا ر ع راسجام ب م  

 التقويم المتبع في جلسات البرنامج:

 لتيجم.اسجرا تراسج   اار رر اا مرا 

 .اسجرا تراسج ا ِ ر ررينجتارالتيجم 

 .اسجرا ترالخجعي رهعع مرالتيجمري ر ومراسج ي  عالأراانتس م 

 (ر يجمرى مراسنباراسجعسرا06ارج  راسنةمعيررى مر رعدد الجلسات وعناوينها:
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 التيجدددددمر اسدددددمر اسج   ا دددددم(ارال عدددددعراسجو  دددددار عسنةمدددددعيرراأهدددددااْرائ ددددد اباالأربيق ردددددفريددددد ر
ر ت ر  ااا  راااجا  ت .اسجوعْ 

 التيجددمراسيعم ددماراسجو  ددار ع  يدددمرايددعر جتدد ر عددعريدددجري ددعه ترايتدديادعالأرالددعراان دددا ر
 اسية اار ع ي .

 التيجدددددددددمراسيعسيدددددددددمار  يدددددددددعالأريةجتدددددددددع  مرايجدددددددددبقعتععراياعه هدددددددددعرالدددددددددعراان دددددددددا راسية ددددددددداار
  ع ي .

  يعر جييقفريجري ع االأ.التيجمراس ا وماراانلتراسية اار ع ي ر رر مجعجرااسو  را 

 التيجمرالخعيجماراانلتراسية اار ع ي ر رر م عذرايعوع كرايعر جييقفريجري ع االأ 

 التيجدددمراسجع عدددماري دددع االأراااشدددعْر مدددئا رااقيددد رس  يدددعالأريةجتدددع  مرااسج قددد ر عدددعرالدددعر
 اان ا راسية اار ع ي .

 قيددد رس  يدددعالأريةجتدددع  مرااسج قددد ر عدددعرالتيجدددمراسجدددع وماربن  دددمري دددع االأراااشدددعْر مدددئا راا
 العراان ا راسية اار ع ي .

 التيجددددددمراسيعينددددددماري ددددددع االأريعددددددجواا رااساةع ددددددمرسيجوعيدددددد ريدددددد ر  يددددددعالأريةجتددددددع  مرالددددددعر
 اان ا راسية اار ع ي .

 التيجددددمراسجععددددوماربن  ددددمري ددددع االأريعددددجواا رااساةع ددددمرسيجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأريةجتددددع  مر
  راسية اار ع ي .العراان ا 

 التيجددددمراسوعردددد طاري ددددع االأرالددددداريددددجرأمدددد ا ر  يددددعالأريةجتددددع  مرالددددعراان ددددا راسية دددداار
  ع ي .

 التيجمرالدع  مرىش طاربن  مري دع االأرالدداريدجرأمد ا ر  يدعالأريةجتدع  مرالدعراان دا ر
 اسية اار ع ي .

 مرالددددعراان ددددا راسية دددداارالتيجددددمراسيعم ددددمرىشدددد طاري ددددع االأراسددددجويتريددددجر  يددددعالأريةجتددددع  
  ع ي .

 التيجدددددمراسيعسيدددددمرىشدددددد طاربن  دددددمري دددددع االأراسددددددجويتريدددددجر  يدددددعالأريةجتددددددع  مرالدددددعراان ددددددا ر
 اسية اار ع ي .

 رابا  ددددفراسشددددي ر
خ
التيجددددمراس ا وددددمرىشدددد ارالتيجددددمرالخجعي ددددمرال عددددعربيق ددددعراار ددددع ر وددددا ع

 سي شع ات ر رراسنةمعير.

 نتائج الدراسة:

الأسددللة النظريددة )الأوالإ والثدداني والثالددل( مددم خددلاالإ مددا تددم عرضدد   تمددالإ الإجابددة علددى
 مم إطار نظري للدراسة بجانب ما تم توضيح  مم ملامح للبرنامج المقترح.
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نتدددائج الإجابدددة عدددم السدددؤاالإ الميدددداني الأوالإ الدددذي ندددص علدددى مدددا يلدددي: مدددا مسدددتوت الدددوعي 
 بل تطبيق البرنامج؟بمهارات التعامل مع الأزمات لدت خريجي الجامعات المصرية ق

سه ع دمرىددجرهدئاراسجدد ا ربدترودد عامراس د  ر ا رسيا اعددمرااسجبردعرينددف رح د رمددصر
اس دد  ر ا رى ددمريددعر  ددرارد ا دداريجددجامريجاعددوريددجراسدداترر   ددع االأراسجوعيدد ريدد ر  يددعالأرسددامر

 ة  مررالتعيوعالأراات  مد.

اسرق ددررااسقوددااراسيجبردعريددجرهددئاراس دد  راببا داريجددجامرألدد ا راسو نددمر درراسر ععددت ر
اجددجامرايددج كرة  مددررالتعيوددعالأرااتدد  مري ددع االأراسجوعيدد ريدد ر  يددعالأريةجتددع  مربددترحجددع ر
ااجاعدددددديعالأرالدجددددددع  مرايمب الددددددعالأرااو ع  ددددددمراااجاعدددددديعالأراا جدددددددمرااس جددددددبراائا ددددددمرس  وددددددع ر

 اا راسجعسراااسا  مراس ي مرسي ر ع رةق ربيق عراسنةمعير رابتراسجاو رسينجعلررااافدمر ررالت

 (1جدوالإ )

فدددددي   الإحصددددداء الوصدددددفي لددددددرجات أفدددددراد مجموعدددددة الدراسدددددة مدددددم خريجدددددي الجامعدددددات المصدددددرية 
مقيددددا  التعددددرد علدددددى مدددددت وعددددي خريجدددددي الجامعددددات المصددددرية بمهدددددارات التعامددددل مددددع الأزمدددددات 

 الاقتصادية قبليا وبعديا

 المتوسا العدد الأبعاد المقيا 
الانحراد 
 المعياري 

المتوسا 
 (1)ممالمرجح

النسبة 
 الملوية%

 المستوت 

 م
ع 

ت
ةج

ي
الأر

يع  
 

 ر
ري

ي 
وع

اسج
الأر

ا ع 
ا 

رر
ق 

سر
 را

ر ع
اس

 

ي ع االأراااشعْر مئا رااقي ر
 س  يم

 ينا م 139172 09142 69712 039111 64

ي ع االأريعجواا رااساةع مر
سيجوعي ري ر  يمر

 يةجتع  م
 ينا م 139646 09126 19100 019229 64

لداريجرأم ا ر  يمري ع االأرا
 يةجتع  م

 ينا م 129340 09197 19912 019927 64

ي ع االأراسجويتريجر  يمر
 يةجتع  م

 يجاعو 429969 09907 19103 019267 64

اسا  مراس ي مرا ع االأر
 اسجوعي ري ر  يعالأ

 ينا م 119012 09411 319462 199141 64

 (رأ ار6 ج قريجر اا ر 

التعيوددددددعالأرااتدددددد  مرى نددددددمراسا اعددددددمر   ددددددع االأراسجوعيدددددد ريدددددد ر  يددددددعالأريجددددددجامراتددددددررة  مددددددرر -
دددددعر دددددرراسر دددددع راسرق دددددر رح ددددد ر دددددعبالأراس جدددددقمراائا دددددمرةعدددددجمع مر يةجتدددددع  مر دددددعبرينا ضخ
الخدددددد  مت رى ددددددمراار ددددددع را دددددد رينا ضددددددم را ددددددعر ددددددعبالأراس جددددددقمرينا ضددددددمرى ددددددمراا ددددددع االأر

ر-يددد ريدددد ر  يدددمريةجتددددع  مري دددع االأريعددددجواا رااساةع دددمرسيجوعر- ي دددع االأراااشدددعْر مددددئا ر
ي دددع االأرالدددداريدددجرأمددد ا ر  يدددمريةجتدددع  م( ر  ن دددعر دددعبالأراس جدددقمريجاعددديمرى دددمري دددع االأر
اسددجويتريدددجر  يدددمريةجتددع  م رح ددد ر يدددلمرااجاعددورااددد جقرسدددا  عالأرالخدد  مت ر دددررير دددع ر

(ر   دددددعالأ را جددددددقمر2(ريدددددجرأودددددد  09411ي دددددع االأراسجوعيددددد ريدددددد ر  يدددددعالأريةجتددددددع  مرا ددددد ر 
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ر-09142( راب ااحدددددرةدددد ترااجاعدددديعالأراا جدددددمرسي  ددددع االأراس  ى ددددمريددددعر ددددت  119012م يئا دددد
09907.) 

ا ددررمددابرهددئجراسنا مددمر ددجتر لددمراس دد  ر ا رامتددفارد ا دداريجددجامريجاعددوريددجر
اسددددداترر   دددددع االأراسجوعيددددد ريددددد ر  يدددددعالأرسدددددامرة  مدددددررالتعيودددددعالأرااتددددد  مرةقددددد ربيق دددددعراسنةمدددددعيرد ر

ىدددددجراسجددددد ا راا دددداا  ر ا رامتدددددفاريدددددعريجددددجامراسددددداترر   دددددع االأرا عسجددددعسررب دددددا راسا اعدددددمرأ ع دددددر
 اسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  مرةق ربيق عراسنةمعير 

تشدددددتةراسنا مددددددمراسجددددددع رمرسا ددددددا ريجددددددجامريدددددنا مريددددددجراسدددددداترر   ددددددع االأراسجوعيدددددد ريدددددد ر
هدددئجراسنا مدددمر دددرر  يدددعالأر دددعسجيق عرى دددمر  يدددمريةجتدددع  مرسدددامرى ندددمراسا اعدددم را  يدددجرب جدددتةر

مددابرتوددا راسجبددا عالأراااج تددةاالأراس عيضددمرااب يدددمر علتعمددبريةجتددع اريددجر  ددمرااثددةطراسجددد ث ر
 عسيرعلددددددعالأريعدددددددوع ا مرااس اقدددددددم ر ددددددرر م دددددددعذرأاثدددددددةريددددددجراسو ددددددد را مجدددددددعجرى ددددددمريجدددددددجامراسااسدددددددمر

يةجتددع ارا لدد ا  ر ضددعْراددعرعددقعرمددواراسيةاتددتر ددرراسنددةايرراسا اعدد مرى ددمر ىدداا رااسج ه دد ر
سي جوي ددددت ر ا ددددفرىددددع ريددددجرأ دددد رب ي ددددتعتريددددجراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأريةجتددددع  م را  ددددع طراىدددد عتر
يةجتددع ا ر معمددبرمددواراسيةاتدددترى ددمراسدداىاطرسيو دد را مجدددعجراببر ددعراسجدداا  ر ددت رالدع دددعالأر

رراااددداا  ريدددجرةددد  راسندددةايرراسا اعددد مرةعودددمربيدددكراسفددد ربتدددر راتودددى رااقددداأر عددد ي ر وددد  ر ددد
 اساىاطرسيو  رائبرعمفرااسجاعور رر م عذرايعوع ك.

نتدددائج الإجابدددة عدددم السدددؤاالإ الميدددداني الثددداني الدددذي ندددص علدددى مدددا يلدددي: مدددا مددددت وجدددود 
فدددددروق ذات دلالدددددة إحصدددددائية بددددددين التطبيقدددددين القبلدددددي والبعدددددددي فدددددي مسدددددتوت الددددددوعي 

 بمهارات التعامل مع الأزمات لدت خريجي الجامعات المصرية؟ 

ىجرهئاراسج ا ربترود عامراس د  راسيدع  رسيا اعدمرااسجبردعريندف رح د رمدصررسه ع م
اس   راسيدع  رى دمريدعر  دراردبا دارلد اذر االأر ةسدمرئحتدعل مر دت راسجيق ردت راسرق دررااسقوداار درر
يجدددجامراسدددداترر   ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأرسددددامرة  مددددررالتعيوددددعالأرااتدددد  مرستددددعلقراسجيق ددددعر

 اسقوااد.

بددددترحجدددددع رس دددد  رااسج ادددداريدددددجرلعىي ددددمراسنةمددددعيرراسجددددا  م رااريددددةل راسيجبرددددعريددددجرهددددئارا
ااجاعدددددديعالأرالدجددددددع  مرايمب الددددددعالأرااو ع  ددددددمراااجاعدددددديعالأراا جدددددددمرااس جددددددبراائا ددددددمرس  وددددددع ر

 ا عرهاريافقر علتاا راسجعسرارااسا  مراس ي مرسي ر ع ر واربيق عراسنةمعير 

 (1جدوالإ )

الدراسدددددة مدددددم خريجددددددي الجامعدددددات المصدددددرية فددددددي  الإحصددددداء الوصدددددفي لددددددرجات أفددددددراد مجموعدددددة 
مقيددددا  التعددددرد علدددددى مدددددت وعددددي خريجدددددي الجامعددددات المصددددرية بمهدددددارات التعامددددل مددددع الأزمدددددات 

 الاقتصادية بعديا

 المتوسا العدد الأبعاد المقيا 
الانحراد 
 المعياري 

المتوسا 
 (1المرجح)مم

النسبة 
 الملوية%

 المستوت 

ار
وا

اسق
 ر

ر ع
اس

 ر
عي

جو
راس

الأ
ا ع 

ا 
 ر

ي
الأر

يع  
 

 م
ع 

ت
ةج

ي
 

 ي ب   729209 39431 29112 319912 64 ي ع االأراااشعْر مئا 

 ي ب   729734 39421 29744 349267 64ي ع االأريعجواا رااساةع مر
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سيجوعي ري ر  يمر
 يةجتع  م

ي ع االأرالداريجرأم ا ر  يمر
 يةجتع  م

 ي ب   749133 39194 19199 319912 64

ويتريجر  يمري ع االأراسج
 يةجتع  م

 ي ب   749744 39414 29922 319767 64

اسا  مراس ي مرا ع االأر
 اسجوعي ري ر  يعالأ

 ي ب   729027 39406 019961 969019 64

 (رأ ار1 ج قريجر اا ر 

يجددددددجامراتددددددررة  مددددددررالتعيوددددددعالأرااتدددددد  مرى نددددددمراسا اعددددددمر   ددددددع االأراسجوعيدددددد ريدددددد ر  يددددددعالأر -
 
خ
 ددددددرراسر ددددددع راسقودددددداا رح دددددد ر ددددددعبالأراس جددددددقمراائا ددددددمرةعددددددجمع مرريةجتددددددع  مر ددددددعبري ب وددددددع

الخددد  مت رى دددمراار دددع را ددد ري ب ودددم را دددعر دددعبالأراس جدددقمري ب ودددمرى دددمراا دددع االأر ي دددع االأر
ي ددددع االأرر-ي ددددع االأريعددددجواا رااساةع ددددمرسيجوعيدددد ريدددد ر  يددددمريةجتددددع  مرر-اااشددددعْر مددددئا ر

تريددددجر  يددددمريةجتددددع  م( رح دددد ر يددددلمرالددددداريددددجرأمدددد ا ر  يددددمريةجتددددع  م ري ددددع االأراسددددجوي
ااجاعدددورااددد جقرسدددا  عالأرالخددد  مت ر دددررير دددع ري دددع االأراسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأريةجتدددع  مر

( راب ااحددددرةددد ترااجاعددديعالأر729027(ر   دددعالأ را جدددقمريئا دددم 2(ريدددجرأوددد  39406ا ددد ر 
 (.ر39421ر-39194اا جدمرسي  ع االأراس  ى مريعر ت  

س ددددد اذر دددددت ريجاعددددديعالأر   دددددعالأريم اىدددددمرسجامددددد  راربدددددترحجدددددع رةددددد تراةجقدددددع ر الأ(را دددددع
ااسقودداارس دد ري ددع طرل ى ددمريددجري ددع االأراار ددع رالخددع ر  جددجامراسا اعددمر ددرراسجيق رددت راسرق ددرر

ايددددج كرة  مددددررالتعيوددددعالأرااتدددد  مري ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأريةجتددددع  مرااسا  ددددمراس ي ددددمر
 سي ر ع را عرهاريافقر علتاا راسجعسرا

 ( 1جدوالإ )

الفدروق بدين متوسدا درجدات أفدراد العيندة فدي القياسدين القبلدي والبعددي علدى كدل مهدارة  دلالة
مددم مهددارات المقيددا  الخددا  بمسددتوت وعددي خريجددي الجامعددات المصددرية بمهددارات التعامددل مددع 

 (11الأزمات الاقتصادية)ن=

 ااجاعو يةجقع  اا ع االأ
يمب اْر
 ااو ع ا 

   مر
 الد  م

 ة  مرالأ
يججامر
 اساةسم

 ي ع االأراااشعْر مئا 
 6974 039111 ةق ر

61 -049070 191110 
 2911 319912  واا

ي ع االأريعجواا رااساةع مر
سيجوعي ري ر  يمر

 يةجتع  م

 1910 019229 ةق ر
61 --309077 191110 

 2972 349267  واا

ي ع االأرالداريجرأم ا ر
   يمريةجتع  م

 1994 019927 ةق ر
61 -029421 191110 

 1901 319912  واا
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 ااجاعو يةجقع  اا ع االأ
يمب اْر
 ااو ع ا 

   مر
 الد  م

 ة  مرالأ
يججامر
 اساةسم

ي ع االأراسجويتريجر  يمر
 يةجتع  م

 1910 019267 ةق ر
61 -029031 191110 

 2992 319767  واا

اسا  مراس ي مرا ع االأر
اسجوعي ري ر  يعالأر

 يةجتع  م

 31941 199141 ةق ر
61 -029274 191110 

 01996 969019  واا

(ر دددت ر1911رر(را دددا رلددد اذر االأر ةسدددمرئحتدددعل مرىنددداريجدددجامر 4لتددداا ر   حدددرريدددجراررررر
يجاعدددور   ددددعالأرى نددددمراسا اعدددمريددددجرة  مددددررالتعيودددعالأرااتدددد  مر ددددرراسجيق دددعراسرق ددددر رايجاعددددور
   دددددعتعتر دددددرراسجيق دددددعراسقوددددداا رى دددددمراسا  دددددمراس ي دددددمرا دددددع االأراسجوعيددددد ريددددد ر  يدددددعالأريةجتدددددع  مر

عر ددددددددت رااددددددددئسكراا ددددددددع االأراس  ى ددددددددمرستددددددددعلقراسجي ق ددددددددعراسقودددددددداا رلرددددددددار ددددددددعبالأر الأ(ر اسددددددددمرئحتددددددددعل خ
يجاعددديعالأريةجقدددع  جر دددرر   ددد راا دددع االأراا امدددمرسي ر دددع رااسا  دددمراس ي دددمرسدددف راودددرر االأر ةسدددمر

( را افدددددقرالتددددداا راسجدددددعسررُتدددددتربددددد ثتةراسنةمدددددعيرر191110=ررئحتدددددعل مرىنددددداريجدددددجامراساةسدددددمر 
يددددعالأريةجتددددع  مرسددددامرة  مددددررالتعيوددددعالأراسجدددا  م رااريددددةلرى ددددمريجددددجامراسدددداترر عسجوعيدددد ريددد ر   

 اات  مرى نمراسا اعما

 

 ( 7جدوالإ )

يوضددح مجدددم تدددأثير البرندددامج فدددي رفدددع مسدددتوت الدددوعي بمهدددارات التعامدددل مدددع الأزمدددات الاقتصدددادية 
 لدت خريجي الجامعات المصرية

  ت المتوسا التطبيق البعد
 2مربع إيتا )

) 
مستوت 
 مجم الأثر

 ي ع االأراااشعْر مئا 
 0391 ةق ر

-049070 
19219 

 

19113 

 
 اقتة

 319912  واا

ي ع االأريعجواا ر
ااساةع مرسيجوعي ري ر

   يمريةجتع  م

 019229 ةق ر
--309077 

19267 

 

19119 

 
 اقتة

 349267  واا

ي ع االأرالداريجرأم ا ر
   يمريةجتع  م

 019927 ةق ر
-029421 

19422 

 

19612 

 
 اقتة

 319912  واا

ي ع االأراسجويتريجر  يمر
 يةجتع  م

 019267 ةق ر
-029031 

19131 

 

19324 

 
 اقتة

 319767  واا

اسا  مراس ي مرا ع االأر
اسجوعي ري ر  يعالأر

 199141 ةق ر
 اقتة 19622 19477 029274-

 969019  واا
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  ت المتوسا التطبيق البعد
 2مربع إيتا )

) 
مستوت 
 مجم الأثر

 يةجتع  م

اا بقيدددمر  تدددتربددد ثتةر(رή2 قرأ رةددد ت ععدددجر ابراسنجدددعلررااو امدددمر علتددداا راسجدددع عراب ددد
ااج تةرااججر رااريدةلراسنةمدعيرراسجدا  م رااريدةلرى دمريجدجامراسداترر   دع االأراسجوعيد ريد ر  يدعالأر

(ر19119ر-19324يةجتدددددع  مر دددددعبالأراقتدددددةط رح ددددد رب ااحددددددرة  وعدددددعرى دددددمراا دددددع االأراس  ى دددددمر دددددت  
(ر٪6292( ري ددعريوِدد رأ ر 19622 مرا دد  ا عس جددقمرار ددع ري ددع االأراسجوعيدد ريدد ر  يددعالأريةجتددع 

يدددددجراسجقدددددع جرالددددددع ثر دددددررير دددددع ري دددددع االأر  يدددددعالأريةجتدددددع  مرا ددددد  رب  ددددد ر   و دددددعرئسدددددمرااج تدددددةر
 ااججر  اسنةمعيرراسجا  م رااريةل(.

ا افددقراسشدد  راسجددعسرراسج ي دد راسق ددع  رسردد تريجاعدديعالأر   ددعالأرألدد ا راسو نددمر ددرراسر ددع ر
 االأر  يعالأريةجتع  مراسا  مراس ي مرااا ع االأراس  ى مااسرق ررااسقواارار ع ري ع  

 
( التمثيدددددل البيددددداني لمتوسدددددطات درجدددددات أفدددددراد العيندددددة فدددددي القيدددددا  القبلدددددي 1شدددددكل)

 والبعدي لمهارات الأزمات الاقتصادية ومجموعها الكلي

رى دددمريدددعرعددقع را دددررمدددابريددعرأردددع الأرئس دددفراسنجددعلررااو امدددمر علتدددااا ر  ( ر1( ر 1ا نددعبخ
(راب ددددقرا ددددا رلدددد ذر ار ةسددددمرئحتددددعل مر ددددت ريجاعددددور   ددددعالأرالخ  مددددعالأرى نددددمر0(رااسشدددد   2 

اسا اعددددددمر ددددددرراسجيق رددددددت راسرق ددددددررااسقودددددداارام ددددددابرير ددددددع ري ددددددع االأر  يددددددعالأريةجتددددددع  مرا ددددددد ر
 ااا ع االأراس  ى مرستعلقراسجيق عراسقواا.

 يدعالأراي دع االأرا  يجرىىارهئجراسنا ممرسش ا ر يجعالأراسنةمعيررلت   رأ وع رئ ا طر  
اسجوعيددددد ريو دددددعرعددددداابرةقددددد رحدددددااثععرأارأثندددددعبرحدددددااثععرأاراسدددددجويتريتعدددددعر وددددداراموعع عدددددع رئمدددددعلمرسجندددددابر
 عدددعس برايعدددديةاب م عالأراسجا تجددد مرااجقوددددمر دددرر يجددددعالأراسنةمدددعيرريدددد راسجردددا ترس دددد ر يجدددمريددددجر

سيق وددددمر يجدددعبفرايبعاسددددمرب :دددد  رمرددددعزراسضددددواراتوى ددددىرمرددددعزراسردددداط رئمددددعلمرا اىددددعطراسنةمددددعيرر
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اس ئددددددمراسو   ددددددمرااجددددددوعالمرااددددددئسكرهق وددددددمراس دددددد اْراااج تددددددةاالأرااب يددددددم ريدددددد ري اىددددددعطرب ودددددد  ر
 يجددعالأراسنةمددعيرريددجراسنعح ددمراسية ا ددمر عدد ي مرابدداى   عر ع  سددمرااسنددةاهت راسفدد ربمودد راسيدد  ر

راعربض نجفريجري ع االأ.
خ
ر فرا عسجعسررأاثةراااجع ع

خ
رابجااهعراب ث ا

خ
 أاثةرةقاة

رر ضدددعْ ادددعرعدددقعرأمدددفربدددتراسيةاتدددتر دددرراسنةمدددعيررى دددمر اامدددبراسددداترراسي ثدددمر ب ددد ر جودددْ 
اسيدد  راا ددع االأرااجييقددمر  ا طر  يددعالأر ددعسجيق عرى ددمر  يددمريةجتددع  م را جاسددارسددايعتررددوا ر
ئ مدددددع  رمبددددداراااجدددددع رهدددددئجراا دددددع االأ رثدددددتربدددددا  دعترى دددددمرا   دددددمرئبردددددع رابيق دددددعرهدددددئجراا دددددع االأر دددددرر

راعددددعهتر ددددررتوى ددددىريجددددجامرايددددج كرى نددددمراسا اعددددمراسااةدددد  راسددددئار
خ
رالوددددعة

خ
 ددددعبربدددد ثتةراسنةمددددعيررةا ددددع

 ا ع االأراسجوعي ري ر  يعالأر عسجيق عرى مر  يمريةجتع  مرا سكرالعراسج و  ر ع ي رس ع.

ا ددعرأمددفربددتراسيةاتددتر ددرراسنةمددعيررى ددمربا  عددعالأراسردد ه راسيدد  ترل  ددعر جويددعر بنددعبر  جددع ر
سن  د  رااس يد ارئ دع ر  يددعالأ.را دعر داىاراسرد ه رااا  ددمر  يدعالأر دعةبىا  را دعرأا ددبر   دع  راا

الدئ ريجر ا ئمراسف رتعا رح عطراسبش رام)عرىجراساجببر ررئب ْراسن يراأ ر  ريدعر اجدببر درر
دددع.رة ددداريدددجربددداال ريودددع تةرأعععددد مر دددرراسرعلددداراااجدددئا رتو ندددفرى دددمرأ ابر ار  دددا ريب يخ اس ددد كرى ددداخ

 عيفرابمعا ر  يعالأرئ اراةود.راأه  عر يعممرااسي ع مرسيو  راا يار ف.ي 

ربددددتراسيةاتددددتريددددجرةدددد  راسنةمددددعيررى ددددمريددددعر  اددددارىي ددددفر عدددد  ريددددجرأه  ددددمراس شددددعزر
خ
أ ضددددع

يةجتددددع ا راس ايددددد رسى ددددع طراسي قدددددعالأريددددجراسجدددددي راالخددددايعالأ را ادددددبر ددددرر سدددددكر ددددعسياا راسدددددئارةر
.ر

خ
اسامددد راسدددئاريجددد تر دددررى دددع طر    رأاراسجن  دددمريةجتدددع  م ر نريددد رهعادددعر ردددَراس شدددعزرمعلودددع

ا ددعريجددمعر ددرريةجتددع رااوعودد  رحفددعر  يددجراسالددعبر علدع ددعالأر عععدد مرسه جددع  رأاريددعريجددمعر
 جالتةرحاراسي ع م رااو اْر رراس رفر ع ي  راسئار  ية رى دمراامج د ر عد ي ربدالتةجرس د ر

ئيعر الوفرئسمراسو  راب ي نفرينف رلإ ار تىرسجببريدعربب د ررل  ريجرأل ا جر تىرىجرببر رف 
( رةعودددددمراأ ر وددددد ر دددددرر عددددد  رأ ريشدددددق ر  جدددددع ر01 ر0997اامج ددددد رىندددددفر سدددددكر اسوا ددددد   ر

( رايعددج ع طر34هددد ر0612حع عبددفريةجتددع  مراااو شدد مريددجرث ددع رى يددفرامجددعجرعددو فر اسنمددع  ر
 طرأاريجااموم.يجرئي عمعبفريةجتع  مراسار عمدريباا 

با دارلد اذر االأر ةسدمر"ا نعبرى مراسنا مدمراسجدع رمر دجترةقدا راس د  راسقدا  رامتدفار
ئحتدددعل مر دددت راسجيق ردددت راسرق دددررااسقوددداار دددرريجدددجامراسددداترر   دددع االأراسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأرسدددامر

  ع دددمرىدددجراسجددد ا ر ا عسجدددعسررب دددا رب دددد"، ة  مدددررالتعيودددعالأرااتددد  مرستدددعلقراسجيق دددعراسقوددداا
يددددع  ريددددجرأعددددئيمراسا اعددددمرامتددددفاريددددعريددددامرا ددددا رلدددد اذر االأر ةسددددمرئحتددددعل مر ددددت راسجيق رددددت راس

 اسرق ررااسقواار رريججامراساترر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  م 

نتددائج الإجابددة عددم السددؤاالإ الثالددل الددذي نددص علددى مددا يلددي: مددا مدددت وجددود فددروق ذات 
بيقددين البعدددي والتتبيددي فددي مسددتوت الددوعي بمهددارات التعامددل دلالددة إحصددائية بددين التط

 مع الأزمات لدت خريجي الجامعات المصرية؟ 

سه ع مرىجرهئاراسج ا ربترو عامراس   راسيعس رسيا اعمرااسجبرعرينف رح د رمدصر
اس دددددد  راسيعسدددددد رى ددددددمريددددددعر  ددددددراردةربا ددددددارلدددددد اذر االأر ةسددددددمرئحتددددددعل مر ددددددت راسجيق رددددددت راسقودددددداار

 ججامراساترر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  م.ااسجاقةرر رري
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اسيجبردددعريدددجرهدددئاراس ددد  رااسج اددداريدددجر ردددعبرأثددد راسنةمدددعيرراسجدددا  م رااريدددةلربدددترحجدددع ر
س دددددد اذر ددددددت ريجاعدددددديعالأر   ددددددعالأريم اىددددددمراسا اعددددددمر ددددددرراسجيق رددددددت رةدددددد تراةجقددددددع ر الأ(رسجامدددددد  را

الأراار دع رالخدع ر  جدجامراتدررة  مدررالتعيودعالأراسقواارااسجاقةررس د ري دع طرل ى دمريدجري دع ا
ااتدددد  مر   ددددع االأراسجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأريةجتددددع  مرااسا  ددددمراس ي ددددمرسي ر ددددع را ددددعرهدددداريافددددقر

  علتاا راسجعسر.

نتدددددائج اختبدددددار )ت( للفدددددروق بدددددين التطبيقدددددين البعددددددي والتتبيدددددي علدددددى مهدددددارات الأزمدددددات 
 الاقتصادية ومجموعها الكلي:

 ( 8جدوالإ )

في القياسين البعدي والتتبيدي علدى كدل مهدارة العينة لفروق بين متوسا درجات أفراد دلالة ا
مددم مهددارات المقيددا  الخددا  بمسددتوت وعددي خريجددي الجامعددات المصددرية بمهددارات التعامددل مددع 

 (11الأزمات الاقتصادية)ن=

 المتوسا الاختبار المهارات
الانحراد 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة ت
مستوت 
 الدلالة

 ي ع االأراااشعْر مئا 
 29112 319912  واا

61 19122 19149 
 29111 319921 باقةر

ي ددددددددع االأريعددددددددجواا رااساةع ددددددددمر
سيجوعيددددددددددددددددددددددددددددددددد ريددددددددددددددددددددددددددددددددد ر  يدددددددددددددددددددددددددددددددددمر

 يةجتع  م

 29744 349267  واا
61 09192 19371 

 29914 349329 باقةر

ي ددددددددددددددع االأرالددددددددددددددداريددددددددددددددجرأمدددددددددددددد ا ر
   يمريةجتع  م

 19199 319912  واا
61 09621 19041 

 19101 319272 باقةر

ي دددددددددددع االأراسدددددددددددجويتريدددددددددددجر  يدددددددددددمر
 يةجتع  م

 29922 319767  واا
61 19194 19116 

 69311 319272 باقةر

اسا  ددددددددددددددددددددددمراس ي دددددددددددددددددددددددمرا دددددددددددددددددددددددع االأر
 اسجوعي ري ر  يعالأ

 29922 319767  واا
61 0993 19140 

 693 319272 باقةر

رر االأر ةسدددددمرئحتدددددعل مرىنددددداريجدددددجامر ر(رىدددددا را دددددا رلددددد اذ7  حدددددرريدددددجرالتددددداا ر 
(ر ددت ريجاعددور   ددعالأرى نددمراسا اعددمريددجرة  مددررالتعيوددعالأرااتدد  مر ددرراسجيق ددعراسقودداا ر1911

ايجاعددور   ددعتعتر ددرراسجيق ددعراسجاقةددر رى ددمراسا  ددمراس ي ددمراجددجامراسدداترر   ددع االأراسجوعيدد ريدد ر
عر ددددددددت ر  يددددددددعالأريةجتددددددددع  مرااددددددددئسكراا ددددددددع االأراس  ى ددددددددم رلرددددددددار ددددددددعبالأر الأ(را تددددددددةر اسددددددددمرئحتددددددددعل خ

راسجاقةددر(ر ددرر   دد راا ددع االأراا امددمرسي ر ددع رااسا  ددمراس ي ددمرسددف.ر-يجاعدديعالأراسجيق رت  اسقودداا
ا افددقراسشدد  راسجددعسرراسج ي دد راسق ددع  رسردد تريجاعدديعالأر   ددعالأرألدد ا راسو نددمر ددرراسر ددع راسقودداار

 ا ع االأراس  ى م(اااسجاقةررا ع االأراسجوعي ري ر  يعالأريةجتع  مر اسا  مراس ي م+را
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( التمثيدددل البيددداني لمتوسدددطات درجدددات أفدددراد العيندددة فدددي القيدددا  البعددددي 2شدددكل )

 والتتبيي لمهارات التعامل مع الأزمات الاقتصادية والدرجة الكلية لها

رى مريعرعقع را ررمابريدعرأردع الأرئس دفراسنجدعلررااو امدمر علتداا  رر (ر3(رااسشد  ر 7ا نعبخ
 رلد ذر ار ةسدمرئحتدعل مر دت ريجاعدور   دعالأرالخد  مت رى ندمراسا اعدمراب قرا ا رىا را دا 

 دددددرراسجيق ردددددت راسقوددددداارااسجاقةدددددررس ددددد ري دددددع طريدددددجري دددددع االأرير دددددع ري دددددع االأراسجوعيددددد ريددددد ر  يدددددعالأر
يةجتدددددع  م راادددددئسكرام دددددابراا دددددع االأرا ددددد  رسدددددئارلرددددداربدددددترةقدددددا راس ددددد  راسيعسددددد ريدددددجرلددددد ا ر

حتدعل مر دت راسجيق ردت راسقوداارااسجاقةدرر درريجدجامراسا اعمرامتفارةربا ارل اذر االأر ةسمرئ
 اساترر   ع االأراسجوعي ري ر  يعالأرسامرة  مررالتعيوعالأراات  م.

با راسنا ممراسجع رمرى مر ردعبرااعدج  ا رأثد راسنةمدعير رابقداارهدئجراسنا مدمرينير دمرا  يدجر
 عددددددعربيق رددددددف ريدددددد رىىاهددددددعرسيق وددددددمريبجددددددامراسنةمددددددعيررايعدددددديةاب م عالأراسجا تجدددددد مراسفدددددد راعددددددانارئس

ي اىعبددفرلتعمددبراسج ودد  ر عدد ي را ددع االأراسجوعيدد ريدد ر  يددعالأرااسج ا ددارى ددمراعددج  ا  مرايددج كر
هدددددئجراا دددددع االأراباظ   ددددددعر دددددررااااةددددددار  يا دددددمراااجي ددددددمرةعودددددمر  يددددددمريةجتدددددع  مر عىجقددددددع رأ ر

 رأار  عوددد ر يِددد ر  يددعالأرةرب ج)ددد ر شدد  ر عيددد رلرددارب ج)ددد رأ يدددمريوردعددعرأ يدددمرأةدد مر شددد  ريقعردد
 يبا را عسجعسرريجر ه  مرأ ر  جيكرالت   رهئجراا ع االأر ش  ريجج  .

ا عدددئارب دددا رب ددددر  ع دددمرىدددجراسجددد ا راسيعسددد ريدددجرأعدددئيمراسا اعدددمرامتدددفرديدددعريدددامرا دددا ر
لدد اذر االأر ةسددمرئحتددعل مر ددت راسجيق رددت راسقودداارااسجاقةددرر ددرريجددجامراسدداترر   ددع االأراسجوعيدد ر

 ة  مررالتعيوعالأراات  م ي ر  يعالأرسامر

 توصيات الدراسة: 

  ررمابريعرباويدرئس فراسا اعمريجرمجعلررلإمفر  يجراسجاو مر  عر  را         
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ريدجر  مدعيرر  اسد  ر .0
خ
يبعاسمريعج ع طريجراسنةمعيرراسجا  م رااريدةلر جو   دفر اود فر دىبا

  يعالأريةجتع  م. عا حيمرالتعيو مرسجوى ىريججامرايج كري ع االأراسجوعي ري ر  

يبعاسدددمراعددداي ع راانععدددقعالأراامج و دددمراااجي دددمريدددجرأ ددد رباى دددمرألددد ا راامج ددد ر   دددع االأر .3
 اسجوعي ري ر  يعالأراا   مربيق ر عر رراسااة .

اسج ا دددارى ددددمراس م ددددمراسية ا ددددمر عدددد ي مرسيجوعيدددد ريدددد ر  يددددعالأر تدددد مرىعيددددمرايةجتددددع  مر .2
 وا ط. ت مرةعومريجرة  راععل ر ى  رااج

بت  تر ومر  شيمراسي   مراسف رتج تر رراسجاى مر عسجوعيد ريد ر  يدعالأرالدعراس م دمر .6
 اسية ا مر ع ي مرةعومر  يعالأريةجتع  م.

بضدد ت رااردد  االأراسا اعدد مر وددمرااامدداىعالأراسفدد رتوددعلتر  يددعالأريةجتددع  مر عةعددانع ر .1
  ععراتوى ىريججامرايج ا ترس ع.سي م مراسية ا مر ع ي مريجرأ  رباى مرااجوي ت ر

 مقترحات الدراسة: 

 بريةلراسا اعمر ومراسا اععالأرااججرقي مراا بقيمر ععرى مراسنباراسجعسرا            

بتددددددا ريريدددددددةلرسجوى دددددددىرايددددددج كرة  مدددددددررالتعيودددددددعالأرااتددددددد  مري ددددددع االأراسجوعيددددددد ريددددددد ر  يدددددددعالأر .0
 يةجتع  مرالعراس م مراسية ا مر ع ي م.

 وريعدددددديةاب مرر  ا طر  يددددددعالأريةجتددددددع  مر علتعيوددددددعالأرااتدددددد  مرايجييقددددددعالأرااةدددددد راسجايدددددد .3
 تو  رفرالعراس م مراسية ا مر ع ي م.

يجدددجامرايدددج كرهددد  راا حيدددمراسيعما دددمرا دددع االأراسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأرالدددعراان دددا راسية ددداار .2
  ع ي ر  اعمري اام م.ر

 دددمره  عدددتر   دددع االأراسجوعيددد ريددد ر  يدددعالأر ا رأىضدددعبره ئدددمراسجدددا تير معيودددمر  هددد ر دددررباى .6
 يةجتع  مريجرا  مرم  هتر ررمابر ومرااج تةاالأ.
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 قائمة المراجع:

 المراجع العربية

 (.راسوقا  م راس  ع  ر ا راس ض يم.0997ا جرب   م رأح ار جرىقارالدي ت.ر 

أح دداريب دداررددعا  ر ا ر(.رااجددنا رردد حفر0639ا ددجرحنقدد  ر يددع رأح ددار ددجرحنقدد راسشدد قع  .ر 
 اس ععسم ر تةاالأ.

ا ددجرعدد   رأ ددارىق دداراسرععددت ر  .رالأ( راجددع ر يدداا  رببر ددعارةي دد ريب ددارهدد ا  ر تددةاالأ ر ا ر
 اس ي .

ا ددجرةاايددم ريالددعراسددا جرأ دداريب ددارىقددارعر ددجرأح ددا.ر  .الأ(.رياجتدد ريتعددعجراسرعوددا ج رةدد جر
 أحع  يفرىقارعر متع ا ري عجمراسيجبراسيرعل م.

( رب جددتةراسردد ه راسو دد ت رببر دعاريب ددارحجددت رردد ير0609ا دجرايتددة رأ دداراس دداابرئعد عى   ر 
 اسا ج ر تةاالأ ر ا راسيجبراسوي  مرسي ش رااسجا ت .

ا ددجريع ددم رأ ددارىقددارعريب ددار ددجر ى دداراسرىا ِدد .ر  .الأ(.رعُددن را ددجريع ددم رببر ددعاريب ددارلدد ا ر
 ىقاراسقعار ر ا رئح عبراسيجبراسو   م ريت .

تِجْجع  .ر  .الأ(.راسجن  ر ا رئح دعبراسجدنمراسنقا دم ر أ ار اا  رعي  ع ر جر رو ر جرئ دعذراسوَّ
 ااا نمراانا ط.

أ ددار هدد ط ريب ددار ددجرأح ددار ددجريتددي َر ددجرأح ددا ر  .رالأ( ر هدد طراسج ععددتة راسرددعه ط ر ا راس يدد ر
 اسو   .

يدددددا  ارااددددداا  راسيعما دددددمر(.ربتدددددا ريريدددددةلراسر دددددع طر  ااى دددددمرسدددددامر3107أ دددددارردددددعات  رلددددداام.ر 
 اس يجي   مر] ععسمريع ججتةراتةري شا ط[.رالتعيومر ع ي م.

 ر جرىقارعراس  اا.ر 
ِّ
(.ر يداا  رببر دعارةي د ريب دارهد ا  ر0974أ ارىق ا راسرععتر جرع 

  تةاالأ ر ا راس ي .

ا  ددت ر ددررالتعيوددعالأر(.ر  دداابر  ا ارسددامراسرددع طر  3107أ ددارةيددع  ريجدديتراأ ددارةيددع  رمددا ا.ر 
الخعودددمر   م دددمراى ةجددددفر دددإ ا طر  يددددعالأريدددجرا  دددمرم دددد رأىضدددعبره ئددددمراسجدددا تي راادددد ب  ر

 .366-302اسااسرراسجع  رس ي مرل ا  ر عيومراسى جاممر   م م ر 

(.راا امدددمريعددديةاب م مر3107أ دددارس  دددم رهندددع ارسي ددد رىقدددااس ح ج رااسشددداا يم رةعسددداريب دددا .ر 
ا طر  يدددددعالأر  اعدددددمربيق ر دددددمر دددددررالتعيودددددعالأر   م دددددمرالخعودددددم.ريميدددددمراايردددددع راأث هدددددعر دددددررئ 

 .69-2(  0 6سيويا ريةجتع  مرا  ا  م ر.

(.رالخدد اج رببر ددعارئحجددع رىقددع  راسيقوددمر اسددم ر ا ر0971أ ددار اعددا ريورددا را ددجرئ دد اه ت.ر 
 اسش اذ ر تةاالأ.
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  دمر دررااداا  ار عدقع رااسود ج ر ا راس يد ر(.رئ ا طر  يدعالأراسجوي 3113أح ا رئ د اه ترأح دا.ر 
 اسو    راسرعه ط.

راسجو ا.ر   (.ر ى  رااوعو رائ ا طر  يعالأ.ر ا راسيجع رالدا  رسي ش .3109أح ا رأرْ 

(.رلددددجرئ ا طر  يددددعالأر ددددرراا عجددددعالأر3103أح ددددا رحددددعلررلدددد ج را مدددداا  رى ددددع رثدددد االأريب ددددا.ر 
 .اسية ا م.ر ا راسيعلارسي ش رااسجا ت 

(.رئ ا طر  يددددددعالأراى ةوعددددددعر عاجددددددئاس مراامج و ددددددمرسددددددامرهدددددد  ر3131أح ددددددا رلعه ددددددمريتددددددي َ.ر 
 .3 رب24التعيومر ررظ ر علبمر ا امع رااميمراات  مرس ةجتع راانتسر ريرر

 (.رئ ا طر  يعالأرااس اا ث.رةاا   راسوي  مرمعر ا راييجقعالأ.3102ئ  تي ر و  .ر 

 (.رم ع رالد ايمراسنقا مرااجمعراسيةاب بر  ا  م.3106.ر    ت    رىقاراسحرراسيجع  

(.رصددد  راسقاددع ا رببر ددعاريتددي َر  ددبراسق ددعر ا را ددجر0972اسقاددع ا ريب ددار ددجرئعدد عى  .ر 
 ايتةراس  عيم ر تةاالأ.

 (.راسو ةعالأراسوعيمرائ ا طر  يعالأ.رأهييرسي ش را مجعجر ى ي .3102اسقي  ع راع ط.ر 

(.رأثدد راسج يتدددةريعدديةاب مررى دددمرلعىي دددمر3104قددارع رااسىىمددد  رةعسددار اعدددا.ر اسقيدداا رىدددعهارى
ئ ا طر  يددعالأرد  اعددمرحعسددمرى ددمرردد امريبتددعةالأراسجددوا  مد ريميددمراسية  ددم ر ي ددمراسية  ددمر

  ر يج نة.020 نت ر عسرعه ط ر عيومر  ه  راسوا ر

ع رىددداا ريوددد اْ ر تدددةاالأ ر ا ر(.رعدددن راسيةيدددئا رببر دددعار شددد0997اسيةيدددئا ريب دددار دددجرى  ددد ع.ر 
 اس   ر ع ي .

(.رئ ا طر  يدددددعالأر دددددت راسن   دددددمرااسجيق دددددع.ر ا ر علدددددعراسوي  دددددمرسي شددددد ر3102 ع   دددددم ريب دددددا رى دددددا.ر 
 ااسجا ت .

(.رئ ا طر  يدددددعالأرااعس دددددم.ر ا رةعسددددداراساد دددددع  را ا ريدددددجراابددددد ورئسدددددمرالخيددددد رر3104 ددددد   رأح دددددا.ر 
 سي ش رااسجا ت .

(.رااشددددددد يمريةجتدددددددع  مر دددددددرر م  دددددددمريةجتدددددددع  مراااجي دددددددم ر عيودددددددمر3102 الت اسددددددد   رأح دددددددا.ر
 ل   س  ع ر ي مراسويا ر  ا  مراااعس م رةجتراسويا رااعس مرااات ل م.

(.رااجدددددددددجا كرى دددددددددمر0991الددددددددددعات رأ دددددددددارىقدددددددددارعرالددددددددددعاتريب دددددددددار دددددددددجرىقدددددددددارعر دددددددددجريب دددددددددا.ر 
 اسلاد بت  ر تةاالأ ر ا راسيجبراسوي  م.ر

(.راادددددنلتريةجتدددددع ار دددددرراسجايددددد ورسنمددددد رعر اعدددددارىي دددددفر0992مدددددااْر دددددجرودددددعلق.ر رالدي ددددد   
 اسج  .

 (.رأ اريةجتع را جرةياا  راسرعه طرأى ع ري   ع را جرةياا ر عسرعه ط.ر0943حيم  ريب ا.ر 

(.رببجددت ر ا راسر ددع االأرااا عدد مرى ددمرمددابرم ددا جراسر ددع طر  ااى ددمر3107الد ددع ا روددعلق.ر 
  اعددمري اام ددمر  دداا  رينيرددمرىجددتةر] عددعسمريع جددجتةراتددةري شددا ط[.ر ي ددعالأررسي عددا ر

 اسش ذراسو   .ر
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(.راسي ع ددعالأراسجاي ي ددمراس  يددمراددا  االأراادداا  ر3106ح ددع  ر جدد  جر  دددرعددعي ر ددجرح  دداا.ر 
اسيعما مر ا  يريش ور ررمابراس ي ر  ا ار رر ع ي  ر ععسمريع ججتةراتةري شدا ط ر

  ر عيومراايكرةعسا. ي مراسية  م

  "ادىط يبعل دم  در   يدعالأ أ ا ط ا دع ط اسيعما دم ااا عدم يدا  ط ي ع عدم (.3114حجدع .ر  ح اامدف 
  ليجيت .  ع ي م راىط  ي شا ط رالتعيوم اتة يع ججتة  ععسم

.رأ دددددددارظمدددددددد .ري اددددددددىر يددددددددع االأرسيا اعددددددددعالأر3(.رئ ا طر  يددددددددعالأ.رزر3106الد ددددددد اا ريب ددددددددار رددددددددع .ر 
 يعيةاب م م.رااسقباث

(.رئ ا طر  يددددعالأر ددددررالددددداا ثرااسيدددداا لار ددددرراسشدددد  عالأ ر3112الخضددددتةا راسجدددد اريبجددددج ر مددددع.ر 
 اسجاث عراسويم  راسرعه ط.

(.رئ ا طر  يددددددعالأريددددددنلتراةجتددددددع ارئ ا ارلددددددد ر  يددددددعالأرى ددددددمر3102الخضددددددتةا ريبجددددددجرأح ددددددا.ر 
 .راسرعه ط.3زااججامريةجتع اراسراي رااساحاطريةجتع  م.رييجقمريا اسر.ر

(.ر  يددددعالأراأعددددعس براسجوعيدددد ريو ددددعرسددددامرهعسقددددعالأرالتعيوددددمر3106ةي دددد  رحنددددع  راادددد   ر شدددداط.ر 
  ر اس ا.ر2 رب33   اعمرىنةرثرعل م( راسويا راسية ا م ر عيومراسرعه ط ريرر

(.راسو ةدددددعالأراسوعيددددمرائ ا طر  يدددددعالأ.ر ا راس دددددع ا اراسوي  دددددمرسي شددددد ر3109اسدددداس م  رىقددددداراسددددد  اذ.ر 
 ا ت .ااسج

 (.رئ ا طر  يعالأر  ا  م.ر ا ري ج ع رسي ش رااسجا ت .3102   ا ر اهاريب ا.ر 

(ارب جدددددتةراسردددد ه رالديدددد تر ب جددددتةراانددددع ( راسرددددعه ط راس  ئدددددمر0991 مددددع ريب ددددار ردددد ار ددددجرى ددددر.ر 
 اات  مراسوعيمرسييجع .ر

ادددددداايمرر(.راسيشددددددعْرىددددددجرحرددددددعلع0612اسىياشدددددد ا ريب ددددددا ر ددددددجرى دددددد ار ددددددجرأح ددددددار ددددددع رع.ر 
  ر تةاالأ ر ا راسيجع راسو   .2 رز2اسجنت   رج

 (.ريقع لاريةجتع رالتى   راساا رالتعيو م.3116اسج  ف  راسج اريب ا.ر 

( رب جدددتةراسيددد  تراسددد ح جر دددررب جدددتةراددد  ر3111اسجدددواا رىقددداراسددد ح جر دددجرمعوددد ر دددجرىقدددارع.ر 
 اس ععسم.اانع  رببر عارىقاراس ح جر جريو راسيا بع ر تةاالأ ري عجمر

(.ر  يدددمراسوعا دددمرهددد ر  يدددجرسيج ا ددد ر عددد ي رأ ريجدددعىار دددررحي دددع ر0621ردددع  ا ريب دددارى ددد .ر 
  يددمرااعس ددمراسوعا ددمرأعددقع راحيددا ريددجرين ددا رئعدد ي ر يم اىددمر ددعحيت ( ري اددىرأ بددعثر

 يةجتع ر ع ي  ري اىراس ش راسويم  ر عيومراايكرىقاراسوى ى ر اط.

(.ر عددددد  رااسجبدددددااريةجتدددددع ا رااو ددددداراسودددددعسم رسي يددددد ر عددددد ي ر0994 رردددددع  ا ريب دددددارى ددددد .
 اااو اراسو   رسيا اععالأرااعس مرااات ل م رى ع .

(ارااجييقدعالأراسية ا ددمرسجيق دعراسجايدد وراساشدع   ر ددررياا  ددمر3109ردع ا رأح دداراستدعاارهددف.ر 
 ي ددددمراسية  ددددم ر عيوددددمرر  يددددعالأريةجتددددع  مراعددددق رب و ي ددددعريددددجراان ددددا ر عدددد ي د ريميددددم

 .262ر-461 رالتىبراسيع  (رأ     ر ر 073  ه  راسوا ار 
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(.راااالرددعالأر ددررأوددا راسشدد توم رببر ددعرىقدداار3101اسشددعهمع رأ ددارئ دددعذرئ دد اه تر ددجرياسدد ع.ر 
  ر تةاالأ ر ا راسيجبراسوي  م.ر3هر  ا  رايب ارىقارعر  ا  رج

عدددددعبر ةجددددددع ر  ع    دددددمرا  ا  ددددددمر دددددررالتعيوددددددعالأر(.ر   دددددمريشددددددع امر م 3104اسشدددددقا  رينددددددئ .ر 
   م ددددمر ددددرراسجايدددد ور  ا طر  يددددعالأريددددجرا  ددددمرم دددد هت.ريميددددمراببددددع رالتعيوددددعالأراسو   ددددمر

 .04-0(ر 0 ربر 22سيقباثر رراسجوي تراسوعسر ر 

(.راسنةمدددددددعيرريةجتدددددددع ار عددددددد ي ر دددددددرريوعلتدددددددمريشدددددددع  ريتددددددد ر3100شددددددددعبم رحجدددددددت رحجدددددددت .ر 
يمر بددداثرايردددعةالأر دددرراس يددد ريةجتدددع ار عددد ي  ري ادددىرودددعلقر عيددد  ريةجتدددع  م رعيجددد

  عيومر  ه .ر

 الخااه  راسرعه ط رييع  رأةقع راس ا .ر–(ارب جتةراسشو ااار0992اسشو ااا ريب اريجاسر.ر 

(.ر ا راسية  ددمر عدد ي مر ددررياا  ددمر  يددعالأريددجرةددد  ر3112اسشددياا رل ددار ددجرمددعفرر ددجرىق ددا.ر 
 ا م ر ععسمريع ججتةراتةري شا ط ر ي مراسية  م ر عيومرأ راسر م راسجوا  م.راسجتةطراسنق

 (.ريةجتع ر ع ي ري عه تراي بيىاالأ ر ا راس ي راسو   .ر3110ور  ريب ا.ر 

(.راا تددتراستدد تة رببر ددعارح ددار ددجرىقددارالد  دداراسجددي   ر0972اسينةا دد  رعددي  ع ر ددجرأح ددا.ر 
 ييجقمراسويا راالدي مراااو .

(.رب جدتةراسيندةا رببر دعارىقدارعر دجرىقداراابجدجراسية د  ر ا ر3110اسينةا ريب ار جر    .ر 
 هت رسييقعىمرااس ش رااسجا ت .

.ر00 ر7 ر6(اراسج جددددددتةراساعدددددد ورسيرددددد ه راسيدددددد  ت رأ ددددددىابر0997ر-0992هنيدددددعاا ريب ددددددارعددددد ا.ر 
 اسرعه ط ر ا رهعضمريت رسييقعىمرااس ش رااسجا ت .ر

 (.ري عه ترام تراةجتع  م رى ع  ر ا راال .3111عى  .ر ىقاراس ح ج رئع 

(.رااةدددد رئ ا طر  يددددعالأر ددددرري عجددددعالأراسجويدددد تراسوددددعسرر   م ددددمرحعسددددمر3109ىقدددداراسدددد ح ج رئ  ددددع .ر 
(  2 22 عيوددددددمراسقيرددددددعبراسجيق ر ددددددم.ريميددددددمر عيوددددددمراسنمددددددعلرس  بددددددعثراسويددددددا ر  جددددددعم م ر

0197-0033. 

(.راادااة ر  ا  دمرالدا يددمر3119  ا رى د رأ ددارهعردت.ر ىقداراسويد ت رأعدعيمريب ددارردعا رااسشد
  رراسجوي ت.رى ع .ر ا راانعهترسي ش رااسجا ت .

(.ر  يدعالأر دررمدابراسرد ه راسيد  ترا  ي دعر دعسااة  رااميدمر3101ىقااسوى ى رينتدةطر  ددرىقداع.ر 
 .ر0 رج32اسوي  مرس ي مرأوا راسا جرااساىاطر عسىةع  ع ر عيومر  ه  رب

( راا ِدد رىددجرح دد ر عدد ع ر ددرر3111اسو ااددر رأ دداراس ضدد ر  ددجراسددا جرىقدداراسدد ح تر ددجرالدجددت  ر 
 عدد ع  ر ددرربادد  رريددعر ددرر ح ددعبريددجر ةقددع ر ييقددابر عددعي رئح ددعبرىيددا راسددا ج( ر تددةاالأ ر

  ا را جرحى .

ر( رلدددج راسقدددع اررددد لرصدددد  راسقادددع ا 0229اسوجدددر    رأح دددار دددجرى دددرر دددجرُتددد رأ ددداراس ضددد .ر 
 ببر عاريب ارل ا رىقاراسقعار ر تةاالأ ر ا رااو لم.ر

اا ددددددددددع راسوع يددددددددددمرر3100(.رأ ابريةجتدددددددددع رااتدددددددددد ار ودددددددددارثددددددددددا طر ندددددددددع  ر3100اسونيدددددددددةا رعدددددددددديام.ر 
ايعدددددديةاب ب مراسقا يددددددم ريددددددا  رىددددددع رةيددددددعبراسقبدددددداثريةجتددددددع  مرااسجايدددددد وريعدددددديةاب مرر



 

 جامعة الأزهر

اهرةكلية التربية بالق  

 مجلة التربية

 م2023لسنة ،  يوليو (،3) (، الجزء911العدد: )

 

 

83 

  ربددددددتر06/9/3102در جددددددع  خ عسقنددددددكر ه ددددددررااتدددددد ارعددددددع رع ري شددددددا رى ددددددمررددددددقيمر ميةمدددددد
 .33/01/3133اعية ا جريجراسشقيمر رر

 (.ريةجتع ريتع  جر رراس رف ر ا راس ي راسو   .0997اسوا    ر لود.ر 

(.راجدددددع ر   ودددددت ر دددددررأودددددا راسدددددا ج ر تدددددةاالأ ري شدددددا االأر ا ر0927اس ىاسدددددر رأ دددددارحعيددددداريب دددددا.ر 
 للعذ.

نلتر ع ي ر رراسجن  دمريةجتدع  م راسردعه ط ر(.ر  جع رأعع راا0977اس ىاسر رىقارالد  ا.ر 
ر ع ي راسااسر راسرعه ط.  يجري شا االأري اىريةجتع ر ع ي  رااتْ 

 رأ دارر31(.ر يع االأرئسمرأ جر..راعاش اْراسجبدا عالأراااادعه رى دمريدامر3111لجحر رأم ي.ر 
خ
ىعيدع

 ظم  ري اىر يع االأرسيا اععالأرا ى  .ر

 (رالخ اجريجراا  ذر...لجرئ ا طر  يعالأ.راسرعه ط.ر ا راس ش ر ع ي م.3113لجحر ريب ا.ر 

ةععدددت رح دددىطريب دددا.ر  .رالأ(اريندددع راسردددع اررددد لرياجتددد رصدددد  راسقادددع ا رببر دددع رىقددداراسردددع  ر
   معماز ر يشع رييجقمر ا راسق ع .ر

عسمريع جدددجتةراتدددةر(.راسجايددد وريعددديةاب مررا ا جر دددررئ ا طر  يدددعالأر] عددد3107اسربيددع   رظدددعل .ر 
 ي شا ط[.ر ي عالأراسش ذراسو   .

 (ارالتدددعي ر ح دددع راسرددد ه ر ب جدددتةر0946اسر همددد  رأ دددارىقدددارعريب دددار دددجرأح دددار دددجرأ ددد ر يددد .ر 
اسر همددددددد ( رببر دددددددعارأح ددددددداراسنة ا ددددددد رائ ددددددد اه ترأه ددددددد   راسردددددددعه ط ر ا راسيجدددددددبرااتدددددددد  م ر

 اسيقوماراسيعم م.

اسجدددنمراسنقا دددمر دددررئ ا طر  يدددعالأار  اعدددمربيق ر دددم ر(.ريدددنلتر3102ةشددديم روددد لرةي ددد ريب دددا.ر 
 عددددددعسمر اجددددددا اجراتددددددةري شددددددا ط ر ي ددددددمراسا اعددددددعالأراسوي ددددددع ر عيوددددددمراسردددددد ه راسيدددددد  ترااسويددددددا ر

  ع ي م راسجا ا .ر

(.ري  دد رمدداا وريةجتددع ر عدد ي ر ددرريوعلتددمر  يددعالأرااعس ددمراسوعا ددم ر0639ةنيمددر رعددعي .ر 
 ااسجا ت  ر يشع. ا راستعضمرسييقعىمرااس ش ر

(.ريعاش اْر  مع  رسي ججرق ر دررمدابراسجدنم ر عيودمر3100ةاي اا راسئاا ار جر اا .ر 
 عبنددددددم رالتىالدددددد  رمددددددااطريعاشدددددد اْرااسجايدددددد ورااجددددددجرق رر ددددددرر عدددددد   ر ي ددددددمراسا اعددددددعالأر

  ع ي مرااسو    ر   .

 راجددع راسق دداب راسردددعه ط ر(.رياهدد ريعسددك رببر ددعاريب ددارلدد ا رىقدداراسقددعار0971يعسددكر ددجرأ ددي.ر 
 ييقومرالديم .

(.ر ح ددع راسجددييعم م رببر ددعار0979ااددعا  ا رأ ددارالدجددجرى ددرر ددجريب ددار ددجرحق ددبراسقتدد ا.ر 
 أح اريقع كراسق اا ا راس ا د رييجقمر ا را جرةج قم.



فاعلية برنامج تدريبي قائم على التأصيل الإسلامي لتعزيز وعي خريجي الجامعات 

 المصرية بمهارات التعامل مع الأزمات )الأزمات الاقتصادية أنموذجاً(
 أسامة زينهم محمود إسماعيلد/ 

 

 

84 

(.ريجددددجامري ع عدددمري دددع االأرئ ا طر  يددددعالأر3130يقدددع ك ر ععددد ت ريب دددا راىقددددارع رل دددارى دددر.ر 
اسر دددددع االأر  ا  دددددمر دددددرر عيودددددمرىدددددا ر ريميدددددمرل ا رسيا اعدددددعالأراسن جددددد مرااسية ا دددددم رسدددددامر

 .ر347دددرر302  ر ر ر3130 ريع  ر9 عيومر يع  ربر

( ري ىدعطراا دعب  ررد لريشد عطر0976ااقع ا ا ا رأ ارالدججرىق ارعر جريب ارىقاراسجد  .ر 
ر-التعيوددددمراسجددددي  مرر-طرا لجددددعبرااتددددع    ر نددددع  راس نددددا رئ ا طراسقبدددداثراسوي  ددددمرااسدددداىا 

  نع  راس نا راسيقوماراسيعسيم.ر

 ر3130يجوب رمدا طرىقدارع.ر 
خ
(.راسرااىداراسنقا دمر دررئ ا طر  يدعالأردددراسيدعىا رااس ا امدعرأم ا  دع

 .ر0 رج22ااميمراسوي  مرس ي مرأوا راسا جرااساىاطر عسىةع  ع ر عيومر  ه  ربر

ااةدددد رئ ا طر  يدددعالأر دددرر عيودددمراسويددددا ر عددد ي مريدددجرا  دددمرم دددد ر(.ر3131يب دددا رأ ددديرىدددامع .ر 
 ربر6اسييقددمرددددددر     ريميددمراسويدددا راسية ا ددمرااسن جددد م راا اددىراسرددداي رسيقبدداثر  دددىط ريدددرر

  رعبج نة.ر26

(.رااةدد رئ ا طر  يددعالأر درري عجددعالأراسجويدد تراسوددعسرر3101ياجدع  رىقددارااييددا را اةيداط رلدد ا .ر 
  ر    .17-21 ر 04 اىراسقب رابيا  راااا  راسبش  م رباسي ب م ريميمري

(ارب جدددتةراا اغدددر راسردددعه ط ررددد امرييجقدددمراييقودددمريتدددي َر0964اا اغدددر رأح دددار دددجريتدددي َ.ر 
 اسقع  رالديم راأاة جر  ت .

 هد(.رصد  ريجيت ر ا راس ععسم ر تةاالأ.0636يجيت ر يع ريجيتر جرال تعج.ر 

(.راسجايددد ورسياةع دددمريدددجر  يدددعالأرااس ددداا ثر دددرر عددد   رااددد ب  ر3102 ااشددداور ر  دددع ر دددجرىع دددا.ر
اسجدددددددددوا اراسددددددددددااسرر ا ر  ا طر  يددددددددددعالأرااس دددددددددداا ث ر عيودددددددددمر يددددددددددع ريب ددددددددددار ددددددددددجرعددددددددددوا ر

 .ر042دددر011 راس  ع  ر ر ر0 ع ي م رجر

س  دع .ر(.ر  ا طرااا عد مرالدا يدماراا  دا رااسجيق ردعالأ.را3103يتي َ رو لرىقارالد  دا.ر 
 ييجقمراس را.ر

(.رااددنلتراسنقدداار ددررئ ا طر  يددعالأارصددد  مر3101ااتددي َ رى دد رأح ددا رايب ددا رىقدداراسرددع  .ر 
ع رااميمراسو   دمرسيا اعدعالأر ين دم ر عيودمر ة ت رارعهومر ِ رهعرترا ِ رااييبرئم ا  خ

 .29دددر2 ر ر ر43 ربر20مع اراسو   مرسيويا ر ين م رير

(.ر  ا طراسية ا دددمريدددااة رحا يدددمرسودددعستر ا دددا.راسردددعه ط.ر3111ارااويددد .ر يتدددي َ ر اعدددارىقددد
  ا راس ي راسو   .

  رييجقمراسش اذراسااس م.3(.راا تتراساع و رج3116ي تتريم  راسي مراسو   م.ر 

ر  (اراسج جددددددتةر شدددددد لرالتددددددعي راستدددددد تة ر0977اانددددددعاا ر يددددددع رالدددددددعلرر  ددددددجراسددددددا جرىقدددددداراسدددددد ماْ
 يع راسشعلةر راسيقوماراسيعسيم.اس  ع  رييجقمر  

(.ر  يدددددمر دددددرراسردددددد ه راسيددددد  تر دددددت راسجددددددببرا  ا طراسجدددددي  مردددددددر  اعددددددمر3130ين)ددددد  رى دددددرر ددددددعظت.ر 
دددددرر619 ر ر ر19ببي ي ددمر ددرراسنتددا  ريميددمراس ي ددمر عدد ي م رالتعيوددمر عدد ي م ربر

 .ر673
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 ر6.ريةج دددع رسجوي ددد راااجدددع  ر دددد(3119اااوددد ر رأ ددداراس ضددد رىقدددارعريدددا ا راااوددد ررالدن ددد .ر 
  ا رالدا  .

(.راادداة رئسددمريةجتددع راارددع   ر يددع االأرااجبدداط ر  دد  ر0996معودد  روددا ع را ا دداا ريب ددا.ر 
 مااطراسيرعلمرااسويا .

(.ريعددجواا رااا  ددمراس دداا ثريددجرين ددا رئعدد ي  رااميددمراسو   ددمرسيويددا ر3109معودد  رىعس ددم.ر 
 .6 رج01مراسو   مرس عاشع االأراسوي  مرابن  مراااا  راسبش  م ربري ج عى م راا عج

  رمال نة.42(.ر ع  رايةجتع  رىعسترااو لم راس ا د راسوا ر0612اسنمع  رىقاراس ع ا.ر 

( رب جددددتةراس جدددد  ر0997اس جدددد   رأ دددداراسنة ددددعالأرىقددددارعر ددددجرأح ددددار ددددجريب ددددا رحددددعلرراسددددا ج ر 
   ( رببر عار اعارى رر ا اا ر تةاالأ ر ا راس يتراسي ب. ياا كراسجنت  راحرعلعراسج ا 

 (.رع  اسا  مرئ ا طر  يعالأ.ر ا رالخي ررسي ش رااسجا ت .3102مت  رئ ع .ر 

(.ربتدددددا ريريدددددةلر  ا طر  يدددددعالأرسدددددامر عدددددعبئطر3102اس دددددع  ا ريب دددددارلدددددعلقر ارددددداراس ا ضددددد .ر 
اس ا دددد.رااميدددمراسو   دددمرسيويدددا ر  ي دددعالأراس  ئدددمراسوعيدددمرسيجويددد تراسجيق رددد رااسجدددا  بر ااسدددمر

 .79-40( ر00 2ي ج عى م ر

(.رعدددددددا طر اعدددددددارىي دددددددفراسجددددددد  را ا هدددددددعر دددددددررئ ا طر  يدددددددعالأر3130اس ى ددددددد  ريب دددددددار دددددددجري  ددددددد  .ر 
يةجتدددع  مراسيع لدددمردددددر ا عدددمرب وددد ي م ريميدددمر عيودددمراسيدددعلارسيويدددا ر عددد ي م ر عيودددمر

 .ر014دددر29 ر ر ر36 ربر2اسيعلا ريرر

( راسددددا تتر ددددررب جددددتةراسيجددددع ر0601أ ددددارالدجددددجرى ددددرر ددددجرأح ددددار ددددجريب ددددار ددددجرى ددددر.ر اسااحدددداا ر
 اسوى ى رببر عارو اا رىامع ر ااا ا ر يشع ر ا راسريت.

اسددددا اا ا رىدددد ب راسىه ا دددد  ر ا دددددراسىه ا دددد  رعددددعست رالدددددع    رىقددددااسي  ت راسودددددع ا رئ دددد اه ت ر
سجوي   ددم.ر ا راسيجدددبراسوي  ددمرسي شددد ر(.رئ ا طر  يدددعالأر ددرراا عجدددعالأرا3104ااسر  دد  راس ددا.ر 

 ااسجا ت .

(.رةااىددارة هم ددمر ددررياا  ددمر  يددعالأار علبددمر ال ددار3131 اعددا ريشددعى رأمددا  رايب ددا ري ددع.ر 
ددع ريميددمراس  الددا ر ي ددمراسا اعددعالأر عدد ي مرااسو   ددمرسيقنددت ر عسرددعه ط ر عيوددمرر09 أم ا  خ

 .214دددددر200 ر ر ر29 ربر0  ه  رجر
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