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 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ

 

 

 ثبدضخ اٌذوزٛساٖ: رٙبٟٔ ثٕذ عؼٛد ثٓ ػ١ذ اٌغبِذٞ

 اٌمغُ: ئداسح رشث٠ٛخ

 جبِؼخ أَ اٌمشٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ

أَ اٌمشٜجبِؼخ   

خزشث١و١ٍخ اٌ  
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 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٘ذف اٌٍّخض: 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ  فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،

أّ٘ٙب: ٚعٛد ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ رطج١ك سشبلخ الاعزشؼبس  ظاٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئ

وأؽذ أثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ "ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ" ِٓ ٚعٙخ 

ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  805.3ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ 

شاس وأؽذ أثؼبد اٌششبلخ ، ٚٚعٛد ِغزٜٛ ِزٛعؾ ِٓ رطج١ك سشبلخ ارخبر اٌم 09.8.

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ "ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ" ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ 

ٚأٚطذ ، 8..0.ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  ...80اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ 

ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب: ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌم١بداد الإداس٠خ اٌجبؽضخ 

ؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚرطج١ك الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح ِٓ خلاي ثبٌغبِ

رٛف١ش اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌزؼش٠فُٙ ثبلأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌم١بدح ٚالإداسح، 

ٚالا٘زّبَ ثزٛف١ش أؽذس الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٕف١ز اٌّٙبَ الإداس٠خ 

 8.0..فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ اٌٍّّىخ  ٠غُٙ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِّبٚاٌم١بد٠خ فٟ 

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ،  اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ:

 اٌزؼ١ٍُ الأوبد0ّٟ٠
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 ِمذِخ:

اٌزٟ ػٍّذ ػٍٝ سفغ ٚر١شح اٌزغ١١ش ١ٌَٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظشٚف، ٠شٙذ اٌؼبٌُ ا

ٚثطش٠مخ غ١ش ِزٛلؼخ، ِّب عؼً اٌّإعغبد فٟ ِٛلف طؼت أِبَ  ثغشػخ ػب١ٌخ

ِٛاعٙزٙب، ٚرؾذ٠ذ اٌزظشف اٌفؼبّي ٚإٌّبعت ٌٙب، فبلأفغبس اٌّؼشفٟ، ٚرطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌغش٠غ أؼىظ ػٍٝ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌؼّلاء، ٚصاد ِٓ ؽذح رٕبفظ اٌّإعغبد فٟ 

ّٛاعٙخ ِٚٛاوجخ وً رٍه اٌزغ١١شاد، ٚأدٜ رٍج١زٙب، ِّب عؼً اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ غ١ش وبف١خ ٌ

رٌه ثبٌؼشٚسح ئٌٝ اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ رز١ؼ ٌُٙ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزه اٌزغ١١شاد 

 ِغ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت0

غبثخ اٌغش٠ؼخ ٠ٚزؾزُ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ، فبلاعز

ىً أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌّغبػذرٙب ػٍٝ إٌّٛ، وّب أْ اٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌمذسح شٌٍزغ١شاد اٌخبسع١خ ر

ػٍٝ اٌزى١ف أؽذ أثشص الأ٘ذاف ٌٍّإعغبد اٌّؼبطشح ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثبٌششبلخ، ٚخظٛطًب 

فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚلذ أطجؾذ وض١ش ِٓ اٌّإعغبد سش١مخ فٟ ٔٙغٙب ِٓ أعً 

ٓ، ٚخٍك عٛ ئ٠غبثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرٌه ثغجت رؾم١ك اٌز١١ّض، ٚعزة اٌطٍجخ، ٚاٌّغزضّش٠

 (Altalhi, 20180ِب أدد ئ١ٌٗ اٌزؾذ٠بد اٌزٕبفغ١خ )

ٚلا ٠ىفٟ أْ رزؾٛي اٌّإعغبد ئٌٝ سش١مخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح فؾغت، ثً لا 

ثذ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاعزؼذاد ٌجٍٛع الإٔغبص ٚإٌغبػ؛ ٌزٌه رأرٟ أ١ّ٘خ 

ٕظ١ّ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾ٠ًٛ عٍٛن اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ أداء الأػّبي ٌزىْٛ اٌششبلخ اٌز

 (0....أوضش فؼب١ٌخ )اٌضاًِ ٚاٌذٚعشٞ، 

ٚرؼذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ اٌّذاخً الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد فٟ ثذا٠خ 

 (،5...، )ِغبٚسٞاٌزغؼ١ٕ١بد، ٚرٌه فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

ٚرؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد ثبٌّؼبسف اٌلاصِخ ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ، ٚرٛظ١ف 

وّب أطجؾذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ  (،Sherehiy, 2008اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح فٟ اٌؼًّ )



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

43 

 

 

 

 Harraf etػشٚس٠خ لاعزغبثخ اٌؼغٛؽ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٚز١ّض اٌّإعغبد ٚٔغبؽٙب )

al., 20150) 

اٌزؼ١ٍُ ٠ؼذ ِٓ اٌّغبلاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٌٙب دٚس فؼبّي فٟ رمذَ الأُِ ٚسل١ٙب، ٚٔظشًا لأْ 

ؽ١ش ٠غبػذ فٟ رأع١ظ ٚئػذاد أفشاد اٌّغزّغ ٚغشط اٌّغإ١ٌٚخ ف١ُٙ رغبٖ أٚؽبُٔٙ 

ِٚغزمجٍٙب؛ فأٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ رٛاوت ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ، ِٚٛاعٙخ 

، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١شاد ثششبلخ، خظٛطًب أْ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رغُٙ فٟ ئػذاد الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب عٛق اٌؼًّ )ِغبٚسٞ، 

...50) 

فبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼذ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّّٙخ فٟ 

غ١خ ٌٙب، ٚػّبْ ِخشعبرٙب ثؾ١ش رىْٛ اٌزؼ١ٍُ، ِٓ أعً اعزذاِزٙب ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبف

 (0....ِٕغغّخ ِٚزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ )ػّش، 

ٚٔظشًا لأ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّغبػذح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزغذاد ثأعب١ٌت ٚؽشق ؽذ٠ضخ، ثؼ١ذاً ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٌُ 

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ، عبء ٘زا اٌجؾش ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ  رؼذ ِلائّخ فٟ

 فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب0ٌٟ

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ٌُ رؼذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ ِغأٌخ اخز١بس٠خ، ٚئّٔب ٟ٘ ػشٚسح 

شاة ؽز١ّخ ٌز١ّض اٌّإعغبد ٚٔغبؽٙب، ؽ١ش ظٙش ِفَٙٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٔز١غخ ٌلاػط

اٌشذ٠ذ ٚعشػخ اٌزغ١ش فٟ اٌٛعؾ اٌج١ئٟ ٌٍّإعغبد، فبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ اٌّذاخً 

الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼ١ٓ اٌّإعغبد فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼغٛؽ اٌّخزٍفخ ٔز١غخ 

 اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌؾبطٍخ، وّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب0

ظ١ّ١خ ِزطٍجبً ػشٚس٠بً ٌىبفخ اٌّإعغبد ػبِخ ٠ٚؼذ الا٘زّبَ ثبٌششبلخ اٌزٕ

ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، ٚرٌه ٌّب رمذِٗ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ دػُ 
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ٚػْٛ ٌٍّإعغبد الأخشٜ داخً اٌّغزّغ، فبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ رغبػذ٘ب ػٍٝ رغذ٠ذ سؤ٠زٙب 

 (0....ٚرؾغ١ٕٙب، ٚاؽزٛاء اٌزغ١١ش ِٚٛاعٙزٗ )ِٕظٛس، 

( أْ اٌّمِٛبد الأعبع١خ: ِشبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 5...دساعخ ِغبٚسٞ ) ٚلذ أوذد

عزشار١غ١خ اٌّإعغخ، ٚالاعزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّشبسوخ فٟ طٕغ افٟ ٚػغ 

اٌمشاس، ٚدػُ اٌلاِشوض٠خ، ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ، ٚالاثزىبس، رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 

( ....زؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظشٞ، وّب لذِذ دساعخ ػّش )داخً اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌ

ػذداً ِٓ اٌّمزشؽبد ٌزؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ، 

( ػٍٝ رأص١ش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح 2017) .Saha et alٚأوذد دساعخ 

( ئٌٝ اٌىشف ػٓ 2019) .Vaishnavi et alاٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد، وّب رٛطٍذ دساعخ 

Nafei (2016 )اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّإعغبد، ٚدساعخ 

اٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ أثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ رإصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ 

( ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ 9...ثبٌّإعغبد، ث١ّٕب رٛطٍذ دساعخ اٌؼٕضٞ ٚخ١ٍفبد )

جخ ث١ٓ ِغبلاد ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب ٌذٜ اٌم١بداد ل٠ٛخ ِٛع

( أْ ِغزٜٛ رطج١ك 9...الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ٚرٛطٍذ دساعخ اٌؾّذاْ )

رؾشوبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ عبء ثذسعخ ػؼ١فخ، أِب دساعخ 

Jahangiri and Khalkhali (2014 فمذ ) ٟرٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ف

 إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الإ٠شأٟ عبء ثألً ِٓ اٌّزٛعؾ0

فبلا٘زّبَ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠غبػذ٘ب فٟ الاعزغبثخ 

اٌغش٠ؼخ فٟ ظً اٌزغ١شاد ٚاٌزؾٛلاد، وّب ٠ّٕؾٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِٚٛاعٙخ 

ذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌزغذ٠ذ ٚاٌزط٠ٛش، اٌّغزغذاد ثّشٚٔخ ػب١ٌخ، ثؾ١ش ٠ض٠

ٚٔظشًا لأ١ّ٘خ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ عبٔت، ِٚإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ عبٔت آخش عبء 

  رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب0ٌٟ  ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ٘زا اٌجؾش
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 أعئٍخ اٌجذش:

 ١ظ ا٢رٟ:ٚرزذذد ِشىٍخ اٌجذش فٟ اٌغإاي اٌشئ

 ج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؟رط ِغزِٜٛب 

 ٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ ا٢ر١خ:

ِب ِغزٜٛ رطج١ك سشبلخ الاعزشؼبس فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕطمخ ِىخ 

 اٌّىشِخ؟

ِب ِغزٜٛ رطج١ك سشبلخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕطمخ ِىخ 

 اٌّىشِخ؟

ِغزٜٛ رطج١ك سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕطمخ ِىخ ِب 

 اٌّىشِخ؟

 أ٘ذاف اٌجذش:

 :٠ٙذف اٌجذش ئٌٝ رذم١ك اٌٙذف اٌشئ١ظ ا٢رٟ

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب0ٌٟ 

 :٠ٚزفشع ِٓ اٌٙذف اٌشئ١ظ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ

زٜٛ رطج١ك سشبلخ الاعزشؼبس فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ِغ ػٍٝ اٌزؼشف -1

 اٌؼبٌٟ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ0

ِغزٜٛ رطج١ك سشبلخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌزؼشف ػٍٝ  -2

 اٌؼبٌٟ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ0

زٜٛ رطج١ك سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ فٟ ِإعغبد ِغ اٌزؼشف ػٍٝ -3

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ0

 أ١ّ٘خ اٌجذش:

 :رجشص أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي ٔزبئغٗ اٌزٟ لذ رف١ذ
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اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزط٠ٛش فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ثؾ١ش ٠ؼطٟ  -.

 رظٛسًا ٚاػؾًب فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب0ٌٟ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ  -.

 شبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأُ٘ ِمِٛبرٙب اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١مٙب داخً اٌّإعغخ0اٌش

ٚرٌه ِٓ  ،اٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ لإعشاء ثؾٛس ػ١ٍّخ -8

 خلاي اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد0

 دذٚد اٌجذش:

 :رمزظش ؽذٚد اٌجؾش ػٍٝ ا٢رٟ

اٌزؼ١ٍُ ششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد الزظش اٌجؾش ػٍٝ اٌاٌذذٚد اٌّٛضٛػ١خ: 

 0اٌؼبٌٟ

ِٕطمخ ِىخ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ الزظش اٌجؾش ػٍٝ اٌذذٚد اٌّىب١ٔخ: 

 اٌّىشِخ0 

 0....اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ  اٌذذٚد اٌضِب١ٔخ:

 ِظطٍذبد اٌجذش:

 :رؼشف اٌجبؽضخ اٌّظطٍؾبد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌجؾش وب٢رٟ

ِٓ اٌزى١ف الإ٠غبثٟ ِغ "ٟ٘ الاعزغبثخ اٌزٟ رّىّٓ اٌغبِؼخ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ: 

ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِٓ خلاي ئ٠غبد ٚعبئً ثذ٠ٍخ رغًُٙ اٌؼ١ٍّبد 

الإداس٠خ داخً اٌغبِؼخ، ٚئٔغبص٘ب فٟ ألظش ٚلذ ِّىٓ ِغ ِشاػبح رغٕت أٞ رأص١ش عٍجٟ 

ضخ ٘زا (0 ٚلذ رجٕذ اٌجبؽ..، 9...لذ ٠إصش فٟ اٌؼ١ٍّبد أٚ الأ٘ذاف" )اٌؼٕضٞ ٚاٌخ١ٍفبد، 

 اٌزؼش٠ف ئعشائ١ب0ً

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٘ٛ ِشؽٍخ ِٓ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:

اٌزؼ١ٍُ رأرٟ ثؼذ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزٞ ٠ذَٚ صلاس عٕٛاد، ٚرزٛصع ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 
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خ )اٌخبطخ(، ِٕٚٙب اٌؾى١ِٛخ )اٌؼبِخ( ٚالأ١ٍ٘ ِٚؼب٘ذ،فٟ اٌغؼٛد٠خ ئٌٝ عبِؼبد ٚو١ٍبد 

ٚرشًّ صلاس ِشاؽً ٟٚ٘: ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ِٚشؽٍخ اٌّبعغز١ش، ِٚشؽٍخ اٌذوزٛساٖ 

 ٚلذ رجٕذ اٌجبؽضخ ٘زا اٌزؼش٠ف ئعشائ١ب0ً(، 9...)ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

 الإطبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:

 الإطبس إٌظشٞ -أٚلً 

 ِفَٙٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:

 Alhadid and Abu-Rummanرؼذدد رؼش٠فبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فمذ ػشفٙب 

( ثأٔٙب رٍه الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١ش فٟ ث١ئخ ػًّ اٌّإعغبد، ِٚٛاعٙخ اٌؼمجبد 2015)

ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚرٌه ِٓ خلاي وغت اٌفشص ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ، وّب ػشفٙب اٌؼبثذٞ 

إٌزبئظ اٌّشعٛح ِٓ خلاي رط٠ٛش٘ب ٌّٕزغبرٙب  ( ثأٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك....)

ٚص٠بدح اٌّؼشفخ ثّٛاسد٘ب اٌجشش٠خ، ِّب ٠إصش ػٍٝ ر١ّٕخ إٌّظّخ ٌغؼٍٙب خف١فخ اٌؾشوخ 

( ثأٔٙب ِذٜ 9...ث١ّٕب ػشفزٙب فشػ ٚآخشْٚ ) ،ِٚشٔخ فٟ ث١ئخ ِؼطشثخ عش٠ؼخ اٌزغ١١ش

د، ٚاٌشغجبد، ٚاٌزٛلؼبد ِشٚٔخ إٌّظّخ ٚلذسرٙب فٟ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزٍج١خ اٌؾبعب

Žitkienė and Deksngs (2018 )، أِب ٌؼّلائٙب فٟ ث١ئخ ِؼطشثخ اٌزغ١ش ٚاٌزغ١١ش

فمذ روشا ثأٔٙب رٍه إٌّظّخ اٌزٟ رغزخذَ اٌّؼشفخ ٚا١ٌٙىً الافزشاػٟ ِٓ أعً اعزغلاي 

إ اٌفشص فٟ ث١ئخ اٌغٛق اٌّزغ١شح، ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌجمبء فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌزٟ ٠ظؼت اٌزٕج

 ثٙب0 

ًٌّ ِٓ لٕذ٠ً ٚاٌجطب١ٔخ ) ( ثأٔٙب لذسح إٌّظّخ فٟ اعزغبثزٙب ....وّب ػشفٙب و

 ًٌّ الاعزجبل١خ ٌٍزغ١شاد غ١ش اٌّزٛلؼخ فٟ اٌغٛق، ٚرٍج١خ سغجبد اٌؼ١ًّ اٌّزغ١شح، ٚأشبس و

( ئٌٝ أٔٙب لذسح إٌّظّبد ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزغ١شاد 9...ِٓ فش٠ؾبد ٚأثٟ لٍخ )

طخ ثٙب، ٚاعزغلاٌٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ فشص ِٓ أعً رؾم١ك الاصد٘بس ٚاٌزمذَ اٌج١ئخ اٌّؾ١

 0ثغشػخ ِٚشٚٔخ
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( أٔٙب ِذٜ رّىٓ اٌّإعغبد ِٓ اعزغبثزٙب Mahmoudi, 2015فٟ ؽ١ٓ روش ) 

ٌٍزغ١شاد ثغشػخ أوجش، ٚلذسرٙب ػٍٝ رٛلغ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ ٚخٍك اٌفشص اٌغذ٠ذح ِٓ 

ٍٝ رشى١ً اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ فٟ الإطلاػ الإداسٞ خلاي الاثزىبس اٌّغزّش، وّب رؼًّ ػ

( ثأٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؼظ١ُ ِٛاسد٘ب ٚئِىبٔبرٙب، 5...ث١ّٕب ٠شٜ أؽّذ ) ،ٚاٌزؼ١ٍّٟ

ٚاعزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ أِبِٙب، ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ ِؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس اٌذاخ١ٍخ 

شاس٘ب، وّب رؼًّ ِٚٛاعٙخ اٌظشٚف ٚاٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ ِٓ أعً ػّبْ ثمبئٙب ٚاعزّ

 ػٍٝ رؾ١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب0

( فمذ ػشفٙب ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ 2013)  .Hosseini et alأِب 

ٚاٌزؼبًِ ِغ ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚالإعٙبَ فٟ وغت اٌّضا٠ب 

ٝ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ، وّب أٔٙب اٌمذسح اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإعغخ ػٍ

خلاي رط٠ٛش إٌّزغبد ٚص٠بدح ِؼشفزٙب ثّٛاسد٘ب اٌجشش٠خ، ِّب ٠إصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ 

 ٠ٚKingشٜ  ،(Park, 2011ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّإعغخ فٟ ظً ث١ئخ رزغُ ثغشػخ اٌزغ١١ش )

ٛع١ب ( أٔٙب رٍه اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ الاعزجبل١خ فٟ اٌّإعغخ، ٚرشًّ ئدخبي اٌزى2015ٌٕٛ)

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌغذ٠ذح، ٚئػبدح رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ أٚ ئػبفخ ػب١ٍِٓ عذد ؽغت ِب رؾزبط ئ١ٌٗ 

 0اٌّإعغخ

وّب رؼشف ثأٔٙب لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌزغذ٠ذ اٌّغزّش فٟ  

 (0....لذسارٙب، ِٚٛاسد٘ب اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ِٓ أعً رؾغ١ٓ أدائٙب )اٌظبٌؾٟ ٚآخشْٚ، 
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 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:أ١ّ٘خ 

ئْ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ 

ث١ئخ غ١ش ِغزمشح، ثؾ١ش رّٕؼ اٌّإعغبد الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١ش اٌّغزّش، ٚاعزغلاي 

  0(Young, 2013اٌفشص اٌغذ٠ذح فٟ ث١ئبد الأػّبي )

رّزٍىٙب فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚلذسرٙب ػٍٝ  وّب رأرٟ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌّشٚٔخ اٌزٟ

اٌزى١ف ثفبػ١ٍخ، ٚرغُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ػغٛؽبد اٌؼًّ ٚاٌّٛالف اٌظؼجخ فٟ ث١ئخ 

الأػّبي، ٚرؼًّ ػٍٝ رخف١غ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚسفغ ِغزٜٛ 

فٟ رؾم١ك اٌشػب  الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّإعغخ ِٓ خلاي اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٙب، وّب رغُٙ

اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرمًٍ ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚرغشع ِٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد، ٚأ٠ؼًب رمَٛ 

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اٌزشغ١غ ٚئػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ  ،ثز١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبعت ٌٍزؼٍُ ٚالاثزىبس

 (Chamanifardet el al., 2015 0ِزٕٛػخ )

اٌّإعغبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئبد ِزغ١شح ٚعش٠ؼخ، ٚرجشص أ١ّ٘خ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

ثؾ١ش رٛعذ ػلالبد داخ١ٍخ ٔظ١ّخ ثشىً ِزضا٠ذ ِّب ٠غؼً ؽج١ؼخ أػّبي إٌّظّبد ِؼمذح 

 0(9...أوضش )فش٠ؾبد ٚأثٛ لٍخ، 

( أْ أ١ّ٘زٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ رىّٓ فٟ رخف١غ ....ٚأػبف ًٍ٘ )

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚوزٌه اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّغز٠ٛبد الأػّبي اٌٛسل١خ، ٚالاػزّبد ػٍٝ 

الإداس٠خ، ٚعشػخ الارظبي ث١ٓ اٌم١بدح ٚالأفشاد، وّب رمَٛ ثزخف١غ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚزُ ِٓ 

خلاي ٚػغ اٌشخض إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت، ٚرمَٛ أ٠ؼًب ثزٛط١ف اٌؼًّ ٌٍٛظبئف 

 0ثّب ٠ؼّٓ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ أداء الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ

أػبف ٚ ،(....غبػذ ػٍٝ ئٔغبص الأػّبي ثىفبءح ٚعٛدح ػب١ٌخ )ِٕظٛس، وّب ر 

Hosseini et al. (2013 أٔٙب رٙزُ ثبٌزٕغ١ك اٌزٕظ١ّٟ اٌٛص١ك ِغ اؽز١بعبد عٛق )

( ػٍٝ ػشٚس٠زٙب ٌٍّإعغبد؛ لأٔٙب 2015) .Harraf et alاٌؼًّ اٌّزغ١شح، ٚلذ أوذ 
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فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ٟٚ٘ ثزٌه ر١ّض  رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ لذسح الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد

 ث١ٓ اٌّإعغبد ا١ٌّّضح ٚاٌزم١ٍذ٠خ0

 أثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:

٠ٛعذ صلاصخ أثؼبد ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟٚ٘: سشبلخ الاعزشؼبس، ٚسشبلخ ارخبر 

(، ٚلذ ارفمذ ػذح دساعبد ِؼبطشح ػٍٝ رجٕٟ Park, 2011اٌمشاساد، ٚسشبلخ اٌزطج١ك )

 ٚاػزّذ ػ١ٍٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٟٚ٘ ِٛػؾخ وب٢رٟ:٘زٖ الأثؼبد، 

ٟ٘ اٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رمَٛ ثفؾض ِٚشالجخ ٚاٌزمبؽ الأؽذاس  سشبلخ العزشؼبس:

ِٓ اٌزغ١ش اٌج١ئٟ )اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح، ٚرغ١١ش رفؼ١ً اٌؼ١ًّ، ٚرؾشوبد إٌّبفغ١ٓ اٌغذد( 

 0(Holbeche, 2015فٟ اٌٛلذ إٌّبعت )

عزشار١غٟ اٌزٞ ٠ىْٛ ٌلأؽذاس اٌج١ئ١خ، زشؼبس ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌشطذ الاٚرش١ش ِّٙخ الاع

عزشار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼًّ اٌزٕبفغٟ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ الا

وزٌه الأداء اٌّغزمجٍٟ، وّب رشًّ أٔشطخ رزّضً فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك 

ٟ، ٚرٕم١زٙب ِٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّّٙخ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ثبلأؽذاس ٠ٚزغٍٝ ف١ٙب اٌزغ١ش اٌج١ئ

 (Alhadid and Abu-Rumman, 20150أعبط ِٓ اٌمٛاػذ اٌّؾذدح ِغجمبً )

ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ عّغ ١٘ٚىٍخ ٚرم١١ُ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ  سشبلخ ارخبر اٌمشاس:

ػٍٝ اٌؼًّ  ِٓ ػذح ِظبدس ِزٕٛػخ، ِٓ أعً رفغ١ش ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ الأؽذاس اٌخبطخ

دْٚ رأخ١ش، وزٌه رؾذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌمبئّخ ػٍٝ رفغ١ش الأؽذاس فٟ اٌج١ئخ 

اٌّؾ١طخ، ٚٚػغ خطخ ػًّ رغُٙ فٟ ئػبدح رى٠ٛٓ اٌّٛاسد، ٚػًّ الإعشاءاد اٌزٕبفغ١خ 

 0(Nafei,2016اٌغذ٠ذح )

ٌٛلذ فبٌّإعغخ اٌشش١مخ ٌذ٠ٙب اٌّؼشفخ فٟ الاعزغبثخ ٌٍزغ١١ش ٚارخبر لشاسارٙب فٟ ا

إٌّبعت، ٚرزخز لشاسارٙب فٟ ػٛء صلاصخ ِؼب١٠ش، ٟٚ٘: اٌغشػخ فٟ ارخبر اٌمشاس، ٚئِىب١ٔخ 

اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ ٌٍمشاس، ئػبلخ ئٌٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١ش، وّب أْ ِشبسوخ الأفشاد 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر اٌمشاس ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ ِمبِٚخ اٌزغ١١شاد اٌّظبؽجخ ٌٍمشاساد، ٚفٟ 
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الأؽ١بْ لذ رؼشلً اٌّشبسوخ ِٓ عشػخ ارخبر اٌمشاس، ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌّإعغبد ثؼغ 

 ,.Harraf etalرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّشوض٠خ ٚالاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١شاد اٌج١ئ١خ )

20150) 

ًٍ  سشبلخ اٌزطج١ك/ اٌّّبسعخ: ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ ئػبدح رى٠ٛٓ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ، ثشى

اٌؼ١ٍّبد ٚئػبدح ١٘ىٍخ ػلالبد رغ١١ش اٌزغ١ٙض، ٠ٚزُ ػٍٝ  ؽ١ٛٞ ٚعزسٞ، ٚوزٌه رؼذ٠ً

أعبط خطخ فؼ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌغذ٠ذح، ّٚٔبرط عؼش٠خ فٟ اٌغٛق ثؾ١ش 

(، ٚرزىْٛ سشبلخ اٌزطج١ك ِٓ De Smet et al., 2016رىْٛ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت )

ٚوزٌه رؼذ٠ً اٌؼ١ٍّبد  ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ِٓ أعً ئػبدح رغ١ّغ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ،

اٌزغبس٠خ ػٍٝ أعظ ِجبدب اٌؼًّ اٌزٟ ٔزغذ ِٓ ِّٙخ ارخبر اٌمشاس ٌّٛاعٙخ اٌزغ١ش اٌج١ئٟ 

(Holbeche, 2015 0) 

 ِجبدئ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:

ٕ٘بن خّغخ ِجبدب ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ: الإدسان، ٚالأؼجبؽ، ٚاٌش١ٌّٛخ، ٚئػبدح 

 (:Araujo, 2010ا٢رٟ )اٌزٛاصْ، ٚاٌزىشاس، ٚرفظً ػٍٝ إٌؾٛ 

ٚ٘ٛ الاػزمبد ثؼشٚسح رغ١١ش ع١ّغ اٌّفب١ُ٘ ِٓ أعً اٌٛلٛف ػٍٝ ع١ّغ الإدسان: 

اٌّخبؽش اٌزٟ رٙذد اٌّإعغخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٟ رمَٛ ثزٍج١خ اؽز١بعبد 

 اٌؼًّ ثغشػخ ػب١ٌخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ علاِخ اٌخذِبد دْٚ رأصش0

ِطٍجبً ػشٚس٠بً ػٕذِب رىْٛ اٌّإعغخ فٟ ؽبٌخ رطٛس  ٠ؼذ الأؼجبؽالٔضجبط: 

عش٠غ، ٚلا ثذ ِٓ فشق اٌششبلخ فٟ اٌؼًّ أْ رؼًّ ِغ فشق ئداسح اٌخذِخ ثبٌّإعغخ، ٚرٌه 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف صلاصخ: رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّؾذدح، ٚرؾم١ك اٌزٛافك اٌغش٠غ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

 علاِخ اٌزشغ0ً١

بؽ، ؽ١ش لا ٠ّىٓ أْ رزؾمك أ٘ذاف الأؼجبؽ ئْ رشرجؾ اٌش١ٌّٛخ ثبلأؼجاٌش١ٌّٛخ: 

ٌُ ٠زُ الأزمبي ِٓ اٌفشد٠خ ئٌٝ اٌش١ٌّٛخ، ِّب ٠غبػذ فٟ اٌجؾش ػٓ فشص ِٓ أعً ثٕبء 
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فشق ػًّ ِزىبٍِخ رشوض ػٍٝ ؽً ِشىلاد اٌّإعغخ، ٚأ٠ؼًب ئ٠غبد فُٙ ِشزشن ٌذٜ 

 اٌج١ئ١خ ٌٍّإعغخ0اٌغ١ّغ ٚص٠بدح اٌزٛاطً ٚاٌزٕغ١ك داخً اٌّإعغخ، ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد 

ئْ ئداسح اٌزغ١١ش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد ٟ٘ ألشة ئٌٝ ئػبدح اٌزٛاصْ: 

اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّزؼخّخ، ثؾ١ش ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌٛصبئك ٚالأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ِّب ٠ؼش 

ثششبلخ إٌّظّخ، وّب ٠غُٙ فٟ رجبؽإ دسعخ الاعزغبثخ، ِّب ٠غؼً اٌّإعغخ ثؾبعخ ئٌٝ 

ح ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ثذاخً اٌّإعغخ ٚئػبدح اٌزٛاصْ ٌٙب، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رذخً، ٚئٌمبء ٔظش

ئػبدح رظ١ُّ ٚرجغ١ؾ اٌؼ١ٍّبد، ٚئصاٌخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ػٕبطش اٌزؾىُ اٌؾب١ٌخ، وّب ٠غت ػٍٝ 

اٌّإعغخ رمذ٠ُ ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ٔمبؽ اٌّشالجخ اٌؾشعخ ِٓ 

 ٠خ ؽم١م١خ ٌٙب0أعً ئػبدح اٌزٛاصْ ٚرٛف١ش ؽّب

ئْ اٌّإعغبد ثؾبعخ ئٌٝ رٛظ١ف ِفَٙٛ ئداسح اٌزغ١١ش ثشىً ِشْ ِٓ أعً اٌزىشاس: 

ِٛاعٙخ ِٕظّبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ِششٚع شبًِ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

إٌظشٞ ثؾ١ش ٠زُ ف١ٗ رؾذ٠ذ أطؾبة إٌّفؼخ اٌز٠ٓ ٠ؼٙذ ئ١ٌُٙ ئداسح اٌزغ١١ش، ٚئػطبء 

 ه، وً رٌه ٠ؼٛد ئٌٝ ِفَٙٛ ئ٠غبد اٌضمخ اٌّزجبدٌخ0رف٠ٛغٍ ٌٍم١بَ ثزٌ
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 سوبئض اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:

ئْ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػذح سوبئض رخزٍف ِٓ ِإعغخ ئٌٝ أخشٜ، ٚرٌه ٚفمبً ٌطج١ؼخ 

ِغبٌٙب ٚاؽز١بعبرٙب الأعبع١خ، ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌشوبئض وّم١بط ٌمبث١ٍخ اٌّإعغخ ٌٍزى١ف 

 (:Harraf etal., 2015ج١ئ١خ، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ )ٚالاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌ

ٚرؼذ صمبفخ الإثذاع ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ لأٔٙب رذي  صمبفخ الإثذاع:

ػٍٝ ػم١ٍخ رٕظ١ّ١خ ٚاػؾخ، وّب أْ اٌّإعغخ اٌزٟ رزجٕٝ ٘زٖ اٌضمبفخ رىْٛ لبدسح ثشىً 

مَٛ اٌّإعغخ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍٕظُ أوجش ػٍٝ اٌزغ١١ش، وّب رؼٕٟ صمبفخ الإثذاع أْ ر

 ٚا١ٌٙبوً ٚالإعشاءاد، وزٌه فشق اٌؼًّ ٚاٌّىٛٔبد اٌزٕظ١ّ١خ الأخش0ٜ

ٚرؼذ سو١ضح أعبع١خ رظف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚرش١ش  رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ:

ئٌٝ ِغزٜٛ دسعخ رٛص٠غ طلاؽ١بد اٌمبدح ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ، ٌٚىٓ ا١ٌّضح رىّٓ فٟ طٕبػخ 

اٌمشاس ِٓ اٌّغزٜٛ الإداسٞ الألً ٚ٘ٛ ِغزٜٛ اٌّٛظف١ٓ، ثؾ١ش ٠زّضً فٟ ص٠بدح اٌفبػ١ٍخ 

ٚسفغ اٌّؼ٠ٕٛبد ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ٔز١غخ اٌؾىُ اٌزارٟ ِٚشبسوزُٙ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌششبلخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌشبٍِخ ٌٍّإعغخ0

لا ثذ ِٓ إٌغبػ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبؽش اٌذاخ١ٍخ  ِٛاجٙخ اٌّخبطش:

ٚاٌخبسع١خ فٟ اٌّإعغبد اٌشش١مخ، وّب أٔٗ لا ٠ٛعذ ؽش٠مخ ِؾذدح طؾ١ؾخ ٌلاعزغبثخ 

ٌٍزؾذ٠بد ٚاٌّخبؽش، ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ اٌّإعغخ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ٚاٌّشٚٔخ ٌٍزؼبًِ ِغ 

 ػ فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ0رؾذ٠بد اٌغٛق ٚإٌّبفغخ، ثؾ١ش ٠غبػذ٘ب ػٍٝ إٌغب

رؼذ اٌشؤ٠خ ثّضبثخ اٌذ١ًٌ إٌٙبئٟ ٚاٌّٛؽذ ٌٍّإعغخ، ٌٚٙب طٍخ  عزشار١ج١خ:اٌشؤ٠خ ال

ٚص١مخ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚالاٌزضاَ ثبٌشؤ٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب ٠غبػذ اٌّإعغبد أْ 

رىْٛ أوضش سشبلخ، فلا ثذ أْ رىْٛ سؤ٠خ ٚالؼ١خ ٚٚاػؾخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً اٌؼًّ 

 اٌغّبػٟ اٌّغزّش فٟ عج١ً رؾم١مٙب0

٠ٚزُ رأع١غٗ ٌٍّإعغخ ػٓ ؽش٠ك اٌشؤ٠خ، فؼٕذِب ٠ىْٛ  عزشار١جٟ:رجبٖ الال

عزشار١غٟ ٚاػؼ، ثؾ١ش ٠غبػذ٘ب ٘زا اٌٍّإعغبد ٔض طش٠ؼ ٌٍشؤ٠خ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب رٛعٗ 
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اٌٛػٛػ ػٍٝ الاعزغبثخ ثطش٠مخ فؼبٌّخ ٚسش١مخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ثٕبء ئؽبس رٛع١ٟٙ 

 ٌٍمشاساد، ٚالاعزغبثخ ٌٍؼٛاًِ اٌخبسع١خ0

رغبػذ إٌّظّبد اٌشش١مخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ اٌّخزٍفخ ٚئداسح  داسح اٌزغ١١ش:ئ

اٌزغ١١ش ثٕغبػ، ٚرزؼّٓ ئداسح اٌزغ١١ش فٟ اٌّإعغبد اٌشش١مخ صلاس ِشاؽً: ئدسان اٌزغ١١ش، 

ٚرٕف١ز اٌزغ١١ش، ٚاخزجبس اٌزغ١١ش، فبعزؼذاد اٌّإعغخ ٌٍىشف ػٓ اٌزغ١١شاد اٌّزٛلؼخ اٌذاخ١ٍخ 

ئٌٝ ِؼٕٝ ئدسان اٌزغ١١ش، ٚرٕف١ز اٌزغ١١ش ٠ؼٕٟ ػ١ٍّخ رؾٛي اٌمشاس ئٌٝ ٚاٌخبسع١خ ٠ش١ش 

ٔزبئظ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز، ثؾ١ش رٕفز اٌزغ١١شاد ثغشػخ ٚعلاعخ، ٚاخزجبس اٌزغ١١ش ٘ٛ اٌزٞ ٠خزجش 

فبػ١ٍخ رٕف١ز اٌزغ١١ش ثبٌىشف ػٓ ِغبلاد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌفشص، ٚئػبدح إٌظش فٟ طؾخ 

 ٌٍج١ئخ0اٌزغ١١ش، ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ 

٠ٚؼذ ثّضبثخ الإؽبس اٌزٛع١ٟٙ اٌزٞ ٠مَٛ ثزٛع١ٗ اٌّإعغخ  ِشٚٔخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ:

ثشىً سئ١ظ، وّب ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ لٕٛاد الارظبي ٚاٌشٚاثؾ اٌزٟ رإصش ثشىً ػ١ّك ػٍٝ سؤ٠خ 

 اٌّإعغخ0

ِٓ اٌُّٙ رٛاطً اٌّإعغبد داخٍٙب ٚخبسعٙب ِغ  الرظبي اٌزٕظ١ّٟ اٌفؼبّي:

لاء، ٚالأؽشاف الأخشٜ راد اٌظٍخ فٟ اٌغٛق، وّب ٠زُ اعزخذاَ اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚاٌؼّ

الارظبلاد اٌذاخ١ٍخ فٟ رؼ١ُّ اٌّؼٍِٛبد ثغ١ّغ أٔؾبء اٌّإعغخ، ٚاٌّإعغبد إٌبعؾخ ٟ٘ 

اٌزٟ ٌذ٠ٙب اٌمذسح فٟ اٌغّغ ث١ٓ أعب١ٌت الارظبلاد اٌفؼبٌّخ ِٚزؼذدح الارغبٖ فٟ ع١ّغ 

 عٛأجٙب0

ّضً اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ ٘زٖ اٌشو١ضح فٟ رغ١ًٙ اٌششبلخ، ٠ز اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ ٚالعزجبثخ:

ثؾ١ش رٛفش الأدٚاد ٚاٌّمب١٠ظ ٌزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ٠ٚؼذ رؾ١ًٍ اٌغٛق ٚالاعزغبثخ 

ٌٍزؾذ٠بد ثّضبثخ ِم١بط ٌى١ف١خ رم١١ُ اٌّإعغخ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ، وّب رشوض ػٍٝ اٌؼلالبد اٌزٟ 

 شص ٔغبؽٙب0رؾذس داخً اٌّإعغخ ٚخبسعٙب ثؾ١ش رؼضص ِٓ ف
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رشغغ اٌّإعغبد أػؼبئٙب ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش،  رط٠ٛش ِٕظّخ اٌزؼٍُ:

ِٓ أعً رغٕت اؽزّبي سوٛد الأداء اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبَ، ٠ٚشرجؾ اٌزؼٍُ فٟ إٌّظّبد 

 ٚاٌّإعغبد ثبلاعزغبثخ، وّب ٠مذَ فشطخ ٌٍزؼٍُ ِٓ رغبسة اٌّإعغبد اٌغ١ذح ٚاٌغ١ئخ0

سٞ أْ رىْٛ ػ١ٍّبد إٌّظّخ ِشٔخ ثشىً وج١ش، ٚرٌه ِٓ اٌؼشٚ ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد:

 ِٓ أعً رٛع١غ ثؼغ اٌمذساد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رشرجؾ ثض٠بدح اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0

 أ١ّ٘خ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:

رؼذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ أؽذ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌزفٛق ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

زّشاس٘ب، وّب أْ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػذداً ِٓ اٌفٛائذ ِّب ٠غؼً رٍه ٚػّبْ ثمبئٙب ٚاع

 (:....اٌّإعغبد رزجٕب٘ب ٟٚ٘ وب٢رٟ )ػّش، 

رغبػذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ص٠بدح لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ الاعزشؼبس ٚالاعزغبثخ 

خ ٌٍزغ١١شاد اٌج١ئ١خ، ِٚغبػذرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِؼٙب ِّب ٠ؾمك أ٘ذافٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍ

Harraf etal., 2015) ًوّب رؼذ ١ِضح رٕبفغ١خ شبٍِخ ٌغ١ّغ ِىٛٔبد اٌّإعغخ، ِض ،)

سشبلخ اٌؼ١ٍّبد، ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس، ٚسشبلخ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚسشبلخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 Trinh etal., 20120)عزشار١غ١خ )ٚاٌششبلخ الا

ٚالاعزّشاس ئٌٝ عبٔت عزشار١غ١خ ر٠ّٕٛخ رغبػذ اٌّإعغبد ػٍٝ اٌجمبء اٚرؼذ أ٠ؼًب 

إٌغبػ فٟ اٌج١ئبد عش٠ؼخ اٌزغ١١ش، ٚرغبػذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ رؾغ١ٓ عشػخ الأداء 

اٌزٕظ١ّٟ ٚص٠بدرٗ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ أداء اٌؼ١ٍّبد، وّب رمَٛ ثبٌؼًّ ػٍٝ رم١١ُ الأٔشطخ، 

ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚص٠بدح لذسح اٌّإعغخ فٟ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ لاؽز١بعبد 

ّغزف١ذ٠ٓ، وّب رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚالاعزغلاي الأِضً اٌ

 0(Moshki and Teimouri, 2013ٌٍفشص إٌبرغخ ػٓ اٌزغ١١شاد )

وّب أْ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ١ِّضاد ػذح، فٟٙ رمَٛ ثذٚس  

اٌّزغبسػخ، ٚص٠بدح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّإعغبد ُِٙ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ثمبئٙب فٟ ظً اٌزغ١شاد 

الأخشٜ، ٚرمَٛ ثض٠بدح اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد اٌّؾ١طخ ثٙب، وّب رغُٙ فٟ رؾم١ك 
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أ٘ذافٙب، ٌزٌه رؼذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ أؽذ أُ٘ اٌّزطٍجبد ٌزفٛلٙب ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٙب 

 (0....)ػّش، 

بلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌخطٛاد الأعبع١خ ٌزذغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشش

 اٌؼبٌٟ:

ٌزؾغ١ٓ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؾزبط ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

ًٍّ ِٓ: اٌشؤ٠خ، ٚاٌغب٠بد،  اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب وّشؽٍخ أ١ٌٚخ، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي ِشاعؼخ و

١ّٟ ٚدسعخ اٌزغ١ش عزشار١غ١بد، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظٚالأ٘ذاف، ٚاٌغ١بعبد، ٚالإعشاءاد، ٚالا

اٌج١ئٟ، أِب اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ف١زُ ف١ٙب رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ ٚاٌّإصشاد اٌزٟ رشىً ػغطًب ػٍٝ 

اٌّإعغبد ٌىٟ رٛاعٗ اٌزغ١١ش ٚرزٛافك ِؼٗ، ٚاٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ٠زُ ف١ٙب رؾذ٠ذ اٌمذساد 

 ,Jafarnejad and Shahabiاٌّطٍٛثخ لإعشاء اٌزغ١١ش ِٚٓ صُ اٌزى١ف ِؼٗ )

20080) 

 مِٛبد الأعبع١خ ٌزذم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خاٌّ

 ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: 

أُ٘ اٌّمِٛبد الأعبع١خ اٌزٟ لذ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد 

 (:5...اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٛػؾخ وب٢رٟ )ِغبٚسٞ، 

ٌىٟ رزؾمك  عزشار١ج١خ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:اِشبسوخ ج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚضغ 

اٌزٕظ١ّ١خ لا ثذ أْ رزؼبْٚ ل١بداد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ع١ّغ الأفشاد فٟ اٌششبلخ 

عزشار١غ١خ اٌّإعغخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ فشطخ ؽم١م١خ رّىُٕٙ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ اٚػغ 

رؾذ٠ذ٘ب، وّب ٠زُ الاعزؼبٔخ ثبلأفىبس ا١ٌّّضح ٚرشغ١ؼٙب، ِّب ٠ؼّٓ عؼ١ُٙ الإ٠غبثٟ 

عزشار١غ١خ ثؼذِب ٠زُ ئلشاس٘ب، اٌغبِؼ١خ ِٓ أعً رؾم١ك الاٚرؼبُٚٔٙ ٚرفبػٍُٙ ِغ اٌم١بداد 

عزشار١غ١خ ِؾذدح ٠غًٙ اعز١ؼبثٙب ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرٛػ١ؾٙب ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚػٕذِب رىْٛ الا

وّب رغّؼ ثّؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ِٚٛاؽٓ اٌؼؼف ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالاعزفبدح ِٓ 
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ثٙب ثطش٠مخ سش١مخ ٚفؼبٌّخ ثّب ٠ؼّٓ رمذِٙب اٌفشص اٌّزبؽخ ٚالاعزغبثخ ٌٍزغ١١شاد اٌّؾ١طخ 

 ٔؾٛ الأفؼ0ً

رؼذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ أُ٘  العزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد:

اٌّٛاسد اٌزٟ رذػُ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرٌه لأٔٙب رز١ؼ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد 

ؼ ثبٌزٛطً ئٌٝ أٞ ِؼٍِٛبد ِٚؼشفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّّٙخ ثألً ٚلذ ِّىٓ، وّب رغّ

رؾزبعٙب اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً ارخبر لشاس ِؼ١ٓ، ٚرغزغ١ت ثغشػخ ػب١ٌخ ٌٍزغ١١شاد 

ٚارخبر الإعشاءاد اٌزٟ رزلاءَ ِؼٙب، ٚرغُٙ فٟ رؾم١ك الارظبي ثطش٠مخ فؼبٌّخ ث١ٓ 

ِّب ٠غّؼ ثزجبدي  اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٚالألغبَ اٌّخزٍمخ داخً اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخبسعٙب،

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد، ٚرؾم١ك اٌزٛافك ٚالأغغبَ ٚاٌّشٚٔخ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ 

 اٌّخزٍفخ، وّب ٠غُٙ فٟ دػُ ٚرؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0

ثؾ١ش رض٠ذ ِٓ لذساد اٌّإعغخ ػٍٝ ارخبر  ئ٠جبد ١٘بوً رٕظ١ّ١خ شجى١خ ِشٔخ:

ُ ِٓ خلاي رشغ١غ الأٔشطخ اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ الإعشاءاد ٚاٌمشاساد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٠ٚز

الألغبَ ٚالإداساد ٚاٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ داخً اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب 

رؼزّذ فٟ اٌزٛاطً ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾ١ش رغُٙ فٟ رؾم١ك الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍّغزغذاد 

 ٚرذػ١ُ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0

ٌىٟ رزّزغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌلاِشوض٠خ: اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس ٚػذَ

ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، فلا ثذ ِٓ ِشبسوخ أفشاد اٌّإعغخ فٟ طٕغ اٌمشاساد اٌّشرجطخ ثُٙ 

ٚاٌّزؼٍمخ ثّغزمجً ِإعغبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فؼٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رفبػً ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌم١بداد فأٗ 

ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ لشاس سش١ذ ٚع١ٍُ، ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌزُٙ ٠ٚغُٙ فٟ سفغ ِؼ٠ٕٛبرُٙ، ثّب ٠ؼّ

ٚػّبْ عشػخ رٕف١زٖ، ٚئػطبء ثؼغ اٌظلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕف١ز٠خ ٠ؼّٓ 

الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١شاد اٌؾبطٍخ، ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ثفؼب١ٌخ ٚئٔغبص الأػّبي 

 اٌّطٍٛثخ ثّشٚٔخ0
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د اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ : لا ثذ أْ ٠ىْٛ أفشاوفبءح الأفشاد فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػٍٝ لذس ػبيٍ ِٓ اٌىفبءح، ِغ اِزلاوُٙ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رغؼً ُِٕٙ ِإ١ٍ٘ٓ ٌزٕف١ز 

اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ، ٚرغؼً ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١ش، ِٚٓ اٌؼشٚسٞ أْ رىْٛ 

 ٌذ٠ُٙ لبث١ٍخ اٌزؼٍُ ٚرؾغ١ٓ أٔفغُٙ ثبعزّشاس، ٚرجبدي اٌخجشاد ف١ّب ث0ُٕٙ١

الاثزىبس ٌٗ ػلالخ  ئربدخ ِٕبر ٠ذػُ الثزىبس ٚرجش٠ت الأفىبس اٌجذ٠ذح ٚاٌّز١ّضح:

ٚص١مخ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، فلا ثذ ِٓ رٛافش صمبفخ رٕظ١ّ١خ داخً اٌّإعغخ رذػُ الاثزىبس، فمذ 

٠ىْٛ اثزىبس لأفىبس عذ٠ذح، أٚ أعب١ٌت ٚؽشق ػًّ عذ٠ذح رغ١ش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرمذَ ٌٙب 

ثّب رزؾٛي ٌّضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٙب ِّب ٠غؼٍٙب ل٠ٛخ، ِٚٓ اٌُّٙ رشغ١غ صمبفخ رغش٠ت فشطًب س

 الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم٠ّٛٙب ثبعزّشاس0

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ -صب١ٔبً

ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ر١جٙب ثبٌزشر١ت اٌضِٕٟ ثذءًا ِٓ الألذَ ئٌٝ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، رُ ػشػٙب ٚرش

 الأؽذس ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

( ثؼٕٛاْ: "رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 2012) Yeganegi and Azarدساعخ 

ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 

اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌؼًّ، وّب 

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: رذػ١ُ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛافش 

اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾ١طخ ثٙب ثبٌغشػخ ٚاٌذلخ اٌّطٍٛثخ، ٚأ٠ؼًب اعزخذاَ 

 ثشاِظ ئٌىزش١ٔٚخ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌّشٚٔخ فٟ ئرّبَ الأػّبي0

( ثؼٕٛاْ: "دٚس اٌم١بدح اٌخذ١ِخ فٟ رؾم١ك 2013) .Hosseini et alساعخ د

دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ ِإعغخ فبسط ٌٍؼّبْ الاعزّبػٟ" ٘ذفذ ٘زٖ  –اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ دٚس اٌم١بدح اٌخذ١ِخ فٟ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّإعغخ، وّب 
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ِٕٙب: أْ ػٕبطش  اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ

 اٌم١بدح اٌخذ١ِخ رإصش ثذٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ داخً اٌّإعغخ0 

( ثؼٕٛاْ: "رؾ١ًٍ اٌششبلخ 2014) Jahangiri and Khalkhaliدساعخ 

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الإ٠شأٟ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ب اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الإ٠شأٟ، وّ

اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الإ٠شأٟ عبء ثألً 

ِٓ اٌّزٛعؾ فٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ: اٌغشػخ، ٚالاعزغبثخ، ٚاٌىفبءح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚرؾغ١ٓ 

 اٌخذِبد، ٚئصشاء سػب اٌؼّلاء0

( ثؼٕٛاْ: "اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 2015) .Harraf et alدساعخ 

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ثؼغ الأدث١بد راد 

ٌٗ، وّب اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ،  خ ثبٌّٛػٛع ٚٚػغ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘اٌظٍ

ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي الاػزّبد  ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: ٚػغ ئؽبس

عزشار١غٟ، ٚاٌزّى١ٓ، ٚئداسح ٚاٌزغ١١ش، ػٍٝ ػذد ِٓ اٌشوبئض ٟٚ٘: )اٌشؤ٠خ ٚاٌزٛعٗ الا

ٚالا٘زّبَ ثبٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ٚصمبفخ الاثزىبس، ِٚٛاعٙخ اٌغّٛع، ٚرؾ١ًٍ عٛق اٌؼًّ، 

ثذ ِٓ رؾم١ك ا٢رٟ: ٔشش ٚالارظبي، ٚاٌّشٚٔخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚئداسح اٌؼ١ٍّبد(، ٚلا 

صمبفخ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ لأْ ٌٙب دٚسًا أعبع١بً ِٓ خلاي عؼً اٌّإعغخ أوضش اعزغبثخ 

ٌٍزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، وّب أْ اٌشوبئض رخزٍف ِٓ ِإعغخ ئٌٝ أخشٜ ٚرٌه 

 لاخزلاف ؽج١ؼخ اٌّغبي ٚالاؽز١بعبد الأعبع١خ0

ٕٛاْ: "اٌّؾذداد اٌفؼبٌّخ ( ثؼ2015) Alhadid and Abu-Rummanدساعخ 

ٌّّبسعبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّإعغخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ الأسدْ" 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ اٌّؾذداد اٌفؼبٌّخ اٌّإصشح ػٍٝ ِّبسعبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٝ ػذح داخً اٌّإعغخ، وّب اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌ
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ٔزبئظ ِٕٙب: ِؾذداد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ )الاثزىبس، ٚئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد( رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإعغخ0

اٌزؾم١ك فٟ الاسرجبؽ ا١ٌٙىٍٟ ( ثؼٕٛاْ: "2016) Panda and Rathدساعخ 

 ١خ: دساعخ ػٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ إٌٙذ٠خ"ث١ٓ لذسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌششبلخ اٌزٕظ١ّ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاسرجبؽ ا١ٌٙىٍٟ ث١ٓ لذساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٌه فٟ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ إٌٙذ٠خ، وّب اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

لذسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ 

 ثبٌّإعغبد اٌّب١ٌخ إٌٙذ٠خ رّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0

( ثؼٕٛاْ" اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِذخً ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح 5...دساعخ ِغبٚسٞ )

اٌّإعغ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظشٞ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ اٌّمِٛبد الأعبع١خ 

اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب اعزخذِذ اٌذساعخ 

خ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ اٌّمِٛبد الأعبع١خ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساع

عزشار١غ١خ اٌّإعغخ، ٚالاعزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ا)ِشبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚػغ 

اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس، ٚدػُ اٌلاِشوض٠خ، ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ، ٚالاثزىبس( 

 رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ داخً اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ0

( ثؼٕٛاْ: "اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ: ِفزبػ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ" 2016) Nafeiعخ دسا

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ دٚس أثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼض٠ض إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ، 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ أثؼبد 

)سشبلخ الاعزشؼبس، ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس، ٚسشبلخ اٌزطج١ك(  اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزّضٍخ فٟ

 ٌٙب رأص١ش ِجبشش ػٍٝ أثؼبد إٌغبػ اٌزٕظ0ّٟ١

( ثؼٕٛاْ: "رؾغ١ٓ الأداء الإداسٞ ثى١ٍبد عبِؼخ عبصاْ فٟ 5...دساعخ أؽّذ )

ػٛء ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ثٕبء رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء 

ٌّّبسعبد )اٌزخط١ؾ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌّزبثؼخ، ٚارخبر اٌمشاساد( ثى١ٍبد عبِؼخ الإداسٞ 
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عبصاْ، وّب اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: 

أْ دسعخ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد عبِؼخ عبصاْ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش وبٔذ 

ٌمشاس ِٕخفؼخ، ث١ّٕب عبءد دسعخ سشبلخ اٌّزبثؼخ دسعخ سشبلخ اٌزخط١ؾ ٚسشبلخ ارخبر ا

 ِزٛعطخ، ٚدسعخ سشبلخ اٌزٕظ١ُ ِشرفؼخ0

عزشار١غ١خ ئداسح ااٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ( ثؼٕٛاْ: "2017) .Saha et alدساعخ 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ رأص١ش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚٔظُ ئداسح  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ"

اٌزٕبفغ١خ، وّب اعزخذِذ اٌذساعخ أعٍٛثٟ اٌّغؼ ٚاٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ رؾم١ك 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ أ١ّ٘خ دٚس اٌششبلخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد، ِغ ػشٚسح 

زٝ ٠ىْٛ اٌؼبٍِْٛ أوضش اعز١ؼبثبً ٌٍزغ١١ش عزشار١غ١خ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؽرط٠ٛش الا

 ٚأوضش فؼب١ٌخ ِٚشٚٔخ فٟ ارخبر اٌمشاس0

ثؼٕٛاْ: " رأص١ش ل١ُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌششبلخ et al. Felipe (2017 )دساعخ 

اٌزٕظ١ّ١خ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رأص١ش ل١ُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌششبلخ 

اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ اٌزٕظ١ّ١خ، وّب 

 ِٕٙب: أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0

ّٔزعخ ػٛاًِ الاعزؼذاد ٌخفخ ( ثؼٕٛاْ: "2019) .Vaishnavi et alدساعخ 

ٌٝ اٌىشف ػٓ " ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئTISMاٌؾشوخ فٟ ِٕظّخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ: ٔٙظ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، وّب اعزخذِذ اٌذساعخ أعٍٛثٟ اٌّغؼ 

ٚاٌزؾ١ًٍ ِٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أ١ّ٘خ دٚس 

)اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزفبػً ث١ٓ الأفشاد، ِٚشٚٔخ اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ( فٟ رؾم١ك 

لخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِغ ػشٚسح رٛفش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ، ٚرجٕٟ فٍغفخ الاثزىبس اٌششب

 ٚاٌزغذ٠ذ0
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( ثؼٕٛاْ: "ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌم١بداد 9...دساعخ اٌؼٕضٞ ٚخ١ٍفبد )

الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚػلالزٙب ثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌىشف 

غزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼخ، وّب اعزخذِذ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِ

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ ِغزٜٛ 

اٌششبلخ ٌذٜ اٌم١بداد عبء ِشرفؼبً، ٚٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ِغبلاد 

 فغ١خ ٌٙب ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ0ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمذسح اٌزٕب

( ثؼٕٛاْ: "اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ فٟ 9...دساعخ اٌؾّذاْ )

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ: ّٔٛرط ِمزشػ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك 

إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ، رؾشوبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚرٌه فٟ ػٛء 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ ِغزٜٛ 

 رطج١ك رؾشوبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ عبء ثذسعخ ػؼ١فخ0

( ثؼٕٛاْ: "رؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد عبِؼخ ....دساعخ ػّش )

٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ِمزشؽبد رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبد عٕٛة اٌٛادٞ"، ٘ذفذ 

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ، وّب اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، 

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: ِغّٛػخ ِمزشؽبد ٌزؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌششبلخ 

ؼض٠ض الاعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد اٌّؾ١طخ، اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌى١ٍبد ِٓ أّ٘ٙب: ٔشش صمبفخ رٕظ١ّ١خ ٌز

ٚرٌه ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌّؾ١طخ ٚاعزغلاٌٙب، ٚٔشش  ،ٚرؼض٠ض ارخبر اٌمشاساد الاعزجبل١خ

صمبفخ اٌزغ١١ش ٚالاثزىبس، ٚرشى١ً ٚؽذح خبطخ ثبٌى١ٍخ رؾذد أٔٛاع اٌزغ١شاد اٌخبسع١خ 

خ اٌظلاؽ١بد اٌىبف١خ ِٚظبدس٘ب اٌّشرجطخ ثؼًّ اٌغبِؼخ، ِٕٚؼ ئداسح اٌى١ٍبد داخً اٌغبِؼ

 ِٓ أعً اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد ٚاٌظشٚف اٌطبسئخ0

( ثؼٕٛاْ: "اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ الأ١ِشح ....دساعخ اٌضاًِ ٚاٌذٚعشٞ )

ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع ٚعجً رؾغ١ٕٙب" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ٚالغ 

ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع، وّب اعزخذِذ  اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح
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اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ ٚالغ 

 رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثغبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ0

د ثى١ٍخ اٌزشث١خ ( ثؼٕٛاْ: " رط٠ٛش الأداء الإداسٞ ٌٍم١بدا....دساعخ ِٕظٛس )

عبِؼخ إٌّظٛسح فٟ ػٛء ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ" ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ 

اٌّزطٍجبد ٌزط٠ٛش الأداء الإداسٞ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ إٌّظٛسح ٚرٌه فٟ ػٛء ِذخً 

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح 

أْ الأداء الإداسٞ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ٔزبئظ ِٕٙب: 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػٛء ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0

( ثؼٕٛاْ: "أصش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ ....دساعخ اٌظبٌؾٟ ٚآخش٠ٓ )

فذ ٘زٖ اٌزٕظ١ّ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌششوبد اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍذ٠خ اٌؼشال١خ" ٘ذ

اٌذساعخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ، 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: ٚعٛد 

رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب )سشبلخ الاعزشؼبس، ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس، ٚسشبلخ 

 ٍٝ اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍششوخ0اٌزطج١ك( ػ

 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاعزؼشاػٙب ارؼؼ أْ ٕ٘بن اخزلافبً فٟ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاخزٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ع١ّغ 

ٚلذ اٌذساعبد فٟ رشو١ضٖ ػٍٝ ِٛػٛع اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 ّمذِخ فٟ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلذ ارفكارفك اٌجؾش ِغ ع١ّغ اٌذساعبد اٌ

( فٟ الأثؼبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ ٟٚ٘ 2016) Nafeiِغ دساعخ ) اٌؾبٌٟ جؾشاٌ

 اٌؾبٌٟ جؾشاٌ ٚوزٌه ارفك )سشبلخ الاعزشؼبس، ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس، ٚسشبلخ اٌزطج١ك(، 

ٟ اٌذساعخ، ٟٚ٘ )سشبلخ ( فٟ الأثؼبد اٌّغزخذِخ ف....ِغ دساعخ اٌظبٌؾٟ ٚآخش٠ٓ )

ٚلذ اعزفبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ  الاعزشؼبس، ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس، ٚسشبلخ اٌزطج١ك(
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اٌذساعبد اٌغبثمخ، فٟ ط١بغخ ِٕٙغ١خ اٌجؾش، ٚاٌّغبػذح فٟ ثٕبء أسوبْ الإؽبس إٌظشٞ، 

ٚالاعزفبدح فٟ رفغ١ش ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚالاعزفبدح ِٓ رٛط١بد اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 ِمزشؽبرٙب، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اعزٕذد ئ١ٌٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ0 ٚ

 ِٕٙج اٌجذش ٚئجشاءارٗ 

 اٌجذش: ِٕٙج

 ،ٚاٌزٞ ٠ٙزُ ثبٌزؼشف ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ ،إٌّٙظ اٌٛطف٠ٟغزخذَ اٌجؾش 

الأعب١ٌت ٚاٌطشق  زؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَثٚوزٌه إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ٙزُ 

  0ؽظبئ١خ ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظالإ

  اٌجذش: ِجزّغ ٚػ١ٕخ

 ،ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ اٌؼب١ٍِٓ ف٠ٟزىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ وبفخ 

ٔشش اٌشاثؾ اٌخبص ثبلاعزج١بْ ٚرُ  ،اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خلبِذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ أعٍٛة ٚلذ 

ٚلذ ثٍغ ػذد أفشاد  ،الاعزّبػٟ اٌخبطخ ثأفشاد ِغزّغ اٌذساعخػٍٝ وبفخ ِٛالغ اٌزٛاطً 

  الاعزجبٔخ0 ُٚ٘ اٌز٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ اعئٍخا فشدً  .55ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 الأعب١ٌت الإدظبئ١خ:

ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ثبعزخذاَ  SPSSلبَ اٌجؾش ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الاؽظبئ١خ وّب ٠ٍٟ:

  ًِ0صجبد أداح اٌذساعخٜ اٌفبوٛسٔجبؿ ٌؾغبة ِغزِٛؼب  

 ٛ0الارغبق اٌذاخٍٟ ٚطذق أداح اٌذساعخٜ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌزؾذ٠ذ ِغز  

 0إٌغت ٚاٌزىشاساد ٌٛطف خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ  

 ٛ١ٕخ اٌذساعخ اعزغبثخ افشاد ػٜ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٛطف ِغز

  0ٌؼجبساد أداح اٌذساعخ

  اٌجذش:أداح 

ٚي : ؽ١ش ٠زٕبٚي اٌمغُ الألغ١ّٓالاعزجبٔخ ٚلذ رؼّٕذ اعزجبٔخ، لبِذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ 

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ )اٌغٕظ،  ،ِٕٙب اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

اٌؼجبساد الاعزجبٔخ ( فٟ ؽ١ٓ ٠ٛػؼ اٌمغُ اٌضبٟٔ ِٓ اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح

ثؼذ سشبلخ الاعزشؼبس ثؼبد )أ صلاصخٝ ػٍػجبسح ِٛصػخ  ٠ٚ.5زؼّٓ اٌّزؼٍمخ ثأثؼبد اٌذساعخ 
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ػجبساد، ثؼذ سشبلخ اٌزطج١ك  3ػجبساد، ثؼذ سشبلخ ارخبر اٌمشاس ٠ٚزؼّٓ  ٠ٚ3زؼّٓ 

اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد رٚ اٌخّظ دسعبد ٚرُ ػجبساد(  ..ٚاٌّّبسعخ ٠ٚزؼّٓ 

الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ ِؾبٚس  فٟب٠ذ، لا أٚافك، لا أٚافك ثشذٖ( )أٚافك ثشذح، أٚافك، ِؾ

 اٌذساعخ0

 ( ِغز٠ٛبد ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد أداح اٌذساعخ1جذٚي )

 اٌذسجخ اٌّغزٜٛ 

 17.1 – 1 ِٕخفضخ جذا

 97.1 – 17.1 ِٕخفضخ

 7.1. – 97.1 ِزٛعطخ

 ِشرفؼخ
.7.1 – .711 

 ِشرفؼخ جذا
           .791 – .711 
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  اٌجذش: طذق أداح

 ( ل١ّخ ِؼبِلاد السرجبط ٌؼجبساد أداح اٌذساعخ9جذٚي )
ِؼبًِ  اٌفمشح

السرجبط 

 ث١شعْٛ

اٌذلٌخ 

 الإدظبئ١خ

ِؼبًِ  اٌفمشح

السرجبط 

 ث١شعْٛ

اٌذلٌخ 

 الدظبئ١خ

ِؼبًِ  اٌفمشح

السرجبط 

 ث١شعْٛ

اٌذلٌخ 

 الدظبئ١خ

 سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ سشبلخ ارخبر اٌمشاس سشبلخ العزشؼبس

1 17.11** 17111 1 17..1** 17111 1 17...** 17111 

9 17.19** 17111 9 17..9** 17111 9 17..1** 17111 

. 17.91** 17111 . 17.9.** 17111 . 17...** 17111 

. 17..1** 17111 . 17...** 17111 . 17...** 17111 

. 17.1.** 17111 . 17.1.** 17111 . 17...** 17111 

. 17...** 17111 . 17...** 17111 . 17..1** 17111 

. 17...** 17111 . 17.11** 17111 . 17.9.** 17111 

. 17...** 17111 . 17...** 17111 . 17..9** 17111 

1 ----- ----- 1 ----- ----- 1 17..1** 17111 

11 ----- ----- 11 ----- ----- 11 17.1.** 17111 

  1711داٌخ ئدظبئ١خ ػٕذ 

رج١ٓ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌغ١ّغ أعئٍخ أداح اٌذساعخ وبٔذ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ 

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ الأداح رزّزغ ثظذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٟٚ٘ طبٌؾخ ..0.ِؼ٠ٕٛخ )ٜ ِغزٛ

 لأغشاع اٌذساعخ0 

 جذش: صجبد أداح اٌ

 اٌضجبد ٌّذبٚس أداح اٌذساعخ( ل١ّخ ِؼبًِ .جذٚي )
 ٌفبوشٚٔجبرل١ّخ أ ػذد اٌؼجبساد اٌّذٛس

 .17.9 . سشبلخ العزشؼبس

 ...17 . سشبلخ ارخبر اٌمشاس

 .17.1 11 سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ

 171.1 .9 الأداحئجّبٌٟ  

ٌغ١ّغ ِؾبٚس أداح اٌذساعخ ِّب ٠إوذ  .0.أوجش ِٓ  Alphaل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد  رج١ٓ أْ

صجبد الأداح اٌّغزخذِخ فٟ ٜ ٚاسرفبع ِغزٛأداح اٌذساعخ ػٍٝ طلاؽ١خ ٚاسرجبؽ ػجبساد 

 اٌذساعخ0

 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

3. 

 

 

 

 

 خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 ب ٌخظبئظُٙ( رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمً .جذٚي )
اٌخظبئض  َ

 اٌشخظ١خ

 إٌغجخ % اٌؼذد اٌفئبد

 58.6 ..9 روش اٌجٕظ 1

 41.4 1.9 ٝ أٔض 9

 6.6 91 دثٍَٛ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 1

 40.5 ..1 ثىبٌٛس٠ٛط 9

 27.3 191 ِبجغز١ش .

 25.7 .11 دوزٛساٖ .

 49.8 911 ػضٛ ١٘ئخ رذس٠ظ اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ 1

 37.5 ..1  ئداسٞ وبدس 9

 12.7 .. وبدس فٕٟ .

 16.6 .. عٕٛاد .ِٓ ألً  ػذد عٕٛاد اٌخجشح 1

 20.9 19 عٕٛاد  11ألً ِٓ ئٌٝ   .ِٓ  9

 30.2 ..1 عٕخ .1ئٌٝ ألً ِٓ  11ِٓ  .

 32.3 1.9 عٕخ فأوضش  .1 .

 

 ػشع ٔزبئج اٌجذش: 

رطج١ك ٜ ِب ٘ٛ ِغزٛالإجبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌفشػٟ الأٚي ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ " 

 ؟"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخسشبلخ العزشؼبس فٟ 

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي لبِذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

ٚعبءد إٌزبئظ وّب  ،( ٚوزٌه اٌجؼذ وىًاٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼذ الأٚي )سشبلخ الاعزشؼبس

 :ٍٟ٠ 
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اٌّٛافمخ ٜ ( اٌّزٛعظ اٌذغبثٟ ٚالٔذشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزشر١ت ِٚغزٛ.جذٚي )

 العزشؼبسٌؼجبساد سشبلخ 

 

 اٌؼــــــجبسح
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

 

الٔذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

 

ِغزٜٛ 

  اٌّٛافمخ

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ عش٠ؼخ فٟ وشف اٌزغ١شاد اٌذبطٍخ فٟ 

 رفض١لاد اٌطلاة ٌٍزخظظبد ٚاٌّجبلد اٌؼ١ٍّخ
3.355 

 
0.948 

 ِزٛعظ .

رغزج١ت ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍظشٚف اٌّزغ١شح ِٓ خلاي 

 اٌزٛص٠غ اٌغش٠غ ٌٍّٛاسد اٌّزبدخ 
3.059 

 
1.035 

 ِزٛعظ .

ػٍٝ اٌذساعبد  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب٠ٌٟؼزّذ طٕبع اٌمشاس فٟ 

 اٌزذ١ٍ١ٍخ اٌذل١مخ ٌٍّغزمجً 
3.539 

 
0.927 

 ِشرفغ  .

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌشىً ٠زُ رٛص٠غ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ فٟ 

اٌظذ١خ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ عشػخ العزجبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ 

3.627 
 

0.852 
 ِشرفغ  9

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ عش٠ؼخ فٟ اٌىشف ػٓ اٌزغ١١شاد فٟ 

 اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
3.484 

 
0.928 

 ِشرفغ  .

اٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ فٟ اٌزخط١ظ  اٌؼبٌِٟإعغبد اٌزؼ١ٍُ رّزٍه 

 العزشار١جٟ ِٓ أجً العزجبثخ ٌٍّزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
3.120 

 
1.035 

 ِزٛعظ .

ِجذأ اٌغشػخ فٟ اػزّبد رىٌٕٛٛج١ب  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرٕزٙج 

 جذ٠ذح ٌزٛف١ش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ
3.434 

 
0.799 

 ِشرفغ .

  7اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئجشاءاد اٌؼًِّإعغبد رجغظ 
3.643 

 
0.863 

 ِشرفغ 1

 7اٌّزٛعظ اٌؼبَ ٌٍجؼذ
3.408 

 
0.923 

 ِشرفغ 

 

"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ سشبلخ الاعزشؼبس وأؽذ أػٕذ دساعخ ػجبساد 

 وجش ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخالأٓ ؽ١ش ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ِ ،اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ"

( ٟ٘ أوضش اٌؼجبساد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئعشاءاد اٌؼًّرجغؾ رج١ٓ أْ اٌؼجبسح ) ،اٌذساعخ

رغزغ١ت ث١ّٕب وبٔذ ػجبسح ) ،ِٛافمخ ِشرفغٜ ثّغزٛ 80558أ١ّ٘خ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

( ٟ٘ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍظشٚف اٌّزغ١شح ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ اٌغش٠غ ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ

ٚرج١ٓ أْ ػجبساد  ،ِٛافمخ ِزٛعؾٜ ثّغزٛ 80.49ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ  ١ّ٘خألً اٌؼجبساد أ

"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ سشبلخ الاعزشؼبس وأؽذ أ

اٌّٛافمخ ٜ ٛافمخ اٌّشرفغ ٚصلاصخ ِٕٙب فٟ ِغزٛغزٜٛ اٌّعبء خّغخ ِٕٙب فٟ ِاٌّىشِخ"، 

ثؼبد اٌششبلخ سشبلخ الاعزشؼبس وأؽذ أِشرفغ ِٓ رطج١ك ٜ ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ِغزٛ ،اٌّزٛعؾ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ "ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ" اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 
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ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت  09.8.ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  805.3 اٌذساعخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

  0ػٓ اٌغإاي اٌفشػٟ الأٚي ٌٍذساعخ

طج١ك ٜ رِغزِٛب ٘ٛ اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ " الإجبثخ ػٍٝ اٌغإاي 

 ؟"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ"سشبلخ ارخبر اٌمشاس فٟ 

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي لبِذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

ٚعبءد إٌزبئظ وّب  ،اٌجؼذ وىً( ٚوزٌه اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼذ اٌضبٟٔ )سشبلخ ارخبر اٌمشاس

 :ٍٟ٠ 

اٌّٛافمخ ٜ ( اٌّزٛعظ اٌذغبثٟ ٚالٔذشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزشر١ت ِٚغزٛ.جذٚي )

 ٌؼجبساد سشبلخ ارخبر اٌمشاس

 

 اٌؼــــــجبسح
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الٔذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

 

ٜ ِغزٛ

 اٌّٛافمخ

الدذاس اٌٙبِخ دٛي اٌطلاة، اٌج١ئخ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرذًٍ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزىٌٕٛٛج١ب دْٚ أٞ رأخ١ش
3.391 1.013 

 ِزٛعظ 9

اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ِٓ اٌزغ١١شاد  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرىزشف 

فٟ اخز١بساد اٌطلاة، اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزىٌٕٛٛج١ب فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبعت
3.225 1.102 

 ِزٛعظ .

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌؼًّ ثظفخ رذشص 

 ِغزّشح 
2.948 1.171 

 ِزٛعظ .

رٕفز ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ خطخ ػًّ ٌزٍج١خ ادز١بجبد اٌطلاة 

 دْٚ رأخ١ش
3.143 0.945 

 ِزٛعظ .

رزجٕٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أعب١ٌت جذ٠ذح فٟ رظ١ُّ الإجشاءاد 

 اٌخبطخ فٟ اٌؼًّ 
3.650 0.906 

 ِشرفغ  1

لبػذح ث١بٔبد ج١ذح لعزخذاِٙب فٟ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرّزٍه 

 ارخبر اٌمشاس 
3.220 0.980 

 ِزٛعظ .

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٔظبَ سلبثخ ٚاضخ ػٍٝ اٌجشاِج رؼزّذ 

 ٚالأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب 
3.311 1.057 

 ِزٛعظ .

ٔٙب ِٛاوجخ ٌٍزطٛساد أ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرّزبص لشاساد 

 اٌذبدصخ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
3.284 0.927 

 ِزٛعظ .

 اٌّزٛعظ اٌؼبَ ٌٍجؼذ
3.272 1.013 

 ِزٛعظ

 

"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ سشبلخ ارخبر اٌمشاس وأؽذ اثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ػٕذ دساعخ ػجبساد 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ  وجشالأٓ ؽ١ش ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ِ ،اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ"
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رزجٕٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ رظ١ُّ الإعشاءاد اٌذساعخ رج١ٓ أْ اٌؼجبسح )

ِٛافمخ ٜ ثّغزٛ .8054( ٟ٘ أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ اٌخبطخ فٟ اٌؼًّ

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌؼًّ ثظفخ رؾشص ث١ّٕب وبٔذ ػجبسح ) ،ِشرفغ

 ،ِٛافمخ ِزٛعؾٜ ثّغزٛ 0953.ٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ثّز ١ّ٘خأ( ٟ٘ ألً اٌؼجبساد ِغزّشح

"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ سشبلخ ارخبر اٌمشاس وأؽذ أٚرج١ٓ أْ ػجبساد 

 ،اٌّٛافمخ اٌّشرفغٜ ػجبسح ٚاؽذح فمؾ ِٕٙب فٟ ِغزٛ دعبءاٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ" 

ِزٛعؾ ِٓ ٜ ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ِغزٛ ؛اٌّٛافمخ اٌّزٛعؾٜ ٚعجؼخ ػجبساد ِٕٙب فٟ ِغزٛ

"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ سشبلخ ارخبر اٌمشاس وأؽذ أرطج١ك 

 ...80 ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ،ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخِىخ اٌّىشِخ" 

  0ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت ػٓ اٌغإاي اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ 8..0.ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 

ِغزٜٛ رطج١ك  ِب ٘ٛٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ "  ،الإجبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌفشػٟ اٌضبٌش ٌٍذساعخ

 ؟"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ"سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ فٟ 

اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي لبِذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ اٌّزٛعطبد 

ٚعبءد  ،ٚوزٌه اٌجؼذ وىً ،(اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼذ اٌضبٌش )سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 

 

اٌّٛافمخ ٜ ( اٌّزٛعظ اٌذغبثٟ ٚالٔذشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزشر١ت ِٚغزٛ.جذٚي )

 ٌؼجبساد سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ

 

 اٌؼــــــجبسح
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الٔذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

 

ٜ ِغزٛ

 ٌّٛافمخ

١٘ىٍخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ  ٚئػبدح رؼذ٠ً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرغزط١غ 

 .رزُ ثذاخٍٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت
3.520 0.867 

 ِشرفغ .

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّٛاوجخ ٠زُ رط٠ٛش ئجشاءاد اٌؼًّ فٟ 

  7اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسج١خ
3.530 0.877 

 ِشرفغ .

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚفك ٠زُ رٕف١ز اٌّٙبَ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

  7اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّذذدح ٌٙب
3.536 0.877 

 ِشرفغ .

اػزّبد رىٌٕٛٛج١ب جذ٠ذح فٟ اٌٛلذ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرغزط١غ 

 إٌّبعت7
3.670 0.917 

 ِشرفغ 1

خذِبد رؼ١ّ١ٍخ جذ٠ذح فٟ رمذ٠ُ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرغزط١غ 

 اٌٛلذ إٌّبعت7
3.645 0.943 

 ِشرفغ  9

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ الثزىبس ٚالثذاع رشجغ 

  7فٟ أػّبٌُٙ
3.252 0.929 

 ِزٛعظ .
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ثشىً  ِٙبُِٙ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّزبثؼخ٠مَٛ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

  7ِغزّش دشطب ػٍٝ عشػخ الأداء
3.218 1.018 

 ِزٛعظ .

رٍج١خ ادز١بجبد ٚدً شىبٜٚ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرغزط١غ 

 اٌطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ دْٚ رأخ١ش7
3.245 0.961 

 ِزٛعظ .

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ أداء ِٙبَ ٠ّزٍه اٌؼبٍِْٛ فٟ 

 7ِزٕٛػخ
3.123 1.032 

 ِزٛعظ 11

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٛضٛح رزغُ أدٚاس ِٚٙبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

  7ٚاٌذلخ
3.198 0.961 

 ِزٛعظ 1

 اٌّزٛعظ اٌؼبَ ٌٍجؼذ
3.394 0.938 

 ِزٛعظ

 

"ِإعغبد  ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟسشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ وأؽذ أػٕذ دساعخ ػجبساد 

وجش ِٓ ٚعٙخ ٔظش الأٓ ؽ١ش ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ِ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ"

ىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح فٟ اػزّبد ر ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟرغزط١غ اٌؼجبسح )ػ١ٕخ اٌذساعخ رج١ٓ أْ 

ِٛافمخ ِشرفغ ٜ ثّغزٛ ..805( ٟ٘ أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ اٌٛلذ إٌّبعت

( ٟ٘ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ أداء ِٙبَ ِزٕٛػخ٠ّزٍه اٌؼبٍِْٛ فٟ ث١ّٕب وبٔذ ػجبسح )

ِٛافمخ ِزٛعؾ ٚرج١ٓ أْ ػجبساد ٜ ثّغزٛ 8..80ثٍغ ١ّ٘خ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ألً اٌؼجبساد أ

"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ وأؽذ أ

اٌّٛافمخ اٌّشرفغ ٚخّغخ ػجبساد ِٕٙب ٜ عبء خّغخ ػجبساد ِٕٙب فٟ ِغزِٛىخ اٌّىشِخ" 

سشبلخ اٌزطج١ك ِزٛعؾ ِٓ رطج١ك ٜ افمخ اٌّزٛعؾ ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ِغزٛاٌّٛ ِغزٜٛ فٟ

"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ" ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٚاٌّّبسعخ وأؽذ أ

ثبٔؾشاف  80895 ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ،ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت ػٓ اٌغإاي اٌفشػٟ اٌضبٌش ٌٍذساعخ  0983.ِؼ١بسٞ 

 ِٕبلشخ إٌزبئج: 

 ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟسشبلخ الاعزشؼبس وأؽذ أِٓ رطج١ك ٜ ِشرفغ ِغزٛ ٚعٛد

ؽ١ش  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ "ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ"

ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت ػٓ اٌغإاي  09.8.ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  805.3 ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

  0اٌفشػٟ الأٚي ٌٍذساعخ

ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ وأؽذ أ سشبلخ ارخبر اٌمشاسٛعؾ ِٓ رطج١ك ِز ِغزٜٛ ٚعٛد

ؽ١ش  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ" 

ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت ػٓ اٌغإاي  8..0.ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  ...80 ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 ٌٍذساعخ0 اٌفشػٟ اٌضبٟٔ
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ثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ سشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ وأؽذ أِزٛعؾ ِٓ رطج١ك ٜ ٚعٛد ِغزٛ

 ،ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ"ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ" فٟ 

ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت ػٓ  0983.ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  80895 َؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؼب

 0اٌغإاي اٌفشػٟ اٌضبٌش ٌٍذساعخ

 

، ؽ١ش عبء ِٓ ػّٓ ٔزبئغٙب أْ  Nafei (2016)لذ ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ )

أثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزّضٍخ فٟ )سشبلخ الاعزشؼبس، ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس، ٚسشبلخ 

اٌزطج١ك( ٌٙب رأص١ش ِجبشش ػٍٝ أثؼبد إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٚ٘زا ِب رّضً فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أْ 

ارخبر اٌمشاس، ٚسشبلخ  أثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزّضٍخ فٟ )سشبلخ الاعزشؼبس، ٚسشبلخ

اٌزطج١ك( ٌٙب رأص١ش ِجبشش ػٍٝ أثؼبد إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش ئْ سشبلخ الاعزشؼبس عبءد 

ثّغزٜٛ ِشرفغ، ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس عبءد ثّغزٜٛ ِزٛعؾ، ٚسشبلخ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ 

( فمذ عبء ِٓ ػّٓ ....عبءد ثّغزٜٛ ِزٛعؾ، ٚوزٌه ِغ دساعخ )اٌظبٌؾٟ ٚآخش٠ٓ )

غٙب ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب )سشبلخ الاعزشؼبس، ٚسشبلخ ارخبر ٔزبئ

 اٌمشاس، ٚسشبلخ اٌزطج١ك( ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍششوخ0

(، أْ ٚالغ رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثغبِؼخ ....ٚلذ رج١َّٓ فٟ دساعخ اٌضاًِ ٚاٌذٚعشٞ )

ِشرفؼخ، ٚ٘زا لذ ارفك ِغ ثؼذ سشبلخ  الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ عبءد ثذسعخ

 الاعزشؼبس فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ0

( عبء 5...( ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ئْ دساعخ  أؽّذ )5...ٚاخزٍفذ دساعخ أؽّذ )

ف١ٙب أْ  ثؼذ سشبلخ ارخبر اٌمشاس عبء ثّغزٜٛ ِٕخفغ، أِب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عبء ثؼذ 

 سشبلخ ارخبر اٌمشاس ثّغزٜٛ ِزٛعؾ0

 

 اٌزٛط١بد

 ارخبر  الإداس٠خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌم١بداد

اٌمشاساد ٚرطج١ك الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح ِٓ خلاي رٛف١ش اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد 

 ٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌم١بدح ٚالإداسح0اٌزذس٠ج١خ ٌزؼش٠فُٙ ثبلأعب١ٌت ا

 بئً اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٕف١ز اٌّٙبَ الا٘زّبَ ثزٛف١ش أؽذس الأعب١ٌت ٚاٌٛع

٘ذاف سؤ٠خ اٌٍّّىخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك أ الإداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

..8.0  

  ًلا ثذ ِٓ رؾم١ك ٔشش صمبفخ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ لأْ ٌٙب دٚسًا أعبع١بً ِٓ خلاي عؼ

 اٌّإعغخ أوضش اعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ0
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  رذػ١ُ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ػٓ ث١ئخ ٠غت

اٌؼًّ اٌّؾ١طخ ثٙب ثبٌغشػخ ٚاٌذلخ اٌّطٍٛثخ، ٚأ٠ؼًب اعزخذاَ ثشاِظ ئٌىزش١ٔٚخ 

 رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌّشٚٔخ فٟ ئرّبَ الأػّبي0

  لا ثذ ِٓ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ سشبلخ ارخبر اٌمشاس ِٓ خلاي ػشٚسح رٛافش ٔظبَ فؼبي

ٌٍّؼٍِٛبد ٌزشش١ذ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ٚوزٌه رط٠ٛش ع١بعبد ٚأٔظّخ ٚلٛا١ٔٓ 

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّٕمطخ ِىخ اٌّىشِخ ثّب ٠زٕبعت ِغ الأٔظّخ اٌّؾ١ٍخ 

 ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌزغ١١شاد اٌّؾ١طخ0

 

  :اٌذساعبد اٌّمزشدخ

 

 زمج١ٍب ٟٚ٘: رمزشػ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ ٠ّىٓ اعشاؤ٘ب ِغ

 0اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌم١بدح ٚالإداسح  

  ٟاٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ف

  0اٌّإعغبد داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚو١ف١خ رؾم١ك أفؼً اعزفبدح ِّىٕخ ِٕٙب

  ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش رطج١ك الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح اٌذساعبد

  0ٚالإداسح ػٍٝ ِغز٠ٛبد أداء اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ
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 اٌّشاجغ اٌؼشث١خ:

(0 رؾغ١ٓ الأداء الإداسٞ ثى١ٍبد عبِؼخ عبصاْ فٟ ػٛء ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0 5...أؽّذ، وّبي0 ) -

0 5..-4.(، 3)8، ِغٍخ الإداسح اٌزشث٠ٛخ

https://search.mandumah.com/Record/7844990 

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ: ّٔٛرط (0 9...اٌؾّذاْ، أ0ًِ ) -

 عؼٛد00 عبِؼخ اٌٍّه ]سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح[ ِمزشػ

(0 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ....اٌضاًِ، ِٙب، اٌذٚعشٞ، ١٘ب0 ) -

-.5.(، 5)9.، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خثّذ٠ٕخ اٌش٠بع ٚعجً رؾغ١ٕٙب0 

..3 0s://search.mandumah.com/Record/1166386http0 

(0 أصش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ ....اٌظبٌؾٟ، ١ٌٕب، اٌظمبي، ِؼزض، اٌغٍطبٟٔ، آِبي0 ) -

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ أثؾبس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزٕظ١ّ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌششوبد اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍذ٠خ اٌؼشال١خ0 

0 4..-98(، 5).، اة ٚاٌٍغبداٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ ٚا٢د

https://search.mandumah.com/Record/11324610 

عزشار١غٟ فٟ ػ١ٍّخ رؼض٠ض الاعزغشاق اٌٛظ١فٟ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ: ِذخً ا(0 ....اٌؼبثذٞ، ػ0ٍٟ ) -

ِغٍخ اٌغشٞ د اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبد0ْ ٌٍؼب١ٍِٓ دساعخ رغش٠ج١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ ششوب

0 5..-.5.(، 5.)3، ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ

https://iasj.net/iasj?func=article&aId=823290 

ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ (0  9...اٌؼٕضٞ، عؼ١ذ، خ١ٍفبد، ػجذ اٌفزبػ ) -

0 داس إٌّظِٛخ0 ]سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ِإرخ[عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚػلالزٙب ثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

https://search.mandumah.com/Record/10571480 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ 0 رؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد عبِؼخ عٕٛة اٌٛاد0ٞ (....ػّش، دػبء0 ) -

 0https://search.mandumah.com/Record/11328760 .3-.5(، .)8، اٌزشث٠ٛخ

اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الاعزغشاق اٌٛظ١فٟ فٟ (0 أصش اٌششبلخ 9...فشػ، فشػ، ثذٚٞ، ِأِْٛ، ثبثىش، طفبء0 ) -

(، .)8ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌغٛدا0ْ  –اٌششوبد اٌضساػ١خ ثٛلا٠خ اٌمؼبسف 

.8-9. 0https://search.mandumah.com/Record/10381480 

https://search.mandumah.com/Record/784499
https://search.mandumah.com/Record/784499
https://search.mandumah.com/Record/1166386
https://search.mandumah.com/Record/1132461
https://search.mandumah.com/Record/1132461
https://iasj.net/iasj?func=article&aId=82329
https://iasj.net/iasj?func=article&aId=82329
https://search.mandumah.com/Record/1057148
https://search.mandumah.com/Record/1057148
https://search.mandumah.com/Record/1132876
https://search.mandumah.com/Record/1038148
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أصش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌجشاػخ اٌزغ٠ٛم١خ: دساعخ (0 9...ثٛ لٍخ، محمد0 )فش٠ؾبد، محمد، أ -

سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، [ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوبد طٕبػخ الأد٠ٚخ اٌّذسعخ أعّبؤ٘ب فٟ عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ

0 داس إٌّظِٛخ0 ]عبِؼخ الإعشاء اٌخبطخ

https://search.mandumah.com/Record/9912600 

أصش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌز١ّض إٌّظّٟ: اٌذٚس اٌٛع١ؾ (0 ....لٕذ٠ً، عّبػ، اٌجطب٠ٕخ، ػجذ الله0 ) -

سعبٌخ ِبعغز١ش [ ٌغٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ششوبد الارظبي اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ

0 داس إٌّظِٛخ0 ]اٌششق الأٚعؾِٕشٛسح، عبِؼخ 

https://search.mandumah.com/Record/11302950 

(0 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِذخً ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌّإعغ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 5...ِغبٚسٞ، ٘بٌخ0 ) -

0 5..-88.(، ..)8ِغٍخ الإداسح اٌزشث٠ٛخ،  اٌّظش0ٞ

https://search.mandumah.com/Record/8695330 

(0 رط٠ٛش الأداء الإداسٞ ٌٍم١بداد ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ إٌّظٛسح فٟ ػٛء ....ِٕظٛس، ِٕبس0 ) -

0 54-.(، ..) 5ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ،  ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0

https://search.mandumah.com/Record/10715480 

ِغٍخ (0 ِزطٍجبد رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّظش0 ....ًٍ٘، شؼجب0ْ ) -

0 .45-539، 4.، عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

https://jfust.journals.ekb.eg/article_193930.html0 

 https://2u.pw/UfFuB اٌّٛؽذح0 اٌٛؽ١ٕخ إٌّظخ فٟ (0.. أوزٛثش ،9...) اٌزؼ0ُ١ٍ ٚصاسح -
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