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 يقذيخ

رؼذ اٌٍغخ ِٓ أُ٘ ٚعبئً الارظبي ٚأداح ٌٍزفبُ٘ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌزظٛساد ،ِٚٓ ٚعبئً إٌّٛ 

فجٙب ٠زّىٓ الإٔغبْ ِٓ اٌؼمٍٟ ٚاٌّؼشفٟ  ٚٚع١ٍخ ٌٍفُٙ ٚالإفٙبَ ، ٚإشجبع اٌؾبعبد ٚاٌّطبٌت ، 

فُٙ أفىبس ا٢خش٠ٓ ٚسغجبرُٙ ، ٚإفٙبُِٙ ِب ٠ذٚس ثخٍذٖ ٚػمٍٗ ِٓ أؽبع١ظ ِٚذسوبد ، ٚثٙزا 

ً ثبٌّغزّغ اٌزٜ ٠ؼ١ش ف١ٗ ، ٠ٚزفبػً ِؼٗ ، ٠ٚزؼشف ث١ئزٗ ٝ ٌٍفشد أْ ٠زظ ٠زأر
 

٠ٕٚف١ز ِطبٌجٗ فٟ 

زٗ، ٚرضداد خجشارٗ، ٔز١غخ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؾ١ب ف١ٗ، ٚثٙب ٠ٕبلش شئٛٔٗ، ٚػٓ ؽش٠مٙب رّٕٛ صمبف

 ٌزفبػٍٗ ِغ  أفشاد ِغزّؼٗ، ٚثٛعبؽزٙب ٠ؤصش فٟ ٔفٛط ا٢خش٠ٓ ٚأفىبسُ٘.

ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ اٌٍغخ ٔبفزح ِششػخ ػٍٝ رغبسة ٚخجشاد الأِخ اٌٛاؽذح ،ٚػٍٝ رغبسة       

ٟ ٚاٌؼٍّٟ ،ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ رطٍغ  ٟ ٚاٌذ٠ٕ ٟ رؾفع رشاصٙب الأدث أثٕبء٘ب ٚخجشاد الأُِ الأخشٜ ،فٙ

 ( 2، 3002ػٍٝ رشاس الأُِ الأخشٜ .)أ٠ّٓ عى١ٓ ،

ٓ اٌٍغخ ِٙبساد أسثغ )الاعزّبع ،اٌىلاَ ، اٌمشاءح ، اٌىزبثخ ( رؾزً اٌمشاءح الأ١ّ٘خ اٌىجشٜ  ٚرزؼّ

رمغُ ػٍٝ أعبط شىٍٙب اٌؼبَ فٝ الأداء إٌٝ  –فٕبً ِٓ فْٕٛ اٌٍغخ  –فٟ ِٕظِٛخ اٌٍغخ ثبػزجبس٘ب 

، ٚولا إٌٛػ١ٓ ٠زؼّٓ رؼشف اٌشِٛص ٚفّٙٙب ٚرفغ١ش٘ب ، ثبلإػبفخ لغ١ّٓ : طبِزخ ٚعٙش٠خ 

إٌٝ ٘زا رزؼّٓ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس اٌّىزٛثخ ، ٚٔمً ِب فٝ إٌض ِٓ اٌّشبػش 

ٚالأؽبع١ظ إٌٝ ا٢خش٠ٓ ، ػلاٚح ػٍٝ أْ ِٓ أُ٘ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ  فٟ رؼ١ٍُ اٌمشاءح إربؽخ 

ءٚا ثأٔفغُٙ ِب ٠شبءْٚ ِٓ خلاي ثشٔبِظ ،ِٚٓ أُ٘ ِلاِؼ الارغبٖ اٌفشطخ ٌٍزلا١ِز وٟ ٠مش

اٌؼبٌّٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌمشاءح :الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش اٌطلاة اٌزٟ رمشأ عٙشًا أِبَ صِلائُٙ ٚاٌمشاءح 

 ( .  22 -23، 3002اٌغٙش٠خ داخً ؽغشح اٌذساعخ . )فزؾٟ ٠ٛٔظ ،

ٚد اٌفشد ثبٌّزؼخ ٚاٌزغ١ٍخ ،وّب أٔٙب رضشٞ فٟٙ رض -فٕبً ِٓ فْٕٛ اٌٍغخ –ٚاٌمشاءح ثبػزجبس٘ب 

اٌؾظ١ٍخ اٌٍغ٠ٛخ اٌمذسح  ٚرغبػذ ػٍٝ اٌفُٙ اٌغش٠غ ٚرغؼً اٌمبسا  لبدسًا ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚإٌمذ 

،ٚارخبر ِٛلف ِّب ٠مشأ،وّب رغبػذ ػٍٝ رّضً اٌم١ُ الأخلال١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغبئذح  فّٓ خلاٌٙب 

شاؽ١خ ،ٚرؼضص اٌزفى١ش إٌّطمٟ ٚرز١ؼ ٌٍطفً اٌزؼبًِ ِغ ٠ذسن ِؼبٟٔ اٌم١ُ  ِضً :اٌؼذاٌخ ٚاٌذ٠ّم

ِٛالف ٌٛ سِض٠خ إلا أٔٙب ِشرجطخ ثبٌٛالغ رّىٕٗ ِٓ إدسان ِؼبٟٔ اٌىض١ش ِٓ اٌم١ُ الأخلال١خ 

ٟ رزؾذس ػٕٙب اٌىزت ٚثبٌزبٌٟ ٠ظً  َٚالاعزّبػ١خ فبٌٛالغ لا ٠مذ ِٛالف ِزٕٛػخ ثزٕٛع اٌّٛالف اٌز

َِّب اٌىزبة ف١زخطٝ ٘زٖ اٌؾذٚد ٌٍطفً ف١مذَ ٌٗ ّٔبرط اٌٛالغ ِؾظٛسًا فٟ ؽذٚد اٌضِب ْ ٚاٌّىبْ أ

ِٓ اٌزغبسة الإٔغب١ٔخ ٚثطٛلاد ٚاخزشاػبد إٔغب١ٔخ ِٓ خلاي اٌمشاءح .)ٔبد٠خ أثٛ عى١ٕخ ، 
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ٚٔظشًا لأ١ّ٘خ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚاسرجبؽٙب اٌٛص١ك ثؾ١بح اٌز١ٍّز ِغؼبدرٙب فٟ إدسان وض١ش ِٓ 

 اٌّؼشفخ فٟ ؽ١برٗ فمذ ا٘زُ  ثٙب وض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ : عٛأت

ٝ ػشٚسح  اػزّبد اٌز١ٍّز ػٍٝ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ  ( 66، 3102عؼذح حًُذ، أكذد دساعخ) حُث إٌ

ً ػٍـٝ رى١ـف اٌفـشد ِـغ اٌّغزّـغ اٌـزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ ٚرىغجٗ ٌّب ٌٙب ِٓ ٚظ١فخ اعزّبػ١خ  فٙـٟ رؼّـ

 .أْ ٠ىـْٛ ػ١ٍـٗ ل١ُ ِغزّؼٗ ِٚـب ٠ٕجغـٟ

ػٍٝ أْ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ رّٕٟ ِٙبساد إٌطك  ( 031، 3116)فهذ انؼهُبٌ ،كًب أكذد دساعخ

 ػٕذ اٌز١ٍّز، ٚ رجش اٌضمخ فٟ ٔفظ اٌز١ٍّز ، ٚرؼٛدُ٘ ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ آسائُٙ ٚ أفىبسُ٘ ثشغبػخ.

إٌٝ رؼ١ٍُ ( 623، 3102،؛حغٍُ انجؼفشٌ  6 -2 3102سَهبو عؼذ ، )  و هذفذ دساعخ

اٌمشاءح فٟ اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رزغٍت ػٍٝ اٌؼؼف اٌزٞ لذ ٠ٛاعٗ 

اٌز١ٍّز ِٓ رؼشف اٌؾشٚف ٚٔطمٙب ِٓ ِخبسعٙب اٌظؾ١ؾخ فٟ اٌظفٛف اٌؼ١ٍب ِٓ اٌّشؽٍخ 

  ٔفغٙب.

زؼ٠ٛذ ر١ٍّز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٍٝ ِٙبساد ث Chuang (3112  ) رشىاَج   و دػذ  دساعخ 

اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌظؾ١ؾخ ٠غبػذٖ ػٍٝ اوزغبة ؽشق اٌزفى١ش اٌزغش٠ذ٠خ اٌزٟ ٠ؾزبط إ١ٌٙب فٟ 

 ِٛالف اٌؾ١بح اٌذساع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ. 

ْ ٌٍمشاءح اٌغٙش٠خ ِٛلغ ِز١ّض فٟ ثشاِظ رؼ١ٍُ ِٙبساد  Janice   (3102 ،66 ) جبَُظ ٚأوذ أ

ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ؽ١بح الإٔغبْ  ،١خثزذائع١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ، ٚخبطخ اٌّشؽٍخ الا اٌٍغخ فٟ

 .عٛاء داخً اٌّذسعخ أٚ خبسعٙب ،ٚٔشبؽبرٗ

رشث٠ٛبً ٚ ٔفغ١بً ٚ اعّبػ١بً ٚ ٌغ٠ٛب ، ٚ خبطخ فٟ اٌّشؽٍخ  وج١شح أ١ّ٘خ  ٌٍٚمشاءح اٌغٙش٠خ 

ؽ١ش رؼذ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ أفؼً اٌٛعبئً لإعبدح إٌطك ٚرّض١ً اٌّؼٕٟ، ٚإرمبْ الأداء، الاثزذائ١خ 

ً الأعبع١خ اٌذ١ٔب؛ ٌٚزٌه فٟٙ خ اٌزلا١ِز؛ ش أداح ٌزشخ١ض ػ١ٛة إٌطك ػٕذ ١ٚثخبطخ فٟ اٌّشاؽ

ٞ أٌغٕزُٙ، وّب أٔٙب ٚع١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رمذ٠ِّب ٠ز١ؼ  ً اٌزٞ ٠ؼزش ُ اٌؼلاط إٌّبعت ٌُٙ، ٚإطلاػ اٌخٍ

  ( 22، 3102وعًُش ػجذ انىهبة ، ،يحًذ انًشعٍ) ٌز١ّٕخ ا١ٌّٛي الأدائ١خ.

بئض اٌٍغخ ظِٚغ ظٙٛس ػٍُ اٌٍغخ اٌزطج١مٟ ،  اٌزٞ ٠ٛػؼ أْ اٌطج١ؼخ اٌظٛر١خ ِٓ خ     

ِٚمبؽغ ٚ وٍّبد ٚ عًّ ، ٚرؼىظ اٌشِٛص إٌٝ اٌؼشث١خ ؛ لأٔٙب رزىْٛ ِٓ ٚؽذاد طٛر١خ 

أطٛاد فمذ أعش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد لاعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد 

 اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ِٕٙب:
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أْ اعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ ٠طٛس ِؼشفخ  رؤوذ ( 22، 3106عبنٍ حجُت )دساعخ         

ف ٚأطٛارٙب ِٚٓ صُ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌىْٛ اٌٍغخ اٌزلا١ِز ثشىً عش٠غ ٚأعًٙ فٟ رؼٍُ اٌؾشٚ

 .اٌؼشث١خ رؾزٜٛ ػٍٝ وٍّبد ِزؼذدح اٌّمبؽغ 

ٜ  ( 20 -21،  3106خبنذ صاَذ ) دساعخ          ْ اٌزٞ ٠ش ًّ ّذخً اٌظٛرٟ دٚسً ٌٍأ ب ب ٚؽ٠ٛ١ًا ِٙ

ثٙزٖ اٌّٙبسح،  اٌزلا١ِزفٟ ر١ّٕخ ػذد وج١ش ِٓ اٌىٍّبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌمشاءح ٚص٠بدح اعزملا١ٌخ 

ثبعزخذاِٙب فٟ  ٛاٌزٙغئخ اٌىٍّبد اٌغذ٠ذح؛ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أٔٗ ٠مِٛ ُ٘فّٓ خلاي ػ١ٍّخ رىشاس

ٌٙب ِٚٓ صُ ٠ؤدٞ إٌٝ اٌزؼشف ػ١ٍٙب ٚفّٙٙب  ُعّبػٙ ذػٕ ٛاأْ ٠فّٙ ُ ، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍُٙولاِٙ

 .لشاءرٙب عٙشًا ُثّغشد ِؾبٌٚزٙ

أُ٘ ِب ٠ؾزبعٗ اٌّزؼٍُ فٝ رؼٍّٗ إنً أٌ  ( 021،  3106خهصذ دساعخ )فبغًخ خىانذح ، و

رأِلاً ٚإطذاساً ٌلأؽىبَ ؽٛي اٌخظبئض  ٌٍمشاءح اٌّؼشفخ ثبٌظٛس اٌظٛر١خ ٌٍٛؽذاد اٌٍغ٠ٛخ

اٌظٛر١خ ٌٍّفشداد، ٚر١١ّض اٌىٍّبد ٚرؼشفٙب ، ٚفُٙ اٌّمشٚء ثشىً ػبَ ٚاِزلان اٌزلا١ِز اٌمذسح 

٘ٛ اٌزٜ ٠ظً ثؼذ ِشٚسٖ ثخجشح رؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٜ  زٕغ١ُ ٚرمغ١ُ اٌغٍّخػٍٝ اٌ

 ٠ّىٕٗ ِٓ إٌف الأطٛاد اٌؼشث١خ ٚاٌز١١ّض ث١ٕٙب ٚفُٙ دلاٌزٙب .

: إٌٝ دساعخ أصش اعزخذاَ اٌٛػٟ اٌظٛرٟ فٟ (6،3100وعؼذ دساعخ ) يشوح ػجذالله           

 فبػ١ٍخ اٌزاد ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚ 

أصش اٌٛػٟ اٌظٛرٟ فٟ  إٌٝ دساعخ  ( : 3131إثشاهُى  عبنى يهذَىٌ ٚ٘ذفذ دساعخ )          

   .رؼٍُ ِٙبسح اٌمشاءح ثمغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّغز٠ٛبْ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش أّٔٛرعًب

ٚ لذ أٚطذ اٌذساعبد عبٌفخ اٌزوش ٚ غ١ش٘ب ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزذخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ  ٚ       

رذس٠ت رلا١ِز اٌظفٛف الأٌٚٝ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثززذائ١خ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ إ٠غبث١ب ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ 

 ِٙبساد اٌغٙش٠خ ٠ٚشْٚ أٔٙب ِٓ أُ٘ ٚعبئً اٌزؼٍُ .

ثً ِٓ اٌؾ١ٛٞ، أْ رمذَ اٌّذسعخ ثشٔبِغب ٌٍمشاءح إٌٝ أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ ،  انجبحثخ رشُشو        

ب ؽغٕبً ػٍٝ أعبط ِٓ رخ١ش اٌّٛالف اٌطج١ؼ١خ ، ٌّّبسعخ اٌزلا١ِز لأٔشطخ  ًّ ب رٕظ١ ًّ اٌغٙش٠خ ، ِٕظ

 اٌمشاءح اٌغٙش٠خ داخً اٌّذسعخ فٟ رٍمبئ١خ، ٚ سغجخ ١ًِٚ ، ٌز١ّٕخ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذ٠ُٙ.

رحذَذ يشكهخ انجحث: -ثبَُب 

رزؾذد ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ فٟ ثؼغ ِٙبساد 

اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ،٠ٚؼضٜ ٘زا اٌزذٟٔ ٌؼؼف الإ٘زّبَ ثزذس٠ت  اٌزلا١ِز ػٍٝ ِٙبساد اٌمشاءح 
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اٌغٙش٠خ ثبعزخذاَ ِذاخً ٚ اعزشر١غ١بد رشث٠ٛخ ؽذ٠ضخ رزفك ٚ ١ٌُِٛٙ ٌّّبسعخ أٔشطخ اٌمشاءح 

 ٠خ داخً اٌّذسعخ فٟ رٍمبئ١خ ،ٚسغجخ ٚ ١ًِ.اٌغٙش

 ويٍ أجم انزصذٌ نًشكهخ انجحث وظغ انجبحث انزغبؤل انشئُظ انزبنٍ :

ٍ فٍ رًُُخ ثؼط يهبساد انقشاءح انجهشَخ نذي رلايُز انثبٍَ  يب فبػهُخ اعزخذاو انًذخم انصىر

 يٍ انًشحهخ الاثزذائُخ ؟

 ٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

ِب ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌّشرجطخ ثبٌّذخً اٌظٛرٟ ٚاٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ  -0

 الاثزذائٟ ؟ 

ِذٜ رٛافش ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌّشرجطخ ثبٌّذخً اٌظٛرٟ ٚاٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف ِب  -3

 اٌضبٟٔ الاثزذائٟ؟

اٌمشاءح اٌغٙش٠خ و١ف ٠ّىٓ ثٕبء ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد  -2

 ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ؟

َ اٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ -2 اٌلاصِخ ٌزلا١ِز  ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ثؼغ ِب فبػ١ٍخ اعزخذا

 الاثزذائٟ ؟ اٌظف اٌضبٟٔ

ًفشوض انجحث:-ثبنثب 

إٌؾٛ  فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚ ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌجؾش، عزخزجش اٌفشٚع اٌجؾض١خ ٌجزب١ٌخ ػٍٝ

:ٟ  اٌزبٌ

 دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ( 0.00 ≥"رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) -0

 اٌمشاءح ِٙبساد لاخزجبس اٌجؼذٞ اٌزطج١ك فٟ اٌؼبثطخ ٚاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ

 ".اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ ٌظبٌؼ اٌغٙش٠خ

 دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ( 0.00 ≥" رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )  -3

 ٌظبٌؼ اٌغٙش٠خ اٌمشاءح ِٙبساد لاخزجبس فٟ اٌزغش٠ج١خ ٌٍّغّٛػخ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ اٌزطج١ك

 ".اٌجؼذٞ اٌزطج١ك

"٠ؾمك اٌّذخً اٌظٛرٟ فؼب١ٌخ ِمجٌٛخ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ  -2

 ".رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 أهًُخ انجحث: –ساثؼًب 

 ٠غزّذ ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛػٗ، ٚرزؼؼ رٍه الأ١ّ٘خ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:
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 وٛٔٗ ٠م١ظ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ. -0

٠ٚىشف ِٛػٛػًب ٠ؼُذ ِطٍجبً رشث٠ٛبً ؛ ٔظشًا ٌٍزلاصَ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ، ِٚٛالف  -3

 اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌؼ١ٍّخ.اٌؾ١بح 

 ونزا قذ َغهى انجحث انحبنٍ فٍ إفبدح انفئبد انزبنُخ:

 يخططٍ يُبهج انهغخ انؼشثُخ ، ويُبهج انقشاءح ثصفخ خبصخ :  -0

 ٠زُٛلغ أْ ٠غبػذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِخططٟ ِٕب٘ظ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ :

 ْٛرؼشف عٛأت اٌمٛح ٚ اٌؼؼف فٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ  رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ ، ١ٌى

 رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِج١ٕبً ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٚ ِٛػٛػ١خ. 

ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٟ ثبٌّذخً اٌظٛرٟ  اٌّشرجطخثمبئّخ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ  رض٠ٚذ ِخطط

 ٌلاعزفبدح ِّٕٙب فٝ إػذاد ثشاِظ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.

  رغُٙ  اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٝ ٚػغ أعظ ِٚؼب١٠ش ٠ّىٓ فٝ ػٛئٙب رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚرؾذ٠ذ

 أ٘ذافٙب. 

 يىجهٍ انهغخ انؼشثُخ : -3

       :ٟ  ٠زُٛلغ أْ ٠غبػذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٛعٟٙ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ف

   ٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٛع١ٗ  اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ إٌٝ ػشٚسح رذس٠ت رٛع١ٗ ٔظش ا

 اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ  ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ.

 يؼهًٍ انهغخ انؼشثُخ فٍ انصفىف الأونً يٍ انًشحهخ الاثزذائُخ : -2

 :ٟ  ٠زُٛلغ أْ ٠غبػذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ف

 ٟإِذاد ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ ف

 ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ.

رض٠ٚذ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثجطبلخ ِلاؽظخ ٌم١بط ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ رلا١ِز 

 اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

 رض٠ٚذ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبخزجبس ٠م١ظ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ لا١ِز اٌظف

اٌضبٟٔ الاثزذائٟ، ٌّغبػذرُٙ فٟ رشخ١ض ِٛاؽٓ اٌؼغف فٟ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ 

 ٚالزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ.
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ٌ ٟز١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٠زؼّٓ رمذ٠ُ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛر

ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚ اٌٛعبئً ٚ الأٔشطخ إٌّبعجخ ٌز١ّخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ 

 رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

 رلايُز انصف انثبٍَ الاثزذائٍ :-2

        :ٟ  ٠زُٛلغ أْ ٠غبػذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ ف

 ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌّشرجطخ  ثبٌّذخً اٌظٛرٟ ٚاٌلاصِخ ٌٍزلا١ِز اٌظف

 ٚثبٌزبٌٟ ٠غزط١ؼْٛ اٌزمذَ فٝ ثبلٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ .  ،اٌضبٟٔ الاثزذائٟ

 انجبحثٍُ فً يجبل رؼهُى انهغخ انؼشثُخ :  -2

    :ٟ  ٠زُٛلغ أْ ٠غبػذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ِٕب٘ظ ٚ ؽشائك رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ف

  ًرفزؼ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ آفبلبً عذ٠ذح أِبَ اٌجبؽض١ٓ فٝ ِغبي اٌمشاءح ٚر١ّٕزٙب ٚػلالزٙب ثبٌّذخ

ر١غ١بد اٌظٛرٟ ٌذٜ اٌزلا١ِز فٝ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ؽشق ٚاعزشا

 أخشٜ.

أهذاف انجحث: -خبيغًب 

:ٝ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌ

اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌّشرجطخ  ثبٌّذخً اٌظٛرٟ ٚاٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ رؾذ٠ذ ِٙبساد -0

 الاثزذائٟ .

ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌّشرجطخ ثبٌّذخً  فٟ  ِغزٜٛ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ رؾذ٠ذ -3

 اٌظٛرٟ .

اٌلاصِخ  ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خاعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ  ػٍٝ فبػ١ٍخ زؼشفاٌ-2

 .ٌزلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ

ِؼشفخ فبػ١ٍخ اٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ػٍٟ رلا١ِز ػ١ٕخ 4-

 اٌجؾش.

 حذود انجحث: –عبدعًب 

 ع١مزظش اٌجؾش ػٍٝ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ:

 ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ ثئؽذٜ ِذاسط  ِؾبفظخ حذود ثششَخ :

 فٟ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ. بظٙش ٌذ٠ُٙ ػؼفً ٠اٌغشث١خ ٚاٌزٟ 
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       اعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح  اٌغٙش٠خ  حذود يىظىػُخ :

 ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

      ؽجمذ أدٚاد  اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ثذا٠خ  اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌؼبَ  حذود صيبَُخ:

 َ ثّذسعخ اٌش١ٙذ ِظطفٝ ؽشّذ ثّؾبفظخ اٌغشث١خ .3033/3032

     ( فٟ  ِؾبفظخ اٌغشث١خ ٌزذٟٔ الاثزذائ١خ :ِذسعخ ) اٌش١ٙذ ِظطفٝ ؽشّذ حذود يكبَُخ

اٌضبٟٔ الاثزذائٟ ؛ ٌؼذَ ٚعٛد اعزخذاَ اٌّذخً ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف 

 اٌظٛرٟ ٌزؾغ١ٓ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

 يُهج انجحث: –عبثؼًب 

 اػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ 

ف١ّب ٠زظً ثذساعخ الأدث١بد ٚ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ  انىصفٍ انزحهُهٍإٌّٙظ  -0      

 ثّٛػٛع اٌجؾش اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد ٚ رؾ١ٍٍٙب ٚ رظ١ٕفٙب.

فبػ١ٍخ اعزخذاَ ٌزؾم١ك اٌؼجؾ اٌزغش٠جٟ ، ٚاخزجبس  انًُهج شجه رجشَجٍوّب ع١ؼزّذ ػٍٝ -3

 . ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ اٌغٙش٠خاٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح 

 يزغُشاد انجحث:

 اشزًّ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٝ ِزغ١ش ِغزمً ٚاؽذ ٚ٘ٛ :/ انًزغُش انًغزقم: 0

 ٟاعزخذاَ اٌظٛد ٌٍزؼشف ػٍٝ ؽشٚف اٌٍغخ ٚ وٍّبرٙب.اٌّذخً اٌظٛرٟ اٌّزّضً ف 

 ٚ٘ٛ :: اشزًّ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِزغ١ش ربثغ ٚاؽذ انًزغُش انزبثغ/3

 ب ٌزلا١ِز ٌضِٚٙثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌزٟ ؽظ١ذ ثّٛافمخ آساء اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش

 اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

 أدواد انجحث: -ثبيُبً

 لبِخ اٌجبؽضخ ثئػذاد الأدٚاد اٌزب١ٌخ:

 أدواد انقُبط: -أولًا 

ٌشطذ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ،فٟ اخزجبس اٌمشاءح اٌغٙش٠خ   ِلاؽظخإػذاد ثطبلخ  -0

 ِغ اٌزؾمك ِٓ طذلٙب ٚ صجبرٙب ، ٚ رطج١مٙب لج١ٍبً ٚ ثؼذ٠بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش.

إػذاد اخزجبس ٠م١ظ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ِغ اٌزؾمك ِٓ طذلٗ ٚ صجبرٗ،  -3

 ٚرطج١مٗ لج١ٍبً ٚ ثؼذ٠بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش.
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 انًؼبنجخ انزجشَجُخ: يىاد -ثبَُبً

 إػذاد لبئّخ ثّٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ. -2

ثٕبء ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌّذخً اٌظٛرٟ ٌز١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ رلا١ِز  -2

 اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

 اٌمشاءح اٌغٙش٠خ .إػذاد ثطبلخ ِلاؽظخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزلا١ِز فٟ ثؼغ ِٙبساد  -0

ً اٌّؼٍُ لإ٠ؼبػ ؽش٠مخ اعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ ٌز١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح  -2 إػذاد د١ٌ

 اٌغٙش٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

رحذَذ يصطهحبد انجحث: -ربعؼًب 

  Effectiveness):انفبػهُخ: )-0

ٍ انُبحُخ انهغىَخ: ٚ ثٍٛؽ الأ٘ذاف ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح. )   انفبػهُخ ي ٝ اٌزأص١ش  ٟ اٌمذسح ػٍ ٘

 ( 20،3002أؽّذ اٌٍمبٟٔ، ػٍٟ اٌغًّ ،

ٗ ، ٚص٠ٕت إٌغبس( ، ثأٔٙب ِذٜ الأصش اٌزٞ ٠ّىٓ انفبػهُخ اصطلاحًب:  ٓ شؾبر ٠ؼشفٙب ولًا ِٓ ) ؽغ

ٗ اٌّؼبٌغخ اٌزغش٠ج١خ ثبػزجبس٘ب ِزغ١شًا ِغزملًا فٟ أؽذ اٌّزغ١ش ْ رؾذص اد اٌزبثؼخ .) ؽغٓ شؾبرٗ، أ

 (320،3002ٚ ص٠ٕت إٌغبس ،

ٟ ٌز١ّٕخ وَقصذ ثبنفبػهُخ إجشائُبً َ اٌّذخً اٌظٛر ٟ اٌزٞ ٠ؾذس ٔز١غخ اعزخذا ُ اٌزأصش الإ٠غبث : ؽغ

ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ، ٚ ٠مبط ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ 

ٌغٙش٠خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ِمبسٔخ ثبلأداء فٟ الإخزجبس الاثزذائٟ فٟ اخزجبس ِٙبساد اٌمشاءح ا

 اٌمجٍٟ.

 :phonetics Approach انًذخم انصىرٍ-3 

اٌمذسح ػٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ الأطٛاد ٚاٌشِٛص اٌّىزٛثخ.           :انًذخم انصىرٍ يٍ انُبحُخ انهغىَخ

 ( 20، 3003ؽٕطبٚٞ ِظطفٝ)

 ػٍٝ اٌخظبئض اٌظٛر١خ ٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌزٞ: ِذخً اٌزذس٠ظ اٌمبئُ انًذخم انصىرٍ اصطلاحًب

 ٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌٛػٟ ثبٌؼلالبد إٌّزظّخ ث١ٓ اٌؾشٚف ٚالأطٛاد اٌّفشدح، ٚرؼشف

 اٌىٍّبد ٚاٌغًّ اٌزٟ رّىٓ اٌزلا١ِز اٌّجزذئ١ٓ ِٓ لشاءح اٌىٍّبد ثشىً ِغزمً ٚدل١ك دْٚ

 (  3002أخطبء ) خبٌذ ع١ّش ٔغ١ُ، 

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزلا١ِز فٟ رؾ٠ًٛ اٌؾشٚف ثبػزجبس٘ب طٛسًا  :وَقصذ ثبنًذخم انصىرٍ إجشائُبً

ٚاٌمذسح ػٍٝ ر١١ّض اٌّمبؽغ اٌظٛر١خ ٚٔطمٙب ،  وزبث١خ إٌٝ أطٛاد ٚاٌز١١ّض ث١ٕٙب الأطٛاد،



 
 
 
 
 

 انًُبهج انًؼبصشح وركُىنىجُب انزؼهُىيجهخ 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ٝ ثذا٠زٙب ٚٚعطٙب ٚٔٙب٠زٙب ، ٠ٚزؾمك ػٓ  ٚرظ١ٕف الأطٛاد ثؾغت ِٛػغ اٌظٛد فٝ اٌىٍّخ ف

ٓ اٌىٍّبد إٌبرغخ ػٓ ِضط الأطٛاد اٌٍغ٠ٛخ ؽش٠ك رؼش٠غ اٌّزؼٍُ ٌٍغخ اعزّبػًب ٚإٔ زبعًب. ٚرى٠ٛ

ٓ خلاي اٌّضاٚعخ ث١ٓ ٔطك اٌىٍّخ ٚرٙغئزٙب  ٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌشِٛص فٝ ِغزٜٛ اٌىٍّخ ِ  ٚاٌمذسح ػٍ

 Reading aloud Skillsيهبساد انقشاءح انجهشَخ:  -2

( ،ِبدح 02، ط 023، 3002أٚسد اثٓ ِٕظٛس ) يهبساد انقشاءح انجهشَخ نغىَ بً :      

 )ِٙش(اٌّٙبسح اٌؾزق فٟ اٌشٟء.

:  "رؼشف اٌشِٛص اٌٍغ٠ٛخ، ِٚب رذي ػ١ٍٗ ٚٔطمٙب ٔطمب يهبساد انقشاءح انجهشَخ اصطلاحًب    

 (  3000طؾ١ؾب، ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ اٌزٟ رّضٍٙب اٌشِٛص اٌّمشٚءح" )ِظطفٝ، 

: ثأٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزُ ف١ٙب رشعّخ انجهشَخ إجشائُ بً فٍ انذساعخ انحبنُخ وَقصذ ثًهبساد انقشاءح

اٌشِٛص اٌىزبث١خ إٌٟ أٌفبظ ِٕطٛلخ ٚأطٛاد ِغّٛػخ، ِزجب٠ٕخ اٌذلاٌخ ؽغت ِب رؾًّ ِٓ ِؼٕٟ 

٠ّزٍه ِٓ خلاٌٙب رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ ِٓ ِٙبساد اٌمشاءح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼشف ٚ 

 الأداء اٌّؼجش ِزّىٕبً ِٕٙب ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌذلخ ٚ اٌظؾخ ٚ اٌغٌٙٛخ.ٚإٌطك ٚ اٌفُٙ ٚ 

 ** انًخم انصىرٍ.

 ** يهبساد انقشاءح انجهشَخ.

 وفًُب َهٍ ػشض نكم يحىس ػهً حذح:

 انًحىس الأول : انقشاءح انجهشَخ:

 يفهىو انقشاءح انجهشَخ.-أولًا 

: ثأٔٙب اٌزمبؽ اٌشِٛص اٌّىزٛثخ ػٓ ؽش٠ك اٌؼ١ٓ ، صُ (21، 3112جًبل عهًُبٌ )٠ؼشفٙب       

رٛط١ٍٙب إٌٝ اٌؼمً اٌزٜ ٠شثؾ ث١ٓ اٌشِٛص اٌّىزٛثخ ِٚؼٕب٘ب ، صُ ٔطمٙب ٔطمبً طؾ١ؾبً ِٓ 

ِخبسعٙب ، ِؼجٛؽخ فٝ ؽشوبرٙب ، ِّضٍخ ٌٍّؼٕٝ ، ٔبلٍخ ٌلأفىبس ٚاٌّشبػش ٚالأؽبع١ظ ، ثؾ١ش 

 ٚاٌفُٙ.  رمغ ٘زٖ اٌمشاءح ِٓ اٌّزٍمٝ ِٛلغ اٌمجٛي

 أهًُخ انقشاءح انجهشَخ نزلايُز انًشحهخ الاثزذائُخ :-ثبَُبً

إٌٝ  أ١ّ٘خ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ فٝ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ؛ لأٔٙب رّٕٝ  الاخزظبط٠ٚٓ١١ش١ش اٌىض١ش ِٓ 

ِٙبساد إٌطك ػٕذ اٌز١ٍّز ، وّب أٔٙب رؤدٜ إٌٝ ر١ّٕخ اٌمذساد الاعزّبػ١خ ٌذٜ اٌزلا١ِز ِٓ ؽ١ش 

ٝ رزطٍت لشاءح عٙش٠خ ، وزٌه فبْ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚع١ٍخ ٌز١ّٕخ رّى١ُٕٙ  ِٓ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌز

ا١ٌّٛي  الأدائ١خ أٚ اٌمذسح ػٍٝ اٌزّض١ً ٌذٜ ثؼغ اٌزلا١ِز اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ 

ٔفٛط اٌطلالخ  ٚالأداء اٌّؼجش ػٓ اٌّٛالف ، ػلاٚح ػٍٝ رٌه فبْ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ رجش اٌضمخ فٝ 
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اٌزلا١ِز ، ٚرؼٛدُ٘ ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ  آسائُٙ ٚؽبعبرُٙ  ٚأفىبسُ٘ ثغشأح ٚشغبػخ ٚرمؼٝ ػٍٝ 

ٓ أداء ٚظبئفُٙ ، ٠ٚؼٛق ـــؼٛلُٙ ػـــــــززلا١ِز ، ٠ٚــــــ١طش ػٍٝ ثؼغ اٌـــــــــاٌخغً اٌزٜ ٠غ

ش٠ٓ.)فٙذ اٌؼ١ٍبْ ـــــــــــُٙ إٌٝ  ا٢خــــــــــذ٠ُ أٔفغــــــبرُٙ ، ٚرمـــرمذُِٙ ٚاٌزؼج١ش ػٓ ؽبع

،3002 ،031  ) 

 :انجهشَخ انقشاءح يهبساد -ساثؼًب

٠ّىٓ رظ١ٕف ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ راد اٌظٍخ ثبٌٛػٟ اٌظٛرٟ ٚإٌّبعجخ ٌزلا١ِز اٌظف 

:ٝ  اٌضبٟٔ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ف١ّب ٠ٍ

 ِٙبساد اٌزؼشف ، ٚاٌفُٙ ، ٚإٌطك اٌظؾ١ؼ ،  ٚالأداء اٌّؼجش ، ٚاٌطلالخ. 

 يهبسح رؼشف انحشوف وانكهًبد ، ورزعًٍ : (0)

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾشٚف ٚاٌىٍّخ فٟ أصٕبء اٌمشاءح .-0

 ر١١ّض طٛد اٌؾشف ٚشىٍٗ .-3

 اٌز١١ّض اٌظٛرٟ ث١ٓ ٔطك اٌؾشٚف .-2

 اٌز٠ٕٛٓ ، اٌشذح ، اٌزبء اٌّشثٛؽخ (.اٌز١١ّض ث١ٓ اٌظٛا٘ش اٌٍغ٠ٛخ )اٌّذ، -2

 اٌز١١ّض اٌجظشٞ ث١ٓ أشىبي اٌؾشٚف ٚاٌىٍّبد .-0

 يهبسح انفهى ، ورزعًٍ : (3)

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؼٕٝ اٌّشزشن ٌّغّٛػخ ِٓ اٌىٍّبد .-0

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌىٍّبد اٌّزشبثٙخ فٝ أغٍت ؽشٚفٙب.-3

 ثذا٠زٙب أٚ ٔٙب٠زٙب.ر١١ّض اٌّؼٕٝ اٌزٜ رف١ذٖ اٌىٍّخ ثؼذ إػبفخ ؽشٚف فٟ -2

 رظ١ٕف اٌىٍّبد فٟ ِغّٛػبد ِزغبٔغخ .-2

 رؾذ٠ذ ِذٜ شّٛي اٌىٍّخ ٌؼذح ِؼبٟٔ .-0

 اٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي ٌٍذلالاد. -2

 يهبسح انُطق انصحُح نلأصىاد ورًُُض انحشوف ، ورزعًٍ : (2)

 ٔطك اٌىٍّبد ٔطمبً طؾ١ؾًب دْٚ رشدد أٚ خغً . -0

 ٌمظ١شح ٚاٌط٠ٍٛخ .اٌز١١ّض فٟ إٌطك ث١ٓ اٌؾشوبد ا -3

 اٌز١١ّض فٟ إٌطك ث١ٓ اٌىٍّبد ٚاٌىٍّبد اٌّؾٍٍخ رؾ١ٍلًا طٛر١بً . -2

 اٌز١١ّض فٟ إٌطك ث١ٓ الأطٛاد اٌّّٙٛعخ ، ٚالأطٛاد اٌّغٙٛسح . -0
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 يهبسح انقشاءح والأداء انًؼجشح ، ورزعًٍ : (2)

 اٌمشاءح اٌظؾ١ؾخ ٌٍىٍّبد ٚفمبً ٌّمبؽؼٙب اٌظٛر١خ. -0

 اٌز٠ٕٛغ اٌظٛرٟ فٟ اٌمشاءح ٚفمبً ٌٍّؼٕٝ ٚاٌّٛلف . -3

 اعزخذاَ ػلاِبد اٌزشل١ُ فٟ أصٕبء اٌمشاءح .-2    

 اٌزؼج١ش ػٓ رغ١شاد اٌؾبلاد اٌٛعذا١ٔخ اٌّؼشٚػخ ِٚٛالف اٌشخظ١بد فٟ اٌّٛػٛع.-2

 يهبسح انطلاقخ وانغشػخ فٍ انقشاءح ، ورزعًٍ : (2)

 ؽغٓ اٌٛلٛف ػٕذ رّبَ اٌّؼٕٝ. -0

 ػذَ إػبفخ ؽشف أٚ أوضش إٌٝ اٌىٍّخ. -3

 اعزٕزبط اٌفىشح اٌشئ١غخ ٌٍٕض اٌّمشٚء ثؼذ اٌمشاءح ِجبششح. -2

 ٔطك اٌغًّ فٝ طٛسح ربِخ. -2

 عٛدح إٌطك ، ٚرّض١ً اٌّؼٕٝ. -2

 .الأداء ثبعزّشاس دْٚ رىشاس -6

 :الأخطبء انشبئؼخ فٍ انقشاءح انجهشَخ -خبيغًب

( ِغّٛػخ ِٓ الأخطبء اٌمشائ١خ اٌشبئؼخ  22 -22، 3003)أشبسد دساعخ ػلاء ػ٠ٛؼخ        

ٌٍمشاءح اٌغٙش٠خ طٕفزٙب رجؼًب ٌٍّؼٍُ ِٕٚٙب :إّ٘بي ثؼغ  اٌّؼ١ٍّٓ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍزلا١ِز ،إٌظش 

ٌٍّزأخش٠ٓ ػٍٝ أُٔٙ ػبعضْٚ ػٓ اٌزؼٍُ ١ٌٚظ وّٓ ٠ٛاعٗ طؼٛثخ رؾزبط إٌٝ رشخ١ض ٚػلاط 

وٍّخ ِٓ ؽشف ،اعزجذاي وٍّخ ثأخشٜ ومشاءح )فٟ(  ثذلا ِٓ  ،ِٕٚٙب ِب ٠شعغ ٌٍزلا١ِز ِضً :ؽزف

)ػٍٝ ( ٚإػبفخ أطٛاد  غ١ش ِٛعٛدح أعبعًب ٚٔطمٙب ، وأْ ٠مٛي )سأ٠ذ ( ثذلا ِٓ )سأد ( ٚ 

لشاءح اٌغٍّخ وٍّخ وٍّخ ٚإػبفخ وٍّخ ٚأوضش فٟ اٌغٍّخ ٚرىشاس اٌىٍّبد ثؼذ لشاءرٙب لأٚي ِشح 

أٚ ؽشف أٚ ِمطغ أوضش ِٓ ِشح ،دْٚ أْ ٠ىْٛ اٌزىشاس ،ِضً أْ ٠ىشس اٌز١ٍّز لشاءح وٍّخ ،

ِٛعٛد فٟ إٌض اٌمشائٟ اٌّىزٛة ٚػذَ الاؽزفبظ ثّىبْ اٌمشاءح ٚاٌخطأ فٟ ٔطك اٌؾشوبد 

ء( ثذلا ِٓ )ػُٛء( . ْٛ  اٌّزؼٍمخ ثج١ٕخ اٌىٍّخ ِضً )ػُ

 قُبط يهبساد انقشاءح انجهشَخ: - عبدعًب  

ْ اٌٍغخ             فبٌمشاءح رؤصش فٟ الإِلاء،  لأخشٜ،وً ِزىبًِ رؤصش وً ِٙبسح فٟ ا ِٓ اٌّؼٍَٛ أ

ٛ وبرت ع١ذ، ٚاٌّغزّغ اٌغ١ذ ِزؾذس ع١ذ، ٚرٕمغُ  ٟ اٌمشاءح، لأْ اٌمبسا اٌغ١ذ ٘ ٚالأخ١شح رؤصش ف

إٌٝ ِٙبساد إسعبي)اٌزؾذس ، ٚاٌىزبثخ( ِٚٙبساد  الارظبٌٟاٌفْٕٛ اٌٍغ٠ٛخ ثبػزجبس اٌّٛلف 
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 ؽشفٟشاءح ( ٚرٕفشد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ِٓ ث١ٓ ِٙبساد اٌٍغخ ثأٔٙب رؾمك اعزمجبي )الاعزّبع، اٌم

 ٌٙب:  رفظ١ٍٟٚف١ّب ٠ٍٝ ٚطف   ػ١ٍّخ الارظبي الاعزمجبي ٚالإسعبي فٝ ٔفظ اٌٛلذ

ٟٚ٘ ِٓ أشًّ اٌٛعبئً ٚأدلٙب ٌزشخ١ض اٌزأخش فٟ اٌمشاءح، لأٔٙب رؼطٟ اٌمبئُ  دساعخ انحبنخ: -أ

 .خطخ ػلاع١خ ٌٍفشد ثبٌزشخ١ض ِؼٍِٛبد وبف١خ، ٌٛػغ

 انغجلاد انًذسعُخ: -ة

رشًّ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌمبئُ  ،ؽ١ش رؾزفع اٌّذسعخ ثغغلاد خبطخ ثبٌمشاءح

 .ثبٌزشخ١ض ػٓ وً ر١ٍّز 

 انًلاحظخ: -ط

ؽ١ش ٠غزط١غ ؛ رؼذ اٌّلاؽظخ ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم٠ُٛ أداء اٌزلا١ِز  

اٌّؼٍُ ِلاؽظخ عٍٛن اٌز١ٍّز اٌمشائٟ، ِٓ خلاي الاعزّبع إٌٟ لشاءرٗ، ِٚٓ ؽ١ش ؽشوبد ػ١ٕ١خ 

ٚعغّٗ، ٚػبدارٗ فٟ اٌمشاءح، وّب ٠ّىٕٗ ِلاؽظخ ِب ٠زؼٍك ثبٌٕطك ٚاٌفُٙ ٚاٌغشػخ أصٕبء اٌمشاءح، 

 ٚرٌه ِٓ خلاي ثطبلبد ٌٍّلاؽظخ. 

 : اٌمشاءح اٌغٙش٠خ فٝ رٛظ١فٙب٠ّىٓ  اٌزِٟٚٓ أٔٛاع اٌّلاؽظخ 

 :Check List (اٌّشاعؼخ)لٛائُ اٌشطت  -

 أداءً ، أٚ  ِٙبسح أٚ عّـً رـظف ػجبساد ٘ـٝ لـٛائُ رؾزـٜٛ ػٍـٝ وٍّـبد أٚ ٚ

ِـذٜ ٚعـٛد أٚ ػـذَ  ٌزج١ِٓؼ١ٕـبً ، أٚ ِٕزغـبً ِـٓ ِٕزغـبد اٌزلا١ِـز ، ٚرـغزؼًّ ٘ـزٖ اٌمـٛائُ 

  .اٌمشاءح ٚفـٝ ؽـظض اٌّٙبسح ٚالأداء اٌّشاد رم١١ّٗ ٚرغزخذَ فٟ  ٚعـٛد ا أٚ

 :Reating Scale : انزقذَشعلانى  -د

أداح رج١ٓ دسعخ ٚعٛد اٌّٙبسح ٚاٌغّخ اٌفشػ١خ ٚالأداء ِؾً اٌزمذ٠ش ،ٚرغزخذَ ثٕفظ ؽش٠مخ لٛائُ 

٠ٚؾذد فئخ أٚ اٌّشاعؼخ ٌٚىٕٙب رخزٍف ػٕٙب فٟ أْ اٌّؼٍُ ٠لاؽع اٌغٍٛن فٟ ؽظض اٌمشاءح ، 

 ػذد ِشاد الأداء .

ٟٚ٘ الاخزجبساد اٌزشخ١ظ١خ اٌزٟ رّٕؼ اٌمبئُ ثبٌزشخ١ض ِؼٍِٛبد وبف١خ ػّب  الاخزجبساد: -هـ 

 أٚ ِشىلاد لشائ١خ،  ،ٌذٞ اٌزلا١ِز ِٓ لذساد

 : ٍانًحىس انثبٍَ انًذخم  انصىر 

 ِفِٙٛٗ ،أ١ّ٘زٗ ،ِٙبسارٗ، أٔشطزٗ ،ِغز٠ٛبرٗ()

 

 



 
 
 
 
 

 انًُبهج انًؼبصشح وركُىنىجُب انزؼهُىيجهخ 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ٍ: انولا: يفهىو أ  phonics approachًذخم انصىر

فٟ  ػبِبً لأٞ ثشٔبِظ ٌزؼ١ٍُ اٌمشاءح ٠جٕٟ ػٍٝ ِغٍّبد ِفبد٘ب أْ اٌّؼبٟٔ ا٘زا اٌّذخً إؽبسً  ٠ّضً

اٌز٘ٓ، ٚأْ الأٌفبظ ٟ٘ أطٛاد رشِض إٌٝ رٍه اٌّؼبٟٔ، ٚأْ اٌىزبثخ رّض١ً سِضٞ ِشئٟ ٌزٍه 

د رؼٍّٗ )اٌشىً اٌىزبثٟ( ثبٌٍفع صُ اعزؾؼبس الأٌفبظ، ٌزا فئْ رؼ١ٍُ اٌمشاءح ٠ؼزّذ ػٍٝ سثؾ ِب ٠شا

اٌّؼٕٝ، ٚ٘ىزا إٌٝ أْ ٠زّىٓ اٌز١ٍّز ِٓ اٌشثؾ اٌّجبشش ث١ٓ اٌشِٛص ٚاٌّؼبٟٔ دْٚ اٌّشٚس 

ثبلأٌفبظ، ٠ٚمزظش اعزخذاَ اٌشثؾ غ١ش اٌّجبشش ث١ٓ اٌشِض ٚاٌّؼٕٝ ثبعزخذاَ ِٙبساد اٌزؾ١ًٍ 

 اٌظٛرٟ ػٍٝ اٌىٍّبد غ١ش اٌّأٌٛفخ أٚ اٌغذ٠ذح.

٠ش١ش إٌٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌّذخً اٌظٛرٟ أْ  ( 2، 3102عهبو ػجبط )ٚرش١ش دساعخ    

٠ؼُ ثشاِظ ِزجب٠ٕخ ٠غّؼٙب الاػزّبد ػٍٝ إرمبْ إدسان ِٚؼبٌغخ أطٛاد اٌىٍّبد إٌّطٛلخ   وّب 

اٌز١ٍّز اٌّطبثمخ اٌؾشف١خ اٌظٛر١خ ِٓ خلاي رؼ١ٍّٗ ِٙبساد اٌزؾ١ًٍ اٌظٛرٟ ٚٔظبَ اٌزؾ٠ًٛ ِٚب 

 .لٛاػذ ٚرؼ١ّّبد٠زؼّٕٗ ِٓ 

ػٍٝ أٔٗ :"إدسان اٌزلا١ِز أْ اٌؾذ٠ش ٠زىْٛ ِٓ ػذد ِٓ  (00، 3106غبدح انذانٍ  )ٚرؼشفٗ 

اٌىٍّبد ٚأْ اٌىٍّبد رزىْٛ ِٓ ػذد ِٓ اٌّمبؽغ أٚ الأطٛاد ،ٚلذسرٗ ػٍٝ رمغ١ُ اٌغًّ 

ِف١ذح  ٚاٌىٍّبد إٌٝ اٌٛؽذاد اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب ،ٚدِظ اٌىٍّبد ٚالأطٛاد ٚاٌّمبؽغ ٌزى٠ٛٓ عًّ

 .ٚوٍّبد

ػٍٝ أٔٗ :"اٌز١١ّض ث١ٓ  ( 026،  3106أحلاو ػجذ انىهبة وأخشوٌ  )ٚرٛطٍذ إ١ٌٗ       

 الأطٛاد ،ٚاٌمذسح ػٍٝ ر١١ّض اٌّمبؽغ اٌظٛر١خ ٚٔطمٙب ".

ٗ:" لذسح ِزؼذدح اٌّغز٠ٛبد اٌٍغ٠ٛخ فٙٛ  ( 01، 3131إثشاهُى يهذَىٌ )٠ٚؼشفٗ         ػٍٝ أٔ

رفى١ش فٟ اٌٍغخ ،ٚإدسان ٌٛؽذارٙب ِٚىٛٔبرٙب ،ٚاٌزّىٓ ِٓ ِغّٛع اٌّؼبسف اٌظٛر١خ ٚاٌزشو١ج١خ 

 ٚاٌظشف١خ ٚاٌّؼغ١ّخ  ِٓ أعً اعزؼّبٌٙب فٟ ٚطف اٌٍغخ ٚرؾ١ٍٍٙب ".

اٌزلا١ِز فٟ رؾ٠ًٛ  ر١ّٕخ ِٙبساد :يٍ هُب ًَكٍ رؼشَف انًذخم انصىرٍ إجشائُبً ثأَه   

ٚاٌمذسح ػٍٝ ر١١ّض  اٌؾشٚف ثبػزجبس٘ب طٛسًا وزبث١خ إٌٝ أطٛاد ٚاٌز١١ّض ث١ٕٙب الأطٛاد،

اٌّمبؽغ اٌظٛر١خ ٚٔطمٙب ، ٚرظ١ٕف الأطٛاد ثؾغت ِٛػغ اٌظٛد فٝ اٌىٍّخ فٝ ثذا٠زٙب 

اٌىٍّبد ٚٚعطٙب ٚٔٙب٠زٙب ، ٠ٚزؾمك ػٓ ؽش٠ك رؼش٠غ اٌّزؼٍُ ٌٍغخ اعزّبػًب ٚإٔزبعًب. ٚرى٠ٛٓ 

إٌبرغخ ػٓ ِضط الأطٛاد اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌشِٛص فٝ ِغزٜٛ اٌىٍّخ ِٓ خلاي 

 .اٌّضاٚعخ ث١ٓ ٔطك اٌىٍّخ ٚرٙغئزٙب
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 ُخ انًذخم انصىرٍ :أهً-ب ثبًَُ 

دٚس ُِٙ فٟ ر١ّٕخ ػذد وج١ش ِٓ اٌىٍّبد اٌّغزخذِخ فٟ  أْ  ٌٗ ٌّذخً اٌظٛرٟا ٚ رزّضً أ١ّ٘خ 

ٌزٙغئخ اٌىٍّبد  اٌزلا١ِز ثٙزٖ اٌّٙبسح، فّٓ خلاي ػ١ٍّخ رىشاساٌزلا١ِز  اٌمشاءح ٚص٠بدح اعزملا١ٌخ 

اٌغذ٠ذح؛ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أٔٗ ٠مَٛ ثبعزخذاِٙب فٟ ولاِٗ، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍٗ أْ ٠فّٙٙب ػٓ عّبػٗ 

ؼشف ػ١ٍٙب ٚفّٙٙب ثّغشد ِؾبٌٚزٗ رٙغئخ اٌىٍّخ ٌٚفظٙب، فزغزط١غ ٘زٖ ٌٙب ِٚٓ صُ ٠ؤدٞ إٌٝ اٌز

اٌىٍّبد اٌغذ٠ذح أْ رظجؼ عضءا ِٓ اٌىٍّبد اٌجظش٠خ اٌزٟ لا رؾزبط ٌؼ١ٍّخ اٌزٙغئخ، ٚ٘زا ٘ٛ 

ٝ اٌىٍّبد ً اٌزذس٠جبد فٟ ِغبي اٌزؼشف ػٍ ٟ ٌى ٍ )ث١ٕذ  اٌٙذف إٌٙبئ  -26، 3101أحًذ انفُىي

22 .)   

 يغزىَبد انًذخم انصىرٍ : -بثبنثً 

ٌّب وبْ اٌّذخً اٌظٛرٟ ٠زّضً فٟ ِؼشفخ أعضاء ٚٚؽذاد اٌٍغخ إٌّطٛلخ ،ٟٚ٘ اٌٛؽذاد        

ؽ١ش أٔٙب رؼزجش ؽش٠مخ ٌزؼ١ٍُ إٌطك ٚاٌزٍفع ٚرؼزّذ ػٍٝ ، اٌظٛر١خ ٚاٌّمبؽغ اٌٍفظ١خ ٚاٌىٍّبد

 ، ٠ٚزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغز٠ٛبد رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ : اٌغّغ ث١ٓ اٌؾشف ٚاٌظٛد اٌذاي ػ١ٍٗ

 اٌّغزٛٞ اٌظٛرٟ اٌجغ١ؾ : -0

٠ٚٛػؼ ٘زا اٌّغزٜٛ إٌٝ اٌمذسح ػٍٝ أداء اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت اٌزؼبًِ ِغ اٌٛؽذاد اٌظٛر١خ 

اٌّىٛٔخ ٌٍىٍّبد ثبٌزمغ١ُ ٚاٌؾزف ٚاٌذِظ ،ِضً ػذد اٌف١ّٔٛبد اٌظٛر١خ ،ِّٚٙخ دِظ اٌٛؽذاد 

، ِّٚٙخ رمغ١ُ اٌىٍّبد إٌٝ اٌف١ّٔٛبد اٌظٛر١خ ٌّىٛٔخ ٌٙب ِّٚٙخ ؽزف اٌظٛر١خ فٟ وٍّبد 

 اٌف١ّٔٛبد اٌظٛر١خ ،٠ٚزطٍت أداء اٌّٙبَ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد ِؼشف١خ  ثغ١طخ ِززب١ٌخ فٟ اٌزاوشح .

 اٌّغزٛٞ اٌظٛرٟ اٌّشوت : -3

ٟ رزطٍت  اٌم١بَ ثأوضش ِ         ٝ أداء اٌّٙبَ اٌز ٝ اٌمذسح ػٍ ٓ ػ١ٍّخ ِؼشف١خ ٠ٚش١ش ٘زا اٌّغزٜٛ إٌ

فٟ اٌزاوشح ،٠ٚزطٍت ِذٜ ٚاعؼًب ِٕٙب ،ٚرٌه ِضً ِّٙخ اٌّضاٚعخ اٌظٛر١خ ث١ٓ اٌىٍّبد ػٍٝ 

أعبط اشزشاوُٙ فٟ إؽذٜ اٌف١ّٔٛبد اٌظٛر١خ ،أٚ ِّٙخ ٔطك وٍّخ ثؼذ ؽزف إؽذٜ أطٛارٙب ؛ 

  ، 3131رهبٍَ شؼجبٌ و يًُ انغُذ وجبَش ػجذ انحًُذ ، .) ٌٕظشًا ٌظؼٛثخ ٘زا اٌــــّغزٜٛ 

026- 022 .) 

 إجشاءاد انزذسَظ ثبعزخذاو انًذخم انصىرٍ :  -ساثؼًب

 إعشاءاد اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اٌّذخً  اٌظٛرٟ ف١ّب ٠ٍٟ : ٘زا ٚرزّضً 

 انًشحهخ الأونً :انزذسَت ػهً رًُُض انصىد ورحهُهُه:             

 انزذسَت ػهً  انًقطغ : -انًشحهخ انثبَُخ 
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 انزذسَت ػهً انىحذاد انصىرُخ :   -انًشحهخ انثبنثخ 

 إجشاءاد انجحث: -خبيغًب

يهبساد انقشاءح انجهشَخ راد انصهخ ثبنًذخم انصىرٍ وانلاصيخ نزلايُز انًشحهخ نزحذَذ  -أولًا:

 رى ارجبع انخطىاد انزبنُخ : الاثزذائُخ ؟

اٌؾبٌٟ، ٚالاعزفبدح ِٕٙب الاؽلاع ػٍٝ أدث١بد اٌجؾش اٌزشثٛٞ اٌّزظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش  (0

فٟ اٌزٛطً إٌٝ لبئّخ ِجذئ١خ  ثجؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ، اٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف 

 اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

إػذاد اعزجبٔخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاء اٌغٙش٠خ اٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ ٚ  (3

رذس٠ظ اٌٍغخ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح الاخزظبط١١ٓ فٟ ِٕب٘ظ ٚ ؽشق 

 اٌؼشث١خ، ِٚؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ.

 ثٕبء لبئّخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ، اٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ. (2

 رؼذ٠ً اٌمبئّخ فٟ ػٛء آساء اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ. (2

 ٚػغ اٌمبئّخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ. (0

نذي  يهبساد انقشاءح انجهشَخ انًشرجطخ ثبنًذخم انصىرٍ ثؼط يذي رىافش نًؼشفخ  -ثبَُبً

 ؟ رى ارجبع انخطىاد انزبنُخ: رلايُز انصف انثبٍَ الاثزذائٍ

ثٕبء اخزجبس ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ فٟ ػٛء لبئّخ اٌّٙبساد اٌغبثك إػذاد٘ب ٚ  (0

 آسائُٙ.ػشػٗ ػٍٝ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٚ رؼذ٠ً الاخزجبس فٟ ػٛء 

إػذاد ثطبلخ ِلاؽظخ ٌشطذ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ  (3

 الاثزذائٟ.

ػشع اٌجطبلخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚ اٌّزخظظ١ٓ ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١زٙب ٌم١بط  (2

 ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاثزذائٟ.

 ػجؾ أدٚاد اٌذساعخ. (2

غزٜٛ اٌز١ٍّز فٟ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ِٓ خلاي رطج١ك ٘زٖ اٌزؼشف ػٍٝ ِ (0

 الأدٚاد ػ١ٍٙب ٚسطذ إٌزبئظ الأ١ٌٚخ ٚ رؾ١ٍٍٙب.

نًؼشفخكُف ًَكٍ ثُبء ثشَبيج قبئى ػهً انًذخم انصىرٍ فٍ رًُُخ ثؼط يهبساد  –ثبنثبً  

 ٍانقشاءح انجهشَخ نذي رلايُز انصف انثبٍَ الاثزذائٍ؟ ارجؼذ انجبحثخ يب َه

  .رؾذ٠ذ فٍغفخ اٌجشٔبِظ 

 .رؾذ٠ذ أعظ ثٕبء اٌجشٔبِظ 
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 .رؾذ٠ذ ِىٛٔبد اٌجشٔبِظ 

 .اٌجشٔبِظ أ٘ذاف ( أ)

 .اٌجشٔبِظ ِؾزٜٛ ( ة)

 .ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠ظ ؽشق ٚ اعزشار١غ١بد ( د)

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعبئً ( س)

 .ٌٍجشٔبِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأشطخ ( ط)

 .ٌٍجشٔبِظ اٌزم٠ُٛ أعب١ٌت ( ػ)

 .ٌٍجشٔبِظ اٌلاصِخ اٌذساع١خ اٌخطخ ( ؿ)

 (.اٌّؼٍُ د١ًٌ)اٌجشٔبِظ دسٚط إػذاد ( د)

 .اٌجشٔبِظ رطج١ك ( ر)

 .اٌجشٔبِظ رم٠ُٛ ( س)

فبػهُخ اعزخذاو انًذخم انصىرٍ فٍ رًُُخ يهبساد انقشاءح انجهشَخ انلاصيخ نًؼشفخ  -ساثؼًب 

ٍ:نزلايُز انصف انثبٍَ   الاثزذائٍ؟ ارجؼذ انجبحثخ يب َه

ٟ:رطج١ك  (0  اٌجشٔبِظ ٚ ٠زطٍت ِب ٠ٍ

 اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش . ( أ

 رطج١ك أدٚاد رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ رطج١مبً لج١ٍبً . ( ة

 اٌزذس٠ظ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ثبعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ. ( د

 رطج١ك أدٚاد رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ثؼذ٠بً. ( س

 سطذ اٌج١بٔبد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك أدٚاد اٌجؾش. ( ط

 ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبلأعب١ٌت الإؽظبئ١خ. ( ػ

 إٌزبئظ ٚ رفغ١ش٘ب.ِٕبلشخ  ( ؿ

 رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٚ اٌّمزشؽبد فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش. ( د

 وزبثخ ِشاعغ اٌجؾش.  ( ر

 َزبئج انجحث: -عبثؼًب

ٟ فٟ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ  فٟ )ِٙبساد رؼشف        ٟ  الاثزذائ ٓ أداء رلا١ِز اٌظف اٌضبٔ رؾغ

اٌؾشٚف ٚاٌىٍّبد ، ِٙبساد ٔطك الأطٛاد اٌظؾ١ؾخ ٌٍؾشٚف ، ِٙبساد فُٙ اٌّمشٚء  ٚ 



 
 
 
 
 

 انًُبهج انًؼبصشح وركُىنىجُب انزؼهُىيجهخ 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ِٙبساد لشاءح اٌغًّ ثطش٠مخ ِؼجشح ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبخزجبس ِٙبساد 

 خ اٌّؼذ ٌٙزا اٌغشع ، ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ خلاٌٗ ا٢رٟ : اٌمشاءح  اٌغٙش٠

 دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ (0.00 ≥) دلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ إؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد -0

ٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ٟ ٚاٌجؼذ  اٌغٙش٠خ ٌظبٌؼ اٌمشاءح ِٙبساد لاخزجبس اٌزطج١ك اٌمجٍ

 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ

 دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ (0.00 ≥) دلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ إؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد -3

 اٌغٙش٠خ ٌظبٌؼ اٌمشاءح ِٙبساد اخزجبس اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ

 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ

 رلا١ِز ٌذٜ اٌغٙش٠خ اٌمشاءح ِٙبساد ثؼغ ر١ّٕخ فؼب١ٌخ ِمجٌٛخ فٟ اٌظٛرٟ ؽمك اٌّذخً -2

  .”الاثزذائ١خ". اٌّشؽٍخ ِٓ الاثزذائٟ اٌضبٟٔ اٌظف

 دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ( 0.00 ≥ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) -2

ِٙبساد رؼشف اٌؾشٚف ٚاٌىٍّبد  فٟ اٌزغش٠ج١خ ٌٍّغّٛػخ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ اٌزطج١ك

  .”اٌجؼذٞ اٌزطج١ك ٌظبٌؼ

 دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ( 0.00 ≥ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) -0

، ِٙبساد ٔطك الأطٛاد اٌظؾ١ؾخ ٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ؼذٚاٌج اٌمجٍٟ اٌزطج١ك

  .”ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٌٍٞؾشٚف 

 دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ( 0.00 ≥ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) -2

 اٌزطج١ك ِٙبساد فُٙ اٌّمشٚء  ٌظبٌؼ فٟ اٌزغش٠ج١خ ٌٍّغّٛػخ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ اٌزطج١ك

  .اٌجؼذٞ"

 دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ( 0.00 ≥راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ٚعٛد فشٚق  -0

ِٙبساد لشاءح اٌغًّ ثطش٠مخ ِؼجشح  فٟ اٌزغش٠ج١خ ٌٍّغّٛػخ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ اٌزطج١ك

   .”اٌجؼذٞ اٌزطج١ك ٌظبٌؼ
 انصف رلايُز نذي انجهشَخ انقشاءح يهبساد ثؼط رًُُخ فٍ انصىرٍ انًذخم رأثُش حجى(0) جذول

 :الاثزذائُخ انًشحهخ يٍ الاثزذائٍ انثبٍَ

 

  

 

 

 

 ثؼغ ر١ّٕخ فٟ اٌظٛرٟ اٌّذخً ؽغُ رأص١ش( ٠زج١ٓ 0ثبعزمشاء اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )       

فٟ  الاثزذائ١خ وج١ش اٌّشؽٍخ ِٓ الاثزذائٟ اٌضبٟٔ اٌظف رلا١ِز ٌذٜ اٌغٙش٠خ اٌمشاءح ِٙبساد

 اٌم١بط اٌجؼذٞ. 

 ؽغُ اٌزأص١ش (η2 ل١ّخ ) اٌغٙش٠خ اٌمشاءح ِٙبساد

 وج١ش 0.110 ٚاٌىٍّبد اٌؾشٚف رؼشف ِٙبساد

 وج١ش 0.120 ٌٍؾشٚف اٌظؾ١ؾخ الأطٛاد ٔطك ِٙبساد

 وج١ش 0.101 اٌّمشٚء فُٙ ِٙبساد

 وج١ش 0.122 ِؼجشح ثطش٠مخ اٌغًّ لشاءح ِٙبساد

 وج١ش 0.112 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
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ٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ثبعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ ،       ٞ ٠شعغ إٌ ٚ٘ٛ الأِش اٌز

أدخً ػٍٝ رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌغشٚس ٚ اٌّزؼخ ، وّب أربػ ٌُٙ اٌفشطخ اٌزذس٠ت ػٍٝ 

ٝ أسع اٌٛالغ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌّؾججخ  دٜ ٌذٜ اٌزلا١ِز، ٚ٘زا ثذٚسٖ أاٌّٙبساد اٌّغزٙذفخ ػٍ

إٌٝ ص٠بدح لذسح رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ ّٔٛ ثؼغ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ، ٚػٍٝ ٘زا 

 غ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ثشىً أفؼً.عبُ٘ اٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼ

اٌّغزٙذفخ فٟ  اٌغٙش٠خ اٌمشاءح ِٙبساد ثؼغ وّب ث١ٕذ إٌزبئظ فبػ١ٍخ اٌّذخً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، فجبٌٕغجخ ٌّٙبساد رؼشف اٌؾشٚف ٚاٌىٍّبد: ٠زؼؼ ِٓ  ١ز اٌجؾش ٌذٜ رلاِ

( Gقًُخ ) ٌٍؾشٚف اٌظؾ١ؾخ الأطٛاد ٔطك ٚ ِٙبساد% ، 66.21( Gقًُخ )(  3عذٚي )

 ثطش٠مخ اٌغًّ ِٚٙبساد لشاءح%، 62.12( Gقًُخ ) اٌّمشٚء فُٙ ٚ ِٙبساد% ، 22.22

 %.22.21 (Gقًُخ ) ٌٍّٙبسادٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ % 22.2 (Gقًُخ ) ِؼجشح

 

 انصف رلايُز نذي انجهشَخ انقشاءح يهبساد ثؼط رًُُخ فٍ انصىرٍ انًذخم فؼبنُخ (3)  جذول

 الاثزذائُخ انًشحهخ يٍ الاثزذائٍ انثبٍَ

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٚٓ صُ فئْ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ فؼبي ثذسعخ وج١شح فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد 

 اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ ِغّٛػخ اٌذساعخ.

ِٚٓ صُ فبٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ ثأعٍٛة ع١ذ ٚ ٘بدف، عبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ        

اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٌٚؼً فٟ ٘زا اٌجؾش، فمذ صجذ ثبٌفؼً أْ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ 

رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الأداء اٌجؼذٞ ؽممذ ِغزٜٛ أػٍٝ فٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ أصٕبء 

 خزجبس ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ فٟ خزبَ اٌزطج١ك.ا

 (Gقًُخ ) انجهشَخ انقشاءح يهبساد

 %66.21 وانكهًبد انحشوف رؼشف يهبساد

 %22.22 نهحشوف انصحُحخ الأصىاد َطق يهبساد

 %62.12 انًقشوء فهى يهبساد

 %22.2 يؼجشح ثطشَقخ انجًم قشاءح يهبساد

 %22.21 انذسجخ انكهُخ
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 رىصُبد انجحث :

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ : 

، ٚاٌجؾش فٟ  اٌّذخً اٌظٛرٟ  رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ ػٛء  ؽشق إػبدح إٌظش فٟ (0

 .رطج١مبرٗ اٌزشث٠ٛخ ثّب ٠زٕبعت ٚؽج١ؼخ اٌذاسع١ٓ

رؼ١ّٓ ِمشساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌجؼغ لطغ  اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌزٟ رؼبٌظ  اٌّمبؽغ  (3

 . اٌظٛر١خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌظٛرٟ ٌٙب ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ر١ّٕزٙب

؛ ؽ١ش أظٙشد اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس  اٌمشاءح اٌغٙش٠خ إػطبء ػٕب٠خ خبطخ ٌّٙبساد  (2

ٚثخبطخ  إٌٝ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌّٙبسادرلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌغبثمخ ِذٜ ؽبعخ ا

 . راد اٌظٍخ ثبٌّذخً اٌظٛرٟ 

رٛػ١خ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثأ١ّ٘خ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اٌّذخً اٌظٛرٟ ٚأصشٖ   (2

 فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ .
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 : ًشاجغان

(:فبػ١ٍخ ثؼغ الأعب١ٌت اٌذسا١ِخ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد  3002أ٠ّٓ أثٛ ثىش عى١ٓ) (0

اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ،ِبعغز١ش )غ١ش ِٕشٛسح ( ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، 

 عبِؼخ ؽٕطب.

( : أصش اٌٛػٟ اٌظٛرٟ فٟ رؼٍُ ِٙبسح اٌمشاءح ثمغُ اٌٍغخ  3030إثشا١ُ٘  عبٌُ ِٙذ٠ٛٞ ) (3

ٌضبٌش أّٔٛرعًب،  ِطجٛػبد اٌّشوض اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشثٟ اٌؼشث١خ اٌّغز٠ٛبْ اٌضبٟٔ ٚا

 .ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ،ثش١ٌٓ  ، أٌّب١ٔب

 اٌؼشث١خ اٌٍغخ ثمغُ اٌمشاءح ِٙبسح رؼٍُ فٟ اٌظٛرٟ اٌٛػٟ أصش( :  3030) ِٙذ٠ٛٞ إثشا١ُ٘ (2

 اٌؼشثٟ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٟاٌؼشث اٌّشوض إطذاساد ِٓ ، أّٔٛرعًب ٚاٌضبٌش اٌضبٟٔ ،اٌّغز٠ٛبْ

 . أٌّب١ٔب ، ،ثش١ٌٓ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ الاعزشار١غ١خ ٌٍذساعبد

 .اٌؾذ٠ش داس اٌمب٘شح، اٌؼشة، ٌغبْ(.3002) اٌذ٠ٓ عّبي اٌفؼً أثٛ ِٕظٛس اثٓ (2

ً اٌظٛرٟ فٟ ر١ّٕخ  3000أؽلاَ ؽشخبْ ػجذ اٌٛ٘بة ) (0 َ اٌّذخ (: فبػ١ٍخ اٌذس٠ظ ثبعزخذا

ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٟٙ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف الأٚي الاثزذائٟ ِٓ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ، 

  023 -000، ٠ٕب٠ش  20ِغٍخ دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ،ع 

 فٟ اٌّؼشفخ اٌزشث٠ٛخ اٌّظطٍؾبد ِؼغُ(: 3002)اٌغًّ أؽّذ ػٍٟ اٌٍمبٟٔ، ؽغ١ٓ أؽّذ (2

 .2اٌىزت،اٌمب٘شح،ؽ اٌزذس٠ظ،ػبٌُ ؽشق ٚ إٌّب٘ظ

(: اٌفظً اٌظٛرٟ "إٌض اٌمشآٟٔ ٚدلاٌزٗ فٟ ػٛء  3001أؽّذ ػجذ ٌزٛاة اٌف١ِٟٛ ) (0

 ظب٘شح اٌفظً اٌظٛرٟ ، اٌمب٘شح ، اٌّىزجخ الأص٘ش٠خ ٌٍزشاس .

( : ثشٔبِظ  3030رٙبٟٔ طجشٞ شؼجبْ ٚ ِٕٝ ؽغٓ اٌغ١ذ ٚعب٠ش عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ ) (2

رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ رغ١ٙض اٌّؼٍِٛبد ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ اٌٍفظٟ ٚالإخشاط اٌظٛرٟ ٚأصشٖ فٟ 

ٓ ِٙبساد اٌمشاءح ٌزٚٞ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ثبٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ، ا١ٌٙئخ  رؾغ١

 . 000 – 020،ِبسط ،  032،ع  2طاٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة ، 

 ِٙبساد ر١ّٕخ فٝ الألشاْ رذس٠ظ اعزشار١غ١خ فؼب١ٌخ(: 3002) ػط١خ ع١ٍّبْ عّبي (1

 ٚؽشق إٌّب٘ظ فٝ دساعبد ِغٍخ ، الاثزذائ١خ اٌّشؽٍخ رلا١ِز ٌذٜ اٌغٙش٠خ اٌمشاءح

-20) ص ص ،( 12) اٌؼذد ، اٌزذس٠ظ ٚؽشق ٌٍّٕب٘ظ اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ ، اٌزذس٠ظ

22.) 
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00) (. ٗ ٓ ع١ذ شؾبر ( .اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضخ ٚطٕبػخ اٌؼمً اٌؼشثٟ 3000ؽغ

 .0،اٌمب٘شح : اٌذاس اٌّظش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ،ؽ

 اٌذاس إٌفغ١خ، ٚ اٌزشث٠ٛخ اٌّظطٍؾبد ِؼغُ(:3002)إٌغبس شؾبرٗ،ٚص٠ٕت ع١ذ ؽغٓ (00

 0اٌٍجٕب١ٔخ،اٌمب٘شح،ؽ اٌّظش٠خ

ٓ ِٕظٛس اٌغؼفشٞ ) (03 ٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح  (: فبػ١ٍخ 3002ؽغ١ اعزشار١غ١خ إٌّزعخ ف

،ع 22اٌغٙش٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ،عبِؼخ أع١ٛؽ ، ِظ 

 . 222-230،أوزٛثش ، 00

 الاثزذائ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌمشاءح ٚرؼ١ٍُ اٌظٛرٟ اٌٛػٟ ِذخً( :  3002) صا٠ذ ع١ّش خبٌذ (02

 . اٌؼشث١خ الأفبق ،داس ،اٌمب٘شح

 ثؼغ ر١ّٕخ فٟ اٌظٛرٟ اٌٛػٟ ِذخً اعزخذاَ رأص١ش(:  3002) ٔغ١ُ ع١ّش خبٌذ (02

 دوزٛساح سعبٌخ الاثزذائٟ، الأٚي اٌظف رلا١ِز ٌذٜ اٌمشاءح فٟ ٚاٌغشػخ اٌزؼشف ِٙبساد

 .شّظ ػ١ٓ عبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ( ِٕشٛسح غ١ش)

 اٌّشا٘مخ إٌٝ اٌطفٌٛخ ِٓ اٌمشاءح ِشىلاد(: 3000) ِظطفٝ ثذسٞ  س٠بع (00

 .ػّبْ اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش طفبء داس ،( اٌؼلاط ٚ اٌزشخ١ض)

 اٌفٌٛٔٛٛعٟ اٌٛػٟ ِٙبساد ٌز١ّٕخ رذس٠جٟ ثشٔبِظ فؼب١ٌخ( :  3002) ؽج١ت ؽغٓ عبٌٟ (02

 اٌزشث١خ ِغٍخ اٌمشائ١خ، ِٙبسارُٙ رؾغ١ٓ فٟ أصشٖ ٚ اٌزٛؽذ ؽ١ف اػطشاة رٚٞ لأؽفبي

 . 022-20 ،٠ٕب٠ش 00ع ، 2 ِظ ، ٚاٌزأ١ً٘ اٌخبطخ

 اٌٍغب١ٔخ اٌٍّىخ رشث١خ ػٍٝ لبئّخ رؼ١ّ١ٍخ إعزشار١غ١خ فبػ١ٍخ(:  3002) ؽ١ّذ أؽّذ عؼذح (00

 الاثزذائٟ، اٌشاثغ اٌظف رلا١ِز ٌذٜ اٌغٙش٠خ اٌمشاءح ِٙبساد ثؼغ ٌز١ّٕخ خٍذْٚ لاثٓ

 ( 20 20)اٌمب٘شح ،عبِؼخ اٌزشث٠ٛخ اٌذساعبد ِؼٙذ(   ِٕشٛسح غ١ش) ِبعغز١ش،

ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌزؾغ١ٓ اٌٛػٟ اٌفٌٛٔٛٛعٟ ٌذٜ  (: فبػ١ٍخ 3002عٙبَ ػجبط ػجبط ) (02

عٕٛاد ،ِبعغز١ش ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،  2 -2الأؽفبي ػؼبف اٌغّغ فٟ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ ِٓ 

 .عبِؼخ دِشك  

 اٌزلاٚح ثأؽىبَ اٌظٛرٟ اٌٛػٟ ٌز١ّٕخ ِمزشػ ثشٔبِظ فبػ١ٍخ: ػجذالله ِظطفٝ ؽٕطبٚٞ (01

"  ٚاٌّؼشفخ ٌٍمشاءح اٌّظش٠خ ٌٍغّؼ١خ اٌغبثغ اٌّؤرّش أػّبي فٟ اٌّؼ١ٍّٓ، اٌطلاة ٌذٜ

 داس ، اٌمب٘شح ، ١ٌٛ٠ٛ 00 -00، ٚاٌؼلاط اٌزشخ١ض ٚ اٌٛلب٠خ ث١ٓ اٌمشاءح رؼٍُ طؼٛثبد

 .شّظ ػ١ٓ ،عبِؼخ اٌؼ١بفخ
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ٞ )الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ  3002ػجذ اٌّغ١ذ ع١ذ أخّذ ِٕظٛس ٚأخشْٚ ) (30 (:ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛ

ـبٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ، اٌزٕظ١ُ اٌؼمٍٟ ( اٌش٠بع : ،ع١ىٌٛٛع١خ اٌزؼٍُ ،ع١ىٌٛٛع١خ اٌّزؼٍُ 

 .ِىزجخ اٌؼج١ىبْ

(:الأخطبء اٌمشائ١خ اٌشبئؼخ ٌذٜ ؽٍجخ اٌظف اٌضبٌش  3003ػلاء ؽغٓ ػ٠ٛؼخ ) (30

الأعبعٟ فٟ ػٛء اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ ، ِبعغز١ش )غ١ش ِٕشٛسح (،  و١ٍخ اٌزشث١خ 

 ،اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثغضح .

ع١ىٌٛٛع١خ إٌّٛ ٚإٌّٛ إٌفغٟ ٌٍؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ  ( : 3000ػٍٝ اٌغ١ذ ع١ٍّبْ ) (33

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ ،اٌمب٘شح : داس اٌغٛ٘شح ٌٍطجبػخ ٚإٌشش 

( : ع١ىٌٛٛع١خ إٌّٛ ٚإٌّٛ إٌفغٟ ٌٍؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ  3000ػٍٝ اٌغ١ذ ع١ٍّبْ ) (32

 .الاؽز١بعبد اٌخبطخ ،اٌمب٘شح : داس اٌغٛ٘شح ٌٍطجبػخ ٚإٌشش

ػ١ٍخ ثشٔبِظ رذخً ِجىش ٌز١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌٛػٟ اٌظٛرٟ ( : فب3002ػٍٟ رٙبِٟ س٠بْ ) (32

ٚالإدسان اٌجظشٞ ٌذٜ الأؽفبي  اٌّؼشػ١ٓ ٌخطش طؼٛثبد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ، ِبعغز١ش 

 .، و١ٍخ ٌزشث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ  

30) ( ٟ ٟ ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ اٌفٌٛٔٛٛعٟ ٚأصشٖ  3002غبدح ػجذ إٌّؼُ اٌذاٌ (: فؼب١ٌخ ثشٔبِظ رذس٠ج

ٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٌذٜ رٚٞ طؼٛثبد رؼٍُ اٌمشاءح ِٓ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ا

 رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ، ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ إٌّظٛسح .

 ػ١ٍّبد أّٔٛرط ػٍٝ لبئّخ ِمزشؽخ اعزشار١غ١خ فبػ١ٍخ( :  3000) خٛاٌذح ِؾّٛد فبؽّخ (32

 اٌزبعغ اٌظف ؽبٌجبد ٌذٜ اٌزخ١ٍٟ ٚاٌزفى١ش اٌظٛرٟ اٌٛػٟ رؾغ١ٓ فٟ اٌزىبٍِٟ الاعزّبع

 . ا١ٌشِٛن ،عبِؼخ اٌزشث١خ ،و١ٍخ(  ِٕشٛسح غ١ش) دوزٛساٖ ، الأعبعٟ

 أػّبي فٟ اٌمشائ١خ، اٌّٛاد لاخز١بس ِذخً: الأمشائ١خ( :  3001) ٠ٛٔظ ػٍٝ فزؾٟ- (30

 اٌمشاءح وزت ٌجٕبء( ٚٚالؼ١خ خ١ب١ٌخ( ٚػ١ٍّخ أدث١خ ِخزبساد: ػشش اٌزبعغ اٌؼٍّٟ اٌّؤرّش

 . 21 -0، أغغطظ. شّظ ػ١ٓ ،عبِؼخ اٌؼ١بفخ داس ، الأعبعٟ اٌزؼ١ٍُ ِشؽٍخ فٟ

 اٌّشؽٍخ رلا١ِز ٌذٞ ٚاٌظبِزخ اٌغٙش٠خ اٌمشاءح ث١ٓ اٌفُٙ(: 3002) اٌؼ١ٍبْ ػٍٟ ثٓ فٙذ (32

 .000-001 ص ص ،03 اٌؼذد ٚاٌّؼشفخ، اٌمشاءح ِغٍخ الاثزذائ١خ،

 اٌٍغخ رؼ١ٍُ فٟ رشث٠ٛخ رٛعٙبد(.  3002) اٌٛ٘بة ػجذ ٚع١ّش اٌّشعٟ ؽغٓ ِؾّذ (31

 . ٔبعٟ ،ِىزجخ د١ِبؽ اٌؼشث١خ،
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 اٌمشاءح ِٙبساد ر١ّٕخ فٝ اٌظٛرٟ اٌٛػٝ اعزشار١غ١خ أصش(:  3000)الله ػجذ د٠بة ِشٚح (20

 و١ٍخ ،(  ِٕشٛسح غ١ش) ، ِبعغز١ش الاثزذائ١خ اٌّشؽٍخ رلا١ِز ٌذٜ اٌزاد ٚفبػ١ٍخ اٌغٙش٠خ

 .001- 02، ثٕٙب ،عبِؼخ اٌزشث١خ

 ٌٍّشؽٍخ اٌّطٛسح اٌىزت فٟ ٚاٌغًّ اٌّفشداد أمشائ١خ( :  3001) عى١ٕخ أثٛ ػٍٝ ٔبد٠خ (20

 فٟ ، الاعزّبػ١بد ، اٌؼٍَٛ ، اٌش٠بػ١بد ، الإعلا١ِخ ،اٌزشث١خ اٌؼشث١خ اٌٍغخ(  الاثزذائ١خ

 اٌمشاءح رؼ١ٍُ وزت -   ٚاٌّؼشفخ ٌٍمشاءح اٌّظش٠خ ٌٍغّؼ١خ اٌزبعغ اٌؼٍّٟ اٌّؤرّش أػّبي

 . 303 -021 ، ،١ٌٛ٠ٛ 3 ،ِظ ٚالإخشاط الإٔمشائ١خ ث١ٓ اٌؼشثٟ اٌٛؽٓ فٟ
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