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 : الملخص
ىجف ىحا البحث إلى وضع نسػذج مقتخح لكيفية تصػيخ تسػيل نطام التعميع   

الثانػي العام في دولة الكػيت، وذلظ بالاستخشاد بتجخبة كل مغ ماليديا وفشمشجا، حيث عقج 
ماليديا وفشمشجا والكػيت وصػلاا إلى مقارنة بيغ نطام تسػيل التعميع الثانػي في كل مغ 

صياغة ترػر مقتخح لكيفية تسػيل نطام التعميع الثانػي العام في دولة الكػيت، واستخجم 
الباحث في دراستو السشيج السقارن الحي ساعجه في دراسة نطام التعميع الثانػي في كل مغ 

سػيل نطام التعميع الكػيت وماليديا وفشمشجا مغ مشطػر مقارن، لػضع ترػر لتصػيخ ت
الثانػي العام الكػيتي، ويػصي الباحث بزخورة التػسع في اللامخكدية والسذاركة 
السجتسعية مغ خلال تفػيس الدمصة لسَغْ ىػ أكفأ أو عمى نفذ درجة الكفاءة عمى الأقل، 

عَّالة ومخاعاة درجة نسػ السجتسع السحمي سياسياا واقترادياا واجتساعياا وثقافياا، والذخاكة الف
 .بيغ السجارس والسجتسعات لتحديغ مخخجات التعميع

 .التعميع الثانػى  -التسػيل  -الشطام –التصػيخ  الكلمات المفتاحية:
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Developing the financing of the general secondary education 

system in the State of Kuwait in the light of 

 the experiences of some countries 

 

Abstract 

The aim of this research is to develop a proposed model for 

how to develop the financing of the general secondary education 

system in the State of Kuwait, by being guided by the experience of 

Malaysia and Finland, where a comparison was made between the 

financing system of secondary education in each of Malaysia, 

Finland and Kuwait, leading to the formulation of a proposed vision 

for how to finance the secondary education system. The general 

education system in the State of Kuwait, and the researcher used in 

his study the comparative approach that helped him study the 

secondary education system in Kuwait, Malaysia and Finland from a 

comparative perspective, to develop a vision for the development of 

financing the Kuwaiti general secondary education system, and the 

researcher recommends the necessity of expanding decentralization 

and community participation through the delegation of authority For 

those who are more competent or at least at the same level of 

competence, taking into account the degree of development of the 

local community politically, economically, socially and culturally, 

and the effective partnership between schools and communities to 

improve educational outcomes. 

 

Keywords: development - system - financing - secondary education. 
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 مقجمة:ال
الفددخد  يعددج التعمدديع مددغ أىددع مقػمددات التقددجم فددى السجتسعددات لكػنددو يددديع فددى إعددجاد

وتأىيمددو لمحيدداة، وتصددػيخ كافددة السعددارف والخ ددخات لجيددو، كسددا يعت ددخ التعمدديع بص يعتددو وثيدد  
ددا بحاتددو ويعسدل فددى  الفددخا ، بدل يدددتسج أىجافددو، الردمة بددالسجتسع، فدلا يسعددغ اعتبدداره شديااا قاهسا

ومادتددو، وأسددمػبو مددغ ال ياددة السحيصددة، وىددحا شددأن التعمدديع فددى الكػيددت، حيددث اتخددح صددػرة 
مددددتػحاه مدددغ السجتسدددع الكدددػيتى فدددى الساضدددى والحاضدددخ، والتعمددديع  دددػفخ الأسددداس لإعدددجاد 

الجولدة ومبادهيدا بتشدػى فدى الأسدالير  دػفخ  الدشرء فدى وحدجة مشيجيدة تزدسغ تحقيد  أىدجاف
د الفدددخص أمدددام الأفدددخاد والسجتسدددع، لتشسيدددة ميددداراتيع وقدددجراتيع، وتحقيددد  ذواتيدددع، وخجمدددة تعدددج

 السجتسع كمو. 
ويددداد الصمددر عمدى التعمدديع الثددانػي فدي جسيددع أنحداء العددالع، ويبحددث عدجد متدا ددج مددغ 
الصدلا  عددغ فددخص لسػاصددمة الددتعمع فددي السددجارس الثانػيددة. حيددث يحتدداج الاقتردداد الحددج ث 

الخاصدة بدو إلدى أشدخاص ذوي معدارف وميدارات وكفداءات متصدػرة لا يسعدغ وأسػاق العسل 
الثانػية، لدحلظ التعمديع الثدانػي لدو دور ميدع فدي تصدػيخ التعمديع فدي  تصػيخىا إلا في السجارس

 (1) .جسيع أنحاء العالع

يجدددجىا تعددداني مدددغ  ولكدددغ الستأمدددل لػاقدددع معسددددات التعمددديع الثدددانػي بجولدددة الكػيدددت،
الرعػبات والسذعلات التي تقف حاهلاا دون تحقيد  الجدػدة ومشيدا: مذدعلات مجسػعة مغ 

تدددختبإ بدددادارة السجرسدددة مثدددل ضدددعف الكيدددادات الإداريدددة، وغمبدددة الدددشسإ السخكددددي عمدددى أداء 
العسددل، وعددجم السذدداركة فددي اتخدداذ القددخار، وقرددػر أنطسددة الخقابددة واتددداميا بالذددعمية داخددل 

سميات الإدارية مثل: ضعف عسمية التػجيو والتخصيإ، السعسدات التعميسية، ومذعلات بالع
وضعف الردمة بديغ تقيديع الأداء والإثابدة، وعدجم فعاليدة التشطديع الإداري،ومذدعلات مختبصدة 

السعػقددات تددجني  بددالسػارد والإمعانددات، ونقددز التجييدددات التخبػيددة، وقددج نددتج عددغ مثددل ىددحه
 (2) .مدتػى الأداء داخل السجارس الثانػية

                                                           

1  - Sahlberg, P. (2007). Secondary education in OECD countries: Common challenges, 

differing solutions. European Training Foundation. 

(. التجج ج التخبػي في التعميع الثانػي بجولة الكػيت )دراسة تقػيسية(، رسالة ماجدتيخ غيخ 2117أسامة  ػسف خالج ) -2
 مشذػرة، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ.
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يحاول الباحث التخكيد عمى خ خات بعس الجول الأجش ية في مجال التعمديع ومغ ىشا 
الثددانػي حتددى  تدددشى الإسددتفادة مددغ ىددحه الخ ددخات فددي تصددػيخ تسػيددل نطددام التعمدديع الثددانػي 

 بجولة الكػيت. وسػف يختار الباحث دولتى ماليديا وفشمشجا. 
 :بحثة المذكل

تسثمدددت مذدددعمة ىدددحا البحدددث فدددي أندددو بدددالخغع مدددغ أن السخحمدددة الثانػيدددة تعت دددخ مدددغ أىدددع 
السخاحددل التعميسيددة بجولددة الكػيددت إلا أنيددا تعدداني مددغ مجسػعددة مددغ الرددعػبات والسذددعلات 

إلدى  (3)( 2111التي تقف حاهلاا دون تحقي  أىجافيا. حيث أشدارت دراسدة مبدارك ال دخازى )
ت الإدارية تذسل ضعف عسميدة التػجيدو والتخصديإ، وضدعف مذعلات تختبإ بالعسمياوجػد 

الرمة بيغ تقييع الأداء والإثابة، وعجم فعالية التشطيع الإداري، ومذعلات مختبصدة بالسشداىج 
مثددددل مذددددعمة شددددػل السشدددداىج وصدددددعػبتيا، ومذددددعلات مختبصددددة بددددالسػارد والإمعانددددات مثدددددل 

كددجت دراسددة أسددامة  ػسددف خالددج وأمذددعلات الس شددى السجرسددي، ونقددس التجييدددات التخبػيددة، 
إلدددى وجدددػد مذدددعلات تدددختبإ بدددادارة السجرسدددة مثدددل ضدددعف الكيدددادات الإداريدددة،  (4)( 2117)

وغمبددة الددشسإ السخكدددي عمددى أداء العسددل، وعددجم السذدداركة فددي اتخدداذ القددخار، وقرددػر أنطسددة 
ت تجني وقج نتج عغ مثل ىحه السذعلا الخقابة واتداميا بالذعمية داخل السعسدات التعميسية

. ومددددغ ىشددددا يحدددداول ىددددحا البحددددث الػقددددػف عمددددى السذددددعلات مدددددتػى الأداء داخددددل السددددجارس
الإدارية التي تخز التعميع الثانػي والاستفادة مغ خ خات بعس الجول الأجش ية فدي تصدػيخ 

 تسػيل نطام التعميع الثانػي العام بجولة الكػيت.
 وتتبلؾر مذكلة الجراسة في الدؤال الآتي:

لإفددادة مددغ دراسددة نطددام التعمدديع الثددانػي فددي ماليديددا وفشمشددجا فددي تصددػيخ كيددي يسعددغ ا
 تسػيل نطام التعميع الثانػي العام في الكػيت؟

 تفخى مغ ىحا الدعال الأسامة الفخعية الآتية:يو 
 ما ملامح تسػيل نطام التعميع الثانػي العام في ماليديا؟  .1

                                                           

ة الكػيت، رسالة ق ل الجامعى بجول  (. ترػر مقتخح لاعتساد وضسان جػدة معسدات التعميع2111مبارك ال خازى ) -3
 ماجدتيخ غيخ مشذػره، كمية التخبية، جامعة ششصا.

 (. التجج ج التخبػي في التعميع الثانػي بجولة الكػيت )دراسة تقػيسية(، مخجع ساب .2117أسامة  ػسف خالج ) -4
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 ما ملامح تسػيل نطام التعميع الثانػي العام في فشمشجا؟  .2
 ما ملامح تسػيل نطام التعميع الثانػي العام في الكػيت؟ .3
مددا الترددػر السقتددخح لتسػيددل نطددام التعمدديع الثددانػي العددام بجولددة الكػيددت فددي ضددػء دراسددة  .4

 نطام التعميع الثانػي في كل مغ ماليديا وفشمشجا؟
 : أهجاف البحث

ترػر مقتخح لكيفية تصػيخ تسػيل نطدام التعمديع الثدانػي وضع  بحث إلىىجف ىحا ال
 .العام في دولة الكػيت وذلظ بالاستخشاد بتجخبة كل مغ ماليديا وفشمشجا

 أهمية البحث:
 : تبخز أهمية البحث فيما يلي

عددغ كيفيددة تصددػيخ  إمددجاد السددداػليغ بددػزارة التخبيددة فددي دولددة الكػيددت بحقدداه  ومقتخحددات .1
 .نطام التعميع الثانػي بيا في ضػء خ خات بعس الجول الأجش يةتسػيل 

تدويدددج السعتبدددة العخبيدددة بجراسدددة تتشددداول تصدددػيخ إدارة وتسػيدددل التعمددديع الثدددانػي فدددي دولدددة  .2
 . الكػيت في ضػء خ خات وتجار  بعس الجول الأجش ية الستقجمة تعميسياا 

 : منهج البحث
الددحي سدداعجه فددي دراسددة تسػيددل نطددام اسددتخجم الباحددث فددي دراسددتو السددشيج السقددارن 

التعمددديع الثدددانػي فدددي كدددل مدددغ الكػيدددت وماليديدددا وفشمشدددجا مدددغ مشطدددػر مقدددارن، لػضدددع تردددػر 
 . لتصػيخ تسػيل نطام التعميع الثانػي العام الكػيتي في ضػء خ خة كل مغ ماليديا وفشمشجا

  حجود البحث:
 :الآتية بالحجود الباحث التدم
تردددخ الجراسدددة عمدددى مخحمدددة ميسدددة مدددغ مخاحدددل الشطدددام : سدددػف تقالحدددجود المؾضدددؾ ية .1

بالكػيت، وىي مخحمة التعمديع الثدانػي العدام، وذلدظ لأىسيدة ىدحه السخحمدة، ولسدا  التعميسي
دا لجراسدة مػضدػى  يعتشف الشطام السص   بيا مدغ مذدعلات. وسدػف يددعى البحدث أيزا

 ا وفشمشجا.تصػيخ تسػيل التعميع الثانػي في الكػيت في ضػء خ خة كل مغ ماليدي
 وتتسثل في ماليديا وفشمشجا : الحجود الجغخافية .2
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 : مرظلحات البحث
 :البحث عخض لسرصمحات  مي فيسا
 : نغام التعليؼ الثانؾي  -أ

يعددددخف التعمدددديع الثددددانػي بأنددددو: مالسخحمددددة الػسددددصى مددددغ التعمدددديع بحيددددث يدددددبقو التعمدددديع 
تستددج مددغ الثالثددة عذددخ حتددى فتددخة زمشيددة  الإعددجادي، ويتمددػه التعمدديع العددالي، ويذدد ل خددلال

السخحمدددة باكتددددا  الصدددلا  السعخفدددة والسيدددارات  الثامشدددة عذدددخ مدددغ العسدددخ، وتستددداز ىدددحه
 .(5) والسػاقف والكيع والاتجاىات السيسة لبكية حياتيعم

 مخحلة التعليؼ الثانؾي في ماليديا: -ب
أو التعمدديع التعمدديع الثددانػي الأدنددى   تكددػن التعمدديع الثددانػي فددي ماليديددا مددغ حمقتدديغ:

الإعددجادي ويستددج مددجة ثددلاث سددشػات )ولكشددو يستددج أربددع سددشػات بالشدددبة لمتلاميددح الردديشييغ 
والتاميدددل( وذلدددظ حيدددث يزددداف إلدددييع عدددام حتدددى يدددداعجىع عمدددى اكتددددا  إتقدددان الم دددة 

وعشدج إتسدام بخندامج الجراسدة لسدجة  الساليدية حيث إنيا ل دة التدجريذ فدي السدجارس الثانػيدة.
السجرسدة الإعجاديدة  تقدجم الصدلا  للامتحدان الشيداهي الدحي  دعىميع إلدى ثدلاث سدشػات فدي 

الالتحدداق بالسجرسددة الثانػيددة العميددا والتددي مددجتيا عامددان، وتقددجميا مجسػعددة مددغ السددجارس 
 (  6)الأكاديسية والفشية والسيشية والج شية. 

 مخحلة التعليؼ الثانؾي في فنلنجا: -ج
 19-16ثددلاث سدشػات وىددى السخحمدة العسخيددة مددغ )تتسثدل مخحمددة التعمديع الثددانػي فدي 

 (7) .عام( وىحه السخحمة تعج الصلا  لامتحان شيادة الثانػية العامة
ويعددخف الباحددث التعمدديع الثددانػي بأنددو: م السخحمددة التددي تددد   التعمدديع الجددامعي وتسثددل 

سػاششدة ىحه السخحمة دور لسا ليا مغ أىسية في بشاء مػاشغ كػيتي يسعشدو مدغ الدديخ نحدػ ال
 .شخراا مداػلاا ومشتجاا في السجتسع الكػيتيم الكاممة باعتباره

 

                                                           
5  - Hill, P. (2010). Asia-Pacific secondary education system review series no. 1: Examination 

systems. 

 : خيارات واسعة لمصلا  في السخحمة الثانػية.ماليديا(. التعميع في 2111الفتاح الدكي ) أحسج ع ج  - 6
7  -  Moore, T. (2008). Finnish education system. Research Paper, 46 (08). 
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 :الإطار النغخى للبحث
  أولًا: نغام التعليؼ الثانؾى بماليديا:

تعج التجخبة الساليدية مغ التجار  التشسػية الجج خة بالاىتسام والجراسة لسا حققتو مغ 
الشامية عامة والجول العخبية بخاصة كي تشيس إنجازات ك يخة يسعغ أن تدتفيج مشيا الجول 

مغ التخمف والجسػد والتبعية. ولقج استفادت ماليديا مغ الانفتاح الاقترادي الك يخ عمى 
الخارج ع خ انجماجيا في اقتراديات العػلسة مع الحفاظ عمى ركاهد تشسية اقترادىا 

  (8)الػششي.
قرة الشجاح التي عاشيا ىحا ال مج إن الحج ث عغ نطام التعميع في ماليديا، يسثل 

الآسيػي، عمى اختلاف السذار  السذعمة لو، معتسجاا في ذلظ عمى الإرادة القػية 
والتخصيإ الجقي  السشطع، فبعج أن كان ىحا ال مج يعاني مغ تبعات الرخاعات العخقية، 

حجة ومخمفات سشػات الاستعسار، استصاى بفزل نطامو التعميسي الستسيد أن يحق  الػ 
الػششية، والشسػ الاقترادي الك يخ، مغ خلال الاستثسار أساسا في العشرخ البذخي، الحي 

فقج نجحت ماليديا في تأسيذ نطام تعميسي قػي، ساعج عمى  .يعج أغمى وأىع ثخوات الأمع
تم ية حاجاتيا مغ القػة العاممة عالية التكػيغ، مغ خلال السداىسة في عسمية التحػل 

 (9) قصاى زراعي تقميجي إلى قصاى صشاعي حج ث.الاقترادي مغ 
 صمبةدة قاعوقج اتجيت ماليديا إلى رفع جػدة التعميع الثانػي وخم  

د القاهع عمى السعخفة، واعتسجت عسمية لاقتصاء انشام إعدتزة لمتم ا ة رلبشا واردلما غم
تحديغ جػدة التعميع الثانػي عمى إنذاء السديج مغ السجارس الثانػية وذلظ بد ر زيادة 
أعجاد الصلا  وإقباليع عمى التعميع الثانػي، كسا ركدت تقميل الفجػة في التحريل الجراسي 

الػاقعة في السشاش  الخيفية والسشاش  الحزخية، والتػسع في إنذاء بيغ السجارس الثانػية 

                                                           

السدتفادة مشيا عخبياا، مجمة جامعة بابل، العمػم الرخفة (. التجخبة التشسػية الساليدية والجروس 2115عمي احسج درج ) -8
 .1386-1361(، 23) 3والتص يكية، 

 ء، مجمة قخاءات عمسية في الأبحاث(. تجخبة ماليديا لإصلاح التعميع العالي: دعػة للاقتجا2121محمد محاسيشي. ) -9
 .12-41(، 4والجراسات القانػنية والإدارية، )
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معامل الحاسبات الآلية في السجارس الثانػية، وضع خصة لتحػيل جسيع السجارس الثانػية 
     (11)إلى مجارس ذكية. 

 تمؾيل نغام التعليؼ الثانؾي بماليديا: 
م العج ددددج مددددغ الػضدددداهف. حيددددث يسعددددغ أن  تسػيددددل التعمدددديع أو وضددددع ميدانيددددة لددددو يظقددددجيث

ولتشدددي  الأنذددصة وإبددلا  الخصددإ تدددتخجمو السجرسددة لمتخصدديإ شػيددل السددجى أو الستػسددإ 
لأعزاء السجرسة السعشييغ. بالإضافة إلى ذلظ، يسعغ استخجامو لتحفيد السدػضفيغ وإعصداء 

ومػاصددمة تقيددديع الأداء فدددي تمددظ الددددشة بالددحات. عمدددى وجدددو  الدددمصة لمشفقدددات ولتشفيددح الخصدددة
التحج ج، فان أىجاف إدارة السػازنة كسا قجمتدو الإدارة القػميدة لسخاجعدة الحددابات فدي ماليديدا 

(Malaysia’s National Audit Department, 2008)  :(11)ىي 
 واحجة.الاستعجاد للإ خادات والسرخوفات السقجرة لمسشطسة في وثيقة رسسية  -
 تػجيو اليجف مغ خصة السشطسة مغ أجل تحقي  أىجافو. -
 ضسان تخريز مشيجي للأمػال لتم ية الاحتياجات التشطيسية. -
 ضسان الديصخة عمى التخريز مغ أجل تجشر أي زيادة في الشفقات. -
 إجخاء تقييع لمشفقات السخررة التي تع إنفاقيا والأىجاف التشطيسية الذاممة. -
التعامددددل مددددع أمددددػال السشطسددددة عشددددج إعددددجاد تقخيددددخ السيدانيددددة فددددي  ضددددسان السددددداءلة -

 .لمدمصات وأصحا  السرمحة السعشييغ
ومخت شخيقة السيدانية التدي اعتسدجىا القصداى العدام السداليدي بأربعدة أندػاى مختمفدة مدغ 

. الصخيقدددة الأولدددى الستبعدددة ىدددي 1957الأسدددالير مشدددح الاسدددتقلال السبعدددخ لساليديدددا فدددي عدددام 
التقميجيددددة لم شددددج الددددحي يقددددجر الشفقددددات حدددددر اسددددع عشرددددخ السيدانيددددة دون معالجددددة السيدانيددددة 

 ال خض. وبعج العج ج مغ التحديشات السقتخحة التي خصصت لتردحيح بعدس السخداوف فدي
 (PPBS) ميدانيدة ال شدػد، تحػلدت حعػمدة ماليديدا إلدى تص يد  نطدام مػازندة ال دخامج والأداء

عمدى إنذداء  مػازندة ال دخامج والأداء قدج أكدجت  . و 1989حتدى عدام  1969ابتجاء مدغ عدام 
ا إلددى اليدجف لكددل  دا تقيدديع الأداء اسدتشادا لياكدل بخنامجيدة تتدديح مصابقدة السددػارد والشدػاتج وأيزا
                                                           

10  - Unit, E. P. (2010). Tenth Malaysia Plan 2011-2015. Malaysia: Economic Planning Unit.   
11  - Mohd Radzi, N. (2014). Development of effective school-based financial management 

profile in Malaysia/Norfariza Binti Mohd Radzi (Doctoral dissertation, University Malaya). 
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، بدددجأ تص يددد  نطدددام السػازندددة السعجلدددة 1991معدددػن مدددغ معػندددات ال خندددامج. ثدددع، فدددي عدددام 
(MBS) و القردػر فدي نطدام مػازندة في جسيع الإدارات الحعػميدة الساليديدة مدع بعدس أوجد

ال خامج والأداء والتحػل في نسػذج إدارة القصاى العام مغ الإدارة العامة التقجمية إلى الإدارة 
بػاسدصة الحعػمدة الساليديدة مدع   (MBS)نطدام السػازندة السعجلدة العامة الجج جة. تدع مسارسدة

وخاضددددددعة  أىددددددجاف تحددددددديغ التخردددددديز الخشدددددديج لمسددددددػارد وتحقيدددددد  إدارة بخنددددددامج أفزددددددل
 (12).لمسداءلة

وبالخغع مغ ذلظ، أعمشت الحعػمة في ماليديا معخخاا أندو سديتع تص يد  شخيقدة السػازندة 
عمددى جسيددع الددػزارات والإدارات الحعػميددة. وتددع اختبدداره فددي  (OBB) الشتدداهجالقاهسددة عمددى 

 2113وانتذخ بذعل أك خ في القصاى العام اعتباراا مغ عام  2112وزارات مختارة في عام 
ا. وفي السقدام الأول،  تسثدل ال دخض مدغ السػازندة القاهسدة عمدى الشتداهج  فدي  (OBB)فراعجا

زيددادة جددػدة العسميددات الحعػميددة مددغ خددلال مفيددػم الكيسددة مقابددل السددال فددي كددل إدارة نفقددات 
السيدانيددة. وىددحا  تساشددى مددع شسددػح الحعػمددة ورايتيددا لجعددل ماليديددا دولددة ذات دخددل مختفددع 

الددة واقترددادية. وتتزددسغ السػازنددة القاهسددة عمددى  2121بحمددػل عددام  مددغ خددلال عسميددات فعَّ
وتقيدديع ، (RBB)ثلاثددة معػنددات رهيدددية ىددي السيدنددة القاهسددة عمددى الشتدداهج  (OBB)الشتدداهج 

الأداء القاهع عمى الشتاهج ونطام معمػمات الإدارة القاهسة عمى الشتاهج. جسيع ىحه السعػندات 
جاف وغايدددددات محدددددجدة ونتددددداهج رة عمدددددى تحقيددددد  أىدددددستزدددددسغ أن السدددددػارد السخرردددددة قددددداد

 (13)محدػبة.
وبذدددعل عدددام، تتزدددسغ إدارة السيدانيدددة مجسػعدددة خصدددػات تعدددخف باسدددع دورة السيدانيدددة 

فدي مخحمدة و والتي تذسل مخحمة التخصيإ، والتصػيخ، والتشفيدح، والسخاقبدة، والدتحعع، والتقيديع. 
سدديحجد أىددجاف السيدانيددة والأىددجاف التدددي  التخصدديإ، الفخيدد  السدددعول عددغ الكيددام بالسيدانيدددة

تددختبإ فعمياددا بيددجف السجرسددة ورسددالتيا. وبعددج ذلددظ، فددان تصددػيخ السيدانيددة ىددػ السخحمددة التددي 
تددددميع مقتدددخح السيدانيدددة مدددغ قثَ دددل الأشدددخاف السعشيدددة فييدددا سددديتع فييدددا إجدددخاء التقدددج خ وسددديتع 

                                                           

12  - Xavier, J. A. (2002). Understanding MBS (The Modified Budgeting System). Kuala 

Lumpur: Institut Tadbiran Awam Negara Malaysia. 
13  -  KPMG. (2011). Making the transition, outcome-based budgeting: A six nation study K. I. 

Co-operative (Ed.) 
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يتع تشفيدددح السيدانيدددة ومخاق تيدددا السظذَددارثكة فدددي تجييدددد السيدانيدددة. وبعدددج التػصدددل إلدددى اتفددداق، سددد
لمتأكج مدغ أن كدل معاممدة ماليدة تشدجرج ضدسغ السيدانيدة السقتخحدة. وسديتع تحج دج أي تبا شدات 
وسددديتع إتخددداذ الإجدددخاءات التردددحيحية اللازمدددة فدددي مخحمدددة الدددتحعع لمدددخد عمدددى أي ت ييدددخات 

ة لكيدددداس أداء للإ ددددخادات أو الشفقددددات غيددددخ الستػقعددددة. وأخيددددخاا ، تعت ددددخ مخحمددددة التقيدددديع ميسدددد
السيدانية ومداعجة السجارس في تحقيد  أىدجاف التخصديإ الاسدتخاتيجي. بالإضدافة إلدى ذلدظ، 

تدأتي بيدجف زيدادة الأمدػال التدي  (SBB)تع الاتفاق عمى أن السػازنة القاهسة عمى السدجارس 
 تديصخ عمييا سمصات السجرسدة لت صيدة نفقدات التعمديع السجرسدي ولكدغ لا  دتع تػجيييدا فعميادا

في الػاقع، تحتاج السجرسة إلى مشاقذة أىجافيا وأولػياتيا بذعل  (14)إلى الإنتاجية التعميسية.
ممخددز ذلددظ  (15)أكثددخ صددخاحة إذا كانددت تخغددر فددي تص يدد  أشددعال أكثددخ شددسػلاا لمسيدانيددة. 

 ددتع تختيددر السيدانيددة فددي مػقددع السجرسددة بيددجف رهيدددي ىددػ مددداعجة السددجارس عمددى تػجيددو 
يقددة السشاسددبة فددي تحددديغ جددػدة التعمدديع. ومددع ذلددظ، يجددر تشفيددحىا بعفدداءة مػاردىددا إلددى الصخ 

ك يدددخة وتشفيدددح جيدددج مدددغ خدددلال الأشدددخاف السددددعولة السجربدددة بذدددعل صدددحيح وجيدددػد السخاقبدددة 
 ( 16) .مغ قثَ ل السجرسة نفدياالفعَّالة 

أنفقدددت تشدددامي الجيدددػد الػزاريدددة نحدددػ تجػيدددج ال شدددى التحتيدددة لمسدددجارس الساليديدددة تقشيادددا، إذ  -
( مجرسدة فدي 411( بميػن رنجيت لمتصػيخ التقشدي )21الحعػمة الساليدية ما  ديج عغ )

(؛ لجعع شبعات الإنتخنت، وتػفيخ الأجيدة الإلكتخونية، وىحا 2111-2116الفتخة مغ )
التػجو كان الأساس فدي ضيدػر نسدإ السدجارس الحكيدة فدي ماليديدا، وتدع تخرديز م مد  

بكيددة السددجارس الساليديددة، وىددحا مددا تددع تص يقددو مددغ خددلال ( بميددػن رنجيددت لتصددػيخ 611)
اعتسدداد معيددار مذددتخك لم شيددة التحتيددة لمسددجارس ع ددخ ثددلاث مػجددات متعاقبددة اعتبدداراا مددغ 

 (.2125-2113عام )

                                                           
14  - Chan, L. (1997). School-based budgeting: A cost-benefit model. Retrieved from 

http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/. 

15  - Edwards, P., Ezzamel, M., & Robson, K. (1999). Connecting accounting and education in 

the UK: Discourses and rationalities of education reform. Critical Perspectives on 

Accounting, 10, 469-500. 

16  - Tooley, S., & Guthrie, J. (2003). Devolved school-based financial management in New 

Zealand: Observations on the confirmity patterns of school organisations to change. 

Discussion Paper Series 216. Auckland: Massey University. 
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فيسا  تعم  بالاستثسارات الك يخة والسدتجامة فدي التعمديع، يعدج إنفداق ماليديدا عمدى التعمديع  -
ػيددة مددغ إجسددالي الشدداتج السحمددي ىددػ أعمددى السعددجلات فددي الابتددجاهي والثددانػي كشدددبة ما

%، وىدددػ أعمدددى مدددغ  3.8، كدددان إنفددداق ماليديدددا بشددددبة 2111شدددخق اسددديا؛ ففدددي عدددام 
%، وفدددي عدددام  3.4الستػسدددإ فدددي مشطسدددة التعددداون الاقتردددادي والتشسيدددة البدددال  نددددبة 

بميددددددػن، واصددددددمت الحعػمددددددة  37، مددددددع السيدانيددددددة السخررددددددة لمتعمدددددديع البال ددددددة 2112
%، وىددحا   ددخىغ  16يز أك ددخ ندددبة مددغ ميدانيتيددا لددػزارة التخبيددة والتعمدديع بشدددبة تخردد

  ( 17) عمى كػن التعميع الساليدي يعج أولػية وششية لجى الحعػمة.
 وبجأ إصلاح اللامخكدية السالية في ماليديا داخل القصاعات العامة، ولاسيسا الإدارات

. وكددان ال ددخض مشددو 1989ولية فددي عددام والػكددالات الحعػميددة، مددع الأخددح بسخكديددة السدددع 
محاولة الحعدع الدحاتي لدلإدارة ذات السددتػى السدشخفس فدي إدارة السدػارد الساليدة السخرردة 

، وجيدددت 2111مدددغ الدددشسإ التقميدددجي لم يخوقخاشيدددة فدددي الإدارة الحعػميدددة. وابتدددجاءا مدددغ عدددام 
تخقيددة إلددى مددجارس بيددا ( مجرسددة سددشػياا )ابتددجاهي وثددانػي( لم211وزارة التعمدديع رسددسياا نحددػ )

( مجرسددة معتددخف بيددا كسددجارس بيددا مخكديددة السدددعولية فددي 231مددع ) مخكديددة السدددعولية
فدي ماليديدا بدالحعع الدحاتي عمدى  . وبذعل عدام، تتستدع مدجارس مخكديدة السددعولية2113عام

مػاردىدا الساليدة السخرردة ضدسغ حدجود معيشدة مدغ المدػاهح التدي تفخضديا عمييدا الحعػمددة. 
يع استخجام الأمػال وفقاا لمسبادئ التػجيييدة لمكتدا  الإداري والسحاسد ي لمسجرسدة ويجر عمي

، والتدددي تدددع إنتاجيدددا 1962التدددي تردددجرىا وزارة التعمددديع )قػاعدددج الحددددابات والسخاجعدددة( لعدددام 
 (18). وتػجيو وزارة السالية 1957، القانػن السالي لعام 1996بسػجر قانػن التعميع لعام 

اللامخكديدددة الساليدددة السجرسدددية فدددي ماليديدددا مدددغ خدددلال الخصدددة  ثدددع تدددع تعديدددد إصدددلاح
دا مبديلان إ شدجوك بيسبانجػندان بيشدجيعانمالتعميعالخهيدة لتصػيخ   Pelan ، والتي تددسى أيزا

Induk Pembangunan Pendidikan (PIPP) 2006-2010)) تددع تأسدديذ ،
مدشح ىدحا التردسيع  لأول مدخة فدي ماليديدا. وتدع  (Cluster Schools) سدجارس العشقػديدةال

                                                           

17  - Inderjit, S. (2014). Reading trends and improving reading skills among students in 

Malaysia. International Journal of Research in Social Sciences, 3(5), 70-81. 

18  - Radzi, N. M., Ghani, M. F. A., & Siraj, S. (2015). Development of an effective school-

based financial management profile in Malaysia: The Delphi method application. 

Educational Research and Reviews, 10(12), 1679-1694. 
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سددجارس العشقػديددة علامددة تجاريددة تظعصددى اللسجسػعددة مددغ السددجارس عاليددة الإنجدداز. وتعت ددخ 
لمسددجارس التددي تددع تحج ددجىا عمددى أنيددا مستددازة فددي مجسػعتيددا بالشدددبة لمجػانددر السختمفددة مددغ 
الأداء بسدددددا فدددددي ذلدددددظ الإدارة السجرسدددددية والأنذدددددصة الأكاديسيدددددة والخياضدددددية والأنذدددددصة غيدددددخ 

سدددجارس العشقػديدددة الإسدددخاى فدددي تسيدددد الراسدددية. وكدددان مدددغ بددديغ الأىدددجاف الخهيددددة لإنذددداء الج
سددددجارس الالسددددجارس فددددي نطددددام التعمدددديع السدددداليدي. وقددددج أدى مفيددددػم اللامخكديددددة إلددددى تسعدددديغ 

العشقػديددة مددغ تحددديغ التسعدديغ مددغ خددلال تددػفيخ الحعددع الددحاتي السػجددو فددي خسدددة مجددالات 
دارة السددػارد البذددخية، والسددػارد الساليددة وإدارة السددػارد الساديددة، رهيدددة، ىددي إدارة السددجارس، وإ

 .وإدارة السشاىج الجراسية وإدارة السشاىج الجراسية السذتخكة وتشفيحىا
لمكثيددخ  (SBFM)لأكثددخ مددغ عقددج مددغ تص يدد  الإدارة الساليددة القاهسددة عمددى السددجارس 

اط ضدعف ك يدخة تتصمدر تصدػيخ في ماليديا، لا تددال ىشداك نقد التعميعفي قصاى  مغ التصػيخ
وتحددديغ الجددػدة عمددى مدددتػى السجرسددة. عمددى الددخغع مددغ مددشح الاسددتقلال السددالي لمسددجارس 
السختدددارة التدددي أضيدددخت أداءا ماليادددا مستدددازاا، إلا أن الأبحددداث أضيدددخت أن بعدددس السدددجارس لا 
تددددال تعددداني مدددغ تقددداريخ تدددجقي  عدددجم الامتثدددال، ومذددداكل سدددػء تخرددديز الأمدددػال ومدددج خي 

سددجارس غيددخ السيددخة والسجرسدديغ فددي تشطدديع الإدارة الساليددة لمسجرسددة. وكانددت ىشدداك مذددعمة ال
أخددخى ىددي فذددل بعددس مددج خي السددجارس فددي تخردديز السددػارد بشدداءا عمددى أىددجاف السجرسددة 
وأولػياتيا. وأفاد قدع التجقي  السجرسي الساليدي أن بعدس مدج خي السدجارس فذدمػا فدي سدخد 

دددا للأولػيدددات وتقدددجيع خصدددة اسدددتخاتيجية مشاسدددبة   Kementerian)أىدددجافيع السجرسدددية وفقا
Pelajaran Malaysia, 2007)  

ويعتسددج نطددام التعمدديع السدداليدي عمددى نسددػذج دورة الإدارة الساليددة وإدارة السددػارد والددحي 
( تخردديز السددػارد؛ 2( الحرددػل عمددى السددػارد؛ )1يقددػم عمددى أربددع عسميددات رهيدددة ىددى )

( تقيددديع الاسدددتخجام الدددداب  لمسدددػارد وتعميقدددات ىدددحه السعمػمدددات 4( اسدددتخجام السدددػارد؛ و )3)
لاتخاذ القخارات في السدتق ل. وتتزسغ عسمية الحرػل عمى السػارد في كثيخ مغ الأحيان 
دا الت خعدات، وجسدع الأمدػال، والخسدػم السفخوضدة  الأمػال التي  تع تمقييدا مدغ الحعػمدة وأيزا

التعميسيددة وأي مردادر ثانػيدة أخددخى. سديتع اسدتخجام الأمددػال التدي تدع تمقييددا عمدى الخدجمات 
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لتددػفيخ السددػارد اللازمددة لم ياددة التعميسيددة فددي شددعل مددجفػعات مباشددخة للأنذددصة التعميسيددة أو 
 (19). أدوات الجعع لمتعميع التي تحجث

مػاردىا ، سيحجد التخصيإ والسيدانية الصخيقة التي تخرز بيا السجارس ال جايةوفي 
ددا فددي عسميددة الإدارة بالسجرسددة حيددث أن القددادة مدددعولػن  ا ميسا الساليددة والساديددة. ويعت ددخ جدددءا
الدددة. ثدددع،  دددتع اسدددتخجام الأمدددػال  عدددغ اسدددتخجام اسدددتقلاليع السدددالي لمػصدددػل إلدددى الإدارة الفعَّ
والسدددػارد لإنتددداج السخخجدددات الػسددديصة مثدددل ال يادددة الساديدددة والخدددجمات الإداريدددة وغيخىدددا مدددغ 

لخجمات مباشخة لمسخخجات والشتاهج التعميسية مغ خلال الأنذصة التعميسية. السفيػم الأخيخ ا
فددي العسميددة ىددػ التقيدديع والت حيددة الخاجعددة حددػل الاسددتخجام الددداب  لمسددػارد الساليددة والساديددة. 
سددتحجد ىددحه العسميددة قددجرة السددجارس عمددى تحقيدد  الأىددجاف التعميسيددة إمددا فددي مخخجددات قابمددة 

ددا فعاليددة السددجارس لمكيدداس  أو غيددخ ممسػسددة. بالإضددافة إلددى ذلددظ، تحددجد عسميددة التقيدديع أيزا
وكفاءتيددا وحرردديا وقيستيددا مقابددل السددال مددغ أجددل أن يعددػن لددج يا تخصدديإ أفزددل لددجورة 
الإدارة السالية والسػارد التالية. كل ىحه السفاليع الأربعة تربح بعج ذلظ دورة متتابعة تتكخر 

 (21) سجرسية والعسمية.شػال فتخة الحياة ال
ويعددج الإصددلاح التخبددػي الأخيددخ فددي الشطددام التعميسددي السدداليدي الددحي تزددسشتو خصتيددا 

م( أىع الإصلاحات التخبػية عمى الإشلاق في القدخن العذدخيغ والدحي تصيمدع 2121الأخيخة )
عددالسي يفددي بستصمبددات وتصمعددات الذددعر السدداليدي   مدددتػى إلددى تكددػيغ نطددام تعميسددي عمددى 

ددددددا إنتاجياددددددا خلاقاددددددا لأجيددددددال كثيددددددخة والػصددددددػل بساليديددددددا إلددددددى مجتسددددددع وجعددددددل ا لتعمدددددديع قصاعا
وانصمقدددت ماليديدددا فدددي إصدددلاحيا لمتعمددديع مدددغ الدياسدددة التعميسيدددة لمدددبلاد حيدددث  السعمػماتيدددة.

إعدجاد السدػاششيغ بردػرة أكثدخ »تخجست تمظ التصمعات إلدى فمددفة التعمديع التدي نردت عمدى 
حددجيات القددخن القددادم فددي عسميددة التشسيددة الػششيددة ندددحػ تحقيدد  د شاميعيددة وإنتاجيددة لسػاجيددة ت

ددداعمى  ا عقميادددا وروحيادددا وجددددسياا وعاشفيادددا قاهسا وضدددع صدددشاعي جج دددج. وإعدددجاد الأفدددخاد إعدددجادا
الإيسددان بدداا وشاعتددو  وتدويددجىع بالسعددارف والسيددارات والقددجرات ليتحسمددػا السددداػلية والقددجرة 

والسجتسع والػشغ كعل  وتكدػيغ نطدام تعميسدي عمدى عمى السداىسة في وحجة ورخاء الأسخة 
                                                           
19  - Anderson, L., Briggs, A. R., & Burton, N. (2001). Managing finance, resources and 

stakeholders in education. London, UK: Paul Chapman. 

20 - Levacic, R. (2000). Linking resources to learning outcomes. In M. Coleman & L. Anderson 

(Eds.), Managing finance and resources in education. London, UK: Paul Chapman. 
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مدددتػى عددالسي يفددي بستصمبددات وتصمعددات الذددعر السدداليدي ويحقدد  م ددجأ تكددافع الفددخص مددغ 
 (21)«. خلال إتاحة فخصة التعميع لجسيع الساليدييغ

 (22)وتسيدت التجخبة الساليدية بعشاصخ قػة أكجت نجاحيا، وىحه العشاصخ ىي: 

الاجتساعيددة وتحج ددجىا، وتدا ددج التسػيددل الحعددػمي، فددي الفتددخات وضددػح أىددجاف الدياسددة  -
 التي كانت تحتاج مديجاا مغ السدانجة الحعػمية والجعع مغ جانر الحعػمة.

رغدددع تدا دددج الدددجعع الحعدددػمي، إلا أندددو كدددان وقتسدددا تقتزدددي الزدددخورة، بيشسدددا الأصدددل عدددػ  -
ع: )الحعػمددددة، تكامددددل الذددددخاكة السجتسعيددددة، بدددديغ كافددددة الأشددددخاف الفاعمددددة فددددي السجتسدددد

 والقصاى الخاص، والأفخاد( بسا يحق  الدياسة السدتيجفة.
عجالة التػزيع لثسار الشسػ عمى كافة أفخاد السجتسع، خاصة الجساعات العخقية، والفقخاء  -

 م.1971مشح عام
بشدداء إشددار معسدددي لتص يدد  سياسددات اقترددادية وخصددإ تشسػيددة، مثددل؛ تخفدديس الفقددخ،  -

الرحة، والتعميع، والتذ يل، والأمغ الاجتسداعي، “ذخوعات والخصإ الخسدية، وتدا ج م
ووجددػد مجمددذ يجسددع مشطسددات متعددجدة عمددى شددعل ىخمددي؛ فددي قستددو السجمددذ القددػمي 
لمتشسيدة، وفدي القاعددجة مجدالذ تشسيددة السقاشعدات، وبدديغ السددتػييغ مجمددذ لمتشسيدة عمددى 

 مدتػى كل وزارة، ووحجات لمتشدي  بيغ الػزارات.
 ية التعميع دون تخفيس، في وقت الأزمة الاقترادية.الحفاظ عمى ميدان -
 تجعيع الحعػمة لمتعميع الأساسي والثانػي والسشح الجراسية. -
فددددي جسيددددع مخاحددددل ” اسددددتخاتيجيات التشسيددددة الػششيددددة“قامددددت الحعػمددددة الساليديددددة بددددادراج  -

 .م2121التعميع، لحذج التأ يج الذع ي لمتشسية الػششية في الخيي والحزخ، وفقا لخاية 
التقشيددة، ومددا ” متػسددصة وعاليددة“م(، عمددى ت شددي صددشاعات كثيددخة 2121اعتسددجت )رايددة  -

كاندددددت ىدددددحه الردددددشاعات لتدددددشجح لدددددػلا التعمددددديع والتدددددجرير السددددددتسخ عمدددددي السددددددتحجثات 
 التكشػلػجية.

                                                           

(. التعمدديع فددي العددالع الاسددلامي: التعمدديع السدداليدي، رسددالة ماجدددتيخ غيددخ مشذددػرة، كميددة 2113حسددجي دخيددل العياضددي ) - 21
 التخبية. 

 .تجخبة ماليديا في التعمع والتشسية، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ.(. 2115) أمل ع ج الفتاح شسذ - 22
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 تظؾيخ البنية التحتية
 تزسغ وزارة التخبية والتعميع في ماليديا أن جسيع السجارس تػفخ بيادة تعميسيدة مشاسدبة

ا لم شيدددة التحتيدددة لمسجرسدددة مدددع تدددػفيخ السخوندددة  لجسيدددع الصدددلا . وقدددج اعتسدددجت معيددداراا مذدددتخكا
دددا للاحتياجدددات السحميدددة وتدددع تص يددد  الإجدددخاءات  الكافيدددة بحيدددث يسعدددغ تكييدددي السخافددد  وفقا

 (23) التالية:
التأكج مغ أن جسيدع السدجارس لدج يا مددتػى أدندى مدغ ال شيدة التحتيدة السق ػلدة، وتكييفيدا  -

 مغ حيث التكمفة. فعَّالة مع احتياجات السجارس الفخدية بصخيقة 
إجخاء صيانة فػرية فيسا  تعم  بجسيدع السدجارس التدي تحتداج إلدى إصدلاحات؛ وتحدديغ  -

بات التعمع الستصػرة لمصلا  مع مدخور السخاف  والسعجات في جسيع السجارس لجعع متصم
 .الػقت

 زيادة الكفاءة                        
خررت الػزارة الكثيخ مغ السػارد لتصػيخ نطام التعميع. وىحا الالتدام بتػفيخ التعميع 
غ الأمة مدغ تحقيد  العج دج مدغ الشجاحدات. وفدي أواهدل عدام  لجسيع الصلا  الساليدييغ قج معَّ

ضسان مػاكبة ماليديا ونطام التعميع الساليدي مع نطخاهيدا فدي ىدحا القدخن  ، ومغ أجل1981
الحددادي والعذددخيغ الددحي يذدديج عػلسددة سددخيعة، تمتدددم الددػزارة مددخة أخددخى بديددادة مػاردىددا إلددى 

 .الحج الأقرى مغ أجل تدويج شبا  ماليديا بالأفزل
ددا فددي أداء السددجارس، مددغ  تمعددر السددػارد والددجعع الددحي  ددػفخه الشطددام لمسددجارس دوراا ميسا

خلال تسعيغ السعمسيغ ومدج خي السدجارس مدغ التخكيدد عمدى أنذدصتيع الأساسدية الستسثمدة فدي 
ددالتدػفيخ التعمدديع والددتعمع  . لدحلظ، فددان قددجرة أي نطددام عمدى تخردديز أمػالددو واسددتخجاميا الفعَّ

ددال وإدارتيددا بذددعل  ء أمددخ ضددخوري لقجرتددو عمددى دعددع السددجارس فددي تحقيدد  مدددتػيات الأدافعَّ
 السصمػبة.

 
 
 

                                                           
23- Kuttappan, S. (2017). Education Reform in Malaysia: An Overview and Sustainability 

towards a Developed Nation. Parliamentary Institute of Cambodia. 
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 ثانيًا: نغام التعليؼ الثانؾى بفنلجا:
أمددا فشمشددجا فقددج أدركددت مشددح الخصددػة الأولددى فددي مددديخة الشيزددة الذدداممة أىسيددة قيسددة 

جدػدة  عشرخ التعميع في ت ييخ مدار دولة أصبحت تتخبع عمى قسة الترشيي العدالسي فدي
سددػف  خفددع مددغ  بددأن التعمدديع التعمدديع، وعخفددت أنددو أسدداس عسميددة التشسيددة، وامددغ الفشمشددج ػن 

ىدحه السعخفدة سدػف  دعدي  درجات السعخفة التي سدتعثخ فدي زيدادة إنتاجيدة العسدل، وأن تدجف 
لدحا ت شدت الجولدة عسميدة تصدػيخ مشطسدة  بجوره إلى زيادة رأس السال الثقافي والعمسدي لمجسيدع،

معيدة. وأثسدخ السبعدخة إلدى أعمدى الدجرجات الجا وناجحدة لسختمدف مخاحدل التعمديع مدغ الصفػلدة
قػية وفاعمة نست وفي عقميا انصباى معكج بدأن التعمديع  ىحا الت ييخ عغ نسػ شبقة متػسصة

لمتحخك نحدػ الأعمدى داخدل السجتسدع وىدػ الدحي سديعدي فدي الشيايدة إلدى  ىػ السجخل الػحيج
 السداواة الاجتساعية. كل ىحا مدغ خدلال إسدتخاتيجية محدجدة الأىدجاف وخصدة تتجدجد تحقي 
العالسيددة  كددل أربددع سددشػات ب ددخض تقيدديع مددا فددات وت ييددخ الأولػيددات وفقددا لمست يددخاتحالياددا 

 (24) .السدتسخة

وتطيددخ جدددػدة التعمددديع الثدددانػي العددام فدددي وجدددػد تشطددديع مددخن حيدددث  دددتع تشطددديع عسميدددة 
التددجريذ فددي شددعل وحددجات لا تددختبإ بالفرددػل الجراسددية ويتستددع الصددلا  بقددجر مددغ الحخيددة 

ول الجراسدددة الفخديدددة. ويدددتع تقيددديع كدددل دورة عشدددج إتساميدددا، وعشدددجما لاتخددداذ القدددخار بذدددأن جدددجا
يدددتكسل الصالددر عددجد الددجورات اللازمددة التددي تذددسل دراسددات إلداميددة واختياريددة، فانددو  تمقددى 

والتعمديع الثدانػي فدي فشمشدجا لا  دتع فدي صدػرة صدفػف  .شيادة الثانػية العامة السخحمدة الثانيدة
لددر السددػاد التددي  خغددر فددي دراسددتيا أثشدداء فتددخة التعمدديع لكددل سددشة دراسددية، بددل يختددار كددل شا

دددا بدددأن ىشددداك مدددػاد إجباريدددة، وأخدددخى اختياريدددة، ويعشدددي عدددجم وجدددػد الردددفػف  الثدددانػي، عمسا
 (25)الجراسية، أن الصالر ىػ صاحر القخار في تشطيع ججولو الجراسي. 

 

                                                           

 .111-98(، 3) 49الاردن،  –(. فشمشجا: تجخبة تعميع تدتح  التأمل، رسالة السعمع 2111ميا خميل الدع ي ) - 24
(. تعمػميع: نطخة في تعميع الجول العذخ الأواهل فدي مجدال التعمديع ع دخ تعمديسيع الأساسدي، 2115الجخيل ) عدام بغ محمد - 25

 .  47، ل شان، الجار العخبية لمعمػم
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الأداء التعميسدي ويظعج نطام التعميع الثانػي في فشمشجا مثالاا  ػضح كيدي يسعدغ تحقيد  
الجيددج بتكمفددة معقػلددة باسددتخجام سياسددات التعمدديع التددي تعكددج عمددى السددداواة والتددجخل السبعددخ 
وميشيدددة السعمسددديغ واسدددتقلالية السجرسدددة والثقدددة عمدددى ععدددذ العج دددج مدددغ ال مدددجان الأخدددخى فدددي 
مشطسددة التعددداون الاقتردددادي والتشسيدددة. ويتصمدددر تحدددديغ جدددػدة التعمددديع الثدددانػي وجدددػد قيدددادة 

دددتجامة وسياسددات مذددتخكة بدديغ القصاعددات تترددجى لأىسيددة خمدد  معددارف وميددارات جيددجة م
دا كيدي يسعدغ  بالفعل في السجارس الابتجاهية لجسيع التلاميح. ويػضح الشسػذج الفشمشجي أيزا
إعجاد التلاميح بذعل جيج للانتقال مغ السجرسدة الأساسدية إلدى السخحمدة الثانػيدة والدحي بدجوره 

خارات السيشيدددة الشاجحدددة ومدددغ ثدددع يقمدددل مدددغ فذدددل الصدددلا  فدددي السجرسدددة  ديدددج مدددغ معدددجل القددد
 (26) الثانػية العميا.

 تمؾيل نغام التعليؼ الثانؾي بفنلجا:
الفشمشدجي مخكدددي  دتع بتسػيدل أساسددي مدغ الحعػمدة، ومددع ذلدظ كثيدخ مددغ  التعمديعنطدام 

جاهي والتعمددديع الددددمصات السحميدددة تدددػفخ قدددجراا مدددغ التسػيدددل الدددحاتي فدددي التعمددديع مدددا ق دددل الابتددد
الأساسي والعمػي والتعميع الثانػي العام والسيشدي، فدالتعميع العدام والسيشدي يعدػن التدجرير فيدو 
بتسػيددددل مذددددتخك مددددغ الحعػمددددة والدددددمصات السحميددددة. وتكدددداليي التعمدددديع الثددددانػي والسيشددددي لا 

ي أو : مغ ميدانية التعميع الثانػ 43ت صييا الإعانات الحعػمية فيديع صشجوق ال مجيات   
:، ولا تػجج رسػم  دجفعيا الصدلا  ويدتع تقدجيع كدل مدغ ال دجاء 57السيشي بيشسا تسػل الجولة 
 والخعاية الرحية السجانية.

التعمدديع فددي فشمشددجا مجدداني مشددح مخحمددة التعمدديع مددا ق ددل الأساسددي، أو مددا ق ددل السخحمددة 
عددس الأنذددصة ، ولكددغ يسعددغ لمصددلا  دفددع رسددػم مقابددل بالثانػيددةالإبتجاهيددة وحتددى السخحمددة 
 التي تسارس في السجرسة.

% 57وتشقدع مداػليات التسػيل بديغ الحعػمدة الإتحاديدة والحعػمدات السحميدة بشددبة 
% لمسحميددة وبمدد  مجسددػى الإنفدداق مددغ الشدداتج السحمددي عمددى التعمدديع 43لرددالح الإتحاديددة و 

%، ولا  ػجج عجد ك يخ مغ السجارس الخاصة والتي تدتخجم نفذ معا يخ الق دػل 6.5ندبة 

                                                           

26  - Sahlberg, P. (2007). Secondary education in OECD countries: Common challenges, 

differing solutions Op. cit. 
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وتقجم نفذ الخجمات التي  تع تقجيسيا في السجارس الحعػمية، أغمر ىحه السدجارس الخاصدة 
 ىي مجارس د شية.

عمددديع والثقافدددة بالإشدددخاف عمدددى القصددداى العدددام السسدددػل لمتعمددديع، التخبيدددة والت وزارةوتقدددػم 
والحي يذسل تصػيخ السشاىج الجراسية الأساسية مغ خلال السجمذ الػششي الفشمشدجي لمتعمديع 

بالإضدافة لػجدػد وكدالات تابعدة لدلإدارات الإقميسيدة ومخاكدد  وإعتساد بخامج تجرير السعمسديغ.
مى التعميع، الحعػمة السحمية مدعولة عغ تػفيخ التعميع لمتشسية الاقترادية تقػم بالإشخاف ع

 111% مشيا تتػلى تعميع أقل مدغ 45مجرسة،  3111( في 9-1الأساسي أي الرفػف )
شالر وشالبة، وعمدى الدخغع مدغ وجدػد عدجد ك يدخ مدغ السدجارس والتدي تتددع لعدجد أك دخ مدغ 

ة، والدددددددمصات ال مجيددددددة الصمبدددددة، قددددددجمت وزارة التعمدددددديع والثقافدددددة تددددددخاخيز لمدددددددمصات السحميددددد
 .(27)والجسعيات السدجمة لإنذاء عجد أك خ مغ السجارس

عمى التعمديع ق دل  2121إلى عام  2118الفشمشجية في الفتخة مغ عام  الحعػمةأنفقت 
، فددي حدديغ خررددت دول 2118% مددغ ناتجيددا السحمددي فددي عددام 3.8الجددامعي مددا قيستددو 

% مددغ ناتجيددا السحمددي الإجسددالي 3.8 مشطسددة التعدداون الاقترددادي والتشسيددة متػسددإ قيستددو
لتسػيل قصاى التعميع ق ل الجامعي بيا في نفذ العام؛ وتذسل ىحه الشدبة الإنفاق الحعػمي 
والإنفدداق الأسددخي الخدداص عمددى قصدداى التعمدديع ق ددل الجددامعي. وفددي حدديغ خررددت فشمشددجا 

، 2118 % مددغ ناتجيددا السحمددي الإجسددالي لتسػيددل التعمدديع ق ددل الجددامعي بسيددا فددي عددام3.8
% 4.5% و5% و5.1وخرردددددددت إيددددددددمشجا والشدددددددخويج ونيػزيلاندددددددجا وبمجيعدددددددا والدددددددجنسارك 

% عمى التختير مغ ناتجيا السحمي الإجسالي لتسػيدل التعمديع ق دل الجدامعي 4.3% و4.4و
دولددة متقجمددة فددي  33فددي نفددذ العددام؛ وبيددحا احتمددت فشمشددجا السختبددة الدادسددة عذددخ مددغ بدديغ 

 .211828عي مشدػباا إلى الشاتج السحمي الإجسالي في عام معشخ نرير التعمع ق ل الجام
% مددغ الشدداتج السحمددي الإجسددالي بيددا لتسػيددل 7.4خررددت فشمشددجا  2112وفددي عددام 

التعميع ق ل الجامعي، وتقل قيسة التعميع ق ل الجامعي مشددػباا إلدى الشداتج السحمدي الإجسدالي 

                                                           
27- Elasmay Mahrouse, M. (2022). Finland's experiences in financing education. Sohag 

University International Journal of Educational Research, 5(5), 1-7.  

28- Morgan, W., & White, I. (2018). The OECD and “Education at a Glance”: providing 

educational data for policy making. Weiterbildung, 2018(4), 34-37.  
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لتعددداون الاقتردددادي عدددغ متػسدددإ مدددا خرردددتو دول مشطسدددة ا 2112فدددي فشمشدددجا فدددي عدددام 
% مددغ قدديع الشدداتج السحمددي الإجسددالي 8.4والتشسيدة لتسػيددل التعمدديع ق ددل الجددامعي بيددا قدج بمدد  

. وتػضح الإحراءات أن فشمشجا قدج احتمدت السختبدة الثانيدة والعذدخيغ معدخر 2112في عام 
دولددة صددشاعية متقجمددة فددي معشددخ نرددير التعمدديع ق ددل الجددامعي مشدددػباا إلددى  34مددغ بدديغ 

مدغ  الجدامعي. وبالتالي فقج زاد نرير التعميع ق ل 2112ج السحمي الإجسالي في عام الشات
% فدي عدام 7.4إلدى  2118% فدي عدام 3.8جسمة الشاتج السحمي الإجسالي في فشمشجا مدغ 

نرددير قصدداى التعمدديع ق ددل الجددامعي والتعمدديع العددالي مشدددػباا  (1). ويػضددح الجددجول 2112
 :2114إلى  2118ا في الفتخة مغ عام إلى إجسالي ميدانية دولة فشمشج

(  ميدانية التعميع ق ل الجامعي والتعميع العالي مشدػباا إلى إجسالي ميدانية دولة 1ججول )
 2114إلى  2118فشمشجا في الفتخة مغ عام 

8002 8000 8000 8008 8002 8002 

نسبة ميزانية التعليم قبل 

الجامعي والتعليم العالي 

إجمالي معاً منسوباً إلى 

 ميزانية الدولة.

00.2% 00.2% 00.8% 00.1% 00.2% 

مميددار  12.3وبم دت ميدانيدة قصدداى التعمديع ق دل الجددامعي والتعمديع العدالي فددي فشمشدجا 
ىسدا العامدان الأعمدى مدغ حيدث  2119وعدام  2113، وقدج كدان عدام 2119 ػرو في عدام 

 2113. ففددددي عددددام 2119 - 1995ميدانيددددة التعمدددديع ق ددددل الجددددامعي فددددي الفتددددخة مددددغ عددددام 
انخفزدت  2113مميدار  دػرو؛ وبعدج عدام  12.3وصمت ىحه السيدانية فدي فشمشدجا إلدى م مد  

، 2114مميار  ػرو في عام  12.2ميدانية التعميع ق ل الجامعي والتعميع العالي لترل إلى 
، ثددع زادت 2117مميددار  ددػرو فددي عددام  11.8وواصددمت الانخفدداض بعددج ذلددظ لترددل إلددى 

 .(29) 2118 مميار  ػرو في عام 11.9ى قميلاا إل
 ثالثًا: نغام التعليؼ الثانؾى بالكؾيت:

تسثل السجرسة الثانػية العامة بالكػيت معانة ك يخة في الشطدام التعميسدي، ومخجدع ذلدظ 
إلددى كددػن ىددحه السعسدددة التعميسيددة مددغ أخصددخ السعسدددات لأنيددا تقددع فددي مخحمددة ليددا أىسيتيددا 

                                                           
29- Statista (2021). Expenditure on Education system in Finland in selected years from 1995 to 

2019. New York. 
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أنيا تتػجدو إلدي الذدبا  فدي كدل السجتسعدات  الشطام التعميسي الكػيتي إذوتأثيخىا الفعَّال في 
فتتخك أثخاا في نفػسيع وتعسل عمى أن يعػن لج يع إشاراا فكخياا معيشاا يلازميدع شدػال حيداتيع 

الأخدخى ىدػ تدػافخ اسدتسخارية التعمديع  وأىع ما يسيد السجرسة الثانػية عغ غيخىدا مدغ السخاحدل
التعمدديع سددػاء التعمدديع الجددامعي أو العددالي وقددج ارتددبإ  ة التاليددة مددغفيػاصددل شلابيددا السخحمدد

وجدددػد جيددداز إداري مخكددددي بدددالتعميع الثدددانػي  تددددع بجرجدددة ك يدددخة مدددغ ال يخوقخاشيدددة والتعقيدددج 
يعي  العج ج مغ محداولات الإصدلاح والتجج دج وىدجم كثيدخ مدغ تجدار  التصدػيخ  الإداري مسا

 .)31( أن تكتسل ق ل
 التعليؼ الثانؾي بالكؾيت:تمؾيل نغام 

السدادة  حيغ وضعت دولة الكػيت دستػرىا بعج استقلاليا في مصمع الدتيشات، نرت
ددا لمقددانػن وفددي حددجود الشطددام 41) ( مشددو عمددى أنم التعمدديع حدد  لمكددػيتييغ، تكمفددة الجولددة وفقا

ددا لمقددانػنم. ومشددح ذلدد ظ الحدديغ العددام والآدا ، والتعمدديع إلدامددي مجدداني فددي مخاحمددو الأولددى وفقا
كػيتييغ وغيخىع وفقاا لمقانػن والمػاهح الرادرة  والتعميع معفػل لسغ تشص   عميو الذخوط مغ

في  (31)( 2114التعمع الجامعي. وقج أوضح الحػات ) في ضػهو مغ رياض الأشفال حتى
بحثددو عددغ التخبيددة فددي الددػشغ العخبددي أن الكػيددت مددغ الددجول التددي تشفدد  بدددخاء عمددى تسػيددل 

% مغ إجسالي الدجخل القدػمي(، إلا أن الإنفداق عمدى التعمديع فييدا   11عميسية )العسمية الت
 بداقي أجددداء الدػشغ العخبدي ىددػ مدغ أحدج السذدداكل التدي تػاجدو خصددإ تشسيدة العسميدة وفدي

التعميسية، والد ر الخهيذ ىػ أن التدا ج السدتسخ في ندبة السػاليج )مدغ سدشة الصفػلدة حتدى 
ا كسيادا فدي التعمديع،الخابعة عذخ( قج أحدجث ولا  ا فدي نددبة الإنفداق   ددال تدا دجا وبالتدالي ازديدادا

  (.32)عمى التعميع
 

                                                           

 .دولدة الكػيت  ،الػثيقة الأساسية لمسخحمة الثانػية في دولدة الكػيدت(. 2118وزارة التخبية. ) -88

راية لسجتسع القخن الحادي والعذخيغ. لي يا: المجشة الػششية المي ية  –(. التخبية في الػشغ العخبي 2114)عمي الحػات  -31
 لمتخبية والثقافة والعمػم

(. ىل تم ي الخرخرة احتياجات التعميع؟ اتجاىات الكيادات التخبػية في السسمكة العخبية الدعػدية 2113عديدة السانع ) -32
 141-99، 19 يا. مجمة جامعة دمذ  لمعمػم التخبػية،نحػ تخريز التعميع في
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وبالشطخ إلى ش يعة السذاكل التي تػاجدو الإنفداق عمدى التعمديع فدي الكػيدت ومثيلاتيدا 
 :مغ الجول، يسعششا أن نشتيي إلى ما  مي

 .التعميع مدعولية الجولة، إنفاقاا وتخصيصاا وإدارة .1
 .الخهيذ، إن لع يعغ الأوحج، لمجخل ىػ الشفإالسرجر  .2
التعمديع فييدا  تدأثخ،  أن الكػيت باعتبارىا دولدة نفصيدة فدي السقدام الأول، فدان تسػيدل .3

كأي قصاى اخخ مغ قصاعات الخجمات العامة مثل الرحة، بأسعار الشفإ والصمر 
تػر ( مددغ الجسدد41العددامم مددغ السددادة ) ؛ ولعددل عبددارة موفددي حددجود الشطددام(33)عميددو 

التعمديع أمدخ مخبدػط بعػامدل خارجيدة ولعدل  تذيخ ضسشاا إلى أن الإنفداق الكمدي عمدى
 .أىسيا دخل البلاد مغ الشفإ

 % مدددغ إجسدددالي الإنفددداق4 17أوضدددحت إحرددداهيات اليػنددددعػ أن مدددا ندددد تو  .4
 الحعدػمي فدي دولدة الكػيدت يردخف فدي القصداى التعميسدي؛ وأن التعمديع يددتشفح مدا

الشدددداتج السحمددددي لجولددددة الكػيددددت عمددددى أن مرددددخوفات % مددددغ إجسددددالي 2 8مقددددجاره 
العامة في مػازندة  % مغ إجسالي السرخوفات91الخواتر والأجػر تسثل ما ند تو 

. وفددي اخددخ إحردداهيات ضمددت رواتددر السعمسدديغ ليددا نرددير الأسددج (34)وزارة التخبيددة 
د شددار  74 319 387وزارة التخبيددة؛ فقددج بم ددت بالسرددخوفات الجاريددة  فددي مػازنددة

حدددديغ بمدددد  مددددا تبقددددى مددددغ كددددل بشددددػد السرددددخوفات فددددي وزارة التخبيددددة  تي فدددديكددددػي
  (35) كػيتي. د شار 596 712 291

الإنفداق الدداهجة فدي  علاوة عمى ىحا، أشارت عجة تقاريخ دولية أن الية تػزيع أوجو .5
ددا أمددام القددادة التخبددػييغ فددي إعددادة التػزيددع حدددر الحاجددة  الددجول الشاميددة تزددع عاهقا

فددددع الكفدددداءة الإنتاجيددددة لمتعمدددديع؛ فسعطددددع السيدانيددددات مخررددددة بذددددعل  ددددعدي إلددددى ر 

                                                           

العخبية بيغ الجيػد الحاتية والالتدام السجتسعي.  (. تسػيل معسدات التعميع العالي في دول الخميج2114مشيخ العتي ي ) -33
 .111-39، 2العالي،  السجمة الدعػدية لمتعميع

الكػيت: وزارة التخبية، ، الػششي حػل تصػر التخبية بجولة الكػيت(. التقخيخ 2114المجشة الػششية الكػيتية لميػندعػ ) -34
 المجشة الػششية الكػيتية لميػندعػ.

. بالكػيت: وزارة التخبية، قصاى التخصيإ 2115/2116(. السجسػعة الإحراهية لمتعميع 2116وزارة التخبية ) -35
 والسعمػمات، إدارة التخصيإ.
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لمخواتددددر بحيددددث لا  تبقددددى إلا الشدددددر اليددددديخ السخرددددز لبكيددددة عشاصددددخ العسميددددة 
؛ وىحا الشدر اليديخ تحيإ بو عجد مدغ القيدػد الإداريدة والفشيدة التدي لا (36)التعميسية 

 .ة نحػ افاق أرحرفي دفع العسمية التعميسي تسعغ القادة التخبػييغ مغ السداىسة
أن التعميع العالي لو نرير الأسج في مػازنات التعمديع عمدى حددا  مخاحدل التعمديع  .6

 (37)العام. 
والتعمددددديع فدددددي الكػيدددددت تسػلدددددو الجولدددددة، ويسثميدددددا وزارة التخبيدددددة كصدددددخف أساسدددددي، ىدددددحا 

بمجيدة الكػيدت، وزارة  بالإضدافة إلدى مذداركة عدجد مدغ القصاعدات الحعػميدة الأخدخى أىسيدا:
الكدددػيتي، ىدددحا وتزدددع السدددجارس  الأشددد ال، ومعسددددة الخعايدددة الددددعشية، والقصددداى الخددداص

الصمبدة الكدػيتييغ فدي التعمديع ق دل الجدامعي  % مدغ إجسدالي 5 7الخاصة العخبيدة والأجش يدة 
%( والخداص 35مجارس التعميع الخاص العخبية بشدبة ) في الكػيت، ويتػزى ىحا العجد بيغ

ويمعر السجتسع السجني دوراا ذا شدقيغ: الأول تسدػيمي وفيدو  دجعع  ،) %65الأجش ية بشدبة )
لدػزارة التخبيدة مثدل: إدخدال مدادة الحاسدػ  بدالتعميع العدام، وريداض الأشفدال  أنذدصة متعدجدة

معسددددة الكػيدددت لمتقدددجم العمسدددي(، إنذددداء مخت دددخات، وتصدددػيخ معتبدددات، ومخت دددخات حاسدددػ  
الفخديددددة، والذخرددددية،  اشددددخ مثددددل: السبددددادرات)المجشددددة الػششيددددة لددددجعع التعمدددديع(، والثدددداني مب

تم ية السرخوفات العاجمة، والبدديصة  والرشجوق السالي لمسجرسة والحي  معر دوراا ميساا في
 (38) في السجرسة مثل: الريانة البديصة وشخاء بعس مدتمدمات التذ يل.

  

                                                           

 قترادية ورأس السال البذخي. الكػيت: السعيج العخبي لمتخصيإ(. الدياسات الا2112أحسج الكػاز ) -36
العخبية بيغ الجيػد الحاتية والالتدام السجتسعي.  (. تسػيل معسدات التعميع العالي في دول الخميج2114مشيخ العتي ي ) -37

 111-39، 2العالي،  السجمة الدعػدية لمتعميع

الساضي والحاضخ دروس  –والشػعي  نفاق الحعػمي عمى التعميع العام(. محجدات الإ2112عجنان عد الج غ الخفاعي ) -38
 ،2112أبخيل  24-21 ، السعتسخ الػششي لتصػيخ التعميع العام في دولة الكػيت ،التخصيإ، وزارة وخيارات السدتق ل

 238وزارة التخبية، الكػيت، ص 
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 مقابلة تمؾيل التعليؼ الثانؾي في كل مؽ ماليديا وفنلنجا والكؾيت
 ماليديا -أ

م العج ج مغ الػضاهف. حيث بالشدبة ل تسػيل التعميع الثانػي أو وضع ميدانية لو يظقجيث
ولتشدي  الأنذصة وإبلا  يسعغ أن تدتخجمو السجرسة لمتخصيإ شػيل السجى أو الستػسإ 

الخصإ لأعزاء السجرسة السعشييغ. بالإضافة إلى ذلظ، يسعغ استخجامو لتحفيد السػضفيغ 
الدمصة لمشفقات ولتشفيح الخصة ومػاصمة تقييع الأداء في تمظ الدشة بالحات. عمى وإعصاء 

وجو التحج ج، فان أىجاف إدارة السػازنة كسا قجمتو الإدارة القػمية لسخاجعة الحدابات في 
 ماليديا ىي:

 .الاستعجاد للإ خادات والسرخوفات السقجرة لمسشطسة في وثيقة رسسية واحجة 
 صة السشطسة مغ أجل تحقي  أىجافو.تػجيو اليجف مغ خ 
 .ضسان تخريز مشيجي للأمػال لتم ية الاحتياجات التشطيسية 
 .ضسان الديصخة عمى التخريز مغ أجل تجشر أي زيادة في الشفقات 
 .إجخاء تقييع لمشفقات السخررة التي تع إنفاقيا والأىجاف التشطيسية الذاممة 
 ة عشج إعجاد تقخيخ السيدانية في التعامل مع أمػال السشطس ضسان السداءلة

 .لمدمصات وأصحا  السرمحة السعشييغ
وبالخغع مغ ذلظ، أعمشت الحعػمة في ماليديا معخخاا أنو سيتع تص ي  شخيقة السػازنة 

عمى جسيع الػزارات والإدارات الحعػمية. وتع اختباره في  (OBB) القاهسة عمى الشتاهج
 2113وانتذخ بذعل أك خ في القصاى العام اعتباراا مغ عام  2112وزارات مختارة في عام 

ا. وفي السقام الأول،  تسثل ال خض مغ السػازنة القاهسة عمى الشتاهج  في  (OBB)فراعجا
الكيسة مقابل السال في كل إدارة نفقات زيادة جػدة العسميات الحعػمية مغ خلال مفيػم 

السيدانية. وىحا  تساشى مع شسػح الحعػمة ورايتيا لجعل ماليديا دولة ذات دخل مختفع 
مغ خلال عسميات فعَّالة واقترادية. وتتزسغ السػازنة القاهسة عمى  2121بحمػل عام 

وتقييع ، (RBB)ج ثلاثة معػنات رهيدية ىي السيدنة القاهسة عمى الشتاه (OBB)الشتاهج 
الأداء القاهع عمى الشتاهج ونطام معمػمات الإدارة القاهسة عمى الشتاهج. جسيع ىحه السعػنات 
 ستزسغ أن السػارد السخررة قادرة عمى تحقي  أىجاف وغايات محجدة ونتاهج محدػبة. 
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 فنلنجا -ب
يخ مغ نطام التعميع الفشمشجي مخكدي  تع بتسػيل أساسي مغ الحعػمة، ومع ذلظ كث

الدمصات السحمية تػفخ قجراا مغ التسػيل الحاتي في التعميع التعميع الثانػي العام، فالتعميع 
العام يعػن التجرير فيو بتسػيل مذتخك مغ الحعػمة والدمصات السحمية. وتكاليي التعميع 

 : مغ ميدانية التعميع43الثانػي لا ت صييا الإعانات الحعػمية فيديع صشجوق ال مجيات   
:، ولا تػجج رسػم  جفعيا الصلا  ويتع تقجيع كل مغ ال جاء 57الثانػي بيشسا تسػل الجولة 
 والخعاية الرحية السجانية.

وتشقدع مداػليات التسػيل بيغ الحعػمة الإتحادية والحعػمات السحمية بشدبة 
% لمسحمية وبم  مجسػى الإنفاق مغ الشاتج السحمي عمى 43% لرالح الإتحادية و57
%، ولا  ػجج عجد ك يخ مغ السجارس الخاصة والتي تدتخجم نفذ معا يخ 6.5عميع ندبة الت

الق ػل وتقجم نفذ الخجمات التي  تع تقجيسيا في السجارس الحعػمية، أغمر ىحه السجارس 
 الخاصة ىي مجارس د شية.

ع، وتقػم وزارة التخبية والتعميع والثقافة بالإشخاف عمى القصاى العام السسػل لمتعمي
والحي يذسل تصػيخ السشاىج الجراسية الأساسية مغ خلال السجمذ الػششي الفشمشجي لمتعميع 
وإعتساد بخامج تجرير السعمسيغ. بالإضافة لػجػد وكالات تابعة للإدارات الإقميسية ومخاكد 
لمتشسية الاقترادية تقػم بالإشخاف عمى التعميع، الحعػمة السحمية مدعولة عغ تػفيخ التعميع 

 111% مشيا تتػلى تعميع أقل مغ 45مجرسة،  3111( في 9-1لأساسي أي الرفػف )ا
شالر وشالبة، وعمى الخغع مغ وجػد عجد ك يخ مغ السجارس والتي تتدع لعجد أك خ مغ 
الصمبة، قجمت وزارة التعميع والثقافة تخاخيز لمدمصات السحمية، والدمصات ال مجية 

 مغ السجارس. والجسعيات السدجمة لإنذاء عجد أك خ
تتستع الدمصات السحمية بقجر ك يخ مغ السخونة فيسا  تعم  بحجع إتخاذ القخارات 
التي تقػم بتفػيزيا إلى السجارس. وعمى مدتػى السجرسة، يزع مجمذ الإدارة السعمسيغ 
والسػضفيغ والتلاميح وأولياء الأمػر. وتذسل وضاهفيا تصػيخ التعاون بيغ السجرسة والسجتسع 

 لمسجارس السختمفة مذاركة مجمذ مذتخك. ويسعغ 
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 الكؾيت -ج
والتعمددددديع فدددددي الكػيدددددت تسػلدددددو الجولدددددة، ويسثميدددددا وزارة التخبيدددددة كصدددددخف أساسدددددي، ىدددددحا 

بمجيدة الكػيدت، وزارة  بالإضدافة إلدى مذداركة عدجد مدغ القصاعدات الحعػميدة الأخدخى أىسيدا:
ىدددحا وتزدددع السدددجارس الكدددػيتي،  الأشددد ال، ومعسددددة الخعايدددة الددددعشية، والقصددداى الخددداص

الصمبدة الكدػيتييغ فدي التعمديع ق دل الجدامعي  % مدغ إجسدالي 5 7الخاصة العخبيدة والأجش يدة 
%( والخداص 35مجارس التعميع الخاص العخبية بشدبة ) في الكػيت، ويتػزى ىحا العجد بيغ

 دجعع ويمعر السجتسع السجني دوراا ذا شدقيغ: الأول تسدػيمي وفيدو  ،) %65الأجش ية بشدبة )
لدػزارة التخبيدة مثدل: إدخدال مدادة الحاسدػ  بدالتعميع العدام، وريداض الأشفدال  أنذدصة متعدجدة

معسددددة الكػيدددت لمتقدددجم العمسدددي(، إنذددداء مخت دددخات، وتصدددػيخ معتبدددات، ومخت دددخات حاسدددػ  
الفخديدددة، والذخردددية،  )المجشدددة الػششيدددة لدددجعع التعمددديع(، والثددداني مباشدددخ مثدددل: السبدددادرات

تم ية السرخوفات العاجمة، والبدديصة  لمسجرسة والحي  معر دوراا ميساا فيوالرشجوق السالي 
 في السجرسة مثل: الريانة البديصة وشخاء بعس مدتمدمات التذ يل. 

الترؾر المقتخح لتظؾيخ تمؾيل نغام التعليؼ الثانؾي العدام بجولدة الكؾيدت فدي ضدؾء  بدخة 
 ماليديا وفنلنجا

الثانػي في كل مغ ماليديدا وفشمشدجا  نطام التعميع قج مقارنة بيغإلى ع ىجف ىح البحث
تردػر مقتدخح لكيفيددة تصدػيخ تسػيدل التعمدديع الثدانػي العدام فددي  وصدػلاا إلدى صددياغة والكػيدت

ويسعغ تػضديح ىدحا التردػر  .دولة الكػيت وذلظ بالاستخشاد بتجخبة كل مغ ماليديا وفشمشجا
 السقتخح فيسا  مي:

 هميته:أولًا: مفهؾم الترؾر المقتخح وأ
نعشدددي بالتردددػر السقتدددخح ممجسػعدددة مدددغ الإجدددخاءات والآليدددات تػضدددح كيفيدددة تصدددػيخ 
تسػيل نطام التعميع الثانػي بجولة الكػيت مغ خلال الاستفادة مغ خ ختي ماليديا وفشمشجا فدي 

 نطام التعميع الثانػيم.
 أما عؽ أهمية هحا الترؾر فتتمثل فيما يلي:

  الإرشادات والقػاعج الحاكسة لمشطدام التعميسدي بذدعل عدام يعج أداة فعَّالة في تػضيح
 والشطام السجرسي بذعل خاص.
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  يعددج أداة مددداعجة فددي تكددػيغ إشددار مشيجددي يددداعج فددي عسميددة التأصدديل للامخكديددة
 التعميع أو التجخير في الػاقع العسمي والتص يقي.

 دددػفخه  يعدددج أداة لازمدددة لإحدددجاث الت ييدددخ السخصدددإ وذلدددظ مدددغ خدددلال التػضددديح الدددحي 
لمسعسدددات التعميسيددة فددي إحددجاث الت ييددخ السصمددػ  نحددػ تص يدد  وتفعيددل لامخكديددة 

 التعميع سػاءا كان إدارياا أم مالياا أم مشيجياا.
 ثانيًا: منظلقات الترؾر المقتخح: 

  ال يادددددة اللامخكديدددددة ىدددددي الصخيددددد  إلدددددى كفددددداءة العسميدددددات وفعاليدددددة التشطددددديع فدددددالأفخاد
نددػن أكثددخ قددجرة ورقابددة ومعخفددة وتفدداعلاا مددع عسددلاء السفػضددػن لرددشع القددخارات يعػ 

ا عمددى فيسيددع  السعسدددة التعميسيددة، وأكثددخ قددجرة عمددى إعددادة تذددعيل الخددجمات اعتسددادا
 لحاجات ىعلاء العسلاء. 

  فدددي ضدددل السشددداخ اللامخكددددي يعدددػن العددداممػن أكثدددخ اسدددتجابة لمقدددخارات وأقدددجر عمدددى
ا لمشتددددداهج الذدددددعػر بالسدددددداػلية وأكثدددددخ تكدددددبلاا لمسدددددداءلة تجددددداه  قدددددخاراتيع وأدق تحج دددددجا

السخغػبة بالإضافة إلدى أنيدع يددتصيعػن تعدج ل الخجمدة التعميسيدة لتقابدل احتياجدات 
 الصلا  والسجتسع الحي  تعامل معيع. 

  تداعج اللامخكدية عمى السددتػى السجرسدي عمدى إشدلاق الصاقدات الإبجاعيدة وتدػفيخ
ج والتػزيددع العددادل لمسددػارد؛ حيددث أن ال ياددة السشاسددبة لمشسددػ السيشددي السدددتسخ والتحج دد

مذاركة الأفخاد فدي صدشع القدخار تجعميدع أكثدخ وعيادا بالتكداليي، وأكثدخ قابميدة لتقدجيع 
 خجمة ملاهسة لمحاجات السحمية.  

 ثالثًا: ركائد الترؾر المقتخح لتظؾيخ تمؾيل نغام التعليؼ الثانؾي: 
ع فددي جدددء ك يددخ مشيددا عمددى تعتسددج العج ددج مددغ أنسدداط اللامخكديددة عمددى مدددتػى العددال

افتددخاض يذدديخ إلددى أن جددػدة العسميددة التعميسيددة سددػف تتحدددغ برددػرة بال ددة مددغ خددلال نقددل 
عسميدددة صدددشع القدددخار ونطدددع السحاسددد ية قخيبادددا مدددغ الصدددلا  بالفردددػل والسدددجارس وذلدددظ لآن 
مدددداػلية صدددشع القدددخار تتزدددسغ إعدددادة تػزيدددع القدددػى مدددغ ال يخوقخاشيدددة السخكديدددة إلدددى مدددج خي 

ارس والسعمسيغ والصلا  والح غ ىع أكثخ الستأثخيغ بالعسميدة التعميسيدة سدػاء فدي جػدتيدا السج
أو محتددػى السشدداىج السجرسددية ومزددسػنيا، ويددعمغ واضددعػ الدياسددات الخاصددة باللامخكديددة 
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والتي تتسثل في مشح تمظ الدمصة والسداػليات ليعلاء الأفخاد، سػف  عدي إلى زيدادة فعاليدة 
لاحتياجات السجتسع السجرسي، وىحه الاصلاحات تزع تقميل حجع سمصات الشطع السجرسية 

ومددداػليات الدددمصة السخكديددة، وتفددػيس الدددمصات الساليددة لمسددجارس، والإدارة الستسخكدددة فددي 
مػقع السجرسة، والتسػيل السجتسعي لمعسمية التعميسيدة، والإصدلاح السشيجدي والتسػيدل الدحاتي 

 وفيسا  مي تمظ الأنساط:    
 ليل حجؼ البيخوقخاطية المخكدية في المجارس:تق -أ 

تدددعدي اللامخكديدددة إلدددى تقميدددل حجدددع ال يخوقخاشيدددة واسدددت لال الددددمصة فدددي السدددداػليات 
الإدارية داخل السجارس، وبالتالي تحديغ فخص عسميدة صدشع القدخار وتدػفيخ أفزدل خدجمات 
ومػارد مالية وبذخية لمسجارس ذاتيا، ولمصلا  والسعمسيغ، وبالتالي  دعدي إلدى تدػفيخ العج دج 

الستاحددة لمسددجارس أو القصاعددات أو لددلإدارات التعميسيددة، ومددغ السيددع مددغ التسددػيلات الساليددة 
 تحج ج الت ييخ الجػىخي في أدوار مج خي السجارس والسج خيغ السخكدييغ.         

 نقل الدلظة الكاملة للإدارات المجرسية:  -ب 
مددددغ أىددددع أشددددعال اللامخكديددددة نقددددل الدددددمصة عمددددى التسػيددددل والتػضيددددي والسشدددداىج إلددددى 
السددددجارس، وىددددحا يعشددددي الشقددددل الكامددددل لعسميددددة صددددشع القددددخار مددددغ الددددػزارات السخكديددددة إلدددددى 
السدددتػيات الدددجنيا مددغ الإدارة، وذلدددظ لأن اللامخكديددة فدددي حدددج ذاتيددا تعت دددخ جدددء مدددغ الشقدددل 

لساليدددة مدددغ الحعػمدددات السخكديدددة إلدددى السدددجارس، وتزدددع الكامدددل لكافدددة الددددمصات الإداريدددة وا
اللامخكديدددددة تحج دددددج السددددددتػيات السشاسدددددبة لدددددلإدارة السجرسدددددية، ومدددددغ ىدددددحا السشصمددددد  تتخكدددددد 
اللامخكديددددة عمددددى زيددددادة الدددددمصة والسخونددددة السجرسددددية فددددي عسميددددة صددددشع القددددخار لمسجددددالذ 

م اللامخكديدددة فدددي السجرسدددية، وضدددخورة الحدددث عمدددى السذددداركة السجتسعيدددة والتأكدددج مدددغ إسددديا
 تحقي  التعاون والتكامل بيغ الإدارات السحمية.     

 الإدارة المتمخكدة في مؾقع المجرسة: -ج 
ددا مددغ أنسدداط اللامخكديددة، والتددي  ددتع تص يقيددا ب ددخض  تعت ددخ الإدارة الحاتيددة نسصاددا ميسا

الأمدػر زيادة حجع مخونة السجرسة، ونقل عسمية صدشع القدخار إلدى السعمسديغ، وأحيانادا أوليداء 
والقادة البارزيغ في السجتسع، وتكسغ الفكخة العامة للإدارة الستسخكددة فدي مػقدع السجرسدة فدي 
تفػيس الدمصة الإداريدة وسدمصة الإنفداق عمدى العسميدة التعميسيدة لدلإدارة السجرسدية، ومدج خي 
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السدددجارس ىددددع السددددداػلػن عددددغ عسميددددة تػزيدددع السددددػارد الساليددددة والبذددددخية وتصددددػيخ السقددددخرات 
 سشاىج التعميسية، ووضع الججاول السجرسية وتحج ج عجد ساعات اليػم الجراسي.   وال

 التمؾيل المجتمعي للعملية التعليمية: -د 
يعت دددخ التسػيدددل السجتسعدددي أحدددج أىدددع الستصمبدددات الخهيددددية فدددي اللامخكديدددة وذلدددظ لأن 

التددي  العج دج مدغ الددجول قدج واجيتيددا الكثيدخ مددغ السذدعلات بخرددػص تدػفيخ السددػارد الساليدة
تددداعج عمددى تفعيددل العسميددات السجرسددية ولددحلظ نجددج أن اللامخكديددة تعسددل عمددى البحددث عددغ 
العج ددج مددغ مرددادر التسػيددل التددي تزددسغ نجدداح اسددتسخار اللامخكديددة فددي الارتقدداء بسدددتػى 
كفاءة وجػدة العسمية التعميسية وىشاك العج ج مغ أوجدو التسػيدل السجتسعدي لمعسميدة التعميسيدة 

إسددشاد مددداػلية الددجعع السددالي بالكامددل لمسجتسددع سددػاء الددجعع الخدداص بالسبدداني مثددل أن  ددتع 
التعميسيددة والأثدداث وقددج تكددػن تمددظ العسميددة فددي شددعل الت خعددات التددي  ددتع جسعيددا مددغ أوليدداء 
الأمدددػر الصدددلا  عدددغ شخيددد  مجدددالذ الآبددداء والسعمسددديغ لتصدددػيخ القدددخارات الساليدددة والإداريدددة 

 والتشطيسية لمسجرسة.
 متظلبات تفعيل الترؾر المقتخح:رابعًا: 

 :إزالة عؾائق تنفيح لامخكدية التعليؼ الثانؾي وذلػ مؽ  لال -1
إعدجاد ليعددل تشطيسددي لكددل مجرسددة تػضددح بددو كافددة الدددمصات والسددداػليات الستعمقددة  -

لكدددل الػضددداهف التدددي  بالسددددتػيات التشطيسيدددة السحميدددة وإعدددجاد الػصدددف الدددػضيفي
 . تزسشيا الييعل التشطيسي الجج ج

وضدددع معدددا يخ مػضدددػعية واضدددحة محدددجدة لاختيدددار أعزددداء مجمدددذ الأمشددداء لكدددل  -
 .مجرسة بسخاعاة تسثيل كافة الأشخاف ذات الرمة بالعسمية التعميسية

مدددشح السخوندددة الكافيدددة لمتعامدددل مدددع السدددػارد الساليدددة وتخريرددديا عمدددى نحدددػ أمثدددل  -
 .وتػجيييا وفقاا لأولػيات الاحتياجات

مذدداركة السجتسددع السحمددي فددي مددداػلية تددػفيخ السددػارد الساليددة مددغ خددلال الت خعددات  -
 وغيخىا. 

تػصددية جيددات الستابعددة بتفاصدديل التجخبددة وكيفيددة تص يقيددا لمقزدداء عمددى ازدواجيددة  -
 .التعامل ومشع تعجدىا لعجم إعاقة العسل
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والتخصديإ الكيدادة  الاىتسام بتجرير أعزاء مجمذ الأمشاء والسعمسديغ عمدى ميدارات -
التددجريذ وإدارة  والاترددال والعسددل الجسدداعي وفددخق العسددل والأسددالير الحج ثددة فددي

التجخبدددة، مدددع تعطددديع  الػقدددت وإدارة الت ييدددخ وغيخىدددا مدددغ السيدددارات التدددي تصم يدددا
 الاستفادة مغ التسػيل الأجش ي الستاح ليحا ال خض.

السددددتسخ لقصددداى  تعت دددخ اللامخكديدددة أحدددج أىدددع الأشدددعال الزدددخورية لمتحدددج ث والتصدددػيخ -2
التعميع وإصلاح نطع إدارتدو، وذلدظ مدغ خدلال إعدادة ليعمدة الػضداهف الإداريدة بتحػيميدا 
مددددغ السدددددتػى السخكدددددي إلددددى السدددددتػيات الإداريددددة الأخددددخى مثددددل السدددددتػيات السجرسددددية 
والقصاعددات السجتسعيددة، وفددي قصدداى التعمدديع فددان السدددتػيات السددداػلة عددغ التأكددج جددػدة 

ة الإدارة داخدددل كافدددة القصاعدددات التخبػيدددة، وتقدددع عمدددى عدددات  ذلدددظ وصدددلاحية لامخكديددد
السدددددتػى مددددداػلية تددددػفيخ الخددددجمات التعميسيددددة وإدارة السعسدددددات التعميسيددددة، ومددددداػلية 

 تحقي  الأىجاف والتػجيات الإجخاهية التي تزسيا الخصة القػمية لمتعميع.   
ارة القصاعدددات التعميسيدددة تعت دددخ السددددتػيات القصاعيدددة ىدددى السدددداػلة عدددغ التأكدددج مدددغ إد -3

الفخعيددة الأخددخى، والتأكددج مددغ قددجرات السددجارس عمددى تشفيددح الخصددإ والفعاليددات التعميسيددة 
الخاصددة بيددا، ولكددي  ددتع نجدداح تص يدد  الخصددة القػميددة لمتعمدديع بعددج أن تددع تقددديسيا إلددى 
خصػات فخعية قصاعية يجر أن تقػم مدتػيات القصاعات بالاستعجاد لتجييد خصصيدع 

والخاصددة بعددل قصدداى ويددتع تجدهددة الأىددجاف والتػجيددات الإجخاهيددة داخددل الخصددة  الفخعيددة
القػميددة لمتعمدديع، وتص يدد  كددل إجددخاء فددي مػقعددو السحددجد ووفدد  مددا  ددخاه القصدداى السخددتز 

 وبحلظ تتحق  عسمية التخصيإ اللامخكدي.     
ل امدددتلاك مدددػارد بذدددخية مجرسدددية قدددادرة عمدددى السذددداركة فدددي عسميدددات إتخددداذ القدددخار وحددد -4

السذعلات بسا  شععذ إيجاباا عمى جػدة الخجمات التعميسية السقجمدة ويحقد  التسيدد فدي 
 .الأداء، والتصػيخ السعسدي

والتخصيإ ليا وتعديد ثقافة التسيد لج يا بسا  تػفيخ السػارد البذخية السعىمة لكيادة الإدارة -5
 خ الأداء السعسدي.التخبية والتعميع بجولة الكػيت في تصػي يسعغ مغ تحقي  راية وزارة

 :إتخاذ خصػات ثابتة يسعغ ال شاء عمى أساسيا مثل -6
 .تأىيل السجتسع لتق ل فكخ اللامخكدية -
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مدع الاسدتفادة  إعجاد وبشداء وتأىيدل كدػادر بذدخية  شداط إلييدا قيدادة وتص يد  التجخبدة، -
بالتسػيددل الأجش ددي والسحمددي، والاسددتفادة مددغ خ ددخات الكيددادات التعميسيددة العاهددجة مددغ 

لاسدتجامة التجخبدة واسدتجامة  عثدات العمسيدة والتجري يدة مدغ الخدارج والدجاخل، وذلدظالب
 .التجرير السيشي

تقيدديع التجخبددة أولاا بددأول فددي كافددة مخاحددل التشفيددح لتددجارك الدددم يات التددي تطيددخ مددع  -
 .التص ي  بسا يدسح بالتصػيخ الحاتي

يددددتشج إلييدددا فدددي  إعددجاد قاعدددجة بياندددات متكاممدددة لكدددل مجرسدددة مددع تحدددج ثيا باسدددتسخار -
 عسمية إتخاذ القخار.

 :جعل اللامخكدية جدءًا مؽ الثقافة الدائجة مؽ  لال -
 .التخكيد عمى الشساذج الشاجحة في مجال تص ي  لامخكدية التعميع -أ 
محاربة القرز والأساشيخ والسسارسدات والأمثمدة الذدع ية التدي تدجعع التسددظ  -  

 . ييخ )اللامخكدية(بعل ما ىػ قجيع، واست جاليا بسا  جعع فكخ الت
إجخاءات النمؾذج المقتخح لتظؾيخ تمؾيل التعليؼ الثانؾي والتحؾل إلي اللامخكدية في 

 :الكؾيت في ضؾء  بخة كل مؽ ماليديا وفنلنجا
 :بناء هيكل تنغيمي مخن  -أ 

 : تع بشاء ليعل تشطيسي مخن مغ خلال الإجخاءات التالية
لمسدتػيات الجنيا في التشطيع،  السذاركة ترسيع ليعل تشطيسي  ػفخ مدتػيات عميا مغ .1

 تدديح الفددخص أمددام الأفددخاد والجساعددات لمشقدداش والحددػار، وإتخدداذ القددخار، والسددداىسة فددي 
صدددشع القدددخارات، ووضدددع الأىدددجاف، ويدددديل مدددداىسة الأفدددخاد فدددي السددددتػيات التشطيسيدددة 

 .إدارياا، ومالياا، وفشياا السختمفة، وتحقي  اللامخكدية
التعميسيددة، واسددتحجاث  تشطيسددات الإداريددة والتشطيسيددة، والػضيفيددة لمسعسدددةإعددادة بشدداء ال .2

وضدداهف جج ددجة فددي الييعددل، تدددتػعر متصمبددات التصددػيخ، ودعددع اللامخكديددة مددغ خددلال 
تحدددددديغ الأداء لمكدددددػادر الإداريدددددة، والػضيفيدددددة السػجدددددػدة بالسجرسدددددة، ووضدددددع معدددددا يخ، 

 .الأداء ومعشخات لتقػيع الأداء، والحعع بسػضػعية عغ ىحا
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تصددػيخ المددػاهح والقددػانيغ لددجعع التػجدددو اللامخكدددي وتشفيددح الدياسددات التعميسيددة، والػفددداء  .3
بستصمبات التشدي ، والتعاون في السجال التعميسي والسجتسعي، وتص ي  صي ة السجرسة 

 .الذاممة كسخحمة أساسية
لعسددل عمددي إعددادة الشطددخ فددي التشطيسددات السجرسددية، ودور السجرسددة كسعسدددة تعميسيددة، وا .4

 .حتى تربح معسدة جاذبة تػفيخ كافة احتياجات السجرسة لمكيام بجورىا التخبػي 
إتبداى لامخكديدة التخصدديإ والخقابدة وإعصداء صددلاحيات واسدعة لإدارات السدجارس الثانػيددة  .5

 . في قيادة التصػيخ التخبػي 
 ي.وضع سياسات واضحة مدتقخة مع تػفيخ السػارد اللازمة لتذ يل الشطام التعميس .6
 . تػفيخ السعسدات والآليات وال شى التحتية التي تجعع العسل السذتخك .7
 . الاستفادة مغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في تحديغ العسمية الإدارية .8
تصددػيخ إجددخاءات وأسددالير ومعددا يخ اختيددار شدداغمي الػضدداهف الإداريددة مددع التػسددع فددي  .9

الػضيفيدة والكفداءة السيشيدة والسعخفدة  سيدة الخ دخةبخامج تأىيميع وتجري يع تخبػيادا وإداريادا لتش
السيدانيددددات ومتصمبددددات الشيددددػض العسمددددي بددددأدوارىع  العمسيددددة بص يعددددة الإدارة وبخمجددددة

 . الإشخافية والتخبػية
المػاهح وتذجيع  تحقي  الاستقلالية الإدارية في تدييخ الأعسال بحدر ما تشز عميو .11

 . اركة والسبادرةديسقخاشية الإدارة وبث روح التعاون والسذ
( لتخفيدي عددرء School Management Systemنطدام إدارة السجرسدة ) اتبداى .11

السعمسيغ ومغ أجل تكامل ال يانات التعميسية. وىػ ندػى مدغ نطدام السعمػمدات الإداريدة 
(MIS) .ومحػري لإدارة السجارس بعفاءة وفعالية 

 :المحاسبية -ب
 :التاليةويمكؽ تفعيل المحاسبية مؽ  لال الإجخاءات 

ددددال يحقدددد  الاسددددتخجام الأمثدددل لمسددددػارد الساديددددة والبذددددخية، ويم ددددي  .1 تدددػافخ جيدددداز إداري فعَّ
ويسدددارس الػضددداهف الإداريدددة  رغبدددات واحتياجدددات العدددامميغ فدددي السعسددددات التعميسيدددة،

 .أىجافيا بجقة وكفاءة بفعالية ومغ أىسيا السحاس ية أو الخقابة لتحقي 
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عمي تحج ج أىجاف وخصإ وإجخاءات لتحقي  الأىجاف  تػفيخ كػادر بذخية مجربة وقادرة .2
 .التخبػية

إيجاد قاعجة لمسعمػمات وال يانات ووضع الية لمتعامل معيا، ووضدػح الحدجود، والأدوار  .3
والسددداػليات لمسددج خيغ والسجرسدديغ بالسددجارس، مسددا  ددجعع السحاسدد ية والذددفافية، وتحسددل 

 .عميسيةالت السداػلية الجساعية لتحقي  أىجاف الدياسات
 سادسًا: الأسذ التي يجب تؾافخها لتظبيق اللامخكدية والإصلاح المتمخكد على المجرسة:

يجر أن تقدػم الحعػمدات السخكديدة بتحقيد  الشقدل الكامدل لكدل السدداػليات الإداريدة إلدى  -
ددددا فيسددددا  تعمدددد  بالسددددداػليات الخاصددددة بالإنفدددداق عمددددى العسميددددة  واقددددع السجرسددددة وخرػصا

 السجخلات والسخخجات.التعميسية وتحج ج 
إشددخاك القصاعددات السختمفددة فددي الجولددة فددي تسػيددل الددتعمع )الثددانػي( بجانددر وزارة التخبيددة  -

والعسدددل عمدددى إنذددداء صدددشجوق وششدددي لمدددجعع التخبدددػي تدددداىع فيدددو السعسددددات الحعػميدددة 
 . والقصاى الخاص والت خعات التصػعية والسعػنات الستشػعة

الدتعمع الثدانػي بسدا  إ والفعاليدات التخبػيدة فدي نطدامتشطيع السػازندة وفد  الأىدجاف والخصد -
يحقدد  شػاعيتيددا فددي تحقيدد  التصددػيخ التخبددػي وتخشدديج الانفدداق دون إسددخاف أو اسددتخجام 

 .غيخ مجروس
اعتسدددداد م ددددجأ حخيددددة الترددددخف فددددي السػازنددددة والسخونددددة فددددي العسددددل بدددديغ بشػدىددددا لتختيددددر  -

 . التحػلات غيخ الستػقعة جة أواحتياجاتيع وف  أولػيات العسل السخصإ ليا أو السدتج
يجدددر أن تحدددجد الحعػمدددة السخكديدددة السدددشح التدددي  دددتع تقدددجيسيا لردددشجوق الدددجعع والتسػيدددل  -

لمعسمية التعميسية داخدل السجرسدة وتكدػن تمدظ السدشح بسثابدة الباعدث عمدى تحقيد  الإبدجاى 
 والتسيد في تص ي  اللامخكدية. 

الإداريدة والتعميسيدة التدي تدع اسدتخجاميا يجر أن تقدػم الحعػمدات السخكديدة بتقيديع الدشطع  -
داخددل السددجارس فدددي ضددل اللامخكديدددة وذلددظ برددفة دوريدددة لتحج ددج نقددداط القددػة والزدددعف 

 وافتخاض ال جاهل السشاسبة.
تييادددة ال يادددة السشاسدددبة التدددي تذدددجع عمدددى السذددداركة السجتسعيدددة وتدددػفيخ ال شيدددة التحتيدددة  -

 لمسجارس.
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مجرسدددية مػازندددة مددددتقمة تستمدددظ سدددمصة إدارتيدددا التسعددديغ السدددالي بحيدددث يعدددػن لكدددل إدارة  -
وتخحيددل الفدداهس مشيددا مددغ سددشة إلددى أخددخى والتشقددل بدديغ بشػدىددا، والبحددث عددغ مرددادر 

 متججدة لمسػارد السالية.
تسعدديغ الإدارة السجرسددية مددغ وضددع معددا يخ ق ددػل لمصددلا  يسعددغ مددغ خلاليددا محاسدد تيا  -

 عمى مدتػيات الإنجاز ومجى تحقي  الأىجاف.
ميددات تشسيددة أداء مددج خي السددجارس والسعمسدديغ، وذلددظ مددغ خددلال الإسدديام فددي تدددييل عس -

تددجعيع العسميددات الإداريددة مددغ خددلال تسػيددل ال ددخامج الخاصددة بتصددػيخ وتشسيددة السددج خيغ 
والسعمسدديغ والتددي تددديع فددي تصددػيخ مدددتػيات السحاسدد ية عمددى الأداء والتأكددج مددغ نجدداح 

 كد عمى السجرسة.أسمػ  اللامخكدية في تحقي  الإصلاح الستسخ 
ضددددخورة تددددجرير كددددل السعمسدددديغ والسددددج خيغ السذددددتخكيغ فددددي الإدارة الستسخكدددددة فددددي مػقددددع  -

السجرسددة، وىددحه مددداػلية الكيددادة السجرسددية أثشدداء فتددخات التحػيددل مددغ الشطددام القددجيع إلددى 
الشطدددددام الحدددددج ث لدددددلإدارة، ولكدددددغ لكدددددي يحدددددجث ذلدددددظ لابدددددج أن يعدددددػن ىشددددداك وعدددددى تدددددام 

ويجدددر أن تتخكدددد عسميدددة التدددجرير عمدددى تددددييل عسميدددات تشسيدددة بالسدددداػليات الجج دددجة 
 السعمع وليذ عمى الخقابة والتحعع في عسميع.

مدددغ الزدددخوري تدددجرير كافدددة السذدددتخكيغ فدددي إدارة السجرسدددة لامخكديادددا عمدددى الإجدددخاءات  -
 الإدارية الجج جة.  

 مجيخ المجرسة الثانؾية في عل النمؾذج المقتخح:  سابعًا: مهام ومدئؾليات
ولكي  تع ىحا عمى أفزل وجو تحتاج السجرسة إلى قيادة إدارية تفيع وتعدي عسميدات 

جسيددع جػانبددو وأبعدداده مفسددج خ السجرسددة ىددػ السددداػل عددغ تأسدديذ ثقافددة  الأداء الإداري مددغ
التعداون  السجرسدة ووضدع الخايدة والخسدالة السشاسدبة ليدا  ويدجعع الكديع السذدتخكة مثدل وفمددفة

والالتددام والتقدج خ  كسدا يقدػم مدج خ السجرسدة بتدػفيخ بدخامج التشسيدة السيشيدة والاحتخام الستبادل 
تشفيح خصإ التصػيخ وأنذدصة التقدػيع الدحاتي  للارتقاء بسعارف وميارات وقجرات العامميغ في

مددج خ  لددلأداء بسددا  ددجعع عسميددات التحددديغ والتصددػيخ السجرسددي، وتتعددجد ميددام ومددداػليات
 :ا مغ خلال الجػانر التاليةالسجرسة، والتي يسعغ تحج جى
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وفييددا يقددػم مددج خ السجرسددة باعددجاد مددا يدددسى بالخصددة الدددشػية التخظدديا الإسددتخاتيجي:  .1
العددام الجراسدددي   التددي يقرددج بيدددا إعصدداء صددػرة عسدددا  شددػى تشفيدددحه عمددى مددجار شددديػر

السخجددػ تحكيقيددا  وماليددة  وتذددتسل عددادة عمددى الػقددت الددحي  ددتع فيددو التشفيددح والأىددجاف
خصددإ لددو مددع تػصدديي مخترددخ لأسددالير التشفيددح  ثددع التقيدديع والتقددج خ لسددجى العسددل الس

 الشجاح في تحقي  الأىجاف. 
وييددتع ىددحا السجددال بزددخورة ملاحطددة أفددخاد الإدارة  تظددؾيخ جؾانددب العمليددة التعليميددة: .2

مددغ اتجاىددات حج ثددة  السجرسددية لمتصددػرات الجج ددجة فددي ميددجان التخبيددة  ومددا يدددتجج فيددو
تكدددخة مدددغ خدددلال تصدددػيخ العسميدددة التعميسيدددة فدددي بعدددج غ؛ ىسدددا الأداء وشدددخق وأسدددالير م 

بيا الصلا   وكدحلظ تصدػيخ  والسحتػى  وذلظ بتصػيخ أسمػ  الأداء والصخيقة التي تعمع
كددحلظ ضددخورة الكيددام بددالتقػيع  محتددػى مددا تعمسددو ليددعلاء الصددلا   ويفددخض ىددحا السجددال

رات التخبػيدة الددميسة التدي تدداعج فدي الحاتي السدتسخ للأداء  وذلظ مغ أجل إتخاذ القخا
 .ةتصػيخ العسمية التعميسي

:  شب ددي أن يفددتح مددج خ السجرسددة أمدداميع تهيئددة مندداخ تخمددؾي ملائددؼ للظددلاب والمعلمدديؽ .3
دددا أن  دددػفخ لمصدددلا   أبدددػا  الحدددػار والتذددداور معيدددع ومدددع بعزددديع الدددبعس  وعميدددو أيزا

ن وتحج ددج أوجددو التخرددز عمددى اختيددار مددا  جرسددػ  الخددجمات الإرشددادية التددي تددداعجىع
 السجرسية التي تتف  مع ميػليع. التي تشاس يع  والأنذصة

 شفدخد مدج خ السجرسدة بخاصدية أندو  دعدي دور الػسديإ بديغ  تظؾيخ الممارسات الإدارية: .4
الصلا  وأولياء الأمػر مدغ جيدة  وبديغ السعمسديغ مدغ جيدة أخدخى  ثدع بديغ ىدحه الفادات 

ريدديغ فدددي الإدارات العميددا، وكددحلظ فددان مددج خ السجرسدددة وبدديغ السددداػليغ التخبددػييغ والإدا
  العميا. مصالر بستابعة تشفيح السعمسيغ لتػجييات السداػليغ في الإدارة

يعيدجوا  يذدجع مدج خ السجرسدة السعمسديغ عمدى أنالتنميدة المهنيدة للعدامليؽ بالمجرسدة:  .5
ددا التفكيددخ فددي مسارسدداتيع اليػميددة داخددل وخددارج حجددخة يصخحددػا ىددحه  الجراسددة  وأن داهسا
عسميدة التقيديع السددتسخ لأداء  السسارسدات لمبحدث والشقداش مدع زملاهيدع، ويحدخص عمدى

الأداء   العامميغ معو داخل وخارج ىياة التجريذ لمتعخف عمى نقاط القػة والزدعف فدي
 .الحاضخ مسا يداعج عمى إتخاذ الإجخاءات الترحيحية لتحديغ الأداء في الػقت
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الأداء الإداري تتحقددد  مدددغ خدددلال تدددػفيخ  إن فعاليدددة  يدددة:تنميدددة العلاقدددات الاجتما .6
الصلا  وبشاء شبعة مغ الاترالات الجيجة بديغ  الطخوف التي تداعج عمى إبخاز فخدية

قيام أفخاد الإدارة السجرسية بجور إيجابي نحػ السجتسع مدغ  أفخاد الشطام السجرسي وكحلظ
 جتسدع السحمدى لتقدجيع الإمعانداتخلال دراسة مذعلاتو والسداىسة في حميا  وتحفيدد الس

الساديددة  والسددداعجات التددي تددديع فددي تحقيدد  أىددجاف العسميددة التعميسيددة ورفددع مدددتػاىا  
وتتسثل العلاقدات الاجتساعيدة السخغدػ  تشسيتيدا فدي علاقدة السجرسدة بدالسجتسع السحمدى، 

  السعمسيغ بعزيع ببعس. وعلاقة الصالر بأقخانو، وعلاقة السعمع بالصالر، وعلاقة
فددي تددػفيخ التددجرير لجسيددع  ويذدديخ إلددى دور مددج خ السجرسددة تنميددة العناصددخ البذددخية: .7

الأفددددخاد العددددامميغ بالسجرسددددة وتشطدددديع العسددددل الجسدددداعي والتشدددددي  بدددديغ الأفددددخاد  وإشددددخاك 
السختمفة لتشفيح العسميدة التعميسيدة  وإشدخاكيع  العامميغ والصلا  في تخصيإ أوجو الشذاط

التعميسيددة الستعمقددة بخسددع الدياسددات الإداريددة السشطسددة لمعسددل  كددحلظ فددي إتخدداذ القددخارات
  وتػفيخ فخص متشػعة ل شاء القجرات وتحديغ السيارات.

وييتع بتػفيخ السعمػمات الستعمقة بالأدوات والسعامل والػرش تظؾيخ الإمكانات المادية:  .8
الشذداط  وكدحلظ تدػفيخ والأجيدة العمسية والػساهل التعميسيدة والسعتبدات السجرسدية وأدوات 

دا تدػافخ معمػمدات  معمػمدات عدغ كيفيدو تذد يل الأجيددة العمسيدة وبدخامج صديانتيا  وأيزا
عغ مجى صلاحية السباني السجرسية، وعجد الفرػل وتػزيعيا  وكحلظ تدػفيخ معمػمدات 

 عغ الذاػن السالية، والمػاهح والتعميسات الستبعة في العسل  لأن تدػافخ ىدحه السعمػمدات
 .والكيي السصمػ  يفيج في تصػيخ الإمعانات السادية لمسجرسة بالكع

حيدددث  شب دددي أن يعدددػن لدددجى مدددج خ الاسدددتفادة مدددؽ التكنؾلؾجيدددا الإداريدددة المعاصدددخة   .9
 القجرة عمى فيع واستيعا  التقجم السدتسخ في ميجان التكشػلػجيا  وأن يدتصيع السجرسة

دارية، وأن يحددغ الاسدتفادة مدغ تػضيي ىحا التقجم في عسميات التخصيإ  والأعسال الإ
السرددددادر الستعددددجدة لمسعمػمددددات، ومددددغ السددددػارد التعميسيددددة الستددددػفخة عمددددى مػقددددع شددددبعة 

 الانتخنت  وذلظ باستخجاميا في أعسال البحث والتشسية السيشية.
وفييا يقػم مج خ السجرسدة باسدتخجام وسديمو تقيديع يكديذ بيدا مددتػى  التقييؼ الحاتي: .19

ي الكيددام بالسددداػليات الدددابقة وليددحا فددان مددغ واجبددات وميددام قجراتددو ومددجى نجاحددو فدد
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مددج خ السجرسددة ترددسيع بددخامج خاصددة بتقيدديع الأداء الكمددي فددي السجرسددة بذددعل دوري 
 أولاا ثع تقييع أداهو.

 ثامنًا: نتائح وتؾصيات  اصة بالتمؾيل في التعليؼ الثانؾي:
ر السدددج خ مدددغ قاهدددج تعميسدددي  تصمدددر اللامخكديدددة تعدددج ل فدددي أدوار السدددج خيغ إذ  ت يدددخ دو  -

مباشددددخ إلددددى قاهددددج فخيدددد  صددددشع القددددخار، والتفاعددددل واسددددع السددددجى مددددع أعزدددداء السجتسددددع 
 والسعشييغ بالعسمية التعميسية.

اللامخكدية السجتسع السجرسي صػتاا في القخارات الأساسية وتقػد إلى إبجاى أفزل تسشح  -
والسعمسددػن أكثددخ درايددة  فددي ترددسيع ال ددخامج ورصددج ميدانيددة واقعيددة؛ حيددث أصددبح الآبدداء

 بأوضاى التسػيل وحجود الإنفاق وتكمفة ال خامج.
تحتاج الكيادات السجرسية والسعمسيغ إلى إعجاد وتجرير ليتسعشػا مغ الكيام بدأداء الأدوار  -

 والسداػليات الجج جة التي تصم يا اللامخكدية.
مػمدات، والتدي يجدر ضخورة العسل عمى تػفيخ الشطع والػسداهل الستعمقدة بتكشػلػجيدا السع -

 أن تكػن وسيمة لا غاية في حج ذاتيا، وذلظ مغ خلال تصػيخ ال شية التكشػلػجية. 
ا لأن الت ييددددخ فددددي الكيددددادات  الاسددددتقخار - والاسددددتسخارية فددددي الإدارة السجرسددددية ميسددددة جددددجا

 السجرسية يعي  برػرة ك يخة حخكات الإصلاح الستسخكد عمى السجرسة.   
 تؾصيات البحث:

ضددؾء مددا سددبق ومددؽ  ددلال الترددؾر المقتددخح يقتددخح الباحددث مجمؾعددة مددؽ وفددي   
 التؾصيات، كما يلي:

 ضخورة التػسع في اللامخكدية والسذاركة السجتسعية. .1
تددجرير مددج خي السددجارس عمددى إعددجاد ومخاجعددة ميدانيددات السددجارس وترددسيع الخصددإ  .2

 الاستخاتيجية ورصج عسمية التقجم والإنجاز.
 لتعميسية يداعج في تقييع الأداء السجرسي.تأسيذ نطام لمسحاس ية ا .3
ضخورة تحج ج سياسدة متكاممدة ومددتقمة حدػل الجيدػد الجساعيدة للإصدلاح التعميسدي  .4

 الستسخكد عمى السجرسة. 
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 مقتخحات لبحؾث مدتقبلية:
مدؽ  ددلال مددا تؾصدل إليدده الباحددث يقدجم مجمؾعددة مددؽ المقتخحدات لبحددؾث مدددتقبلية  
 منها:

نطدددام التعمددديع الجدددامعي فدددي كدددل مدددغ فشمشدددجا وماليديدددا وكيفيدددة  دراسدددة مقارندددة بددديغ تسػيدددل .1
 الإستفادة مشو لتصػيخ التعميع الجامعي في الكػيت.

دراسدددة مقارندددة بددديغ تسػيدددل نطدددام التعمددديع ق دددل الجدددامعي فدددي عدددجد مدددغ الدددجول الأجش يدددة  .2
 الأخخى.

 وماليديا.تصػيخ التعميع في السخحمة الابتجاهية في الكػيت في ضػء خ ختي فشمشجا  .3
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 المخاجع
 قائمة المخاجع باللغة العخمية:  -أولاً 

(. الدياسدددددات الاقتردددددادية ورأس السدددددال البذدددددخي. الكػيدددددت: السعيدددددج العخبدددددي 2112أحسدددددج الكدددددػاز ) -
 .لمتخصيإ

(. التجج ددج التخبددػي فددي التعمدديع الثددانػي بجولددة الكػيددت )دراسددة تقػيسيددة(، 2117أسددامة  ػسددف خالددج ) -
 مشذػرة، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ.رسالة ماجدتيخ غيخ 

 .كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، (. تجخبة ماليديا في التعمع والتشسية2115أمل ع ج الفتاح شسذ ) -
(. التعمدديع فددي العددالع الاسددلامي: التعمدديع السدداليدي، رسددالة ماجدددتيخ 2113حسددجي دخيددل العياضددي ) -

 غيخ مشذػرة، كمية التخبية. 
دروس  –والشدػعي  (. محجدات الإنفاق الحعػمي عمى التعميع العام2112لخفاعي )عجنان عد الج غ ا -

السدعتسخ الدػششي لتصدػيخ التعمديع العدام فدي  الساضدي والحاضدخ وخيدارات السددتق ل ، وزارة التخصديإ ،
 وزارة التخبية، الكػيت. ،2112أبخيل  24-21دولة الكػيت 

ي تعميع الجول العذدخ الأواهدل فدي مجدال التعمديع ع دخ (. تعمػميع: نطخة ف2115عدام بغ محمد الجخيل ) -
 تعميسيع الأساسي، ل شان، الجار العخبية لمعمػم.  

(. ىدددل تم دددي الخرخردددة احتياجدددات التعمددديع؟ اتجاىدددات الكيدددادات التخبػيدددة فدددي 2113عديددددة السدددانع ) -
-99، 19بػيدة،السسمكة العخبية الدعػدية نحػ تخريز التعميع فييا. مجمة جامعة دمذ  لمعمػم التخ 

141. 
(. التجخبددة التشسػيددة الساليديددة والددجروس السدددتفادة مشيددا عخبيدداا، مجمددة جامعددة 2115عمددي احسددج درج ) -

 .1386-1361(، 23) 3بابل، العمػم الرخفة والتص يكية، 
رايددة لسجتسددع القددخن الحددادي والعذددخيغ. لي يددا:  –(. التخبيددة فددي الددػشغ العخبددي 2114عمددي الحددػات ) -

 .شية المي ية لمتخبية والثقافة والعمػمالمجشة الػش
(. التقخيدددخ الدددػششي حدددػل تصدددػر التخبيدددة بجولدددة الكػيدددت، 2114المجشدددة الػششيدددة الكػيتيدددة لميػنددددعػ ) -

 .الكػيت: وزارة التخبية، المجشة الػششية الكػيتية لميػندعػ
جدامعى بجولدة ق دل ال  (. ترػر مقتخح لاعتساد وضسان جػدة معسدات التعميع2111مبارك ال خازى ) -

 الكػيت، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػره، كمية التخبية، جامعة ششصا.
(. تجخبة ماليديا لإصلاح التعميع العالي: دعػة للاقتدجاء، مجمدة قدخاءات عمسيدة 2121محمد محاسيشي. ) -

 .12-41(، 4في الأبحاث والجراسات القانػنية والإدارية، )
العخبيدة بديغ الجيدػد الحاتيدة  مديع العدالي فدي دول الخمديج(. تسػيدل معسددات التع2114مشيدخ العتي دي ) -

 .111-39، 2العالي،  والالتدام السجتسعي. السجمة الدعػدية لمتعميع
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(، 3) 49الاردن، –(. فشمشددجا: تجخبددة تعمدديع تدددتح  التأمددل، رسددالة السعمددع 2111ميددا خميددل الدع ددي ) -
98-111. 

. بالكػيددت: وزارة التخبيددة، قصدداى 2115/2116مدديع (. السجسػعددة الإحردداهية لمتع2116وزارة التخبيددة ) -
 .التخصيإ والسعمػمات، إدارة التخصيإ

 (. الػثيقة الأساسية لمسخحمة الثانػية في دولدة الكػيدت،  دولدة الكػيت.2118وزارة التخبية والتعميع. ) -
 قائمة المخاجع الأجنبية:ياً: ثان

- Anderson, L., Briggs, A. R., & Burton, N. (2001). Managing finance, 

resources and stakeholders in education. London, UK: Paul Chapman. 

- Chan, L. (1997). School-based budgeting: A cost-benefit model. Retrieved 

from http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/. 

- Edwards, P., Ezzamel, M., & Robson, K. (1999). Connecting accounting 

and education in the UK: Discourses and rationalities of education reform. 

Critical Perspectives on Accounting, 10, 469-500. 

- Elasmay Mahrouse, M. (2022). Finland's experiences in financing 

education. Sohag University International Journal of Educational 

Research, 5(5), 1-7.  

- Hill, P. (2010). Asia-Pacific secondary education system review series no. 

1: Examination systems. 

- Inderjit, S. (2014). Reading trends and improving reading skills among 

students in Malaysia. International Journal of Research in Social Sciences, 

3(5), 70-81. 

- KPMG. (2011). Making the transition, outcome-based budgeting: A six 

nation study K. I. Co-operative (Ed.) 

- Kuttappan, S. (2017). Education Reform in Malaysia: An Overview and 

Sustainability towards a Developed Nation. Parliamentary Institute of 

Cambodia. 

- Levacic, R. (2000). Linking resources to learning outcomes. In M. Coleman 

& L. Anderson (Eds.), Managing finance and resources in education. 

London, UK: Paul Chapman. 

- Mohd Radzi, N. (2014). Development of effective school-based financial 

management profile in Malaysia/Norfariza Binti Mohd Radzi (Doctoral 

dissertation, University Malaya). 

- Moore, T. (2008). Finnish education system. Research Paper, 46(08). 

- Morgan, W., & White, I. (2018). The OECD and “Education at a Glance”: 

providing educational data for policy making. Weiterbildung, 2018(4), 34-

37. 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 أبخيل   ( 99المجلج )
 

 
887 

 

- Radzi, N. M., Ghani, M. F. A., & Siraj, S. (2015). Development of an 

effective school-based financial management profile in Malaysia: The 

Delphi method application. Educational Research and Reviews, 10(12), 

1679-1694. 

- Sahlberg, P. (2007). Education policies for raising student learning: The 

Finnish approach. Journal of Education Policy, 22(2), 147-171. 

- Sahlberg, P. (2007). Secondary education in OECD countries: Common 

challenges, differing solutions. European Training Foundation. Brasilia, 

17. 

- Statista (2021). Expenditure on Education system in Finland in selected 

years from 1995 to 2019. New York. 

- Tooley, S., & Guthrie, J. (2003). Devolved school-based financial 

management in New Zealand: Observations on the confirmity patterns of 

school organisations to change. Discussion Paper Series 216. Auckland: 

Massey University. 

- Unit, E. P. (2010). Tenth Malaysia Plan 2011-2015. Malaysia: Economic 

Planning Unit.   

- Xavier, J. A. (2002). Understanding MBS (The Modified Budgeting 

System). Kuala Lumpur: Institut Tadbiran Awam Negara Malaysia. 


