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 الرؤية
تستهدف الرؤية الاستراتيجية للتعليم حتىى  

إتاحة التعلىىيم لالتىىدليج للجبيىىة  جىى      2030عام  

عاليىىة  لا التبييىىفي لطىى  إاىىال سيىىام   سسىى ي 

لكفء لعا لي ل ستدامي ل را. لأا يك ا  رتكىىفا  

عل  البتعلم لالبتدلب القا ل عل  التفكير لالبىىتبك  

ي لأا يسىىا م أيًىىا  طىى   نىىاء طنيا  لتقنيا  لتكن ل جيىىا  

الشخصية البتكا لىىة لإاىىمك إ كاسياتهىىا إلىى  أ صىى  

 ىىىدم لبىىى اا   عتىىىف  تاتىىىوي ل سىىىتنيري ل  ىىىد ي 

ل سئ لي ل ا ل للتعد يةي يحترم الاخىىتمفي لطخىى ل 

 تاليخ  م هي لشغ ف   نىىاء  سىىتق لها ل ىىا ل علىى  

 التعا ل تناطسيا   ة الكياسات الإ ليبية لالعالبية.

داف الاستراتيجية للتعليم لالتىىدليج طىى   رحلىىة الأ 

 :2030التعليم الجا ع  ضب  لؤية  صر 

يت اطىىم  ىىة  تحسي  ج    سيام التعليم  بىىا .1

 النيم العالبية:

تفعيىىىىل   اعىىىىد الاعتبىىىىا  لالجىىىى     •

 .البسىىايىىر  للبعىاييىىر العىالبيىىىة

تبكىي  البتعلم     تطل ىات ل هىىىالات   •

 .شىىريى القىىرا الحا ي لالع

 عىىم لتطىى ير  ىىدلات  يئىىة التىىدلي   •

 .لالقيا ات

تطىى ير ال ىىرا ك الأكا يبيىىة لالالتقىىاء  •

 أساليج التعليم لالىىتعلم لأسبىىاا التقىى يم 

 . ة الا تكال لالتن   ط  ذلك

تطىىىى ير ال نيىىىىة التنييبيىىىىة للىىىى  ال    •

ل  سسىىات التعلىىيم العىىال   بىىا يحقىىم 

 .البرلسة لالاستجا ة لج    التعليم

ل إلىىى  الصىىىين التكن ل جيىىىىة الت صىىى   •

لالإليكترلسية الأكثر طعاليىىة طىى  عىىر  

البعرطىىىة البسىىىتهدطة لال حىىى  العلبىىى  

لتداللها  ىىي  الطىىمب لالبعلبىىي  ل ىى  

 .يرغج    أ ناء البجتبة

 إتاحة التعليم للجبية  لا تبييف: .2

 يا   طرص الإتاحىىة  ب سسىىات التعلىىيم  •

 .العال 

تشجيع الابتكار والبحث العلمي في 
ي بالجامعات ترونمنظومة التعليم الإلك

    2030المصرية وفق أهداف رؤية مصر  

 طارق الجبروني د. أ.
 يل للك تكن ل جيا التعليمأستاذ 

   لسعيد جا عة  –كلية التر ية الن عية 

 للدلاسات العليا لال ح ث 
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تطىىىىى ير سياسىىىىىات لسيىىىىىم الق ىىىىى ل  •

 .التعليبية   الب سسات

 تحسي  تناطسية سيم ل خرجات التعليم: .3

تحسىىي  الدلجىىة التناطسىىية طىى  تقىىالير  •

 .التعليم العالبية

تفعيل العم ة الدينا يكية  ي   خرجىىات   •

 .التعليم ل تطل ات س ك العبل

ال ا ىىة الحىىال  للبعرطىىة لالا تكىىال لال حىى  العلبىى  

 ل لل م ط  تحقيم لؤية  صر:

طىىىىة لالا تكىىىىال يتسىىىىىىة  فهىىىىىى م البعر

لال حىى  العلبىىىى  ليشىىىىبل إستىىىىاـ لسقىىىىل البعرطىىة 

 كاطىىة ص ل ىىىىا طىى   ختلىىىىف  سىىىىت يات التعليىىىىم 

لآليىىىىىات التنشىىىىئة للعايىىىىة الب ا ىىىج لتشىىىىجية 

الا تكىىىال لال حىىىى  العلبىىىى  لالإسىىىهام البعىىىىرط  

الأكا يب . كىبا يتسىىىة التعريىىىف ليتًبىىى   جىىىالات 

فىىة التىىى  يتىىىم  ىىى  خملهىىىا تحديىىىد التط يىىىم البختل

  ىر ل  البعرطة على  )جى    حيىا  الإسساا(.

لتشتبل  يئة البعرطة لالا تكال عل  البجب عة 

 التالية    العناصر لالبك سات الأساسيةي ل  : 

ال يئىة العا ىة:  ثىل  لل الدللىة ط  ت طىىىر  .1

 يئىة  حفىف  لم تىكالي لتشىبل البحفىىفات 

ي لالنيىىىىىىىام الا تصىىىىىىا يي لالبع  ىىىىىىات

اتي لالتشىىىىىريعات ل  ىىىىىىا   لالسياسىىىىىى

 .الح كبة

ال نيىىىة الأساسىىية: لتلعىىىج  لل أسىىىاي ي  .2

 عىىىم الإستىىاـ الإ ىىداع  لالبعىىىرط   ىىى  

خىىىمل لضىىىة البعىىاير لإلسىىىاء الق اعىىىد 

البنيبىىىة لم تىىىىىكال لال حىىىىى  العلبىىىىى  

ل عىىم الأعبال لالا تكال لحبايىىة البلكيىىة 

ىىىىىة لإتاحىىىىىة البعل  ىىىات لت طىىىىىر الفكري

 التب يىىل لتحفيىىف الاستثبال.

التعليىىىم لال حىىى  العلبىىى : يشىىىبل كاطىىىة  .3

الهيئىات لالب سسات ال حثيىة ل  سسىات 

التعليىىىىىىم الفنىىىىىى  لالتدليىىىىىىج ا هنىىىىىى  

ل  سسىىىىات التعليىىىىم العىىىىال  لال حىىىى  

 العلبى  لالبراكف ال حثيىة.

طىىىىىة الصىىىىىناعة: لتبثىىىىىل الصىىىىىناعة  كا .4

 طاعاتهىىاي  بىىا يتًىىب  سشىىاا الشىىركات 

الك رم لالبت سطة لالصىىغير  طىى  ال حىى  

 لالتط ير.

ال سىىىىطاء: تتًبىىىى  الب سسىىات التىىىى   .5

تر ىىط  ىىىى  الا تكىىال لال حىىىى  لالتط يىىىىر 

   الصناعىىة  ىىىى  ساحيىىىىةي لالب سسىىات 

الأكا يبيىىىىة لال حثيىىىىىىةي  ىىىىىى  ساحيىىىىىىة 

 أخىىرمي

لتبثىىل الطلىىج علىى  احتياجىىات التنبيىىة:  .6

البعرطىىة لالا تكىىال لال حىى  العلبىى  لتل يىىة 

 .الاحتياجات الا تصا ية لالبجتبعية
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ليعُىد  طىا  الاتصالات لتكن ل جيىا البعل  ىىات 

طىىى   ىىىىصر  ىىىى  القطاعىىىىات البحركىىىة لالبحفىىىف  

للبعرطىىىة لالا تكىىال. ل ىىىد  لىىىن  عىىىدل سبىىى  عىىىد  

حىى ال  شىىركات الاتصىىالات لتكن ل جيىىا البعل  ىىات 

سىىىن يا . ل ىىىد سجىىى   ىىىتا القطىىىا  طىى  أا  13.5%

يحقىم  عىدلات سبى   طىر  ي  بىىا اسىىتدع  سرعىىىة 

تط يىر ال نيىة الأساسية لتكن ل جيىا البعل  ىىات طىى  

 صىىىر ل يىىىىا   عىىىىد  خريجىىىى  كليىىىىات الهندسىىىىة 

 لتكن ل جيىا البعل  ات لتكن ل جيا التعليم.  

حقيىىىم العديىىىد كىبا سجى  البجتبة ال حثى  طىى  ت

 ى  الب شرات الإيجا يةي ستكىىىر  نهىىىا عىىىل  سىىى يل 

 ىى    48البثىال: حص ل  صىىىر علىى  البركىىىف ل ىىىم  

 للىىىىىة طىىىىى    شىىىىىر الا ت ىىىىىا   132إجبىىىىىال  

ي ل خىى ل جا عىىة 2013عىىىام  index-Hالعىىالب 

 QS   لسعيد للبىىر  الأللىى  طىى  التصىىنيف الىىدلل 

Arab Region University Rankings  لعىىام

 QS حيىى  تىىم إعىىما التصىىنيف ال ريطىىاس  2022

البُختص  ىىالتعليمي عىى  إ لاـ جا عىىة   لسىىعيد طىى  

 QS Arab Region University تصىىنيفها

Rankings 2022  للألل  ىىر   ترتيىىج أطًىىل

جا عىىة علىى   سىىت م جا عىىات العىىالم  151-180

 .العر  

    ىىي  أكثىىر تصىىنيفات QS ليعُد سيام تصنيف

ثر ا شهر  عل  سطاك لاسىىة الجا عات البعتبد  لأك

طىىى  العىىىالمي  بىىىا يىىى طر تقييبىىىا       ىىىا  ل سىىىتقم  

للجا عات ط  جبية أسحاء العالمي حي  يأخت تصىىنيف 

البنطقة العر يىىة طىى  الاعت ىىال   شىىرات أ اء تبىىفـ 

البقايي  العالبية  ة البقايي  البصىىببة خصيصىىا  

للعالم العر   ل    ينها السبعة الأكا يبية لسبعتها 

  س ك العبىىل ل جب عىىة الأ حىىاث البتفايىىد  ذات ط 

 .البست م العالب  لالعالية التأ ير

لأعل  تصنيف التايبف ال ريطاس   خ ل جا عىىة 

  لسىىعيد طىى  تصىىنيف التىىايبف العىىالب  للجا عىىات 

 Young University Rankings2021الشا ة 

جا عة  صرية  عىىد  15سنو( لتص   50)أصغر     

ل ىى  الاضىىاطة ال حيىىد   ىىتا  خ ل جا عة   لسعيد  

+ علىىى  401سىىىا قي .  ترتيىىىج  14العىىىام علىىى  

حصلت عليها للعام   2022 ست م العالمي لط  عام  

 الثاس  عل  الت ال .

لأعلنىىت ل ال  التعلىىيم العىىال  لال حىى  العلبىى  

  سسة تعليم   23ع  ا لاـ جا عة   لسعيد ضب   

عىىىال   صىىىرية طىىى  تصىىىنيف التىىىايبف ال ريطىىىاس  

 Times) 2022لتعلىىيم العىىال  لعىىام لب سسىىات ا

Higher Education) 

-1001لجىاءت جا عىة   لسعيد طىى  البركىىف  

 2023ط  تصنيف التايبف ال ريطىىاس  للعىىام    1200

 ركىىف عىى  اصىىدال العىىام السىىا م  200ل ىىد تقىىد ت 

ي كبا الضحت ستائك التصنيف حص ل جا عة 2022

ا ضىىب     17  لسعيد عل  البركف   جا عىىة   26 حليىى 

ية تم اختيال م طقط للبشالكة  التصىىنيفي لأا  صر

جا عىىة  ىى    1799عد  الجا عات الت  يتم تصنيفها  
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 للىىة  ىى   ختلىىف العىىالمي ليرجىىىة ذلىىىك إلىى   104

طىى   جىىى    الأ حىىاث العلبيىىة التىى  تقىىد ها الجا عىىة

 ختلىىف البجىىالات ال حثيىىةي ل يىىا    لجىىات تىىأ ير 

الكىىم الاستشىىها اتي ل يىىا    عىىدل النشىىر العلبىى ي ل

العالب  لبرجعية الأ حاثي طًم  ع   يىىا   التعىىالا 

العلبىىى   ىىىة الصىىىناعة لتقىىىديم الحلىىى ل البُ تكىىىر ي 

 الإضاطة إل  ج    التعليم لحجم التعالا الدلل  ط  

  جال  التعليم العال  لال ح  العلب .

لتسىا م البعرطة لالا تكال لال حى  العلبى  ط  

 ةي حيى  إا  يىىىا   تحقيىم أ ىداف التنبيىة البستدا

 سىا بة عىد  ك ىر  ى  القطاعىىىات الا تصىىا ية طىى  

النشىاا الا تصا ي يبكى  أا يتحقىم ط  حالىة ل ىىىط 

 خرجىىىات ال حىىى  العلبىىى  لالا تكىىال  احتياجىىىىات 

 ىىىىته القطاعىىىىات. كبىىىىا أا لطىىىىة جىىىى    الحيىىىىا  

للبىىىى ااني  لتط يىىىىىىر الخد ىىىىىىات العا ىىىىىىة طىىىى  

 ثىىل  يىىاه الىشىىىرب لالىىىصرف الصحىىى     طاعىىات

لالإسىىىكاا لالطا ىىىىة لال يئىىىىة لالصحىىىىة لالتعليىىىىم 

يعتبىد  شىكل ك ىر على  البعرطة لالا تكىىال لال حىىى  

 العلبى .

للىك  تحقىىىم البعرطىىة لالا تكىىال لال حىىى    

العلبىىى   ىىىته الأ ىىداف لا ىىىد  ىىى  التغلىىج علىىى  

سىىىها ضعىىىف التحديىىىات التىىى  ت اجههىىىا لعلىىى  لأ

التب يىل البتىاح لهىا طىى  الب ا سىىة العا ىىىة للدللىىىةي 

ل ىىى  القطىىىا  الخىىىاص لالبجتبىىة البىىىدس ي كبىىىا 

يتعىىىي   ىىىتل الجهىىىد لرطىىىة ال عىىى   أ بيىىىة  ىىىته 

الأسشىىىطة لتحقيىىىىىىم  عىىىىىدلات أعىىىىىىل  للتنبيىىىىىىة 

البسىىتدا ةي لتشىىىىجية الشىىىى اب علىىىى  البشىىالكة 

العلبىىىى  لالا تكىىالي  ىىىى  خىىمل  الفعالىىة ط  ال حىى 

 .البشرلعىات الصغىير  ل  ىا لات ليىا   الأعبىال

الرؤية الاستراتيجية للبعرطة لالا تكىال لال حى  

 :2030العلب  حت  عام  

تت لىىىى ل الرؤيىىىىة الاسىىتراتيجية للبعرطىىىىة 

 -لالا تكال لال حىى  العلبىى  طىى  أا تكىى ا  صىىر  

 جتبىىىىة   ىىىىد  ل  تكىىىىر  - 2030 حلىىىىى ل عىىىىام 

ل نتىىىك للعلىىى م لالتكن ل جيىىىا لالبعىىىالفي يتبيىىىف 

  جى   سيىام  تكا ىىىىل يًبىىىى  القيبىىىىة التنب يىىىىة 

لم تىىكال لالبعرطىىىىةي لير ىىىىط تط يقىىىىات البعرطىىىىة 

ل خرجىىىىىىىات الا تكىىىىىال  الأ ىىىىىداف لالتحديىىىىىىىات 

ة ال انيىىة. لتتبحى ل  ىته الرؤيىة حى ل ت طىر كاطىىى

الع ا ىل الم  ىة التى  تبكى   ىىى  تح يىىىل البعرطىىة 

لالا تكىىال لال حىىى  العلبىىى  إلىى   نتىىىك ذي  يبىىىة 

يبكى   ياسىها ل حيى  يل ى   ىتا البنتك الاحتياجات 

 .التنب يىة للدللىة خمل السىن ات القا  ىة

الأ داف الاستراتيجية للبعرطة لالا تكال لال ح  

 :2030العلب  حت  عام  

ت لىىى ل الرؤيىىىة الاسىىتراتيجية للبعرطىىىة لالا تكىىال ت

لال حىىى  العلبىىى  ي تحقيىىىم  م ىىة أ ىىىداف لئيسىىة 

خىىىمل الفتىىر  البقىىرل  لهىىاي لذلىىىك علىىى  النحىىى  

 :التىال 
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 الت ضي   الهدف 

 تهيئة  يئة  حفف  لت ا  لإستاـ البعرطة
تثبالية  تعييم الإستاـ البعرط     خمل تهيئة ال يئة التشريعية لالاس

 لالتب يلية لت طر ال نية الأساسية 

 تفعيل لتط ير سيام لان   تكا ل لم تكال 

لطة كفاء  إستاـ الا تكال    خمل تشجية الإستاـ الإ داع  ل يا    

الرلا ط    الا تكال لالاحتياجات التنب ية لتط ير التعليم الأساس   

 لالتعليم العال  لال ح  لالتط ير 

 عرطة ل خرجات الا تكال  الألل يات ل ط تط يقات الب

تحديد الألل يات لالتحديات القطاعية لكيفية   اجهتها    خمل  

العبل عل   يا   البنتك البعرط  للقطاعات ذات الألل ية لاستهداف  

 لطة البك ا البحل  

ليختىىىىىىص الهىىىىىىدف الألل:  النهىىىىىى   

 البعرطىىةي  ىىى  خىىىمل تهيئىىىة  يئىىىة  حفىىىف  تتعلىىىم 

ريعات لالسياسىىىات الاسىىتثبالية لالتسىىهيمت  التشىى 

التب يليىىةي  الإضىىاطة إلىى  تط يىىىر ال نيىىىة الأساسىىية 

التىىى  تشىىىبل الل جسىىىتيات لتكن ل جيىىىا البعل  ىىات 

لالاستدا ة ال يئيىة. كىبا يركىف عىل  تعييىىىم الإستىىاـ 

البعىىىىىرط و سىىىىى اء كىىىىاا ذل  عىىىىىد ا تصىىىىىا ي أل 

 اجتباع .

عىىىىل : إسشىىىىاء  ليعبىىىل الهىىىىدف الثىىىاس  

لتط يىر سيىام لانى   تكا ىل لم تىكالي  ىا ل علىىى  

تح يىىىل البعرطىىة إلىى   يبىىىة تنب يىىىةي  ىىى  خىىىمل 

تط يىىىىر التعليىىىىم الأساسىىى ي لالتعليىىىىم العىىىىال ي 

لال حىىى ي لالتط يىىىر. كىىىبا يركىىىف علىىى  تشىىىجية 

الإستىىاـ الإ ىىداع ي ل يىىىا   الرلا ىىىط  ىىىي  الا تكىىال 

ل يىا    ىدل  الشىركات عىىىل  الإ ىىدا    لالاحتياجاتي

  .لفيىا   حجىم التأ ىير البعىرط 

ليهتىم الهىدف الثالى :  تحديىىىد الألل يىىات 

لالتحديىىىات القطاعيىىىةي لكيفيىىىة   اجهتهىىىاي  ىىى  

خىىىمل العبىىىل عىىىل   يىىىا    ىىىا يتىىىم إسفا ىىىو علىىى  

الا تكىىال  اخىىىل القطاعىىىات البختلفىىةي  ىىى   ىىى ال  

أل أجن يىةي أل  ى  خىىىمل القطىىىا  الخىىىاصي  حليىة  

 ىة التركيف على   خرجىات القطىا  الخىاصي للطىة 

 .سسى ة البكى ا البحلى   طاعيىا  

  شىىرات  يىىا  أ اء البعرطىىة لالا تكىىال لال حىى  

 :  2030العلب  حت  عام 

تتًبىىىى    شىىىرات  يىىىىا  الأ اءو تلىىىىك 

م البىىىى شرات البتىىى اطر   الفعىىىىلي عىىىىل   سىىىىت 

البدخىىىىمت لالبخرجىىىات لالنتائىىىىك الاسىىىتراتيجيةي 

ل ىىى   ىىىم تىىىم تحديىىىد  يىىىم حاليىىىة لهىىىا لأخىىىرم 

ي  الإضىىاطة إلىى  تلىىىك 2030 سىىىتهدطة طىى  عىىىام 

البى شرات البستحد ةي لالتى  سىيتم لضىىىة الإاىىال 

الا م لتقدير ىىىا  التعىىىالا  ىىىة الأاىىراف البعنيىىةي 

 لذلىك عىل  النحى  التىال :
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 : الأ داف الكبية:أللا  

 تعريف الب شر الب شر ا يعة الب شر م
 يبة ال ضة 

 الحال  

 دف 

2030 

1 

النتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىائك 

 الاستراتيجية

الترتيج طىى  الب شىىر 

 العالب  لم تكال

يقىىىي   سىىىت م الا تكىىىال النسىىى   

لبصر    خمل ع ا ل عالية التأ ير 

كالعا ل ال شريي لال يئىىة التشىىريعية 

ال نيىىىىة لالا تصىىىىا ية البحفىىىىف ي ل

الأساسىىىيةي لالبخرجىىىات الإ داعيىىىة 

 ل دم تأ ير ا عل  الا تصا 

99 60 

  عدل كفاء  الا تكال 2

يقىىي  تطىى ل  عىىدل كفىىاء  الا تكىىال 

لالبعرطة  قالسة  الدلل الأخرم  با 

 يسهم ط  تحس   ني  ة الا تكال

0.8 1 

3 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شر  دل  الشركات 

 عل  الا تكال

دل  الشىىركات علىى  يقىىي   ىىدم  ىى 

الا تكىىىال ليع ىىىر عىىى  تطىىى ل  ىىىدل  

 القطا  الخاص عل  الا تكال

132 60 

4 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىىى  للتىىىىىىأ ير 

 البعرط 

يقىىي  التطىى ل طىى  الاسىىتفا    ىى  

الإستىىاـ البعرطىى  طىى  النبىى  لإ ال  

 الأعبال

89 60 

5 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

 نقل البعرطةالفرع  ل

يقىىي  التطىى ل طىى  تصىىدير البعرطىىة 

ل الت عيىىىة  ىىىدم الت ىىىاا البعرطىىىة 

  الأ داف التنب ية

69 30 

6 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىى  للبنتجىىىات 

 لالخد ات الإ داعية

يقي  التطىى ل طىى  الإستىىاـ الإ ىىداع  

  حليا  ل لليا  
98 60 
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 تعريف الب شر الب شر ا يعة الب شر م
 يبة ال ضة 

 الحال  

 دف 

2030 

7 

 البخرجات

طىى   العىىالب   الترتيج 

لا تكىىىىىىال   شىىىىىىر ا

الفرعىى  لتكن ل جيىىا 

البعل  ىىىىىىىىىىىىىىىىىات 

 لالاتصالات

يقي   ست م تكن ل جيا البعل  ىىات 

لالاتصالات ليع ر عىى  تطىى ل  صىىر 

طىىى  اسىىىتخدام لإتاحىىىة التكن ل جيىىىا 

 كعا ل أساس  ط   ني  ة الا تكال

73 30 

8 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىىى  لل نيىىىىىىة 

 الأساسية العا ة

تىىى طير ال نيىىىة يقىىىي  التطىىى ل طىىى  

الأساسية الم  ة للتطىى ير البسىىتدام 

 ل الت عية لكفاء  الإستاـ البعرط 

121 60 

9 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىى  لمسىىىتدا ة 

 ال يئية

يقي  التطىى ل طىى  التحفيىىف لالىىتحكم 

طىىى  الأ اء ال يئىىى  الىىىم م للتطىىى ير 

البسىىتدام ل الت عيىىة لكفىىاء  الإستىىاـ 

 البعرط 

65 30 

10 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىى  لمسىىىىهام 

 البعرط 

يقي  التط ل ط  إستاـ البعرطة عل  

 الصعيدي  ال حث  لالا تكالي
71 30 

11 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرع  للأص ل غير 

 البلب سة

يقىىي  التطىى ل طىى  إستىىاـ التط يقىىات 

طىىة البسجلة كنتيجة لبدم ل ىىط البعر

  الأعبال

89 60 

12 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىى  لم ىىىىىدا  

يقي  التطىى ل طىى  الإستىىاـ الإ ىىداع  

 الر ب   قالسة  الدلل الأخرم
74 30 
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 تعريف الب شر الب شر ا يعة الب شر م
 يبة ال ضة 

 الحال  

 دف 

2030 

 الر ب 

13 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىى  لىىىىىرلا ط 

 الا تكال

يقىىىي  التطىىى ل طىىى   نىىىاء الىىىرلا ط 

طىىا  البنىىتك لالح اطف للتعالا    الق

 للبعرطة لالقطا  البستفيد  نها

70 30 

14 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىىر جىىىىىىى    

  سسىىىىات ال حىىىى  

 العلب 

يقىىىي   سىىىت م تطىىى ل   سسىىىات 

 ال ح  العلب 
135 60 

15 

 البدخمت

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

 الفرع  لمئتباا

يقىىي  التطىى ل طىى  تىى طير لتسىىهيل 

 الا تكالالتب يل الم م لتحفيف  
123 60 

16 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

 الفرع  لمستثبال

يقي  التطىى ل طىى  تىى طير الاسىىتثبال 

 الا م لتحفيف الا تكال
138 60 

17 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىى  للتجىىىىىال  

 لالبناطسة

يقي  التط ل ط  تسهيل الإجىىراءات 

الًىىري ية لالشىىفاطية لًىىباا  يئىىة 

 ناطسية  شجعة عل  الا تكالت

124 60 

18 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىىى  لل يئىىىىىىة 

 التشريعية

يقىىي  التطىى ل طىى  تحسىىي  ال يئىىة 

 التشريعية الداعبة لبني  ة الا تكال
121 60 

طىى   19 العىىالب    60 105يقىىىي  التطىىى ل طىىى  تحسىىىي   يئىىىة الترتيج 
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 تعريف الب شر الب شر ا يعة الب شر م
 يبة ال ضة 

 الحال  

 دف 

2030 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىىىى  ل يئىىىىىىىة 

 الأعبال

 ل لرطة كفاء   ني  ة الا تكالالأعبا

20 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

 الفرع  للتعليم

يقىىىي  التطىىى ل طىىى  التعلىىىيم الا م 

 لتحفيف الا تكال البستدام
53 30 

21 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىىى  للتعلىىىىىىيم 

 العال 

يقي  التط ل ط  القىىدل  علىى  جىىتب 

 ل ال ة التعليم العا
102 60 

22 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىىى  لل حىىىىىى  

 لالتط ير

يقي  تط ل ال ح  لالتطىى ير ليع ىىر 

 ع  التط ل ط  إستاـ البعرطة
50 30 

23 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىى  لاسىىىتيعاب 

 البعرطة

يقي  استيعاب البعرطىىة ليع ىىر عىى  

  دم التط ل التكن ل ج  لل ال ات
119 60 

24 

طىى   العىىالب   الترتيج 

  شىىىىىىر الا تكىىىىىىال 

الفرعىىىىىى  لعبالىىىىىىة 

 البعرطة

يقىىي  التطىى ل طىى  الاسىىتفا    ىى  

العبالة عالية البعرطة ل الت عية  دم 

 ل ط البعرطة  الأعبال

69 30 
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  اسي ا: الب شرات البستحد ة:

 آلية القيا   تعريف الب شر الب شر ا يعة الب شر م

1 

 يجيةستائك استرات

سسىىىىىى ة إسىىىىىىهام 

ا تصىىىا  البعرطىىىة 

ط  النىىاتك البحلىى  

 الإجبال 

يقي   دم  سىىا بة ا تصىىا  

ال حىى  لالتطىى ير طىى  النىىاتك 

البحلىىى  الإجبىىىال    ضىىىحا  

 دم أ بيىىة ا تصىىا  البعرطىىة 

 ط  ألل يات  صر

حصىىر جبيىىة  ىىا يىىتم إسفا ىىو 

علىىىىى  الا تكىىىىىال لال حىىىىى  

لالتطىىى ير ليشىىىبل الإسفىىىاك 

الحكىى    لالقطىىا  الخىىاص 

لالبجتبىىىىىة البىىىىىدس   ىىىىى  

البىىى ال  البحليىىىة لالدلليىىىة 

كنسىى ة  ىى  النىىاتك البحلىى  

 الإجبال 

2 

العائىىد الاجتبىىاع  

عل  الاستثبال ط  

 الا تكال

يقىىىي  أ ىىىر الإسفىىىاك علىىى  

الا تكىىىىىال علىىىىى  البجتبىىىىىة 

البصري لتح يلىىو إلىى  عائىىد 

 ىىا ي لًىىباا تطىى ير ال يئىىة 

 البشجعة لا تكال

تحديد  ىىفيك  ىى  الب شىىرات 

ية لالكيفيىىة التىى  تقىىي  الكب

عائد الاسىىتثبال  ىى  الا تكىىال 

 عل  البجتبة  شكل عام

3 

سسىىىىى ة البكىىىىى ا 

البحلىىىىىى  إلىىىىىى  

إجبىىىال  التصىىىنية 

 ال ان 

ي ض   دم  سا بة البك ا 

البحل  إل  إجبىىال  التصىىنية 

الىى ان  لقيىىا  التطىى ل طىى  

 ت اي  البعرطة

تحديد سس ة البكىى ا البحلىى  

طىىىىى   ختلىىىىىف القطاعىىىىىات 

ة  عىىد جبىىة ال ياسىىات الإستاجيىى 

 شىىكل   يىىم لتصىىنيفها إلىى  

  شرات  طاعية  ىىم حسىىاب 

 النس ة الإجبالية
4 

النسىى ة القطاعيىىة 

للبكىىى ا البحلىىى  

إلىىىىىى  إجبىىىىىىال  

 التصنية ال ان 

ي ضىى   ىىتا الب شىىر  ىىدم 

 سا بة البك ا البحل  إلىى  

إجبال  التصنية القطاع   با 

يبثل تط ل  صر طىى  تىى اي  

ذات البعرطىىة طىى  البجىىالات 

 الألل ية ال انية

  خرجات 5
عىىىىد  الشىىىىركات 

الصىىىىىىىىىىىىىىىىغير  

ي ض   ىىدم سىىع  الحك  ىىة 

لتىى ا  البعرطىىة  ىى  خىىمل 

تحديىىىىىىىد القطاعىىىىىىىات ذات 

الألل يىىىىة علىىىى  البسىىىىت م 
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 آلية القيا   تعريف الب شر الب شر ا يعة الب شر م

لالبت سىىىىىىىىىىىىطة 

البتعا ىىىىىد   ىىىىىة 

 الحك  ة

التعا د  ة الشركات الصغير  

 لالبت سطة

الىى ان  طىى  ضىى ء  لاسىىات 

استشراطية  تكا لة  م حصر 

ركات الصىىىىغير  عىىىىد  الشىىىى 

لالبت سىىىطة البتعا ىىىد   ىىىة 

 الحك  ة ط  تلك البجالات

6 

عىىىىىد  الجىىىىى ائف 

ط   جىىال  العالبية 

 الا تكال

ي ض  لضىىة  صىىر العىىالب  

 ط   جال الا تكال

تحديىىىىد الجىىىى ائف العالبيىىىىة 

البعتىىىرف  هىىىا ذات الصىىىلة 

 الا تكىىال لالبعرطىىة لال حىى  

العلب   م حصر عد  الج ائف 

 ىىته الت  تحققهىىا  صىىر  ىى   

 الج ائف

7 

عىىىىد  الشىىىىركات 

الجديىىىد  طىىى  كىىىل 

  طا 

يع ىىىىر عىىىى  القطاعىىىىات ذات 

 الألل ية

حصر عد  الشركات الجديىىد  

 ط  القطاعات ذات الألل ية

8 

سسىىىى ة الشىىىىركات 

الت  تق م  الا تكال 

لالتطىى ير  لال ح  

 لكل  طا 

يبثىىىل عىىىد  الشىىىركات التىىى  

تسىىىا م طىىى  الىىىدلل الفعىىىال 

للقطىىا  الخىىاص طىى  تنبيىىة 

بعرطىىىة لتط ير ىىىا ل ىىىدل  ال

الحك  ىىة علىى  تحفيىىفه علىى  

النبىى  الىىتي يخىىدم ألل يىىات 

 التنبية البستدا ة

حصىىر عىىد  الشىىركات التىى  

تقىىىى م  الا تكىىىىال لال حىىىى  

لالتط ير ط  القطاعىىات ذات 

 الألل ية

9 

عىىىىىىد   ىىىىىىراءات 

الاختىىىىىرا  لكىىىىىل 

  طا 

يبثل القدل  عل  الا تكال طىى  

القطاعىىىىىات ذات الألل يىىىىىةي 

البعرطة لحباية    هدف ت ا 

 حق  ها

حصر عد   راءات الاختىىرا  

 ط  القطاعات ذات الألل ية

لىى   يىىا  سسىى ة الإسفىىاك عيبثىىىل التطىىى ل طىىى  الا تكىىىال سس ة الإسفاك علىى    دخمت 10
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 آلية القيا   تعريف الب شر الب شر ا يعة الب شر م

الا تكىىىال لال حىىى  

لالتطىىىىى ير  ىىىىى  

البيفاسيىىىىىىىىىىىىىات 

 القطاعية

 طاعيىىىا ي علىىى  النبىىى  الىىىتي 

يخىىىدم الألل يىىىات ال انيىىىىة 

 للتنبية البستدا ة

الا تكال ط  ال ح  لالتطىى ير 

لجبلىىىىىىة الإسفىىىىىىاك علىىىىىى  

 القطاعات ذات الألل ية

11 

سسىىىى ة  سىىىىا بة 

الشىىىىىركات طىىىىى  

إجبىىىال  الاسفىىىىاك 

علىىىىى  الا تكىىىىىال 

لالتطىى ير  لال ح  

 القطاع 

يقىىىىي   سىىىىا بة القطىىىىا  

الخىىاص طىى  تنبيىىة البعرطىىة 

لتط ير ىىا علىى  النحىى  الىىتي 

يخىىىىىدم ألل يىىىىىات التنبيىىىىىة 

 البستدا ة

ة  سىىىىىا بة تقىىىىىدير سسىىىىى 

الشركات ط  إجبال  الإسفىىاك 

علىىىىى  الا تكىىىىىال لال حىىىىى  

لالتط ير ط  القطاعىىات ذات 

 الألل ية

12 

سسىىىىى ة التب يىىىىىل 

الىىىدلل  لم تكىىىال 

لالتطىى ير  لال ح  

إلىىىىىى  إجبىىىىىىال  

 التب يل

يبثل  دم القىىدل  علىى  جىىتب 

الاسىىىىىىىتثبالات الأجن يىىىىىىىة 

للقطاعىىىىىات ذات الألل يىىىىىة 

 لًباا سقل لت ا  البعرطة

سىى ة التب يىىل الىىدلل  تقدير س

البخصىىص لم تكىىال لال حىى  

لالتطىىىىى ير  ىىىىى  إجبىىىىىال  

التب يىىىىىىل طىىىىىى   ختلىىىىىىف 

 القطاعات ذات الألل ية

13 

سسىىىىى ة التب يىىىىىل 

الخالج  للشركات 

الصىىىىىىىىىىىىىىىىغير  

 لالبت سطة

يبثىىىل  ىىىتا الب شىىىر  ىىىدم 

تىى اي  البعرطىىة  ىى  حيىى  

سقلهىىا  ىى  الخىىالـ للشىىركات 

 الصغير  لالبت سطة

تحديىىىىىد سسىىىىى ة التب يىىىىىل 

بخصىىص لم تكىىال لال حىى  ال

لالتط ير    إجبال  الإسفاك 

طىىىى  الشىىىىركات الصىىىىغير  

لالبت سىىطة طىى  القطاعىىات 

 ذات الألل ية

التحىىىديات الأساسىىىية التىىى  ت اجىىىو البعرطىىىة 

 لالا تكال لال ح  العلب :  

تقُسىىىىم التحديىىىىات الخاصىىىىة  البعرطىىىة لالا تكىىىال 

لال حىىى  العلبىىى  إلىى   ىىمث  جب عىىىات لئيسىىىةي 

    ياسها عل  النح  التال :يبك

تتصىف البجب عىة الألل   نهىىىا  تأ ير ىىىا العىىىال ي 

لالسىه لة النسى ية للتحكىم طيهىىىاي للتلىىىك تسىىىتح ذ 

على  الا تبام الأك ىر لإ كاسيىة   اجهتهىىىا لالتغلىىىج 

عليهىا  شىكل أسر  لأيىىىسر  ىىى  غير ىىىاي لتشىىىبل 

 · : ىا يلى 



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 ولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة تكن  207

تحفيىىىىف ضعىىىىف البني  ىىىة التشىىىريعية ل .1

لحبايىىىة الا تكىىال: حيىىى  ي جىىىد حاجىىىة 

 اسىىىىة لبراجعىىىىة التشىىىريعات البتعلقىىىة 

 تحفيىف لحبايىة الا تكالي لتط يىىىر  يىىىكل 

الح اطىف الًري يىة لالجبركيىىىةي لالإسفىىاك 

الحك  ىىىى ي لحبايىىىىة البلكيىىىة الفكريىىىىةي 

 لل صى ل إل   يئىة  حفىف  على  الا تكال.

اجىىات البجتبة ضعىىف التنسىىيم  ي  احتي .2

لالا تكال: لالىىتي يت لىىىى ل طىى  اسخفىىىىا  

سسىى ة البكىى ا البحىىىىل  طىى  عىىىىد   ىىىى  

القطاعىات الحي يىةي لعىدم الاستفا    ىىى  

 خرجىىىات ال حىىى  العلبىىى  طىى    اجهىىىة 

التحديىىىات الأساسىىية التىىى  يعىىاس   نهىىا 

 البجتبة البصىري.

طتتسىىم  القىىدل  أ ا البجب عة الثاسية    التحدياتو   

عل  التغلج عليهاي للكنها ذات تأ ير سس    حىىدل ي 

 لتشبل:

عىىىدم كفىىىاء  التخطيىىىط القطاعىىى : حيىىى   .1

لا ىىىد أا يركىىىف التخطيىىىط القطاعىىى  علىىى  

تحديىىىىىد الألل يىىىىات الق  يىىىىىة لل طهىىىىىا 

 بني  ىىىىة الا تكىىىال لالبعرطىىىة لال حىىىى  

العلبىىى  لتحقيىىىم  سىىىت م  رتفىىىة  ىىى  

لالاسىىىىىتدا ة للصناعىىىىىىات التناطسىىىىىىية 

 لالقطاعىات الاستراتيجية.

عىىىدم لجىىى   آليىىىة  تكا لىىىة للر ىىىط  ىىى   .2

البعرطة لالا تكال:  ىا أ م إل  عىىىدم ل ىىىط 

التطىىى ل طىى  البنىىا ك لأسىىىاليج التعليىىىم 

 إستىىىىاـ الا تكىىىال ذي العائىىىىد البىىىىا ي أل 

البجتبعىىى . ل ىىىىد أ م  ىىىىتا  ىىىىدلله إلىىى  

ل جيىىىا البسىىت ل   الاعتىىىبا  علىىى  التكن 

  شىكل ك ىير.

عىىىىىىدم كفايىىىىىىة الح اطىىىىىىف الا تصىىىىىا ية  .3

لالتب يليىة لم تىكال: لذلىك  سى ج ضعىف 

سسى ة الإسفاك البخصصىىة لل حىىى  العلبىىى  

لالتط يىري لت اضىة التب يىىىل البخصىىص 

لهىته الأسشطةي  بىا كىىاا لىىىو أ ىىىرا  سىىىل يا  

 عل  إستىاـ الا تكال.

ت البت سىىىىطة ضعىىىىىف  ىىىىىدل  الىىىىىشركا .4

لالصغيىر  عىل  الا تكال لتسى يقو: لذلىك 

ستيجىة التفىىىا  تكلفىىىة  ىىىتا النشىىىاا علىىى  

النحىىى  الىىىتي يفىىى ك القىىىدل  التب يليىىىة 

 .لهىته الىشركات

أ ىىا البجب عىىة الثالثىىة  ىى  التحىىديات: طتعت ىىر تلىىك 

التحىىديات عاليىىة التىىأ يري لالتىى  تحتىىاـ  فيىىد  ىى  

 شبل:ال  ت للتغلج عليهاي لت

ضعىف  قاطىة الا تكال ط  البجتبة: لالىتي  .1

يعىد  ى  أصعىىىج التحديىىىات التىىى  ت اجىىىو 

النهىىىى    البعرطىىىة لالا تكىىىال لال حىىىى  
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العلبى  ط   صىىىر. حيىىى  ييهىىىر كنتيجىىىة 

 ت ال ىة  ى  عىدم غىىىر   قاطىىىة الا تكىىال 

ط  التنشىئةي أل ط  احتًىاا الب ا ج طىى  

التحفيىىىىف البىىىدال  لالجا عىىىاتي أل طىىى  

 لالتقديىر الإ داع .

 حدل يىة تفعيىىىل  اسىىى ا البلكيىىة الفكريىىىة  .2

طىى   صىىىر: لذلىىىك طىى  ضىىى ء  حدل يىىىة 

تفعيىل  اسى ا البلكيىىة الفكريىىىة ي  ىىىصري 

حيىىى  لا يحصىىىل ال احثىىى ا لالب تكىىرلا 

علىىى  حق  هىىىم البلكيىىةي للا يىىتم  محقىىىة 

التعديىات عىل   ىته البلكيىىة  شىىىكل سىىىليم 

نهىىىىكي كىىىىبا لا يتىىىىم ت عيىىىىة جبيىىىىة ل ب

الأاىىىىراف سىىىىى اء كاسىىىىىت  نتجىىىىىىة أل 

 سىتهلكة لم ىدا   أ بيىة حبايىىىة البلكيىىة 

الفكريىىىة ل لل ىىىا طىى  تحفيىىىف لحبايىىىة 

 الا تكال ط   صىر.
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