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 الملخص:
هددد ال را ةرادددر رالىددددي ت ددد    ددد     

 طبيق رالى يم رام مج و      ابل رالغ ب ت يه  مدد  

وجهر نظد أتض ء هيئر رال ة س بددبىا رام مىدد   

راسىود ر، وال قيق هذر راه ي  م راددلا را رامدد هج 

راوصدد، ، مددع راتلمدد د ت دد  رااددلب نر ادد  جمددع 

( 153ب غددل    رابي ن  ، وطبقل را ةرار ت دد  تي ددر

مدد  أتضدد ء هيئددر رالدد ة س بت يدد   رالدبيددر ادد  

ج مى    أا راقدى/ رام ك خ ادد / ريميدددر نددوةر ب ددل 

تبدد  راددد،م (، و ددم  ددوق ىهم واددق ملغيددد  را ددو  

ورا ةجددر راى ميددر، وأ دد ة  نلدد سج را ةراددر  ادد  أ  

ت           طبيق رالى يم رام مج مدد  وجهددر نظددد 

وادددطر، وأ  أتضددد ء هيئدددر رالددد ة س جددد ء  مل

راموراقددر ت دد  راسددبل رامقلد،ددر ا لغ ددب ت دد  هددذ  

رال دد     جدد ء  مد ،ىددر، امدد  أ دد ة  را لدد سج  ادد  

ت ا وجود ادوق ذر  داار  ،ص سير ادد  راددلم ب   

تي ددر را ةراددر  ىددغى املغيددد را ددو ، بي مدد   وجدد  

ادوق ذر  دااددر رص،صدد سير ادد  راددلم ب  هم  ىددغى 

 را ةجر ريت  .املغيد را ةجر راى مير اص اح  

: رالى ددديم رامددد مج، رالى ددديم رات مددد   رام،ل ،يدددر

 راهمي ، رالى يم راا يط، رال     .  

 مقدمة:

   راهلم ا بلطو د را ظم رالى يمير ا  ظل 

راسي ادد   رالى يميددر رامى صدددر ومسددلم ر  راىصددد 

وراذ   ى  م  مسددلم ر ج ج س ددر اوةوندد  هددو ،مددد 

مال ددد   رياددد ت الطدددوة راددد وة راملق مدددر اددد 

رامم ا ، ورالا را رالطوة رالت واوج  ا  م دد ،  

ر، أدى  ادد  أمت نيددر  را ي ر ت مر، وا  رالى دديم خ صددأ

 وظي   ت واوجي  رالى دديم ورالى دديم رامدد مج بتددل مدد  

 شم ج م  أدور  وأا ايب  ى  م  أهم ريدور  رال  

ق   ود   ا  ،ل   ك ريقمر ورالدد   غ دد  مدد  ا،دد ءر 

 رالى م.

  مدد  أهميددر رادد وة را يددو  راددذ  ورنطلاقددأ 

  ىبددج  ت واوجيدد  رالى دديم امدد خل الطددو د رالى دديم، 

و  سددي  را ظدد ا رالى يمدد  راقدد سم، وق دد در ا ت يلددج 

وا، ء ددج تدد  طد ددق را ةراددر رال  ي يددر را قيقددر 

تحديات تطبيق التعليم المدمج وسبل 
التغلب عليها من وجهة نظر أعضاء هيئة 

   لتدريس ببعض الجامعات السعوديةا

 نوف عبدالوهاب دحيم الدوسري د. 
 قسم رام  هج ،  اصص م  هج وطدق   ة س راى وا راشدتير ب ،ثر دالوةر  

 ج مىر ريميدر نوةر ب ل تب راد،م  ،  ا ير رالدبير، وطدق رال ة س
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وراملأنيددر ورام ظمددر ا م ظومددر رالى يميددر بأام هدد ، 

 وم   شلمل ت يج م  متون    شمل رامى ددم ورامددلى م

ورامددد هج ورامصددد دة ورابيئدددر رالى يميدددر  بهددد ي 

 شددايص و    دد  مشددتلا ه  ومددورط  راا ددل ايهدد  

ورقلدرح أنسب را  وة اه ، ثددم  صددميم هددذ  را  ددوة 

ادد   ددتل م لوجدد    ى يميددر و طو دهدد ، و  ،يددذه ، 

و قو مهدد  بهدد ي  سددهيل تم يلدد  رالى دديم وراددلى م 

 (.21،  2003و مو  هم  خميس،  

إن   ا  ، جر  ادد  رخليدد ة وا  هذر رصط ة ا 

رامسددل  ث   رالت واوجيدددر راملاسمددر ا لغ دددب ت ددد  

مشددت ر  ددوايد قدد ة م  اددب مدد  رال، تددل ادد  ظددل 

راسي ا   رالى يمير رامى صدر وا  ظل رام س ر مددع 

ت ا  وراد راوقل رات ا  ص، رث رال، تل بددي  رامى ددم 

وطلابددج، وبددي  راطددلام بىضددهم راددبىا امم ةاددر 

رالى يميدددر رامال ،دددر ال قيدددق  مغ ددد  مددد  رينشدددطر

 ريه ري رام شودر. 

وا  ظل رالوجه   راى امير رامى صدددر ادد  

تصد راثدرء رامى وم    ورالق ا رالت واوج  ظهد  

راى  ددد  مددد  را م هددد   ورامددد رخل را   ثدددر رالددد  

 سله ي  وظي  رامسل  ث   رالت واوجيددر ب، ت يددر 

ى يميددر ا  راىم ير رالى يميددر بمدد    قددق ريهدد ري رال

رام شودر ا  ا اددر رالاصصدد   را ةراددير ادد   مدد  

 (.  2020أبدقه  رالى م رام مج  راسبيى ، 

،يددي  دىدد  راددلى م رامدد مج أ،دد  رامدد رخل 

را   ثر راق سمر ت   راادد در راقصددوى مدد   طبيقدد   

  ادد   صددميم مورقدد   ى يميددر  ت واوجيدد  رامى ومدد 

 ومى امر راقصوة راددذ  أ، ثلددج طدددق راددلى م  ا ت ر،

اق  أ  ة    ا(،2020ي  ر  راسبيى  وراقب ط ،  رالق 

 ا  أ   ا(،2021ا(، وريميد  2010دةرار أ،م   

راددلا را راوادد سل ورالق يدد   را   ثددر مدد  أنمددح 

 راطدق امورجهر رامشتلا  رالى يمير رامال ،ر. 

وقددددددد  أ ددددددد ة جي دددددددي  وايدن نددددددد ق 

 2020,Guillen& Fernandez  ادددد  أ   ،)

يم  مت هم   قيق أقصدد  رادد در راملاصصي  ا  رالى 

م  رالى م رام مج،  م  أجددل  صددميم وربلتدد ة ودمددج 

تم ي   رال ة س ورالى م ريمثل راذ   ثد  راطددلام،  

ر مهمددأ  ادد  ،يدد ر را دد ت  وي  رالت واوجي    ىب دوةأ

أا د ميأ  ومه يددأ ،  و مشدديأ  مددع هددذ  رال ددوا  امدد  

ةر  راضدوة  رالدايغ بشددتل أابددد ت دد    ميددر مهدد 

 رالى م رادقم  ت     ة ب رامى مي . 

ا،  2011و ضدددي  رامطدددو  وراشدددمد  

( بددأ لرالى يم رامدد مج  ممددع بددي  مغر دد  رالى دديم 55

رالق يددد   ورالى ددديم رصاتلدونددد ،  وايدددج  سدددلا ا 

راملى مو  رصنلدنل ا وصوة  ا  رامى ومدد  ،  و ددلم 

رالى يم ا  بيئر  ى يمير  لم وة ،وة رامددلى م وادديس 

 م،  و قوا رالى يم ايج ت دد  أادد ت راالتشدد ي رامى

 را  جح راذ   قوا بج راملى م االس م رامىدارل.

وم  هددذر رام ط ددق أ دد ة م مدد ، و ددوق  

(  اددددد  رادددددلى م رامددددد مج اأ،ددددد  170، 2012 

رامسددل  ث   رالت واوجيددر رامهمددر رالدد   متدد  أ  
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 سدد هم ادد  ،ددل اثيددد مدد  رامشددتلا  رالدد   ورجددج 

، ،يددي أو ددح راب ،ثدد   أ  راددلى م راىم يددر رالى يميددر

رام مج  ممددع بددي  مميددغر  اددل مدد  راددلى م راصدد،  

وراددلى م رصاتلدوندد ، ممدد   ثددد  راىم يددر رالى يميددر، 

و غ دد  مددد  رال، تدددل بدددي  رامى دددم ورامدددلى م وبدددي  

 راملى مي  وبىضهم رابىا.

وأ دد ة  د دد  مدد  را ةرادد    ادد  ا ت يددر 

م وةاددع رالى دديم رامدد مج ادد    سددي  مادجدد   راددلى 

  رابددد  ع، 2007ا، ء دددج م هددد ، دةرادددر  م مددد ، 

  أبدددو مواددد ، راصدددو ، 2009، ندددوب ، 2007

( وذاددك ،يددي  ددواد ملىددر 2012  ت لددد، 2011

رال، تل مع رامى م مدد  ج نددب، ورال، تددل مددع رامددورد 

رالى يميددر رادقميددر مدد  ج نددب لخددد، وب الدد ا   متدد  

مدد   %50  قيق ريه ري رالى يمير بوقل أقل ب سبر 

 (.11، 2009راالدر يمي   رالق ي  ر  تغ راىدم،  

واذر أوصل ت    م  را ةرادد   بضدددوةر 

 طبيق رالى يم رام مج ا    ة س رام دد هج رالى يميددر 

ال سي  نور ج رامال ،ر ا  جميع رامدر،ل رالى يمير  

و ددددوةر  جددددرء مغ ددد  مددد   راىم يدددر رالى يميدددر،

رار ال وم ه  دة  را ةرا   وريب  ث ،وة ا ت يله ،

ودةراددددددر  ا(،2011مدددددد  اوق ددددددر راغ مدددددد   

ا(، ودةرادددددر بثي دددددر راد يدددددع 2015را ددددد قم  

 ا(.  2018 

ونظدددرأ امدد  اددبق  شدده  رامم تددر راىدبيددر 

راسىود ر رهلم مأ  ب اغأ  بلت واوجيدد  رالى دديم، و دةراددأ  

مدد  وقرةر رالى دديم ادد  رامم تددر راىدبيددر راسددىود ر 

ر رالطددوة امورابدد  يهميددر دمددج رالق يددر ادد  رالى دديم

اقددد  أتددد   خطدددر اددد مج  ق يدددر  راى مددد  راىددد ام ،

رامى وم   ا  رالى يم اأا ت راددلدر يم  امورجهددر 

       راىصد وملط ب  ج،  ا يخذ بأ، ث م   وصددل 

 ايددج راىدد ام مدد   ق يدد   مدد  أهددم أهدد ري راسي ادد   

 (.34ا، 2015رالى يمير ا  رامم تر  را  قم ، 

ميددغ بددج هددذر و دى راب ،ثر أنج نظدرأ امدد   ل

راىصد م  رالغيدر  راسد ىر ورالطددوةر  رامسددلمدر 

ا  مال   جورنب را ي ر، ورال  مدد  أهمهدد  راثددوةر 

رال  ، ثل ا   ق ي   را ص ا  ورامى وم   ورالدد  

 وجهل أخيدرأ بشبتر رامى وم   را واير  رصنلدنل(، 

أصبح م  راضدوة  مورابر راىم ير رالدبو ددر اهددذ  

ل، در م  هذ  رالق يدد   ادد  رامدد رةت رالغيدر  وراا

ورام مى  ، ريمد راذ   مىددل رامساسدد   رالى يميددر 

أم ا        اثيدر ا   ق ب امساسدد   ذر  را هضددر 

أ ادد  ل  ور،دد ،  رامى وم  يددر رصاتلدونيددر امدد  واي،دد 

وذاددك امورجهددر رامشددتلا  رالدد   دد مم ت هدد  مثددل: 

، رامى وم  ، وق  در ت د راطلام، ونقددص رامى مددي 

 وبى  رامس ا  ، وغيده .

 مشكلة الدراسة:
ر يهميددر راددلى م رامدد مج ادد  رالدد ة س  نظدأ

اق  أظهد  نل سج ممموتر م  را ةرادد   وراب ددوث 

رالدبو ر ا ت يددر راددلى م رامدد مج ادد   دد ة س راى ددوا 

مهدد ةر  رال،تيددد االيى م رام، هيم راى مير، و  مير  

،  ورال صدديل را ةرادد  ا طددلام مدد  وةرء رامىداددر،

ورا راىير ا لى م وبق ء أثد ،  ورا م   ن و  وغيده  
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مدد  راثدد ة رص م بيددر ايمدد   لى ددق ب، ت يددر راىم يددر 

رالى يمير و  سي  رامادج   رالى يمير  أبو قرهددد ، 

ا  2017ا  رامبوة   2017ا  أبو    در ولخدو 

ا  راقدرةتدددددددددر و،مدددددددددر، 2016راشددددددددتىر،  

 ا(.  20202013

( أ  ه دد   2020ام  أا   دةرار راي م  

، جر الغو دد  رامى مددي  بت اددر رامىدد ةي ورامهدد ةر  

رادقمير رال   مت هم م  رالدد ة س را،ىدد ة ب اددلا را 

رالت واوجيددد  رادقميدددر. وادددذاك دةرادددر مواليددد رة 

( رال  أوصل Moltudal, at el, 2019ولخدو   

بددإجدرء رامغ دد  مدد  را ةرادد   ،ددوة اي،يددر  دد ة ب 

ب م ح ت دد  دمددج رات،دد ءر رامى مي  ا  أث  ء راا مر 

رادقمير رامه ير ا  مه ةر   درةر را،صوة را ةراير 

 ورالطو د رامه  .

وت دد  رادددغم مدد  رالطددوة راتبيددد راددذ  

  ظدد  بددج رالى دديم ادد  رامم تددر راىدبيددر راسددىود ر،  

ورامهود رامبذوار م  راق سمي  ت دد  رالى دديم الطددو د 

ة و  سددي  طدددق رالى دديم وراددلى م بمدد   وراددب رالطددو

رالق ددد  رام  دددوظ،  ومددد  أوصدددل بدددج راى  ددد  مددد  

رامس مدر  ورا ةرا   رالدبو ر راس بقر م   دوةر 

 طددو د مهدد ةر  رامى مددي  رادقميددر،   ا أ  ه دد   

 ددى  وقصدددوة اددد  رابدددرمج رال ة بيدددر رامق مدددر 

ا مى مي  رال   ل  وة   ميددر مهدد ةر  راددلى م رادقمدد  

دو  ادد  هم،  وهددذر مدد  أا  ددج دةراددر راشددمد  ولخدد 

ا( مدد  أ  2020ا( وراغ مدد   ورادو  دد   2019 

ر ا   أهيددل مى مدد  راى ددوا ت دد   ه     ى،أ  وقصوةأ

 رالا را مه ةر  رالى م رادقم .

تدد  ملغيددد    اب  م  راتل بر ادد  رامق مددر

اددد  رااددد در  و أثيدهمددد  ررا دددو  ورا ةجدددر راى ميددد 

رالق يدد   بصدد،ر ت مددر وراددلى م رامدد مج ت دد  وجددج 

 رال    

   م  ابق  ل  د مشت ر را ةراددر وب  ء ت

را  اير ا  را  جر ا تش  ت  رال      رال   ورجج 

 طبيق رالى يم رامدد مج واددذاك راسددبل رالدد   متدد  أ  

 سهم ا  را   م ه ، وهددذر مدد   سددى   ايددج را ةراددر 

 را  اير.  

: اددىل را ةراددر اةج بددر تدد  أسئئئلة الدراسئئة

 ريائ ر ري ير:

رجددج  طبيددق رالى دديم م  أبدق رال      رال   و .1

رامددد مج مددد  وجهدددر نظدددد أتضددد ء هيئدددر 

 رال ة س ببىا رام مى   راسىود ر؟

مدد  راسددبل رامقلد،ددر ت ددور  ا يددر راسددي ،ر  .2

(  دد ة  تبدد    1ج مىددر ، ددور      –ورا،  دق  

راىغ غ رة اىود، رام يل بمددورة ا دد ق جدرندد  

رال دد     رالدد   ورجددج  طبيددق رالى دديم  ،يدد ر

ء هيئدددر رامددد مج مددد  وجهدددر نظدددد أتضددد 

 رال ة س ببىا رام مى   راسىود ر؟

م  م ى  أثيد ملغيددد  را ددو   ذاددوة/  ندد ث(  .3

ورا ةجددر راى ميددر  أاددل ذ/ أاددل ذ مشدد ة / 

أاددل ذ مسدد ت ( ادد  ةن ددر تي ددر را ةراددر 
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ا ل دددد     رالدددد   ورجددددج  طبيددددق رالى دددديم 

 رصاتلدون  وراسبل رامقلد،ر ا    م ه .

ريه ري : ، وال را ةرار   قيق أهداف الدراسة

 ري ير:

    دد  أبدددق رال دد     رالدد   ورجددج  طبيددق  .1

رالى يم رام مج م  وجهر نظددد أتضدد ء هيئددر 

 رال ة س ببىا رام مى   راسىود ر؟

 ق  م راسبل رامقلد،ر ا لغ ب ت دد  رال دد      .2

رال   ورجج  طبيق رالى يم رام مج مدد  وجهددر 

نظد أتض ء هيئر رال ة س ببىا رام مىدد   

 راسىود ر؟

تدد   ددأثيد ملغيددد  را ددو   ذاددوة/  راتشدد  .3

 نددد ث( ورا ةجدددر راى ميدددر  أادددل ذ/ أادددل ذ 

مشددد ة / أادددل ذ مسددد ت ( اددد  ةر  تي دددر 

را ةرار ا ل      رال   ورجج  طبيددق رالى دديم 

 رصاتلدون  وراسبل رامقلد،ر ا    م ه .

:  ظهد أهمير را ةرار مدد  أمددوة أهمية الدراسة

 ت ر أه  م     :

وي رامملمىيددر رالدد   ىدد د راملغيدددر  وراظددد .1

 لط ب  طبيق رالى يم رامدد مج خ صددر رنلشدد ة 

 ايدوت اوةن .

 ىدد  را ةراددر مسدد  در ا لوجهدد   رالدبو ددر  .2

را   ثر ا  رالا را  ق ي   رالى دديم رامدد مج،  

 ولاير  وظي،ه  ا  راىم ير رالى يمير.

قدد   دسددهم هددذ  را ةراددر ادد    قيددق ةن ددر  .3

رالدد  ا(،   2030رامم تر راىدبير راسددىود ر  

ن د  بضدوةر  دم ج رالت واوجي  ا  راىم يددر 

رالى يمير وراا در م    م بي  ه  ا  را هوض 

 به .

 متدد  أ   سددل،ي  مدد  نلدد سج هددذ  را ةراددر  .4

رامى مو  وأتض ء هيئددر رالدد ة س وردرة ددور 

رامساس   رالى يمير م  خلاة راوقددوي ت دد  

رال      رال   ددورجههم ت دد   طبيددق رالى دديم 

اك رامقلد،دد   رالدد   متدد  أ  رامدد مج واددذ

  سهم ا  رالغ ب ت يه .

م  رامأموة أ   ،ي  راب ،ثي  ورامالصي  ا   .5

ممددد ة رالى ددديم رامددد مج،  و طدددو د راىم يدددر 

رالى يميددر ادد  اددلح راممدد ة اب ددوث ت ميددر 

 ج   ر ا  هذر رامم ة.

:  م  جدددرء را ةراددر ادد   طدد ة محددات الدراسة

 را  ود را ير:

ل دد     رالدد   ورجددج را دد  رامو ددوت : را •

 رالى يم رام مج وراسبل رامقلد،ر ا    م ه .

را ددد  رابشدددد : أتضددد ء هيئدددر رالددد ة س  •

 رام  د   بىي ر را ةرار.

را   رامت ن : ا ي   رالدبير ببىا رام مى    •

 راسىود ر.

را   راغم ن : أجد ل هذ  را ةرار ادد  راىدد ا  •

 ا.2022/ 2021را ةرا  
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 مصطلحات الدراسة:
( رالى يم 32،   2010ام مج: و دىداج ،س  رالى يم ر

رام مج ت   أنج طد قر ا لى دديم  هدد ي  ادد  مسدد ت ر 

رامددلى م ت دد    قددق مادجدد   رالى دديم رامسددله ار،  

وذاك م  خددلاة رادد مج بددي  أ ددت ة رالى دديم رالق ي  ددر 

وبددي  رالى ددديم رصاتلدونددد  بأنم طددج درخدددل ق تددد   

 .              را ةرار وخ ةجه 

رصجدرسدد  ا لى دديم رامدد مج: رالى دديم رامدد مج رالىد    

هددو نظدد ا ملت مددل  قددوا ت دد  رادد مج بددي  رالى دديم 

رالق ي   ورالى يم رصاتلدون  بأ ت اج رامال ،ر درخددل 

راق ت   را ةراير،   ه ي  ا  مس ت ر راط اب خلاة 

 ى مددددج ال قيددددق ريهدددد ري رالى يميددددر ورالدبو ددددر 

 رامال ،ر.

 الإطار النظري:
  يم رام مج:م،هوا رالى .1

( أنددج تبدد ةر 335، 2011 دددى صدد اح  

ت  تم ير  ى يمير م ظمر  قوا رامى ددم ايهدد  ب ادد مج 

بي  نظد     دبو ر ورالدر يمي   وأا ايب  ى يمير 

اددورء ا نددل  ق ي  ددر أو  اتلدونيددر وذاددك مدد  أجددل 

   قيق ريه ري رالى يمير رام  در مسبق .

( أ  31، 2015و ضدددددي  راشددددددم    

مدد مج هددو ل تدد در  صددميم اهيتددل راىم يددر راددلى م را

رالى يمير ،يي  نددج  ممددع بددي  مغر دد  راددلى م راصدد،  

ورالى م رصاتلدون ، ايمددب أ   ىلمدد  راددلى م رامدد مج 

ت   را،هم را قيق امسلو    رالى م راى ي  مدد     يددل 

و دايب و طبيددق ب ص دد ار  ادد  خصدد سص را صدد ة 

ل وملط بدد   رالاصصدد   رامال ،ددر وذاددك مدد  أجدد 

 راة ق ء بمسلو  رالى مل.

Horn and Staker), ,2015و دىدي  

p 34   رالى يم رام مج بأنددج أ  نظدد ا  ى يمدد  ةاددم

أ مدد  خددلاة   ل قدد  مدد  خلااددج راط اددب  ى يمددج جغسيدد 

ا ط اددب  رانلدنددل،  مددع بىددا راى  صددد رالدد   لدديح 

 .  رال تم ب اوقل ورامت   ومس ة وو يدر رالى يم

( 1ا,  2014   وذاد أبو موا  وراصو 

(  دددى أ  Whitelock and Jelfeبددأ ك اددلاأ مدد   

 ه    ثلاثر مى ٍ  ا لى يم رام مج ه :

را ددلدر  رات مددل بددي  رالى دديم رالق يدد   مددع  •

 رالى يم رامىلم  ت   رانلدنل.

را لدر  بددي  راوادد سط و وظيدد  أدور  ادد   •

 بيئ   رالى يم رصاتلدون .

س ر ددلدر  تدد د مدد  طدددق وأادد ايب رالدد ة  •

 بغا را ظد ت  رالا را رالت واوجي .

و أ    وق ع ت  صد رام لددوى ورينشددطر 

بددي  رالى دديم رالق يدد   ورالى دديم رصاتلدوندد  اأ،دد  

رام  در  ريا اير الصميم بدرمج رالى دديم رامدد مج، 

ابىا رينشطر  مت   ق  مه  وجهأ  اوجددج وبىضدده  

 مت   ق  مه  ت  طد ددق  طبيقدد   وأدور  رالدد ة ب 

 ,Graham, 2009راشبت  ، و شيد جدره ا  تبد  

p.375  ا  أ  ه    ت  دد  مدد  رياددب م رالدد  أد  )

 ا  را موء ا لى م رامدد مج وادد ت   ت دد  رنلشدد ة ، 
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ااصه  ادد  ثلاثددر أاددب م هدد :   سددي  أثددد راددلى م، 

و سهيل راوصددوة  ادد  مددورد راددلى م، وراقلصدد د ادد  

 رات ،ر ووقل رالى م.

   نقدد ط ر ،دد ق  لضح م  رالىد ،   أ  ه دد 

 ،وة م،هوا رالى م رام مج  لمثل ا :

رامغج بددي  أدورة رامى ددم رالق ي  ددر وراددلى م  •

 تبد رصنلدنل. رااتلدون 

 .راذر   د ،غ ت   مم ةار رالى م  •

 ديسد تم ير را ص ة ورالورصل بي  رامى م  •

 .وراملى م

رالغ ددددب ت دددد  بىددددا مشددددتلا  راددددلى م  •

 .رااتلدون 

 بأنم طجج ت   رال، تل   دس ت  رالى م رام م •

 -  ميددذ و  ميددذ -رامال ،ددر    ميددذ ومى ددم

   ميذ وم لوى...(.

 أه ري رالى م رام مج: .2

 لىددد د أهددد ري رالى ددديم رامددد مج، و متددد  

  ايصدده  ايمدد  ذادددر  اددلاأ مدد :  ا سدد ةر وتطدد ة، 

( مدد  هددذ  ريهدد ري مدد  2016  راق طدد ن ، 2011

:    

مم  رالى م رام مج  واد اد   ى م ملى در,  •

 س ت  ت   رالواع مدد  ق تدد ر راملى مددي  

رامسدددل،ي   , و دادددع جددد وى رااددد م   

 رالدبو ر رامق مر.

 سددد ت  اددد  راادددل، در مددد  رالت واوجيددد   •

را   ثددر, ومورابددر تصددد رالقدد ا, دو  أ  

ن،قددد  رالورصدددل راجلمددد ت  ورصنسددد ن , 

وراددذ  ن مسددج ادد  را،صددوة راتلي د ددر, 

ل، تددل   دد ار  ادد   متددي  رامددلى م مدد  را

بت، ءر ت اير, وبإ م بير مع مط اب راىصد 

 را   د.

 راغ  در م   ، تل راطلام درخل را،صل. •

  قيدددق راوصدددوة  اددد  أابدددد تددد د مددد   •

راملى مي , ادد  أقصددد وقددل ممتدد , وبأقددل 

  ت ،ر.

 دخدددد ة ت  صددددد رالشددددو ق, ورالم  دددد ,  •

 ورالغييد ا  راىم ير رالى يمير.

ر و، • يدد أر  طو د دوة رامى م م  اونج مص ةأ

ا مىدادددر,  اددد  جى دددج مسددد ت أر, ب تلمددد د 

 مص دة ملى در.

وب  ءأ ت   م  ابق    د  أهددم أهدد ري     

 رالى م رام مج ايم     :

ق دد در را راىيددر ا ددلى م مدد  خددلاة راددلا را  •

 رال و ع ا  راوا سل رالى يمير.

   مير راىمل رامم ت  ورا،دد  ا ملى مي . •

   قيق ريه ري رالى يمير رام  در. •

 راغ  در م  راابدر  رالى يمير ا طلام. •
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 دخددد ة ت  صدددد رالشدددو ق اددد  راىم يدددر  •

 رالى يمير.

 وايد بيئر  ى يمير م  ابر  درت  را،دددوق  •

 را،دد ر بي  راطلام.

 أهمير رالى يم رام مج:  .3

 بدددق أهميددر رالى دديم رامدد مج ادد  لا ت يددر 

رالى يم و  سي  مادج  ددج مدد  خددلاة  ددوايد رة بدد ط 

راملى مددي  وبدددرمج رالى دديم،  بمدد    أاضل بي  ، جدد  

 شلمل ت يج مدد  مصدد دة  ى يميددر مل وتددر وم ،ددغر 

ت دد  رالى دديم بطدددق مشددوقر،  وق دد در رصقبدد ة ت دد  

راددلا رمه  و وظي،هدد  ادد  راىم يددر رالى يميددرل  أبددو 

 (.16ا،  2013راد ش،  

( أهميددر 98ا،  2009وأو ددح راغد ددب  

 رالى يم رام مج ايم     :

  سي  مادج   رالى يم.ت      ىملأنج  •

نموذج رالى دديم رامدد مج مددع طبيىددر   م  ابر •

 راطلام.

رابيئددر رال ليددر رالدد   دد تم  طبيقددج   ددوراد •

ب اق ت   را ةراير رالق ي  ر،  مع  دد تيمه  

 بلت واوجي  رالى يم رصاتلدون .

 ق ب ير قي ت مادج  ج ورالأا  م  ا ت يلج.   •

( 25-23ا،  2016ام  ذاددد تبدد  راىدد ط  

( بأنددج  لضددح 3ا، 2010اىدد ط  وراماي دد  وتبدد  ر

أهميدددر ظهدددوة رالى ددديم رامددد مج اددد  رامساسددد   

 رالى يمير،  ايم     :

امورجهر راقصوة رال   ى ن  م هدد  رالى دديم  •

رصاتلدوندد ،  ومدد  أهمهدد  أنددج  ،لقددد  ادد  

رصنس ن  وراىلاق   رصنسدد نير بددي    رالورج 

رامى م وراط اب،  وأنج  داددغ ت دد  رام نددب 

   دو  راهلم ا ب ام نب راوج رن .رامه ة

راردر م  مميغر  رالى يم رالق يدد   و لاادد   •

ادد بي  ج مدد  خددلاة تدد د مدد  رامهدد ةر  

رصنسدد نير وراجلم تيددر رالدد   ىدد  مهمددر 

ا مددد ح را،ددددد اددد   درةر ،ي  دددج ونم ،دددج 

رامه ددد   ا ال، تدددل ورالورصدددل رصنسددد ن  

وجهددأ  اوجددج  سددمح بلقدد  م  غذ ددر ةرجىددر 

ى م مدد  قبددل أقدرنددج ومدد  قبددل اوة ددر ا مددل

 رامى م.

أهمير رادد مج بددي  نمطدد  رالى دديم رالق يدد    •

ورصاتلدون  و ل اص ا  أنج  مىل رالى يم 

أاثددد ادددتر و تي،ددأ  و  ددوة رالى دديم  ادد  

 تم ير  نل جير وأاثد ورقىير.

 وجدد  ت  دد    مبدةر   طبيق رالى دديم رامدد مج: .4

مددد  رامبددددةر  الطبيدددق رالى ددديم رامددد مج، 

ر ريدبيددد   رالدبو دددر ورا ةراددد   وبمدرجىددد 

راس بقر رال     واددل رالى دديم رامدد مج،  متدد  

 ،صد أبدق مبدةر ج ايم     :
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قصددوة رامساسدد   رالى يميددر ادد  راوقددل  •

را   دددد تددد  مورابدددر راىصدددد الان،مددد ة 

رامىدادد  ادد   ددل  راممدد ا   اددذر رنلشددد 

رالا را رالى يم رام مج ا  رابيئر رالى يمير 

م  مغر   ا ىم ير رالى يمير،  نظدرأ ام  ،ققج  

أ انلش ة رالق ير و  قدد   راطددلام اهدد   وأ ض 

 (.100ا،  2007  وا ، 

رالى يم رام مج ظهد ا ل واط بي  رالى دديم  •

رصاتلدوندد ،  ورالى دديم رالق يدد   اضددم   

وجود رامى م و وجيه  ج مع راتلم د ت دد  

رادددلا را راواددد سط رصاتلدونيدددر را   ثدددر 

   وطدددق رالدد ة س ال سددي   اددلدر يمي

أ.  راملبىر ا  رامساس   رالى يمير ، اي 

ظهوة نمدد ذج ج  دد ر مدد  رام مىدد    ىلمدد   •

ت   رالى يم رصاتلدون ،  ورالى يم رامدد مج،  

ريمدددد رادددذ   سدددل غا  ددددوةر  دخددد ة 

ورالا را رالى دديم رامدد مج ادد  رامساسدد   

 (.28، 2015رالى يمير  راسو  م،  

 ةراددير مدد  مورابر ا لطوة ا  رام دد هج را •

خلاة راال، ء بتل م راط اب وةبددط راط اددب 

ب الى يم رصاتلدون  و   ار رادربط رادقمدد  

بمميع دةوت رامقدةر  را ةراددير  وقرةر 

 (.2019رالى يم،  

ريثدددد رص مددد ب  مددد  رادددلا را رالى ددديم  •

رصاتلدوندد  رامدد مج ادد  راىم يددر رالى يميددر 

ا ى راملى مددي  ادد    ميددر رال،تيددد راى مدد  

 مدد   ن ددو مملمددع رامىداددر   ددي   ، ورا

2017  ،34.) 

ا ت ير رالا را رالى يم رام مج ا  راىم يددر  •

رالى يميدددر اددد ى راملى مدددي  اددد    ميدددر 

رال صيل را ةرا  ورا م   رص مدد ب  ن ددو 

 (.25، 2017رالى يم راذر    رامد س ،  

رالى يم رامدد مج ظدد هدر  هدد ي  ادد  رالغ ددب  •

ل تدد  طد ددق ت   راىغار راجلم تير ورام 

 ى ددم ر مدد ب   لملددع راطددلام ايددج بتددونهم 

م وة تم ير رالى يم  مدد    بدد  ر،لي جدد  هم 

را،ى يدددر مددد  خدددلاة دةرادددلهم ا م لدددوى 

 رالى يم  بىي رأ ت  ةو ي  رالى يم رالق ي  .

را راىير،  وق  در ا ت يددر رالى دديم،  وجددذم  •

رهلمدد ا راطددلام مدد  خددلاة دمددج رالى دديم 

لى يميددر،  و  قيددق رصاتلدوندد  ب اىم يددر را

رالى دديم را شددط ا ملى مددي ،  وراددلمدرة ر 

 رالى يم درخل رام ةار وخ ةجه .

ق ددددد در رالددددددربط ورالورصدددددل راى مددددد   •

وراجلمدد ت  وراىلاقددر رص م بيددر ورا، ت ددر 

بي  راطلام ورامى مي  وخبدرء رالى يم تدد  

طد ق رابد   رصاتلدون  وبدرمج رالورصددل 

را رانلدنددل راجلم تيددر رامال ،ددر ب اددلا 

وريجهددغر رصاتلدونيددر راذايددر بمدد   ادد ا 

راىم ير رالى يمير وراى مير درخددل رام ةاددر 

 (.28ا، 2011وخ ةجه   راتيلان ،  
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تدددد ا ،دمدددد   رامددددلى م مدددد  راددددلا را  •

رالت واوجيددد  وراادددل، در م هددد  ب اىم يدددر 

رالى يمير،  وم  ملىر رالى مل مددع مى مهددم 

أ اوجددج درخددل رامساسدد  ر وقملاسهددم وجهدد 

 رالى يمير. 

 ددواد رامى مددي  وراطددلام راقدد دة   ت دد   •

رادددلا را ريجهدددغر رصاتلدونيدددر ب اوقدددل 

را   ددددد ادددد  تصددددد رالقدددد ا راى مدددد ،  

واددهوار  دد ة بهم ت دد  اي،يددر راددلا را 

رالت واوجيددددد  اددددد  راىم يدددددر رالى يميدددددر 

 (.4ا، 2011 رن جد ر،  

 أنم ط رالى يم رام مج و ص ي،  ج: .5

ولخدددو  ق مددل دةراددر اددل مدد  بدنلددك 

 Bernatek, etal., 2012, pp5-13 ودةراددر ،)

(، واددذاك دةراددر Walne, 2012, p3ورا دد   

 ,Horn & Staker, 2011هددوة  واددل اد  

pp4-6  بل  يل مىظددم نمدد ذج رالى دديم رامدد مج رالدد )

طبقل م  خلاة را ةرا   وراب وث رامال ،ر، وذاددك 

 به ي راادوج بلص ي  ينم ط رالى يم رام مج. 

  أهددم مدد   ميددغ راددلى م رامدد مج هددو و   مدد 

اثدددر أنم طددج و ىدد ده ، ،يددي  متدد  ا مى ددم رخليدد ة 

را مط راذ   لوراق مع خص سص راملى مددي  وطبيىددر 

 قدددد  م رام لددددو  وأادددد ايب ومصدددد دة رادددددلى م 

رامسددلا مر، اتدد    قددق ريهدد ري رام شددودر مدد  

راىم ير رالى يمير وم  هددذ  رينمدد ط  صدد ي   ،سدد  

 (:177-174،   2005ق لو ،  

را مط ريوة:  لم ايج رخليدد ة ريادد وم راددذ     اددبج 

دةرار رام لو  رالى يم  اتل دةت، ا ادد ةت ريوة 

 ل  اب مىج أا ايب رالى دديم رالق يدد   بي مدد  رادد ةت 

راثدد ن   ل  اددب مىددج أادد ايب رالى دديم رصاتلدوندد  

ورالقيدديم را هدد س  ا طددلام  تددو  ب اددلا را وادد سل 

 و أا ايب رالقييم رصاتلدون .رالقييم رالق ي  ر أ

 

 

 

 

 ( 175، 2005( را مط ريوة ا لى يم رام مج  ق لو ، 1 تل  

را مط راث ن :  شلد  الا مدد  راددلى م راصدد،  وراددلى م 

رصاتلدوندد  ادد   دد ة س رادد ةت راور،دد ، ،يددي  ددلم 

رال ة س ا  راب ر ر م  خلاة راددلى م راصدد،  ثددم  ددلم 

  ااددلتم ة رادد ةت، رانلقدد ة  ادد  راددلى م رصاتلدوندد 

وادد  نه  ددر رادد ةت  ددلم رالقددو م بأادد ايب رالقيدديم 

 رالق ي  ر أو رصاتلدونير.
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 ( 176، 2005( را مط راث ن  ا لى يم رام مج  ،س  ق لو ، 2 تل  

را مط راث اي:  لم ايج  ى م را ةت م  خددلاة أادد ايب 

رالى يم رصاتلدون  أوا ثم مدد  خددلاة أادد ايب رالى دديم 

،يي  لم را مج بي  ريا وبي  اشدح را ةت   راص، 

راور،دد ، و ددلم رالقددو م بأادد ايب رالقيدديم رالق ي  ددر أو 

رصاتلدونيدددر وهدددذر راددد مط   طبدددق ت ددد  را،صدددل 

 (.اوةقر راىمل را  ايررامىتوت  راملغيد رامسلقل 

 

 

 

 ( 175، 2005( را مط راث اي ا لى يم رام مج  ق لو ، 3 تل  

 شددبج اددلا مدد  را مطددي  راثدد ن  را مط رادربددع: وهددو  

وراث ادددي،  ا أ  رال ددد وم بدددي  رالى ددديم رالق يددد   

ورصاتلدوندد    دد ث أاثددد مدد  مدددر اددلى م رادد ةت 

 راور،  وذاك ال قيق أقص  رال، در م  ريا وبي .

 

 

 

 

 ( 177، 2005( را مط رادربع ا لى يم رام مج  ق لو ، 4 تل  

وادد  هددذر رصطدد ة أ دد ة  دةراددر اددلا مدد  

، وهددددوة  واددددل اد (Walne, 2012)ا دددد  ور

(Horn & Staker, 2012)  ادد   صدد ي  ينمدد ط 

رالى دديم رامدد مج وقدد   ددم رالوصددل الصدد ي  ينمدد ط 

رالى دديم رامدد مج  ددم رتلمدد د  مدد  لمىهدد  الا لددو  

 Clayton Christensenاد سل سدددددد  

Institute ومىهدددد ،Innosight Institute ،

 Greater Houstonومساسدددر هيواددددل  

Community Foundation (GHCF ل )

 راشتل را    و ح هذر رالص ي :
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 (Innsight Institute, 2012  ( أنم ط رالى يم رام مج5 تل  

 Enriched Virtualنمددط راثدددرء راالدر دد  

Model :  ،هدددذر راددد مط  ددد مج بدددي  رادددلى م راصددد

ورصاتلدون  مىدد  ادد   دد ة س رادد ةت راور،دد   ا أ  

مط ادد   اددد  راب ر دددر  ىلمدد  ت ددد  رادددلى م هددذر راددد 

رصاتلدون  اقددط، واتدد   ددم رالوجددج  ادد  رادد مج بددي  

راددلى م رصاتلدوندد  وراددلى م راصدد،  وذاددك االقدد د 

رال، تل رامب  د بي  رامى م وراطلام، وات ددج  ال دد  

ت  نمط را،صل را ةرا  رامىتوت ا  أنج ا  شلدط 

 ،ضوة راملى م ا لى م راص،  بشتل أابوت .

: هددذر Self-Blend modelنمددط رادد مج راددذر   

را مط  ىلمدد  ت دد  رامددلى م بشددتل أا ادد ، ،يددي    

رامددلى م هددو مدد    دد د رامو ددوت   رالدد   قددوا 

ب ةراله  بشتل  اتلدون ، وأ ض  رامو وت   رال  

  ةادده  بشددتل  ق يدد  ، امدد    دد د رامددلى م طبيىددر 

را ةرار اورء ا نل تبددد رصنلدنددل أو درخددل را دددا 

 ام مى  مع وجود رامى م ا  راطد قلي .ر

:  ال   هذر را مط تدد  Flex Modelرا مط رامد  

رينم ط راس بقر ،يي  نج  ىلم  ت    ددبتر رصنلدنددل 

ادد   وصدديل رام لددو  رالى يمدد  ا طددلام، ،يددي  نددج 

 درتددد  را،ددددوق را،دد دددر بدددي  راطدددلام وبىضدددهم 

رابىا، اتل ط اب   ةت رام لو  رالى يم  بم،دد  

  ااطددو  راددذر   و سددلطيع رال، تددل مددع قملاسددج واقدد 
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ومى مددج مدد  خددلاة  ددبتر رصنلدنددل، امدد   ددواد هددذر 

را مط را تم رامد  اي بدد  ر،لي جدد   اددل ط اددب ت دد  

.  ، 

 ىلم  هذر را مط  Rotation Modelرا مط را ورة: 

ت   قيدد ا رامى ددم بإتدد رد خطددر  ى يميددر  ىلمدد  ت دد  

دون  و  لددو  هددذر رالى م راص،  بم نب رالى م رصاتل

را مط ت   أةبىر أنم ط ال م هدد   ال دد  تدد  ريخددد 

ادد   وقيددل راددلا را راددلى م راصدد،  ورصاتلدوندد  

وطبيىر رام لو  رامق ا، ت   ،سب طبيىر ال نمددط 

 م  هذ  رينم ط وه :

 Station Rotationنمط راموق  رادد ورة  •

Style. 

 .Lab-Rotation Styleنمط رامىمل را ورة  •

-Flippedرا ةرا  رامىتوت    نمط را،صل •

Classroom Style. 

-Individualرادددد مط رادددد ورة را،دددددد   •

Rotation Style. 

وم  خلاة م  ابق ند  أ  راددلى م رامدد مج 

اج أنم ط ت   ر ومل وتر ال م ه  اج خص سصج رال  

 ميغ  ورال  ق   س ت  ا  ،ددل اي ادد   رالى دديم ادد  

، ره  ظل ج س ر اوةون  ومسلم ر ه  وت    ،ضيل  

ت دد  ريخدددى  تددو  ب دد ءأ ت دد  ملط بدد   رابيئددر 

رالى يميددددر وخصدددد سص راملى مددددي  ور،لي جدددد  هم 

وريادددد ايب وريدور  ورااددددلدر يمي   رالى يميددددر 

 رامسلا مر.

ملط بدددد    وظيدددد  راددددلى م رامدددد مج ادددد   .6

 رامساس   رالى يمير:

 لىدد د ملط بدد    وظيدد  رالى دديم رامدد مج 

ة راطددلا  ت دد  ب امساس   رالى يمير وم  مدد  خددلا

ممموتر م  را ةرا   ورالق ة د م ه  دةرار د دد م 

( و قد دددددد 2019( ودةرادددددر راهلااددددد   2018 

( 2020( و قد د ريمم رامل دد ر  2020رايونستو  

وا  ظل تدد ا راددلقدرة راسي اددر رالى يميددر ادد  ظددل 

ج س ر اوةون ، وظهوة ، جر م ار اوجود م ظومر 

 يمدد  مدد  أقم  ددج مدد  رصجدددرءر   دادددج را ظدد ا رالى

را  ايددر  ادد  ، اددر مدد  رالددورق  ورالت مددل  ضددم  

راددددلمدرة  ادددد  أدرء وظي،لددددج بصددددوةر م لظمددددر 

وملورقندددر وت ددد  مسدددلوى تددد ة  ،ددد  بملط بددد   

و ط ىدد   رامملمددع راسددىود ، و  قددق مبدد أ  تدد اس 

را،د  امميع رامورط ي  ب امم تددر، و مىددل رالى دديم 

 متدد   قدد  م  قط تأ   نل جيأ  خلاقأ ، ا   وء اددل ذاددك

رامقلد،   رال اير اممموتر م  رصجدرءر  الطددو د 

راسي اددر رالى يميددر و صددلاح را ظدد ا رالى يمدد  ادد  

 :رامم تر راىدبير راسىود ر ايم  بى  ج س ر اوةون 

ب ددد ء راسي ادددر رالى يميدددر رادددل  دأر  اددد   •

مى ومدد   ،قيقيددر، ورنطلاقدد  مدد  أهدد ري 

ورقىيددر  متدد    قيقهدد ، ومدرتدد ر راصدد اح 

راى ا وادديس صدد اح ائددر بىي هدد ، ورالدايددغ 

ت ددد  ادددل رامسدددلو    رصدرة دددر وت ددد  

رامش ةار را قيقير، وراتلم د ت دد  نلدد سج 

راب وث راى مير، ورام  اظددر ت دد  راهو ددر 
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وراثوربددل راوط يددر، مددع را ددد  ت دد  أ  

 تددو  مسددلق ر واهدد  مدجىيددر و لضددم  

 رام  ابير ورالقو م و ص يح رامس ة.

بشددد ر وراب يددر رال ليددر  ددا رامددورةد را •

ورام اير رامط وبر ا  راوقل رام  اددب بمدد  

 ضددم  رال ،يددذ رامد دد  ا سي اددر، وتدد ا 

راتلم د رات مل ا   مو ل ص ع راسي ادد   

رالى يمير أو أ،  جورنبه  أو مدر، هدد  ت دد  

رامدد ح وراقدددوض اقددط خ صددر  ذر ا نددل 

مشدوطر ب نله ج اي ا   مىي ر، ينه  ق  

 دهيب و دغيددب، امدد  أ     سلا ا اواي ر

  اقه  غ ابأ  م   تددو  غيددد مضددمو ، وقدد  

 سددلا ا اواددي ر اممددع رامى ومدد   رالدد  

  ضد ب يم  راقوم  ا بلاد.

 دددددوةر راهلمدددد ا بدددد الطو د رامه دددد   •

ا مى مدددي  اددد  ممددد ة رالى ددديم رامددد مج، 

ورالدايددغ ت دد   أهيددل رامى مددي  و دد ة بهم 

يدورة ج  دد ر اددم  تدد  موجددودر مدد  قبددل 

يدددي  ل ددددوة دوة رامى ددددم  ادددد  دمددددج ب 

 رالت واوجي  ا  رالى يم.

تددد ا راتلمددد د رات مدددل ت ددد  رالمددد ةم  •

وريدور  وريادد ايب ادد بقر رالمهيددغ ادد  

مملمى   أج بير ق  ا  ل  اددب مددع طبيىددر 

رامملمع راسددىود ، رنطلاقددأ  مدد  رالدددرض 

أ  رامىداددر ريج بيددر ت اميددر، دو  را ظددد 

رنىت ادددأ   اطبيىلهددد  راا صدددر ب تلب ةهددد 

اظدوي رامملمع راذ  أادقهدد  امددغء مدد  

ثق الدددج وأ   واوجيلدددج، و   قضددد  ج رالددد  

  لى ق ب ا    أو راىدق أو را و .

تدد ا رخلددغرة راىم يددر رالى يميددر ادد  ممدددد  •

م صدد   ةقميددر اقددط، وراىمددل ت دد   تدد در 

رامى مددددي  وراملى مددددي   ادددد  رامدددد رةت 

امم ةار تم ير  ى يمير ،قيقير مدد  خددلاة 

 يم رام مج   ذ اي  نل  ث ت   طددو د رالى

رالى يم ون دد  غيددد قدد دة   ت دد  را،ل،دد ظ 

بدد اطلام درخددل رامدد رةت، و ددوايد أمدد ا  

 ابىا م  هم ا  ا  رالى يم ب ام رةت.

 دايغ رام  هج را ةراير ت   ب  ء خ ،يدد    •

ت ميدددر اددد ى راطدددلام و تدددو   قددد ةر هم 

راىق يددر مدد  خددلاة  وجهدد   مب يددر ت دد  

 أر تدد  راا ،يدد   رامشددوهر را قدد سق بىيدد 

 مى وم  يأ .

رالدايددغ ت دد  رالت مددل بددي  جميددع راى ددوا  •

راجلم تيدددددددر ورصنسددددددد نير ورا، دددددددو  

وراه  اددددددر    وراد   ددددددي   وراى ددددددوا

 ورالت واوجي  اى ام ملى د رالاصص  .

دةرار  مدبر رالى يم رام مج و قيدديم اورسدد   •

دمددج رالى دديم رالق يدد   مددع رالى دديم تبددد 

ير  ىغ غ رامورنددب رص م بيددر رصنلدنل واي،

  ورالا،ي  م  لث ة رامورنب راس بير.
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 شدددميع راادددلثم ة اددد  راب يدددر رال ليدددر  •

رادقميدددر اددد  ممددد ة رالى ددديم، و وظيددد  

رالت واوجيدد  ادد  رالى دديم وراددلى م، و قراددر 

را دددورجغ را غو دددر، ورالاطددديط رالى يمددد  

 ورصدرةر را   ثر.

 غو   رامى مددي  بم صدد   وأدور   دد ة س  •

ه ر راالا را تبد رصنلدنل مثل ورجهددر ا

را،يدد  و ث  سيددر را مدد   وراصددو  ث دد س  

را مددد  ، وةصددد   قددد ا راملى مدددي  وذادددك 

القدد  م رادد ةوت تبددد رصنلدنددل امدد  هددو 

 را  ة ا  ظل راوب ء را  ا .

 نشددد ء مسدددلود  ةقمددد  ا م لدددوى بمددد   •

 لضم ج م  دوةر  دةراير وأاىدد م ا ددلى م 

ىغق و طددو د راورقددع ورام  ا ر وراورقع رام

راالدر دد ، وأدور   ى ددم ق سمددر    اددب 

  جميع راطلام.

مى امر را،مور رادقمير رنطلاقأ  مدد  ،قيقددر  •

مسدره  أنج ا  غرة ه    قسددم مدد  راسددت   

ا  مت هم رالورصل رادقم ، وم  ثم  متدد  

رااددلى نر بوادد سل رصتددلاا رامل ،ددر مثددل 

 رصذرتر ورال ،غ و .

سي ار ت   مدر،ل، ،يددي   ،يذ مب دةر  را •

   اتل نقطر اي ار تدد ر خطددور   لط ددب 

اددل م هدد  رااطددور راسدد بقر ايددلم   ،يددذه  

 ب م ح.

   يددل ومدرجىددر رادددوربط بددي  خطددور   •

رال ،يذ راملورق ر م  أجددل  ددم   رالوراددق 

را،ى ة بي  جميع رامبدد دةر   و شددمل ذاددك 

ر ادد ذ بىددا رصجدددرءر  رالدد  قدد   تددو  

ة راسدد س امميددع  دددوة ر اضددم   رالطددو

رابدرمج ورصجدددرءر  رالا،قددر  مثددل  ق مددر 

راب ير رال ليددر ادت  ددر راط،واددر رامبتدددر(، 

هددذر  ادد  ج نددب راب ددي رامسددلمد ورالقيدديم 

رام ددلظم مدد  قبددل خبدددرء  دبددو ي  ادصدد  

 رالق ا راذ   لم.

غدت راقيم رص م بير ورا م ه   راسدد يمر  •

  و شميع راللاميذ ت   رالى يم رام مج.

 سي  أدرء رامى مي  ت  طد ق رامدرجىر   •

را رسمر و جدرء رابدرمج رال ة بير رامال ،ر 

اهم و ق  م را ددوراغ ورامت اددل  ا ملميددغ   

  م  هساء رامى مي .

 ت  ا   اب  م  ر  ار م وة

رال      رال   ورجر  طبيق رالى يم رام مج  •

   ددلم ايددر راددلىدرض را ةرادد   راسدد بقر 

ال دد     و  لهدد  هددذر رالدد     واددل هددذ  ر

رام ددوة بل   دد  رال دد     راملوقىددر رالدد  

 اوي  ىدض ت   رامى مي 

 ا   اب  م  ر  ار م وةت 

رال      رال   ورجر  طبيق رالى يم رام مج   •

وتلاقله  ب ددو  رامى ددم ودةجلددج راى ميددر   



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2022أكتوبر 23 - 22ت... : الفرص والتحديا 2030لعربي  تكنولوجيا التعليم واستراتيجية تطوير التعليم في مصر والوطن امؤتمر  226

 

 لم اير رالىدرض نظدى اتي،ير  دد ثد هددذ  

 رال     ب و  رامى م ودةجلج راى مير(

 الدراسات السابقة:
(: هدد ال هددذ  2022دةراددر دايددل ولخدددو    .1

را ةراددر  ادد  رالىددددي ت دد  مهدد ةر  رادددلى م 

رادقمدد  راملط بددر امى مدد   راى ددوا ب امد، ددر 

راملواطر وبي   م ى رمددللااه  اهدد ،  وقدد   ددم 

ر ب   رام هج راوص،   رامس  (،  و م  صددميم 

أدرر رالب نر ا لىدي ت   ورقع رمددللا  مى مدد   

اى ددوا ا مد، ددر راملوادددطر امهدد ةر  رادددلى م ر

رادقم ،  و م  طبيق أدرر را ةرار خلاة را،صددل 

ه( ت دد  1442/1443را ةرادد  ريوة ا ىدد ا  

( مى مددر،  478تي ر را ةرار رال   تونل مدد   

مدد  مى مدد   راى ددوا ا مد، ددر راملواددطر ادد  

  دد : أ   م  را ل سج أظهد  م   ر راد  ض. وق 

د، ددر راملواددطر ادد  م   ددر رمللا  مى م   رام

راد  ض امهدد ةر  راددلى م رادقمدد  رالاقمددر جدد ء 

(. 3.24ب ةجددر ملواددطر،  بملواددط ،سدد ب  

و أ   ا  مق مله  مهدد ةر رالى مددل ب، ت يددر مددع 

راشدددددبت   راى اميدددددر اةنلدندددددل،  بملوادددددط 

(،  اددد   مددد  أبدقهددد    جددد در 3.33،سددد ب  

راددددلا را رابد دددد  رصاتلدوندددد  ادددد  راىم يددددر 

ر(   يهددددد  مهددددد ةر  درةر را،صدددددوة رالى يميددددد 

(،  ادد   3.27راالدر ددير،  بملواددط ،سدد ب  

مدد  أبدقهدد   را ددد  ت دد   ، تددل راط ابدد   

ومشدددد ةاله  أث دددد ء  ى مهدددد  ادددد  را،صددددل 

راالدر دددد ( وأخيدددددرأ مهدددد ةر رالى مددددل مددددع 

(. ادد   مدد  3.11را  اوم،  بملواط ،س ب  

أبدقه   رالى مل ب، ت يددر مددع بدددرمج را  اددوم 

 .رامال ،ر

(: مىداددر دةجددر 2021هدال دةراددر مدد مت    .2

رمددللا  مى مدد  رامدد رةت را توميددر امهدد ةر  

رالى م رادقمدد  ور م هدد  هم ن ددو راددلا رمج ادد  

ظل ج س ر اوةون ، وال قيق ه ي را ةراددر  ددم 

راددلا را رامدد هج راماددل ط املاءملددج اطبيىددر 

را ةرار، وذاك م  خلاة  طو د رالب نر متونددر 

ريوة ل دةجددر رمددللا  مدد  ممدد اي ، راممدد ة 

رامى مي  امه ةر  رالى م رادقم  ا  ظل ج س ددر 

اوةون ل وراممدد ة راثدد ن  لر م هدد   رامى مددي  

ن و راددلا را مهدد ةر  راددلى م رادقمدد  ادد  ظددل 

ج س دددر اوةونددد ل، امددد   دددم  جددددرء مقددد بلا  

 اصير م،لو،ر مم  ا  هم رادغبددر مدد  تي ددر 

( 310را ةراددر. و تونددل تي ددر را ةراددر مدد   

أ ومى مر مدد  مى مدد  رامدد رةت را توميددر م ى م 

ا  اورء ورد  راسيد. وأظهد  نلدد سج را ةراددر 

أ  دةجدددر رمدددللا  رامى مدددي  امهددد ةر  رادددلى م 

رادقم  ادد  ظددل ج س ددر اوةوندد  جدد ء  ب ةجددر 

مد ،ىر، وبي ددل را لدد سج أ  ر م هدد   رامى مددي  

ن و راددلا را مهدد ةر  راددلى م رادقمدد  ادد  ظددل 

أ ج س ر اوةون  جدد ء  ب  ةجددر ملواددطر، أ ضدد 

أظهددد  را لدد سج تدد ا وجددود ادددوق ذر  دااددر 

 ،صدد سير  ىددغى املغيددد   رامدد س، راابدددر 

 رال ة سير(.



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  227

(: هددد ال را ةرادددر 2019دةرادددر راىمدددلا    .3

    ددد  رات،  ددد   راملط دددب  ورادهددد  امى مددد  

رامد، ددر راث نو ددر الطبيددق رالى دديم رامدد مج ادد  

   م ى رامم تر راىدبير راسىود ر،  ورالىدي ت

 ددوراد ملط بدد   رالى دديم رامدد مج ادد  رامد، ددر 

راث نو ر ب امم تر راىدبير راسددىود ر مدد  وجهددر 

نظددد تي ددر را ةراددر،  و    دد  رامىوقدد   رالدد  

  دد  مدد   طبيددق رالى دديم رامدد مج ادد  رامد، ددر 

راث نو ر ب امم تر راىدبير راسددىود ر مدد  وجهددر 

نظدددد تي دددر را ةرادددر،  ورادددلا مل را ةرادددر 

اوصدد،  رامسدد   املاءملددج اطبيىددر رامدد هج ر

را ةراددر،  و تددو  مملمددع  را ةراددرم  جميددع 

رامى مدددي  ب امد، دددر راث نو دددر را توميدددر اددد  

رامم تدددر راىدبيدددر راسدددىود ر ا ىددد ا را ةراددد  

( ادد  مدد    راد دد ض،  متددر 2019 -2018 

رامتدمر،  را م ا،  ، سل،  ج قر (،  ب غل تي ر 

 ،ي بلوق ع ( مى م   وق  ق ا راب377را ةرار  

( 600راادددلب نر  اتلدونيدددأ  و  صدددل ت ددد   

م،ددر، و وصدد ل نلدد سج را ةراددر  ادد   دددوةر 

 وراد ممموتر مدد  راملط بدد   الطبيددق رالى دديم 

رامدد مج ادد  رامد، ددر راث نو ددر و ددد بط هددذ  

راملط بدد   بتددل مدد  رابيئددر رالق يددر،  ورامى ددم،  

وراط ادددب،  ورام لدددوى رالى يمددد ،  ورالقدددو م،  

ري رالدبو ،  اذاك  بددي   أ  رامىوقدد   ورص د

رال      م   طبيق رالى يم رام مج  سثد ب ةجر 

ابيدر ادد   طبيددق رالى دديم رامدد مج ادد  رامد، ددر 

راث نو ددر،  امدد   بددي  وجددود ادددوق ذر  دااددر 

 ،ص سير ادد  دةجددر  ددوراد راملط بدد   راا صددر 

بلطبيق رالى يم رامدد مج،  وأ  أت دد  راملط بدد   

  رراد  ض راى صمر،  ثددم م   ددر ملورادر ا  م 

ر هدد  جدد قر  ابىدد ه   را م ا،  و أقل رام    ورادأ

ت  راى صمر،  و بددي  وجددود ادددوق ذر  دااددر 

 ،ص سير بي  ملواط   رالم ب   أادددرد تي ددر 

( اأقل ن و 0.05را ةرار ت   مسلوى را اار  

 راملط ب   راا صددر ب ابيئددر رالق يددر ورام لددوى 

ر رامى مدددي  ريقدددل مددد  رالى يمددد ( اصددد اح ائددد 

ا ور ،  ووجود ادددوق ذر  دااددر  ،صدد سير 5

( اأقل بددي  ملواددط 0.05ت   مسلوى را اار  

رالم ب   أادرد تي ر را ةراددر ن ددو راملط بدد   

راا صر ب امى م وا نل را،دوق اص اح ائددر مدد  

 رالا رمهم ا   اب راا  ممل ق.

أجدددددددددددددى قرةرغددددددددددددوقر ولخدددددددددددددو   .4

 2019,Zaragoza, at elةرادددددر ( د

االتشدد ي رات،دد ءر  رالدد    ل جهدد  رامى مددو  

ا  راىصد رادقم ،  وه ال را ةرار  ا        

دةجر رمللا  رامى مو  ال ددك رات،دد ءر،  وقدد مل 

را ةرار راالدر يمي   رال ة بير رال  بإمت نهدد  

رامسدد همر ادد    قيددق   ددك رات،دد ءر ،  وقدد  

رتلمددد   را ةرادددر ت ددد  رياددد ايب راتميدددر 

ا لىدي ت دد    ددك رات،دد ءر  ومىداددر ورا وتير  

ورقىه  ا ى رامى مي  م  خلاة  طددو د راددلبي نأ  

( مدد  قدد در رامدد رةت،  281 ددم  طبيقددج ت دد   
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وق  بي ل را ل سج ت  م ى ، جر م رةت رايددوا 

 ادد  رامى مددي  راددذ    متدد هم درسمددأ  رالسدد م 

ا،ددد ءر  ج  ددد ر،  وب الددد ا  أوصدددل را ةرادددر 

،دد ءر  ا مى مددي  بدد الطو د رامه دد  و ةاددع رات

 بشتل مسلمد.

(: دةراددر 2017أجدددى رامد دد   ورادبيىدد    .5

ه ال مىداددر أثددد رالى دديم رامددغ ج ادد  مسددلوى 

  صددديل ط ابددد   راصددد  راثددد ن  راملوادددط 

ودراىيلهم ن و م در ري،ي ء، رخلدد ة  را ةراددر 

رالصددميم رالمد بدد  ذ  راضددبط رامغسدد  و ددم 

اقدر  ام    50 ت رد رخلب ة   صي   مسا  م   

أت   را ةرار أ ض  مقي ادد  ا  راىيددر ادد  مدد در 

اقدر، و م  جدددرء را ةراددر   46ري،ي ء  لضم   

ا  م ةار رابصدددر راملواددطر ا ب دد  ، وب غددل 

ط ابددر ا ممموتددر   39ط ابددر،    77تي ر راب ي  

ط ابر ا ممموتددر  38رال   وج  ايه  راشىبر، و

رال   وج  ايهدد  راشددىبر ج. و وصدد ل را ةراددر 

ذر  دااددر  ،صدد سير بددي    ادد  وجددود ادددوق

مممددددوتل  را ةراددددر اصدددد اح راممموتددددر 

رالمد بير، وأوصل را ةراددر بضدددوةر رتلمدد د 

رالى يم رامدد مج ادد   ى دديم مدد در ري،يدد ء ا صدد  

راث ن  راملواط ام  اج م  أث ة ر م بير ا  ةاددع 

 مسلوى رال صيل ورا راىير ن و رام در.  

ا(  ا  اهم Seldis   2017اذاك ه ال دةرار   .6

رالصوةر  وراابدر  را ير ا مى مي  ب اددلا را 

رالى يم رام مج ا  رام رةت راث نو ر رامسددلق ر. 

ورالا مل را ةرار رام هج راوصدد،  رال  ي دد  

ب اددلا را رابي ندد   رالدد   ددم جمىهدد  مدد  خددلاة 

مقدد بلا  ملىدد در اىي ددر را ةراددر رامتونددر مدد  

خمسددر مدد  رامى مددي  ادد  رام ةاددر راث نو ددر 

وص ل أهم نلدد سج را ةراددر أنددج اددم رامسلق ر. و 

 مد اوى ب وث  ئي ر ادد  هددذر راممدد ة،  وا 

 ىددددي  ا راق يدددل تددد   صدددوةر  وخبددددر  

رامى مدددي  رادددذ    قددد مو   ى ددديم مددد مج اددد  

رامدد رةت راث نو ددر،  امدد  اشدد،ل را ةراددر أ  

رامى مددي   دددو  أ  رالى دديم رامدد مج   متدد  أ  

طددلام  تو  م صر رالدبو ر را،ى ار رالدد   ىدد  را

 بشتل أاضل ا م مى  .       

ا( رالدد  هدد ال  ادد  Wilson  2017دةراددر  .7

وص  اي،يددر وجهددأ  اوجددج رالى دديم رامدد مج مددع 

أنظمر  درةر رالى يم ت    ددبتر رانلدنددل درخددل 

مدد رةت رالى دديم راثدد نو  رابدد  ل،  وامسدد ت ر 

راقدد در رالدبددو ي  ت دد   ،دد رث   ددوة نمددوذج  

راددر رامدد هج   ظيم . ،يي رالا مل هددذ  را ة

راوصدد،  را ددوت  ا ةراددر را  اددر راملىدد در،  

وجمىدددددل رابي نددددد   ب ادددددلا را رامقددددد بلا ،  

وراملا،ظ   رامب  دددر،  وراوثدد سق،  ورابي ندد   

رية ي،ير. تي ددر را ةراددر ثلاثددر مدد  رامى مددي  

راماضدمي  راذ     ةاددو  ادد  بيئدد   رالى دديم 

رام ممددر.  وصدد ل نلدد سج را ةراددر  ادد  رادد وة 

ادد  نمدد ح راط بددر،  وأ   تددو  مدد  دو رامهددم 

راموقددع ،  ددد   و دد تمو  ربلتدد ة رامى مددو  
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ورالقلااير رامى مي ،  وأ   تو  رادد تم رامقدد ا 

م  قيدد در رامق طىدد    دد ملاأ واتدد  ادديس درخددلاأ 

مم   سمح ا مى مددي  ال سددي  خ مددر ر،لي جدد   

راطلام راذ    ى نو  مدد  صددىوب   ادد  رالى دديم 

 راب  ل.      

  Lin, Tseng & Chiangةراددرهدد ال د .8

(: رالشددد ي راثددد ة رالى يميدددر ا لى ددديم 2017 

رام مج ت   مسددلوى   صدديل طددلام رامدد رةت 

رصت رد ددر ومددوق،هم ن دددو مدد در راد   دددي  ، 

ور بىددل رامدد هج راوصدد،  رال  ي دد  مدد  خددلاة 

مقيدد ت   صدديل مدد در راد   ددي  ، وال قيددق 

  أه ري را ةرار رال   ممع بي  رالى يم رالق يدد 

ورالى يم م  خددلاة بدندد مج مود ددل ا لى دديم تبددد 

رصنلدنل اقدد  أجد ددل  مدبددر تدد  طد ددق تمددل 

ممموتلي  ور، ر قبل راخلب ة وريخدددى بىدد  . 

وأظهددد     دديلا  رنتوادد  وم نتوادد  أ   مدبددر 

رالى دديم رامدد مج ا نددل ادد  صدد اح راطددلام ادد  

راممموتددر رالمد بيددر  ذ أتطددل  ددأثيدر   م بيدد  

ى م    ار  ا  موق،هم  مدد   مدد در ت   نل سج رال

راد   ددي   ادد  بيئددر راددلى م رامدد مج. وأ دد ة  

را ل سج ريوايددر أ  راطددلام راددذاوة ذو  راقدد ةر 

راى اير ا نور رياثد رن ا ت  ا لى م ا  بيئر رالى م 

رامدد مج،  ذ أتطدد  راطددلام ةدود اىددل   م بيددر 

ت دددد  راددددلا را رابدندددد مج رالى يمدددد  مددددودة 

    ه  رالى م رام مج.  ا د   ي   بى  أ

 ادد  (: 2016اددذاك هدد ال دةراددر راق طدد ن    .9

 ىُّدي أثد   ة س راد   ددي   ب اددلا را راددلى ُّم 

رام مج ت   رال صيل و  ميددر مهدد ةر  رال،تيددد 

را  قددد  اددد ى ط ابددد   راصددد  ريوة راملوادددط. 

وا ل قق م  ه ي راب ي،  م راددلا را رامدد هج 

لصددميم  ددبج رالمد بدد ، ،يددي ق مددل راب ،ثددر ب

بدن مج رصاتلدون  م مج، و ت رد أدر   راب ددي 

راملمث دددر اددد  رخلبددد ة  رال صددديل ومهددد ةر  

رال،تيد را  ق  ا  و،دد ر لريتدد رد راصدد ي رل، 

( ط ابر مدد  50ورخلي ة تي ر تشورسير ق ةه   

ط اب   راص  ريوة راملواددط بم طقددر تسدديد، 

و دددم  قسددديمه   اددد  مممدددوتلي  ملتددد ائلي : 

( ط ابددر دةاددل واددق 25مدد      مد بير متونددر

( ط ابر 25رالى ُّم رام مج, و  بطر متونر م   

دةال ب الا را راطد قر رامىل در. و م رال قددق 

مدد   ت اسهمدد  بلطبيددق راخلبدد ة   قب يددأ  ت دد  

ممموتل  راب ي. وق   م  طبيق  مدبددر راب ددي 

 / 1436خلاة را،صل را ةرا  ريوة م  راىدد ا  

اخلبدد ة   ت دد   ,  ددم بىدد ه   طبيددق ر1437

رامممددوتلي . وقدد  أادد،د  نلدد سج راب ددي تدد  

وجود ادوق ذر  داار  ،صدد سير ت دد  مسددلوى 

( بددي  ملواددط   دةجدد   ط ابدد   0,05داار  

راممموتلي  رالمد بير وراض بطر ادد  رالطبيددق 

رابىدد   اخلبدد ة  رال صدديل ومهدد ةر  رال،تيددد 

را  ق  اص اح ط اب   راممموتر رالمد بير. امدد  

ر ادد  ةاددع رال صدديل ادد    ا ددلى ُّم رامدد مج أثدددأ
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و  ميددر مهدد ةر  رال،تيددد را  قدد  ادد ى ط ابدد   

 راص  ريوة راملواط.

 التعليق على الدراسات السابقة:
 بي  م  راىدددض راسدد بق  ىدد د را ةرادد   

رالدد  رهلمددل بدد الى يم ب اتلمدد د ت دد  رامسددل  ث   

رالت واوجير اورء م ه  م  ةاغ ت   رالى يم رادقمدد  

م ه  م  ةاغ ت دد  رالى دديم رامدد مج، و لا،دد    ددو  و

رالوجج راى ا اهذ  را ةرا   م  بي  دةراددر ورقددع أو 

رادددبط بددبىا راملغيدددر  وبيدد   رالددأثيد ورالددأثد، 

  دد ار امدد  اددبق  لا،دد  ر بدد   أغ ددب را ةرادد   

راس بقر ا م هج راوصدد،  وراتلمدد د ت دد  رااددلب نر 

مدر،ل رالى يمير ا  جمع رابي ن  ، ام   لبي    و  را

رال  ةاددغ  ت يهدد  را ةرادد   راسدد بقر، و ددأ   هددذ  

را ةرار ملش بهر مع را ةرا   راس بقر ا  راهلم ا 

بدد الى يم رامدد مج وادد  راددلا را رامدد هج راوصدد،  

وراتلم د ت   راالب نر ا  جمددع رابي ندد  ، وات هدد  

 ال دد  تدد  را ةرادد   راسدد بقر ادد   وجهدد  راىدد ا 

ت دد  رال دد     رالدد   ورجددج  راملمثددل ادد  راوقددوي

 طبيق رالى يم رام مج م  جهددر وادد  رقلدددرح راسددبل 

رال   مت  أ      م ه  مدد  جهددر أخدددى، ب ص دد ار 

اخللااه  ا  مملمىه  وتي له ، ورال، د  را ةراددر 

را  اير م  را ةرا   راس بقر ادد   دد تيم رص،سدد ت 

بمشت له  وا     وة بىا رام، هيم را ظد ر بم نددب 

ل، در م ه  ا  ب  ء و صددميم ريدرر وادد   ،سدديد راا

 وم  قشر را ل سج.

 منهجية الدراسة الميدانية وإجراءاتها:

: ال قيددق أهدد ري را ةراددر  ددم مدد هج را ةراددر

راددلا را مدد هج رامسددح راوصدد،  ب تلبدد ة  رينسددب 

ابي   رال      رال   ورجج  طبيددق رالى دديم ورامدد مج 

م هدد  مدد  وجهددر ورقلدرح راسبل رال   متدد  أ    دد  

 نظد أتض ء هيئر رال ة س.

:  ددمل مملمددع را ةراددر أتضدد ء مملمع را ةرار

هيئددر رالدد ة س بت يدد   رالدبيددر ج مىددر  أا راقدددى( 

وج مىر  رام ك خ ادد ( وج مىددر  ريميدددر نددوةر ب ددل 

 تب  راد،م ( ب امم تر راىدبير راسىود ر.

: رقلصددد  را ةراددر تي ر را ةرار ومورص،  ه 

( م  أتض ء هيئددر رالدد ة س 153غل  ت   تي ر ب 

بت ي   رالدبير ا  ج مىدد    أا راقدددى/ رام ددك خ ادد / 

ريميدر نددوةر ب ددل تبدد  راددد،م ( ب امم تددر راىدبيددر 

راسىود ر موقتي  واق ملغيد را و   ذاددوة/  ندد ث، 

وملغيد را ةجر راى مير  أال ذ/ أال ذ مس ت / أال ذ 

 مش ة (
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 ،سب را و  ورا ةجر راى مير (  وق ع أادرد راىي ر1ج وة  

 را سبر رامئو ر  رالتدرة  راملغيد

 را و 
 56.9 87 ذاوة 

 43.1 66  ن ث

 را ةجر راى مير

 32.7 50 أال ذ

 37.9 58 أال ذ مش ة  

 29.4 45 أال ذ مس ت  

 100 153 رامممو 

( أ  نسبر أادرد راىي ددر 1 لضح م  رام وة  

، مدد  رصندد ثاىي ددر نسددبر أادددرد ر م  راذاوة أابد م 

(، %56.9،يددي ب غددل را سددبلي  ت دد  رالد يددب،  

 43.1%.) 

( أ  نسددبر أادددرد 1ام   لضددح مدد  رامدد وة  

نسددبر أادددرد  م  ريا  ذر رامش ةاي  أابد مدد راىي ر  

مدد  ريادد  ذر وريادد  ذر رامسدد ت    ت دد  راىي ددر 

، ،يدددي ب غدددل را سدددب ت ددد  رالد يدددب، رالد يدددب

 37.9%  ،)32.7%  ،)29.4%). 

رالا مل را ةرار رالب نر مدد   تدد رد  أدرر را ةرار:

راب ،ثر بهدد ي رالىدددي ت دد  رال دد     رالدد   ورجددج 

 طبيق رالى يم رام مج وراسبل رامقلد،ر ا  دد  م هدد ، 

و ددم ب دد ء رااددلب نر بدد ادجو   ادد  ريدم رالدبددو  

ورا ةرادد   راسدد بقر ذر  راصدد ر ب امو ددع بم نددب 

لاصصددي ، وجدد ء  راالد  د بددلةرء راابدددرء ورام

راالب نر متونر م  م ددوة  ،  ددمل رام ددوة ريوة 

راىب ةر  رالدد   قدديس رال دد     رالدد   ورجددج  طبيددق 

رالى دديم رامدد مج و ددمل رام ددوة راثدد ن  راىبدد ةر  

راا صر ب اسبل رامقلد،ددر ا  دد  مدد  رال دد     رالدد  

 ورجج  طبيق رالى يم رام مج، و تو  ال م ددوة مدد  

تب ةر   ةج ثلاثدد   ىبددد تدد  ( تب ةر وأم ا ال  20 

دةجر راموراقر ب يي  لدروح م  بي  مد ،ىر و ىط  

( دةجلدد  ، 2( ثلاث دةج  ، وملواطر و ىطدد   3 

 ( دةجر ور، ر اقط.1وم ا،ضر و ىط   

 ص ق أدرر را ةرار:

صددد ق رام تمدددي :  دددم رالأاددد  مددد  صددد ق  -أ

راالب نر راادد ةج  مدد  خددلاة تد دده  ت دد  

  راخلصدد   ممموتر م  رام تمي  م  ذو

وراابدددر ادد  راممدد ة م ددل را ةراددر  وذاددك 

ا قي ا بل تيمه  بى  أ   ط ع هساء رام تمي  

ت   ت ور  را ةرار، و س نا ه ، وأهدد راه ، 

ايبدد   رام تمددي  لةرسهددم وملا،ظدد  هم ،ددوة 

اقدددر  رااددلب نر مدد  ،يددي مدد ى ملاسمددر 
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را،قدددر  امو ددو  را ةراددر، وصدد قه  ادد  

امدغوبددر ا  ةراددر، راتش  تدد  رامى ومدد   ر

واذاك م  ،يي  دربط ال اقدر ب ام وة راذ  

   ةج   لج، وم ى و وح را،قدددر، واددلامر 

صي غله ، ورقلدددرح طدددق   سددي ه  ب ص دد ةر 

ب ا دددذي ورصبقددد ء، أو رالىددد  ل ا ىبددد ةر ، 

ورا ظد ا    ةج راالب نر، ومدد ى ملاءملددج، 

أ. وب دد ءأ ت دد  لةرء  وغيد ذاك مم   در  م  اددب 

 تمددي  وملا،ظدد  هم  ددم رالىدد  ل اددبىا رام

راىبدد ةر ، واددذاك  ددم   دد ار و،ددذي بىددا 

راىب ةر  ب يي أصب ل صدد ا ر ا لطبيددق ادد  

 راصوةر را ه سير.

بى    تيم راالب نر وراالغرا   راص ق راذر  :   -م

بلىددد  لا  راسددد در رام تمدددي   دددم  طبيدددق 

راالب نر ت   راىي ددر ريا اددير مدد  أتضدد ء 

( تضددور، وبىدد  153  هيئددر رالدد ة س ب غددل

 ،د   راالب ن   و بو به ،  م ،س م راص ق 

ب ادددلا را ،سددد م مى مدددل  رة بددد ط  رادددذر  

بيداددو ( بددي  دةجددر اددل م ددوة ورا ةجددر 

رات يدددر الاادددلب نر، وا ندددل دةجدددر را سددد ق 

 را رخ   ام  ب ام وة رال ا :

 ( 153نر  =( مى مل راة ب ط بي  دةجر ال م وة ورا ةجر رات ير الاالب 2ج وة  

 مى مل راة ب ط رام وة

1 0.769 ** 

2 0.835 ** 

            0.01** درة ت   مسلوى 

( أ  مىدد ملا  راة بدد ط 2 لضح م  رام وة  

ا  ةجر رات ير ا م وة  راالب نر مع را ةجر رات يددر 

( 0.769الاالب نر موجبر وقو ر و درو،ل م  بددي  

أ ت دد  (, وهمدد  قيملدد   درالدد    ،صدد 0.835 ادد   سي 

(. ممددد   ددد ة ت ددد  قدددور رة بددد ط 0.01مسدددلوى  

رام وة   وراالب نر وهو م   سا  ص ق راالب نر، 

وبذاك أصددب ل رااددلب نر  لملددع ب ةجددر ت ايددر مدد  

 را س ق را رخ  .  

اددلب نر رتلم   راب ،ثر ادد  ،سدد م ثبدد   را  راثب  :

ت   طد قل  مى مل أا،  ادونب خ ورالمغسر را صدد،ير 

رالطبيددق ت دد  راىي ددر ريا اددير، و لضددح وذاك بىدد   

 ذاك م  خلاة رام وة رال ا :
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 (153مى ملا  راثب   صجم ا  راالب نر  =(  3ج وة  

ت د تب ةر   رام وة

 رام وة

مى مل أا،   

 ادونب خ 

 رالمغسر را ص،ير

راة ب ط بي  نص،   

 ا مقي ت 

مى مل راثب   بى   

 0.813 0.802 0.847 20 ريوة Guttmanرالص يح

 راث ن  
20 0.868 0.836 0.858 

مممو  

 راالب نر
40 0.901 0.848 0.852 

( أ  قيمر مى مل أا،  3 لضح م  رام وة  

( 0.901ادونبددد خ اثبددد   راادددلب نر قددد  ب غدددل  

،يددي  درو،ددل راقدديم ت دد  رام ددوة   مدد  مد ،ىددر، 

( وه  قيم مد ،ىر، امدد  ب دد  0.868  -0.847 بي 

 Guttmanلصددددد يح ةمى مدددددل راثبددددد   بىددددد  را

(، و درو،ددددل راقدددديم ت دددد  رام ددددوة   0.852 

(، مم   شيد  ا  راثبدد   رامد ،ددع 0.858  -0.813 

ر جيدد أر الىمدديم و مت  أ  الاالب نر،    تو  ذاك مس دأ

 نل سمه .

 ىطددد  راادددلم بر  مد ،ىدددر(  صددد يح راادددلب نر: 

(، وراالم بر  ملواطر(  ىطدد  را ةجددر 3را ةجر  

(، 1(، ورااددلم بر  م ا،ضددر(  ىطدد  را ةجددر  2 

وبضدددم هددذ  رادد ةج   ادد  رالتدددرة رامق بددل اتددل 

له  ت دد   جمدد ا  أادددرد راددلم بر، وجمىهدد ، وقسددم

راىي ر،  ىط  مدد   سددم  بددد راواط رامدددجح(، راددذ  

  اتددل تبدد ةر ت دد  ،دد ر امدد   ىبد ت  راوق  را سددب

:    

 ×  تدرة م ا،ضر ( 1×  تدرة ملواطر( +    2×  تدرة مد ،ىر( +   3  رالق  د رادقم  اتل تب ةر =

 ت د أادرد راىي ر
 

وقدد    ددد د مسدددلوى راموراقدددر اددد ى تي دددر 

را ةرار   ق  د طوة را،لدددر رالدد   متدد  مدد  خلااهدد  

،ىددر، أا را تددم ت دد  راموراقددر مدد  ،يددي اونهدد  مد 

ملواددطر، أا م ا،ضددر مدد  خددلاة راىلاقددر رال ايددر 

 (:96،  1986 ج بد، وا ظم،  

 مسلوى راموراقر =

  – 1 
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،يدددي  شددديد   (  اددد  تددد د راادددلم ب   

( و و ح رام وة رال ا  مسلوى وم ى 3و س وى  

موراقر راىب ةر ا ى تي ر را ةرار اتل راددلم بر مدد  

 رالم ب   راالب نر:

  و ح مسلوى راموراقر ا ى تي ر را ةرار( 4ج وة  

 رام ى مسلوى راموراقر

أ  1.66( أ  0.66+  1و،ل   1م   م ا،ضر    قد ب 

أ   2.33( أ  0.66+   1.67و،ل   1.67م   ملواطر   قد ب 

   3( أ  0.66+   2.34و،ل   2.34م   مد ،ىر

أا ايب رامى امر رص،صدد سير: بىدد   طبيددق رااددلب نر 

،د غه  ا  جدد روة ا صددد رالتدددرةر  و مميىه ،  م  

وامى امر بي ن  ه   ،ص سيأ  م  خددلاة بدندد مج را ددغا 

 SPSS )Statistical Package forرص،ص سير  

Social Sciences  .  رصصدد رة راادد مس وراىشددد

وقدد  راددلا مل راب ،ثددر ممموتددر مدد  ريادد ايب 

رص،صدد سير رالدد   سددله ي راقيدد ا بىم يددر رال  يددل 

ل اا  اىبدد ةر  رااددلب نر، وهدد : راوصدد،  وراادد 

مى مددل رة بدد ط بيداددو ، ومى مددل را،دد  ادونبدد خ، 

ورا سدددددب رامئو دددددر اددددد  ،سددددد م رالتددددددرةر ، 

وراملوادددط   را سددد بير وران دراددد   رامىي ة دددر، 

ورخلب ة   اىي لي  مسلق لي ، ورخلب ة    يل رالب    

أ، د  را مدد  ، ورخلبدد ة  ددي،يج ا مق ةندد   راث  سيددر 

 .رابى  ر

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:
مدد  أبدددق رال دد     رالدد  رصج بر ت  راسددسرة ريوة:  

 ورجج  طبيق رالى يم رام مج م  وجهر نظد أتضدد ء 

 هيئر رال ة س ببىا رام مى   راسىود ر؟ 

اةج بر ت  هذر راسسرة  م  د يب تبدد ةر  

رام وة ريوة راادد   ب اتشدد  تدد  رال دد     رالدد  

ق رالى يم رام مج م  وجهر نظد أتضدد ء  ورجج  طبي

هيئددر رالدد ة س ،سددب أوقرنهدد  را سددبير، ورامدد وة 

 رال ا   و ح ذاك:

( راوق  را سب  ومسلوى راموراقر ت   رام وة ريوة راا   ب اتش  ت  رال      رال   ورجج  طبيق  5ج وة  

 ( 153رالى يم رام مج م  وجهر نظد أتض ء هيئر رال ة س  = 

 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى  

 راموراقر 
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

14 
 ددى  رالىدد و  بددي  

رصدرةر ورامى مددددددددي  
 مد ،ىر 1 0.6032 2.6797 7.2 11 17.6 27 75.2 115
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 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى  

 راموراقر 
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

ورا، يددي  ادد   طبيددق 

 رالى يم رام مج

16 

 ددددددد ن  مشددددددد ةار 

رام  دد  ادد  رامملمددع 

دتدددم  طبيدددق رالى ددديم 

رامدددددد مج و ددددددوايد 

 ملط ب  ج

94 61.4 44 28.8 15 9.8 2.5163 0.6699 2 

 مد ،ىر 

7 

ق دددددددددر را، يدددددددددي  

ا لى مدل  راملاصصي  

مددع أجهددغر را  اددب 

ورصاددددر  اددد  ،دددل 

 أتط اه 

85 55.6 59 38.6 9 5.9 2.4967 0.6083 3 

 مد ،ىر 

19 
غي م رالاطديط راميد  

 مجالطبيق رالى يم رام 
85 55.6 48 31.4 20 13.1 2.4248 0.7135 4 

 مد ،ىر 

10 

 دى  راب يدر رال ليدر 

راملط بدددددر الطبيدددددق 

 رالى يم رام مج

78 51.0 61 39.9 14 9.2 2.4183 0.6551 5 

 مد ،ىر 

11 

ق ددر رابدددرمج راا صددر 

ب م  ددددددر رام تيددددددر 

را،تد دددر تبدددد  دددبتر 

رصنلدندددل بمددد   دددسثد 

أ ت ددد   طبيدددق  اددد ب 

 رالى يم رام مج

71 46.4 67 43.8 15 9.8 2.3660 0.6565 6 

 مد ،ىر 
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 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى  

 راموراقر 
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

4 

صددددددىوبر رالقددددددو م 

ورامل بىر أث  ء  طبيق 

 رالى يم رام مج

62 40.5 73 47.7 18 11.8 2.2876 0.6656 7 

 ملواطر 

20 
 ددددى  راثقددددر ادددد  

 ا ت ير رالى يم رام مج
68 44.4 59 38.6 26 17.0 2.2745 0.7366 8 

 ملواطر 

6 

اثددددددددر ريتطددددددد ة 

رالدد   ىطددل رام، جئددر 

ريجهدددغر را  ادددوبير 

 ت  راىمل

59 38.6 73 47.7 21 13.7 2.2484 0.6813 9 

 ملواطر 

8 

غي م رال ة ب راتد ا  

يتضددددددد ء هيئدددددددر 

رال ة س ت    وظي  

 رالى يم رام مج

63 41.2 64 41.8 26 17.0 2.2418 0.7257 10 

 ملواطر 

3 

  ن  مه ةر  راطدلام 

ا  رال، تل مع رالى يم 

 رام مج

57 37.3 74 48.4 22 14.4 2.2288 0.6834 11 

 ملواطر 

17 

مق ومددددددر وةاددددددا 

رالغييدددد اددد ى بىدددا 

ت  صددددد رام ظومددددر 

 رالى يمير

70 45.8 45 29.4 38 24.8 2.2092 0.8164 12 

 ملواطر 

1 

 ددى  رمددللا  بىددا 

أتض ء هيئر رال ة س 

مهددددد ةر   وظيددددد  

57 37.3 70 45.8 26 17.0 2.2026 0.7104 13 

 ملواطر 
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 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى  

 راموراقر 
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

رامسددددددددددددددددل  ث   

رالت واوجيددددددر ادددددد  

 رالى يم

12 

 ددددددددى  ا،  ددددددددر 

رامقدةر  رصاتلدونيدر 

راملط بدددددر الطبيدددددق 

 رالى يم رام مج

57 37.3 69 45.1 27 17.6 2.1961 0.7169 14 

 ملواطر 

2 

ق دددر ا،  دددر ريجهدددغر 

راملدددددوادر الطبيدددددق 

 رالى يم رام مج

60 39.2 61 39.9 32 20.9 2.1830 0.7560 15 

 ملواطر 

15 

غيددددددد م مشددددددد ةار 

مملمددع رام  دد  ادد  را

دتدددم  طبيدددق رالى ددديم 

رامدددددد مج و ددددددوايد 

 ملط ب  ج

59 38.6 57 37.3 37 24.2 2.1438 0.7815 16 

 ملواطر 

13 

رامداغ ر راش   ر اد  

راقدرةر  ورصجددرءر  

ممددد   ىدددوق  طبيدددق 

 رالى يم رام مج

61 39.9 48 31.4 44 28.8 2.1111 0.8236 17 

 ملواطر 

9 

 ددى  رال، تددل بددي  

 ء  طبيددق راطددلام أث دد

 رالى يم رام مج

53 34.6 62 40.5 38 24.8 2.0980 0.7675 18 

 ملواطر 

 ملواطر  19 0.7810 2.0915 26.1 40 38.6 59 35.3 54رنا،دد ض رام  ددر ادد   18
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 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى  

 راموراقر 
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

رالى مدددل مدددع رالى ددديم 

رامددد مج مددد  ج ندددب 

 راطلام

5 

غي م مط بقر رام  هج 

را ةرادددير املط بددد   

  طبيق رالى يم رام مج

49 32.0 44 28.8 60 39.2 1.9281 0.8437 20 

 ملواطر 

  جم ا  رام وة
مممو  ريوقر  را سبير  

 45.346 ) 

ملواط ريوقر  را سبير  

 2.267 ) 
 ( 75.58را سبر رامئو ر   

 ملواطر 

 و ح رام وة راسدد بق نلدد سج رام ددوة ريوة 

راا   ب اتش  تدد  رال دد     رالدد   ورجددج  طبيددق 

هيئر رال ة س  رالى يم رام مج م  وجهر نظد أتض ء

تي ر را ةرار، وذاك ادد   ددوء رالوق ددع رص،صدد س  

واقأ  ا وق  را سب  ومسلوى راموراقر ت دد  راىبدد ةر 

وراد بر، ،يددي  شدديد رامدد وة  ادد  أ  موراقددر أادددرد 

تي ددر را ةراددر ت دد  رال دد     رالدد   ورجددج  طبيددق 

رالى يم رام مج ج ء  ملواطر، وذاك اب وغ مممو  

(، وب ددددوغ ملواددددط 45.346ريوقر  را سددددبير  

(، وممددددد ء را سدددددبر 2.267ريوقر  را سدددددبير  

 (.75.58رامئو ر 

و دد ة را لدد سج راسدد بقر ت دد  وجددود  وجددج 

  م ب  وم  وا  ج در الوظي  رالى يم رامدد مج ادد  

راىم ير رالى يمير وراال، در م  مغر   ، غيد أ  هذ  

رامهود م  قرال   لدد ج امغ دد  مدد  رادد تم ورالطددو د 

راقددر أادددرد تي ددر را ةراددر جدد ء  ملواددطر، ي  مو

وةبمدد   ىددغى ذاددك ادد قص بدددرمج رصتدد رد ورالأهيددل 

راا صر بل ة ب رامى مي  ت   رالى يم رام مج بم نب 

مق ومر رالغييد ا ى رابىا خ صر م   لاواو  م  

رالى يم رام مج و داغو  ت دد  ادد بي  ج،  ضدد ي امدد  

 ددبت   ابق ، جر رالى يم رام مج اب يددر   ليددر مدد   

وأجهغر وأدور  ون و ذاك ،ل   مت   وظي،ج بشتل 

 أتمق.

و دد تم را ليمددر راسدد بقر مدد  أ دد ة   ايددج 

بدد ادغم مدد  رالطددوة راتبيددد بىا را ةرا   م  أنددج  

رادددذ    ظددد  بدددج رالى ددديم اددد  رامم تدددر راىدبيدددر 

راسددىود ر،  ورامهددود رامبذواددر مدد  راقدد سمي  ت دد  

اددلى م بمدد  رالى دديم الطددو د و  سددي  طدددق رالى دديم ور

 وراددب رالطددوة رالق دد  رام  ددوظ،  ومدد  أوصددل بددج 

راى    م  رامس مدر  ورا ةرادد   رالدبو ددر راسدد بقر 
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م   دوةر  طو د مهدد ةر  رامى مددي  رادقميددر،   ا 

أ  ه دد    ددى  وقصددوة ادد  رابدددرمج رال ة بيددر 

رامق مر ا مى مي  رال   ل  وة   ميددر مهدد ةر  راددلى م 

ا  ددج دةراددر راشددمد  رادقمدد  ادد  هم،  وهددذر مدد  أ

ا( 2020ا( وراغ م   ورادو  دد   2019ولخدو   

ر ا   أهيل مى م  راى ددوا  م  أ  ه     ى،أ  وقصوةأ

 ت   رالا را مه ةر  رالى م رادقم .

أ مع دةرار راىملا   و ل،ق هذ  را ليمر نسبي 

(: رال  أ  ة   ا   أ  رامىوق   رالدد    دد  2019 

ب ةجددر ابيدددر ادد  م   طبيددق رالى دديم رامدد مج  ددسثد  

  طبيق رالى يم رام مج.

أ مع دةرار مدد مت    (: 2021ام   ل،ق نسبي 

رالدد  أظهددد  أ  ر م هدد   رامى مددي  ن ددو راددلا را 

مه ةر  رالى م رادقم  ا  ظل ج س ر اوةون  جدد ء  

( 2022ب ةجر ملواطر، ودةراددر دايددل ولخدددو   

رالددد  أ ددد ة   اددد  أ  رمدددللا  مى مددد   رامد، دددر 

م   ر راد  ض امه ةر  رالى م رادقم  راملواطر ا   

 رالاقمر ج ء ب ةجر ملواطر.

 وايم   لى ق بلد يب راىب ةر   لضح م     :

أاثد راىب ةر  رال   ىتس رال      رال   ورجددج  

 طبيق رالى يم رام مج مدد  وجهددر نظددد أتضدد ء 

هيئددر رالدد ة س تي دددر را ةراددر، جدد ء  اددد  

ةر رالد يدددب ريوة:  دددى  رالىددد و  بدددي  رصدر

ورامى مي  ورا، يي  ا   طبيق رالى دديم رامدد مج، 

 ( وه  دةجر مد ،ىر.2.6797بوق  نسب  

وجددد ء اددد  رالد يدددب راثددد ن :  ددد ن  مشددد ةار  

رامملمع رام    ا  دتم  طبيق رالى يم رامدد مج 

( 2.5163و دددوايد ملط ب  دددج، بدددوق  نسدددب  

 وه  دةجر مد ،ىر.

وجددد ء اددد  رالد يدددب راث ادددي: ق دددر را، يدددي   

ي  ا لى مدددل مدددع أجهدددغر را  ادددب راملاصصددد 

ورصاددددددر  اددددد  ،دددددل أتط اهددددد ، بدددددوق  

 ( وه  دةجر مد ،ىر.2.4967نسب  

وج ء ا  رالد يب رادربع: غي م رالاطيط راميدد   

الطبيددددددددق رالى دددددددديم رامدددددددد مج، بددددددددوق  

 ( وه  دةجر مد ،ىر.2.4248نسب  

وجدد ء ادد  رالد يددب راادد مس:  ددى  راب يددر  

مدد مج، بددوق  رال لير راملط بر الطبيق رالى يم را

 ( وه  دةجر مد ،ىر.2.4183نسب  

ا  ،ددي  ا نددل أقددل راىبدد ةر  رالدد   ىتددس 

رال دد     رالدد   ورجددج  طبيددق رالى دديم رامدد مج مدد  

وجهر نظد أتض ء هيئر رال ة س بت ي   رالدبير م  

وجهددر نظددد تي ددر را ةراددر، جدد ء  ادد  رالد يددب 

راىشد  : غي م مط بقر رام  هج را ةراير املط ب   

( 1.9281ق رالى دديم رامدد مج، بددوق  نسددب    طبيدد 

 وه  دةجر ملواطر.

وجدد ء ادد  رالد يددب رال اددع تشددد: رنا،دد ض  

رام  ر ا  رالى مل مع رالى يم رام مج م  ج نددب 

( وهدد  دةجددر 2.0915راطلام، بددوق  نسددب  

 ملواطر.

وج ء ا  رالد يب راث م  تشد:  ى  رال، تددل  

وق  بي  راطلام أث  ء  طبيق رالى يم رامدد مج، بدد 

 ( وه  دةجر ملواطر.2.098نسب   
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وجدد ء ادد  رالد يددب راسدد بع تشددد: رامداغ ددر  

راش   ر ادد  راقدددرةر  ورصجدددرءر  ممدد   ىددوق 

 طبيددددق رالى دددديم رامدددد مج، بددددوق  نسددددب  

 ( وه  دةجر ملواطر.2.1111 

وجددد ء اددد  رالد يدددب راسددد دت تشدددد: غيددد م  

مش ةار رامملمع رام    ا  دتم  طبيق رالى يم 

يد ملط ب  ددددج، بددددوق  نسددددب  رامدددد مج و ددددوا 

 ( وه  دةجر ملواطر.2.1438 

رصج بر ت  راسسرة راث ن : م  راسبل رامقلد،ر ا  دد  

م  رال      رال   ورجج  طبيق رالى يم رامدد مج مدد  

 ؟وجهر نظد تي ر را ةرار

اةج بر ت  هذر راسسرة  م  د يب تبدد ةر  

رام وة راثدد ن  راادد   ب اسددبل رامقلد،ددر ا  دد  مدد  

مدد   رالدد   ورجددج  طبيددق رالى دديم رامدد مج   رال دد  

وجهر نظد تي ر را ةرار، ،سددب أوقرنهدد  را سددبير، 

 ورام وة رال ا   و ح ذاك:

( راوق  را سب  ومسلوى راموراقر ت   رام وة راث ن  راا   ب اسبل رامقلد،ر ا    م  رال      رال   6ج وة  

 ( 153ةرار  = ورجج  طبيق رالى يم رام مج  م  وجهر نظد تي ر را 

 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى 

 راموراقر
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

37 

  در  راقطد   رااد   

وريه ددد  اددد   ددددوايد 

ملط ب    طبيق رالى ديم 

رامدد مج ورصادده ا ادد  

  طو ده 

 مد ،ىر 1 0.3815 2.8627 1.3 2 11.1 17 87.6 134

34 

 ىغ غ رادغبر ورا راىير 

اددد ى جميدددع ت  صدددد 

رام ظومددددر رالى يميددددر 

 الطبيق رالى يم رام مج

 مد ،ىر 2 0.4628 2.7516 1.3 2 22.2 34 76.5 117

35 

 ددددوايد أةقدددد ا اددددد ر 

وأنظمددر ملق ددر المتددي  

دخددددددوة راملى مددددددي  

 مد ،ىر 3 0.4898 2.7255 2.0 3 23.5 36 74.5 114
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 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى 

 راموراقر
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

رامورقددددع راماصصددددر 

ا لى دديم رامدد مج بم نددب 

 را،صوة رالق ي  ر

22 

 ،ىيددل مدراددغ مصدد دة 

رالى دددددديم و مهيغهدددددد  

بدددددأدور   اتلدونيدددددر 

 ،  ثر

 مد ،ىر 4 0.4600 2.6993 30.1 46 69.9 107 100.0 153

31 

 دددم    ورجددد  خ مدددر 

رصنلدنل درخل را،صدوة 

را ةراير بشتل مسدلمد 

 وادتر م  ابر

 مد ،ىر 5 0.5257 2.6667 2.6 4 28.1 43 69.3 106

25 

 ددد ة ب راطدددلام ت ددد  

رال، تددل رص مدد ب  مددع 

 رالى يم رام مج

 مد ،ىر 6 0.5277 2.6601 2.6 4 28.8 44 68.6 105

21 

 مهيددددددددغ رامى مددددددددل 

ورا،صددددوة را ةراددددير 

بمميدددددددع ملط بددددددد   

 رالا را رالى يم رام مج

 مد ،ىر 7 0.5225 2.6340 2.0 3 32.7 50 65.4 100

23 

را، ددد    دددوايد راددد تم

وصددددددي نر ريجهددددددغر 

و بت   را ص ة بشتل 

 مسلمد

 مد ،ىر 8 0.5863 2.6144 5.2 8 28.1 43 66.7 102

 مد ،ىر 9 0.5333 2.5817 2.0 3 37.9 58 60.1 92وجود راى د راتد ا  مد   40
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 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى 

 راموراقر
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

أجهددغر را  اددب راادد  

 درخل ال ص  دةرا 

39 

 ددددوايد دايددددل  دددد مل 

 لضم   دح و و يح 

اددل مدد   لى ددق بلطبيددق 

رالى يم رام مج درخل ال 

 اصل دةرا 

 مد ،ىر 10 0.5942 2.5621 5.2 8 33.3 51 61.4 94

26 

 أهيدددل أتضددد ء هيئدددر 

رالدد ة س الىغ ددغ ةوح 

رامشددد ةار ورال، ت يدددر 

درخل را،صدل ب ادلا را 

 لاي   رالى يم رام مج

 مد ،ىر 11 0.5626 2.5294 3.3 5 40.5 62 56.2 86

24 

 دد ة ب أتضددد ء هيئدددر 

 دد   صددميم رالدد ة س ت

وراخلبد ةر   رامقدةر  

 رصاتلدونير

 مد ،ىر 12 0.5954 2.4510 5.2 8 44.4 68 50.3 77

27 

 دددوايد بددددرمج  وتيدددر 

 ل  وة أهميدر رادلا را 

رالق يددددر ادددد  راىم يددددر 

 رالى يمير

 مد ،ىر 13 0.6242 2.4183 7.2 11 43.8 67 49.0 75

33 
 ددوايد مقدددة  اتلدوندد  

 اتل م در دةراير
 مد ،ىر 14 0.6432 2.4052 8.5 13 42.5 65 49.0 75

 مد ،ىر 15 0.6636 2.3529 10.5 16 43.8 67 45.8 70 ،ىيددددددددل رامورقددددددددع  29
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 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى 

 راموراقر
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

رصاتلدونيدددر رالى يميدددر 

تددد  طد دددق صددد،    

را رتمر Webراو ب   )

 ا م  هج رالى يمير

28 

  و دددددددل رام ددددددد هج 

را ةراددير  ادد  ةوربددط 

و طبيقددد    اتلدونيدددر  

ا لغ دددب ت ددد  مشدددت ر 

د راددددد رسم اددددد  رالغيددددد

م لددددددددوى رامددددددددورد 

رالى يمير،  ورال وة م  

راتلددد م رادددوةق   اددد  

راتلددددد م رصاتلدونددددد  

   ة ميأ 

61 39.9 76 49.7 16 10.5 2.2941 0.6477 16 

 ملواطر 

32 
،ىَل صدرةر  وجود نظ ا مد

أ   رام لو     اتلدوني 
73 47.7 50 32.7 30 19.6 2.2810 0.7734 17 

 ملواطر 

38 

اتد ا  مد   وايد راى د ر

را، يدددي  راملاصصدددي  

أتط ة ريجهغر  امل بىر 

و دددددبت   رصنلدندددددل 

 ادتر رالى مل مىه 

66 43.1 58 37.9 29 19.0 2.2418 0.7524 18 

 ملواطر 

36 
راملط بر  رابدرمج   وايد 

ا  ،دددددددددد ظ ت دددددددددد  
52 34.0 82 53.6 19 12.4 2.2157 0.6483 19 

 ملواطر 
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 راىب ةر  ا

 دةجر راموراقر
راوق   

 را سب 

ران دري 

 رامىي ة  

بر
د 

را
 

مسلوى 

 راموراقر
 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

  %   %   % 

رااصوصدددير ورام تيدددر 

را،تد دددر ت ددد   طبيدددق 

 رالى يم رام مج

30 

 ،ىيدددل بددددرمج  قيددديم 

مىدددددد ةي ومهدددددد ةر  

 راط اب  اتلدونيأ 

58 37.9 65 42.5 30 19.6 2.1830 0.7384 20 

 ملواطر 

  جم ا  رام وة 
مممو  ريوقر  را سبير  

 50.131 ) 

ملواط ريوقر   

 ( 2.507را سبير  
 (83.55را سبر رامئو ر  

 مد ،ىر

ثدد ن   و ح رام وة راس بق نل سج رام ددوة را

رالدد  راا   ب اسددبل رامقلد،ددر ا  دد  مدد  رال دد      

مدد  وجهددر نظددد تي ددر   ورجج  طبيق رالى يم رامدد مج

را ةرار، وذاك ادد   ددوء رالوق ددع رص،صدد س  واقددأ  

ا ددوق  را سددب  ومسددلوى راموراقددر ت دد  راىبدد ةر 

وراد بر، ،يددي  شدديد رامدد وة  ادد  أ  موراقددر أادددرد 

  دد  مدد  تي ددر را ةراددر ت دد  راسددبل رامقلد،ددر ا

رال      رال   ورجج  طبيددق رالى دديم رامدد مج جدد ء  

مد ،ىدددر، وذادددك اب دددوغ مممدددو  ريوقر  را سدددبير 

(، وب ددددوغ ملواددددط ريوقر  را سددددبير 50.131 

 (.83.55(، ومم ء را سبر رامئو ر  2.507 

و مت   ،سيد را ليمر راسدد بقر ادد   ددوء أ  

م راسبل رال   م رقلدر،ه  ا لغ ب ت دد    دد     رالى ددي

رام مج،  م ب  نه  وصي غله  ب ادجو   ا  ريدبيدد   

رالدبو ددر ورا ةرادد   راسدد بقر راملى قددر بملط بدد   

رالى يم رام مج ورااي   راملط بر ال،ىي ج، ام  أنج  ددم 

راالد  د بلةرء راابدددرء وراملاصصددي  ت دد  ب دد ء 

وصي غر هذ  راسبل رامقلد،ر، بم نددب أنددج  ددم ايهدد  

الى يم رام مج ورااي   راملط بر مدرت ر جميع أبى د ر

 ال،ىي ج.

و  تم هددذ  را ليمددر مدد  أ دد ة  ايددج جي ددي  

(،  Guillen& Fernandez,2020وايدن ندد ق  

 ادد  أ  راملاصصددي  ادد  رالى دديم  متدد هم   قيددق 

أقص  رال، در م  رالى م رام مج،  مدد  أجددل  صددميم 

وربلت ة ودمج تم ي   رال ة س ورالى م ريمثل راددذ  

ر مهمددأ   ثد  ر اطددلام،  وي  رالت واوجيدد    ىددب دوةأ

ا  ،ي ر را  ت أا د ميددأ  ومه يددأ ،  و مشدديأ  مددع هددذ  

رال وا  ام  راضدوة  رالدايددغ بشددتل أابددد ت دد  

   مير مه ةر  رالى م رادقم  ت     ة ب رامى مي . 
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و ل،ددق هددذ  را ليمددر مددع ت  دد  مدد  نلدد سج 

ظيدد  را ةرا   رال  أ دد ة   ادد  أبدددق ملط بدد    و

رالى يم رام مج ب امساس   رالى يمير ا ةراددر د دد م 

( و قد دددددد 2019( ودةرادددددر راهلااددددد   2018 

( 2020( و قد د ريمم رامل دد ر  2020رايونستو  

  :وم  هذ  راملط ب   رالدد   مددل مدرت  هدد  مدد    دد 

رامورةد رابشد ر وراب ير رال ليددر ورام ايددر رامط وبددر 

 ا بدد الطو د ادد  راوقددل رام  اددب،  دددوةر راهلمدد 

رامه   ا مى مي  ا  مم ة رالى يم رام مج، ورالدايددغ 

ت    أهيل رامى مي  و  ة بهم يدورة ج   ر اددم  تدد  

موجودر م  قبل ب يي  ل وة دوة رامى ددم  ادد  دمددج 

رالت واوجيددد  اددد  رالى ددديم، تددد ا رخلدددغرة راىم يدددر 

رالى يمير ا  ممدد م ص   ةقمير اقط، وراىمل ت   

وراملى مي   ادد  رامدد رةت امم ةاددر    ت در رامى مي 

تم ير  ى يمير ،قيقير م  خددلاة رالى دديم رامدد مج   ذ 

اي  نل  ث ت   طو د رالى دديم ون دد  غيددد قدد دة   

ت دد  را،ل،دد ظ بدد اطلام درخددل رامدد رةت، و ددوايد 

أمدد ا  اددبىا مدد  هددم ادد  ادد  رالى دديم ب امدد رةت، 

 دايغ رام  هج را ةراددير ت دد  ب دد ء خ ،يدد   ت ميددر 

اطددلام و تددو   قدد ةر هم راىق يددر مدد  خددلاة ادد ى ر

 وجهدد   مب يددر ت دد  را قدد سق بىيدد أر تدد  راا ،يدد   

دةراددر  مدبددر رالى دديم رامدد مج  رامشوهر مى وم  يأ ،

و قييم اورس  دمج رالى دديم رالق يدد   مددع رالى دديم تبددد 

رصنلدنل واي،ير  ىغ غ رامورنب رص م بير ورالا،يدد  

رااددلثم ة ادد   مدد  لثدد ة رامورنددب راسدد بير،  شددميع

راب ير رال لير رادقميددر ادد  ممدد ة رالى دديم، و وظيدد  

رالت واوجيدد  ادد  رالى دديم وراددلى م، و قراددر را ددورجغ 

 غو    را غو ر، ورالاطيط رالى يم  ورصدرةر را   ثر،

رامى مي  بم ص   وأدور    ة س ادده ر رااددلا را 

تبددد رصنلدنددل مثددل ورجهددر را،يدد  و ث  سيددر را مدد   

ث دد س  را مدد  ، غدددت راقدديم رص م بيددر وراصددو  

ورا م ه   راس يمر و شددميع راللاميددذ ت دد  رالى دديم 

  رام مج.

 وايم   لى ق بلد يب راىب ةر   لضح م     :

أاثد راىب ةر  رال   ىتس راسبل رامقلد،ر ا  دد   

م  رال      رال   ورجج  طبيق رالى يم رامدد مج 

مدد  وجهددر نظددد تي ددر را ةراددر، جدد ء  ادد  

لد يب ريوة:   در  راقط   راادد   وريه دد  را

ادد   ددوايد ملط بدد    طبيددق رالى دديم رامدد مج 

ورصادددددددده ا ادددددددد   طو دهدددددددد ، بددددددددوق  

 ( وه  دةجر مد ،ىر.2.8627نسب  

وجددد ء اددد  رالد يدددب راثددد ن :  ىغ دددغ رادغبدددر  −

ورا راىيدددر اددد ى جميدددع ت  صدددد رام ظومدددر 

رالى يميدددر الطبيدددق رالى ددديم رامددد مج، بدددوق  

 وه  دةجر مد ،ىر.(  2.7516نسب  

وج ء ادد  رالد يددب راث اددي:  ددوايد أةقدد ا اددد ر  −

وأنظمر ملق ر المتي  دخوة راملى مي  رامورقددع 

راماصصددر ا لى دديم رامدد مج بم نددب را،صددوة 

( وهدد  دةجددر 2.7255رالق ي  ر، بوق  نسب  

 مد ،ىر.
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وج ء ا  رالد يب رادربع:  ،ىيل مدراددغ مصدد دة  −

يددر ،  ثددر، رالى دديم و مهيغهدد  بددأدور   اتلدون

 ( وه  دةجر مد ،ىر.2.6993بوق  نسب  

وج ء ا  رالد يب راا مس:  م    ورج  خ مر  −

رصنلدنل درخل را،صوة را ةراير بشتل مسددلمد 

( وه  2.6667وادتر م  ابر، بوق  نسب  

 دةجر مد ،ىر.

ا  ،ددي  ا نددل أقددل راىبدد ةر  رالدد   ىتددس 

راسددبل رامقلد،ددر ا  دد  مدد  رال دد     رالدد   ورجددج 

يق رالى يم رام مج م  وجهر نظد تي ر را ةرار،  طب

جدد ء  ادد  رالد يددب راىشددد  :  ،ىيددل بدددرمج  قيدديم 

مىدد ةي ومهدد ةر  راط اددب  اتلدونيددأ ، بددوق  نسددب  

 ( وه  دةجر ملواطر.2.183 

وج ء ا  رالد يب رال اع تشد:  وايد رابدددرمج  −

راملط بددر ا  ،دد ظ ت دد  رااصوصددير ورام تيددر 

ى دديم رامدد مج، بددوق  را،تد ددر ت دد   طبيددق رال

 ( وه  دةجر ملواطر.2.2157نسب  

وج ء ادد  رالد يددب راثدد م  تشددد:  ددوايد راىدد د  −

رات ا  م  را، يي  راملاصصي  امل بىر أتطدد ة 

ريجهددغر و ددبت   رصنلدنددل ادددتر رالى مددل 

( وهدد  دةجددر 2.2418مىهدد ، بددوق  نسددب   

 ملواطر.

وج ء ادد  رالد يددب راسدد بع تشددد: وجددود نظدد ا  −

،َىل ص أ، بوق  نسددب  مد درةر رام لو     اتلدوني 

 ( وه  دةجر ملواطر.2.281 

وجدد ء ادد  رالد يددب راسدد دت تشددد:   و ددل  −

رام ددد هج را ةرادددير  اددد  ةوربدددط و طبيقددد   

 اتلدونير  ا لغ ب ت   مشت ر رالغيد را رسم ادد  

ورال ددوة مدد  راتلدد م   مير،م لوى رامورد رالى ي

، بددوق  راوةق   ا  راتل م رصاتلدوندد   دد ة ميأ 

 ( وه  دةجر ملواطر.2.2941نسب   

مدد  مدد ى  ددأثيد ملغيددد  رصج بر ت  راسسرة راث اددي: 

را و   ذاوة/  ن ث( ورا ةجر راى مير  أاددل ذ/ أاددل ذ 

مشدد ة / أاددل ذ مسدد ت ( ادد  ةن ددر تي ددر را ةراددر 

ا ل دد     رالدد   ورجددج  طبيددق رالى دديم رصاتلدوندد  

 ؟ وراسبل رامقلد،ر ا    م ه 

،دوق ت   م وة  رااددلب نر ب سددب را ددو  أواأ: را

 أنث (: – ذاد  

 .t – test(  و ح را،دوق بي  أادرد راىي ر ب سب ملغيد را و  ب الا را رخلب ة رال ء اىي لي  مسلق لي   7ج وة  

مسلوى 

 را اار

قيمر 

 رال ء 

ران دري 

 رامىي ةى 
 را و    راملواط

 رام وة

0.66 

 غيد درار

-

0.440 

 ذاد  200 45.01 11.21
 رام وة ريوة

 أنث  255 45.79 10.25

0.519 

 غيد درار
0.647 

 رام وة راث ن  ذاد  200 50.46 7.44

 أنث  255 49.70 6.94
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( تدد ا وجددود ادددوق 7 لضددح مدد  رامدد وة  

ذر  داار  ،ص سير بي  رالم ب   أادرد راىي ددر ت دد  

م وة  راالب نر ريوة وراثدد ن   بىددأ  املغيددد را ددو  

أنث (، ،يي ج ء  قيمر   (  ا م وة   غيد   - ذاد

 (.  0.05درار  ،ص سيأ  ت   مسلوى داار  

و بددد و را ليمدددر راسددد بقر م طقيدددر و متددد  

تغوهدد  اتددو  راددذاوة ورصندد ث مدد  أتضدد ء هيئددر 

رال ة س  ىم و  ادد  ن،ددس راظدددوي رابيئيددر و لدد ح 

اهم ن،س رصمت ندد  ، امدد  أنهددم  ل قددو  ن،ددس رادد تم 

ايم   لى ق ب الى يم رام مج وب ال ا  ام  تدد  ورالأهيل  

أ ادد  راددلم ب  هم ،ددوة  ه دد   ادددوق دراددر  ،صدد سي 

  دد      طبيددق رالى دديم رامدد مج وراسددبل رامقلد،ددر 

 ا لغ ب ت يه .

أ: را،دوق ت   م وة  راالب نر ب سددب ملغيددد  ث ني 

 أادددل ذ/ أادددل ذ مشددد ة / أادددل ذ را ةجدددر راى ميدددر 

 :مس ت (

خلب ة    يل رالب    أ، د  را م   صظه ة داار را،دوق بي  رالم ب   أادرد راىي ر رامسل،ل ر  ( نل سج ر8ج وة  

 ن و م ى راموراقر ت   م وة  راالب نر ،سب ملغيد را ةجر راى مير

 دةجر را د ر  مممو  رامدبى   مص ة رالب     رام وة
ملواط 

 رامدبى  
 قيمر ي 

مسلوى 

 را اار

 ريوة

 97.697 4994.872 2 9989.744 بي  راممموت   

 

 

0.0001 

 درار

 

 51.126 150 7668.897 درخل راممموت   

  152 17658.641 رامممو 

 راث ن 

 1222.615 2 2445.230 بي  راممموت   

33.563 

0.0001 

 36.428 150 5464.156 درخل راممموت    درار

  152 7909.386 رامممو 

جددود ادددوق ذر  ( و8 لضددح مدد  رامدد وة  

دااددر  ،صدد سير بددي  راددلم ب   أادددرد راىي ددر  بىددأ  

را ةجر راى مير  أال ذ/ أال ذ مش ة / أاددل ذ املغيد  

، ب ا سبر ام وة  رااددلب نر، ،يددي جدد ء  مس ت (

(، وهم  قيمل   33.563(،  97.697قيمر  ي(،  

 (.  0.05درال    ،ص سيأ  ت   مسلوى داار  

ي ر مدد   دااددر   ا  ةجددررا،دددوق واقددأ  والىَدددُّ

راى ميددر   ددم راددلا را رخلبدد ة  ددي،يج راملىدد د، امدد  

  و  ج رام وة رال ا :
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 ( ر م   داار را،دوق راملى در اشي،يج بي  أتض ء هيئر رال ة س واقأ  املغيد را ةجر راى مير 9ج وة  

 ( 45أال ذ مس ت    = ( 58أال ذ مش ة   = ( 50أال ذ  = را ةجر راى مير رام وة

 ** 20.53 ** 10.062 - ( 55.2أال ذ  ا=   ريوة

 ** 10.47 -  ( 45.14أال ذ مش ة   ا= 

 -   ( 34.67أال ذ  مس ت  ا=  

 ** 10.15 ** 4.49 - (   54.82أال ذ  ا=   راث ن  

 **5.66 -  ( 50.32أال ذ مش ة   ا= 

 -   (   44.67أال ذ  مس ت  ا=  

 ر ضح م  رام وة راسدد بق أ  ر مدد   دااددر

را،دوق بي  أتضدد ء هيئددر رالدد ة س ،سددب را ةجددر 

راى مير اص اح ريا  ذر مق ةنرأ ب يا  ذر رامش ةاي  

وريا  ذر رامس ت    ،يي ج ء را،دق بددي  ملواددط 

راالم بر ت   م وة  راالب نر درة ت دد  مسددلوى 

(، ام  جدد ء  را،دددوق اصدد اح ائددر ريادد  ذر 0.01 

 ت   .رامش ةاي  مق ةنر ب يا  ذر رامس 

و مت  تغو را ليمر راس بقر اى مل راابدددر 

رالدد   لملددع بهدد  أتضدد ء هيئددر رالدد ة س مدد  ذو  

را ةجر راى مير ريت   وذاك م  ورقع اثدر قدرءر هم 

ورطلات  هم ور،لت اهم ب اورقع رالى يمدد  ورالدبددو ، 

مم  جىل ةن لهم أتمق ورا،دوق  أ   ادد  صدد ا هم 

ج رالى دديم رامدد مج م  ،يي ةن ر رال      رال   ورج

 وراسبل رامقلد،ر ا لغ ب ت يه .

هذر رامغء غيد ور ح ....هل هذ  را ليمددر 

 دجع رادد  ر  راادد  ذ  وراقددور ت دد  تدد د رابددد مدد  

ا ال،سدديد قدد    را ليمددررال      ، رذر ا نل هددذ  هدد   

 تو  تتس م  ر  ة  رايج راب ،ي، م  ر  راادد  ذ  

 ادددلا را رقدددل ائددد   رامملمدددع رامددد مى  رة ب طددد  ب

رالت واوجي ، وهم درسمدد   مث ددو  را،ئددر رااثددد ةاضدد  

االا را رالت واوجي  ب تلبدد ةهم رقددل ائدد   رتضدد ء 

هيئر رال ة س رالا رم  اه  و دد ة ب  ت يهدد ، وغ ابدد  

 تددو  ر مهدد  هم ادد بير ن وهدد ، اددذاك  دددو  ادد  

 رالا را رالى م رام مج اثيد م  رامىوق  

 توصيات الدراسة:
رامه   رامسددئوار تدد  رالى دديم  دوةر  ب     .1

رامددد مج ا مقلد،ددد   رالددد   وصددد ل  ايهددد  

را ةرار ا لغ ب ت         ج، و ددوايد رادد تم 

 راملط ب ال،ىي ه .

ران،ل ح ت   خبدددر  بىددا رادد وة راملق مددر  .2

ا  مم ة رالى يم رام مج وم  واددر رااددل، در 

 م  خبدر ه .



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  249

 دايددغ بدددرمج  أهيددل و تدد رد أتضدد ء هيئددر  .3

 دد   غو دد هم بمهدد ةر  رالى دديم رالدد ة س ت

رام مج ورالى مددل رص مدد ب  مددع رامسددل  ث   

 رالت واوجير.

 طددو د رابدددرمج ورامقدددةر  را ةراددير بمدد   .4

 ىدددغق مددد   وظيددد  رالى ددديم رامددد مج اددد  

   ة سه .

نشد راوت  رامملمى  بأهمير رالى يم رام مج  .5

و  م بي  دددج وملط بددد    ،ىي دددج مددد  خدددلاة 

 سهم ا  ذاددك مدد   را  ور  ورامس مدر  رال 

أجددل ،يددي رامملمددع رام  دد  ا مشدد ةار ادد  

 ددوايد ملط ب  ددج ودتددم  وظي،ددج ادد  راىم يددر 

 رالى يمير.

 مقترحات الدراسة:
 صددوة مقلدددح الوظيدد  رالى دديم رامدد مج  .1

ب الى يم رام مى  ادد   ددوء خبدددر  بىددا 

 را وة.

ورقدددع  وظيددد  رالى ددديم رامددد مج بددد الى يم  .2

د رامدد مى  واددبل  ىميقددج مدد  وجهددر نظدد 

 أتض ء هيئر رال ة س.

 وظي  رالى دديم رامدد مج وتلاقلهدد  ب اد دد   .3

رادددوظي،  اددد ى أتضددد ء هيئدددر رالددد ة س 

 ببىا رام مى   راسىود ر.

 وظيدد  رالى دديم رامدد مج وتلاقلددج ب راىيددر  .4

رصنم ق ا ى أتض ء هيئر رال ة س بددبىا 

 رام مى   راسىود ر.

 وظيدد  رالى دديم رامدد مج وتلاقلددج بمددودر  .5

ء هيئددر رالدد ة س بددبىا ريدرء ا ى أتض 

 رام مى   راسىود ر.
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Challenges of Applying Blended Learning and Ways to Overcome Them 

from The Viewpoint of Faculty Members in Some Saudi Universities 
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PhD researcher, curricula and teaching methods for Sharia sciences, Department 

of Curriculum and Instruction, College of Education, Princess Nourah bint 

Abdulrahman University 

Email: Dr.nouf911@gmail.com 

ABSTRACT: 

The study aimed to identify the challenges of applying blended education 

and identify ways to overcome them from the viewpoint of faculty members in 

some Saudi universities. The study was applied to a sample of (153) faculty 

members in the faculties of education in the universities of (Umm Al-Qura / King 

Khalid / Princess Noura bint Abdul Rahman), and they were distributed according 

to the variables of gender and academic degree. The results of the study indicated 

that the challenges of applying blended education from the perspective of The view 

of the faculty members was medium, and the approval of the proposed ways to 

overcome these challenges was high, and the results indicated that there were no 

statistically significant differences in the responses of the study sample due to the 

gender variable, while there were statistically significant differences in their 

responses due to the degree variable in favor of top class. 

Keywords: Blended Education, Hybrid Education, Blended Education, Challenges. 
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 قائمة المراجع
ط ابدد   راصدد  راى  ددد ا(. لا ت ير بدن مج ق سم ت   رالى يم رام مج ا    صدديل 2013أبو راد ش،  اه ا ،دم.  

 ا  را  و را م   ن و  ا  غغرل. ةا ار م جسليد غيد م شوةر، رام مىر رصالامير:غدر.  

ا(.  أثد راددلا را رالى دديم رامدد مج ت دد  رال صدديل رامىدادد  ادد  مدد در راتيميدد ء 2020أبو قرهدر، ن د ر تبي  الله.  

 4ص،يج بم ر.  مم ر راى ددوا رالدبو ددر ورا ،سددير. وبق ء أثد رالى م ا ى ط اب   راص  ريوة ث نو  بث نو ر 

 16  .)154-168  . 

ا(.  ا ت ير بدندد مج مقلدددح ادد  راى ددوا 2017أبو    در، ا،  ر  أ،م ، أميمج  ت،ي، ،  سدى  راموج ، أم ن .  

 اددير ق سم ت   رالى م رام مج ا    مير رال،تيد  راالقص س  ورا م   ن و رام در ا ى  لاميددذ رامد، ددر ريا

 .  124-79.  81راى ي  ا  ا سطي ، مم ر دةرا   تدبير ا  رالدبير وت م را ،س،  

(.  أثددد بدندد مج  دد ة ب  قدد سم ت دد  راددلى م رامددغ ج 2011أبو موا ، م،ي  أ،م   راصو ، اميد تبدد  راسددلاا.   

 Blended Learning  .رامددس مد ( ا  ق ةر رامى مي  ت    صميم و نل ج راوا سط راملىدد در رالى يميددر 

راس و  راث اي ا م رةت راا صددر بى ددور : لادد ق راشدددرار بددي  قطدد ت  رالى دديم راىدد ا وراادد  (.  ريةد : 

 طي  ا ا م   رالى يمير. 

ا(.  ا ت ير رالا را رالى م رام مج ا    صيل ط بر راص  راس دت ريا ا  ا  مدد در راى ددوا 2010أ،م ، ان .  

  شوةر(.  رام مىر راه  مير.  تم  ، ريةد . ا  ريةد ، ةا ار م جسليد  غيد م

 ww. un. https://w(. 2020ومدد  بىددد ه .    19ريمم رامل  ر موجغ اي ا   : رالىددد يم أث دد ء ج س ددر اوايدد 

-_education_during_covid-org/sites/un2. un. org/files/policy_brief_

19_and_beyond_arabic. pdf 

ا(.  دوة  ت واوجيدد  رالى دديم ادد  مورجهددر رامشددتلا  ريا د ميددر را  جمددر تدد  رنلشدد ة 2021ريميد، ،س  ت  .  

 .  269-239(.  1 4واير ا ب وث.  ج س ر ايدوت اوةون  ا ى طلام رامد، ر راث نو ر.  رامم ر را 

ا(. لمسلوى مم ةار رامى م   ا لى دديم رامدد مج وصددىوب   رالدد   ددورجهه  ادد  2011أن جد ر، ربله ة تب  الله.  

  ة س م در راتيمي ء ب ام رةت راث نو ر ا ب    بم   ر متددر رامتدمددر ل. ةادد ار م جسددليد غيددد م شددوةر، 

 ج مىر أا راقدى:متر رامتدمر.  

(.  أثد رالا را ال مدد  رالى دديم رصاتلدوندد  ورالى دديم رامدد مج ادد    ميددر 2007ع، ،س  م م  تب  راى ط .   راب  

مه ةر   صميم و نل ج مورقددع راو ددب رالى يميددر ادد ى طددلام رادد ب وا رامه يددر ور م هدد  هم ن ددو  ت واوجيدد  
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رالدبيددر ب ا ددلدر  مددع مىهدد   رالى دديم رصاتلدوندد ، رامددس مد راى مدد  راث اددي ا ممىيددر راىدبيددر الت واوجيدد 

 .224ج مىر راق هدر،  ت واوجي  رالى يم ورالى مل نشد راى م.  ،يو ر رصب ر ل،  –را ةرا   رالدبو ر 

، درة را هضددر 2(. م  هج راب ي ا  رالدبير وت ددم رادد ،س، ط1986ج بد تب  را مي  ج بد، وا ظم، أ،م  خيد .  

 راىدبير، راق هدر.

ا(.  أثد رالى م رامغ ج ا    صيل ط اب   راص  راثدد ن  ملواددط ودراىيددله  ن ددو 2017.  رامبوة ، نوةت اد م

 . 35م در ت م ري،ي ء.  مم ر ا ير ريا اير ا ى وا رالدبو ر ورصنس نير.   

(. لا ت ير رالا را رام مج ادد  راتيميدد ء ادد    ميددر رال صدديل را ةرادد  2016رامد س ، رام   د م م  تيس .  

ن و رالى يم راذر   ا ى ط اب   رامد، ر راث نو رل. ةا ار م جسليد غيددد م شددوةر، ج مىددر رصمدد ا ورا م    

 م م  ب  اىود رصالامير:راد  ض. 

ا(. لأثددد راددلا را رالى دديم رامدد مج ت دد   ايددل طددلام راصدد  راث اددي راملواددط ادد  2015را دد قم ، تصدد ا.  

ةرل. ةا ار دالوةر  غيد م شوةر، ا ير رالدبير، ج مىددر راد   ي  ،  ودراىيلهم ن و  ى مه  ب ام   ر رام و

 أا راقدى:متر رامتدمر.  

 ا( ل رالى يم رام مجل.  مم ر رالى يم رصاتلدون .  مصد.  2010،س ،  ام تيل م م .   

 (.  م لوج    ت واوجي  رالى يم، راق هدر، درة را تمر. 2003خميس، م م  تطير.   

(.  2020وراىد ،دد ، ت،دد ي تبدد  الله، وراىدد ط ، نمدد ر تددوض، ورا،دددا، ه دد  ب دد ة.     دايل، تب  راىغ غ راسددد ع،

مه ةر  رالى م رادقمدد  راملط بددر امى مدد   راى ددوا ب امد، ددر راملواددطر ومدد ى رمددللااه  اهدد ، مم ددر ا يددر 

 ، راى د راث ن ، رامم   راث ن .  106رالدبير، ج مىر ا،د راشيا، راى د 

(.   طو د راسي ار رالى يمير امى م راقد  را  د  وراىشد   ا  مصد ادد  2018 م .   د  م،  ادرا تب  راسل ة م

 .https://emj  ددوء أاضددل رامم ةادد   راى اميددر، مم ددر رصدرةر رالدبو ددر، راىدد د راسدد بع تشددد. 

journals. ekb. eg/article_92525_c0b9bc84a6b63d351af93d372a0756fd. pdf 

ا(. لا ت ير رالى يم رام مج ا    مير مه ةر  رالصو د رالشتي   ورا م   ن و م در 2018راد يع، بثي ر تب  الله.  

 مىددر راقصدديم: رالدبير را، ير ا ى ط ابدد   راصدد  راث اددي راملواددطرل. ةادد ار م جسددليد، ا يددر رالدبيددر. ج

 راقصيم.  

https://emj.journals.ekb.eg/article_92525_c0b9bc84a6b63d351af93d372a0756fd.pdf
https://emj.journals.ekb.eg/article_92525_c0b9bc84a6b63d351af93d372a0756fd.pdf
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(.  ةن ددر ج  دد ر ادد  رالى دديم وراددلى م رااتلدوندد : رام،هددوا، راقضدد   ، رالطبيددق، 2005ق لددو ، ،سدد  ،سددي .   

 راد  ض، را رة راصوالير.  

 ا(.  ورقع رالا را رالى م رام مج م  وجهر نظد مى م  ومى م   را غر راىدبيددر ادد 2020راسبيى ، ت   ةا ا.   

 .  577-553.  21رامم ر راىدبير ا  شد راى م .  راى د  مد، ر رابل رسير،  ة س طلام را

ا(.  ورقع رالا را رالى م رام مج م  وجهر نظد مى م  ومى مدد   راى ددوا 2020راسبيى ، ت   وراقب ط ، ت  .   

 .  2663-5798.  21ا    ة س طلام رامد، ر رابل رسير.  رامم ر راىدبير ا  شد راى م .    

(. لأثد رالا را رالى يم رام مج ا    ة س را غر رصنم يغ ر ت     صيل ط اب   2015  م، ،    ا يم  .   راسو

راص  راث اي راث نو  ب اد  ضل. ةا ار م جسليد ا  رام  هج وطدق رالدد ة س. ج مىددر رصمدد ا م مدد  بدد  

 اىود رصالامير:راد  ض. 

  مج ورالى م رامىتوت.  ريةد : درة رامسيدر.  (.  رالى م رام2015راشدم  ، ت ط  أبو ،مي .   

(.  أثد رالدر يميل  راددلى م رامدد مج وراددلى م رامىتددوت ادد    صدديل ط بددر راصدد  2016راشتىر، ه  ء مصط، .  

راس بع ا  م در راى وا ومق رة ر،ل، ظهم ب الى م.  ةا ار م جسليد  غيد م شوةر(.  ا يددر رالدبيددر.  ج مىددر 

 راشدق ريواط. 

ا(.  را،لي ج   رال ة بير امى م  راى وا ادد   ددوء 2019 ، ث ن   راط س ، قيس  را هيب ، تب  رادقرق.   راشمد

 .  402-386(.  108را م ه   رالدبو ر را   ثر.  دةرا   تدبير ا  رالدبير وت م را ،س.   

 ميددر رال،تيددد راى مدد  (. لأثددد دمددج رالى دديم رصاتلدوندد  ادد   دد ة س ري،يدد ء ت دد   2017 ي   ، ت   اددىود.   

ورا م   ن و مملمددع رامىداددر ادد ى طددلام رامد، ددر راث نو ددرل. ةادد ار دالددوةر  غيددد م شددوةر  مدد  ا يددر 

 رالدبير. ج مىر رام ك اىود:راد  ض.  

(، 10(.   ،ىيل رالى يم رام مج ال ة س راى ددوا، مم ددر ا يددر رالدبيددر بدد ا،يوا،  2011ص اح، تمدو تب  را،ل ح.   

316-355  . 

-ا(. لأثددد رخددللاق نمطدد  رالدد ة ب  رامدد مج2010تب  راىدد ط ، ،سدد  رابدد  ع م مدد  وراماي دد ، م مدد  ةر دد .  

رالق يدد  ( ادد    ميددر بىددا مهدد ةر  راددلا را را  اددوم ادد ى مى مدد  مدد رةت رالى دديم ريا ادد  بسدد ط ر 

امددغ ج ورامل قددل: تم  ل. ب ي مقدد ا ا مددس مد ريوة ا ممىيددر راىم نيددر الق يدد   رالى دديم بى ددور : رالى دديم ر

 رصمت ن   ورال     . تم  .  
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 مصد.  -ا(. ل ت واوجي  رالى يم رام مجل. رامتلبر رالدبو ر: رصات  ة ر2016تب  راى ط ، م م  راب  ع م م .   

(.  رات،  دد   راملط ددب  ورادهدد  امى مدد  رامد، ددر 2019راىملا ، تب  راد،م  ب  تب  راىغ غ ب  تبدد  راددد،م .   

الطبيق رالى يم رام مج ا  رامم تر راىدبير راسىود ر م  وجهر نظدهم ا   وء بىا راملغيدر ، راث نو ر  

 مم ر راب ي راى م  ا  رالدبير، راى د راىشدو ، ا ير راب   ، ج مىر تي   مس. 

وجي  ا    مير بىا رام، هيم ا   ت وا (.  اى اير  صميم رالدر يمير رالى يم راممغوج2009تغ راىدم، ،م  .   

 1ج  –( 4 19رالى يم ا ى طلام را،دقر رادربىر  ى يم أا ا ، مم ر  ت واوجي  رالى يم، دةرا   وب ددوث، 

 أالوبد. 

(.  ا ت ير بدندد مج مقلدددح قدد سم ت دد  راددلى م رامدد مج ادد   اسدد م طددلام  ت واوجيدد  رالى دديم 2012ت لد، م م .   

  هم ن وه ، ةا ار دالوةر ، ج مىددر تددي   ددمس، مه ةر   وظي  بيئ   رالى م غيد را مطير و  مير ر م ه

 ا ير رالدبير. 

ا(.  ورقع  مدبر رالا را رالى م رادقم  ا    ة س راى وا وراد   ددي   2020راغ م  ، اىي   رادو   ، ا ط  .  

 .  40-14(.  4 3م  وجهر نظد رامى مي .  مم ر دةرا   ا  راى وا رصنس نير وراجلم تير، 

ا(. لأثد  طبيق رالى يم رام مج ب الا را نظدد ا  درةر رالى دديم بلاابددوةد ت دد  2011تب  راد،م .   راغ م  ، اوق ر

  صيل ط اب   مقدة  نلدد ج وراددلا را راوادد سل رالى يميددر بم مىددر رام ددك اددىودل. ةادد ار م جسددليد غيددد 

                                                 م شوةر، ج مىر رام ك اىود:راد  ض.                                              

ا(. لرالى دديم رصاتلدونددد  مددد  رالطبيدددق  ادد  را،لددددري ورامدددودرل. تددد ام 2009راغد ددب، قرهدددد  ادددم تيل.  

 راتلب:راق هدر.  

(.  أثد  دد ة س راد   ددي   ب اددلا را راددلى م رامدد مج ت دد  رال صدديل 2016راق ط ن ، ظبير ب ل ج ة الله الاح.   

 مير مه ةر  رال،تيد را  ق  ا ى ط ابدد   راصدد  ريوة راملواددط، ةادد ار م جسددليد غيددد م شددوةر، ا يددر و 

 رالدبير، ج مىر رام ك خ ا .  

(.  ا ت ير بدن مج ق سم ت   راددلى م رامدد مج ادد   دد ة س راى ددوا ادد    صدديل 2013راقدرةتر، أ،م   ،مر، ،تم.  

،تيد م  وةرء رامىدار.  مم ددر راى ددوا رالدبو ددر ورا ،سددير.  ط بر راص  رال اع ريا ا  و  مير مه ةر  رال

 (. 2مج، 
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(.  رامددودر راشدد م ر ادد  رالى دديم رصاتلدوندد .  متددر 2011ا سدد ةر،  ،سدد   م مدد   تطدد ة، تبدد  الله  ادد  ق.   

 رامتدمر: مساسر به دة اةتلاا راملطوة.  

 ر  صدد رةر  اشددبتر راىدبيددر ا لى دديم رام،لددوح ا(. لراددلدر يمي   رالى دديم رامدد مج  ا سدد 2011راتيلان ،  يسيد.  

 ريةد .  -ورالى يم ت  بى (ل. متلبر اب   :تم  

(.  دةجر رمللا  مى م  رام رةت را توميددر امهدد ةر  راددلى م رادقمدد  ور م هدد  هم ن ددو 2021م مت ، اةر اى .  

لدبو ددر.  ج مىددر راشدددق رالا رمج ا  ظل ج س ر اوةون .  ةا ار م جسليد غيد م شوةر(.  ا ير راى وا را
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 19ورا م ه   ا ى طلام ا ير راطب بم مىر راا يج راىدب ، مم ر  ت واوجي  رالى دديم، دةرادد   وب ددوث، 

 أالوبد.  – 1(، ج4 

ر ا لدبير ورالى يم.  رام2019راهلاا ، راهلاا  راشدبي  .       صوةر.  رامتلبر راىصد ر(.  ا ل وق دأ

نظدد ا رامقدددةر . -(. وا اددر رام دد هج ورابدددرمج رالدبو ددر. دايددل رالى دديم راثدد نو 2019وقرةر رالدبيددر ورالى دديم.  

 رصص رة راس دت.  
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 رالب نر رالىدي ت  

رال      رال   ورجج  طبيق رالى يم رام مج وراسبل رامقلد،ر ا  دد  م هدد  مدد  وجهددر نظددد أتضدد ء هيئددر رالدد ة س 

 بت ي   رالدبير ببىا رام مى   راسىود ر

 دةجر راموراقر راىب ةر  ا

 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

 ق رالى يم رام مج م  وجهر نظد أتض ء هيئر رال ة س بت ي   رالدبيررام وة ريوة: رال      رال   ورجج  طبي

 ددى  رمددللا  بىددا أتضدد ء هيئددر رالدد ة س مهدد ةر   وظيدد  رامسددل  ث    1

 رالت واوجير ا  رالى يم

   

    ق ر ا،  ر ريجهغر راملوادر الطبيق رالى يم رام مج 2

      ن  مه ةر  راطلام ا  رال، تل مع رالى يم رام مج 3

    صىوبر رالقو م ورامل بىر أث  ء  طبيق رالى يم رام مج 4

    غي م مط بقر رام  هج را ةراير املط ب    طبيق رالى يم رام مج 5

    اثدر ريتط ة رام، جئر رال   ىطل ريجهغر را  اوبير ت  راىمل 6

    ط اه ق ر را، يي  راملاصصي  ا لى مل مع أجهغر را  اب ورصادر  ا  ،ل أت 7

    غي م رال ة ب رات ا  يتض ء هيئر رال ة س ت    وظي  رالى يم رام مج 8

     ى  رال، تل بي  راطلام أث  ء  طبيق رالى يم رام مج 9

     ى  راب ير رال لير راملط بر الطبيق رالى يم رام مج 10

أ   ق ر رابدرمج راا صر ب م  ر رام تير را،تد ر تبد  ددبتر رصنلدنددل 11 بمدد   ددسثد ادد ب 

 ت    طبيق رالى يم رام مج

   

     ى  ا،  ر رامقدةر  رصاتلدونير راملط بر الطبيق رالى يم رام مج 12

    رامداغ ر راش   ر ا  راقدرةر  ورصجدرءر  مم   ىوق  طبيق رالى يم رام مج 13

    م مج ى  رالى و  بي  رصدرةر ورامى مي  ورا، يي  ا   طبيق رالى يم را 14

    غي م مش ةار رامملمع رام    ا  دتم  طبيق رالى يم رام مج و وايد ملط ب  ج 15

      ن  مش ةار رامملمع رام    ا  دتم  طبيق رالى يم رام مج و وايد ملط ب  ج 16

    مق ومر وةاا رالغييد ا ى بىا ت  صد رام ظومر رالى يمير 17
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 دةجر راموراقر راىب ةر  ا

 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

    رالى يم رام مج م  ج نب راطلامرنا، ض رام  ر ا  رالى مل مع  18

    غي م رالاطيط رامي  الطبيق رالى يم رام مج 19

     ى  راثقر ا  ا ت ير رالى يم رام مج 20

 رام وة راث ن : راسبل رامقلد،ر ا    م  رال      رال   ورجج  طبيق رالى يم رام مج

    را رالى يم رام مج مهيغ رامى مل ورا،صوة را ةراير بمميع ملط ب   رالا  1

     ،ىيل مدراغ مص دة رالى يم و مهيغه  بأدور   اتلدونير ،  ثر 2

     وايد را تم را،   وصي نر ريجهغر و بت   را ص ة بشتل مسلمد 3

      ة ب أتض ء هيئر رال ة س ت    صميم رامقدةر  وراخلب ةر  رصاتلدونير 4

    م ب  مع رالى يم رام مج  ة ب راطلام ت   رال، تل رص  5

 أهيددل أتضدد ء هيئددر رالدد ة س الىغ ددغ ةوح رامشدد ةار ورال، ت يددر درخددل را،صددل  6

 ب الا را لاي   رالى يم رام مج

   

     وايد بدرمج  وتير  ل  وة أهمير رالا را رالق ير ا  راىم ير رالى يمير 7

ر  ا لغ ددب ت دد  مشددت ر   و ل رام  هج را ةراير  ادد  ةوربددط و طبيقدد    اتلدونيدد  8

ورال وة م  راتل م راوةق   ادد  راتلدد م   رسم ا  م لوى رامورد رالى يمير،رالغيد را

 رصاتلدون    ة ميأ 

   

( را رتمددر Web ،ىيل رامورقع رصاتلدونير رالى يمير ت  طد ددق صدد،    راو ددب  9

 ا م  هج رالى يمير

   

     اتلدونيأ  ،ىيل بدرمج  قييم مى ةي ومه ةر  راط اب   10

 ددم    ورجدد  خ مددر رصنلدنددل درخددل را،صددوة را ةراددير بشددتل مسددلمد وادددتر  11

 م  ابر

   

أ   12 ،َىل صدرةر رام لو     اتلدوني      وجود نظ ا مد

     وايد مقدة  اتلدون  اتل م در دةراير 13

الى دديم  ىغ غ رادغبر ورا راىير ادد ى جميددع ت  صددد رام ظومددر رالى يميددر الطبيددق ر 14

 رام مج
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 دةجر راموراقر راىب ةر  ا

 م ا،ضر ملواطر  مد ،ىر

 وايد أةق ا اددد ر وأنظمددر ملق ددر المتددي  دخددوة راملى مددي  رامورقددع راماصصددر  15

 ا لى يم رام مج بم نب را،صوة رالق ي  ر

   

 وايد رابدرمج راملط بر ا  ،دد ظ ت دد  رااصوصددير ورام تيددر را،تد ددر ت دد   طبيددق  16

 رالى يم رام مج

   

 ددوايد ملط بدد    طبيددق رالى دديم رامدد مج   دددر  راقطدد   راادد   وريه دد  ادد   17

 ورصاه ا ا   طو ده 

   

 وايد راى د راتدد ا  مدد  را، يددي  راملاصصددي  امل بىددر أتطدد ة ريجهددغر و ددبت    18

 رصنلدنل ادتر رالى مل مىه 

   

 وايد دايل   مل  لضم   دددح و و دديح اددل مدد   لى ددق بلطبيددق رالى دديم رامدد مج  19

 درخل ال اصل دةرا 

   

    وجود راى د رات ا  م  أجهغر را  اب راا  درخل ال ص  دةرا  20

  

  


