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  الأمريكيت دةالمتح الىلاياثبالعلمي  آلياث تدويل البحث
 وإمكان الإفادة منها في مصر

 
 السمخص بالمغة العخبية 

في ضػء مقتخح لتجويل البحث العمسي في مرخ  ى وضع ترػرا البحث إلحيجؼ ىي
لظ مغ خلبؿ ذو  لظ استخجـ الباحث السشيج الػصفيذخبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية ولتحقيق 

، العمسي ، الأىجاؼ  الإشار الشطخي لآليات تجويل البحث العمسي " مفيػـ تجويل البحث عخض
، حػؿ آليات تجويل البحث العمسيالستحجة الأمخيكية  ملبمح خبخة الػلاياتواستعخاض  الآليات "

التػصل إلى عجد مغ الآليات وعخض أىع الجيػد السرخية في تجويل البحث العمسي ، و 
رخ في السقتخحة التي يسكغ أف تديع في في تحديغ فعاليات عسمية تجويل البحث العمسي بس

 . لايات الستحجة الأمخيكيةضػء خبخة الػ 
 آليات تجويل البحث العمسي، البحث العمسي، التجويل حية :الكمسات السفتا
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Abstract in English 
     This research aims to develop a proposed vision for the 

internationalization of scientific research in banking in the light of the 

experience of the United States of America. To achieve this, the 

researcher used the descriptive approach, by presenting the theoretical 

framework for the mechanisms of internationalizing scientific research, 

"the concept of internationalizing scientific research, objectives, 

mechanisms" and reviewing the features of the experience of the United 

States of America about Mechanisms of internationalizing scientific 

research, presenting the most important Egyptian efforts in 

internationalizing scientific research, and reaching a number of proposed 

mechanisms that could contribute to improving the activities of the 

process of internationalizing scientific research in Egypt in the light of 

the experience of the United States of America. 
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 -:مقدمت
 والسعخفة العمع مجالات مختمف في والزخع الدخيع والتكشػلػجي العمسي التصػر إفّ 

 أحج يُعج الحيو  ، العمسي البحث بأىسية ووعيا   إدراكا   أكثخ الجوؿ جعل الأخيخيغ العقجيغ خلبؿ
 البحث استخجاـ عمى قجرتيا بسجى الأمع تقاس حيث ، والتقجـ الشسػ لتحقيق الأساسية ئدالخكا

 .والسدتججات العمسية الطػاىخ مع لمتعامل نتائجة وتصػيع العمسي
تعسل عمى تصػيخ إلى آليات  يحتاج الجامعي التعميع مؤسدات في العمسي والبحث

 وقبػػل،  لمتصبيػػق وقابمػػة ، السعػػالع   واضػحة ةعمسيػ إستخاتيجية إلىو " ،البحث العمسي وتجويمو 
 ، والسجتسعات الجوؿ وتصػر تقجـ في العمسي البحػػث بأىسيػػة تػػؤمغ ، داعسػػة سياسػػية إدارة ذلػػظ
 فػػػي مبػػػجعػف  عمسػػػاء بػػػو ويقػػػػـ وؾياديػػػا ، أكاديسيػػػا   مؤىمػة جامعيػة إدارات إلى يحتاج كسا

 وشخح حجيث ىػ ما كل تقري عمى قادروف  وحاجاتيا، أوشانيع أوضػػػاع مػػػجركػف  شيع،ميػػػادي
 (5، 2015الدغبي وآخخوف ، ) "الأجػبة وتمقي الأسئمة،

 الػفخة مشيا جامعة لأي عجيجة فػائج لو وتجويمو العمسي البحث تسيد أف بالحكخ وججيخ
 الأكبخ التأثيخ لو"  وأيزا   ، بالسجتسع عةالجام وربط ، لمجامعة الشػعي والتصػيخ  ، الاقترادية

 لتحقيق ىاماف مؤشخاف تعتبخاف والمتاف الجولية الدسعة وبشاء لمجامعات العالسية الترشيفات في
 ، استخاتيجيا   بأكسمو لمسجتسع الاجتساعية الخفاـية تحقيق وبالتالي لمجامعات التشافدية القجرة
 مزافة ؾيسة ذات ججيجة مشتجات ابتكار إلى يؤدي البحػث في الإستثسار أف عغ فزلب  

شمبي ). ككل لمسجتسع الاقترادية التشسية تحقيق وبالتالى كفاءة أكثخ وعسميات أكثختسيدا   وخجمات
 ،2018  ،78) 

 السخمػقة الجامعات بيغ حاد تشافذ بخز"  والبحثية التعميسية بالعسمية الارتقاء سبيل وفي
 والإدارية والبحثية الأكاديسية الخبخات لترجيخ أو ، والأساتحة الباحثيغ كبار وجحب استقصاب في

 وبمجاف والريغ واليشج أوربا مغ شمبة لاستقصاب الأمخيكية الستحجة الػلايات سعي ذلظ ومثاؿ ،
 كػريا ، سشغافػرة ماليديا، مثل صاعجة دوؿ وشخوع ، الجولي وإشعاعيا العمسي مػقعيا لجعع آسيا

 تكػيغ عمى الجوؿ ىحه وتحخص ، الستسيديغ لمباحثيغ مرجرا   وليذ ا  ػردمدت تكػف  لأف الجشػبية
 البحث مجاؿ في السشافدة مدتػى  رفع عمى القادريغ السخمػقيغ والصلبب السجرسيغ مغ كتمة

 ومخاكد والجامعي العالي التعميع مؤسدات كافة مع العالسية والذخاكات بالسشاقرات والفػز
 (Qiang, Z,2003,2 ) . الأخخى  الجوؿ في البحػث
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 دوليا   تعاونا   يتصمب والحي العمسي البحث تجويل الجامعات بيغ التشافدية القجرة مرادر أىع ومغ
 :مشيا آليات خلبؿ مغ تحؿيقو يسكغ التعاوف  ىحا ، السجاؿ ىحا في
 .العالسية الجوريات في أو الجولية السؤتسخات في سػاء العمسي الشذخ -1
 الأوربي البخنامج ذلظ عمى مثاؿ وخيخ الجامعات بحػث لسخاكد بادلةستال العمسية الديارات -2

European Researsh advisory board  . 
 كافة وفي الجامعات بيغ والجكتػراه  الساجدتيخ بحػث عمى السذتخؾ العمسي الاشخاؼ -3

 في بحػثيع مغ جدء لاستكساؿ العميا الجراسات شمبة ابتعاث شخيق عغ العمسية التخررات
 (349، 2012)ويح ،  .مذتخؾ عمسي وباشخاؼ أجشبية جامعات

 .البحث تجويل عمى تداعج التي الآليات أىعاستقصاب الصلبب الجولييغ والحي يعتبخ مغ  -4
 في كبيخة وشفخة ، والسعخفة العمع دور في مدبػؽ  غيخ بتشاـ الثالثة الالؽية اتدستوقج 

 الحجيثة، التقشيات عبخ البحػث تبادؿ خلبؿ مغ والاترالات، السعمػمات تكشػلػجيا استخجاـ
 البعج انتاجيا عمى تزفي أف والجوؿ الجامعات عمى ألدـ مسا عجة، جػانب في السعخفة ومذاركة
 :أىسيا مغ كثيخة لاعتبارات التجويل باسع يعخؼ ما وىػ الجولي،

 .السعمػمات تكشػلػجيا في السدبػقة غيخ التصػرات -1
 .والتحجيث بالابتكار سيعمال التصػيخ ارتباط -2
 .العػلسة لطاىخة الستدايج التأثيخ -3
 (2006،21. )خػرشيج،السعخفة عمى تعتسج نطع إلى الاقترادية الشطع تحػؿ -4
 عرخ) الخقسي العرخ في السعخفة مجتسع متصمبات أىع مغ يعتبخ العمسي البحث فإفّ  لحا 

 وقػتيا وتصػرىا وكيانيا وجػدىا بأف مةالستقج الجوؿ مغ كثيخ إدراؾ بعج ،(السعخفة اقتراد
 السخاكد وتؿيع الخصط لحلظ تخسع فأخحت العمسي، البحث مجاؿ في تشجده بسا مخىػنة

 الاستثسار بأف مشيا إدراكا   العمسي بالبحث لمشيػض الكبيخة السالية الاعتسادات وتػفخ والسؤسدات
 فقج وليحا. واقتراديا اجتساعيا عائج وأفزميا الاستثسار أنػاع أىع مغ يعتبخ العمسي البحث في

 أنػاعو بكافة العمسي بالبحث الاىتساـ السعخفة ومجتسع الخقسي العرخ في الزخوري  مغ بات
 تكػف  أف إلى تدعى التي السجتسعات في تصبيقو وبيغ بيشو الفجػة تزييق وضخورة وأساليبو،

 السختمفة، العمسية السؤسدات بيغ والتعاوف  التشديق يتصمب مسا السعخفة، عمى قائسة مجتسعات
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 وتحقيق الأولػيات مدألة مقجمتيا في يأتي معيشة ومعاييخ أسذ وفق بحثية خخائط ووضع
 السعخفة. مجتسع بشاء تخجـ التي الأىجاؼ

والتي  2012ولقج قامت وزارة التعميع الأمخيكية بػضع أولى استخاتيجياتيا في نػفسبخ 
يج العالسي لغ يتحقق إلا مغ خلبؿ التعميع جاح عمى الرعتتزسغ أف الشتخز التعميع الجولي "و 

عمى ؾيسة وضخورة تػافخ تعميع  2016-2012الجولي والسذاركة  ، وقج أكجت ىحه الاستخاتيجية 
مغ شخاز عالسي لجسيع الصلبب ، الكفاءات العالسية لجسيع الصلبب ، وضع السعاييخ الجولية 

 ية التعميع والذخاكة مع الجوؿ الأخخى خى ، دبمػماسغ الجوؿ الأخوتصبيق الجروس السدتفادة م
 ىحا فزلب  عغ التداـ الػزارة بإعجاد شباب اليػـ لمتكيف مع العالع الستأثخ بالعػلسة مغ حػليع 
وتييئة الجولة لمتكيف مع العالع الستأثخ بالعػلسة مغ حػليع وتييئة الجولة لمتفاعل مع السجتسع 

الجولييغ ، واىتست وزارة التجارة الخارجية بالصلبب التعميسية ديغ العسمية الجولي بيف تح
برفتيع مرجر دخل كبيخ لمجخل حيث ربح الاقتراد الأمخيكي بلبييغ الجولارات مغ الصلبب 
الجولييغ وقخرت وزارة التجارة الخارجية أف بكػف لمصلبب الجولييغ دو في التخويج لمتعميع 

ويتزح لجامعات الامخيكية مشيجية التجويل وتجعسيا باستسخار الأمخيكي وحالي ا تتبشى الكميات وا
ذلظ في السذاريع البحثية التعاونية  ، التبادلات الصلببية ، وتعجيلبت أعزاء ىيئة التجريذ في 

 لتتشاسب مع مشيجية التجويل الستبعة وبجأ التعميع الجولي في البخامج والأنذصة البحثية والآليات 
  (2019،510،511، مرصفىالػششية . ) جحب اىتساـ الحكػمات

 كبيخة تحجيات تػاجو  تػجياتيا اختلبؼ عمى العالي التعميع ؤسداتمفإف  مرخ فيأما 
 إلى والتحػؿ السعخفة مجتسع بشاء ضل في رسالتيا أداء مغ لتتسكغ جحري ا تص ػيخا   تتصمب"

 تحقيق العالي التعميع تمؤسدا مغ السيسة ىحه تحقيق ويتصمب ، السعخفة عمى القائع الاقتراد
 يعخؼ ما مع لتتػافق وذلظ والتصػيخ، والبحث التعميع أنذصة بيغ التػازف  مغ كبيخ قجر

 مغ ونذخىا السعخفة وإثخاء السجتسع وخجمة التعميع في رسالتيا تؤدي والتي  البحثية بالجامعات
 لمسشافدة الكامل ابالػي مغ السرخية الجامعات وتعاني ، البحثية الأنذصة عمى التخكيد خلبؿ

ا الأكثخ لمجامعات إضاؼية مالية حػافد تقجيع وضعف بيشيا، ؼيسا  كسا العالسية، لمبحػث إنتاج 
 الجوؿ في العمسي بالإنتاج مقارنة مشعجـ شبو أو ضعيف ا بكػنو مرخ في العمسي الإنتاج يتسيد

 عاـ في  194,400 لتدجي تع أنو يلبحع الاختخاع بخآءات إلى بالخجػع إنو حيث ، الستقجمة
 بخآءة ،51,207بحػالي القائسة رأس عمى الستحجة الػلايات وكانت الجولي الرعيج عمى2012
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 ،11,848الجشػبية وكػريا 18,627 والريغ ، 18,855،وألسانيا  43,660    الياباف اختخاع
 يػاجو السرخية الجامعات في العمسي والبحث.  اختخاع بخآءة 92مرخ في سجمت حيغ في

 ضعف: التالية للؤسباب يعػد وىحا يشبغي، كسا ثساره يؤتي لا وأنو السعػقات مغ مجسػعة
 بيغ الفرل ، العمسي لمبحث عمسية خصة غياب الإنتاج، ومؤسدات الجامعات بيغ العلبقة
 البحث مدتػى  ضعف العمسي، البحث عمى الإنفاؽ ضعف ، البحثية والػضيفة التجريدية الػضيفة
 التكاممية العلبقة غياب مذكلبتو، وحل السجتسع تصػيخ بو السشػط وىػ و،وتصبيقات العمسي

 تسػيل في الخاص القصاع مداىسة وانعجاـ والخاصة العامة الإنتاجية القصاعات مع لمجامعة
 كسا مشيا الاستفادة أو الأبحاث نتائج تصبيق تسشع العمسي البحث ثقافة وغياب العمسي، البحث
 الإبجاع مدتػى  تجني التشسية، بسذخوعات الرمة ذات  البحثية بالسذخوعات الاىتساـ قمة ، يشبغي

 الأكاديسية الحخية وضعف التجريذ، ىيئة لأعزاء التجريدي العبء زيادة العمسية، البحػث في
 (2017،19،20، أحسج) .السرخية بالجامعات

 ىامذية تداؿ لا الجامعي التعميع في التشافدية لتحقيق العمسي البحث تجويل جيػدوتعتبخ 
 مع والتكيف الانجماج عمى مرخ وحخص سعي ومع  التجويل نحػ العالسي بالاتجاه بالسقارنة
 لتحقيق العمسي البحث لتجويلوآليات فعالة   قػمية استخاتيجية وضع يعج لع ، السعخفة اقتراد

 .ضخوريا   أمخا   بل فييا مخغػب مدألة مجخد التشافدية
 تدتصيع فمغ خيارا ، لا ضخورة تأصبح العمسي ثبحال تجويل عسمية فإف ثع ومغ

 لتجويلوآليات   قػمية استخاتيجية بػضع إلا الذخسة السشافدة ىحه مػاجية السرخية الجامعات
 وتػسيع الجولي، الأكاديسي الحخاؾ وتفعيل التعميسية التحالفات وإنذاء والبحثية التعميسية أنذصتيا

 أدائيا وتحديغ التشافدية قجرتيا لخفع لمتسيد مخاكد ذاءنإ و والباحثيغ الأساتحة تبادؿ رقعة
 والسؤسدات لمجامعات العالسي الترشيف في متقجمة مخاكد عمى لمحرػؿ مخخجاتيا وتجػيج

 (143، 2014، محمد) .والبحثية الأكاديسية
 ما وىػ الأجشبية والجوؿ مرخ في العمسي البحث بيغ كبيخة اليػة أف يتبيغ ىشا ومغ

  كانت لحا ، لو السلبئسة البيئة تػفخ وقمة العمسي، والإنتاج العمسي بالبحث الاىتساـ ضعف يعشي
 السػارد وزيادة الخيارات، ودراسة الجػدة، تحديغ إلى ماسة حاجة في السرخية الجامعات
 الذبكات في الأكاديسي لمسجتسع الشذصة والسذاركة والاستخاتيجيات الخصط ورسع والشفقات،

 والبحثية التعميسية أنذصتيا لتجويل العالسية الجامعات مع شخاكات إقامة عمى سللعوا ، العالسية
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 مغ الاستفادة لسحاولة أىسية فيشاؾ ثع ومغ.البقاء عمى والقجرة العالسية السشافدة مغ لمتسكغ
مخيكية لمػصػؿ إلى السشافدة العالسية والػجػد الأ الستحجة بالػلايات العمسي البحث تجويل آليات

 .الجراسة ىحه إليو تيجؼ ما وىػ الترشيفات العالسية  في
 :  بحثمشكلت ال
 مدتػياتيا بسختمف والسجتسعات الجوؿ لتقجـ أساسية ركيدة وتجويمو العمسي البحث يعج

ا الستقجمة لمجوؿ بالشدبة فيػ ، سػاء حج عمى والشامية الستقجمة ا محخك   مؤسداتيا لكافة رئيد 
 والعدكخية الاقترادية السجالات شتى في وصجارتيا تقجميا ىعم الحفاظ خلبلو مغ تحاوؿ

 والجيل، والفقخ التخمف ربػع مغ ليا السشقح فيػ الشامية لمجوؿ بالشدبة أما إلخ، والتعميسية،
 الخقي في الستقجمة الجوؿ بخكب والالتحاؽ تعتخضيا التي السذكلبت مػاجية خلبلو مغ فتدتصيع

 .السجالات كل في والتحديغ لمتصػيخ الأساسية الجعامة يعتبخ وكسا. والتقجـ
 في أنو إلا والتحديغ والتصػيخ والتقجـ الخقي في العمسي لمبحث وتطيخ الأىسية الكبخى 

 :  أىسيا مغ السذكلبت مغ كثيخا   يػاجو مرخ
 .العمسي البحث ؾيسة مغ التقميل:"١ 

 .التسػيل نقز:٢
 .الإداري  الفداد:٣
 .الأرقاـ سخية:  ٤
 .معمػمات عمى الحرػؿ ةصعػب: ٥
 الباحػث ميسػة تدػػػػييل وعػػػػجـ البيانػػػػات، جسػػػػع عسميػػػػة تػاجػػػػو التي السيجانية الرعػبات: ٦

 قػج Keeper Gate السعمػمػات فحػخاس. خفيػة أجشػجة لجيػو أف وإفتػخاض وبأىجافػو، فيػو والخيبػة
 أو والإصلبحيات كالدجػف  البحث يتصمبيا التػي الأمػاكغ بعػس إلػى الباحػث دخػػؿ يعيقػػف 

 .السدتذؽيات
 العمسيػػػػة السرػػػػادر نقػػػز مػػػػغ البػػػػاحثيغ بعػػػػس يعػػػانيحيث :العمسية السرادر نقز: ٧

 السعمػمػات نػعيػة أو مػغ الإفػادة عمػى الػبعس قػجرة وعػجـ العمسيػة، والسقػالات والسخاجػػػػع كالكتػػػػب
 أو الإلكتخونية، التقشيػة مػغ الإفػادة بصػخؽ  إلسػاميع لعجـ إما الإلكتخونية، الأوعية خاصة ةتاحالس

 .أصلب   تػفخىا لعجـ
  لمدلبمة. إيثارا   الججية لمقزايا البحػث ملبمدة عجـ :البحػث ججية عجـ: ٨



 2023( 2ج) ابريل (134العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 555 

 التخقيػة ىإل الجامعػات أسػاتحة بيػا يقػػـ التػي البحػػث معطػعحيث تيجؼ  البحث ىجؼ: ٩
 والحاجة السعيذػػي الػاقػػع تلبمػػذ لا أنيػػا كػػع جػػادة، بحػػػث بالزػػخورة تكػػػف  أف دوف  العمسيػة
 (9،10، مخجع سابق ،وآخخوف الدعبي ) .الحؿيؿية العمسية

 يقػمػف  التي الأبحاث فعجد ضعيف عسػما   والعخب السرخييغ لمباحثيغ البحثي الانتاج"  -10
 .كبيخة نػعية نقمة الي جةحا في بشذخىا

 .ليا الحاكع الفكخي  الإشار الي تفتقخ السرخية لمجامعات البحثية الدياسات  -11
 الكثيخ في تعتسج التي لمجامعات العالسية الترشيفات معطع في السرخية الجامعات تختيب -12
 الترشيفات. معطع في متأخخة   مخاكد   تحتل حيث  السشذػرة العمسية البحػث عمي معاييخىا مغ
, الستقجـ العالع بجوؿ مقارنة والاجتساعية الصبيعية العمػـ في الباحثيغ وإنتاجية أعجاد قمة -13

 (2016، أحسج. )باحثا  ( 650) ندسة مميػف  لكل مرخ في الباحثيغ عجد وصل حيث
 مغ( 21) اؿ السخكد تحتل حيث مرخ في العمسي البحث عمى الانفاؽ إجسالي تػاضع" -14
 Industrial . ) ـ2016 لعاـ العالسييغ والتشسية البحث تسػيل نذخة تشاولتيا دولة( 40) بيغ

Research  Institute,2016,5) 
 تع التي البحػث ربع مغ أقل أفّ  إذ مدتػياتو، أدنى في والإقميسي السحمي البحثي التعاوف " -15

 (2008،10،قسخ) .محمييغ وغيخ أجانب باحثيغ مع أنجدت انجازىا
 إلى تخقى لا ضعيفة تداؿ لا الأجانب والباحثيغ الأساتحة لجحب مرخ تبحليا التي الجيػد" -16

 في أىسيتو مغ الخغع عمى السجاؿ ذلظ في الخميجية الجوؿ حتى أو الستقجمة الجوؿ في الجيػد
 .السعخفي الاقتراد في الجولية السشافدة

 عالسيا   محكسة مجلبت في يا  دول السشذػرة البحػث عجد في 40 السختبة مرخ احتمت" -17
 مخاحل معشا بجأت التي الشامية الجوؿ مغ بعجد مقارنة متأخخة مختبة وىي بحثِ، 65000 بحػالي
 .25 السختبة وفشمشجا ،31 السختبة وإيخاف بحث، ألف 533 بعجد العاشخة السختبة اليشج مثل التشسية

 مغ السشذػر العجد ضعف وحجىا ىارفارد جامعة تشذخ حيث (2007،236،239،نرخ)
 .مرخ

 الخئيذ الدؤاؿ عمى الإجابة في الحالية البحث مذكمة تحجيج يسكغ فإنو سبق ما ضػء وفي
 : التالي

 ؟في مرخ يسكن الاستفادة من آليات تجويل البحث العمسي بالهلايات الستحجة الأمخيكية كيف 
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 :ىي فخعية أسئمة عجة الدؤال ىحا من ويتفخع
 ؟ العمسي البحث تجويلليات لآ الفكخي  ارشالإ ما: الأول الدؤال 
 ت الستحجة الأمخيكية ؟ياػلابال العمسي البحث تجويل آلياتأىع  ما: الثاني الدؤال 

 ما أىع الجيػد السرخية في تجويل البحث العمسي ؟ الدؤال الثالث:
ة ما الآليات السقتخحة لتصػيخ تجويل البحث العمسي بسرخ في ضػء خبخ  الدؤال الخابع :

 الػلايات الستحجة الأمخيكية ؟
 :  البحث  أهداف

خبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية في تحديغ فعاليات ييجؼ  البحث إلى الاستفادة مغ 
 خ ، في ضػء الامكانيات الستاحة .تجويل البحث العمسي في مر

 : أهميت البحث
 :في بو ديعي أف يسكغ مسا أىسيتو البحث  دتسجي   

 مشاسبة بيئة تػفيخ إلى مرخ في والبحثية التعميسية بالسؤسدات ؤوليغسدال أنطار تػجيو -1
 التعميع لسؤسدات العالسية لمسشافدة لمػصػؿ العمسي البحث تجويلآليات  وتصبيق لإعجاد

 .الجامعي
 بيغ الكبيخة بالفجػة والبحثية  التعميسية بالسؤسدات والباحثيغ السدؤوليغ لجى الػعي تعديد -2

 الجيج مغ السديج بحؿ عمى يحثيع بسا ، الستقجمة والجوؿ مرخ في مسيالع البحث تجويل
 .الجولي والتػاجج العالسية، السشافدة إلى والػصػؿ الفجػة، ىحه لتقميل

 : حدود البحث
اقترخ البحث الحالي عمى دراسة خبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية لكػنيا خبخة ليا 

 مؤسدة"  أفعمسي ومغ مبخرات اختيار ىحه الخبخة الدبق والتقجـ في مجاؿ تجويل البحث ال
 درجات تسشح مؤسدة 4700 مغ أكثخ وتزع ، ومتشػعة لمغاية كبيخة الأمخيكية العالي التعميع
 .  شالب مميػف  21 مغ أكثخ وتدجيل عمسية

 معطع عغ الأمخيكية الستحجة الػلايات يسيد ما فإف :الدياسات واضعي حيث مغو 
 عمى العالي لمتعميع الذاممة السدؤولية تحسل أخخى  وكالة أو التعميع وزارة إلى الافتقار ىػ البمجاف
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 لمتجويل مػحجة سياسة مغ بجلا  . التجويل أجشجة تػجج ، الحالات مغ كثيخ وفي ، الػششي الرعيج
  ، وثيق بذكل السشدقة السبادرات مغ غيخىا أو

 ىيئة وأعزاء صلببلا تعدز التي الأمخيكية الحكػمة وبخامج سياساتومغ حيث 
 الػكالات مغ عجد قبل مغ الأخخى  التجويل وأنذصة البحثي والتعاوف  التشقل إدارة يتع:  التجريذ
 الستحجة الػلايات في العالي التعميع نطاـ فإف ، الحكػمية اليياكل وعكذ ، السختمفة الفيجرالية

 أنػاع مغ واسعة ػعةومجس ، السؤسدي السدتػى  عمى كبيخة استقلبلية مع ، مقيج غيخ ككل
 الشطاـ وتشػع حجع، لحا فإف  السسثمة الأخخى  والخرائز ، الصلبب ومجسػعات ، السؤسدات

 Lucia ).  السختمفة الجامعات في تسام ا مختمف بذكل التعامل إلى يحتاج التجويل أف يعشي
Brajkovic,2018.1) 

    : البحث منهج
ومغ خلبؿ  السقارف  السشيج عمى الحالية ةالجراس تعتسج وأىجافيا البحث مذكمة ضػء فى

أحج أساليب السشيج السقارف وىػ أسمػب دراسة الحالة لكػنو الأندب لسعالجة مػضػع البحث 
يا تداعج عمى .حيث يتيح دراسة خيخة الػلايات الستحجة الأمخيكية وتقجيع معمػمات كاؼية عش

 فيسيا برػرة واؼية .
 : مصطلحاث البحث

 سي :تجويل البحث العم -
 شخؽ  في يدتخجـ وبالتالي ، مختمفيغ لأشخاص مختمفة أشياء يعشي التجويل مرصمح

 لمتجويل، إعصاؤه يتع الحي والاىتساـ الستدايج الاستخجاـ نخى  أف السذجع مغ أنو حيغ في. متشػعة
 سمدمة يعشي فيحا ، لمبعس بالشدبة  بالزبط يعشيو ما حػؿ الالتباس مغ كبيخ ا قجر ا ىشاؾ أف إلا
 والسذاريع والذخاكات الخوابط ؛ والسعمسيغ لمصلبب الأكاديسي التشقل مثل الجولية الأنذصة مغ

 تػصيل يعشي فيحا ، للآخخيغ بالشدبة. بحثية ومبادرات ججيجة دولية أكاديسية بخامج ؛ الجولية
 وأ الجامعية الفخوع مثل التختيبات مغ ججيجة أنػاع خلبؿ مغ الأخخى  البمجاف إلى التعميع

ا التعمع تقشيات مغ متشػعة مجسػعة واستخجاـ ، الامتيازات  بالشدبة. بعج عغ والتعمع لػجو وجي 
 التعمع وعسمية السشاىج في عالسي أو الثقافات متعجد أو دولي بُعج دمج يعشي فيحا ، لمكثيخيغ
 لخجمات رجيةخاال التجارة ذلظ مغ وبجلا   الجولية التشسية مذاريع يخوف  آخخوف  يداؿ ولا ، التعميسية

   (James J,2007,207 )(.تجويل أنيا عمى العالي التعميع
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 عمى الثقافات متعجد البعج أو الجولي البعج اضفاء: " بأنوتجويل البحث العمسي  ويُعخَّؼ
 لتحقيق استخجاميا وتعطيع العمسية بالقجرت الارتقاء بػية ، بالجامعات والتصػيخ البحث أنذصة

  (2014،5،عداؼ ) . السجتسعية الستصمبات
حجيج اجخائي لمسرصمح الخئيذ في البحث وىػ تجويل البحث العمسي وؼيسا يمي ت

Internationalization of scientific research  "أنذصة كافة عمى الجولي البعج إضفاء  
 بالجامعات الجساعية البحػث تذجيع مع" تصبيؿية أـ كانت أساسية"  العمسي البحث وأنػاع

 مؤسدات وربط العالع في الشطيخة والجامعات السخاكد مع عمسية صلبت إبخاـ خلبؿ مغ يةالسرخ 
 والحخاؾ العمسية السحافل في السذاركة ودعع العالسية، العمسية بالسكتبات شبكيا   العمسي البحث

 عمى التخكيد وضخورة ، السدتسخ لمتقييع واخزاعو التعاوف  ىحا ومتابعة والديارات الصلببي
 الاتفاؾيات خلبؿ مغ الجولية، السشطسات مع تشفيحىا يجخي  والتي الجػدة، عالية البحػث تمجالا

 وزيادة ، دوليا   السحكسة السجلبت في السشذػرة الأوراؽ عجد وزيادة الحجود عبخ البحثي والتعاوف 
 الشتائج يعصي حتى لمتجويل اضحةو  استخاتيجية واستخجاـ العمسي البحث عمى الانفاؽ حجع
 "الجولي والػجػد العالسية السشافدة في مشو جػةالسخ 

 الجراسات الدابقة : 
 التجريذ ىيئة لأعزاء العسمية الانتاجية:"اليسص الحسيج عبج حدين نخمان دراسة -1

 (2015،اليسز) .م2015 العمسي، البحث تجويل في الجامعات بجيهد وعلاقتيا 
 التجريدية الييئة لأعزاء العمسية الانتاجية درجة إلى التعخؼ: * إلى الجراسة ىحه ىجفت

 تجويل في الجامعات جيػد إلى التعخؼ. * العمسي البحث تجويل في الجامعات بجيػد وعلبقتيا
 لجرجة بالجامعات التجريذ ىيئة أعزاء تقجيخ درجة بيغ العلبقة تحجيج. * العمسي البحث

 .سيعمال البحث تجويل في الجامعات جيػد تقجيخ ودرجة العمسية الانتاجية
 :ىي الشتائج مغ مجسػعة إلى وتػصمت التحميمي، الػصفي السشيج الجراسة استخجمت وقج

 ووضيؽية وميشية اجتساعية وارتباشات مدئػليات وعمييع الإناث، مغ انذغالا   الحكػرأكثخ •
 مغ السديج تػفيخ عمييع يديل أوسع بذكل الإناث تفخغ عكذ عمي بالإناث، بالسقارنة عجيجة
 .العمسي البحث في استثساره كغيس الػقت

 متذابية بيئة في الختب جسيع وتعسل الختب لجسيع متداوية والطخوؼ والحػافد العػامل •
 .والخارجية الجاخمية العػامل ونفذ كبيخ حج إلى
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 القميمة الامكانيات مدتخجميغ العؿبات يحلمػف  الحيغ لمباحثيغ العقػؿ بعس تسيد •
 بانتاجاتيع ذاتيع وتصػيخ السعمػماتية والثػرة الستاحة لػجيةكشػ الت للئمكانيات وباستغلبليع

 عمييع التصبيؿية العمسية الأبحاث نتيجة تعػد فقج ومعشػي، مادي بذكل تحفدىع التي السمسػسة
 .امكانياتيع تصػيخ في يديع بسخدود
 تعديد آليات" مرظفى، الحكيػم عبج نجم عساد محمد، رشاد محمد الشاصخ عبج دراسة -2

 دراسة: ومرخ كشجا في العالي التعميم بسؤسدات الجولي الظلابي اكحخ ال
 (2017،محمد ) .2012،"مقارنة

 الجولي الصلببي الحخاؾ تعديد لآليات الفكخية الأسذ عمى التعخؼ: إلى الجراسة ىحه ىجفت
 التعميع بسؤسدات الجولي الصلببي الحخاؾ تعديد آليات واقع وصف العالي، التعميع بسؤسدات

 يتعمق ؼيسا ومرخ كشجا بيغ والاختلبؼ التذابو أوجو تحجيج وتحميميا، ومرخ كشجا في عاليلا
 إلى والتػصل وتفديخىا، العالي، التعميع بسؤسدات الجولي الصلببي الحخاؾ تعدبد بآليات

 العالي التعميع بسؤسدات الجولي الصلببي الحخاؾ تعديد آليات لتفعيل السقتخحات مغ مجسػعة
 .السرخي 

 الجولي الصلببي الحخاؾ بيغ العلبقة أىسية: التالية الشتائج إلى الجراسة وتػصمت  
 إليو الشطخة قرػر وخصػرة السختمفة، والأكاديسية والاجتساعية، والاقترادية، الدياسية، والجػانب

 بيصلبال الحخاؾ تعديد أىسية. العالي التعميع لسؤسدات السالية السػارد لديادة آلية مجخد باعتباره
 ومكػناتيا وعسمياتيا جػانبيا تغصي العالي التعميع لسؤسدات شاممة تجويل عسمية ضسغ الجولي

 خافي،جغ قخب مغ إقميع، كل دوؿ تتذاركو بسا لمجوؿ، الإقميسي الصلببي الحخاؾ أىسية. كافة
 إدارة لصبيعة السيع التأثيخ اجتساعية، ومفاـيع اقترادية، مدتػيات أو مذتخكة لغة أو وثقافي
 الحخاؾ بتصػيخ الخاصة السبادرات تفعيل عمى اللبمخكدية أو السخكدية العالي التعميع قصاع

 .الجولي الصلببي الحخاؾ تعديد في العمسي البحث عمى الإنفاؽ تحديغ أىسية. الجولي الصلببي
 الجامعات في العمسي البحث لتجويل مقتخحة رؤية:""صجيق بكخ أبه أسساء دراسة -3

 (2018،صجيق ).  2012"الجول بعض خبخات ضهء يف السرخية 
 : إلى الجراسة ىحه ىجفت

 .العمسي البحث مفيػـ عمى التعخؼ •
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 .السرخية الجامعات في العمسي البحث لتجويل الحالي الػاقع عمى التعخؼ •
 .العمسي البحث تجويل ومعػقات ومبخرات ومتصمبات وأىجاؼ أىسية عمى التعخؼ •
 .وماليديا وأستخاليا شجامف خبخة عمى التعخؼ •
 .العمسي البحث تجويل مجاؿ في السقارنة دوؿ خبخات مغ الاستفادة أوجو عمى التعخؼ •
 ضػء في السرخية الجامعات في العمسي البحث لتجويل السقتخحة الخؤية عمى التعخؼ •

 .السقارنة دوؿ خبخات
 : يمي بسا الجراسة أوصت وقج السقارف، السشيج الجراسة استخجمت وقج

 .بيا والسذاركة الجولية السؤتسخات عقج خلبؿ مغ العمسي البحث بتجويل الاىتساـ •
 .دوليا   وتسػيميا الباحثيغ بحػث نذخ في السداىسة •
 .والصسػح والتحجيات الػاقع لجراسة العمسي البحث بتجويل خاص سشػي  مؤتسخ عقج •
 مغ وذلظ الخبخات وتبادؿ ثبحاالأ لإجخاء الجامعات قبل مغ لمخارج بحثية مشح تػفيخ •

 .العمسي البحث مجاؿ في الستقجمة الجامعات مع التعاوف  خلبؿ
 الأبحاث لاجخاء السشاسب السجاؿ ليجج الجامعي الأستاذ عمى الأكاديسي العبء تخؽبف •

 .العمسية
 .البحػث تدػيق أجل مغ الجولية السؤسدات مع التعاوف  •
 الأفكار لتبادؿ السختمفة العالع دوؿ مع عمسيغلسوا والصلبب الأساتحة تبادؿ تذجيع •

 .والخبخات والتجارب
 تشافدية تعديد"مرظفى، الحكيػم عبج نجػم عسػاد بجوي، أحسج فهزي  محسهد دراسة -4

 الجامعات نخبة ترشيفات في مؤسداتو واقع لتظهيخ مجخلاا  السرخي  العالي التعميم
 (2018،بجوي ) .2012العالسية،

 بػية السرخي  العالي  التعميع تشافدية تعديد  مجخل تػضيف ليةحاال الجراسة استيجفت
 التعميع تشافدية مجى رصج خلبؿ مغ لمجامعات، العالسية الترشيفات في مؤسداتو واقع تصػيخ
 العالسية،  الجامعات نخبة ترشيف عمى لسؤسداتو الحالي والػاقع عالسيا،  السرخي  العالي

 مكانة السرخي  العالي التعميع تحقيق دوف  تحػؿ التي والسعػقات السذكلبت عمى ولمػقػؼ
 التحميمي الػصفي السشيج اجخاءات الجراسة استخجمت حيث ، العالسية التشافدية في متسيدة
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 ، العالسية الشخبة جامعات وترشيفات العالي،  التعميع في التشافدية مغ كل وتحميل لػصف
 ترشيفات في السرخية العالي التعميع ومؤسدات التشافدية واقع تحميل وكحلظ بيشيسا، والعلبقة
. الدابقة اساتالجر  ونتائج الستاحة، والبيانات التقاريخ نتائج خلبؿ مغ العالسية،  الشخبة  جامعات

 العالي التعميع وقجرات امكانيات ضعف الى تذيخ ميسة نتائج عجة الى الجراسة وتػصمت
 في مشاسبة مكانة الى بسؤسداتو لمػصػؿ ة،العالسي التشافدية بسعاييخ الػفاء عمى السرخي 

 الفخص مغ مجسػعة وجػد الى الجراسة تػصمت كسا العالسية، الجامعات نخبة ترشيفات
 .العالي التعميع مجاؿ في كإشارلمتشافدية تعديدىا يسكغ والتي السرخي  بالػاقع الستعمقة والعػامل

 .2012،"العالي والتعميم الكبار تعميم في التجويل حالة دراسات" وزملاؤه كهريل" دراسة -5
( Coryell, J,2012) 

 مغ أربع عسميات تجويل لتجارب متخررة حالة دراسات إجخاء إلى الجراسة ىجفت
 مشيجية واعتسجت. الستحجة والسسمكة الأمخيكية، الستحجة الػلايات مغ بكل السختمفة الجامعات

 بعيشة الجراسة واستعانت. الحالة دراسة وىػ الكيؽية، البحػث أدوات إحجى استخجاـ عمى الجراسة
 وبخيصانية أمخيكية، جامعات بأربع التجريذ ىيئات وأعزاء الؿيادات، مغ23 مغ مؤلفة قرجية
 شبة الذخرية السقابلبت مغ سمدمة إجخاء عبخ لمجراسة اللبزمة البيانات جسع وتع. متشػعة

 الجامعات اتخاذ عغ لمجراسة ائيةالشي الشتائج وكذفت.  السذاركيغ العيشة أفخاد مع السػجية
 مؤسدات لتجويل الخئيدة الأربعة السحاور عمى تخكد التجويل في فعالة لإجخاءات السختارة الأربع
 السشاىج وتجويل والباحثيغ، الصلبب تبادؿ. العمسي البحث أنذصة تجويل: وىي العالي، التعميع

 الشتائج أوضحت الآخخ، الجانب مىعو . بالخارج الجراسة بخامج تصبيق الجراسية، والسقخرات
 مبادرات تصبيق عشج الدائج يالسؤسد لمدياؽ عسقا   أكثخ فيع معالع بمػرة إلى الساسة الحاجة
 والاستخاتيجيات التجويل وشبيعة لسفيػـ مذتخؾ فيع: يمي ما عمى التخكيد عبخ مدتؿبلب   التجويل
. الجامعية السؤسدة داخل والتعميع ،التجريذ عسميتي في التأثيخ بيجؼ بيا الاستعانة الػاجب

 التجويل جيػد فاعمية مدتػيات ؾياس في التقييع وأدوات شخؽ، مغ متشػعة مجسػعة استخجاـ
 .الصلبب تعمع بسخخجات ارتباشيا ومجى
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دراسة "راماناثان وزملاؤه". الترهرات الدائجة حهل تجويل مؤسدات التعميم العالي  -6
 (Ramanathan,2012.)2012بالجامعات الخاصة بساليديا"، 

وىػ: السشيج اعتسجت مشيجية الجراسة عمى استخجاـ إحجى أدوات البحػث الكسية، 
مغ أعزاء ىيئة التجريذ 204التحميمي. واستعاف الباحثػف في إجخاء دراستيع بػ –الػصفي

بخ السشتدبيغ إلى عذخ مغ الجامعات الخاصة )بساليديا(.  وتع جسع البيانات اللبزمة لمجراسة ع
فت ( تمي ذلظ تحميل ىحه البيانات إحرائيا  وكذ2007تصبيق استبياف مدحي مقشغ ؿ تذػنج )

الشتائج الشيائية لمجراسة عغ تستع أفخاد العيشة السذاركيغ بترػرات إيجابية حػؿ مداىسة العػامل 
 الثسانية الخئيدة في دفع عجمة جيػد التجويل بالجامعات الخاصة بساليديا وىي: الداسيات

البذخية.  التشطيسية السصبقة. الدياسات الحكػمية. الؿيادة والحػكسة. الجعع التشطيسية. السػارد
 إدخاؿ التكشػلػجيا الستصػرة. التػ جو نحػ العالسية. الإبجاع، والابتكار.

 :الدابقة الجراسات عمى العام التعميق
 لتجويل آليات  لصخح تتعخض دراسة تػجج لا أنو وجج الدابقة الجراسات استعخاض خلبؿ مغ
 تجويل إلى الدابقة الجراسات اتجيت وقج السرخي، الجامعي التعميع لسؤسدات العمسي البحث
 العمسي البحث تجويل آليات  في التخرز إلى ستتجو الجراسة ىحه بيشسا العالي التعميع

 سجتعتوا  ،خبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية  ضػء في السرخي  الجامعي التعميع لسؤسدات
 تدتخجـ سػؼ الجراسة ىحه بيشسا الحالة دراسة أو الػصفي، السشيج عمى الدابقة الجراسات

 .السقارف  السشيج
 : في الدابقة الجراسات مغ الجراسة ىحه تدتفيج وسػؼ

 .الجراسة إلييا ستتػصل التي الشتائج تجعيع -.               الشطخي  الإشار إعجاد -
 .الدابقة اتراسالج مخاجع مغ الاستفادة -
 لسؤسدات نجاحيا مجى ومعخفة العمسي البحث تجويل في مرخ جيػد عمى التعخؼ -
 .الجامعي التعميع
 بسرخ. العمسي البحث تجويل تػاجو التي والتحجيات الستغيخات معخفة -
 .مرخ في العمسي البحث تجويل جيػد عمى التعخؼ -
 . يالعمس البحث لتجويل الفكخي  الإشار عمى التعخؼ -
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 مؤسداتفي   العمسي البحث تجويل في الػلايات الستحجة الأمخيكية خبخة عمى التعخؼ -
 . الجامعي التعميع

 تجويل عمى ركدت الدابقة الجراسات أفّ  في الدابقة الجراسات عغ الجراسة ىحه تسيدت وقج
 البحث تجويل عمى التخكيد فديتع الجراسة ىحه أما  الجامعات بيغ التشافدية ودرجة العالي التعميع
 ستيجؼ أنيا في الجراسة ىحه أيزا   وتسيدت ، السرخي  الجامعي التعميع مؤسداتفي   العمسي

 العمسي البحث تجويل فيخبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية  عمى التعخؼ خلبؿ مغ التخرز إلى
 ليالبخ مغ التي  والابعاد والسحاور الآليات عمى التعخؼ إلى الجراسة ستيجؼ وأيزا   ،

 البحث لتجويل الاستخاتيجية رؤيتيا في  كامل تحػؿ تحقيقالػلايات الستحجة الأمخيكية  استصاعت
 محاولة في  ، العالسية الترشيفات في دوليا   ووجػدىا الجولي التشافذ إلى ووصػليا ، العمسي

 ي السرخ  الجامعي التعميع مؤسداتفي   العمسي البحث لتجويل اقتخاح آليات إلى لمػصػؿ
 .الجولي والتػاجج

 : بحثخطىاث السير في ال
 سػؼ يديخ البحث وفق ا لمخصػات التالية : 

أىسيتو ومشيجو : تحجيج الإشار العاـ لمبحث مغ حيث مشصمقاتو ومذكمتو و  الخظهة الأولى
 .، والجراسات الدابقةوأخيخ ا مرصمحاتو الخئيدية، وحجوده 

" مفيػـ تجويل البحث  ليات تجويل البحث العمسيتحجيج الإشار الشطخي لآ الخظهة الثانية :
 العمسي ، الأىجاؼ ، الآليات "

ملبمح خبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية حػؿ آليات تجويل البحث استعخاض  الخظهة الثالثة :
 .العمسي

 الجيػد السرخية في تجويل البحث العمسي .أىع استعخاض  الخظهة الخابعة :
عجد مغ الآليات السقتخحة التي يسكغ أف تديع في في تحديغ  ل إلىالتػص الخظهة الخامدة :

 فعاليات عسمية تجويل البحث العمسي بسرخ في ضػء خبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية .
 أولاا : الإطار الشظخي لآليات تجويل البحث العمسي .

يػـ برفة عامة مغ خلبؿ عخض مف تجويل البحث العمسيلسيتع عخض الإشار الشطخي 
 أىع الأىجاؼ ، وأبخز الآليات .وذلظ عمى الشحػ التالي : تجويل البحث العمسي ،

 مفيهم تجويل البحث العمسي . -1
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 عمى الثقافات ومتعجدة الجولية الربغو إضافة ": بأنو العمسي البحث تجويل تعخيف يتع
    الافتخاضية عوالسػاق الجولية السؤتسخات في السذاركة خلبؿ مغ الجامعات في البحثية الجيػد
  (2020،321،الجبػري ) .السعخفة وتبادؿ العمسية السعاملبت اجخاء يديل بسا البحػث وأنذصة

 ليجؼ السػارد لتجسيع السشطسات بيغ تعاوني تختيب: "أنو العمسي لبحثا تجويل تعخيفات ومغ
ا -ىػ التعاوف  ىحا مغ اليجؼ أف يعشي مسا السذتخؾ والتصػيخ البحث  ػيخالسعخفةصت إلى استشاد 
 ) ."ججيجة خجمات أو مشتجات تصػيخ - تُدتخجـ لا أو تُدتخجـ قج التي الججيجة العمسية

Roderik Ponds2008,78)  .متعجد البعج أو الجولي البعج اضفاء: " بأنو أيزا   ويُعخَّؼ 
 وتعطيع العمسية بالقجرت الارتقاء بػية ، بالجامعات والتصػيخ البحث أنذصة عمى الثقافات

  (5،مخجع سابق ،عداؼ . )السجتسعية الستصمبات لتحقيق استخجاميا
 وأنػاع أنذصة كافة عمى الجولي البعج إضفاء: بأنو العمسي البحث تجويل الباحث ويُع خِّؼ

 مغ بالجامعات، الجساعية البحػث تذجيع مع - تصبيؿية أـ كانت أساسية - العمسي البحث
 وربط العالع في الشطيخة والجامعات السخاكد مع سيةالعم الرلبت وتفعيل وإبخاـ عقج خلبؿ

 العمسية السحافل في السذاركة ودعع العالسية، العمسية بالسكتبات شبكيا   العمسي البحث مؤسدات
 التخكيد وضخورة ، السدتسخ لمتقييع واخزاعو التعاوف  ىحا ومتابعة والديارات الصلببي والحخاؾ

 خلبؿ مغ الجولية، السشطسات مع تشفيحىا يجخي  لتياو  الجػدة، عالية البحػث مجالات عمى
 السحكسة السجلبت في السشذػرة الأوراؽ عجد وزيادة الحجود عبخ البحثي والتعاوف  الاتفاؾيات

 حتى لمتجويل واضحة استخاتيجية واستخجاـ العمسي البحث عمى الانفاؽ حجع وزيادة ، دوليا  
 ..الجولي والػجػد لسيةالعا السشافدة في مشو السخجػة الشتائج يعصي
 أىجاؼ تجويل البحث العمسي :  -2

 ويػاجو التغييخ وسخيع بل متغيخ عالع مع السجتسع يتعامل حيغ الجامعة دور يطيخ
 البحث تجويل أىجاؼ أىع مغ كاف لحا.وتقجمو نيػضو تعخقل التي والخارجية الجاخمية التحجيات

 : يمي ما العمسي
 الأوربي، الاتحاد بو قاـ ما غخار عمى ، القػمية لميػية لتأصيلاو  ثقاؼياُ، الأمع بيغ التقارب -أ
 بخامج بإدخاؿ بػلػنيا معاىجة تػؾيع بعج الأوربي الاتحاد في الأعزاء الجوؿ التدمت حيث"

 الجوؿ بيغ لمسعادلة قابمة التعميسية السؤىلبت يجعل مسا والساجدتيخ، لمبكالػريػس مػحجة
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 التجريذ ىيئة وأعزاء الصلبب تشقل حخكة تعديد في يداىع مسا الاتحاد، في الأعزاء
 (2016،226،ىلبؿ) .الأوربية اليػية واكتداب

 الأبحاث في التعاوف  خلبؿ مغ البعس بعزيا الجامعات بيغ العلبقات وتحديغ دعع -ب
 والسشافع التقجـ يحقق بسا والباحثيغ الصلبب وتبادؿ الاستخاتيجية التحالفات وتكػيغ السذتخكة

 (156مخجع سابق،محمد، ) .الجامعات ليحه خكةالسذت
 العمساء مع التعامل يتيح مسا العمسي البحث ومخاكد الجامعات بيغ دولية تحالفات تكػيغ "-ت

 ثقافة ونذخ الإنداف، لجى الإنتاجية ثقافة وزرع الجولييغ، والخبخاء السسيديغ والباحثيغ البارزيغ
 الخيادة إلى يدعى الحي الصسػح فنداللئ مذخفة صػرة ورسع والابتكار، الإبجاع

 (2016،321،ىلبؿ).العالسية
 شلبب عجد تجويل عغ ويكذف ، البحث عمى بذجة يعتسج لمجامعات العالسي الترشيف "-ث

 (,(Hugo Horta,2009,387.التشافدية البحثية القجرة تعديد أجل مغ البحثية الجامعات
 لإجخاء الجولية بالسػػػارد السحمية السػارد ربط يػػقخ ش عغ لمجامعػػات البحثػػي الأداء تجػيػػج "-ج

 السػاىػػب أفزل اجتحاب إلػػى بالإضافة السختمفة، العمسيػػة الحمػػػؿ وإيجػػاد السذػػتخكة، الأبحاث
 (2021،38،العتيبي.)الػششية البحثية بالقجرات والارتقاء السحمية، الجامعات إلى الجولية

 مع البحثي والتعاوف  الاتفاؾيات خلبؿ مغ الجػدة عالية ػثالبح مجالات عمى التخكيد -ح
 عالسي ا جػدتو مجى يختكدعمى اليػـ أصبح العمسي البحث تسػيل" أفّ  حيث الجولية السشطسات

 أغمب اتجيت لحا عالسيا   مجج غيخ البحػث إنجاز في والفخدية التخرز أصبح وبالتالي
 مع تشفيحىا يجخي  والتي الجػدة عالية ػثالبح مجالات عمى التخكيد ضخورة إلى الحكػمات
 تجريذ ىيئة وتعييغ الحجود، عبخ البحثي والتعاوف  الاتفاؾيات خلبؿ مغ الجولية السشطسات

 (2016،30،عبجالحافع ) .الاجتساعية والعمػـ الحيػية التكشػلػجيا مجاؿ في خاصة أجانب
ا لمجسيع ما يذيجه العالع الآف مغ تحػلات ك بيخة وبالأخز نطاـ التعميع ولقج أصبح واضح 

والتشافدية الجولية ، ومغ أىع أدوات التجويل لمتعميع العالسية  العالي وأنذصتو والاتجاه بو نحػ
العالي البحث العمسي ، حيث أصبحت ثقافة التجويل والتحػؿ مغ الإقميسية إلى العالسية ضخورة 

يخ ا في فمدفة التعميع العالي وتػجياتو ممحة، وىحا يفخض عمى أنطسة التعميع العالي  تغيخ ا وتصػ 
ا مغ أىجاؼ خصة تصػيخ مشطػمة التعميع واستخاتيجياتو، ولقج أصبح الت جويل لمبحث العمسي واحج 

 العالي في مغطع دوؿ العالع، واستحجاث آليات لمتجويل تداعج عمى التشافذ العالسي .
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 آليات تجويل البحث العمسي : -3
  السعقجة، السذخوعات مغ خرػصا   العمسي والبحث ، عسػما   الجامعي التعميع تجويل عجيُ 
 مخافق وتقاسع ، العمسي البحث مجاؿ في التعاوف  زيادة"  تتزسغ والتي التصػر والستدايجة
 واكتداب السشاىج، في دولية مشطػرات وإدراج البحثية، لمسشذػرات السذتخؾ والتأليف البحػث،

 ةالسعتسج بالداعات الستبادؿ والاعتخاؼ والباحثيغ، التجريذ ىيئة أعزاء وحخاؾ وثالثة، ثانية لغة
 واستحجاث ، السؤسدات بيغ ؼيسا الجولي السدتػى  عمى الذيادات ومعادلات  الأكاديسية،

 أجانب، مدتثسخيغ بػاسصة السحمية الجامعات وشخاء ، بعج عغ وثشائية مذتخكة عمسية درجات
 آليات مغ لو لابج ذلظ كل(2010،195،قتراديمشطسة التعاوف الا) .دولية تحالفات وإنذاء
 :الآليات ىحه مغ التجويل ىحا لتفعيل
 : استقظاب الظلاب الجوليين - أ

 شلبب 8 كل مغ 1 يعتبخ مغ أىع آليات تجويل البحث العمسي لحا يػجج حػالي 
 التي السداىسة مقجار يعكذ وىحا ، الأوروبي الاتحاد خارج مغ الستحجة السسمكة في يجرسػف 

 لجسيع التعمع تجخبة وتعديد ، التشػع حيث مغ ، الستحجة السسمكة إلى الجوليػف  الصلبب ياجميق
 الاقترادات مغ الاستفادة وكحلظ الجخل، مرادر وتشػيع ، السشدؿ شلبب ذلظ في بسا الصلبب
  ، السشصقة في الجولييغ الصلبب مغ السباشخة وغيخ السباشخة الذخائية القجرة خلبؿ مغ السحمية

 الستحجة السسمكة في السػجػدة العالي التعميع مؤسدات في الجولييغ الصلبب تػضيف ستسخاراو 
 يتستع التي للؤىسية نطخ ا والصػيل والستػسط القريخ السجى عمى أفزل استخاتيجي ا تخصيص ا يتيح
 Husamالسحمي. ) الاقتراد في السداىسة وكحلظ الصمب حيث مغ الجوليػف  الصلبب بيا

Helmi,2018,779) 
 عالية ندبة عمى الحرػؿ إلى الإشار ىحا في نجاحا   الأكثخ الأبحاث جامعات وتسيل"

 الجراسات شلبب مغ أقل ندبة لجييا التي السؤسدات وتبحؿ ، بيا العميا الجراسات شلبب مغ
 مغ عالية ندبة لجييا التي السؤسدات بعس في حتى ، الشدبة لديادة مجروسة جيػدا   العميا

 مخحمة شلبب مذاركة في أيزا لمسؤسدة البحثية الصبيعة وتشعكذ العميا، اساتالجر  شلبب
 Philip . )العادية الجراسية مشاىجيا مغ ميع كجدء بحثية مذاريع في البكالػريػس

G,2011,328,329)  
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 : بحثية مذخوعات في والسذاركة العمسي الاشخاؼ - ب
ا العمسي الإشخاؼ يعتبخ  الإشخاؼ"و ، الأكاديسية الجامعي ذالأستا وضيفة في تخبػيا أساس 

 التخررات كافة وفي الجامعات بيغ والجكتػراه  الساجدتيخ بحػث عمى السذتخؾ العمسي
 جامعات في في بحػثيع مغ جدء لاستكساؿ العميا الجراسات شمبة ابتعاث شخيق عغ العمسية،

 مغ السذتخؾ ؼللئشخا بخامج استحجاث أو (2012،349،ويح ) مذتخؾ، عمسي وبإشخاؼ أجشبية
 الدعػدية الجامعة أشمقت السشصمق ىحا ومغ" التكشػلػجي، التصػر مغ الإستفادة خلبؿ

 لسحاضخات الفخصة إتاحة إلى ييجؼ أكاديسي بخنامج وىػ السذتخؾ الإشخاؼ بخنامج الإلكتخونية
 ه را الجكتػ  درجة عمى والحرػؿ العميا دراستيغ لإكساؿ الساجدتيخ درجة عمى الحاصلبت الجامعة

 السسمكة خارج سفخىغ تعحر حاؿ في وذلظ خارجيا ، ابتعاثيغ دوف  العالسية الجامعات أحج مغ
 رفع إلى يؤدي مسا العالسية، الخارجية الجامعات أحج مع اتفاؾية إبخاـ خلبؿ مغ ذلظ ويكػف 
 الشدائية الكػادر مغ تجريذ ىيئة بعزػات الجامعة وتدويج بالجامعة الشدائية الكػادر مدتػى 

 عالسيا   الستسيدة الجامعات بيغ الخبخات تبادؿ إلى البخنامج يداعج كحلظ عمسيا ، السؤىمة الدعػدية
 السحاضخات رسائل عمى كسذخفيغ البارزيغ التجريذ ىيئة أعزاء إمكانات مغ والاستفادة
 سيالعم والبحث العميا الجارسات مجالات تخجـ استخاتيجية شخاكات بشاء إلى يؤدي مسا بالجامعة،
 الأبحاث إجخاء البخنامج يذجع وبالتالي. الذخاكات ىحه مغ والإفادة الاستفادة وتعديد بالجامعة،

 الإلكتخونية الدعػدية بالجامعة التجريذ ىيئة أعزاء بيغ الخبخات وتبادؿ السذتخكة العمسية
 إبخاـ ؿخلب مغ والبحثية التعميسية الخبخات أفزل استقصاب خلبؿ مغ وذلظ الخارجية والجامعات

 (2022،4،5،الجامعة الدعػدية الالكشخونية ) .مخمػقة عالسية جامعات مع تعاوف  اتفاؾيات
 إلى التعاوني البحث يؤدي"و  في انجازه  التعاوف بتعديد العمسي وتقاس جػدة البحث 

 وعمى البمجاف مختمف في الدياسات صشاع يعسل ، لحلظ ونتيجة ، العمسية لمسعخفة أسخع انتذار
 تيجؼ ، السثاؿ سبيل فعمى ، البحثي التعاوف  تحفيد عمى متدايج بذكل الجولي السدتػى 

 البحثي التعاوف  تحفيد خلبؿ مغ( ERA) أوروبية بحث مشصقة إنذاء إلى الأوروبية السفػضية
 عاـ بذكل الػششية الدياسات صانعػ يخكد ، أخخى  ناحية ومغ ، السختمفة الأعزاء الجوؿ بيغ

 العمع بيغ التفاعل تحديغ بيجؼ بمجانيع داخل والرشاعي اديسيكالأ التعاوف  تحفيد عمى
 وغيخ  الأكاديسية السشطسات بيغ البحثي والتعاوف  ، الابتكار تحفيد وبالتالي ، والتكشػلػجيا

 الأكاديسية السشطسات بيغ متدايج تذابظ إلى يؤدي مسا ، الػقت بسخور يديج قج الأكاديسية
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 البحثي التعاوف  يشسػ ، نفدو الػقت في ، البحثية الأنذصة في الحكػمية والسشطسات والذخكات
ا الجولي السدتػى  عمى  زيادة إلى الجولي البحثي التعاوف  ضيػر يؤدي ، لحلظ ونتيجة ، أيز 

 عشجما الحاؿ ىػ ىحا يكػف  قج ، العامة البحػث مغ الجولية السعخفة تجاعيات حجوث احتسالية
 ليحه الاقترادية الفػائج يجشي الحي الأمخ ، أجشبية شخكة مع السعخفة وتتبادؿ الجامعة تتعاوف 
 الأوساط بيغ التعاوف  تحفد التي الدياسات بيغ السحتسل التػتخ اعتبار ويسكغ ، السعخفة

 قػمية بيغ تػتخ بسثابة البحثي التعاوف  تجويل تعدز التي والدياسات والرشاعة الأكاديسية
 أف يجب الػششية التكشػلػجيا سياسات أف فكخة إلى الأوؿ يذيخ ، التقشية والعػلسة التكشػلػجيا

 تصػيخ الػششية لمذخكات يسكغ حيث محجدة وتكشػلػجية عمسية مجالات عمى التخكيد تحاوؿ
 ىحه مثل تتبشى دوؿ أنيا عمى الآسيػية الجوؿ مغ العجيج إلى ويُشطخ. الجولية التشافدية القجرة

 القػمية" نطخ وجية أساس عمى والتكشػلػجيا العمع يلجو لت سياساتيا تشجح لع والتي ، الدياسة
 يتع حيث ، شبيعي  اتجاه ىػ والتكشػلػجيا العمػـ تجويل أف العػلسة نطخ وجية تخى ". التقشية

 جسيع عمى الشياية في بالشفع يعػد ما وىػ ، الجولية البحث شبكات في متدايج بذكل البمجاف دمج
 عمى قادرة الذخكات مغ السديج ستكػف  ، والتكشػلػجيا لمعمع السدتسخ لمتجويل ونطخ ا البمجاف،
 Roderik   2008,77,) .أخخى  بمجاف في الأكاديسي البحث مغ تشبع التي السشاسبة السعخفة

Ponds) 
 : الجولي الشذخ - ت

 الالكتخونية والسجلبت الجورية العمسية والجوريات السؤتسخات في لمبحػث الجولي العمسي الشذخ
. والإلكتخوني العمسي الشذخ مجالات في ىائمة ثػرة الإلكتخونية السجلبت ضيػر جثأح"  ،فمقج

 السدتفيجيغ وزيادة العمسي البحث نصاؽ تػسيع عمى ساعج الحي التكشػلػجي التغييخ ىحا ضل في
ا الإلكتخوني الشذخ مفاـيع ختتأث ،  بيغ العمسي الاتراؿ في جػىخية تغييخات أحجثت كسا. أيز 

 السشتجيات مغ العجيج أوصت الدبب وليحا ، الأماـ إلى العمسي البحث ودفعت الستخرريغ
 ودعا ، الجوؿ تقجـ عمى دليل لأنو السجاؿ بيحا بالاىتساـ العمسي البحث مجاؿ في والسؤتسخات

 عغ تشتج التي التصبيؿية بالبحػث الاىتساـ إلى 2012 لعاـ العمسي لمشذخ الإقميسية الشجوة تقخيخ
 والاجتساعية الإندانية العمػـ مجاؿ في العمسي الشذخ أىسية عمى شجد كسا. سعالسجت مرمحة
 الجامعات ترشيف تعديد أجل مغ خاص بذكل والإنجميدية عامة الأجشبية المغات وخاصة
 (Rawda Omer,2015,81 ).العالسية السجلبت في الشذخ مجاؿ في العخبية
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 : لمجامعات السعخفي الانتاج - ث
 السجتسع بيا السشػط السجتسعية السؤسدات معطع في العمسي البحث مدؤلية إفّ 

 خلبؿ مغ" وعقمية بذخية كػادر مغ تسمكو بسا وتصػرىا السعخفة انتاج مدؤلية عمييا تقع والجامعة
 أىجاؼ مغ جدء ىي والتي التجريذ ىيئة أعزاء بيا يقػـ التي السختمفة البحثية الأنذصة
 العمسي العسل لتقجـ أساسية أىسية ليا الإنتاجية أو الأنذصة تمظ الجامعة،
  (2015،47،اليسز).السعخفي

 الجوؿ مغ عجد في العالي التعميع نطاـ ليا يخزع وضغػط واصلبحات تقييسات وىشاؾ"
 التغييخ أو الإصلبح أجل مغ الزغػط ىحه تشذأ ولا ، والكفاءة الإنتاجية ىحه لديادة الرشاعية

 قصاع وخارج داخل القػى  مغ عجد مغ تشبع بل ، دبفح العالي التعميع سياسات صانعي مغ
 أو السترػرة والاجتساعية والاقترادية الجيسػغخاؼية التغييخات مثل ، الخسسي العالي التعميع

 يجخل بل ، السعخفة إنتاج في الػحيج السداىع ىي الجامعات تعج لع ، ذلظ عمى علبوة. الحؿيؿية
 عمػـ تػليج في متدايج بذكل الحكػمية والسختبخات ةالخاص والذخكات البحثية السعاىج ذلظ في

 في لمجامعات أكبخ مذاركة تعكذ بأنيا التصػرات ىحه الشقاد بعس ويرف. ججيجة أساسية
  (Ivar Bleiklie,2005,1 ) .الدػؽ 
 :الدائخين الأساتحة - ج

 مػضفيغ عغ الأعساؿ أصحاب يبحث ، والعذخيغ الحادي القخف  في العػلسة ضػء في
 خخيجػ يحتاج ، ثع ومغ ، الجولية الداحة في السشافدة عمى قجرة أكثخ تجعميع اتار مي لجييع

 ليكػنػا  مختمفة وخمؽيات أخخى  ثقافات مغ أشخاص مع التفاعل عمى القجرة إلى الجامعات
 والتحجث الثقافات متعجدة فخؽ  في العسل عمى القجرة ولجييع الجولي، العسل سػؽ  في ناجحيغ

 الجامعات عاتق عمى ويمقي ، العالي التعميع لسؤسدات ججيجة تحجيات يخمق مسا ، أخخى  بمغات
 قابمية أكثخ ليكػنػا خخيجييا تسكيغ وبالتالي ، السعػلسة البيئة ىحه لسثل شلببيا إعجاد ميسة

 الجامعات في والإدارة التجريذ ىيئة أعزاء عمى متدايجة ضغػط تػجج لحلظ لمتػضيف،ونتيجة
 العالسي لمعسل شلببيع إعجاد إلى بحاجة فيع ، الجراسية وفرػليع يعومشاىج حخميع لتجويل

 (Abdullah Atalar,2020,65 . )العالسية للؤسػاؽ الصلبب وإعجاد ، العالسية والسػاششة
 وتتبشى ، العالسية الدػؽ  في متدايج بذكل الجامعات تتشافذ ، العالي التعميع سياؽ وفي

 ىيئة أعزاء عمى السشافدة في ىحا ويشعكذ ، والرشاعي الخاص القصاعيغ مغ إدارية أساليب
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 ىيئة أعزاء عجد مثل ، الأداء مؤشخات وتصبيق ، القػية البحثية السيارات ذوي  التجريذ
 ، الفخيج والسػرد الستصػر السشاخ ىحا إلى وبالشطخ ، الجكتػراه  درجة عمى الحاصميغ التجريذ

 والسؿياس ، السػاىب إىجار وتجشب واستباقي يإيجاب بذكل مػاىبيا إدارة الجامعات عمى يجب
بة الستعمق الخئيدي  دوراف معجؿ ىػ الأخخى  والسشطسات العالي التعميع لقصاع ، بالسػـ

 (Patricia Harrison,2018,597 ) .السػضفيغ
لجورىا  العالي التعميع مؤسدات أىسية لشا يطيخ العالسي الػاقع قخاءة خلبؿ ومغ

  التعميسي الدمع أعمى في وتأتي ، البذخية السػارد أفزل بيا يػجج لأنيا ، السعخفة عالع فيالسؤثخ 
 ىحه في والتصػر التشافذ عمى تداعج التي البذخية والقجرات السعارؼ وبشاء تذكيل يتع وبيا ،

 عمييا فخضت والتي ، والتقاؼية والاقترادية الدياسية وتجاعياتيا بالعػلسة تأثخت وقج ، الجامعات
 مطاىخ أىع وتبخز الجولي لمتشافذ العالسية السذاركة إلى السحمية العدلة مغ والخخوج الانفتاح
 التجويل نحػ التػجو في العالسية إلى السحمية مغ وتحػلو العالي التعميع عمى العػلسة تجاعيات
 بيغ والسيشي الأكاديسي الحخاؾ ازدياد خلبؿ مغ العمسي البحث وبالأخز العالي التعميع لأنذصة

 لمصلبب جحب ا والأكثخ الأقػى  الجوؿ في العالي التعميع عمى الصمب يديج مسا والباحثيغ صمبةلا
 دوؿ معطع ماجعل وىحا اقترادي ا ثع ومغ معخؼي ا الأقػى  الجولة لغة جعل إلى يجفع مسا الجولييغ

 . عالسيا   الأقػى  ىي لتطل لمتجويل آليات تخمق العالع

  حهل آليات تجويل البحث العمسي :لأمخيكية الستحجة االهلايات ح خبخة ملامثانياا : 
 يسارس الحيو  التعميسي في الػلايات الستحجة الأمخيكية السشاخ بو يترف الحي الانفتاح

 مسا يؤدي إلى تشػع .العالع أنحاء جسيع مغ السػاىب يجتحب ماىػ  عسميعوالباحثػف  العمساء ؼيو
تجويل البحث العمسي  ملبمحسػؼ يقػـ الباحث بعخض و  .الستحجة الػلايات في والباحثيغ العمساء

 مغ خلبؿ: في الػلايات الستحجة الأمخيكية
 مبخرات تجويل البحث العمسي بالهلايات الستحجة الامخيكية : -1

 فيعبالػلايات الستحجة الأمخيكية  ولكي نتجويل البحث العمسي قبل البجء في عخض مبخرات 
 الخخائط تجويل( ACE) لمتعميع الأمخيكي السجمذ يقػـ ، تسشػا 5 كل مذيج التجويل ككل فإنو

 ويفحز ، الأمخيكية السؤسدات في لمتجويل الحالي الػضع بتقييع USCampuses مذخوع في
 Lucia ) .السدتقبل في الأولػيات ويحجد ، الػقت بسخور والاتجاىات التقجـ
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Brajkovic,2018,2)الأمخيكية دائس ا في صجارة حجة وىحا يعتبخ مغ أىع ما يجعل الػلايات الست
 الجوؿ الستقجمة في التجويل عسػم ا.

 التفاىم العالسي : - أ
تيجؼ الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ خلبؿ تجويل البحث العمسي إلى التفاىع والتعاوف عمي 
السدتػى العالسي  ومغ أىع الآليات التي تفعميا أمخيكا لتحقيق ىحا التفاىع تذجيع الصلبب عمى 

ة بالخارج واستقصاب الصلبب الجولييغ وتشطخ امخيكا " إلى الجوؿ الشامية عمى أنيا مشاشق جراسال
حيػية يسكغ مغ خلبليا تػسيع نصاؽ القػى الدياسية والاقترادية ، ونتيجة لحلظ بجأت في 
الاستثسار في بخامج السداعجات الانسائية التي تيجؼ إلى بشاء علبقات عمى مختمف الأصعجة 

ة والدياسية والتعميسية والتي تتزسغ حخاؾ أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب في راديالاقت
، مسا يديع في زيادة التفاىع الجولي وتصػيخ علبقات صجاقة وسلبـ ما جامعات الجوؿ السختمفة 

بيغ الػلايات الستحجة والجوؿ السختمفة عمى مدتػى العالع مسا يؤدي لجعع أواصخ التعاوف 
تداىع في تحقيق  ثقافات والذعػب والتي لع تكغ معتادة عمى التفاىع وبالتاليغ الوالتفاىع ما بي

 (Mohsin,2014,1,12 الدمع العالسي . )
 السكاسب الاقترادية : - ب

تعتبخ السكاسب السخجػة مغ تصبيق التجويل لمبحث العمسي مغ السبخرات الاقترادية حيث أف 
الخائجة " حدث ساىع الصلبب الجوليػف  الأمخيكيةالرادرات التعميع الجامعي وأنذصتو يعتبخ مغ 
وذلظ مغ خلبؿ  2016مميار دولار وفقا لاحرائية  35في تقػيا الاقتراد اأمخيكي بؿيسة 

الخسػـ السفخوضة عمى الصلبب الجولييغ والحي يعتبخ أكثخ مغ الخسػـ السفخوضة عمى الصلبب 
 (Lane,2012,5. )يدانيةالأمخيكييغ لدج نفقات البخامج وسج عجد الس

 الخارج في التعميع مغ عالية مدتػيات حققػا الحيغ أولئظ أف الأبحاث أضيخت" وقج 
. بمجانيع في والأكاديسية والاقترادية الدياسية الحياة في  رئيدية مشاصب يذغمػف  ما غالب ا
 الستحجة الػلايات سيسا ولا ، الغخب في التعميع بيا يحطى التي العالية السكانة - أف فػنظ وذكخ

مغ  وتحجد الشامية البمجاف في والاجتساعية الأساسية والشطخيات السفاـيع تذكل ، وبخيصانيا
 نصاؽ لتػسيع الستحجة الػلايات مبادرةوتع تفعيل ذلظ مغ خلبؿ . الخبخاء يرمح أف يكػف مغ

 الحفاظ - و - العالسية الشطامية التشسية في الجولي التعميع بؿيسة الاعتخاؼ - الجولي التعميع
 العلبقات بشاء جيػد الستحجة الػلايات في العالي التعميع يعدز أف يجب ، عالسي كخائج دور عمى
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 والثقافي الدياسي التصػر تػجيو، و  الستحجة الػلايات في الجولييغ الصلبب ىؤلاء بؿيسة والاعتخاؼ
 مغ الستحجة ػلاياتمل والثقافي الدياسي السػقف أضيخ وقج ، السدتقبل في لمبمجاف والاقترادي

 اليجخة قانػف  مؤسدة أفادتو  ، الأخخى  البمجاف مغ السدتقبل قادة مغ العجيج حزػر IHE خلبؿ
 تاريخ مغ اعتبار ا أنو( American Immigration Law Foundation، 2003) الأمخيكية

ا 46 السمحػضة العالسية الؿيادة تزسشت ، التقخيخ ا 165 و حالي ا رئيد   مغ لمحكػمة اسابق   رئيد 
 الخئيذ  كارزاي حسيج الأفغاني الخئيذ ذلظ في بسا ، الأمخيكية العالي التعميع مؤسدات مشتجات

 .بلبقمػباؿ تػني الدابق البخيصاني الػزراء ورئيذ فػكذ فيشدشتي الدابق السكديكي
 ( Steve,2012,10) 

 تحقيق الأمن القهمي : - ت
ا يل التعميع العالي ككل والبحث العمسي خرػصيعتبخ دافع الأمغ القػمي مغ أىع آليات تجو 

 إلى الثانية العالسية الحخب أدتفقج  ، يالصا لاتفاؾية وفق ا"في الػلايات الستحجة ويتزح ذلظ 
 الدػفيتي والاتحاد الستحجة الػلايات أصبحت حيث ، الستحجة الأمع عمى قائع دولي نطاـ إنذاء

 فإف ، ذلظ عمى وبشاء   ، الأمغ مجمذ في الجائسيغ الأعزاء وفخندا والريغ الستحجة والسسمكة
 الشطاـ بجاية مع جشب إلى جشب ا ، الثانية العالسية الحخب غحتيا التي الستػازنة الػششية القػة

 الخؤية بجأتوقج  ، العالع في نفػذا   الأكثخ الجولة الستحجة الػلايات جعمت ، العالسي الجولي
 الجحور مغ بكل مذخوش ا. مدبػقة غيخ بدخعة الطيػر في يكيالأمخ  العالي التعميع في العالسية
 العالي التعميع في الخؤية مخت لقج،  العالسي السريخ تصػر ، الجولي والػضع ، الثقاؼية

 ومعخفة الآخخيغ إلى الشطخ وىي الآخخيغ تجاه مػاقفيا تغيخ حدب مخاحل بثلبث الأمخيكي
 (Jie Li,2020,7 . )الآخخيغ مع والتشافذ الآخخيغ
 الكفاءة العالسية : - ث

 PISA) لمصلبب الجولي التقييع بخنامج في تقييسو تع الحي العالسية الكفاءة مجاؿ  
 التعاوف  مشطسة أجختو مذاركة دولة 79 حػالي مع العالسي التعميسي التقييع ، (2018

 ػلعالسع العالع في السػاىب تدويج بزخورة ثلبتخؼيو  أوصى(. OECD) والتشسية الاقترادي
ا ولكغ ، العاممة القػى  لجخػؿ الأساسية بالسيارات فقط ليذ متدايج بذكل  تسييد عمى القجرة أيز 
  الجولي التفاىع أجل مغ التعميع يددىخ ، الرجد ىحا في ، الثقافات وبيغ العالسية القزايا وفيع
 مسا ، العالع أنحاء جسيع في لمصلبب  العالسية الخؤية تعديد إلى تيجؼ تعميسية مسارسة وىػ
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. البيئة وحساية والثقافة والاقتراد الدياسة ذلظ في بسا الجولية لمذؤوف  الصلبب فيع عمى يداعج
 في التسيد يسكشيع الحيغ العالي الأداء أصحاب مغ مجسػعة تشسية أجل مغ ، ذلظ إلى بالإضافة

 الكبيخة التأثيخات ضػء في يخحع لا اتجاى ا العالي التعميع تجويل أصبح ، السشافدة كثيف عالع
 وحتى ، الإنتاج عسميات والسعخفة التعميسية السسارسات مختمف عمى العالسية الخؤية أحجثتيا التي

 التعميع بتصػيخ وثيق ا ارتباش ا مختبصة فيي ، الحكػمية غيخ الفاعمة والجيات الجوؿ سمػكيات
  الأمخيكي العالي تعميعلا في الخؤية جحبت لقجو  ، الرمة ذات الإنجازات انتذار مع العالي

 (Jie Li,2020,10 ) .شػيمة لفتخة الأكاديسية الجائخة اىتسامات ، دؾيقة بشية باعتبارىا
 تجويل البحث العمسي في الػلايات الستحجة الأمخيكية وججومغ خلبؿ استعخاض أىع مبخرات 

ختمفة عمى مدتػى تصػيخ علبقات صجاقة وسلبـ ما بيغ الػلايات الستحجة والجوؿ السوـ أىسيا 
 جعل ، وسعيا  نحػ ما بيغ الثقافات والذعػب العالع مسا يؤدي لجعع أواصخ التعاوف والتفاىع

 ، لتحقيق الأمغ القػمي  الرادرات الأمخيكية الخائجةأىع  مغ البحثية التعميع الجامعي وأنذصتو
 .أجل التفاىع الجولي تعديد الخؤية العالسية  لمصلبب في جسيع أنحاء العالع مغووصػلا  إلى 

 أىجاؼ تجويل البحث العمسي بالهلايات الستحجة الأمخيكية : -2
 الحادي القخف  في العالي التعميع تجويل تحجيج كاف مغ السسكغ في الدشػات الدابقة

 التي والبخامج الأنذصة مغ صغيخ عجد خلبؿ مغ  الأمخيكية  الستحجة الػلايات في والعذخيغ
 الستدايجة والأولػيات الزغػط أدت ولكغ في الػقت الخاىغ ، مشفرلبف مكتباف أو مكتب يجيخىا

 ، السالية والأىجاؼ التشػع لتحديغ الجولييغ الصلبب وجحب ، عالسييغ كسػاششيغ الصلبب لتصػيخ
 تػسع إلى السدتػى  عالسية سسعة لتحقيق والتجريذ ، والبحث ، العالسية الذخاكات في والسذاركة

 التعميع مؤسدات بيغ الجولي التحػؿ تصػرلحا  ، الستحجة لمػلايات جوليةلا السذاركة في كبيخ
 عائجات يجر حيث ، الاستخاتيجي التخصيط في رئيدي عشرخ إلى الستحجة الػلايات في العالي

  السؤسدات عبخ عاـ كل الجولارات بسميارات
 وسياسات ، الفيجرالية الدياسات الستحجة في الػلايات في العالي التعميع ضعوقج و 

 ، السحمييغ لمصلبب والشجاح الػصػؿ في العجالة مغ مديج نحػ أىجاف ا ، والسؤسدات ، الػلايات
 تتحقق لع الأىجاؼ ىحه. السحمية السجتسعات مع علبقاتو في الستبادلة السشفعة عغ فزلب  

 تفتقخ ما لب ااغ والتي ، السداواة  مغ مديج نحػ للبنتقاؿ معاييخ يشذئػف  فإنيع ذلظ، ومع ؛ بالكامل
 أف يسكغ، و  الستحجة الػلايات في العالي التعميع لسؤسدات العالسية السذاركة استخاتيجيات إلييا
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يسشة تفػؽ  إلى الحجود عبخ والذخاكات الجولييغ الصلبب جحب يؤدي  .الستحجة والػلايات الغخب وـ
 ( Chrystal A,2021,551) 

افدية غ أىع أىجاؼ التشسية والػصػؿ إلى التشتعتبخ العلبقة بيغ الجامعة والسجتسع ما حل
أىجاؼ ومذاريع التشسية, بل ويعيق العالسية، وفقجاف ىحه العلبقة يؤثخ تأثيخ ا خصيخ ا عمي تحقيق 

بة التخمف وتخصييا, وتحقيق التقجـ ؿما تدعي إليو الأمع مغ شسػحات ىجفيا التخمي عغ ع
تسع مع عالع متغيخ بل وسخيع التغييخ ويػاجو السشذػد، ويطيخ دور الجامعة  حيغ يتعامل السج

 عخقل نيػضو وتقجمو.التحجيات الجاخمية والخارجية التي ت
 تجويل البحث العمسي بالهلايات الستحجة الأمخيكية: لياتآ  -3

 لتحقيق الجامعات تدتخجميا التي الآليات مغ مجسػعة ىشاؾ فإف العمسي البحث تجويل لتحقيق
 الشحػ عمى الآليات ىحه تػضيح ويسكغ ، الأمخيكي الجامعي ميعتعال مؤسدات بيغ التشافدية

 :التالي
 الظالب الجولي : - أ
 عمى الجولي الصابع إضفاء تعدز التي الدياسات برشع الستعمقة الأدبيات في نجرة ىشاؾ

 لمصلبب وجية أكبخ  الستحجة الػلايات أف يكػف  قج الدبب مغ جدء. الأمخيكي العالي التعميع
 تػزيع فإف ، ذلظ ومع. لمغاية وصشاعي دولي عالي تعميع نطاـ بالفعل لجيياو  ، الأجانب
ا الجوؿ بعس تدجل حيث ، متػازف  غيخ الستحجة الػلايات في الجولييغ الصلبب  مغ أكبخ عجد 
 متشػع عجد السختمفة الجامعات في يػججو  ، ةالجول نفذ داخل حتى. بالآخخيغ مقارنة   الصلبب

 مغ ولاية كل بيغ متػازف  غيخ كاف الجولييغ الصلبب تػزيع أف إلا ،. الجولييغ الصلبب مغ
 في الػلايات عجد مغ أكبخ الداحمية السشاشق في الجولييغ الصلبب عجد كاف .الستحجة الػلايات

 لمصلبب الحالي التػزيع أسباب وتخجع،  الاستثشاءاف ىسا وتكداس كاليفػرنيا كػف  مع ، الغخب
 و ، الجغخافي والسػقع السشاخ( 1: التاليتيغ الشقصتيغ إلى حجة الأمخيكية بالػلايات الست الجولييغ

 الجولييغ الصلبب معطع استزافت التي الأولى الثلبث الػلايات وكانت ، خيغالسياج سكاف( 2
 ساحمية مشاشق في جسيعيا تقع الثلبث الػلايات ىحه كانت. وتكداس ونيػيػرؾ كاليفػرنيا ىي

 لػس مثل الػلايات ىحه في كبيخة مجف ىشاؾ كانت ، ذلظ إلى افةبالإض. مخيح مشاخ ذات
 وىيػستغ ، نيػيػرؾ ولاية في نيػيػرؾ ومجيشة ، كاليفػرنيا في فخانديدكػ وساف أنجمػس

ا ولكغ العسل فخص مغ السديج فقط تػفخ لع والتي ، إنتيكداس  وسائل مغ متشػعة مجسػعة أيز 
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. الجولييغ لمصلبب غيخىا مغ جاذبية أكثخ الجوؿ ىحه ػف كت أف الصبيعي مغ كاف ، لحلظ. التخؼيو
 سبيل عمى التػشيغ إعادة مشاشق في إما تقع الػلايات بعس كانت ، ذلظ مغ العكذ عمى

 لحلظ ،( الذسالية داكػتا ، السثاؿ سبيل عمى) سكانية كثافة الأقل الػلايات أو ألاسكا ، السثاؿ
 (Yuan Yao,2018,5,10) .الػلايات ىحه إلى الحىاب الجوليػف  الصلبب اختار

 :بحثية مذخوعات في السذاركة - ب
أجخى مجمذ التعميع الأمخيكي دراسات حػؿ أكثخ الجوؿ شخاكة مع الػلايات الأمخيكية 

البخامج التي  التجويل ىي : الريغ ، تخكيا ، ألسانيا ، فخندا ، كػريا الجشػبية. ومغ أبخز  في
 ا مغ الجوؿ في مجاؿ تجويل البحث العمسي :شاركت فييا الػلايات الستحجة غيخى

إدارة الأعساؿ الخائجة في خ ثشائي الجرجة الحي تع تػؾيعو مغ قبل أحج كميات بخنامج الساجدتي "-
( ، مع كمية Duke university) 2007جامعة ديػؾ بالػلايات الستحجة الأمخيكية في عاـ 

(، ويحرل Seoul National Universityإدارة الأعساؿ بجامعة سيػؿ الػششية الكػرية )
البخنامج عمى درجة ماجدتيخ في الإدارة مغ كمتا الجامعتيغ، ومغ شخوط الستخخجػف مغ ىحا 

شيخ في جامعة سيػؿ  12-8الحرػؿ عمى ىحه الجرجة الأكاديسية أف يجرس الصالب مغ 
 (2015،92،مرصفىمجراسة في جامعة ديػؾ لسجة عاـ . )الػششية الكػرية ثع يشتقل ل

الآداب تخرز دراسات دولية السقجـ مغ " البخنامج السذتخؾ لسشح درجة الساجدتيخ في -
( بالتعاوف مع مخكد جامعة Johns Hopkins Universityجامعة جػف ىػبكشد الأمخيكية )

 الجرجة تكػف مجة الجراسة عاميغ .( ولسشح ىحه Nanjing Universityنانيشج الريشية )
 ( Meers,2011,1) 

 الذخاكةفي مجاؿ التعميع والبحث الجولي : بخنامج السؤسدة الػششية لمعمػـ لمذخاكة والتعاوف "-
 الجولية الأنذصة يجعع NSF مدتػى  عمى بخنامج ىػ( PIRE) والتعميع الجولي البحث أجل مغ

 السذاريع دعع ىػ PIRE مغ الأساسي اليجؼ، و  NSF مغ السجعػمة التخررات جسيع عبخ
 تدعىو  ،دولي تعاوف  بجوف  والتعميع البحث في تقجـ فييا يحجث أف يسكغ لا التي الجػدة عالية

PIRE الػلايات في واليشجسة العمػـ مجتسع في الجولية السذاركة مغ أعمى مدتػى  تحفيد إلى 
 الدياؽ في. الحخجة واليشجسية العمسية السذاكل لسعالجة ضخورية الجولية فالذخاكات ، الستحجة
 مع فخؽ  في بفعالية العسل عمى قادريغ الأمخيكيػف  والسعمسػف  الباحثػف  يكػف  أف يجب ، العالسي
 مغ واليشجسة العمػـ في التسيد PIRE تعدز. مختمفة ثقاؼية وخمؽيات وششية بيئات مغ شخكاء
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 .عالسي ا ومتفاعمة متشػعة أمخيكية وىشجسية عمسية عاممة قػة تصػيخ وتديل الجولي التعاوف  خلبؿ
( NSF,2022) 

 : الجولي الشذخ - ت
 الأمخيكي الأكاديسي البحث نطاـ يعتبخ ، السػضػعية السقاييذ مغ العجيج خلبؿ مغ
 الأفزل

 الأبحاث بجامعة التجريذ ىيئة لأعزاء السسشػحة نػبل جػائد عجد استسخولقج  ، العالع في 
 الأخخى  فالبمجا جسيع في بالعمساء مقارنة بعيج حج إلى الطيػر في 1975 عاـ مشح الأمخيكية
ا وكمياتيا الأمخيكية البحثية الجامعات كانت قجو . مجتسعة ا أكثخ أيز   نطيخاتيا مغ بكثيخ نجاح 
 في والبحث التعميع بيغ يخبط الحي تقخيب ا الفخيج الشطاـ يػفخ، و  .البحث نتائج تدػيق في الأجشبية

 التي التخررات في السعخفة مغ عخيزة قاعجة لمصلبب الأمخيكية العميا الجراسات كميات
 لا، و  عالسييغ مخشجيغ وصاية تحت البحػث إجخاء كيؽية تعمع فخص عغ فزلب   ، يختارونيا

 في، و  كمياتيع سسعة خلبؿ مغ الأمخيكية الخخيجيغ مجارس إلى يشجحبػف  الأجانب الصلبب يداؿ
 التسيد حيث مغ بالتختيب - تػنغ جيشغ ششغياي جامعة صشفت ، 2005 عاـ في نُذخت دراسة

 الستعجدة الأمخيكية الجامعات أنطسة في الجامعات يسيد مسا العالع في جامعة 500 أفزل -
 ، أمخيكية كانت الجامعات ىحه مغ 20 أفزل بيغ مغ عذخ سبعة، وصشفت  الجامعات

 ومغ(. 20 رقع) وشػكيػ ،( 10 رقع) وأكدفػرد ،( 2 رقع) كامبخيجج ىي الثلبثة والاستثشاءات
 نجاح تكخار الأخخى  البمجاف في الجامعات وحاولت ، أمخيكية كانت 37  ىالأول الخسديغ بيغ

 نػعيا مغ فخيجة الأمخيكية الجامعات وتعتبخ.فذمت ما غالب ا لكشيا ، الأمخيكية البحثية الجامعات
 الػلايات حكػمات تجعسيا التي وتمظ الخاصة الجامعات تذسل وىي. تشػعيا في تقخيب ا

 كميات إلى بالإضافة ، ميشية أو عميا مجارس بجوف  سشػات 4 مجتيا تياكم ؛ السحمية والحكػمات
 ىيئة أعزاء عمى أخخى  مؤسدة مع السؤسدات ىحه أفزل تتشافذ. سشتاف مجتيا مجتسع

 لجعع أمػالا   البلبد في الجامعات أفزل تستمظ ما عادة  و . البحث وصشاديق والصلبب التجريذ
 الجدء فإف ، ذلظ ومع. سشػات 3 أو 2 لسجة جحبيع تع الحيغ الججد التجريذ ىيئة أعزاء أبحاث
 أو الفخدييغ التجريذ ىيئة لأعزاء السسشػحة السشح مغ مدتسج البحثي دعسيع مغ الأكبخ

 مغ الأحياف أغمب في ، تشافدية عسمية خلبؿ مغ عمييا الحرػؿ تع التي البحثية السجسػعات
ا ولكغ ، الفيجرالية الحكػمة  السشح تُسشح ، الأمخيكي الشطاـ في. الخاصة اتالسؤسد مغ أيز 
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 بيغ السشافدة تعتبخو . بأنفديع الجامعات مغ بجلا   الفخدييغ التجريذ ىيئة لأعزاء الفيجرالية
 الجامعات في البحث جػدة تعديد في ميسا   عاملب   البحثية السشح عمى التجريذ ىيئة أعزاء

 (Richard C2008,41 ) .الأمخيكية
  :البحثية خفي لمجامعاتالانتاج السع - ث

ا ، تاريخيا لسعطع بالشدبة. ندبي ا حجيث ابتكار ىي البحثية الجامعات  القخنيغ مغ بجء 
 إلى الصلبب جحبت تعميسية مؤسدات الأوروبية الجامعات كانتو  ، عذخ والثاني عذخ الحادي

 مغ تصمب يةالألسان الجامعات بجأت عذخ التاسع القخف  فيو . بارزوف  عمساء يمقييا محاضخات
 الستحجة الػلايات في الألساني الشسػذج تكخار بجأو . ونذخىا السعخفة إنتاج في السذاركة كمياتيا

 حيػية مخاكد الأمخيكية البحثية الجامعات تعجو  ، الأىمية الحخب أعقاب في( الستحجة الػلايات)
 في يداىع مسا ، واليشجسة العمػـ تخررات جسيع في السعخفة تقجـ التي البحػث لأداء

 الأمخيكية الجامعات نطاـ ، ويعتبخوالإقميسية السحمية الاقتراديات وكحلظ الػششي الاقتراد
 ذلظ في بسا ، السؤشخات مغ العجيج خلبؿ مغ ؾياسو يسكغو  العالع في الأفزل شظ بلب ىػ اليػـ
 يكييغالأمخ  الخخيجيغ مجارس أف وحؿيقة ، التجريذ ىيئة لأعزاء السسشػحة نػبل جػائد عجد
 الجوؿ مغ العجيج حاولتولقج . الخارج مغ الصسػحيغ والسيشجسيغ لمعمساء مفزمة وجيات ىي

 ىػ السحتسمة الأسباب أحجومغ . محجودة بشتائج ولكغ ، الأمخيكية الجامعات نطاـ نجاح تكخار
 الأجشبية الجامعات أنطسة معطع فإف ، الستحجة الػلايات في الدائجة الطخوؼ عكذ عمى أنو
 البحثية الجامعات تػاجو ، ذلظ ومع ، والتعميع التخبية وزارة لديصخة وتخزع السخكدية يجةشج

ا الأمخيكية  رفاـية في يمعبو الحي الأساسي الجور الأكبخ السجتسع يقجرو . السذكلبت مغ عجد 
 الدشػات في بدخعة آسيا شخؽ  جامعات تػفخه الحي البحثي التجريذ جػدة تحدشتولقج . الأمة
 في خاصة) الجامعات ىحه تصسحو  ، العالع مغ أخخى  مشاشق في الحاؿ ىػ كسا. خةالأخي

ا تحقق وقج ، الستحجة الػلايات في الجامعات مع السشافدة إلى( الريغ . السدتقبل في كبيخ ا نجاح 
 يسكشيا الأمخيكية الجامعات أف إلى الساضية عام ا الدتيغ مجار عمى الدجل يذيخ ، ذلظ ومع

 إلا ذلظ فعل يسكشيع لا لكغ. السعخفة أجل مغ العالسية الدػؽ  في بشجاح التشافذ يف الاستسخار
 (Richard C,op.cit,31 ) ."ليا للبستجابة مدتعجيغ وكانػا تشتطخىع التي التحجيات فيسػا إذا

 :الاساتحة الدائخون  - ج
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الجامعات تستمظ الػلايات الستحجة الأمخيكية أقػى نطاـ تعميسي عمى مدتػى العالع ، وتحتل 
الأمخيكية أعمى قائسة الترشيفات العالسية ، ويعسل بيا ندبة كبيخة مغ الاساتحة الجولييغ وىحا ما 

مسا  تدعى إليو الجامعات العالسية عمى مدتػى العالع مغ جحب الباحثيغ الستسيديغ في بحػثيع
ي جامعة يؤدى لخفع سسعة الجامعات عالسي ا" فسثلب  تقجر ندبة أعزاء ىيئة التجريذ ف

% ، وتخسل الػلايات الستحجة 30ىارفاردوالتي تذتسل عمى الييئة الصبية الأكاديسية بشحػ 
الأمخيكية أعزاء ىيئة التجريذ الأمخيكيغ لمخارج مغ خلبؿ الذخاكات الستعجدة مع الجوؿ 

 أشمقت كػريا الجشػبية بخنامجيا لجامعات الشخبة بسيدانية تقجر 2008سثلب في عاـ الأخخى ، ف
لمؿياـ بالتجريذ وإنجاز مميػف دولار أمخيكي لسجة خسذ سشػات لجحب أساتحة دولييغ  800بػ 

البحػث ، وقج أعمشت السؤسدة الكػرية لمعمػـ واليشجسة التي تجيخ ىحا البخنامج أفّ البخنامج قج 
% مشيع أمخيكييغ ومغ بيشيع أحج عذخا أستاذا  حائدا  عمى 40أكاديسي أجشبي كاف  1000ضع 

 (2014،25،26،الرجيقي كاديسية الأمخيكية لميشجسة.)جائدة نػبل وثسانية أعزاء مغ الأ
إلى جحب غ أعزاء ىيئة التجريذ التي تؤدي وتستمظ السؤسدات التعميسية الأمخيكية أعجا  كبيخة م

صلبب الجولييغ ، والحيغ يسيمػف بجورىع إلى الجراسة في الجامعات التي يػجج بيا عجد كبيخ مغ ال
في أعزاء ىيئة تجريذ دولييغ ، خاصة ولػ كانػا يسيمػف إلى مػششيع الأصمي ومتػاججيغ 

 (Garcia,2014,132 الػلايات الستحجة الأمخيكية . )
ومغ خلبؿ قخاءة الػاقع العالسي يطيخ لشا أىسية مؤسدات التعميع العالي في عالع السعخفة، 

ي أعمى الدمع التعميسي  ، وبيا يتع تذكيل وبشاء لأنيا يػجج بيا أفزل السػارد البذخية ، وتأتي ف
خت السعارؼ والقجرات البذخية التي تداعج عمى التشافذ والتصػر في ىحه الجامعات ، وقج تأث

بالعػلسة وتجاعياتيا الدياسية والاقترادية والثقاؼية ، والتي فخضت عمييا الانفتاح والخخوج مغ 
لمتشافذ الجولي وتبخز أىع مطاىخ تجاعيات العػلسة عمى  العدلة السحمية إلى السذاركة العالسية

التعميع العالي التعميع العالي وتحػلو مغ السحمية إلى العالسية في التػجو نحػ التجويل لأنذصة 
وبالأخز البحث العمسي مغ خلبؿ ازدياد الحخاؾ الأكاديسي والسيشي بيغ الصمبة والباحثيغ مسا 

ي في الجوؿ الأقػى والأكثخ جحب ا لمصلبب الجولييغ مسا يجفع إلى يديج الصمب عمى التعميع العال
معطع الستحجة الأمخيكية و  الػلاياتجعل لغة الجولة الأقػى معخؼي ا ومغ ثع اقترادي ا وىحا ماجعل 

 دوؿ العالع تخمق آليات لمتجويل لتطل ىي الأقػى عالسيا  .
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 .الجيهد السرخية في تجويل البحث العمسي أىم ثالثاا: 
 والتي السمحة الزخورات مغ العالسية إلى السحمية مغ والتحػؿ الاتشقاؿ ثقافة أصبحت

 أىع مغ ىي والتي ، العمسي والبحث العالي التعميع واستخاتيجيات تػجيات في تصػيخ ا تتصمب
 وقج الجامعات بيغ العالسية لمسشافدة مرخ في العالي التعميع مشطػمة تصػيخ خصة أىجاؼ
 :  مشيا ، ذلظ عمى تعسل التي ؤشخاتالس بعس ضيخت

 كبخى  مع تعاوف  واتفاؾيات شخاكات إقامة عمى العمسي والبحث العالي التعميع وزارة تذجيع" -1
 العالي التعميع وزيخ شيج السثاؿ سبيل فعمي الستقجـ الجولي الترشيف ذات الأجشبية الجامعات

 وجامعة أريدونا وجامعة اليابانية يساىيخوش جامعة مشيا اتفاؾيات، عجة تػؾيع 2021 عاـ خلبؿ
 وتمظ الججيجة الأىمية الجامعات بيغ العلبقة دعع إشار في وذلظ الأمخيكيتيغ كاروليشا ساوث

 الحكػمية الجامعات شيجت كسا والأكاديسية، العمسية الخبخات لتبادؿ السخمػقة الجامعات
 ) كبخى. أجشبية جامعات مع لجوليةا والذخاكات العمسية الاتفاؾيات مغ العجيج تػؾيع والخاصة

 (2023،شفخة متسيدة فى تجويل التعميع العالى
 مذخوعات في والسذاركة والسرخية الأوربية الجامعات بيغ التعاوف  دعع سبل عغ البحث "-2

 والريجلة والدراعة الصب مجاؿ في الجراسية السشاىج إعجاد في أوربية جامعات مع مذتخكة
 (2018،76،غبػر ) .السرخية الجامعات في التجريذ ىيئة أعزاء تجريب وكحلظ والعمػـ

 مذخوعات خلبؿ مغ العالي التعميع قصاع رقسشة نحػ السرخية العالي التعميع وزارة تػجو "-3
 استخاتيجية مذخوع خلبؿ مغ ، ذكية جامعات لتكػف  السرخية الجامعات لتأىيل الخقسي التحػؿ
 لزبط اللبزمة القػاعج إلى تفتقخ زالت ما أنيا إلا( 2030 -2020) لأفخيؿيا الخقسي التحػؿ
 (2022،215،شياب . )وعسمياتو الشطاـ

 في بخنامج 200 وىشاؾ لمخخيج مددوجة شيادات لسشح الاتفاؾيات بعس في شخاكة وجػد" -4
 أف عمى العسل ويتع(  والحخميغ الججيجة والسشرػرة سمساف والسمظ الجلبلة) ججيجة جامعات أربع
 فزلب   ، البخنامج في السخمػقة الجامعات إحجى مع تػأمة لو يكػف  البخامج ىحه مغ نامجبخ  كل
 حػالي بتكمفة الإفخيؿية القارة لأبشاء مشحة 10900 وتقجيع الأفخيقي السرخي  التعاوف  تقجـ عغ
 مػـالع بقصاع لمجراسة الأفخيؿية القارة لجوؿ السقجمة السشح عجد بمغ وقج ، سشػي ا دولار مميػف  17

 10100 بسرخ ويػجج ، مشحة 10632( 2020- 2014) مغ الدمشية الفتخة خلبؿ الصبية
 امكانياتيا كافة تدخخ البحثية السخاكد أف جانب إلى زيادتيا جار بسشح يجرسػف  أفخيؿي ا شالب ا
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 الرحة مجالات في خاصة السذتخكة البحثية السذخوعات لتشطيع الأفارقة الباحثيغ مع لمتػاصل
  (2022،371،الغسخي  ) .والسياه والدراعة ةوالصاق

 بخعاية والسدتقبل الحاضخ بيغ العمسي والبحث العالي لمتعميع الأوؿ العالسي السشتجى -5
 الإدارية بالعاصسة 2022 أبخيل 6 – 4 مغ الفتخة خلبؿ الجسيػرية رئيذ الديج وتذخيف
 وتجويل البازغة والتكشػلػجيا ابعةالخ  الرشاعية الثػرة مشاقذة:  محاوره مغ كاف والحي الججيجة
 التشسية تحقيق في العمسي والبحث العالي التعميع ودور السعخفة عمى القائع والاقتراد التعميع

 العالي التعميع في الاستثسار عائج تعطيع مثل السيسة القزايا مغ عجد إلى بالإضافة السدتجامة
 السدتػى  عمى العمسي والبحث العالي التعميع يػاجييا التي والتحجيات والابتكار العمسي والبحث
 الخخيجيغ وتأىيل الاششاعي والحكاء ، حالي ا العالع يذيجه الحي الخقسي التحػؿ ضل في الجولي
 الترشيف في السرخية بالجامعات والارتقاء ، التعميع في الجػدة وتحقيق الججيجة العسل لدػؽ 

 (2022،1،2.سيالعالي والبحث العموزارة التعميع  ) . الجولي
، تع تبشي عسمية بػلػنيا بالكامل مغ قبل بمجاف أفخيؿية ، بسا في  2011بحمػؿ سبتسبخ   -6

ذلظ مرخ والجدائخ والسغخب وتػنذ وبعس البمجاف في غخب إفخيؿيا ، وتع إنذاء مشصقة التعميع 
ى غخار الحي تع ترسيسو عم العالي والبحػث الأوروبية الستػسصية مغ خلبؿ إعلبف كاتانيا

(. لتقجيع تشديق عمى غخار بػلػنيا عبخ EHEAإعلبف بػلػنيا. ومشصقة التعميع العالي الأوروبية )
( تحقيق تشقل الصلبب والأكاديسييغ داخل إفخيؿيا كسيدة AUإفخيؿيا ، واقتخح الاتحاد الأفخيقي )

الػافجيغ  با كبيخ ا مغ الصلبمحتسمة. لحا تجحب جشػب إفخيؿيا ومرخ عمى وجو الخرػص عجد  
ولكي يكػف ذلظ مججيا  لابج مغ (Hamed A,2020,533,534) مغ دوؿ أفخيؿية أخخى"

تذكيل أنطسة تعميع تتػافق مع ثقافة الجوؿ الأفخيؿية ومدتفيجه مسا وصمت إليو الجوؿ الأوروبية 
لا السػجػدة في أوروبا ، وإمغ تقجـ وليدت مػائسة لأنطسة التعميع العالي الخاصة بيا مع تمظ 

فديكػف مغ السسكغ أف يكػف السديج مغ تشقل الصلبب نحػ أوروبا ىػ الشتيجة ، بجلا  مغ زيادة 
 التجفقات بيغ الجوؿ الأفخيؿية.

كانت مرخ رائجة في تصػيخ التعميع العالي في السشصقة لفتخة شػيمة ، وفييا أقجـ جامعة "-7
عيغ في الخخشػـ وبيخوت وأنذأت فخ  1908أسدت عاـ حكػمية ىي جامعة القاىخة التي ت

 وأرسمت العجيج مغ الأساتحة في دوؿ الخميج العخبي ، وبالتالي يعسمػف كسرجريغ لمتعميع. 
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تخاجع الشفػذ الإقميسي لسرخ بذكل أكبخ نتيجة التغيخات في الشطاـ الجولي التالي نياية  -8
يجة في العالع ، وصعػد بارىا القػة العطسى الػحالحخب الباردة ، وصعػد الػلايات الستحجة باعت

القػى الإقميسية التي بجأت في التشافذ عمى الؿيادة الإقميسية ، واليػـ ، تكافح مرخ لإصلبح 
ا ممحػض ا  جامعاتيا التي تػاجو مذاكل ـيكمية. ومغ الججيخ بالحكخ أف مرخ قج شيجت تػسع 

دى إلى تغييخ ا أدى إلى تحػؿ نسػذجي أفي التعميع العالي في العقجيغ الساضييغ ، مس
الاحتياجات الفعمية ومصالب السجتسع ، حيث تثار بعس الأسئمة حػؿ سبب إثبات إصلبحات 

 (Hamed A,2020,535,536 . )التعميع العالي في مرخ لمجوؿ السجاورة
ألف شالب لمجراسة داخل مرخ لجى مؤسدات التعميع العالي  35تدتقبل مرخ حػالي "-9

 2009آلاؼ شالب في عاـ  10عاىج العميا كسا ترجر حػالي ػمي والخاص والأزىخ والسالحك
حدب احرائيات اليػندكػ وتعج أمخيكا الذسالية وأوربا الغخبية ىي الػجية الأكبخ لمجارسيغ 
بالخارج كسا تدتحػذ جامعات أمخيكا الذسالية وأوربا الغخبية عمى ندبة كبيخة مغ ىؤلاء الجارسيغ 

 (UNESCO,2011 . )غ بالخارجالسرخيي
، مػزعيغ بيغ شلبب  2017ألف وافج مارس  91بمغ عجد الػافجيغ في مرخ حػالي  "-10

ألف وافج ، وشلبب وافجيغ لمجراسات  41وافجيغ لمجراسة بالسخحمة الجامعية الأولى وبمغ عجدىع 
ا في العجيج مغ  360ألف و 50العميا ووصل عجدىع إلى  التخررات العمسية والشطخية مغ وافج 

جوؿ العخبية والأجشبية والأفخيؿية ، أما جامعة السشرػرة فتدتقبل الصلبب الػافجيغ في مختمف ال
السخحمة الجامعية الأولى والجراسات العميا وكحا الباحثيغ الجولييغ في كل كميات الجامعة 

لبب الػافجوف والجراسػف حالي ا جشدية حيث يأتي الص 28والسخاكد الستخررة التابعة ليا مغ 
السشرػرة مغ : ماليديا ، العخاؽ ، ليبيا ، اليسغ ، الكػيت ، الدعػدية ، فمدصيغ بجامعة 

الدػداف ، الجدائخ، نيجيخيا ، لبشاف ، البحخيغ ، الأردف ، الرػماؿ ، مػريتانيا ، الامارات 
اد ، لػكدسبػرج ، أمخيكا ، العخبية الستحجة، عساف ، أنجونيديا ، الشخويج ، فخندا ، تذ

 (2018،103،غبػر . )افػره ، قصخانجمتخا،سشغ
تعج مرخمغ أوائل الجوؿ التي بجأت في التجويل مغ عيج محمد عمي الحي أراد الانفتاح عمى  -11

أوربا باعصاء الأىسية الكبخى لمبعثات العمسية إلى الجوؿ الستقجمة للبشلبع عمى أحجث ما 
ة بيا في بشاء الجولة السرخية ، ت عمسية ومعخؾية وتكشػلػجية ، للبستفادتػصمػا إليو مغ تصػرا

 2015 -2010"وبالشدبة لمجامعات الحكػمية والسعاىج والسخاكد البحثية خلبؿ الفتخة مغ 
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والسسػلة مغ السػازنة العامة لمجولة وجج أف البعثات الخارجية تذسل بعثات خارجية كاممة 
مبعثات الخارجية ، ل 89مبعػثا  ، و 213قريخة الاجل مشيا  وبعثات إشخاؼ مذتخؾ وبعثات

ميسة عمسية بعج الجكتػراه ، ووجج  19بعثات قريخة الاجل ، و 9للئشخاؼ السذتخؾ ، و 96و
عجد  2011تحدغ ممحػظ في تصػر أعجاد السبعػثيغ خلبؿ تمظ الفتخة حيث بمغ في عاـ 

مبعػثا  ، وفي عاـ  630العجد إلى  وصل 2013مبعػثا  ، وفي عاـ  584السبعػثيغ إلى  
وزارة  ) مبعػثا  . 957إلى  2015العجد في ، وارتفع 636وصل عجد السبعػثيغ إلى  2014

 (2017،التعميع العالي
 السرخية الجامعاتأف  أف إلا السرخية الجامعات اتبعتيا التي التجويل مؤشخات مغ وبالخغع

 قرػر أىسيا ومغ التجويل جيػد عخقمة عمى تعسل التي الطػاىخ بعس مغ تعاني مازالت
 عمى والأفجر الأسخع والخاصة الأجشبية الجامعات مػاجية عغ الحكػمية السرخية لجامعاتا

لا تداؿ مشخفزة في إنتاجية السعخفة ، وتجمى وأيزا  .  العالسية التشافدية متصمبات مع التكيف
ذلظ في ضيػر بعس الجامعات السرخية  في الترشيف الجولي ولكغ بتختيب متجني ، ولع 

في أي ترشيف عالسي ، وتعجد العسل  100لجامعات السرخية مغ بيغ أفزل تطيخ أي مغ ا
عة وتػجياتيا، والفخدية  السكمف بو عزػ ىيئة التجريذ ، وغياب التجويل عغ استخاتيجية الجام

  أو الارتجالية في أنذصة التجويل .  
 البحث تجويل عسمية فعاليات تحدين في في تديم أن يسكن التي السقتخحة الآلياترابعاا : 

 . الأمخيكية الستحجة الهلايات خبخة ضهء في بسرخ العمسي
 : تسييج

ا الجراسة لفرػؿ الدابق العخض بعج  لتجويل السرخية الجيػد وحتى العاـ الإشار مغ بجء 
 في والتػاجج العالسية التشافدية إلى لمػصػؿ محاولة في السرخية الجامعات في العمسي البحث

ا ترػر ا الفرل ىحا في الجراسة تتشاوؿ,  العالسية الترشيفات  فى العمسي البحث لتجويل مقتخح 
 .الأمخيكية الستحجة الػلايات خبخة ضػء

 ىحه أف اعتبار عمى, الحالي البحث إليو تػصل التي الشتائج أىع بعخض الحالي الفرل ويبجأ
ة لتجويل البحث قتخحالس الآليات وضع في الحالي البحث مشو يشصمق الحي الأساس تُع ج الشتائج
, الآليات السقتخحة مشصمقات بعخض ثع,  الأمخيكية الستحجة الػلايات خبخة ضػء في العمسي
 . اوملبمحي,  اوأىجافي
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 : البحث نتائج:  أولاا 
 تػصمت, الأمخيكية الستحجة بالػلايات في العمسي البحث تجويل ملبمح تشاوؿ خلبؿ مغ
 لتجويل اقتخاح آليات إلى الػصػؿ بغخض وذلظ,  ائجالشت مغ مجسػعة إلى الحالية الجراسة
 :يمي ؼيسا الشتائج ىحه أىع إيجاز ويسكغ,  الشتائج ىحه ضػء في مرخ في  العمسي البحث
 :  الشظخية الجراسة نتائج  - أ

  التكشػلػجى والتصػر السعخفى كالانفجار وعالسية محمية تحجيات العػلسة افخزت لقج -1
 القجرة امتلبؾ الجامعية السؤسدات عمى الزخوري  مغ أصبح لحا ، السعمػمات وثػرة

 ىحه لأف والجولي السحمي السدتػى  عمى التشافذ خلبليا مغ تدتصيع التي التشافدية
 . العالع عغ بسعدؿ تعير تعج لع السؤسدات

 أىع ومغ ، الجامعية لمسؤسدات العالسية التشافدية تحقيق مجاخل أىع مغ العمسى البحث يعج -2
 وتسيدىا الجامعة أىجاؼ لتحقيق الجامعية القخارات ومرجر الجامعات وتسػيل نفاؽالا مػارد

 الجامعة يمدـ الحي الجامعي الأداء تقػيع في مكانو ليا البحثية العسمية لأف وذلظ والجولى السحمى
 والخبط ، وسياسيا اقتراديا لمسجتسع الأساسية الحاجات تمبي العمسى لمبحث شاممة خصط بػضع

 الخبخات وتبادؿ والجامعات البحثية السخاكد بيغ والتعاوف  ، السجتسع وقزايا البحػث تائجن بيغ
 . الستاحة السػارد ومذاركة

 الؿيسة ذات الجامعات مع وتػأمة وشخاكة تعاوف  اتفاؾيات وتفعيل عقج أىسية عمى التأكيج -3
 .العالسي السدتػى  عمى والبحثية والأكاديسية العمسية

 العمسي البحث لتجويل السشاسب الجعع لتحقيق البحثية الجامعات نطع تصبيق ػنح الاتجاه -4
 العمسي البحث مخخجات بيغ والخبط العالع انحاء جسيع مغ لمباحثيغ جاذبة بيئة وتييئة

 .السعخفة عمى القائع والاقتراد
 كفاءة ثخالأك العمسية العقمية وتكػيغ والعمساء الباحثيغ مغ أفزل جيل إعجاد إلى الػصػؿ -5

 .الأمع لؿيادة جػدة والأحدغ
 والتحػؿ التجويل ثقافة أصبحت العالي،حيث التعميع أنطسة في كبيخ ا تحػلا   الآف العالع يذيج -6

 فمدفة في كبيخ ا وتصػيخ ا سخيع ا تغيخ ا عميو يتختب مسا ممحة، ضخورة العالسية إلى الإقميسية مغ
 تصػيخ خصة أىجاؼ أىع مغ التجويل أصبح ذلظ أجل مغ واستخاتيجياتو، وتػجياتو العالي التعميع
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 الأجشبية لمجامعات فخوع إنذاء في التػسع عمى والعسل مرخ، في الجامعي التعميع مشطػمة
 .الجولية السشافدة أجل مغ بسرخ؛
 نتائج الجراسة الخاصة بالهلايات الستحجة الأمخيكية : - ب

 غيخات والتصػرات الدياسية والاقترادية،الت ضل في عالسية صشاعة العالي التعميع أصبح -1
 عمى وتدابقيا العمػـ مجالات كافة في الغخب جامعات تذيجه الحي اليائل التقجـ ولعل

 . العمسي البحث تجويل بقزية العالسي الاىتساـ يفدخ العالسية الترشيفات
 أساسي ليختكدبذك العمسي البحث تجويل نجاح أف تسام ا تجرؾ التجويل اتجاىات مختمف -2

 مغ والسؤسدية الػششية والاستخاتيجيات الدياسات بيغ والسخونة والتكامل والذخاكة التعاوف  عمى
 .أخخى  جية مغ ودولي ا واقميسي ا محمي ا والذخكاء السرمحة أصحاب ومع ، جية

 السختمفة والجوؿ الستحجة الػلايات بيغ  وسلبـ صجاقة علبقات وتصػيخ الجولي التفاىع زيادة -3
 تكغ لع والتي والذعػب الثقافات بيغ  والتفاىع التعاوف  أواصخ لجعع يؤدي العالع مدتػى  مىع

 .العالسي الدمع تحقيق في تداىع وبالتالي التفاىع عمى معتادة
 العالسية. الشطامية التشسية في الجولي التعميع بؿيسة الاعتخاؼ  -4
 الشطاـ بجاية مع جشب إلى جشب ا ، الثانية يةالعالس الحخب غحتيا التي الستػازنة الػششية القػة -5

 العالع. في نفػذا   الأكثخ الجولة الستحجة الػلايات جعمت ، العالسي الجولي
 الخؤية أحجثتيا التي الكبيخة التأثيخات ضػء في يخحع لا اتجاى ا العالي التعميع تجويل أصبح -6

 الجوؿ سمػكيات وحتى ، الإنتاج مياتوعس والسعخؼية التعميسية السسارسات مختمف عمى العالسية
 الحكػمية. غيخ الفاعمة والجيات
 نتائج الجراسة الخاصة بسرخ: - ت

 الي تفتقخ كسا, ليا الحاكع الفكخي  الاشار الي تفتقخ السرخية لمجامعات البحثية الدياسات -1
 والسحمية ةالعالسي التغيخات ضل في السجتسع أىجاؼ تحقيق في لجورىا الذاممة السدتقبمية الخؤية
 ضخورة ىشاؾ كانت لحا الآف، حتي العمسي لمبحث واضحة فمدفة أو سياسة يػجج لا حيث

 التجويل ومتصمبات أىجاؼ يمبي بسا والأكاديسية، والإدارية التذخيعية والدياسات المػائح لتصػيخ
 .العمسي البحث ومؤسدات الجامعات في والاعتساد الجػدة ونطع

 ضعف ملبحطة مع السرخية الجامعات في العمسية للؤبحاث الجولي خلمشذ السدتسخ التدايج -2
 .والاقتراد الإندانية كالعمػـ السجالات بعس في الشذخ
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 سياسة عمى تديخ لا أنو إلا السرخية الجامعات بعس في التجويل صػر وجػد رغع -3
 عجد عم أو الستقجمة، الجوؿ لبس الحجيثة الاتجاىات مع تتلبئع واضحة ووششية مؤسدية

 . السرخية الجامعات ىحه وعخاقة ومكانة وأساتحتيا شلببيا وعجد السرخية الجامعات
 واتفاؾيات شخاكات إقامة عمى السرخية الجامعات العمسي والبحث العالي التعميع وزارة تذجيع -4

 .الستقجـ الجولي الترشيف ذات الأجشبية الجامعات كبخى  مع تعاوف 
 ضعيفة لازالت أنذصتيا ضسغ الجولي البعج لتزسيغ السرخية معاتالجا تبحليا التي الجيػد -5

 بيغ تشديق أو تخصيط دوف  تتع فإنيا تتع كانت وإف ، العمسي البحث تجويل خجمات وبالأخز
 زالت ما السبحولة والجيػد ، الأجشبية الجامعات جيػد إلى الجيػد ىحه تخقى ولا ، الجامعات

 . تحسميا الجامعة ميدانية تدتصيع لا رفاـية إلا ىي ما التجويل سياسات أف عغ تعبخ بديصة
 الػاقع أرض عمػى العمسية الأبحاث نتائج بتصبيق يتعمق ؼيسا التصبيق عغ الشطخية انفراؿ -6

 .السرخي  السجتسع تػاجو التي السذكلبت حل في مشيا والاستفادة
 الآليات السقتخحة: 

 :ةالسقتخح الآليات مشظمقات -1
 :مسا يأتي العمسي البحث لتجويل السقتخحة الآليات شصمقت

 لحساية التذخيعات تصػيخ إلى بسرخ السدتجامة التشسية إستخاتيجية في مسثلب الجولة تػجو -أ
 ثقافة وارساء العمسي، البحث عمى لمتحفيد والابتكار والتكشػلػجيا العمػـ وتشطيع الفكخية، السمكية
 العمسي البحث لؿيسة  واعِ  مجتسع والابتكاروخمق ياوالتكشػلػج العمػـ سياسات مجاؿ في البحث
 كفاءة ورفع العمػـ مشاخ وتحديغ السبجعة البحثية والسؤسدات بالكيانات العامميغ كفاءة وزيادة

 البحثية السخاكد استخاتيجيات وربط ، السبجعة البحثية والقجرات السػاىب عمى الحفاظ مرخفي
 .القػمية  بالإستخاتيجية والجامعات

 التجويل أف مع التسػيل مرادر في نقز وجػد مع الجامعي التعميع عمى الصمب كثخة -ب
 التسػيل مرادر أىع مغ يعتبخوف  الجولييغ الصلبب لأف ، الاقترادية العػائج مغ الكثيخ يحقق

  الجامعي
 الستعجدة التجويل سياسات تصبيق إلى العالع مدتػى  عمى الستقجمة العالسية الجامعات تدابق -ت

 الأساتحة أو لمصلبب الجولي الحخاؾ أو ، الجراسية السشاىج عمى الجولي البعج باضفاء سػاء
 . لمجامعة السادي إلى لمػصػؿ
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 لمتكيف السشتجة الجامعة نسػذج تبشي خلبؿ مغ التصػيخ إلى تدعى الجامعية السؤسدات -ث
 . السعخفة اقتراد عرخ تراحب والتي الستعجدة الاقترادية السبخرات مع
 مدتػى  تحديغ في في مشيا والاستفادة التكشػلػجيا تصػيع في الستسثل التكشػلػجي التحجي -ج

 . الفكخي  الانتاج وإدارة وتشطيع الجامعي التعميع

 : ةالسقتخح الآليات أىجاؼ -2
 التشافدية لتحقيق مرخ في العمسي البحث تجويل تفعيل إلىالسقتخحة  الآليات  يجؼت

 لتحقيق سعي ا العالسية الترشيفات في التػاجج إلى والػصػؿ الجامعي يعالتعم لسؤسدات العالسية
 : الآتية الأىجاؼ

 وممدمة معمشة العمسي البحث ومخاكد الجامعات لجسيع واحجة استخاتيجية خصة لػضع الدعي -أ
 .العمسي لمبحث

 يةالتشس واستخاتيجيات العمسي البحث مؤسدات  تتبعيا التي استخاتيجيات بيغ الخبط -ب
 .لمجولة السدتجامة

 العمسي البحث ميدانية لديادة العمسي البحث تسػيل في الخاص القصاع  اشخاؾ عمى العسل -ث
 . العالسية السعجلات مع لتتساشى

 عمى لتقػى  العمسي البحث ومخاكد لمجامعات العمسي الشذخ جػدة تحديغ إلى الػصػؿ -ج
 .  العالسية السشافدة

 .السحكسة الجولية السجلبت في العمسية مبحػثل العمسي الشذخ زيادة -ج
 البحػث تدػيق في العمسي البحث لسؤسدات العالسية الاستخاتيجيات مغ الاستفادة ضخورة -ح

 .  ونذخىا العمسية
 .الصلببي والحخاؾ العمسي البحث تجويل مغ الاقترادي السخدود زيادة عمى العسل -خ
 الشػاحي بتحديغ السرػخية بالجامعػات التػجريذ ىيئة لأعزاء والبحثي العمسي السشاخ تييئة -د

 .عشيع الإدارية الأعباء وتخؽيف ليع السالية
 جية قبل ومغ مػضػعية معاييخ ضػء في السرخية لمجامعات محمي تختيب انذاء محاولة -ذ

 البحػث وجػدة تحديغ عمى لمعسل الجامعات تمظ بيغ السشافدة مغ نػع لخمق وذلظ ، محايجة
 .لمجامعات الجولية التختيبات في  العالسية السشافدة إلى لتختقى ةالعمسي
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 في والعاممة السدتفيجة والسؤسدات الجامعات بيغ الاتراؿ قشػات مغ السديج وبشاء تصػيخ -ر
 .ومذخوعاتيا  أبحاثيا لتدػيق والابتكار الابجاع مجالات

 عمى الجولي البعج اضفاء خلبؿ مغ ةالسرخي بالجامعات والتعميسية البحثية بالعسمية الارتقاء -ز
 . والأنذصة الجػانب جسيع

 أعزاء وتحفيد  متػازنة برػرة السرخية الجامعات بيغ الصلببي الحخاؾ وتحفيد تذجيع -س
 تجويل آليات  أىع باعتبارىسا العمسي لابحث تجوي  عسميات في السذاركة عمى التجريذ ىيئة

 . العمسي البحث
 الجامعات مع شخاكات عقج في والديادة العالسية الالخبخات عمى حللبنفتا رؤية اقتخاح -ش

 . العمسي البحث اتجويل مجاؿ في الشاجحة تجاربيا مغ للبستفادة الجولية والسؤسدات العالسية
 : ةالسقتخح الآليات محاور

 خلبؿ مغ تشفيح آليات  الباحث يقتخح السرخية بالجامعات العمسي البحث تجويل لتحقيق
 ، الجامعي التعميع لسؤسدات العالسية التشافدية إلى لمػصػؿ الجامعات  عمييا ختكدت محاور
 :  التالي الشحػ عمى تشفيحىا السحاوروآليات ىحه تػضيح ويسكغ

 :  الخارج من القادمين الأجانب الظلاب استقظاب:  أولاا 
 عمى يالاقتراد لسخدوده الجولييغ الصلبب وجحب باستقصاب الجامعات مغ كثيخ تيتع
 : وىي مقتخحة تشفيح آليات خلبؿ مغ السحػر ىحا تفعيل ويسكغ والجولة الجامعة

 . عجدىع زيادة ومحاولة الجولييغ الصلبب لجحب السرخية الجامعات مغ خصة اقتخاح -
 .الخصة ىحه لػضع السرخية الجامعات مدتػى  عمى الإداري  الجياز مغ مجسػعة تكميف -
 حل عمى والعسل الجوؿ جسيع مغ السرخية الجامعات في غالسقيجي الصلبب أعجاد حرخ -

 . مذكلبتيع جسيع
 . تشفيحىا ومتابعة الخصة ىحه لتصبيق زمشي تػقيت وضع -
 العالي لمتعميع السختمفة بالسؤسدات السمتحقيغ الأجانب الصلبب أعجاد زيادة عمى العسل -

 .الأجانب بدملبئيع يعإحتكاك مغ مختمفة ثقافات السرخيػف  الصلبب يكتدب لكي, بسرخ
 وتشطيع رعاية تحت,  السخمػقة الأجشبية الجامعات شلبب مع الستبادلة العمسية الديارات تفعيل -

 .السرخية الجامعات في السدؤليغ
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 لسػاصمة الخارج مغ الستسيديغ الصلبب استقصاب عمى تعسل التي والحػافد الفخص عجد زيادة -
 الصلبب مع لذخاكتيع داعسة بيئات تػفيخ ومحاولة بسرخ السرخية بالجامعات العميا دراستيع

 .السرخييغ
 لمصلبب والقبػؿ الاستقجاـ اجخاءات خلبلتدييل مغ الػافجيغ لمصلبب داعسة استخاتيجية وضع -

 عمى يحتػي  تعميسي دليل وإعجاد ، جحبيع لسحاولة معيع تتشاسب دراسية رسػـ وتحجيج ، الجولييغ
 .   الجولي الصالب يياإل يحتاج التي السعمػمات

 .الأكاديسية الحخية مغ السديج الباحثيغ مشح -
 البحث مؤسدات سسعة مغ سيديج والتي ، الأوروبي الاتحاد لسعاييخ الجػدة متصمبات تمبية -

 مؤسدات مغ العجيج قبل مغ السؤسدات ىحه ودعع ، والسدتثسخيغ السجتسع عيػف  في العمسي
 . السجني السجتسع

 مخبحة حػافد تقجيع خلبؿ مغ إنتاجية مشافدات في السرخي  العالي التعميع سداتمؤ  مذاركة -
 أفزل لجحب والتصػيخ البحث وفخص التدييلبت بأفزل السعشية السؤسدات وتدويج

 .الأكاديسييغ
 السذتخكة البحث وأنذصة ، التجريذ وتحجيث ، لمسيشييغ الستقجـ والتجريب التعميع عمى التخكيد -

 .الجامعة إدارة وتحديغ
 البحث لتجويل الاقترادي السشصق عمى الزػء يدمط والحي الدػؽ  نحػ مػجو نيج تبشي -

 في العمسي والبحث العالي التعميع تجويل لسذاريع ميع دافع ىػ الساؿ كدب لأف  ، العمسي
 . الخبحي القصاع

 نحػ السػجية العامة الجامعات داخل مشاسب ا مكان ا تسثل والتي السددوجة الجراسة بخامج تفعيل -
 . البحث

 الأجانب الصلبب عجد زيادة ومحاولة. دولية نفديا اعتبار إلى مرخ في الجامعات سعي -
ا يعتبخ والحي  السرخية الجامعات في الجكتػراه  درجة عمى لمحرػؿ يجرسػف  الحيغ  ميس ا مؿياس 

 السػارد جمب في يعوشسػح السرخية لمجامعات العالسية الجاذبية تعديد شخؽ  حػؿ الشقاش في
 .الخارج مغ الفكخية

 الأمػاؿ مغ مديج   تخريز خلبؿ مغ ونػعا   كسا   الجامعي التعميع تحديغ في السدارعة -
 خلبؿ الجولييغ،مغ الصلبب أفزل جحب عمى لمقجرة السدتػى  عالسية دولية جامعات لإنذاء
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 ، الخارج في العالي التعميع خجمات وتعديد العمسي والبحث  العالي التعميع تجويل سياسات تفعيل
 .البحثية وأنذصتيا بخامجيا لتجويل الجامعية السؤسدات ىحه عمى والزغط

 لأعزاء معاونة ىيئات تذكيل خلبؿ مغ السرخية بالجامعات الػافجيغ ومكاتب إدارة تفعيل -
 . الييئات ليحه السدتسخة والتشسية ، الػافجيغ الصلبب تعميع عمى والإشخاؼ لمؿياـ التجريذ ىيئة

 :السعخفة عمى القائم الجولي التعاون  خلال من التغييخ:  ثانياا
 ىحه خلبؿ مغ ذلظ تفعيل ويسكغ الجولي لمتعاوف  السرخية الجامعات مغ واضح سعي يػجج

 : الآليات
 الجامعات مع وتعاوف  مذاركة عقػد وابخاـ البحثي لمتعاوف  السدتيجفة الجوؿ تحجيج -

 . العمسي والبحث يعبالتعم السعشية والسشطسات
 الجوؿ مع بالتعاوف  والتكشػلػجيا والابتكار لمبحث حجود بلب واحج سػؽ  لإنذاء الصسػح -

 التي بالبحػث الستعمقة الدياسات تفعيل خلبؿ مغ الأوربي الاتحاد غخار عمى العخبية
 . الابتكار عمى القجرة وتعديد السعخفة في الاستثسار زيادة إلى تيجؼ

 . الجولية والذخاكات تالعلبقا تكػيغ الاستخاتيجية أولػياتيا ضسغ الجامعة وضع -
 لجعع العلبقة ذات الجيات وبيغ مرخ في العمسي البحث مخاكد بيغ السؤسدي التذبيظ -

 .البحثي التعاوف  لسبادرات الايجابية الشػاتج وتعديد والاستسخارية الاستجامة جػانب
 وتشديق تدييل عمى لمعسل واحجة مطمة تحت العمسي البحث ومؤسدات مخاكد كافة ضع -

 .والجولي السحمي البحث التعاوف  أشكاؿ معطع
 التعميع جػدة لؿياس  الجولية الذبكات خلبؿ مغ الجولية لسكانتيا السرخية الجامعات بشاء -

 مؤسدات بيغ الجولي التعاوف  لتعديد الجراسية السشاىج ومعاييخ البخامج واعتساد العالي
 وانذاء مباشخ، وغيخ مباشخ بذكل الذخيكة السؤسدات مع علبقة لبشاء العالي التعميع
 والأساس الشيج تعطيع يسكشيع الحيغ الذخكاء بيغ السدتػيات متعجدة إستخاتيجية شخاكة

 .العمسي والبحث العالي التعميع لتجويل والاستخاتيجيات السشصقي
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 الجعع مع قسي،ر  محتػى  إلى السرخية الجامعات في والبحثي السعخفي السحتػى  تحػيل -
 وورؾية إلكتخونية عمسية دوريات إصجار بسرخفي العمسي البحث ومؤسدات لسخاكد الكامل
 .السختمفة العمسي البحث بسجالات تختز

 .بيا الخاصة الجكتػراه  بخامج ـيكمة وتعجيل الذخرية لسمفاتيا السرخية الجامعات تعديد -
 ىحا بيا والسشػط ، تسام ا ومتشػعة عالسية بيئات في الترخؼ عمى مجربيغ أشخاص انتقاء -

 ججيج عرخ في أساسي كعشرخ وتخرريا تجويميا مدار فيع تع إذا الجامعات ىػ الجور
 .الجولييغ السػضفيغ مغ

 السػارد وتجريب وجحب ، وتشافدية جحابة بحثية بيئات وتعديد ، الصلبب تشقل تعديد -
 .عاليا   تأـيلب   السؤىمة البذخية

 مدتػى  أوعمى, العمسية الأقداـ تػأمة مدتػى  عمى سػاء التػأمة مجببخا الاىتساـ زيادة -
 .الكمية مدتػى  أوعمى, الأكاديسية البخامج مدتػى  أوعمى, التخررية الػحجات

 خلبؿ مغ العالي لمتعميع الحكػمية السؤسدات تقجميا التي الجولية البخامج عجد زيادة -
 الأكاديسية الخبخات تبادؿ كبخامج سخمػقةال الجولية الجامعات مع والتعاوف  الذخاكة علبقات

 الجرجات مشح وبخامج,  العميا الجراسات شلبب عمى الجامعات بيغ السذتخؾ والإشخاؼ, 
 .العميا الجراسات أو البكالػريػس لصلبب  السذتخكة أو الثشائية

 يالح الاوروبية البحثية الجامعات كتجسع الكبخي  التعميسية والتحالفات التكتلبت إنذاء -
  ـ2002في تجشيشو تع الحي البحثية لمجامعات الجولي التحالف, ـ2002عاـ تأسذ

 . دولية قزايا تتزسغ التي الابحاث تعديد -
 .العخبية المغة إلى الستسيدة للؤبحاث السرخية الجامعات تخجسة -
 . دولي ثقل ذات أجشبية جامعات مع مذتخكة مذخوعات عسل -
 الترشيف ذات الجامعات إلى السرخييغ لمصلبب الجراسية والسشح البعثات عجد زيادة -

 . العالي الجولي



 2023( 2ج) ابريل (134العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 555 

 درجات عمي الحرػؿ في الخاغبيغ السرخييغ لمصلبب السخررة البعثات عجد زيادة -
 الخاغبيغ أو أوالجكتػراه  الساجدتيخ أو البكالػريػس أو الميدانذ الأجشبية الجوؿ مغ عمسية

 تدييل مع, ليع الكافي والسعشػي  السادي ععالج وتػفيخ,  الجكتػراه  بعج ما أبحاث عسل في
 .الدفخ إجخاءات

 :السهاىب وإدارة تخكيد: ثالثاا
 والتكشػلػجي البحثي الشطاـ جػدة لتحديغ البحثية العسمية دعع إلى السرخية الحكػمة تيجؼ

 : مشيا تحؿيقو فعيلتل آليات مغ لابج اليجؼ ىحا ولتحقيق
  وزيادة والتػجيو والتجريب الخاجعة والتغحية جريبالت مثل عسميات خلبؿ مغ القادة تصػيخ -

 السيارات ذوي  الأكاديسييغ تػفيخ إلى تؤدي التي الستشػعة العسل وورش التجريبية الجورات
 جػدة ورفع حجيثة ميارات إلى يرل بسا وتدودىع الأكاديسييغ معخفة وتعدز ، العالية

 .الأكاديسييغ وإنتاجية
 مجاؿ في الأكاديسية والؿيادات التجريذ ىيئة لأعزاء ونػعية ةتثؿيؽي تجريبية بخامج تقجيع -

 ، كالتدػيق الثقافات، بيغ والعسل التجويل أنذصة في السذاركة عمى القجرة لخفع التجويل،
 .واستخجاميا ، التجويل خصط ووضع ، الثقافات ودراسة ، العالسية المغات واتقاف

 ثقاؼية مقخرات كجراسة التجريبية والجورات ، البخمج مختمف في الجولي البعج سياسية غخس -
 .العالسية المغات ودراسة

 البحػث ومخاكد الخائجة العالسية الجامعات مع والتذارؾ التعاوف  دائخة في التػسع عمى العسل -
 .الستقجمة والتكشػلػجية العمسية السجالات في الابتكار وحاضشات

 . ودولي ا اوششي   العمسي الإشخاؼ بخامج في التػسع نحػ الدعي -
 الجامعية والؿيادات الأساتحة بعس عزػيتو في يزع ، مرخية جامعة كل في مخكد إنذاء -

 الاتفاؾيات وتشفيح عقج ومتابعة تدييل بسيسة  يقػـ ، الخبخاء وبعس والجولييغ السحمييغ
 .والجولي الإقميسي السدتػييغ الأشخاؼ،عمى الستعجدة  الثشائية الخارجية
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 والعسمية الشطخية بالكميات الصلبب جسيع عمي الأولي الدشة مشح عاـ كل بحثي مقخر عسل -
 مغ مذخفيغ تخريز مع, دوليا   أو  محميا ونذخه عمسي بحث بإجخاء شالب كل ؼيو يقػـ

 .ورسػب نجاح مادة واعتبارىا, الأبحاث لتقييع السادة ىحه عمي التجريذ ىيئة أعزاء
 في العمسي البحث  تجويل تصبيق عمى تعسل التي الأفخاد وكفايات قجرات وتصػيخ بشاء -

 .مرخ
 الجكػمية والجيات السجتسعية السؤسدات مع العمسية البحػث نتائج لسشاقذة مؤتسخات عقج -

 مؤسدات تحػيل عمى لمسداعجة والسسارسة التعمع جساعات التشطيسيػخخوج التعمع لتعديد
 . مرخ في العمسي البحث ومخاكد

 : البحثية السؤشخات: رابعاا
 ىحا تفعيل ويسكغ لمباحثيغ العمسية الإنتاجية مقاييذ أىع مغ البحثية السؤشخات تعتبخ

 : أىسيا مغ آليات خلبؿ مغ السحػر
 في الستدايج الصمب لتمبية الخاص العالي التعميع تذجيع مع العامة الجامعات أنطسة تػسيع -

 الحكػمية الجامعات مىع كبيخة ضغػش ا السعيشة الػزارة خلبؿ مغ الحكػمة ووضع ، البلبد
 ، والسذاركة الػصػؿ زيادة في تتسثل واضحة بأىجاؼ وأولػياتيا أنذصتيا تشطيع لإعادة
 مختارة مجالات في الحخجة الكتمة وتحقيق ، وجػدتو البحث مخخجات وزيادة

 مخخجات وإنتاج ، الجولة في الأولػية ذات السشاشق في التسيدالبحثي مخاكد وتعديد إنذاء -
 الجراسات شلبب وجحب ، التأثيخ عالية بحثية مشذػرات وإنذاء ، السدتػى  السيةع بحثية
 .لمبحث مػاتية بيئة وتػفيخ  ، الجامعات في العميا

 . ومتابعتيا العمسي البحث مؤسدات لاعتساد قػمية بحثية ىيئة انذاء -
 العامميغ للك متاحة وجعميا بيانات قػاعج وانذاء ، العالسية العمسية الجلبت في الاشتخاؾ -

 البحث وأكاديسية لمجامعات الأعمى السجمذ بيغ بالتشديق العمسي البحث حقل في
 .العمسي

 .بيا والعسل الجراسة عمي الصلبب وتذجيع البحثية العالي التعميع مؤسدات اعجاد زيادة -
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 التجريذ ىيئة وأعزاء تحفيدالصلبب خلبؿ مغ التخجسة وتذجيع العمسي الشذخ دعع -
 .السحكسة والسرخية الاجشبية الجامعات مجلبت في ونذخىا البحػث لإجخاء

 في يداعج ،بسا(UNESCO)،و(OECD:)مثل العالسية السشطسات مع والتعاوف  التشديق -
 والذخاكة لمتعاوف  الصخيق عالسي ا،ويسيج أىسية الأكثخ البحثية والأولػيات تحجيجالقزايا

 .التشفيح شاريػىاتسي ويصػر ، البحثية التحتية البشية ويجعع ، دولي ا
 .العمسي البحث عغ السدؤولة الجيات كافة بيغ والتشديق السؤسدي التذبيظ تعديد -
 لتحجيات ووفق ا الججيجة العالسية البحثية تجاىاتالا نحػ بالجامعة العمسي البحث تػجيو -

 .العالسية الثقاؼية والتعجدية العػلسة زيادة
 عجد زيادة مغ بجلا   الشذخ جػدة عمى أكبخ بذكل التخكيد جانب إلى العمساء تػجيو -

 .     Google مغ العمسي الباحث في الذخرية السمفات
 امتيازات باعصاء التشافدية البحػث في  السرخية الجامعات باحثي بيغ التشافدية تعديد -

 الجامعات عمى مثسخ اقترادي عائج تحقق أوالتي والشادرة الججيجة السجالات في للؤبحاث
 . السرخية

 لتدػيق تقشية آليات وتفعيل واستحجاث السرخية الجامعات مدشػى  عمى خصة عوض -
 الجامعية البحثية الابتكارات لتدػيق والسؤسدات الذخكات مع والتعاقج العمسية البحػث

 .التجريذ ىيئة واعزاء شلبب مغ
 الأنذصة مغ متشػعة مجسػعة إلى بالإضافة والتصبيؿية الأساسية البحػث مغ مديج تشفيح -

 . السرخية الجامعات قبل مغ الججيجة السعخفة وتدػيق نذخ إلى تيجؼ التي التقشية
 في نذخىا ومحاولة السرخية لمجامعات البحثية الأنذصة تجويل عسمية في الاستسخار -

 . السحكسة العالسية السجلبت
ا  : التشافذ استخاتيجية تبشي:  خامدا
 العالع دوؿ جسيع تيتع ولحلظ لمتقجـ لالأمث والصخيق التشسية عرب العمسي البحث يعتبخ

 التكشػلػجيا ونذخ انتاج في لمسشافدة دولي ا والطيػر أقجاميا تثبيت في لخغبتيا العمسي بالبحث
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 لا وذلظ العمسي البحث تجويل خلبؿ مغ السرخية لمجامعات الجولي التشافذ ىحا تفعيل ويسكغ
 : مشيا بآليات إلا يتع
 السرخية الجامعات  في العمسي بالبحث  الستعمقة لتذخيعاتوا تصػيخالدياسات عمى العسل -

 السعخفة مجتسع متصمبات مع تتػافق وبسا ، الجولية العمسية التػجيات مع يتشاسق بسا
 . السعخفة عمى القائع والاقتراد

 التشسية وبخصط ، 2030 بخؤية السرخية بالجامعات  العمسي البحث سياسات ربط -
 .مرخ في السدتجامة

 .العمسي البحث مجاؿ في لمعامميغ البحثية القجرات تحفيد -
 . العمسي البحث نتائج في الاستثسار لسدارات مػجية سيشاريػىات وضع -
 غخار عمى كاممة بحثية جامعية استحجاث أو البحثية العالي التعميع مؤسدات اعجاد زيادة -

 . بيا والعسل الجراسة عمي الصلبب وتذجيع بساليديا البحثية الجامعات
 ومؤسدات البحث مخاكد كل بو تمتدـ بحثية خخيصة بإعجاد  عمسي تخرز كل تذجيع -

 .مرخ في العمسي البحث
 وعػائجه العمسي البحث بسخخجات والتسػيل الحػافد ربط عمى تعسل ضػابط وضع -

 .  الاقترادية
 بالجامعات الكميات مكتبات كافة العميا الجراسات شلبب دخػؿ تدييل عمى العسل -

 . والسخاجع الكتب استعارة اجخاءات وتدييل السرخية
  الجولية السشافدة عمى يداعج بسا  العمسي البحث جػدة لتحديغ ةواضح معاييخ اعتساد -

 . العالسي السدتػى  عمى الستسيدة
 السختمفة الالكتخونية التػاصل وقشػات والاترالات، السعمػمات بتكشػلػجيا الكبيخ الاىتساـ -

 حق في واقعيا لتعديد الذبكي الاستعجاد مؤشخ عمى لسرخيةا الجامعات واقع لتحديغ
 .أشكاليا بكل العالسية لمسعخفة الػصػؿ
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 قارات بيغ الػسيط لسرخ الجغخافي السػقع مغ للبستفادة واعلبمية دعائية اجخاءات اتخاذ -
 والسؤسدات الأكاديسييغ والخبخاء الجولييغ الصلبب لجحب محاولة في القجيع العالع

 . العالع دوؿ مختمف مغ مرخ في ليا فخوع لانذاء الجولية الجامعية
 درجات عمي الحرػؿ في الخاغبيغ السرخييغ لمصلبب السخررة البعثات عجد زيادة -

 في الخاغبيغ أو الساجدتيخوالجكتػراه  أو البكالػريػس أو الميدانذ الأجشبية الجوؿ مغ عمسية
 تدييل مع, ليع الكافي والسعشػي  يالساد الجعع وتػفيخ, الجكتػراه  بعج ما أبحاث عسل

 .الدفخ إجخاءات
 تمظ مغ استفادة أقرى وتحقيق ، العمسي البحث لتعديد السؤسدي الييكل تبديط -

 مغ التي والسؤسدات لمباحثيغ الأمػاؿ وتػجيو ، بالفعل استثسارىا تع التي السرادر
 . السخجػة الشتائج تحقق أف السخجح

 .الجامعات داخل عالية بحثية معاييخ ضساف عمى داعجوت تخاقب رقابية ىيئات استحجاث -
 تصػيخ ومػاصمة ، التقشيات أحجث واستخجاـ ، العالسية الدػؽ  في وقػة بشذاط السذاركة -

يكمة ، ججيجة تكشػلػجيا  والفعالية الكفاءة تعديد خلبؿ مغ لشفديا السرخية الجامعات وـ
 الحجود رسع وإعادة استخاتيجية فخصة لخمق بيا تتشافذ التي الصخيقة وتغييخ ، التذغيمية
 .الأسػاؽ ىحه في السقجمة في لتكػف  التشافدية

 العسل وخصة والشيج الأساس تعديد وزيادة ، السرخية لمجامعات العالسي الػصػؿ تكثيف -
 .والجولي الإقميسي السدتػييغ عمى التجويل لأجشجة

ا  : لعمسيةا البحهث في والجولي السحمي التعاون  مجال تعديد:  سادسا
 الاستثسارية  السبادرة روح وتشسية ، العمسي البحث ودعع والتكشػلػجيا السعخفة يعتبختػشيغ

 بآليات إلا تفعيمو يسكغ لا الحي الجولي التعاوف  بخامج نتائج مغ التشافدية وتشسية لمجامعات
 ىحه مغو  الجوؿ مغ وغيخىا السرخية الجامعية السؤسدات بيغ العالسية السشافدة عمى تداعج

 : لياتالآ
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 ىحا مثل يعسل أف السسكغ مغ والحي ، الأكاديسية والأوساط الأعساؿ عالع بيغ التعاوف  -
 السحمي لمسجتسع الحؿيؿية لمسذاكل مبكخة اقتخاحات السحتخفيغ إعصاء  عمى التعاوف 

 .التعقيج متدايجة عمسية تحجيات مػاجية في تقشية وحمػؿ  والعالسي
 .والأجشبية العخبية الجوؿ وباقي مرخ بيغ والثقافي الاقتراديو  الدياسي الحػار تصػيخ -
 معطع وتفعيل  وتشديق لتدييل واحجة مطمة تحت العمسي البحث ومؤسدات مخاكد تجسيع -

 . والعالسي السحمي التعاوف  أشكاؿ
 القصاع مغ أو أكاديسييغ شخكاء مع بالتعاوف  دولي بتخكيد التخررات متعجد بحث إجخاء -

ا تعتبخ والتي ، الكبيخة العمسية لأكاديسياتا مثل ، الخاص  . جامعية غيخ بحث معاىج أيز 
 مجالات في السعخفة ونذخ العمسي البحث لتصػيخ البحثي لمتسيد مخاكد انذاء في التػسع -

 .حيػية
 لإعادة الحكػمية الجامعات عمى  الزغط عمى السعيشة الػزارة خلبؿ مغ الحكػمة تعسل -

 وزيادة ، والسذاركة الػصػؿ زيادة في تتسثل واضحة بأىجاؼ اوأولػياتي أنذصتيا تشطيع
 مجاؿ في سيسا لا مختارة مجالات في الحخجة الكتمة وتحقيق ، وجػدتو البحث مخخجات

 .السرخية الجامعات وسسعة الجولي الترشيف ولتحديغ والتكشػلػجيا، العمػـ
 جيػج تشطيسػي شػاخم وجػد تعػؽ  التي والسذكلبت الرخاعات عمى القزاء عمى العسل -

 .السرخية الجامعػات داخػل
 .السحكسة العالسية بالجوريات الشذخ في الباحثيغ مذاركة وتشذيط تحفيد -
 دعع مع رقسي، محتػى  إلى العمسية السؤسدات في  والبحثي السعخفي السحتػى  تحػيل -

 وورؾية إلكتخونية عمسية دوريات إصجار مرخفي في العمسي البحث مخاكدومؤسدات
 .الدياسات وتصػيخ السختمفة العمسي البحث بسجالات تزتخ

-دعع-تسػيل"الجامعات تجاه بجورىا الؿياـ في السجتسعية السشطسات شخاكة تحفيد -
 .....".تجريب
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 العلبقة ذات مرخوالجيات في العمسي البحث ومخاكد مؤسدات بيغ السؤسدي التذارؾ -
 لسبادرات الإيجابية الشػاتج وتعديد يلوتفع ، والاستسخارية السدتجامة التشسية جػانب لجعع

 .البحثي والتعاوف  الذخاؾ
 البحث ومؤسدات الجولية العمسية السؤسدات بيغ التعاوف  لتحقيق آليات وتفعيل وضع -

 . مرخ في العمسي
 .البيشية التخررات بيغ والتعاوف  السذاركة عمى القائسة السؤسدية البحػث تذجيع -
 في مدتػاىع بخفع العالسيػة الييئػات مع التعاوف  إلى التجريذ أعزاءىيئة تحفيداىتساـ -

 .الأجشبية المغات
 .العمسي والبحث التعميع بيغ الجامعات  مػازنة -
 عمى الرشاعية السؤسدات مغ لعجد  السرخية بالجامعات العمػـ محصات تخريز -

 ذكلبتم لجراسة والسختبخات والصلبب التجريدية الييئة مع فييا تتفاعل مقخات أنيا اعتبار
 .الػاقع في الرشاعة

 تقػجيخالسجتسع بعػجـ  إحداس وىي الجامعات خارج السجتسع في العمسية الثقافة تغييخ -
 . تحديشيا عمى والعسل ، للؤكاديسييغ

 .العالسية البيانات وقػاعج العمسية الجوريات في بالاشتخاؾ الاىتساـ زيادة -
 القزايا مع السرخية اتالجامع وتفاعل متابعة مجى عغ دورية استصلبعات عسل -

 إيجاد بيجؼ القزايا بتمظ السختبصة واجخاءالبحػث عسل في  اسياميا ومجى  السجتسعية
 .لحميا السشاسبة الحمػؿ

 جية مغ السحمي السجتسع مع الاتراؿ لتدييل إلكتخوني ومػقع مشرات وتفعيل ترسيع -
 . أخخى  جية مغ الجولي والسجتسع

 في الثقافات متعجد/  الجولي التبايغ ودمج ، السشتطع يعوالتقي التخصيط في التجويل دمج -
 . الأكاديسي تعديدالتفػؽ  أجل مغ - السجتسع وخجمة والبحث التجريذ
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 السػارد وتجريب وجحب ، وتشافدية جحابة بحثية بيئات وتعديد ، الصلبب تشقل تعديد -
 .عاليا   تأـيلب   السؤىمة البذخية

 :لمجامعات السعخفي الانتاج:  سابعاا
 دولي ا السرخية الجامعات يطيخمكانة الحي الأساسي السعيار ىػ العمسي البحث يعتبخ

ا يعتبخ والحي التجريذ ىيئة أعزاء مصبػعات وجػدة ومعيار ا أيز    جامعة أي لشجاح مؿياس 
 الجولية الترشيفات في أعمى لأداء الػصػؿ السرخية لمجامعات ويسكغ ، العالسي التختيب في

 : الآليات ىحه ومغ العالسية لمسشافدة لمػصػؿ متابعتيا ويتع وتفعل تصبق بآليات
 الجوؿ في كسا العمسية السعخفة لإنتاج رئيدية كسخاكد السرخية الجامعات قجرة تعديد -

 .الأخخى  الخائجة العمسية
 الجامعي لمبحث الألساني Humboldtian كشسػذج العالسية الشساذج بعس تصبيق -

 ، والتجريذ البحث ودمج ، السرخية الجامعات واقع مع اسبيتش بسا تصػيعو ومحاولة
 لمتػسع رئيدي سبب يعتبخ ىحا لأف.مدتسخ بذكل لمجامعات البحثية القجرات وبشاء

 .الجولي التعاوف  وزيادة العمسية السعخفة إنتاج في العالسي
 السخونة وتػفيخ ، الجامعة ميدنية في العمسي لمبحث السالية السخررات زيادة -

 .بالجامعة العمسية الأبحاث تسػيل في  سػضػعيةوال
 العمسي البحث ومخاكد مؤسدات في الأداء فجػات لتحجيج السؤسدي الحاتي التقييع تفعيل -

 .لعلبجيا والدعي مرخ في
 السعخفي الإنتاج مغ متقجمة مدتػيات لتحقيق ملبئسة العسل ضخوؼ وجعل تحديغ -

 .التقشية والابتكارات
 السحاسبية كأسمػب الحجيثة السشيجيات تبشي خلبؿ مغ والسداءلة بيةالسحاس ا ليات تصػيخ -

 .التكاليف عمى السختكدة
 مخاكد عبخ الأخخى  الجوؿ في ونطخائيع السرخييغ الباحثيغ بيغ السذتخكة البحػث تذجيع -

 .السرخية والجامعات البحػث
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 وتقجيع واتوالشج السؤتسخات حزػر عمى الصلبب لتذجيع والسعشػي  السادي الجعع تػفيخ -
 السختمفة السػاد في ليع تزاؼ درجات وتخريز,  العالع دوؿ جسيع في البحث أوراؽ
 .الابحاث ونذخ الحزػر مقابل

 لمجراسات الإعلبمية والتغصية  السرخية لمجامعات البحثية الانجازات نذخ عمى العسل -
 في والانتاج الرشاعة قصاعات مغ دعع عمى لمحرػؿ الباحثػف  عمييا يعسل التي

 . السجتسع
 عمػى السرػخية بالجامعػات السعاونة والييئات التجريذ ىيئات أعزاء وتذجيع تحفيد -

 الدسعة ذات العالسيػة الػجوريات في الشذخ وزيادة الجولية السؤتسخات في السذاركة ضخورة
 . تخررو مجاؿ في كل الأكاديسية

 بتحديغ السرػخية امعػاتبالج التػجريذ ىيئة لأعزاء والبحثي العمسي السشاخ تييئة -
 .عشيع الإدارية الأعباء وتخؽيف ليع السالية الشػاحي

 حػافد تقجيع خلبؿ مغ إنتاجية مشافدات في السرخي  الجامعي التعميع مؤسدات  مذاركة -
 لجحب والتصػيخ البحث وفخص التدييلبت بأفزل السعشية السؤسدات وتدويج مخبحة
 .الأكاديسييغ أفزل

 لمسداعجة نذاط مجخد أنو عمى العمسي والبحث التعميع إلى الشطخ مغ الشطخة في التحػؿ -
 الدػؽ  نحػ مػجو نيج وتبشي ،  ترجيخية سمعة اعتباره إلى ثقافي بخنامج أو الإنسائية

 . العمسي البحث لتجويل الاقترادي السشصق عمى الزػء يدمط والحي
 الجامعي التعميع سؤسداتل يسكغ والتي. البحثية أنذصتيع في والعمساء  الجامعات دعع -

 مع والتشافذ لمتعاوف  فخصة ووجػد الرشاعة احتياجات تمبية خلبليا مغ السرخي 
 .العالسية الأسػاؽ في الأخخى  الجولية العالي التعميع مؤسدات

 أفزل وضع في يجعميا بسا ، الحجيثة للبتجاىات وفق ا ، السرخية الجامعات ـيكمة إعادة -
 ، الذبكي التشطيسي الييكل نحػ والتحػؿ ، الجامعية  الإدارة يغكتسي ، لمتجويل للبستجابة
 الأعساؿ وانجاز اختراصاتيا في الجولي بالصابع تتدع التي الؿيادية السشاصب واستحجاث
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 وتصػيخالسخاكد وانذاء الجولية، الخبخة وذات التخررات متشػعة العسل فخؽ  خلبؿ مغ
 .والسعمػمات الاتراؿ تكشػلػجيا عمى زوبالارتكا ، والتدػيق التجويل في الستخررة

 التعميع أنذصة بتصػيخ ، العمسي البحث لتجويل والجولية الإقميسية الداحة عمى التػاجج -
 مغ العالي التعميع جػدة وتحديغ الستصػعيغ، مغ عجد خلبؿ مغ العمسي والبحث العالي
 ، السعمػمات ، اذالأست ، الصلببي الباحث تبادؿ) الجامعات بيغ الفعاؿ التعاوف  خلبؿ
 قػاعج استخجاـ ، السذتخكة البحث مذاريع في والتعاوف  التخبػي  الإصلبح بخامج

 التعميع وفعالية قجرة لؿياس الخبخات تحديغ ، التقييع نساذج تخصيط ، السعمػمات
 .الجامعي

 والابتكار التجويل إمكانات لاستغلبؿ فعالة لاستخاتيجيات السرخية الجامعات استخجاـ -
 الػششية التعاوف  والتفاعل الذخاكة عغ أوالشاتجة ، كالدفارات ، الخارج في شيةالػش

 الجعع وتقجيع ، الأداء عالية العمسية الذبكات في السذاركة ودعع زيادة مثل ، لخارجيةا
 .تشافدية دولية واستخاتيجيات بخمج خلبؿ مغ

 ، العمسي البحث خلبؿ مغ السرخي  الجامعي لمتعميع التشافدية القجرة تصػيخوتعديد -
 .العالسية الترشيفات مغ الاستفادة خلبؿ مغ ذلظ ويتع  دولي ا ومكانتو بجػدتو والارتقاء

 معهقات تظبيق الآليات السقتخحة: -4
ضعف الاستثسار التكشػلػجي والبشية التحتية التكشػلػجية الستصػرة بالجامعة  ويسكغ التغمب  -

البحث العمسي وزيادة الاستثسار ؼيو مغ خلبؿ  عمى ذلظ ايجاد نطاـ متصػر لجعع مشطػمة
التسػيل سػاء مغ القصاع العاـ أو الخاص وتبخعات الجسعيات الأىمية تشػيع مرادر 

 ورجاؿ الأعساؿ ، ومرادر التػيل الخارجية .
ضعف التشديق بيغ الجيات السخترة باستقجاـ الصلبب الجولييغ والسدػليغ عغ الصلبب  -

لذئػف ت السرخية ، ويسكغ التغمب عمييا بالتشديق ؼيسا بيغ قصاع االجولييغ في الجامعا
 الثقاؼية والبعثات بػزارة التعميع العالي والإدارة العامة لمػافجيغ .

غياب المػائح والتذخيعات التي تختبط بالتشافدية في الجامعة ، ويسكغ التغمب عمى ذلظ  -
 عمى الػصػؿ لمتشافدية العالسية .بتعجيل المػائح القجيسة أو اقتخاح تذخيعات تعسل 
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تيجية وششية شاممو لسشطػمة التجريب القائسة عمى احتياجات سػؽ افتقار الجامعة لاستخا -
العسل ويسكغ التغمب عميو بػضع استخاتيجيات وعسل محصات تعاوف بيغ مؤسدات 

جية الانتاج والجامعات وربط استخاتيجيات مؤسدات البحث العمسي  والجامعات باستختي
 التشسية لمجولة مع وضع آلية لستابعة الأداء البحثي .

 نجرة وجػد بخامج متخررة  في ريادة الأعساؿ . -
الافتقارإلى السعاييخ البحثية التشافدية  لتجويل البحػث العمسية والبخامج التعميسية بالجامعة   -

تعسيسيا عمى ويسكغ التغمب عمى ذلظ بعسل خصة استخاتيجية لمبحث العمسي بالجولة و 
وتخجـ أىجاؼ خصة التشسية السدتجامة لمجولة الجامعات والسخاكد البحثية بحيث تشدجع 

(20-30.) 
 ضعف السػارد البذخية السؤىمة بالجامعات السرخية. -
 قمة فخص الابتعاث الخارجي لمحرػؿ عمى الجرجات العمسية. -
عف الشذخ في السجلّبت الأجشبيّة والجوريّات العخبيّ  -  ة.ض 
ػد الحػافد، ويسكغ التحفيد عمى ذلظ عجـ الخغبة في إنتاج الأبحاث العمسيّة لعجـ وج -

بتعجيل قانػف تشطيع الجامعات ليربح الإضافة الابتكارية مغ شخوط مشح الجرجات العمسية 
والتخؾية ،  وإلداـ الباحث بالشذخ العمسي العالسي باعتباره السفيػـ والسعيار الحؿيقي الحي 

 الؿيسة العمسية لراحب البحث.يحجد 
 حزػر السؤتسخات التي مغ شأنيا مداعجتو في تقػية بحثو. عجـ تسكّغ الباحث مغ -
تشجح بعس الأبحاث العمسية في إحجى الجامعات او السخاكد في تمبية بعس الستصمبات  -

الزخورية لمسجتسع الا انيا تطل مغسػرة في شي الكتساف والشدياف لفقجاف الدياسة 
بالجامعات لتدػيق نتائج  لتدػيؿية لمبحث.ويسكغ التغمب عمى ذلظ  باقامة وحجاتا

 البحػث.
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