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 المستخمص :
ىدف ىذا البحث إلى دراسة أثر خصائص مجمس الإدارة عمى الأداء  المرتبط بالتغير المناخى  

ىذا اليدف تم تطوير نموذج أنحدار متعدد يحتوى عمى  تسع  لمنظمات الأعمال، ولتحقيق
خصائص لمجمس الإدارة وىى حجم المجمس، وعدد الاجتماعات السنوية، ونسبة تمثيل المرأة 
فى المجمس ، والتنوع  العمرى ، والمؤىلات العممية والشيادات المينية العميا لأعضاء مجمس 
الإدارة  ، والخبرات و الميارات  المتخصصة ، واستقلالية اعضاء مجمس الإدارة ، والاتصال 

لأعضاء مجمس الإدارة ، وازدواجية دور الرئيس التنفيذى ، كمتغيرات مستقمة ، أما  السياسى
المتغير التابع يتمثل فى مؤشر البصمة الكربونية لقياس الأداء المرتبط بالتغير المناخى، 
بالإضافة إلى المتغيرات الرقابية المتمثمة فى حجم ، و نشاط ،والربحية ، والرافعة المالية ، نسبة 

( 54قيمة السوقية إلى القيمة السوقية ، والادراج فى مؤشر مسؤولية لمشركات لعينة  حجميا )ال
شركة مقيدة بالبورصة المصرية من عدة قطاعات اقتصادية باستثناء القطاع المالى خلال الفترة 

، ولمعالجة البيانات واختبار الفروض تم الاعتماد عمى نموذج 8180إلى  8102من 
(، وتوصل البحث إلى عدة نتائج منيا  SPSS V25برنامج ) ى المتعدد باستخدامالانحدارالخط

وجود أثرايجابى و معنوى لكل من عدد الاجتماعات السنوية، ونسبة تمثيل المرأة ، والمؤىلات 
استقلالية اعضاء و العممية والشيادات المينية العميا ، والخبرات والميارات  المتخصصة ، 

المرتبط بالتغير المناخى ، بينما يوجد أثر سمبى ومعنوى إحصائيا لكل من  الأداء  المجمس عمى
لارتفاع متوسط أعمار اعضاء المجمس ، وازدواجية دور الرئيس التنفيذى عمى الأداء  المرتبط 
بالتغير المناخى ،و لا يوجد أثر معنوى لججم المجمس عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى ، 

بتشجيع التنوع الفعال عند تشكيل مجمس الإدارة ، بما يمكنو من وضع  لذلك يوصى الباحث
ومراقبة تنفيذ استراتيجية لإدارة مخاطر وفرص التغير المناخى، وتخفيض الانبعاثات الكربونية 
الناتجة عن أنشطة الشركة ،عمى أن يتم تدريب أعضاء المجمس وكبار المدراء التنفيذين عمى 

الفرص المرتبطة بالتغيرالمناخى واستراتيجيات التكيف والتخفيض منيا أساليب إدارة المخاطر و 
،عمى أن تكون موضوعات التغيرالمناخى واستمرارية الأعمال من البنود المطروحو عمى 
اجتماعات مجمس الإدارة  بشكل دورى ،وانشاء لجنة العمل المناخى عمى غرار  لجان المجمس 

كبار المدراء التنفيذيين بالأداء المالى فقط ، بل ايضا    الاخرى ، وعدم ربط  حوافز وتعويضات
 بنتائج قياس الأداء المرتبط  بالتغير المناخى ومستوى  بالحوكمة والمعايير البيئية والاجتماعية .  

 الأداء  المرتبط  بالتغير المناخى . –خصائص مجمس الأدارة  الكممات الافتتاحية :
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 خمفية وأىمية البحث  -2
 مقدمة البحث :  0/0
بمثابة عممية  اليومالأداء المرتبط بالتغير المناخى فى عالم الأعمال  تدابير دمج لم يعد   

أصبح مطمبا أساسياً من كافة  لا ترغب ، لكنو ، أو فيو الدخول الشركة في ترغب اختيارية ، قد
انبعاثات غازات الدفيئة المسببة الأطراف أصحاب المصالح فى ظل أزمة المناخ الناشئة من تزايد 

للاحتباس الحرارى، خاصة مع اىتمام  المستثمرين والمحممين الماليين بنتائج قياس ىذا الأداء 
 .لتسعير المخاطر بما فييا مخاطر التغير المناخى وقرارات تخصيص راس المال

(TCFD,2017) 
بشأن ضوابط  8180( لسنة  012 لذلك إصدرت الييئة العامة لمرقابة المالية  القرار رقم )  

إفصاح الشركات المقيدة ليا اوراق مالية بالبورصة المصرية عن الأداء المرتبط بالتغير المناخى، 
والذى يمزم الشركات المقيدة ليا اوراق مالية بالبورصة المصرية ، ولا يقل راس ماليا  المصدر، 

اء الإفصاحات  المتعمقة بالآثار أوصافى حقوق ممكيتيا عن خمسمائة مميون جنيو  باستيف
المالية لمتغيرات المناخية  بتقريرىا السنوى  المعد من مجمس إدارتيا  والمرفق بالقوائم المالية  

 (8180) الييئة العامة لمرقابة المالية ، 8188السنوية بدءا من عام 
الأداء المرتبط  ترسيخ  مفيوم  عمى ثابتة وبجدارة تعمل إدارة الشركات بخطى وبالتالى    

العمميات والأنشطة  التى تقوم بيا ، حيث تمثل نتائج ىذا الأداء   كل بالتغير المناخى في
من أنشطة الشركة ، ومقاييس موجية انبعاثات غازات الدفيئة مؤشرات لموقوف عمى مستوى 

لتحقيق الأىداف التشغيمية  التى تسعى الشركة لتحقيقيا من أجل تحقيق اليدف الاستراتيجى 
 . 8141 عام بحمول صفر إلى الصافي بمستوى الانبعاثاتوىو الوصول 

دارة وتتالف إدارة الشركة من مجمس الإدارة ، والإدارة التنفيذية، حيث يتم تشكيل مجمس إ  
الشركة بمعرفة  الجمعية العامة لممساىمين من أجل تحقيق أىدافيا ، وذلك من خلال القيام 
قرار الخطط والسياسات العامة  بالعديد من  الميام من ابرزىا وضع الأىداف الإستراتيجية ليا، وا 

وسموكيات التي تييمن عمى سير العمل بيا، واختيار كبارالمدراء التنفيذين ،وكذلك مراقبة أداء 
دارة مخاطر الشركة ، وتحديد الأسموب  الإدارة التنفيذية، والتأكد من فعالية نظام الرقابة الداخمية وا 

وضمان سلامة التثارير المالية  الأمثل لتطبيق معايير الحوكمة، والاشراف عمى المراجعة الداخمية
وعمميات التمويل وىيكل  ، والإشراف عمى الإنفاق الرأسمالى وعمميات الاستحوذ وبيع الاصول

راس المال ، واعتماد السياسات والمعايير المينية الواجب إتباعيا من قبل العاممين بما ينعكس 
 (8102عمى أدائيم وتصرفاتيم. )الدليل المصرى لحوكمة الشركات ،

بما  والأفكارراء الآ تنوع خلال منوعمى ضوء الدوراليام لمجمس الادارة ، يجب ان يتم تشكيمو    
الموكمة لو من الجمعية العامة  بالأدوار والوفاء بالمسؤوليات قدرة المجمس عمى القيام يضمن

متوافقاً من التنوع بين الجنسين والتنوع العمرى والخبرات  مزيجا لممساىمين ،  ويشكل أعضاء
لذلك تضمنت القوانيين والموائح ومعايير الحوكمة لتعزيز كفاءة الشركة ،  والميارات المينية

( 041، فقد اشترط قانون الشركات رقم ) الشركات بعض القواعد الحاكمة لتشكيل ىذا المجمس
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وتعديلاتو بتشكيل مجمس ادارة لكل شركة لايقل عدد اعضائو عن  ثلاثة تنتخبيم  0120لسنة 
 (22دة ثلاث سنوات .) المادة : الجمعية العامة  العادية  ولا يوجد حد اقصى ، لم

أن يتكون المجمس من تضمنت قواعد قيد وشطب الأوراق المالية فى البورصة المصرية كما    
بحيث عدد مناسب من الأعضاء التنفيذيين وغيرالتنفيذيين وعضوين من المستقمين عمى الأقل، 

عمى الأقل  وفقا لقرار  % أوعضوتين84لا يقل نسبة تمثيل المرأة فى مجمس إدارة الشركة عن 
( من 2( من المادة )2بتعديل نص الفقرة ) 4/7/8180(  بتاريخ 011إدارة الييئة رقم ) مجمس

تبين الشركة حالة الفصل بين المصرية ، وأن  بالبورصة المالية الأوراق وشطب قواعد قيد
كة أسباب ذلك منصبي رئيس مجمس الإدارة والعضو المنتدب،وفي حال دمج المنصبين تبرر الشر 

وما إذا تم تعيين نائب رئيس مجمس إدارة مستقل يرأس الاجتماعات التي تناقش أداء الإدارة 
حظرت القواعد الجمع بين منصب رئيس مجمس الإدارة ومنصب العضو المنتدب أو التنفيذية. ثم 

لمعدل وا 82/2/8181( فى 57الرئيس التنفيذى لمشركة وفقا  لقرارمجمس إدارة الييئة رقم )
  87/01/8188( بتاريخ 051بقرار رئيس مجمس إدار الييئة رقم )

 (8188) الييئة العامة لمرقابة المالية ،
(  810باعداد تقرير سنوى للإفصاح عن  تشكيل مجمس الإدارة ) نموذج  وأن تمتزم الشركة   

معتمد من الممثل القانونى لمشركة و مرفق بو تقريرمراقب الحسابات عن صحة ما ورد بو من 
تقوم الشركة باستعراض السير الذاتية لأعضاء المجمس موضحاً بيا خبراتيم  بيانات، عمى أن

الأخرى التي يقومون بالعمل فييا كأعضاء مجمس إدارة.، عمى أن  المتنوعة ومؤىلاتيم والشركات
تعرض الشركة عدد اجتماعات مجمس الإدارة ولجانو وأسماء الأعضاء الذين تغيبوا عن حضور 
اجتماعات المجمس أو المجان كما تبين الشركة ما إذا كان يتم عقد اجتماعات المجمس أو 

 (8102) الييئة العامة لمرقابة المالية ، المجان عن طريق وسائل الاتصال الحديثة
تعد خصائص مجمس الإدارة من المتغيرات التى حازت عمى اىتمام الباحثين ، لما ليا لذلك    

من انعكاسات عمى الاستراتيجيات والخطط والسياسات  واتخاذ القرارات ، فقد تناولت  العديد من 
ص مجمس الإدارة عمى أداء الشركات بالتركيز الدراسات التى تمت فى البيئة المصرية أثر خصائ
( التى  توصمت إلى وجود تأثير إيجابى 8181عمى  الأداء المالى منيا دراسة )  سميم ، 

ومعنوى لمتمثيل النسائى بمجالس إدارات الشركات عمى الأداء السوقى  نظرا لاىمية ذلك فى دعم 
مسئولية الاجتماعية، ودراسة ) الطحان،  عمميات الحوكمة وسياسات توزيع الارباح والوفاء بال

( التى خمصت إلى وجود علاقة ارتباط طردية ومعنوية بين نسبة تمثيل الإناث  8181نخال ، 
فى المجمس ومعدل العائد عمى الأصول، وعدم وجود علاقة معنوية بين كل من حجم المجمس 

العائد عمى الأصول، كما أظيرت  وحجم الشركة والرافعة المالية ونسبة تركيز الممكية عمى معدل
(  وجود أثر ايجابى ومعنوى لخصائص مجمس الإدارة 8188نتائج دراسة ) سرور ، شوقى، 

عمى الأداء المالى لمشركة مقاسا بمعدل العائد عمى الأصول ونسبة ربحية السيم قبل واثناء 
ى مجمس الادارة لو اثر (  إلى ان التنوع ف8182جائحة كورونا،واشارت نتائج دراسة ) ابراىيم ،
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ايجابى عمى معدل العائد عمى الأصول  وأثر سمبى عمى نصيب السيم من الارباح الموزعة. ولم  
 تركز عمى العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المرتبط بالتغير المناخى .

والأداء المرتبط  الإدارة من  الدراسات العلاقة بين  خصائص مجمس العديد تناولتكما     
بين الجسين واستقلالية عمى أىمية التنوع  ((Haque, F., 2017بالمناخ ، حيث أكدت دراسة 

 , . Chanug & Lai، واشارت دراسة  المجمس فى مبادرات تخفيض انبعاثات الكربون 
( إلى وجود علاقة طردية بين كل من حجم واستقلالية و فترة  مجمس الإدارة وبين  (2022

كمية انبعاثات الكربون ، بينما توجد علاقة سمبية بين تمثيل المرأة فى المجمس وازدواجية دور 
( إلى (Yener, et al  ,2022رئيس المجمس وبين  كمية انبعاثات الكربون. وخمصت دراسة 

%( فى 1.4%( فى العنصر النسائى يؤدى الى تخفيض بنسبة )0)      أن زيادة بنسبة
( إلى أن لكل من (Almaqtari, Faozi. et al , 2023وتوصمت دراسة الانبعاثات الكربونية ،

حجم المجمس واستقلالية المجمس والخبرة الصناعية أثر ايجابى ومعنوى عمى الانتاج الصديق 
( إلى أن زيادة نسبة (Joon Kim, Sang , et al .2023 كما  توصمت الدراسة لمبيئة،  

الاعضاء المستقمين يؤدى إلى انخفاض كمية انبعاثات الغازات الدفينة ،مما يشير إلى وجود 
 علاقة ايجابية ومعنوية بين استقلالية مجمس الإدارة  والأداء الكربونى. 

ق ومتغيرات  وفترة الدراسة ، علاوة وبالتالى تمثل النتائج المتابينة  باختلاف بيئة التطبي     
عمى ندرة الدراسات التى فحصت العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المرتبط بالتغير 

 المناخى  الدافع الأساسى لإجراء ىذا البحث . 
  -مشكمة البحث : 0/8
 مواجية ىذافإن  وليذا ، معينةأومنظمة   حدود دولة تتوقف مخاطر التغير المناخى عند لا   

المنظمات والدول ، وىذا يضع مسؤولية عمى مجالس   جميع فيو تشترك أن ينبغي التحدي
 لتغير عاجمة لمتصدي إجراءات إدارات   الشركات  لوضع الاستراتيجيات ورسم السياسات لاتخاذ

 يستمزم انفتاح الشركات المقيدة فى البورصة المصرية عمىوآثاره، ومن ناحية أخرى،  المناخ
الاستثمار الاجنبيى المسؤول اتباع مجالس إدارتيا نيج جديد لمتعامل مع  أزمة التغيرات 

اىتمام المستثمرين والمحممين الماليين ومحممى الائتمان  بالأداء المرتبط المناخية . نتيجة زيادة 
ة بالتغير المناخى لأىميتو فى تسعير المخاطر وترشيد قرارات تخصيص راس المال فى ظل أزم

المناخ ، مما يفرض عمى مجالس ادارات الشركات ضرورة القيام بدور فعال  لتدنية  المخاطر و 
استغلال الفرص المرتبطة بالتغير المناخى ،من أجل تحقيق  أىداف الارضاء العادل للأطراف 

 أصحاب المصالح، بما فيو من تعظيم ثروة المساىمين
 ى السوال التالى : فى ضوء ما تقدم يمكن صياغة مشكمة البحث ف

"ىل يوجد أثر لخصائص مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى  الشركات      
 المقيدة بالبورصة المصرية  ؟"
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 -أىداف البحث :  0/2
ييدف ىذا البحث بشكل أساسى إلى دراسة أثر خصائص مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط     

 -بالتغيرالمناخى فى الشركات المقيدة  بالبورصة المصرية، ويتفرع منو الأىداف الفرعية التالية :
دة  دراسة أثر حجم مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى  فى الشركات  المقي -0

 بالبورصة المصرية. 
دراسة أثر عدد  اجتماعات  مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى  فى  -8

 الشركات  المقيدة  بالبورصة المصرية. 
دراسة أثر التنوع العمرى لأعضاء مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى  فى  -2

 صرية. الشركات  المقيدة  بالبورصة الم
دراسة أثرنسبة تمثيل المرأة   فى مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى  فى  -5

 الشركات  المقيدة  بالبورصة المصرية. 
دراسة أثر المؤىلات العممية العميا والشيادات المينية لأعضاء مجمس الإدارة عمى الأداء  -4

 مقيدة  بالبورصة المصرية. المرتبط بالتغير المناخى  فى الشركات  ال
دراسة أثر الخبرات والميارات  المتخصصة  لاعضاء مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط  -2

 بالتغير المناخى  فى الشركات  المقيدة  بالبورصة المصرية. 
دراسة أثراستقلالية  مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى  فى الشركات   -7

 بالبورصة المصرية.  المقيدة 
دراسة أثر الاتصال السياسى  لاعضاء مجمس الإدارة  عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى   -2

 فى الشركات  المقيدة  بالبورصة المصرية. 
دراسة أثر ازدواجية دور الرئيس التنفيذى عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى  فى الشركات   -1

 لمصرية. المقيدة  بالبورصة ا
دراسة أثر كل من حجم الشركة وطبيعة  نشاطيا والربحية والرافعة المالية والادراج فى  -01

مؤشر مسؤولية الشركات عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى  فى الشركات  المقيدة  بالبورصة 
 المصرية. 

  -أىمية البحث : 0/5
 يمى : يكتسى ىذا البحث اىميتيا العممية والعممية كما  
 الأىمية العممية: -0

إذ يسيم فى أدبيات الحوكمة ،  تنبع الأىمية العممية ليذا البحث من حداثة الموضوع      
الإدارية التى تبحث فى أثر تنوع خصائص مجمس الإدارة فى الأداء  الشركات  ، ويعتبر ىذا 
البحث من الدراسات الرائدة التى ىدفت إلى تقديم دليل تطبيقى من البيئة المصرية بشأن أىمية 

 ير المناخى .فى تحسين الأداء المرتبط بالتغالتنوع فى   تشكيل مجمس الإدارة 
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 الأىمية العممية :  -8
تنبع الأىمية  العممية  ليذا البحث من تزايد الاىتمام بالاداء المرتبط بالتغير المناخى عند      

تقييم  الشركات المقيدة فى البورصة المصرية، مما يحتم عمى الجمعيات العامة لمشركات البحث 
لمشركة من أجل  اء المرتبط بالتغير المناخىعن تشكيل مجمس الإدارة الأفضل لتحسين الأد

، وقد تساعد نتائج 8141الوصول ىدف الحياد الكربونى وفقا للاستراتيجية الوطنية لممناخ عام 
الييئات التنظيمية وغيرىم من صناع  السياسات فى تقنين التنوع ىذه الدراسة المشرغين و 

 لس إدارات الشركات .   العممى والعمرى والتنوع فى الخبرات عند تشكيل مجا
  -البحث: منيج0/4
بيدف تطوير  السابقة  اعتمد البحث عمى المنيج الوصفى  القائم عمى أسموب تحميل الدراسات  

 ذلك تم استخدام أسموب الدراسة التطبيقية لإختبار وبعد الإطار النظرى واشتقاق فروض البحث ،
المرتبط بالتغير المناخى فى  الشركات المقيدة  الأداء عمي الإدارة أثر خصائص مجمس

 .المصرية بالبورصة 
 حدود البحث :   0/5
 تتمثل الحدود الموضوعية والمكانية والزمنية  لمبحث فيما يمى :  
الحدود الموضوعية : يقتصر البحث عمى خصائص مجمس الإدارة التالية ) حجم  مجمس -0

التنوع العمرى  لأعضاء   -نسبة تمثيل المرأة    -عدد اجتماعات مجمس الإدارة  -الإدارة 
الخبرات    -المؤىلات العممية والشيادات المينية العميا لأعضاء مجمس الإدارة  -مجمس الإدارة 

الاتصال  -نسبة  استقلالية  المجمس  -والميارات  المتخصصة لأعضاء مجمس الإدارة 
( دون -لرئيس التنفيذى أو العضو المنتدبازدواجية دور ا -السياسى لاعضاء مجمس الإدارة 

غيرىا من الخصائص ، كما اقتصر البحث عمى مؤشر البصمة الكربونية  لقياس الإداء المرتبط 
 بالتغير البيئى دون غيره من المؤشرات .

الحدود المكانية : تقتصر الدراسة التطبيقية عمى بيانات الشركات المقيدة فى البورصة  -8
 قطاعات المختمفة  باستثناء القطاع المالى . المصرية  من ال

الحدود الزمنية :  تقتصر الدراسة التطبيقية  عمى بيانات الشركات عينة الدراسة خلال الفترة  -2
 . 8180إلى  8102من 
 -تنظيم  البحث : 0/2
 النحو عمى البحث تبقى من ما تقسيم تم فقد ، لأىدافو وتحقيقًا البحث أىمية من انطلاقًا  

السابقة واشتقاق فروض البحث  الثانى: الإطار النظرى و تحميل الدراسات  يتناول القسم :التالي
الثالث: تصميم الدراسة التطبيقية، ويتناول القسم الرابع  تحميل البيانات  ، و يعرض القسم

واختبار الفروض ، أما القسم الخامس  يناقش النتائج  والتوصيات والتوجيات البحثية 
 تقبمية. المس
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 الإطار النظرى وتحميل الدراسات السابقة واشتقاق فروض البحث  -8
بادئ ذى بدء يجب التعرف الإطر النظرية  المفسرة لأىمية التنوع فى مجمس الإدارة فى     

تحسين أداء الشركات ، ثم تناول العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة  والأداء  المرتبط بالتغير 
 المناخى  لاشتقاق فروض ونموذج  البحث  عمى النحو التالى  :  

 :  ة مجمس الإدارة فى أداء الشركة النظريات المفسرة  لأىمي 8/0
 مجمس الإدارة الإدارية بشكل عام ، وأىمية  التنوع فى لا توجد نظرية واحدة تفسر الحوكمة  

 الممكية بين الفصل ،وانما توجد العديد من الإطر النظرية  المرتكزة عمى  اعتبارات خاص بشكل
ب المصالج ، ونظرية اعتمادية الموارد منيا نظرية الوكالة ، ونظرية الأطراف أصحا والإدارة

 :ونظرية الييمنة الإدارية ، عمى النحو التالى 
 : ( Agency Theory )نظرية الوكالة   8/8/0
تعتمد عمى التميز بين الملاك والمدراء ، حيث يطمق عمى الملاك  )الموكمين(،  بينما يطمق    

 باعتبارىم لصالحيم واتخاذ قرارات عمى المدراء )الوكلاء(، ويتوقع الملاك من الوكلاء التصرف
ية.  يستسمم الوكلاء لمنفعتيم الذات  ومسؤولياتيم، ولكن  من  المحتمل أن مياميم في مسؤولين

(Abdallah, H. & Valentine, H., 2009), 
الأسيم، لذلك  يؤدى دورا  حممة أمام مجمس الإدارة مسؤولا النظرية يكون  ىذه ضوء وفى    
معظم عمميات التخطيط الاستراتيجى وصنع القرار والاشراف والمراقبة عمى  في ومشاركا نشطا

المتمثمة فى تعظيم قيمة الشركة، وترتبط الموكمين  مصالح حماية أجل الإدارة التنفيذية  من
والاعضاء المستقمين  والتنوع، الحجم ، الإدارة مثل بخصائص مجمس فعالية ىذا الدورعادة

 جانب الخصائص الأخرى. إلى المجمس، لرئيس المزدوج والدور
 :(Stakeholder Theory) المصالح  أصحاب نظرية 8/8/8
الشركة،   في ليا مصمحة التي الوحيدة الفئة فقط ليسوا الملاك   أن عمى النظرية تقوم ىذه    

وانما يوجد العديد من الأطراف أصحاب المصالح الذين يتاثروا بنجاح أو فشميا مثل المستثمرين 
عمى عاتق  ، وفى ضوء ىذه النظرية يقع  و العملاء والموردين والموظفين  والجيات الحكومية 

واسع )وليس  نطاق عمى المصالح حارسا لحقوق كل أصحاب يكون  أن مجمس الإدارة مسؤولية
فقط ، ومن ثم يعد مجمس الإدارة مسؤولا عن الأداء البيئى والاجتماعى والاداء المرتبط ) الملاك

 بالتغير المناخى ،وليس الأداء المالى فقط، وىذا يحتاج الى التنوع فى تشكيل مجمس الإدارة.
Donaldson,T. & Preston, L .E., 1995)) 

 : Resource –Dependence Theory)الموارد ) اعتمادية نظرية 8/8/2
تقوم ىذه النظرية عمى دور مجمس الإدارة فى  خمق العلاقات اللازمة لمحصول  عمى       

 الموارد الرئيسية التى تحتاجيا  الشركة لتحقيق أدائيا الأمثل ، حيث  يؤدى أعضاء  مجمس
خلال علاقاتيم و استغلال شبكات  من الرئيسية الموارد تزويد أو تقديم دورا ىاما في الادار

، ومن ىذه الموارد الإدارة التنفبذية  والمعمومات،  الخارجية البيئة الترابط مع  اتصالاتيم و
علاقة بحجم  لو الآخرين، وىذا الترابط المصالح وأصحاب والعملاء  الموردين مع والتشبيك
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قياسو  بالتنوع بين الجنسين ، والتنوع فى  التخصصات  يتم والذي مجمسالمجمس والتنوع فى ال
، مما يسيم فى فعالية أداء المجمس ، وىذا  المستقمين العممية والخبرات  المينية  والأعضاء

معظم  حصول ينعكس بدوره إيجابيا عمى أداء الشركة ، ولذلك توصى ىذه النظرية بضرورة
 . الادارة مجمس من الدعم تتخذىا الإدارة التنفيذيةعمى  القرارات التي

 ( :Upper Echelon Theoryالييمنة الإدارية )   نظرية 8/8/5
تقوم ىذه النظرية عمى أن المعرفة العميقة والخبرات الفنية وامكانية الحصول عمى      

يسيطر التنفيذيين   بفعالية ، ومن ثم لإدارة الشركة ميمة متطمبات التشغيمية ىي المعمومات
 ووقتًا وموارد، علاوة عمى أن  الأعضاء خبرات   تتطمب عمى اجتماعات مجمس الادارة ، لأنيا

 ومنافعيم، فيو مقاعدىم فقدان ويخافون  المجمس في عضويتيم يفقدوا أن الذين يخافون 
للإدارة التنفيذية ، وعميو  قد يؤدى سيطرة الاعضاء   أية انتقادات وضع عن يتراجعون 

المستقمين عمى المجمس أن   يصبح دوره غير نشط ، ويفتقد  الفعالية فى تخفيف تضارب 
المستقمين، وأفضمية  الأعضاء من بدلً  الأعضاء التنفيذيين   أفضمية يعزز  المصالح ، وىذا

، حيث أن  الوظيفتين فصل من بدلً  تنفيذيًا يرًامد أيضًا المجمس ليكون  لرئيس المزدوجة الوظيفة
طويمة  زمنية لفترات بالشركة اليومية ،ومرتبطين التشغيمية العمميات يتابعوا الأعضاء التنفيذيين

 لدييم يكون  أو المستقمين يفتقدون  ولدييم معمومات كافية لاتخاذ القرارات ، بينما الأعضاء
 -الغالب  في  -والوقت والموارد لمتابعة ومراقبة الأداء بفعالية  ومن ثم  فيى المعرفة في نقص

 عكس نظرية أصحاب المصالح .
Hilliman, A.J., et al , 2009)) 

 تحميل  وتقييم الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية:    8/2
 : دراسات تناولت العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة وأداء الشركة  8/2/0
تعددت الدراسات التى أىتمت باختبار أثر خصائص مجمس الإدارة عمى أداء الشركات ، فقد    

العلاقة بين كل من خصائص مجمس  ( ,et al ,2015 AriatI,Athaliaفحصت دراسة )
الادارة معبرا عنيا  بعدد أعضاء المجمس وعدد لجان المجمس وبين  إداء الشركة  معبرا عنو 

(  شركة فى اندونيسيا خلال الفترة 812بمعدل العائد عمى الأصول بالتطبيق عمى عينة حجميا )
موجستى ، وخمصت إلى  واستخدمت الدراسة نموذج تحميل الانحدار ال 8108إلى  8112من 

وجود أثر ايجابى ومعنوى لكل من نسبة ممكية الاغمبية وعدد اعضاء المجمس ولجانو عمى معدل 
 العائد عمى الأصول .

العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة  (Haladu, & Salim , 2016)وتناولت دراسة     
ية فى نيجريا ، واعتمدت وتقارير الاستدامة فى ظل توسيط متغير دور جماعات الضغط البيئ

الدراسة عمى مكأفات اعضاء المجمس وازدوجية دور المدير التنفيذى وحجم المجمس  والخبرات 
البيئية لاعضاء المجمس ، بينما المتغير التابع مبادرات التقرير عن الاستدامة  بالتطبيق عمى 

، واشارت  8105إلى  8111( من الشركات النيجرية خلال الفترة من 27عينة  حجميا  )
نتائج الدراسة إلى وجود علاقة  ايجابية ومعنوية بين الخبرات البيئية والتقرير عن الاستدامة ، 
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كما توجد علاقة سمبية ومعنوية بين كل من مكأفات مجمس الإدارة وازدواجية دور المدير 
بين التقريرعن التنفيذى وبين التقريرعن الاستدامة ، بينما لم يتضح علاقة بين حجم المجمس و 

 الاستدامة ،ولذلك أوصت الدراسة بتدريب اعضاء مجمس الإدارة عمى المسائل البيئية 
(  عمى استكشاف أثر التنوع بين الجنسين فى  Gordini , 2016ركزت دراسة )بينما     

مجمس الادارة عمى الأداء المالى مقاسا بنسبة القيمة السوقية / القيمة الدفترية   لمشركة 
( شركة من الشركات المقيدة بالبورصة الايطالية خلال الفترة 102لتطبيق عمى عينة  حجميا )با

، وأظيرت نتائج تحميل الانحدار وجود أثر إيجابى ومعنوى لانضمام   8105إلى  8100من 
عدد من  النساء فى مجمس الادارة عمى  الأداء المالى ،  ولكن يكون ىذا الأثر غير معنوى فى 

ود عنصر نسائى  واحد، ولذلك اوصت الدراسة بالبحث عن المزيج الأمثل بين الجنسين حالة وج
عند تكوين مجمس الإدارة  وليس مجرد  وجود عنصر نسائى  واحد من أجل الامتثال لمشريعات 

 القانونية .
دارة (Fadzilah, N.S. .2017دراسة  واختبرت    ( العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة ، وا 

( شركة من الشركات العائمية  025)الارباح فى الشركات العائمية بالتطبيق عمى عينة حجميا 
،  واستخدمت الدراسة  8108إلى 8111المقيدة فى  البورصة الماليزية  خلال الفترة من 

الانحدار الخطى المتعدد ، واشارت أسموب مصفوفة معاملات الارتباط لبيرسون ونموذج تحميل 
نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ايجابية ومعنوية بين  استقلالية اعضاء مجمس ادارة  وادارة 
الارباح ، كما توجد علاقة ايجابية ولكنيا غير معنوية بين عدد مرات اجتماع مجمس الإدارة 

س و عدد النساء فى المجمس وادارة الارباح، بينما لاتوجد علاقة بين  كل من حجم المجم
 وازدواجية دور  الرئيس التنفيذى وادارة الارباح.   

 وبين الإدارة مجمس خصائص بين فحص العلاقةإلى  (  8101دراسة ) جمعة ،  وىدفت     
 اليمنية، ولتحقيق ىذا اليدف طورت الدراسة  متغيرات البنوك عمى الأداء التظيمى بالتطبيق
 تم الأداء ، كما لقياس تابعين ومتغيرين مستقلً، متغيرًا 02 وعددىا خصائص مجمس الإدارة 

نماذج الانحدار المتعدد لقياس العلاقة بالاعتماد عمى بيانات عينة حجميا  الدراسة استخدمت
 إيجابية علاقة وجود إلى   الدراسة ، و خمصت 8102إلى  8111( بنوك خلال الفترة من 01)

ومكافأة رئيس  ورواتب الرئيس التنفيذى ، دور وازدواجية الاجتماعات، عددكل من   بين
 الممكية حقوق  عمى العائد معدل من كل بين و الممكية الإدارية ،  ونسبة والأعضاء، المجمس 

 معدل من كل وبين لمجمس، حجم بين الأصول، بينما توجد علاقة عكسية عمى العائد معدل وبين
 ، ولذلك أوصت الدراسة البنوك بتشكيل.الأصول عمى العائد معدل و الممكية حقوق  عمى العائد
 بتوفير المركزي اليمنى  الأداء،  وأن يقوم  البنك في إيجابيا تؤثر خصائص لو الإدارة مجمس

 وتعزيز بأبحاثيم، القيام من الباحثين وتمكن الإدارة مجمس خصائص تعكس قاعدة بيانات
 المجمس . عضوية في النساء مشاركة

 الإدارة مجمس أعضاء تنوع تأثير عمى التعرف إلى ( Alqatan , 2019 )كما ىدفت دراسة    
( من 002، بالتطبيق عمى عينة حجميا )المالى لمشركات الكويتية الأرباح والأداء إدارة عمى
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، وباستخدام نموذج الانحدار الخطى  8107إلى  8101الشركات غير المالية خلال الفترة من 
دارة الإدارة أعضاء مجمس تنوع بين لتحميل البيانات خمصت الدراسة إلى وجود علاقة  المتعدد  وا 
 والأداء المالى  لمشركات   الأرباح
 تمثيل المرأة في أثر استكشاف إلى ( 8101وفى نفس السياق  ىدفت دراسة )عبد الفتاح ،     

، راتية الإما المالية الأسواق جة فيعمى الأداء التشغيمى والسوقى لمشركات المُدر   الإدارة مجالس
، كما فحصت  8107إلى  8102 خلال الفترة من شركة( 002 بالتطبيق عمى عينة حجميا )

العلاقة، وأظيرت نتائج  ىذه عمى الممكية وىيكل الإدارة، مجمس من استقلالية كل الدراسة تأثير
كل من مؤشرات الأداء  إدارة عمى مجالسفى  لتمثيل المرأة ومعنوى  أثر إيجابي الدراسة وجود

 والممكية الإدارة مجمس استقلالية من لكل  ومعنوى  والسوقي ووجود إيجابي التشغيمي
الحكومية عمى ىذه  والممكية الممكية تركز من لكل الأثر نفس لم يتحقق حين في المؤسسية،

 العلاقة
 مجمس تأثير التنوع فى اعضاء  من التحقيقإلى  ( Fernandes, 2019)  دراسةوىدفت    

 في الإدارة مجالس حول تشكيل   جمعيا تم التي البيانات باستخدام أداء الشركة، عمى الإدارة
نموذج  عمى والاعتماد ، 8104 ى إل 8114 من الفترة خلال الإسبانية المالية الشركات غير

الشركة ،  أداء عمى إيجابي تأثير العمري لو لمتنوع وأظيرت نتائج الدراسة أن المتعدد، الانحدار
حول تأثير  دليل أي الباحثين يجد ولم ، الشركة  أداء عمى سمبي تأثير بينما لمتنوع التعميمى

 . الشركة أداء عمى الجنسين التنوع بين
(  توفير دليل تطبيقى لأثر التمثيل النسائى بمجالس إدارات 8181واستيدفت دراسة ) محمد ،    

الشركات عمى الأداء السوقى  لمشركات المقيدة بالبورصة المصرية ،وتوصمت الدراسة إلى وجود 
ىمية تأثير إيجابى ومعنوى لمتمثيل النسائى بمجالس إدارات الشركات عمى الأداء السوقى  نظرا لا

 ذلك فى دعم عمميات الحوكمة وسياسات توزيع الارباح والوفاء بالمسئولية الاجتماعية .
( أثر   تنوع مجمس  8181وفى البيئة المصرية إيضا  فحصت دراسة ) الطحان،  نخال ،    

الإدارة  وفقا  لمجنس عمى الأداء المالى مقاسا بمعدل العائد عمى الأصول بالتطبيق عمى عينة  
( شركة من الشركات غير المالية  المقيدة بالبورصة المصرية خلال الفترة من 41حجميا )
، كما استخدمت الدراسة حجم الشركة والرافعة المالية ونسبة تركيز الممكية   8101 إلى 8105

كمتغيرات رقابية ، وأظيرت نتائج  نموذج الانحدار الخطى المتعدد وجود علاقة ارتباط طردية 
ومعنوية بين نسبة تمثيل الإناث  فى المجمس ومعدل العائد عمى الأصول ، وعدم وجود علاقة 

كل من حجم المجمس وحجم الشركة والرافعة المالية ونسبة تركيز الممكية عمى معدل معنوية بين 
 . العائد عمى الأصول

( أثر خصائص مجمس الإدارة عمى مؤشر (Mohamed, F. Finn, 2020تناولت دراسة  و  
(  0010المسؤولية الاجتماعية لمشركات فى الأسواق الناشئة ، بالتطبيق عمى عينة حجميا )

،  8101إلى  8101( من الأسواق الناشئة خلال الفترة من 22غير مالية فى عدد )شركة 
واستخدمت الدراسة خمسة متغيرات تمثل خصائص مجمس الادارة وىى حجم المجمس و 
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استقلالية المجمس  ومكأفات المجمس والتنوع بين الجنسين والتنوع الثقافى، وخمصت الدراسة 
كل من استقلالية المجمس والتنوع بين الجنسين ومكأفات إلى وجود أثر ايجابى و معنوى ل

المجمس  عمى مؤشر المسؤولية الاجتماعية لمشركات ، بينما لا يوجد أثر معنوى لكل من الحجم 
والتنوع الثقافى عمى  مؤشر المسؤولية الاجتماعية لمشركات ، وقد أوصت الدراسة مجمس الإدارة  

اعى لتحسين سمعة الشركة  والوفاء بتوقعات الأطراف أصحاب بالاىتمام بالأداء البيئى والاجتم
 المصالح . 

( العلاقة بين خصائص (Uyar. Ali et al ,2020فحصت دراسة وفى نفس السياق      
مجمس الإدارة وأداء المسؤولية الاجتماعية لمشركة والأداء المالى بالتطبيق عمى صناعة الفندقة 

، واستخدمت الدراسة  متغيرات حجم  8102إلى 8100من  والرعاية الصحية  خلال الفترة 
واستقلالية مجمس الإدارة  والتنوع بين الجنسين  وازدواجية دور المدير التنفيذى ولجنة 
الاستدامة كمتغيرات مستقمة ، كما استخدمت مؤشر المسؤولية الاجتماعية ومعدل العائد عمى 

رية كمتغيرات تابعة ، واشارت نتائج الدراسة إلى أن الأصول ونسبة القيمة السوقية / القيمة الدفت
كل  لجنة الاستدامة والتنوع بين الجنسين  ليا أثر ايجابى ومعنوى عمى مؤشر المسئولية 
الاجتماعية ، بينما لا يوجد أثر معنوى لكل من حجم واستقلالية المجمس وازدواجية دورالرئيس 

ق لأثر مؤشر المسئولية الاجتماعية عمى مؤشرات التنفيذى عمى مؤشرالمسئولية ،  وفيما يتعم
 الأداء المالى تبين وجود أثر ولكنو غير معنوى .      

) العمر والجنس والتعميم  الإدارة مجمس تنوع تأثير (Basuony,2021) دراسة أوضحتكما     
( 824حجميا )الأداء المالى لمشركة واعتمدت الدراسة عمى تحميل بيانات عينة  عمىوالجنسية( 

عدد  شركة من الشركات غير المالية المقيدة فى بورصة لندن القطاع غير المالى بإجمالي
باستخدام نموذج تحميل الانحدار   8102إلى  8111خلال الفترة من  ( 2210مشاىدات)

 تأثير لووتنوع الجنسية   الجنسين بين أن  كل من  التنوع المتعدد ، وتوصمت الدراسة  إلى
داء المالى  الأ عمى سمبي تأثير العمري  لمشركة، بينما  كان لمتنوع  المالي الأداء عمى يإيجاب

 . لمشركة
( أثر خصائص مجمس الإدارة عمى الأداء   (Kanakriyah1, R., 2021و فحصت دراسة   

( شركة من  الشركات الصناعية 24المالى لمشركة فى الاردن بالتطبيق عمى عينة  حجميا  )
، واعتمدت الدراسة عمى  8101إلى  8104والخدمية المقيدة فى بورصة عمان خلال الفترة 

الإدارة ، حجم المجمس ، عدد قياس خصائص مجمس الادارة من خلال المتغيرات التالية : ممكية 
اجتماعات المجمس ، التنوع بين الجنسين فى المجمس ، استقلالية المجمس ، المستوى التعميمى 
لاعضاء المجمس، والتنوع بين الجنسيات ، وازدواجية دور المدير التنفيذى ، كما اعتمدت عمى 

أداء الشركة ، وكل من حجم  معدل العائد عمى الأصول ومعدل العائد عمى حقوق الممكية  لقياس
وعمر الشركة كمتغيرات رقابية ، ونموذج الانحدار الخطى المتعدد لتحميل البيانات واختبار 
الفروض واشارت نتائج الدراسة  إلى وجود تأثير ايجابى لكل المتغيرات المستقمة والرقابية عمى 

 يرىما سمبى. أداء الشركة فيما عدا المستوى التعميمى وعمر الشركة فكان تاث
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 في عضوية المرأة  أثر عمى التعرف إلى (8188وفى نفس السياق ىدفت  دراسة ) بانا ،    
عينة حجميا  السعودية بالتطبيق عمى المساىمة لمشركات المالي الأداء عمى الإدارة مجمس

 نسبة زيادة إلى ، وتوصمت الدراسة  8101إلى   8105 من الفترة خلال مساىمة شركة (02)
 وكذلك الشركات، إدارة مجالس في %  01.24إلى %  0.12من عضوية النساء  متوسط
  المالي و مؤشرات الأداء الإدارة مجالس فيرأة لعضوية الم إحصائية دلالة ذو أثر وجود

 . لمشركات 
(  التعرف عمى أثر 8188و فى البيئة المصرية استيدفت دراسة ) سرور ، شوقى،    

( شركة من  الشركات المقيدة  فى  21عمى الأداء المالى لعينة حجميا ) خصائص مجمس الإدارة
البورصة المصرية  قبل  وأثناء جائحة كورونا ، واعتمدت الدراسة عمى نموذج الانحدار الخطى 

قبل جائحة كورونا ، ومرة  8102/8101المتعدد لاختبار فروض الدراسة مرتين ، مرة فى الفترة 
اثناء جائحة كورونا ،وأظيرت نتائج الدراسة  وجود أثر ايجابى  8180/ 8181أخرى فى الفترة  

ومعنوى لخصائص مجمس الإدارة عمى الأداء المالى لمشركة مقاسا بمعدل العائد عمى الأصول 
 ونسبة ربحية السيم قبل واثناء جائحة كورونا .

ارة  والأداء ( العلاقة بين خصائص مجمس الإد,(Nevzat & Yasin 2022وفحصت دراسة    
البيئى والاجتماعى و مستوى الحوكمة  بالتطبيق عمى شركات  قطاع البترول والغاز والفحم فى 

،   8101إلى  8101(  شركة خلال الفترة من 224تركيا  بالتطبيق عمى عينة حجميا ) 
وأظيرت نتائج الدراسة أن خصائص مجمس الادارة ممثمة فى حجم المجمس  وخبرات و ميارات 

عضاء  وازدواجية دور الرئيس التنفيذى ولجنة المسؤولية البيئية والاجتماعية   تؤثر ايجابيا  الا
ومعنويا فى الأداء البيئى والاجتماعى والحوكمة  مما يؤدى إلى اقامة علاقات فعالة مع الأطراف 
أصحاب المصالح ،وتخفيض المخاطر المحتممة ،كما يوفر الفرص لمشركات لدعم الميزة 

 نافسية  وىذا ينعكس دوره عمى الأداء التشغيمى والمالى . الت
اثر خصائص مجمس الإدارة عمى الأداء  ( (Naim, & Aziz, , 2022كما فحصت دراسة      

( شركة مقيدة فى  البورصة الوطنية باليند 225المالى لمشركة بالتطبيق عمى عينة حجميا )
،واعتمدت الشركة عمى حجم المجمس وعدد اجتماعات  8102إلى 8108خلال الفترة من 

الممموكة لاعضاء المجمس  واستقلالية اعضاء المجمس ونسبة تمثيل المرأة  ونسبة الاسيم  
مجمس الادارة كمتغيرات مستقمة ، كما اعتمدت عمى معدل العائد عمى الأصول  ومعدل العائد 
عمى حقوق الممكية ونسبة القيمة السوقية / القيمة الدفترية كمتغيرات تابعة ،  وتوصمت الدراسة 

عضاء مجمس إلى وجود أثر ايجابى ومعنوى لكل من حجم الشركة ونسبة الاسيم الممموكة لا
الادارة عمى مؤشرات الأداء المالى، ولم تشير نتائج تحميل البيانات إلى وجود علاقة بين 
خصائص مجمس الإدارة الاخرى عمى عمى مؤشرات الأداء المالى، وأوصت الدراسة بان يشكل 

( اعضاء فى  2-2( عضو فى الشركات الكبيرة ، ومن ) 02-7)مجمس الإدارة  ما بين 
 .لصغيرة  الشركات ا
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(  التعرف عمى أثر تنوع مجمس الإدارة  عمى قيمة 8182واستيدفت دراسة )ابراىيم ،     
( شركة مقيدة 12الشركة والارباح الموزعة وسعر السيم ، بالتطبيق عمى عينة حجميا )

، واستخدمت الدراسة التنوع بين  8101إلى  8104بالبورصة المصرية خلال الفترة من 
ة الإناث فى مجمس الأدارة  كمتغير مستقل ، كما استخدمت معدل العائد عمى الجنسين و نسب

الأصول ومعدل العائد عمى حقوق الممكية  ونصيب السيم من الارباح الموزعة  وسعر السيم 
كمتغيرات تابعة بالاضافة إلى المتغيرات الرقابية المتمثمة فى الرافعة المالية والعدد الكمى لمجمس 

م الشركة والارباح المحققة ، واشارت نتائج الدراسة إلى ان التنوع فى مجمس الادارة الادارة  وحج
لو اثر ايجابى عمى معدل العائد عمى الأصول  وأثر سمبى عمى نصيب السيم من الارباح 
الموزعة ، وفسرت الدراسة  ىذه النتيجة بين  التنوع فى مجمس الادارة يؤدى إلى زيادة نسبة 

زة واعادة استثمارىا فى الأصول ، علاوة عمى ذلك  لا يوجد أثر معنوى لنسبة الارباح المحتج
 الإناث عمى كافة المتغيرات التابعة .

 دراسات تناولت العلاقة بين  الأداء المالى والأداء المرتبط بالتغير المناخى :  8/2/8
المرتبط بالتغير  تعددت الدراسات التى أىتمت بفحص العلاقة بين الأداء المالى والأداء   

 & ,M Moyoفحصت دراسة  المناخى  ،والتى تمت فى بيئات مختمفة ، فقد

Wingard,2015))   اثر الأداء المرتبط بالتغير المناخى عمى الأداء المالى لمشركات فى جنوب
( شركة مقيدة فى بورصة جوىانسبرج للأوراق المالية 71افريقيا بالتطبيق عمى عينة حجميا )

، واعتمدت الدراسة عمى  مؤشر الإفصاح عن الكربون لقياس  8108، 8100ى خلال عام
الأداء المرتبط بالتغير المناخى  ، كما اعتمدت عمى كل من  المتوسط المرجح لتكمفة راس المال 
ومعدل العائد الداخمى ، ونسبة القيمة السوقية / القيمة الدفترية  وربحية السيم ونسبة سعر 

سيم  ومعدل العائد عمى الأصول كمؤشرات للأداء المالى وكشفت الدراسة عن السيم / ربحية ال
وجود علاقة موجبة وطردية بين مؤشرات الأداء المرتبط بالتغير المناخى والأداء المالى ، لذلك 

 أوصت بضرورة الافصاح عن الآثار المالية لمتغيرات المناخية فى القوائم المالية .
اثر خصائص مجمس الادارة  وسياسات حوافز  ((Haque, F., 2017كما فحصت دراسة    

( مالية  شركة غير  842الاستدامة فى مبادرات تخفيض انبعاثات الكربون لعينة حجميا )
،  8105إلى  8118( مشاىدة من المنشات البريطانية خلال الفترة من 8204باجمالى)

لاقة ايجابية ومعنوية وأظيرت نتائج الدراسة ان التنوع بين الجسين واستقلالية المجمس ذو ع
فى  مبادرات تخفيض انبعاثات الكربون، بينما لم يتبين أثر لحوافز الاستثمار القائمة عمى معايير 
الاداء البيئى والاجتماعى والحوكمة عمى مبادرات تخفيض انبعاثات الكربون، ولذلك أوصت  

المناخى و مبادرات  خفض  الدراسة باىتمام مجمس الادارة والادارة التنفيذية بحوكمة التغير 
 انبعاثات الكربون ، وربط حوافز الاستثمار ايضا  بمعدلات تخفيض  انبعاثات الكربون  

( أثر مخاطر التغيرات المناخية عمى Sun et al .2020وفى نفس السياق ىدفت دراسة )      
لمخاطر وى الأداء  المالى لشركات التعدين الصينية ، وخمصت الدراسة إلى وجود أثر معن

التغيرات المناخية عمى الأداء المالى ، ولذلك اوصت شركات التعدين بالاستجابة لمخاطر التغير 
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المناخى وتنفيذ استراتيجيات منخفضة الكربون والافصاح المالى بشكل استباقى عن معمومات 
ة من اجل النمو الانبعاثات الناتجة من عممياتيا  لتحسين العلامة التجارية  وانشاء مزايا تنافسي

 فى الاجل الطويل. 
( اثر مخاطر التغير المناخى عمى أداء (Giang,  et al 2021كما فحصت دراسة       

الشركات الصناعية فى فيتنام، واعتمدت الدراسة عمى مؤشر الرطوبة لقياس مخاطر التغير 
حقوق المساىمين المناخى ، بينما تم استخدام معدل العائد عمى الأصول ومعدل العائد عمى 

شركة خلال الفترة من  055وربحية السيم لقياس أداء الشركات ، وذلك  بالتطبيق عمى بيانات 
وباستخدام نموذج الانحدار، وخمصت الدراسة إلى وجود علاقة سالبية  8101إلى  8105

ة ومعنوية احصائيا بين مخاطر التغير  المناخى واداء الشركة ، ولذلك أوصت الدراسة بضرور 
 قيام الشركات بتطوير  خطط للاستجابة لمتغير المناخى  

( العلاقة بين خصائص مجمس  (Chanug & Lai . C.,Y ,2022واختبرت  دراسة      
خلال   S&P 500( شركة من شركات مؤشر 210الإدارة  وانبعاثات الكربون  لعينة حجميا )

، واعتمدت الدراسة عمى نموذج الانحدار المتعدد ، واظيرت نتائج  8180إلى  8104الفترة من 
الدراسة  وجود علاقة طردية ومعنوية إحصائيا بين كل من حجم واستقلالية و فترة  مجمس 
 الإدارة وبين كمية انبعاثات الكربون ، بينما توجد علاقة سمبية ومعنوية إحصائيا بين تمثيل

 المرأة فى المجمس وازدواجية دور رئيس المجمس وبين  كمية انبعاثات الكربون.
اثر التنوع بين الجنسين فى العمل عمى انبعاثات   (Yener, et al  ,2022)دراسة  تناولت و    

( شركة مقيدة فى اسواق الاوراق 0140الغازات الدفيئة  لمشركة بالتطبيق عمى عينة  حجميا ) 
، وكشفت نتائج الدراسة   8101إلى  8111ول الاتحاد الاوربى  خلال الفترة من المالية  بد

%(  فى العنصر النسائى فى العمل يؤدى الى تخفيض بنسبة  0إلى أن  زيادة بنسبة ) 
%( فى الانبعاثات الكربونية   كما كشفت الدراسة الى  الشركات التى تعتمد عمى  الاناث  1.4)

يحدث فييا انخفاض  فى    8104مل بعد اتفاقية  المناخ فى باريس اكثر من الذكور فى الع
 انبعاثات الانبعاثات الغازات عن الشركات التى تعتمد عمى الذكور أكثر من الاناث فى العمل 

( العلاقات المتداخمة بين الاداء  (Adu , Douglas  et al ,2022 وفحصت دراسة    
سوقية  فى ظل توسيط متغيرتعويضات الرئيس التنفيذى الكربونى والأداء المالى والقيمة ال

 8111خلال الفترة  UK FTSE 350)بالتطبيق عمى شركات  القطاع غير المالى فى مؤشر ) 
، واشارت نتائج  الدراسة  إلى أن ىناك علاقة عكسية بين الاداء الكربونى والاداء  8102إلى 

جابى عمى القيمة السوقية، كما لم يتبين وجود المالى وان مبادرات تخفيض الكربون  ليا أثر اي
دور وسيط  لتعويضات  الرئيس التنفيذى فى العلاقة بين الأداء الكربونى والأداء المالى  والقيمة 

 السوقية. 
( إلى التعرف عمى اثر خصائص (Almaqtari, Faozi. et al , 2023وىدفت  دراسة      

( شركة من الدول الاوربية 2115مجمس الإدارة عمى الانتاج الصديق لمبيئة لعينة حجميا )
وباستخدام أسموب مصفوفة معاملات الارتباط   8180إلى  8102والاسيوية خلال الفترة من 
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تقلالية المجمس ونموذج  تحميل الانحدار المتعدد وجدت الدراسة أن لكل من حجم المجمس واس
والخبرة الصناعية  أثر ايجابى ومعنوى عمى الانتاج الصديق لمبيئة ، بالاضافة إلى لنظام الإدارة 
البيئية ولجنة الاستدامة أثر أثر ايجابى ومعنوى عمى الانتاج الصديق لمبيئة، كما اشارت نتائج 

ع الانتاج الصديق لمبيئة فى الدراسة ايضا إلى أن لمتنوع بين الجنسين علاقة  طردية ومعنوية م
الدول الاوربية ، بينما كانت ىذه العلاقة سمبية فى الدول الاسيوية، وفى ضوء ىذه النتائج 
أوصت الدراسة باىتمام مجمس الإدارة بقياسات الانبعاثات الكربونية لتوفير معمومات تساعد فى  

 تنفيذ خطط الانتاج الصديق لمبيئة . 
( تاثيرات استقلالية مجمس الإدارة عمى (Joon Kim, Sang , et al .2023وتناولت دراسة    

( شركة من الشركات 042ابنغاثات الغازات الدفيئة وآثارىا المالية بالتطبيق عينة حجميا )
 8100( خلال الفترة من 0515المقيدة بالبورصة فى كوريا الجنوبية  باجمالى عدد مشاىدات )

نسبة الاعضاء المستقمين إلى إجمالى عدد اعضاء مجمس ، واستخدمت الدراسة  8101إلى 
الإدارة كمتغير مستقل ، وكل من كمية انبعاثات الغازات الدفيئة  معدل العائد عمى الأصول ونسبة  
القيمة السوقية/ القيمة الدفترية كمتغيرات تابعة ، وباستخدام نماذج تحميل الانحدار الخطى 

زيادة نسبة الاعضاء المستقمين يؤدى إلى  انخفاض كمية  المتعدد ، توصمت الدراسة إلى أن
انبعاثات الغازات الدفينة ،مما يشير إلى وجود علاقة ايجابية ومعنوية بين استقلالية مجمس  
الإدارة  والأداء الكربونى،  كما توصمت الدراسة إلى وجود علاقة ايجابية بين كمية الانبعاثات 

يم عينة الدراسة إلى مجموعتين  تبين انو فى المجموعة التى والأداء المالى ، ولكن عند تقس
تعتمد عمى نسبة استقلالية أكبر توجد علاقة عكسية  بين كمية الانبعاثات ، والأداء المالى ، 
بينما فى المجموعة التى تعتمد عمى نسبة استقلالية أقل توجد علاقة  طردية  بين كمية 

 الانبعاثات   والأداء المالى.
 التعميق عمى الدراسات السابقة  وتحديد الفجوة البحثية :  8/2/2

  -يتضح من تحميل الدرأسات السابقة ما يمى :
الباحثين والجيات التنظيمية  من الكثير يحظى موضوع  خصائص مجمس الإدارة  باىتمام  -2

 عمى أداء المالى لمشركات   تأثير من لو لما ،العالم دول من كثير في والإشرافية 
جاءت نتائج الدرأسات التى تناولت أثر  خصائص مجمس الإدارة عمى مؤشرات الأداء المالى   -8

 . وأساليب قياسياباختلاف بيئة ومتغيرات  الدراسة متباينةً 
توجو البحث فى مجال الحوكمة الإدارية واخلاقيات الأعمال  إلى البحث فى أثر خصائص  -2

أزمة المناخ الناشئة من تزايد انبعاثات غازات الدفيئة مجمس الإدارة عمى الأداء الكربونى فى ظل 
 المسببة للاحتباس الحرارى . 

مجمس الإدارة  عمى الأداء  المرتبط  ندرة الدراسات  التى فحصت أثر خصائص  بل قمة -4
 بالتغير المناخى لمنظمات الأعمال المصرية وىذا ما يمثل الفجوة البحثية .
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علاقة خصائص مجمس الإدارة بالأداء المرتبط  بالتغير المناخى واشتقاق  8/5
 فروض البحث : 

فى  الشركة من حيث وضع الإستراتيجيات والخطط   ورسم ىامة  أدوار يمعب مجمس الإدارة   
 ويتأثر  الأداء .الشركة أداء السياسات ومراقبة قرارات وتصرفات الإدارة التنفيذية  بيدف  تحسين

وعدد الاجتماعات حجم المجمس ومنيا  المجمس وسمات المرتبط بالتغير المناخى بخصائص
والتنوع فى النوع والعمر والمؤىلات العممية والخبرات المينية  واستقلالية المجمس عمى النحو 

 التالى : 
 - (Board Size) : الإدارة مجمس حجم 8/5/0
رآين متناقضين بشأن أثرحجم المجمس عمى أداء  إلى نتائج الدراسات السابقة   أشارت   

الإدارة وأداء الشركة ،  الشركة ؛ حيث  اشار الرأى الأول إلى العلاقة الطردية بين حجم  مجمس
التى فسرت   ( ,,et al ,2015 AriatI,Athaliaدراسة ) وتؤيد ىذا الرآى عدة دراسات منيا

كما   الصغيرة، المجالس عكس عمى ىذه العلاقة  بتنوع الارآء والخبرات فى المجالس الكبيرة،
يوفرعلاقات  الكبير الإدارة مجمس أن   ( إلى(Naim, & Aziz, , 2022) أشارت دراسة  
لمشركة  مما يؤدى إلى تحسين أداء الشركة وفقا لنظرية اعتمادية  أفضل وشبكات اتصالات

الكبير  الإدارة مجمس أن   ( (Chanug & Lai . C.,Y ,2022موارد،  كما خمصت دراسة ال
الكربونى  الأداء مستوى  تحسين أكبر لضم عدد أكبر من المستقمين ، مما يسيم في يعطى فرصة

( إلى أن زيادة عدد اعضاء المجمس (Almaqtari, Faozi. et al , 2023،واشارت دراسة 
الخبرات البيئية ،مما يسيم فى الحصول عمى تكنولوجيا الانتاج النظيف يعطى فرصة أكبر لضم 

 ويحسن الأداء المرتبط بالتغير المناخى .
الإدارة وأداء الشركة ،  بينما اشار الرأى  الثانى إلى العلاقة العكسية  بين حجم  مجمس     

أن زيادة  أظيرت (، والتى(Haque, F., 2017) دراسة  وتؤيد ىذا الرآى عدة دراسات منيا
يؤدى إلى اعتمادىم عمى بعضيم البعض فى أداء مياميم ، ممايؤثر   الإدارة مجمس حجم حجم

 مجمس (  الى أن زيادة حجم حجم 8101سمبيا عمى  الأداء ،  كما خمصت دراسة ) جمعة ، 
بينيم، وصعوبة الوصول إلى  فيما لمتواصل والجيد الإدارة يؤدى إلى الحاجة الى مزيد من الوقت

 اجماع فى القرارات ، وىذا يؤثر سمبيا عمى أداء الشركة. 
مما سبق يمكن اشتقاق فرض العدم الأول :" لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى     

لحجم مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى  فى الشركات    1.14 ≥معنوية 
 صة المصرية "المقيدة بالبور 

 ( Board Meetings الإدارة ) مجمس اجتماعات 8/5/8
نشاط  وعالية مجمس  إلى تشير احد المتغيرات التي  الإدارة مجمس اجتماعات عدد يعد    

، لذلك تؤكد قواعد وممارسات الأفضل لمحوكمة الإدارية عمى أىمية  تكرار  اجتماعات   الإدارة
 تقل عن  شيرين، ولا كل الأقل عمى واحدا اجتماعا الإدارة مجمس يعقد :مجمس الادارة،  بحيث

 المالية وفقا لحجم وطبيعة نشاط الشركة وعممياتيا . السنة اجتماعات خلال ستة
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الإدارة تؤدى  أن انتظام اجتماعات مجمس (Kanakriyah1, R., 2021وقد خمصت دراسة    
إلى تحسين أداء الشركة، وفسرت ىذه النتيجة بان تكرار اجتماعات مجمس الادارة يوفر الوقت 
لاعضاء المجمس لدراسة موضوعات المجمس والمتابعة المستمرة لتصرفات وقرارات الإدارة 

دارة (  أن تكرار اجتماعات مجمس الا(Fadzilah, N.S. .2017التنفيذية ، بينما ترى دراسة   
قد يؤدى الى  تعطيل كبار المدراء التنفيذين وارتباك الادارة التنفيذية ، مما يؤثر سمبيا عمى أداء 

 الشركة .  
مما سبق يمكن اشتقاق فرض  العدم  الثانى: " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  عند مستوى   

لمرتبط بالتغيرالمناخى  فى لعدد اجتماعات مجمس الإدارة السنوية عمى الأداء ا  1.14 ≥معنوية 
 الشركات المقيدة بالبورصة المصرية "

 : (Board Gender Diversity)نسبة تمثيل المرأة    8/5/2
ينظر إلى التنوع بين الجنسين فى مجمس الإدارة من عدة  محاور منيا  التمكين والمساواة  و  

لممزمة لحصص المرأة  فى مجمس الأداء ، مما دفع العديد من الدول لوضع تشريعات والموائح ا
الإدارة ، وفحصت العديد من الدراسات أثر تمثيل المرأة  فى مجمس الأدارة عمى أداء الشركة، 

(  إلى وجود علاقة ايجابية  بين انضمام عدد من   Gordini , 2016حيث خمصت دراسة  )
( 8101سة ) عبد الفتاح ،النساء فى مجمس الادارة  والأداء المالى لمشركات  ،  كما اشارت درا

  مؤشرات الأداء التشغيمي إدارة عمى فى مجالس أثر إيجابي ومعنوى لتمثيل المرأة إلى وجود
( إلى وجود تأثير إيجابى ومعنوى  لمتنوع  الجنسانى   8181لمشركة ، وتوصمت دراسة ) محمد ، 

فى مجالس إدارات الشركات عمى الأداء السوقى  نظرا لان النساء تميل الى تجنب المخاطرة 
%(  0إلى أن  زيادة بنسبة )  (Yener, et al  ,2022 )والثقة المفرطة ،  و أظيرت دراسة 

%( فى الانبعاثات الكربونية نظرا 1.4عنصر النسائى فى العمل يؤدى الى تخفيض بنسبة  )فى ال
لان النساء تميل الى القيادة الاخلاقية  وعمميات الحوكمة والوفاء بالمسئولية الاجتماعية ، 

عن عدم وجود تأثير أو  ( Fernandes, 2019)والالتزام بالتشريعات البيئية ، بينما كشفت 
(  لمتنوع الجنسانى عمى أداء الشركات ، (Chanug & Lai . C.,Y ,2022 سمبىتاثير  

وفسرت ذلك بعدة مبررات منيا ان التنوع الجنسانى يتم بصورة شكمية لموفاء بالالتزامات 
التشريعية والتنظيمية ، علاوة عمى حداثة التطبيق، والضغوط الاسرية التى تدفع لمتغيب عن 

 من تفرغ المرأة لأعمال المجمس .       حضور الاجتماعات أو تحد
مما سبق يمكن اشتقاق فرض  العدم  الثالث: " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   

لنسبة تمثيل المرأة  فى  مجمس الإدارةعمى الأداء  المرتبط بالتغير المناخى   1.14 ≥معنوية 
 فى الشركات المقيدة بالبورصة المصرية "

  (Board Tenure) :تنوع العمرى  ال   8/5/5
 يشير التنوع العمرى الى التنوع بين الاجيال فى تشكيل مجمس الادارة ، وقد أظيرت دراسة      

(Fernandes, 2019) الشركة ، لانو يضمن  أداء عمى إيجابي تأثير العمري لو لمتنوع أن
التوازن بين الطاقة والحماس و المخاطرة من الاعضاء الاصغر سنا مع الخبرة والحذر والرغبة 
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 أن لمتنوع   (Basuony, 2021)فى تجنب المخاطرة لدى كبار السن، بينما أظيرت دراسة 
 . ء الاصغر سنا الأداء المالى  لمشركة لعدم الخبرة الكافية لدى الاعضا عمى سمبي تأثير العمري 

مما سبق يمكن اشتقاق فرض العدم الرابع: " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   
لمتنوع  العمرى  فى مجمس الإدارة عمى الأداء  المرتبط بالتغير المناخى  فى   1.14 ≥معنوية 

 الشركات  المقيدة بالبورصة المصرية "
 Board Qulificatins لأعضاء مجمس الإدارة )المؤىلات العممية العميا    8/5/4
 :) 

الإدارة القدرة عمى  مجمس يعكس المستوى العممى القدرات والميارات المعرفية لأعضاء    
 أن الضرورى  مع المشكلات ، ولذلك من من التعامل و مبتكرة التفكير الابداعى فى إيجاد حمول

 ؛ ارات المعرفية الكافية لأعمال المجمسالمي مؤىلا عمميا ولديو الإدارة مجمس عضو يكون 
إليو،  ومن ىنا تشترط بعض التشريعات  والقواعد  الموكمة الميام انجاز عمى القدرة لو ليتسنى

 (               Darmadi, S. 2013التنظيمية درجة البكالوريوس كحد ادنى لعضو مجمس الإدارة )
الإدارة والأداء المرتبط بالتغير  مجمس لذلك يتوقع علاقة ايجابية بين المستوى العممى لأعضاء   

 الذين الإدارة بنسبة  عدد أعضاء مجمس  المناخى، وسوف يتم التعبير عن ىذا المتغير وقياسيا
يحممون مؤىلات عممية وشيادات مينية أعمى من مستوى البكالوريوس إلى اجمالى عدد 

 .ء المجمس  اعضا
مما سبق يمكن اشتقاق فرض العدم الخامس: " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى     

لممؤىلات العممية والشيادات المينية العميا لأعضاء مجمس الإدارةعمى الأداء   1.14 ≥معنوية 
 المرتبط بالتغير المناخى فى الشركات المقيدة بالبورصة المصرية "

 &Board Skilles الإدارة مجمس ات و الميارات لأعضاءالخبر   8/5/2

Experience) :) 
كشفت الدراسات السابقة عن الخبرات والميارات  المكتسبة بواسطة أعضاء مجمس الإدارة   

( ، حيث أن خبرات الاعضاء Martínez, et al, 2022تؤدى إلى زيادة فعالية مجمس الإدارة )
الإدارية والمالية والبيئية تسيم فى عمميات الحوكمة والانتاج النظيف وتخفيض انبعاثات  الغازات 

( ، عمى سبيل المثال الخبرات المالية والإدارية (Almaqtari, Faozi. et al , 2023الدفيئة 
برات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات مفيدة فى الحد من السموك الانتيازى للإدارة التنفيذية، وخ

مفيدة فى التحول الرقمى و إدارة المخاطر السيبرانية، لذلك يتوقع علاقة ايجابية بين التنوع فى 
الإدارة والأداء المرتبط بالتغير المناخى ، وسوف يتم  مجمس الخبرات والميارات بين اعضاء 
ء ذوى الخبرات المالية  والإدارية والبيئية إلى بنسة  عدد أعضا التعبير عن ىذا المتغير وقياسيا
 أجمالى عدد اعضاء المجمس . 

مما سبق يمكن اشتقاق فرض العدم  السادس: " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى     
لمخبرات والميارات المتخصصة  لأعضاء مجمس الإدارةعمى الأداء المرتبط   1.14 ≥معنوية 

 ى الشركات  المقيدة بالبورصة المصرية "بالتغير المناخى  ف
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 ( :Board Independence الإدارة ) مجمس استقلالية 8/5/7
 من يكون نسبة  أن بذلك ويقصد الإدارة، لمجمس النوعية الخصائص أبرز الإستقلالية تشكل   

والرقابية   الإشرافية   المجمس بما يدعم  قوة  التنفيذيين، من غير المدراء   الإدارة مجمس أعضاء
المستقل، بانو  العضو عمى الادارة التنفيذية ، و قد اشارت الييئة العامة لمرقابة المالية إلى

عضو مجمس الإدارة غير التنفيذى من عير مساىمى الشركة وشركتيا الثابضة أو شركاتيا 
قدية أو التابعة أو الشقيقة وأيا من الأطراف ذوى العلاقة  بيا أى رابطة عمل أو علاقة تعا

عضوية مجمس إدارة أيا منيا  خلال الثلاث سنوات السابقة  عمى تعيينو ، وليس زوجا أو من 
 ( 8188الييئة العامة لمرقابة المالية ، ( أقارب  الدرجة الثانية لأى من ىؤلاء .

وفحصت العديد من الدراسات أثر الاستقلالية فى مجمس الأدارة عمى أداء الشركة، حيث   
 الإدارة مجمس استقلالية ( عن وجود تاثير ايجابى لنسبة  8101سة  )عبد الفتاح ، خمصت درا

إلى وجود ( (Mohamed, F. Finn, 2020عمى الأداء  التشغيمى  لمشركة ، وكشفت دراسة  
أثر ايجابى لعدد الاعضاء المستقمين فى مجمس الإدارة عمى مؤشر مسؤولية الشركات ، وخمصت 

( إلى وجود علاقة طردية بين نسبة استقلالية مجمس (Kanakriyah1, R., 2021دراسة 
( إلى أن (Joon Kim, Sang , et al .2023الادارة والاداء المالى لمشركة، كما توصمت اسة 

زيادة نسبة الاعضاء المستقمين يؤدى إلى  انخفاض كمية انبعاثات الغازات الدفينة ،مما يشير 
بين استقلالية مجمس  الإدارة  والأداء الكربونى بينما أظيرت  إلى وجود علاقة ايجابية ومعنوية 

( عدم وجود أثر معنوى لاستقلالية المجمس عمى مؤشر (Uyar. Ali et al, 2020دراسة 
 مسؤولية الشركات

لذلك يتوقع علاقة ايجابية بين  نسبة استقلالية  مجمس الإدارة والأداء المرتبط بالتغير   
بنسة عدد الأعضاء غير التنفيذين و/أو   لتعبير عن ىذا المتغير وقياسياالمناخى ، وسوف يتم ا

 المستقمين إلى أجمالى عدد اعضاء المجمس . 
مما سبق يمكن اشتقاق فرض  العدم  السابع: " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى     

ير المناخى  فى الشركات  لاستقلالية مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغ  1.14 ≥معنوية 
 المقيدة بالبورصة المصرية "

 ( :Board Political Connectionsالاتصال السياسى ) 8/5/2
تعمل بعض الشركات عمى وجود عضو لديو اتصال سياسى فى  مجمس الإدارة  ، حتى يمكن     

حكومية ، وفقا الاستفادة من اتصالاتو وشبكة علاقاتو فى تحسين علاقات الشركة مع الجيات ال
( إلى وجود علاقة ايجابية (Idris,et al , 2020لنظرية اعتمادية الموارد ، وقد اشارت دراسة 

 بين الاتصال السياسى لاعضاء مجمس الادارة وأداء الشركة . 
ولتجنب شبية استغلال النفوذ لمحصول عمى مكاسب غير مشروعة لمشركة ، يحظر  القانون    

وتعديلاتو  الجمع بين أى عمل فى الحكومة أو القطاع والييئات  0120( لسنة 041رقم )
 ليذه ممثلا العضو كان إذا العامة وبين عضوية مجمس إدارة إحدى شركات المساىمة الا

(، كما لايجوز لعضو مجمس النواب أو الشيوخ أن يعين عضوا فى  077الجيات ) المادة : 
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مجمس إدارة شركة مساىمة أثناء عضويتو ، الإ إذا كان أحد مؤسسى الشركة أو كان مالكا 
% عمى الأقل من أسيميا أو كان قد سبق لو شغل عضوية مجمس إدارتيا قبل 01لنسبة 

معضو بأحد المجالس المحمية الشعبية بصفتو أو ( ، وايضا لا يجوز  ل071انتخابو ) المادة : 
 بصفة ولو يشتغل أن ولا إدارة، مجمس في عضوا مديرا أو يعمل بوصفو نائبا عن الغير أن

 المرافق ق أحد تستغل التي المساىمة شركات من شركة في استشارة أو بأي عمل عرضية
 مع المجمس ترتبط التي أو فيو، عضوا يكون  الذي المجمس اختصاص دائرة في العامة الداخمة

 ( 021الأشغال العامة ) المادة : عقود من عقد أو عقود  الاحتكار من بعقد المحمي أو الشعبي
الإدارة والأداء المرتبط  مجمس لذلك يتوقع علاقة ايجابية بين الاتصال السياسى لاعضاء   

بة أعضاء المجمس  من بنس بالتغير المناخى ، وسوف يتم التعبير عن ىذا المتغير وقياسيا
 اعضاء مجمسى النواب والشيوخ إلى أجمالى عدد اعضاء المجمس .

مما سبق يمكن اشتقاق فرض  العدم الثامن " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى     
مجمس الإدارة من أعضاء مجمسى النواب والشيوخ عمى الأداء  أعضاء لنسبة 1.14 ≥معنوية 

 المناخى فى الشركات  المقيدة بالبورصة المصرية "المرتبط بالتغير 
 (CEO Duality)` :التنفيذي الرئيس  دور إزدواجية 8/5/1

  وقد ،  الإدارة مجمس رئيس لمشركة أو  العضو المنتدب أيضا التنفيذي يكون الرئيس أن وتعني
حظرت  قواعد قيد وشطب الاوراق المالية فى البورصة المصرية  الجمع بين منصب رئيس 

 مجمس الإدارة ومنصب العضو المنتدب أو الرئيس التنفيذى لمشركة .
 تقتضي القوة الرقابية لمجمس الادارة   أن Endrikat, J., et al ,2020 )دراسة )   أظيرت و
 وجية من لأن إدارة الشركة، مجمس الرئيس التنفيذى أو العضو المنتدب رئيس  يشغل لا أن

 مطمع بإعتباره  لصالح الإدارة  التنفيذية ، وفقا لنظرية الوكالة ، مصالحيم تيدر المساىمين نظر
يصب بمصمحة الإدارة التنفيذية عمى حساب  لما بالعمل وسيقوم الشركة، أعمال عمى جميع

وجود  عدم أن ( Astuti & Setiany, 2021) ،كما كشفت دراسة أجراىامصمحة المساىمين 
في  مصالحيم عمى الأخرى  المصالح وأصحاب المساىمين يطمئن الإدارة مجمس في الإزدواجية

 .بنظرىم الإدارة مجمس إستقلالية من ويزيد الشركة
 دور ازدواجية  بين إيجابية علاقة وجود ( إلى  8101بينما  خمصت دراسة ) جمعة ،        

الأصول،  عمى العائد معدل وبين الممكية حقوق  عمى العائد معدل من كل بين الرئيس التنفيذى و
( أن ازدواجية دور الرئيس التنفيذى تؤثر ايجابيا  ,(Nevzat & Yasin 2022 وأظيرت دراسة 

( خمصت إلى  (Uyar. Ali et al , 2020ومعنويا فى الأداء البيئى والاجتماعى ، أما دراسة 
 عدم وجود أثر معنوى لازدواجية دورالرئيس التنفيذى عمى مؤشر مسؤولية الشركات 

مما سبق يمكن اشتقاق فرض العدم التاسع  " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى     
لازدواجية  دور الرئيس التنفيذى عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى  1.14 ≥معنوية 

 كات  المقيدة بالبورصة المصرية "الشر 
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 -تصميم الدراسة التطبيقية : -2
يتناول ىذا القسم عرض منيجية الدراسة التطبيقية من حيث تحديد مجتمع وعينة الدراسة،      

وتوصيف وقياس متغيرات الدراسة ، ومصادر الحصول عمى البيانات ، والأساليب  الاحصائية 
 -واختبار الفروض عمى النحو التالى  :  المستخدمة فى تحميل البيانات

 -: الدراسة    وعينة مجتمع 2/0
يتكون مجتمع الدراسة التطبيقية  من جميع الشركات المقيدة بالبورصة المصرية ، وعددىا      

وفقا لمموقع الإلكترونى لمبورصة المصرية، وقد تم اختيارعينة  8180( شركة بنياية عام 802)
 عشوائية  بالاعتماد عمى الأسس التالية : 

 ( 810رة الدراسة  ) نموذج توافر تقرير الإفصاحات عن مجمس الإدارة خلال فت
 توافر تقرير البصمة الكربونية عن الانبعاثات الكربونية خلال فترة الدراسة . 

 توافر التقارير المالية  السنوية خلال فترة الدراسة .
استبعاد قطاع البنوك وقطاع الخدمات المالية غير المصرفية  لطبيعتو الخاصة واختلاف  

 نظيمية  التى تخضع ليا  المتطمبات القانونية والت
 استبعاد الشركات التى تعد قوائميا المالية بالدولار الامريكى . 
 تداول اسيميا وعدم توقف  النشاط  خلال فترة الدراسة . 

 تتضمن العينة شركات مدرجة بالمؤشر المصرى لمسؤولية الشركات وأخرى  خلاف ذلك  .
 تتضمن العينة شركات  كثيفة الانبعاثات الكربونية  وأخرى  خلاف ذلك 

( شركة خلال الفترة من 51وبتطبيق الأسس السابقة  تبين أن عينة الدراسة تتمثل فى عدد )    
 موزعة عمى القطاعات الاقتصادية  كما فى الجدول التالى : 8102-8180

 (0جدول رقم )
 ة اجمالى  الشركات عينة الدراس 

 النسبة   عدد الشركات   القطاع    م
 %11.11 5 الخدمات والمنتجات الصناعية والسيارات   1
 %11.11 5 الموارد الأساسية   2
 %6.66 3 المنسوجات والسمع المعمرة   3
 %8.88 4 الرعاية الصحية والادوية   4
 %17.78 8 اغذية ومشروبات وتبغ   5
 %11.11 5 العقارات   6
 %1.33 6 التشيد ومواد البناء   7
 %6.66 3 سياحة وترفيه  8
 %4.44 2 تجار وموزعون  وتجار تجزئة   9
 %4.44 2 اتصالات  واعلام وتكنولوجيا  11
 %2.22 1 خدمات النقل والشحن   11
 %2.22 1 طاقة وخدمات مساندة    12
 %111 45 اجمالى عدد شركات العينة   

 المصدر : الموقع الالكترونى لمبورصة المصرية  
 
 



 8282أكتىثر  –انؼسز انراثغ  –( 84انًجهس ) –انًبنيخ وانتجبريخ انجحىث يجهخ 
 

209 
 

 متغيرات الدراسة وكيفية قياسيا :  2/8
 المتغيرات المستقمة:  2/8/0

تتمثل المتغيرات المستقمة فى خصائص مجمس الإدارة  المتمثمة فى : حجم المجمس، وعدد      
الاجتماعات السنوية، ونسبة تمثيل المرأة  ، والتنوع العمرى والمؤىلات العممية والشيادات 
المينية العميا ، والخبرات و الميارات المتخصصة ، واستقلالية  المجمس ، والاتصال السياسى 

 عضاء المجمس ، وازدواجية دور الرئيس التنفيذى . لا
 المتغير التابع : 2/2/8

يشير الى مدى مساىمة  يتمثل المتغير التابع فى الأداء المرتبط بالتغير المناخى، والذى     
(   Carbon footprintالبصمة الكربونية )الشركة فى التغير المناخى ، واعتمد البحث عمى 

ية الانبعاثات من الغازات الدفينة والناتجة ) ثانى اكسيد الكربون والميثان كمالتى تشير إلى 
واكسيد النيتروز وغيرىا ( والتى يتم اطلاقيا فى الغلاف الجوى بسبب أنشطة  وعمميات الشركة 
بشكل مباشر أوغير المباشر وتسبب ظاىرة الاحتباس الحرارى فى قياس الإداء المرتبط بالتغير 

 اب التالية : المناخى للأسب
تعد المنيجية المعتمدة عالميا لقياس الانبعاثات من غازات الاختباس الحرارى عمى مختمف  -2

 المستويات سواء الافراد او المنتجات او الشركات او الدول ويعبر عنو بالطن  المترى / سنويا
Tanthanongsakkun, S., & Jiraporn, P. 2022)) 

يعتبر قياس البصمة الكربونية ىو نقطة البداية  لمجمس الإدارة فى وضع استراتيجيات ورسم  -8
السياسات التى تساعد الادارة التنفيذية فى اتخاذ الاجراءات اللازمة  لمتكيف والتخفيف من 

 ((Andreea, Lorena et al  ,2013مخاطر التغير المناخى . 
يساعد قياس البصمة الكربونية عمى  تحديد الانشطة والعمميات والاماكن التى تستيمك  -2

كميات كبيرة من الطاقة، ومن ثم قيام  الإدارة التنفيذية من  اتخاذ إجراءات لمعالجة أو ترشيد 
 ((Haque, F.& Ntim, C.G., 2020استخدام الطاقة  من الوقود الاحفورى . 

بونية المستثمرين والمحممين الماليين ومحممى الائتمان من تسعير يساعد قياس البصمة الكر  -4
 (TCFD.2017مخاطر التغير المناخى وترشيد قرارات تخصيص راس المال )

دعم التوجو نحو انشاء  أسواق لتداول  الكربون ، حيث ان  قياس البصمة الكربونية    يعد  -5
دارة تك  .اليف الانبعاثاتحجر الزاوية  لنجاح اليات تسعير الكربون  وا 

 Yener Altunbas, et al, 2022)) 
 المتغيرات الرقابية :  2/2/2
تم اضافة مجموعة من المتغيرات الرقابية التى قد  تؤثر فى  الأداء  المرتبط بالتغير المناخى    

، ولكنيا لاتدخل ضمن نطاق خصائص مجمس الإدارة بيدف ضبط العلاقة بين المتغيرات 
المستقمة والمتغير التابع  وتدعيم المقدرة التفسيرية  لنموذج الأنجدار، ويتضح من  الدراسات 

 ,Uyar. Ali et al , 2020 : Ullah, Irfan (: )8181) الطحان، نخال ، سابقة        ال
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ان اىم المتغيرات التى تؤثر عمى  الأداء المرتبط بالتغير المناخى حجم الشركة وطبيعة ( (2020
 الصناعة والربحية والرافعة المالية والادارج فى مؤشر مسؤولية الشركات .

 تغيرات الدراسة ورموزىا  وكيفية قياسيا ويوضح الجدول التالى م
 (8جدول رقم )

 متغيرات  الدراسة  وطرق قياسيا
رمز  اسم المتغير م

 المتغير
 نوع

 طريقة قياس المتغير المتغير
 عدد اعضاء المجمس    مستقل   BSI حجم المجمس   1
 عدد اجتماعات المجمس السنوية   مستقل  BME اجتماعات المجمس   2
نسبة عدد النساء فى المجمس / اجمالى   مستقل   BGD تمثيل المرأة   3

 عدد اعضاء المجمس 
 متوسط  عمر اعضاء مجمس الإدارة  مستقل   BTE التنوع العمرى    4
المؤهلات العممية  5

 العميا 
BHQ   الذين  الإدارة أعضاء مجمسنسبة عدد   مستقل

يحممون مؤهلات عممية وشهادات مهنية 
أعمى من مستوى البكالوريوس إلى اجمالى 

 عدد اعضاء المجمس
أعضاء ذوى الخبرات المالية  نسبة عدد   مستقل   BEX الخبرات  والمهارات 6

والإدارية والبيئية إلى أجمالى عدد اعضاء 
 المجمس

نسبة الأعضاء غير التنفيذين و/ أو  مستقل   BIN استقلالية  المجمس  7
 إجمالى اعضاء المجمسالمستقمين  / 

أعضاء المجمس  من اعضاء نسبة  مستقل   BPC الاتصال السياسى   8
مجمسى النواب والشيوخ إلى أجمالى عدد 

 اعضاء المجمس
ازدواجية دور الرئيس  9

 التنفيذى
CEODU   متغير وهمى ياخذ القيمة واحد اذا كان  مستقل

الرئيس التنفيذى أو العضو المنتدب هو 
رئيس مجمس الادارة ويأخذ صفر خلاف 

 ذلك 
الموغاريتم الطبيعى لإجمالى أصول   رقابى   CSIZE حجم الشركة 11

 الشركة 
 نشاط الشركة 11

 
CIND   متغير وهمى يأخذ الرقم واحد اذا كانت  رقابى

الشركة كثيفة الانبعاثات الكربونية مثل 
الشركات الصناعية وشركات الطاقة والنقل 
والمرافق  والخامات والعقارات  وياخذ 

 صفر اذا كانت خلاف ذلك 
معدل العائد  عمى الأصول  ويتم قياسه   رقابى   ROA ربحية الشركة 12

بقسمة صافى الربح القابل لمتوزيع / 
 اجمالى الاصول 

نسبة  اجمالى  الديون /    اجمالى   رقابى   CLEV الرافعة المالية 13
 الاصول  

القيمة السوقية /   14
 القيمة الدفترية 

MV/BV   يتم حسابها بقسمة القيمة السوقية عمى   رقابى
 القيمة الدفترية 
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الادراج فى مؤشر  15
 مسئولية  الشركة

EGX   متغير وهمى يأخذ القيمة واحد اذا كانت   رقابى
الشركة مدرجة فى مؤشر المسؤولية 
،والقيمة صفر إذا كانت الشركة غير 

 مدرجة فى مؤشر المسؤولية 
الأداء المرتبط بالتغير  16

 المناخى   
CGP   الموغاريتم الطبيعى لكمية انبعاثات  غازات  تابع

 الدفيئة) البصمة الكربونية ( 
 نموذج الدراسة  :   2/2

لدراسة أثر خصائص مجمس الأدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى اعتمد البحث عمى      
 :نموذج الانحدار التالى 

CGP𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 BSI+ 𝛽2BME + 𝛽3BGD+ 𝛽4BTE + 𝛽5BHQ + 𝛽6BEX 

+ 𝛽7BIN + 𝛽8BPC + 𝛽9CEODU + 𝑒.......................... (1) 

نسراسخ أحر انًتغيراد انرلبثيخ ػهً انؼلالخ ثيٍ  ذظبئض يجهس الأزارح و الأزاء انًرتجظ و 

 انتبنًثبنتغير انًُبذً اػتًس انجحج ػهً ًَىشد الاَحسار 

CGP𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 BSI+ 𝛽2BME + 𝛽3BGD+ 𝛽4BTE + 𝛽5BHQ + 𝛽6BEX 

+ 𝛽7BIN + 𝛽8BPC + 𝛽9CEODU + 𝛽10CS𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡 + 𝛽11CIND+ 𝛽12ROA+ 

𝛽13CLEV + 𝛽14MV/BV+ + 𝛽13ESG+ 𝑒.......................... (2) 

 مصادر الحصول عمى البيانات :  2/5
الإفصاحات عن تم الحصول عمى البيانات اللازمة لحساب المتغيرات المستقمة من تقارير   -0

    مجمس الإدارة  لمشركات عينة الدراسة من إدارة الإفصاح بالبورصة المصرية .  
المنشورة و المواقع تم الحصول عمى بيانات البصمة الكربونية من تقارير الاستدامة  -8

 الالكترونية  لمشركات عينة الدراسة  .
تم الحصول عمى البيانات اللازمة لحساب المتغيرات الرقابية من التقارير المالية وتقارير  -2

الاستدامة  المنشورة  لمشركات عينة الدراسة  كذلك  تم الحصول عمى نسبة القيمة السوقية / 
الشركة فى مؤشر المسؤولية من الموقع الالكترونى لمبورصة القيمة الدفترية ، ومتغير ادراج 

 المصرية .
 الأساليب الإحصائية المستخدمة :  2/4

والعشرون ، لتحميل  البيانات واختبار  الخامس  الإصدار SPSS) )استخدم الباحث برنامج 
  -الفروض  باستخدام الأساليب الإحصائية التالية : 

الوصفي والمتمثمة فى المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى لبيانات  اساليب الإحصاء-0
 متغيرات الدراسة . 

 ، (VIF) البيانات تضخم معامل اختباراختبارات ضمان ملائمة البيانات لمتحميل والمتمثمة ب -8
 التداخل الإحصائى  عدم وجود من لمتأكد وذلك  Tolerance ))بو  المسموح التباين واختبار

 لمتحقق من خضوع البيانات  ( Kolmogorov-Smirnov) ، واختبار  المستقمة المتغيرات بين
لمتاكد من عدم وجود مشكمة الارتباط الذاتى (  Durbin Watsonلمتوزيع  الطبيعى. واختبار ) 

 بين المتغيرات المستقمة . 



 8282أكتىثر  –انؼسز انراثغ  –( 84انًجهس ) –انًبنيخ وانتجبريخ انجحىث يجهخ 
 

212 
 

متغيرات الدراسة  ( لتحديد نوع وقوة علاقات الارتباط بينRأسموب تحميل الارتباط لبيرسون ) -4
. 
أسموب تحميل الانحدار المتعدد لبناء نموذج الانحدار بين كل من المتغيرات المستقمة  -5

لبيان مدى تأثير المتغير ات المستقمة   (  والرقابية وبين المتغير التابع و معامل التحديد )
 والرقابية عمى المتغير التابع.

 الانحدار. نماذج لمعنوية (F ) واختبار متغيرات الدراسة ،  (  لمعنوية (Tاختبار -6
 التحميل الإحصائى لمبيانات واختبار الفروض :    -5

لتحقيق ىدف البحث وفحص أثر خصائص مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير     
المناخى، تم عرض نتائج التحميل الوصفى لبيانات متغيرات البحث ، تم إجراء اختبارات  التحقق 

حية  البيانات لتحديد النموذج الملائم لاختبار الفروض ، ثم  عرض نتائج أسموب  من صلا
 مصفوفة  الارتباط وتحميل الانحدار المتعدد عمى النحو التالى : 

 نتائج التحميل الإحصائى لمبيانات :   5/0
دنى يعطي تحميل الإحصاء  توصيف لبيانات متغيرات الدراسة باستخدام  المتوسط  الحسابى  وأ

نتائج تحميل  التالى  ، ويوضح الجدول  وأقصى قيمة ، بالاضافة  إلى الانحرافات المعيارية
 الاحصاء الوصفى لمتغيرات الدراسة  

 (2جدول رقم )
 نتائج  تحميل الاحصاء  الوصفى لمتغيرات الدراسة

 عدد   المتغيرات    
 المشاىدات

الحد 
 الادنى

الحد  
 الاقصى 

المتوسط 
 الحسابى 

الانحراف 
 المعيارى 

 1.741 9.66 11.31 8.41 181 الأداء المرتبط بالتغير المناخى
 4.521 13 17 5 181 حجم المجمس  
 3.555 9 15 6 181 اجتماعات المجمس  
 1.135 %27 %31 %25 181 تمثيل المرأة )%( 
 9.871 55.4 68 47.2 181 التنوع العمرى    

 1.352 %42 %56 .%35 181 المؤهلات العممية)%(
 1.366 %51 %62 %28 181 الخبرات  والمهارات)%(
 1.245 %31 %51 %21 181 استقلالية  المجمس )%(
 1.112 %6 %15 1.11 181 الاتصال السياسى )%(

 1.118 1.21 1 1.11 181 ازدواجية دور الرئيس التنفيذى
 1.581 21.66 24.31 17.41 181 حجم الشركة
 1.491 1.699 1 1.11 181 نشاط الشركة

 1.125 %16 %42 %17- 181 ربحية الشركة)%(
 1.985 %35 %55 .%8 181 الرافعة المالية)%(

 141.5 89 189 1.78 181 القيمة السوقية / القيمة الدفترية 
 1.698 1.768 1 1.11 181 الادراج فى مؤشر مسئولية  الشركة

 SPSSالمصدر : مخرجات برنامج   
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 ( ما يمى : 2يتضح من الجدول رقم )
وحد   (عضوا07)وبحد اقصى ،  ( عضوا02) لحجم  مجمس الإدارة  الحسابي المتوسط بمغ  -2

 اجتماعات (1) الإدارة مجمس الحسابي لعدد اجتماعات  المتوسط أعضاء، كما بمغ (4) ادنى
( اجتماعات ، مما يشير إلى التزام الشركات 2( اجتماع ، وحد ادنى )04بحد اقصى ) ، سنويا

عدد  عينة الدراسة بقواعد الحوكمة بعقد اجتماع واحد عمى الاقل كل شيرين، بحيث لا يقل 
 ( خلال السنة المالية . 2الاجتماعات عن )

%( 21(  بحد اقصى)%87بمغ المتوسط الحسابى لنسبة تمثيل المرأة فى مجمس الإدارة ) -8
،مما يشير الى التزام جميع الشركات عينة  1.124%(، وبانحراف معيارى 84وحد أدنى )

 الدراسة بقواعد قيد وشطب الاوراق المالية فى البورصة المالية.
( سنة وحد ادنى 22( سنة وبحد اقصى) 44.5بمغ  متوسط عمر اعضاء مجمس الادارة ) -2
ة الحاصمين عمى دراسات عميا وشيادات مينية بعد ( سنة، كما بمغ متوسط تسب57.8)

%( ، مما يشير الى اىتمام 24%( سنة وحد ادنى )42% ( وبحد اقصى) 58البكالوريوس )
اعضاء مجالس الادارة بالتاىيل  والتعمم المستمر ، وايضا بمغ متوسط نسبة الخبرات والميارات 

%( ، مما يدل 82%( سنة وحد ادنى )28% ( وبحد اقصى) 40الادارية والمالية والبيئية  )
عمى اىتمام  الجمعيات العامة لممساىمين بالخبرات فى الحوكمة الادارية والمالية  والبيئية  عند 

 تشكيل مجالس الادارات .
%( وحد أدنى 41%(  بحد اقصى)21بمغ المتوسط الحسابى لنسبة  استقلالية المجمس  ) -4
شير الى التزام جميع الشركات عينة الدراسة  بالدليل ،مما ي 1.854%(، وبانحراف معيارى 81)

( 1.80المصرى لحوكمة الشركات ، كما بمغ متوسط نسبة الاعضاء ذوى الاتصال السياسى )
 وذلك للالتزام باحكام قانون شركات المساىمة  .

 81.22لإجمالى الاصول ) فيما يتعمق بالمتغيرات الرقابية ، بمغ متوسط الموغاريتم الطبيعي -5
 بحد %(24( المالية  الرافعة نسبة  متوسط بمغ كما ، (07.50 ) ( وأدني85.20أقصى) بحد )

بحد اقصى  % (02( لالأصو عمى العائدمعدل  متوسط بمغ كما ، %(2)وأدنى% ( 44 (أقصى
( مرة ، 21%( ، وبمغ متوسط القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية )07-%( وحد ادنى )58)

 ( مرة ، وبمغ المتوسط الحسابى لنوع النشاط 1.72( مرة ، وحد ادنى )021بحد اقصى )
صناعية كثيفة  تنتمي لقطاعات الدراسة عينة أن نسبة كبيرة من الشركات بمعنى (،  1.211)

واخيرا ، بمغ المتوسط الحسابى  ذلك  عند اختيار عينة الدراسة ، روعيحيث  اثات الكربونيةالانبع
لاغراض  تجميع البيانات لانيا اكثر   وذلك ،( 1.721لمتغير الادراج فى مؤشر المسؤولية) 

 الشركات التى تقوم بنشر بصمتيا الكربونية .
 اختبارات  ملائمة  البيانات :  5/8

قبل معالجة البيانات باستخدام الاساليب الاحصائية ينبغى التحقق من ملائمة البيانات ليذه      
الاساليب ، لذلك تم إجراء اختبارات التداخل الاحصائى لممتغيرات المستقمة لمدراسة، كما تم إجراء 
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قق من عدم اختبارات التحقق من خضوع البيانات لمتوزيع الطبيعى. بالاضافة إلى اختبار التح
    -وجود مشكمة الارتباط الذاتى بين متغيرات الدراسة كما يمى : 

 :اختبارات التداخل الاحصائى بين  متغيرات الدراسة  5/8/0
لمتحقق من انتفاء مشكمة التداخل الاحصائى بين متغيرات الدراسة تم احتساب معامل التباين   

 (Tolerance)و معامل تضخم البيانات  Variance Inflation Factor (VIF)المسموح 
 كما فى الجدول التالى : 

 (5جدول رقم )
 نتائج اختبارات التداخل الاحصائى بين متغيرات الدراسة 

 نتائج اختبار التداخل الاحصائى المتغيرات  
 التباين معامل

 المسموح به
(VIF) 

  معامل تضخم
 التباين

Tolerance 
 1.44 1.71 حجم المجمس  
 1.65 1.88 اجتماعات المجمس  

 1.27 1.78 التنوع الجنسانى
 1.78 1.53 عمر الأعضاء  

 1.98 1.51 المؤهلات العممية
 1.22 1.83 الخبرات  والمهارات
 1.99 1.66 استقلالية  المجمس 

 1.34 1.74 الاتصال السياسى  
 1.12 1.82 ازدواجية دور الرئيس التنفيذى

 2.14 1.48 حجم الشركة
 2.44 1.41 نشاط الشركة
 1.84 1.55 ربحية الشركة
 2.16 1.61 الرافعة المالية

 1.55 1.79 القيمة السوقية / القيمة الدفترية  
 SPSSالمصدر : مخرجات برنامج   

 التباين وقيم (01من الرقم ) أقل  التباين التضخم معامل( أن قيم 5يتضح من الجدول رقم )    
 علاقات  % (، لكل المتغيرات المستقمة والرقابية ، وىذا يعنى عدم وجود01) من المسموح أكبر

 .(Smith,2018)  متداخمة بين متغيرات الدراسة  خطية
 اختبار الارتباط الذاتى : 5/8/8
لمتحقق من متطمبات نموذج الانحدار، ينبغى التاكد من عدم وجود مشكمة الارتباط الذاتى بين   

(  ، وقد  بمغت قيمة  Durbin Watsonمتغيرات الدراسة ، لذلك تم إجراء ديربن واتسون  )
، مما 8.4إلى  0.4( وىى  تقع ما بين  حدود المدى المثالى ما بين 8.00) DW إحصائية 
 ن  نموذج الانحدار الخطى المتعدد لا يتاثر  بمشكمة الارتباط الذاتى بين المتغيرات يدل عمى أ

(Smith, 2018)  
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 اختبار التوزيع الطبيعى : 5/8/2
(  Kolmogorov-Smirnovسميرنوف )  –تم الاعتماد عمى اختبار  كولموجوروف   

لمتأكد من التوزيع الطبيعى  ( وذلك( Kurtosts  والتفرطح ( Skewness ) الالتواء لحساب
 كما فى الجدول التالى :  لمبيانات 

 
 (4جدول رقم )

 نتائج اختبار التوزيع الطبيعى
 نتائج  اختبار التوزيع الطبيعى  المتغيرات 

   الالتواء
Skewness 

 التفرطح 
  Kurtosts 

 1.188 1.627 حجم المجمس  
 1.271 1.718 اجتماعات المجمس  

 1.221 1.512- الجنسانىالتنوع 
 1.113 1.442 عمر الأعضاء  

 1.325 1.124 المؤهلات العممية
 1.314 1.761- الخبرات  والمهارات
 1.112 1.852 استقلالية  المجمس 

 1.114 1.438 الاتصال السياسى  
 1.414 1.428 ازدواجية دور الرئيس التنفيذى

 1.214 1.565 حجم الشركة
 1.334 1.714 نشاط الشركة
 1.122 1.852 ربحية الشركة
 1.281 1.712- الرافعة المالية

 1.531 1.218 - القيمة السوقية / القيمة الدفترية  
 SPSSالمصدر : مخرجات برنامج      

( و ) 0-ما بين ) الصحيح المدى ضمن تقع الالتواء قيم أن ( 4يتضح من الجدول رقم )      
يعتبر توزيع البيانات  عميو وبناء ، (Smith,2018)الصفر  من قريبةالتفرطح  ، وقيم (0+

توزيعا طبيعيا، ومن ثم تعتبر الاختبارات المعممية مناسبة لاختبار فروض البحث مثل تحميل 
متغيرات  لمعنوية (T) بالاضافة إلى واختبار، ارتباط بيرسون وتحميل الانحدار الخطى المتعدد 

 الانحدار نماذج ( لمعنوية  Fالدراسة و اختبار )
 تحميل الارتباط بين متغيرات الدراسة :  5/5 

 لاختبار العلاقة بين متغيرات الدراسة تم إجراء تحميل الارتباط لبيرسون  كما فى الجدول التالى:
 



 8282أكتىثر  –انؼسز انراثغ  –( 84انًجهس ) –انًبنيخ وانتجبريخ انجحىث يجهخ 
 

216 
 

 (2جدول رقم )
 مصفوفة معاملات الارتباط بين المتغيرات

MV/BV CLEV ROA CIND CSIZE CEOD BPC BIN BEX BHQ BTE BGD BME BSI CGP Var. 
              1 CGP 

             1 0.02 BSI 
            1 -

0.21* 
0.10* 

BME 

           1 0.27* 0.38* 0.50* BGD 
          1 0.18* 0.25* 0.14* 0.19*- BTE 
         1 0.01 0.38* 0.27* 0.34* 0.45* BHQ 
        1 0.10* 0.12* 0.04* 0.06* 0.10* 0.18* BEX 
       1 0.05* 0.01 0.03 0.08* 0.22* 0.05* 0.46* BIN 
      1 0.57* 0.06* 0.26* 0.30* 0.15* -0.01 0.05* -0.15* BPC 
     1 0.14* 0.06* 0.58* 0.03 0.05* 0.06* 0.01 0.06* -0.12* CEOD 
    1 0.25* 0.61* 0.21* 0.45* 0.12* 0.29* 0.16* 0.59* 0.39* 0.35* CSIZE 
   1 

0.10* 
-

0.14* 
-0.02 -0.02 0.11* -0.01 0.00 0.04* 0.14* 0.23* 0.28* 

CIND 

  1 -
0.17* 

0.14* 0.04* 0.04* 0.18* 0.05* 0.21* 0.09* 0.04* 0.27* 0.29* 0.22* 
ROA 

 1 -
0.10* 

-
0.12* 

0.19* 
-

0.04* 
-

0.04* 
-

0.18* 
-

0.05* 
-0.01 -0.09* -0.04* 0.27* 

-
0.29* 

-0.14* 
CLEV 

1 -
0.12* 

0.30* 0.08* -0.05* 
-

0.12* 
-

0.04* 
0.02* 

-
0.07* 

0.26* -0.19* 0.16* 0.16* 
-

0.17* 
0.05* 

MV/BV 

Note: * indicate statistical significance at 5% level.  
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 ( ما يمى : 2يتضح من الجدول رقم ) 
بين  كل من عدد الاجتماعات  1.14توجد علاقة طردية ومعنوية احصائيا  عند مستوى  -0

والمؤىلات العممية  والخبرات  والميارات  واستقلالية المجمس وبين الأداء ونسبة تمثيل المرأة 
 المرتبط بالتغير المناخى .

بين  كل من  متوسط اعمار  1.14توجد علاقة  سمبية  ومعنوية احصائيا عند مستوى  -8
المرتبط اعضاء مجمس الادارة  والاتصال السياسى وازدواجية دور الرئيس التنفيذى وبين الأداء 

بالتغير المناخى، بينما لا توجد علاقة بين حجم مجمس الإدارة  و الأداء المرتبط بالتغير 
 المناخى،

بين  كل من حجم الشركة  1.14توجد علاقة   طردية  ومعنوية احصائيا  عند مستوى  -2
لتغير المناخى، ونشاطيا والربحية ونسبة القيمة السوقية والقيمة الدفترية  وبين الأداء المرتبط با

 بينما لا توجد علاقة بين  الرافعة المالية   و الأداء المرتبط بالتغير المناخى،
 -تحميل الانحدار الخطى  المتعدد واختبار فروض البحث : 5/4
خصائص مجمس الإدارة   تأثير مدى الفرض الرئيسى لمبحث وفروضو الفرعية، ولمعرفة لإختبار   

 تحميل عمى نتائج  الإعتماد تم ى الأداء المرتبط بالتغير المناخى ،والمتغيرات الرقابية  عم
 المتعدد ، كما فى الجدول التالى : الخطي الانحدار

 (7جدول رقم )
 نتائج تحميل الانحدار المتعدد لأثر خصائص مجمس الإدارة 

 عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى 
 النموذج الأول  المتغيرات

معامل 
 الانحدار
  

الخطا  
 المعيارى 

Std. 
Error  

معامل  
 التاثير 
Beta  

 قيمة 
 اختبار

T 

القيمة  
 الاحتمالية 
p-value  

 1.11 3.13  1.43 1.32 الثابت   
 1.165 1.14- 1.12- 1.17 1.17- حجم المجمس

 1.142 1.68 1.13 1.25 1.17 اجتماعات المجمس 
 1.111 5.12 1.19 1.26 1.56 نسبة تمثيل المرأة 

 1.142 1.14- 1.12- 1.32 1.16- اعمار اعضاء المجمس 
 1.111 4.12 1.14 1.21 1.35 المؤهلات العممية  
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 1.111 3.75 1.13 1.21 1.36 الخبرات والمهارات  
 1.112 2.65 1.12 1.18 1.25 استقلالية المجمس  
 1.132 1.12 1.12- 1.26 1.36- الاتصال السياسى  
 1.131 1.11 1.13- 1.24 1.25- ازدواجية دور الرئيس التنفيذى  
 R 1.481معامل الارتباط  
 1.231  معامل التحديد  
 F 6.236قيمة اختبار  

 sig  1.111مستوى الدلالة   
 SPSSالمصدر : مخرجات برنامج     
 -( أن تحميل الأنحدار الخطى المتعدد يشير إلى النتائج التالية  : 7يتضج من الجدول رقم )   
مستوى  من أكبر وىي 1.124بمغت  قد الإدارة مجمس لحجم القيمة الاحتمالية   أن -0

لا يوجد أثر  " أنو قبول فرض العدم  الأول ،  والذى ينص عمى يتم وعميو ، 1.14المعنوية  
 الأداء عمى الإدارة مجمس لحجم 1.14 ≥و دلالة إحصائية عند مستوى معنوية إيجابى ذ
 " المصرية بالبورصة المقيدة  الشركات فى المناخى بالتغير المرتبط

أقل  ، وىي 1.158بمغت لعدد اجتماعات مجمس الإدارة السنوية قد القيمة الاحتمالية   أن -8
رفض فرض العدم  ، وقبول الفرض البديل  ، والذى   يتم وعميو ، 1.14المعنوية    مستوى  من

 لعدد  1.14 ≥" يوجد أثر إيجابى ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  أنو ينص عمى
 بالبورصة المقيدة  الشركات فى المناخى بالتغير المرتبط الأداء عمى الإدارة مجمس اجتماعات
 " المصرية

 من أقل  ىي1.110بمغت قد المرأة فى مجمس الإدارة القيمة الاحتمالية لنسبة تمثيل   أن -2
رفض فرض العدم ، وقبول الفرض البديل ، والذى ينص   يتم وعميو ،1.14  المعنوية   مستوى 
لنسبة تمثيل المرأة  1.14 ≥" يوجد أثر إيجابى ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  أنو عمى

 عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى الشركات المقيدة بالبورصة المصرية " فى مجمس الإدارة
 أقل من1.158 بمغت  قد لمتوسط أعمار أعضا مجمس  الإدارة  القيمة الاحتمالية   أن -2

 فرض العدم، وقبول الفرض  البديل  ، والذى ينص عمى  رفض يتم المعنوية ،  وعميو   مستوى 
لمتنوع العمرى  فى   1.14 ≥بى  ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية " يوجد أثر إيجا أنو

 مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى الشركات  المقيدة بالبورصة المصرية "
 قد المؤىلات العممية العميا والشيات المينية فى مجمس الإدارة لنسبة  القيمة الاحتمالية  أن -4

يتم رفض  فرض العدم  وقبول  وعميو ،1.14المعنوية   مستوى  من أقل وىي 1.110بمغت 
" يوجد أثر إيجابى  ذو دلالة إحصائية عند مستوى  أنو الفرض البديل ، والذى ينص عمى

لممؤىلات العممية العميا والشيات المينية لاعضاء مجمس الإدارة عمى الأداء   1.14 ≥معنوية 
 شركات المقيدة بالبورصة المصرية "المرتبط بالتغير المناخى فى ال

لنسبة الخبرات والميارات المالية والإدارية والبيئية فى مجمس   القيمة الاحتمالية   أن -2
رفض  فرض   يتم ، وعميو1.14المعنوية   مستوى  من أقل وىي  1.110بمغت  قد الإدارة 
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ابى  ذو دلالة إحصائية عند " يوجد أثر إيج أنو العدم وقبول الفرض البديل ،  والذى ينص عمى
لمخبرات والميارات المتخصصة فى مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط  1.14 ≥مستوى معنوية 

 بالتغير المناخى فى الشركات المقيدة بالبورصة المصرية "
  مستوى  من أقل وىي 1.118بمغت  قد الإدارة مجمس لاستقلالية  القيمة الاحتمالية   أن -7

 أنو فرض العدم  وقبول الفرض البديل ، والذى ينص عمى  يتم رفض وعميو ،  1.14المعنوية 
مجمس الإدارة   لاستقلالية 1.14 ≥" يوجد أثر إيجابى ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

 عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى الشركات  المقيدة بالبورصة المصرية "
 وىي 1.128بمغت  قد للاتصال السياسى لاعضاء مجمس الادارة   القيمة الاحتمالية   أن -2
رفض فرض  العدم، وقبول الفرض البديل  والذى  يتم وعميو ،1.14 المعنوية   مستوى  من أقل

للاتصال   1.14 ≥" يوجد أثر سمبى ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  أنو ينص عمى
الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى الشركات المقيدة السياسى لأعضاء مجمس 

 بالبورصة المصرية "
 من أقل  وىي 1.12بمغت  القيمة الاحتمالية لازدواجية دور الرئيس التنفيذى قد  أن -1

فرض العدم  وقبول الفرض البديل ، والذى ينص   رفض  يتم وعميو ،  1.14المعنوية   مستوى 
لازدواجية دور  1.14 ≥" يوجد أثر  سمبى ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  أنو عمى

 عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى الشركات  المقيدة بالبورصة المصرية "الرئيس التنفيذى 
معنوية نموذج الانحدار ىى  )  ، و مستوى  2.822بمغت F )  قيمة اختبار )  إن - -01

1.110) 
الفرض ، وقبول  ومن ثم رفض فرض العدم الرئيسى  ، 1.14من مستوى المعنوية وىى أقل  ،

لخصائص  1.14 ≥أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية والذى يشير إلى وجود  ،البديل 
 مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى الشركات  المقيدة بالبورصة المصرية .

خصائص مجمس الإدارة والأداء المرتبط بالتغير المناخى ىى  بين  تباطالإر  معامل قيمة -00
 والمتمثمة المستقمةرات المتغي أن أي ،1.820التحديد  ىى  أن قيمة  معامل  كما ، 1.520

 المتغير في يحصل الذي التغير % من82.0نسبتو  ما تفسر مجتمعة الإدارة مجمس بخصائص
 إلى النسبة من تبقى ويعزى ما ،بالأداء المناخى المرتبط بالتغير المناخى  والمتمثمة التابع

 . أخرى  متغيرات 
أعلاه لممتغيرات المستقمة فقط، فإن معادلة نموذج  الإنحدار تحميل نتائج عمى استنادا -08

 :يمي  كما تكون  المتعدد الأولى  الخطي الإنحدار
CGP𝑖𝑡 = 1.32 + 0.17BME +0.56BGD-0.16 BTE +0.35BHQ + 0.36BEX + 

0.25BIN -0.36 𝛽8BPC + 0.25CEODU + 𝑒................... (1) 

 
لمنموذج الثانى فيما يتعمق بالمتغيرت الرقابية اشارت نتائج تحميل الأنحدار الخطى المتعدد  و 

 كما فى الجدول التالى 
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 (2جدول رقم )
 الانحدار المتعدد لأثر خصائص مجمس الإدارةنتائج تحميل 

 والمتغيرات الرقابية عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى ) النموذج  الثانى  ( 

 المتغيرات

 النموذج الأول

معامل 
 الانحدار
  

الخطا 
 المعيارى 
Std. 
Error 

معامل 
 التاثير
Beta 

 قيمة
 اختبار

T 

القيمة 
 الاحتمالية
p-value 

 1.11 3.15  1.43 1.22 الثابت   
 1.175 1.15- 1.13- 1.16 1.19- حجم المجمس

 1.114 1.65 1.132 1.22 1.16 اجتماعات المجمس 
 1.111 5.15 1.18 1.21 1.51 نسبة تمثيل المرأة 

 1.145 1.16- 1.12- 1.39  1.18- اعمار اعضاء المجمس 
 1.111 4.12 1.14 1.28 1.22 المؤهلات العممية  
 1.111 3.31 1.13 1.22 1.28 الخبرات والمهارات  
 1.112 2.63 1.12 1.19 1.18 استقلالية المجمس  
 1.132 1.22 1.12- 1.22 1.31- الاتصال السياسى  
 1.131 1.11 1.13- 1.21 1.15- ازدواجية دور الرئيس التنفيذى  
 1.115 3.1.3 1.67 1.18 1.42 حجم الشركة  
 1.112 4.97 1.24 1.21 1.38 نشاط الشركة  
 1.112 4.125 1.14 1.24 1.22 الربحية  
 1.845 1.197- 1.55 1.16 1.16- الرافعة المالية  

 1.112 4.111 1.21 1.19 1.18 القيمة السوقية / القيمة الدفترية   
 1.111 5.121 1.18 1.25 1.26 الادراج فى مؤشر المسؤولية  
 R 1.588معامل الارتباط  
 1.346  معامل التحديد  
 F 5.311قيمة اختبار  

 sig  1.114مستوى الدلالة   
 SPSSالمصدر : مخرجات برنامج     

 ( أن تحميل الأنحدار الخطى المتعدد يشير إلى النتائج التالية  2يتضج من الجدول رقم )
بوجود أثر ايجابى ومعنوى لكل من حجم وربحية الشركة وطبيعة النشاط والادراج فى المؤشر  -0

المصرى لمسؤولية الشركة عمى الاداء المرتبط بالتغير المناخى ، حيث ان القيمة الاحتمالية لكل 
 ،  بينما لا يوجد  أثر معنوى لمرافعة المالية عمى 1.14متغير كانت أقل من مستوى المعنوية 

الأداء المرتبط بالتغير المناخى ، حيث أن القيمة الاحتمالية  ، وىى أكبر من مستوى المعنوية 
1.14  
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كل من خصائص مجمس الإدارة  والمتغيرات الرقابية وبين الأداء  بين  الإرتباط معامل قيمة -8
رات المتغي أن 1.522التحديد  كما  أن قيمة معامل 1.422المرتبط بالتغير المناخى ىى 

نسبتو  ما تفسر مجتمعة الإدارة والمتغيرات الرقابية  مجمس بخصائص والمتمثمة المستقمة
بالأداء المناخى المرتبط بالتغير  والمتمثمة التابع المتغير في يحصل الذي التغير %  من25.2

 . أخرى لم يتطرق ليا البحث  متغيرات  إلى النسبة من تبقى ويعزى ما ،المناخى 
أعلاه لممتغيرات المستقمة  والرقابية ، فإن معادلة نموذج  الإنحدار تحميل نتائج عمى استنادا -2

 :يمي كما تكون  المتعدد الأولى الخطي الإنحدار
CGP𝑖𝑡 = 1.22 +0.16BME + 0.51BGD-0.18BTE + 0.22BHQ + 0.28BEX 

+0.18BIN -0.31 BPC-0.15CEODU+0.42CS𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡+0.38CIND+ 0.22ROA 

+ 0.18MV/BV+ + 0.26 ESG+ 𝑒.................. (2) 

 مناقشة النتائج والتوصيات والتوجيات البحثية المستقبمية :   -4
الأداء المرتبط بالتغير  عمى الإدارة مجمس خصائص أثر"اختبار ىدف ىذا البحث إلى     

( شركة من 54المناخى فى الشركات المقيدة بالبورصة المصرية  بالتطبيق عمى عينة حجميا )
إلى  8102القطاعات الاقتصادية المختمفة باستثناء القطاع المالى، وذلك خلال الفترة من 

مجمس  ،  وقد  تناول البجث تسع متغيرات تمثل خصائص مجمس الإدارة وىى : حجم8180
الإدارة ، وعدد اجتماعات مجمس الإدارة السنوية ، ونسبة تمثيل المرأة فى المجمس ، والتنوع 
العمرى لاعضاء المجمس،والمؤىلات العممية العميا و الشيادات المينية لاعضاء المجمس، 
والخبرات والميارات لمتخصصة لاعضاء المجمس، واستقلالية المجمس، والاتصال السياسى 

المجمس ، وازدواجية دور الرئيس التنفيذى ، كما اعتمد البحث عمى البصمة الكربونية   لاعضاء
لقياس الأداء المرتبط بالتغير المناخى،  وتم استخلاص فروض البحث من خلال تحميل الإطر 

 النظرية المفسرة لمحوكمة الإدارية و الدراسات السابقة.  
 مناقشة النتائج :  4/0
نموذج تحميل الانحدار الخطى المتعدد لاختبار وصفى لمتغيرات البحث و كشف التحميل ال   

 :التالية   فروض البحث عن النتائج
يوجد أثر معنوى لحجم مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى ، وىذه النتيجة     -0

 ، ويمكن تفسيرىا  ذلك باختلاف  ((Chanug & Lai . C.,Y ,2022تختمف  مع نتائج دراسة 
تقاس   الإدارة مجمس كفاءة وفعالية   ، كما أن فييا أجريت التي بيئة وعينة الدراسة والفترة  

 أعضاء من قميل عدد إنجاز يكون  أن الممكن من أنو أعضائو، حيث بعدد بالانجاز ، وليس
 من أكبر من عدد ة أفضل وفعالي  بكفاءة يقومون بأدوراىم ومياميم الذين الإدارة مجمس
 الإدارة. مجمس أعضاء

الأداء المرتبط بالتغير لايوجد أثر ايجابى ومعنوى لعدد اجتماعات مجمس الإدارة عمى  -8
 ويمكن تفسير ((Fadzilah, N.S. .2017المناخى ، وىذه النتيجة  تتفق مع نتائج دراسة 

الإجتماعات قد يعنى ان الشركة تعانى من مشكلات مستمرة او الموائح المالية  كثرة  ذلك 
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والادارية ونظم الرقابة الداخمية  غير مكتممة أو غير فعالة ، كما أن أداء المجمس يرتبط 
 ,.Kanakriyah1, Rدراسة   بالانجاز ، وليس بتكرار الاجتماعات ، ولكنيا تختمف مع

 الدراسة   ىذه فييا أجريت التي الدراسة والفترة   مجتمع فاختلا بسبب ، اختمفت) (2021
يوجد أثر ايجابى لنسبة تمثيل المرأة لاعضاء مجمس الإدارة والأداء المرتبط بالتغير المناخى،   -2

 , Almaqtari, Faozi. et al( ودراسة (Haque, F., 2017وىذه النتيجة تتفق مع دراسة 
وىذا يوكد عمى أىمية التنوع بين الجنسين فى  (Yener, et al  ,2022)(  ودراسة (2023

الى القيادة الاخلاقية  و عمميات  أكثر تميلتشكيل مجمس الادارة ، علاوة عمى أن النساء 
 ، والالتزام بالتشريعات البيئيةوالوفاء بالمسئولية الاجتماعية الحوكمة 

ارة  والأداء المرتبط بالتغير يوجد أثر ايجابى ومعنوى لمتوسط اعمار اعضاء مجمس الإد -5
حيث أن ( ، (Chanug & Lai . C.,Y ,2022المناخى، وىذه النتيجة تتفق مع دراسة 

انخفاض متوسط اعمار اعضاء مجمس الإدارة يعنى ضم الشباب إلى  مجالس الادارة، وىم  اكثر 
الوضع الحالى   حساسية لمقضايا الاخلاقية والبيئية، علاوة عمى  توجو  الشباب الى عدم قبول

ولكنيم عمى استعداد لقبول الافكار الجديدة والتحول الرقمى والعمل عن بعد  الذى يؤدى إلى 
 خفض الانبعاثات الكربونية ، مما  يؤدى إلى تحسن  الأداء المرتبط بالمناخ  .

يوجد أثر ايجابى ومعنوى لممؤىلات العممية والشيادات  المينية العميا لاعضاء مجمس  -4
(  Darmadi, S. 2013)دارة  والأداء المرتبط بالتغير المناخى، وىذه النتيجة تتفق مع دراسة الإ

 التفكير الابداعى فى إيجاد حموللاىمية التعميم المستمر فى تنمية الميارات المعرفية والقدرة 
 لقضايا التغير المناخى .  مبتكرة

خصصة لاعضاء مجمس الإدارة  والأداء يوجد أثر ايجابى ومعنوى لمخبرات والميارات المت -2
 , Almaqtari, Faozi. et alالمرتبط بالتغير المناخى،  وىذه النتيجة تتفق مع دراسة 

حيث أن خبرات الاعضاء الإدارية والمالية والبيئية تسيم فى عمميات الحوكمة والانتاج  ((2023
 النظيف وتخفيض انبعاثات  الغازات الدفيئة

بى ومعنوى لنسبة استقلالية مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير يوجد أثر إيجا -7
( ودراسة (Joon Kim, Sang , et al .2023المناخى، وىذه النتيجة تتفق مع دراسة 

Chanug & Lai . C.,Y ,2022) ويمكن تفسير ذلك بأن الادارة التنفيذية غالبا ما تركز ، )
 ىتمام بالقضايا المناخية طويمة الاجل .عمى الربحية فى الاجل القصير دون الا

يوجد أثرسمبى ومعنوى لاتصال السياسى لاعضاء مجمس الإدارة عمى الأداء المرتبط بالتغير  -2
 ( وقد يرجع ذلك لاختلاف(Idris,et al , 2020دراسة المناخى، وىذه النتيجة تختمف مع 

، كما أن تواجد اعضاء مجمس الادارة  الدراسة  ىذه فييا أجريت التي الدراسة والفترة   مجتمع
ذوى الاتصال السياسى فى الدول النامية  قد  يدفع الادارة التنفيذية إلى التحايل عمى التشريعات 

 البيئية  و القواعد التنظيمية لخفض الانبعاثات الكربونية . 
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يوجد أثرسمبى ومعنوى لازدواجية دور الرئيس التنفيذى عمى الأداء المرتبط بالتغير المناخى،  -1
Adu , Douglas  et al ,2022)  (ودراسة )( Endrikat, J., et al ,2020 نظرا لان  ،

 ذلك يؤثر عمى استقلالية المجمس  ومصالح الأطراف أصحاب المصالح الأخرى .
 توصيات البحث :  4/8

 :النتائج  السابقة يوصى الباحث بما يمى  عمى بناءا
عند تشكيل مجمس الإدارة، بما يمكنو من وضع ومراقبة تنفيذ  تشجيع التنوع الكافى -2

 استراتيجية لمواجية مخاطر التغير المناخى، وتخفيض البصمة الكربونية  لمشركة .
ياد الكربونى كيدف أن تضع مجالس إدارات الشركات المقيدة بالبورصة المصرية  الح -8

 . 8141استراتيجى من أجل الوصول  بالبصمة الكربونية إلى الصفر بحمول  عام 
تدريب أعضاء المجمس وكبار المدراء التنفيذين عمى أساليب إدارة المخاطر والفرص  -2

 المرتبطة بالتغيرالمناخى واستراتيجيات التكيف والتخفيض منيا.
التغير المناخى واستمرارية الأعمال من البنود أن تكون موضوعات إدارة مخاطر وفرص  -4

 المطروحو عمى اجتماعات مجمس الإدارة  بشكل دورى .
تشكيل لجنة دائمة  لمعمل المناخى تابعة لمجمس الإدارة عمى غرار لجان الحوكمة والمخاطر  -5

ى  والمراجعة الداخمية والترشيحات ، عمى أن يكون ثمث أعضائيا عمى الأقل من المستقمين ذو 
الخبرات فى التغير المناخى، وتختص باقتراحات الخطط والسياسات والإجراءات التى تساعد 

 مجمس الإدارة فى تحسين  الأداء المرتبط بالتغير المناخى .
تشجيع دمج أىداف وخطط وسياسات ومؤشرات الأداء المرتبط بالتغير المناخى فى الثقافة  -6

 التنظيمية  لمشركة . 
عضاء مجمس الإدارة وكبار المدراء التنفيذيين بالأداء المالى فقط ، بل عدم ربط مكافات أ -7

 إيضا  بمستوى  الحوكمة والمعايير البيئية والاجتماعية والأداء المرتبط بالتغير المناخى   .
 القيود والاقتراحات لمبحث المستقبمى :  4/2

عينة وفترة  الدراسة يحتوى ىذا البحث عمى قيود معينة  مثل سياق نطاق الشركات      
ومنيجية وأسموب البحث والمتغيرات الممثمة لخصائص مجمس الإدارة علاوة عمى استخدام مؤشر 
البصمة الكربونية لقياس الأداء المرتبط بالتغير المناخى ، ومن ىنا قد يؤدى تغير نطاق التطبيق  

يم إلى أدبيات الحوكمة وأسموب ومتغيرات البحث إلى اختلاف أو تأييد  نتائج البحث، مما يس
 الإدارية ، ولذلك يوصى الباحث  بالاقتراحات التالية لمبحث المستقبمى : 

يمكن ان يتناول البحث المستفبمى موضوع الدراسة بالتطبيق عمى القطاع الحكومى أو  -2
الييئات العامة أوالشركات غير المقيدة بالبورصة أو المنشأت المتوسطة والصغرى عمى سبيل 

 لا الحصر. المثال
اقتصرت فترة الدراسة عمى فترة ما قبل التحول إلى الإفصاح الالزامى عن التغير المناخى    -8

، ويمكن ان  ان  8180( لسنة 012بموجب  قرار رئيس الييئة العامة لمرقابة المالية رقم )
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دارة   يتناول البحث المستفبمى  فحص أثر ىذا القرار عمى اختبار العلاقة بين خصائص مجمس الإ
 والأداء المرتبط بالتغير المناخى.

اعتمدت الدراسة التطبيقية عمى تحميل البيانات واختبار الفروض باستخدام نموذج الانحدار  -2
الخطى  المتعدد، ويمكن  ان يتناول البحث المستفبمى  ىذا الموضوع باستخدام أساليب أخرى 

 . مثل أسموب الدراسة الميدانية أو أسموب دراسة الحالة
اعتمدت الدراسة التطبيقية عمى فحص العلاقة بين المتغيرات المستقمة المتمثمة فى    -4

خصائص مجمس الإدارة  والمتغير التابع المتمثل فى مؤشر البصمة الكربونية لمتعبير عن الأداء  
المرتبط بالتغير المناخى فى ظل مجموعة من المتغيرات الرقابية ، ويمكن ان يتناول البحث 

تفبمى  باستخدام المتغيرات الوسيطة مثل تأثير آليات الحوكمة عمى العلاقة بين متغيرات المس
 الدراسة .

يمكن  ان يتناول البحث المستفبمى  موضوع الدراسة  بعد تعديل أو اضافة  خصائص آخرى  -5
و لمجمس الإدارة مثل  مكأفات وبدلات أعضاء مجمس الإدارة  وازدواجية دور الرئيس  التنفيذى أ

العضو المنتدب  ونسبة الممكية وتنوع الجنسية، علاوة عمى ذلك يمكن استخدام مؤشرات آخرى 
 لفياس الأداء المرتبط بالتغير المناخى 

يمكن ان يتناول البحث المستفبمى فحص أثر خصائص كبارالمديرين التنفيذيين أو خصائص    -6
 .الأداء المرتبط بالتغير المناخى عمى   كبار المساىمين وتركيز الممكية  أو إدارة سلاسل التوريد
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 مراجع البحث :  -2
 -المراجع بالمغة العربية : 2/0

:   8252( " الاستراتيجيخ انىطُيخ نتغير انًُبخ فً يظر8288يجهس انىزراء انًظري )

 يهرض  طُبع انمرار " وزارح انجيئخ ، انمبهرح 

انسنيم انًظري نحىكًخ انشركبد "يركس انًسيريٍ ( " 8226انهيئخ انؼبيخ نهرلبثخ انًبنيخ )

 انًظري ، وزارح الاستخًبر ، الاطسار انخبنج 

( نسُخ  222( "  انمرار رئيس يجهس الإزارح  رلى ) 8282انهيئخ انؼبيخ نهرلبثخ انًبنيخ )

ثشأٌ ضىاثظ إفظبح انشركبد انًميسح نهب اوراق يبنيخ  ثبنجىرطخ انًظريخ  ػٍ  8282

انجيئيخ  وانًجتًؼيخ وانحىكًخ انًتؼهمخ ثبلاستسايخ والآحبر انًبنيخ نهتغيراد انًًبرسبد 

 . 8282يىنيه  22تبثغ فً  262انًُبذيخ" يجهخ انىلبئغ انًظريخ ،  انؼسز 

  8288( نسُخ  22( " لرار يجهس إزارح  انهيئخ رلى )8288انهيئخ انؼبيخ نهرلبثخ انًبنيخ )

وتؼسيلاته ثشأٌ لىاػس ليس وشطت   8224( نسُخ 22رلى )ثتؼسيم لرار يجهس إزارح انهيئخ 

فجرير  6تبثغ فً  22يجهخ انىلبئغ انًظريخ ،انؼسز الاوراق انًبنيخ ثبنجىرطخ انًظريخ "  

8282 

 شاد وانشركبد انتىطيخ ثبلأسهى وشركبد انًسبهًخ شركبد ( " لبَى8229ٌوزارح الاستخًبر )

، يجهخ انىلبئغ انًظريخ " 8222نسُخ  259 رلى ثبنمبَىٌ انظبزرح انًحسوزح  انًسئىنيخ

  8222يُبير  26( يكرر ط 8انؼسز )

( " أحر تُىع يجهس الإزارح وفمب 8282ز/ اثراهيى محمد انطحبٌ، ز/ ايًٍ محمد طجري َربل )

نهجُس ػهً الأزاء انًبنً نهشركبد : زراسخ تطجيميخ ػهً انشركبد انًسرجخ ثسىق الاوراق 

يجهخ انسراسبد انتجبريخ  انًؼبطرح ، كهيخ انتجبرح ، جبيؼخ كفر انشيد ،    انًبنيخ انًظريخ "

 .  592 -552( ، ص ص 6( ، انًجهس )22انؼسز )

( " أحر انتًخيم انُسبئً  فً يجبنس الإزاراد ػهً انؼلالخ ثيٍ  جىزح 8282ز/ احًس سهيى محمد )

وثيٍ الأزاء انسىلً  نهشركبد انًراجؼخ وسيبسبد تىزيغ الارثبح  وانًسئىنيخ الاجتًبػيخ  

انًميسح ثبنجىرطخ انًظريخ " يجهخ انفكر انًحبسجً ، لسى انًحبسجخ وانًراجؼخ ، كهيخ 

 95-86(  ص ص 84انتجبرح ، جبيؼخ ػيٍ شًس ،  انؼسز  انخبًَ ، انًجهس )

 نهشركبدء انًبني  الأزا ػهً انًرأح فً يجهس الإزارح أحرػضىيخ "( 8288ثبَب ) جًيم نًيس ز/

 ص ، ( 28( ، انؼسز )6انًجهس ) وانسراسبد الاَسبَيخ ،  نلآزاة انؼرثيخ انًجهخ ،"انسؼىزيخ

 .   225 – 272ص 
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 انشركبد انتُظيًي في والأزاء الإزارح يجهس ذظبئض ثيٍ ( " انؼلالخ 8229ز/ َجبح جًؼخ ) 

انتًُيخ الإزاريخ ، جبيؼخ انيًُيخ" انًجهخ انؼرثيخ نلإزارح ، يُظًخ  انجُىن ػهً ثبنتطجيك

 . 266 -242( ، ص ص 8( ،  انؼسز )29انسول انؼرثيخ ، انًجهس )

( " أحر ذظبئض يجهس الإزارح ػهً الأزاء انًبنً 8288ز/ هجه محمد سرور ، ز/ ػلا محمد شىلً )

 –نهشركبد انًظريخ  لجم  وأحُبء جبئحخ كىروَب " يجهخ انتجبرح وانتًىيم ، كهيخ انتجبرح 

 . 24-2خ طُطب ،ػسز ذبص ، انًجهس انخبًَ ، يىنيى ، ص ص جبيؼ

( " تأحير تُىع يجهس الإزارح  ػهً ليًخ انشركخ والارثبح 8282ز/ هشبو سؼيس اثراهيى )

انًىزػخ  وسؼر انسهى : زراسخ تطجيميخ " يجهخ انفكر انًحبسجً ، لسى انًحبسجخ 

  66-22لاول ،  ص ص جبيؼخ ػيٍ شًس ، انؼسز ا –وانًراجؼخ ، كهيخ انتجبرح 
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