
 

 ISSN : 2735-461X الجزء الثانى – 12العدد  المجلة العلمية لعلوم الرياضة م2023 ديسمبر
 

  المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية جامعة كفرالشيخ
E-mail : sjss@phy.kfs.edu.eg Web : mkod.journals.ekb.eg 278 

 

 هيكل تنظيمي مقترح لإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب
 * د/ محمد حلمي محمود غزلان

 لمقدمة:ا
إن أضرار تعاطي وإدمان المخدرات لا تقتصر على الفرد المدمن فقىط، بىل يتعىدى تىأثير ذلىك 
التعىىىاطي والإدمىىىان ليصىىىل إلىىىى التىىىأثير فىىىي المجتمىىىع مىىىن جميىىىع الجوانىىىب الاجتماعيىىىة والاقتصىىىادية 
تلىك  والأمنية،  الأمر الىذي يىدعوا إلىى تضىافر جهىود جميىع الهيئىات والمنظمىات فىي الدولىة لمواجهىة

 المشكلة وحماية الشباب والنشء من الوقع في فف تعاطي وإدمان المخدرات.  
أن الشىىباب يتعىىرض لمخىىاطر جسىىيمة  (2002علأأ  إبأأ امي  وأحاأأ  إبأأ امي )يىىذكر كىىل مىىن 

وإغىىراءات ربمىىا تىىؤدي بهىىم إلىىى الضىىياع إذا لىىم تنتبىىه أجهىىزة التنشىىئة الاجتماعيىىة، الأمىىر الىىذي يهىىدد 
 (79: 14يات لذا تبرز مسئولية المجتمع والهيئات المختلفة تجاه الشباب. )بتدمير القيم والأخلاق

إلىى أن تعىاطي المخىدرات يهىدد المجتمعىات الإنسىانية حيىىث ( 2020زع أ   و الأ ي  ) ويشىير
تعتبر تلك المشكلة من المشكلات المحلية والعالمية التىي يواجههىا العىالم، وينتشىر تعىاطي المخىدرات 

متزايد ومستمر علي الرغم من وجود العديىد مىن الجهىود لوقىف تلىك المشىكلة  علي نطاق واسع بشكل
وكذلك العديد من القىوانين التىي تجىرم تعىاطي المخىدرات، الأمىر الىذي دعىي البىاحثين والمتخصصىين 
للبحىىث عىىن طىىرق أكثىىر جىىدوى وفاعليىىة لمواجهىىة تلىىك المشىىكلة، ومىىن أهىىم النتىىائج التىىي توصىىل لهىىا 

بىىىىرامج التوعيىىىىة والتثقيىىىى  والوقايىىىىة لأفىىىىراد المجتمىىىىع مىىىىن أضىىىىرار ومخىىىىاطر البىىىىاحثين ضىىىىرورة زيىىىىادة 
 (105: 11المخدرات. )
أن انتشىار المخىدرات كارثىة بكىل المقىاييس وكىذلك مكافحتهىا  (2006محا  غ   ي )ويوضح 

أحد التحديات الكبرى أمام المجتمع، فالإدمان مرض اجتماعي يدمر الفرد ويحطمه ويقوده إلى التبلد 
 (64: 20مبالاة كما ينعكس على شخصيته ويمحو منها الفضيلة ويدفعه إلى الرزيلة. )واللا

أن ارتفىىاع معىىدلات البطالىىة وارتفىىاع معىىدلات Naryono, E. (2023 ) " أأ   و و"ويىىذكر 
المجتمعىات ذات  فىيالفقر أدت إلى الانتشار الواسع النطاق للمخدرات، كما أن المخدرات لىيس فقىط 

 (1: 35كن بالفعل في المستويات الأدنى من المجتمع. )الدخل المرتفع، ول
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أن الإدمىان وتعىاطي المخىدرات يسىبب الكثيىر مىن المشىكلات  (2019  صأ  ملأوح  ) ويؤكد
تختلىىف بىىاختلاف المخىىدرات المسىىتخدمة، والتىىي غالبىىاع قىىد الصىىحية والعقليىىة والبدنيىىة والنفسىىية، والتىىي 

تكون سبب في الموت المفاجئ وخاصة عن أخذ الجرعىات العاليىة وكىذلك انتشىار الأمىراض المعديىة 
وجب على عند مشاركة أدوات التعاطي، والانتحار، والمشاكل الأسرية؛ وأيضا المخالفة للقوانين، لذا 

في حملات التوعية لمخاطر الإدمان والتصدي له من خلال الندوات  المجتمع والدولة القيام بدورهما
التثقي يىىة بالجامعىىات والمىىدار  والأنديىىة الرياضىىية وأمىىاكن التجمعىىات الشىىبابية وذلىىك حتىىى نسىىتطيع 

 (137 – 101: 27) المحافظة علي الشباب الذي يعد القلب النابض للوطن.
دمىىىان المخىىىدرات قىىىد عطىىىل الحيىىىاة مىىىع مىىىا سىىىبق أن إ Malla M. (2023)"مأأأ لا" ويتفىىىق 

الاجتماعيىىة والرعايىىة الصىىحية والبنيىىة الاجتماعيىىة والنسىىيج المحلىىي ونظىىام المجتمىىع، الأمىىر الىىذي زاد 
مىىىن المشىىىاكل الصىىىحة العقليىىىة، والعزلىىىة الاجتماعيىىىة، والقلىىىق، والتىىىوتر، الأفكىىىار الانتحاريىىىة، وو يىىىات 

ي إلىىى زعزعىىة السىىلام والاسىىتقرار، وزيىىادة حجىىم الجرعىىات الزائىىدة، ومعىىدلات العنىىف والجىىرائم، ممىىا أد
 (22: 31الأنشطة المعادية للوطن بالإضافة إلى تعريض القانون والنظام العام للخطر. )

 &.ANDRIONI,F. Timeea-Erzsebet,P"تياأأأأ  إ زاسأأأأب ت" و"أ أأأأ   و  " وتضىىىي  
فىىي شىىكل عىىدم أن تعىىاطي وإدمىىان المخىىدرات يىىؤدي للانحىىراف الاجتمىىاعي، والىىذي يظهىىر  (2023)

الامتثىىىال للقىىىوانين والمعىىىايير والقىىىيم الأخلاقيىىىة الموجىىىودة فىىىي المجتمىىىع مثىىىل الصىىىدق والنزاهىىىة واحتىىىرام 
الأخرين بالإضافة إلى تفشي السلوك الإجرامي كالسرقة والعنف والانحرافىات السىلوكية غيىر المقبولىة 

 ( 84: 41مجتمعياع. )
علىى ضىرورة وجىود تنسىيق  (2019وح  )( مع   ص  الال2022فوز   عب  الف    )وتتفق 

بىىىين جميىىىع أجهىىىزة الدولىىىة لتحقيىىىق الأهىىىداف الوقائيىىىة مىىىن الإدمىىىان وتعىىىاطي المخىىىدرات، الأمىىىر الىىىذي 
يتطلىىب تحىىديث وتطىىوير رعيىىة وفلسىىفة المنظمىىات بمىىا يتناسىىب مىىع المتغيىىرات المحليىىة والعالميىىة فىىي 

لمنظمىات الحكوميىة، وحثهىا علىى مجال مكافحة إدمىان وتعىاطي المخىدرات، وكىذلك ضىرورة تشىجيع ا
التعىىىىىىاون مىىىىىىع المنظمىىىىىىات الأهليىىىىىىة لتنفيىىىىىىذ سياسىىىىىىات الدولىىىىىىة الخاصىىىىىىة بمكافحىىىىىىة إدمىىىىىىان وتعىىىىىىاطي 

 (141: 27( )208: 15المخدرات.)
 ويرى الباحث في ضوء ما سبق أن هناك ضرورة لتحديث وتطوير الهياكل التنظيمية لمراكز
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فحىىىة إدمىىىان وتعىىىاطي المخىىىدرات ويسىىىاعد فىىىي الشىىىباب بمىىىا يسىىىتوعب سياسىىىات الدولىىىة فىىىي مجىىىال مكا
 تحقيق الأهداف المنشودة.

أن الهيكىىىل التنظيمىىىي هىىىو البنىىىاء التنظيمىىىي والىىىذي يحىىىدد  (2002أحاأأأ  القطأأأ م   )ويىىىذكر 
الأنماط الإدارية الخاصة بالأدوار التي يؤديها الأفراد في المستويات الإدارية المختلفة، وكذلك تحديد 

 ( 68: 1تنظيمها لتحقيق أهداف المؤسسة. )المسئوليات والصلاحيات و 
على أن الهيكل التنظيمي أحد الأبعاد الرئيسىية  (2004( )2007حس  الش فع  )كما يؤكد 

فالهيكىل التنظيمىي للمؤسسة الرياضية فهو الإطىار الىذي يىنظم الأنشىطة التىي تىؤدى لتحقيىق الهىدف، 
نها، من حيىث الاتصىالات والسىلطة وخطىوط للمؤسسة هو الذي يحدد الأدوار التنظيمية والعلاقات بي

تدفق العمل وخطوط السلطة والمسئولية والوحدات التنظيميىة والتخصى  والعلاقىات الرأسىية والأفقيىة 
 (146: 4( )19: 5. )وتحديد كل من التنظيم الرسمي وغير الرسمي

عليىه  ويساهم تصميم وتطىوير الهياكىل التنظيميىة فىي اسىتحداث وتطىوير الوظىائف ومىا يترتىب
 من تحليل وظيفي للوظائف التي يشملها الهيكل التنظيمي.

كاأأ   الأأ ي  د و أأي حمحاأأ  الحاأأ حا  مىىع كىىلاع مىىن  (2015مأأؤم  عبأأ  الحا أأ  )ويتفىىق 
علىى أن أهميىة التوصىي  الىوظيفي بالمؤسسىات الرياضىية تشىتمل علىى ( 2009وسه   الاهن س )

صفات شاغل الوظيفة بما يساعد في إختيىار تحديد موا )تحديد السلطات والمسئوليات لكل منصب، 
الشىىىخ  المناسىىىب، المسىىىاهمة فىىىي تقيىىىيم أداء شىىىاغل الوظيفىىىة، المسىىىاهمة فىىىي تحقيىىىق التنسىىىيق بىىىين 

 (                                                     92: 17()105: 25العاملين(.)
  ,Masteralexis, L. P.,& Hums"م س  أليكسأأ ز" و"هأأومس"ويضىىي  كىىلاع مىىن 

أن الهيكىىل التنظيمىىي يىىتم إعىىداده وتطىىويره بشىىكل يوضىىح ويبىىرز التنىىوع فىىي الوظىىائف التىىي  (2023)
تمتلكهىا المنظمىة الرياضىية بالإضىافة لتقديمىه لمعلومىات أوليىة عىن سىلطات ومسىئوليات شىاغلي تلىك 

لمناصىب المناصب بالإضىافة إلىى تحىري مصىممي تلىك الهياكىل التنظيميىة الدقىة فىي أن يشىغل تلىك ا
  (33، 32: 32الأشخا  المناسبين ممن تنطبق عليهم شروط شغل كل وظيفة. )

 :مشكلة البحث
 يلاحو الباحث من خلال المشاركة في أنشطة حملات صندوق مكافحة وعلاج الإدمان
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والتعاطي داخل جامعة الإسكندرية قيام الصندوق بحملات وأنشىطة فىي مراكىز الشىباب معتمىداع علىى 
شىىىباب الجامعىىىة، وبىىىالتعرف علىىىى طبيعىىىة تلىىىك الأنشىىىطة المقامىىىة فىىىي مراكىىىز الشىىىباب متطىىىوعين مىىىن 

تلاحو عدم استمرارية تلك الأنشطة بشكل دائم أو كافي علىى مىدار العىام بالإضىافة إلىى عىدم وجىود 
كىىوادر مؤهلىىة لتنفيىىذ سياسىىات الدولىىىة وأهىىدافها فىىي مجىىال مكافحىىىة وعىىلاج الإدمىىان والتعىىاطي داخىىىل 

فىىي أن الأنديىىة الرياضىىية  (2020إينأأ س ال عفأأ اوي )تفىىق ذلىىك مىىع توصىىلت إليىىه مراكىىز الشىىباب وي
ومراكز الشباب تعاني من قلة الإمكانات البشرية، وعدم وجود كفاءات ممكن أن تتعامل مىع حىالات 
المتعاطين حىال وجىودهم، كمىا أن الىدورات التدريبيىة التىي يقىدمها صىندوق مكافحىة وتعىاطي الإدمىان 

قة والمأمول اتساع نطاقها لإعىداد أفىراد مىؤهلين للتعامىل مىع مشىكلة التعىاطي حىال تتم في حدود ضي
 (116-114: 3وجودها داخل المؤسسة الرياضية. )

 -ولتأكيد تلك الملاحظة قام الباحث بدراسة استطلاعية أولية وكانت إجراءاتها كالتالي :
يىذ أهىداف وسياسىات الدولىة فىي ما هي أهم العوامل التي تحتاجها مراكز الشىباب لتسىاهم فىي تنف -أ 

 مجال مكافحة وعلاج الإدمان والتعاطي بشكل أكثر فاعلية؟
هىىىىل هنىىىىاك حاجىىىىة للقيىىىىام بدراسىىىىة علميىىىىة لبنىىىىاء نيكىىىىل تنظيمىىىىي مقتىىىىرح لإدارة مكافحىىىىة الإدمىىىىان  -ب 

 والتعاطي بمراكز الشباب؟ 
       ال  اس  الاس طلاعي :  -
كوادر مؤهلة ومدربة تعمىل كحلقىة وصىل بىين تعددت الاستجابات التي تشير إلى ضرورة وجود  -أ 

مراكز الشباب والهيئات المعنية بمكافحىة إدمىان وتعىاطي المخىدرات، إضىافة إلىى ضىرورة بىرامج 
 متخصصة يتم تقديمها بشكل دائم ومستمر داخل برامج النشاط الخاصة بمراكز الشباب.

اسىىىة علميىىىة لبنىىىاء نيكىىىل كمىىىا أجمعىىىت أراء عينىىىة الدراسىىىة الاسىىىتطلاعية علىىىى الحاجىىىة لوجىىىود در  -ب 
 تنظيمي مقترح لإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب.

 الأهمية العلمية للبحث:
تتلخ  الأهمية العلمية في بناء نيكل تنظيمي لوحدة إدارية مقترحه علي الأسس العلمية بما 

رة وفاعليىىىة علىىىي يسىىىاهم فىىىي تطىىىوير الهياكىىىل التنظيميىىىة لمراكىىىز الشىىىباب وجعلهىىىا أكثىىىر مرونىىىه و قىىىد
 بالمجتمع.  الموجودةمواجهة التحديات 

 الأهمية العلمية و التطبيقية:
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المسىىىاهمة فىىىي حمايىىىىة المجتمىىىع مىىىىن إدمىىىان وتعىىىاطي المىىىىواد المخىىىدرة بالتنسىىىىيق مىىىع الجهىىىىات 
الحكوميىىىة المختصىىىة وبمىىىا يسىىىاعد علىىىى تنفيىىىذ سياسىىىات الدولىىىة وأهىىىدافها فىىىي مجىىىال مكافحىىىة وعىىىلاج 

 الإدمان والتعاطي.
 أهداف البحث:

يهىىىىدف البحىىىىث إلىىىىى بنىىىىاء نيكىىىىل تنظيمىىىىي مقتىىىىرح لإدارة مكافحىىىىة الإدمىىىىان والتعىىىىاطي بمراكىىىىز  
 الشباب من خلال تحديد:

 رعية ورسالة وأهداف الإدارة المقترحة لمكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب. -
فحىة الإدمىان والتعىاطي التوصي  الوظيفي للكوادر العاملىة بالهيكىل التنظيمىي المقتىرح لىةدارة مكا -

 بمراكز الشباب.
 طرق ووسائل الاتصال بإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب. -
 أساليب قيا  وتقييم أداء الأفراد بإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب.  -

 تساؤلات البحث:
 تعاطي بمراكز الشباب؟ما هي رعية ورسالة وأهداف الإدارة المقترحة لمكافحة الإدمان وال -
مىىىا هىىىو التوصىىىي  الىىىوظيفي للكىىىوادر العاملىىىة بالهيكىىىل التنظيمىىىي المقتىىىرح لإدارة مكافحىىىة الإدمىىىان  -

 والتعاطي بمراكز الشباب؟
 ما هي طرق ووسائل الاتصال بإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب؟ -
 دمان والتعاطي بمراكز الشباب؟ما هي أساليب قيا  وتقييم أداء الأفراد بإدارة مكافحة الإ -

 المصطلحات:
ةهو الهيكل الذي يحدد مواقع اتخاذ وتنفيذ القرارات الإدارية فيها لذا تتىأثر طبيعتىه الهيك  ال نظيا : 

بنىىوع وحجىىم هىىذه القىىرارات، حيىىث إن أسىىا  الهيكىىل التنظيمىىي الرسىىمي هىىو هىىرم الوظىىائف، حيىىث يىىتم 
ى يكىون هنىاك شىخ  واحىد علىى قمىة الهىرم تتركىز  يىه تجميع الوحدات في وحىدات أكبىر وهكىذا حتى

 (96: 16السلطة والمسئوليةة. )
هي وحدة إدارية بمراكز الشباب متخصصة في مواجهة المشىكلات  إدا ة مك فح  الإدم ن وال ع ط :

الخاصىىىة بالإدمىىىان والتعىىىاطي والتىىىدخين وتضىىىم مجموعىىىة مىىىن الإداريىىىين المتخصصىىىين فىىىي )الإعىىىلام 
ة، تخطيط برامج مكافحة الإدمان والتعاطي، التدريب، الإرشىاد النفسىي والاجتمىاعي، والعلاقات العام
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)تع  أف  تنظيم الأنشطة التطوعية( يرأسىهم إداري متخصى  فىي مجىال مكافحىة الإدمىان والتعىاطي.
  إ  ا  (

 الدراسات السابقة:
 ال  اس   الع بي :-أ
مىىىي لإدارة التخطىىىيط الإسىىىتراتيجي (، وعنوانهىىىا ةنيكىىىل تنظي9)( 2018د اسأأأ : )حنأأأ ن أحاأأأ ( ) .1

بالأنديىىىة الرياضىىىيةة، وهىىىدفت الدراسىىىة إلىىىى وضىىىع نيكىىىل تنظيمىىىي لإدارة التخطىىىيط الإسىىىتراتيجي، 
استخدم المنهج الوصفي بالإسلوب المسحي، تم اختيىار عينىة الدراسىة بالطريقىة العمديىة الطبقيىة، 

نفيىىىىىذين، ومىىىىىديري النشىىىىىاط ( مىىىىىن أعضىىىىىاء مجىىىىىالس إدارات الأنديىىىىىة والمىىىىىديرين الت126وقوامهىىىىىا )
الرياضي، ومن أهم النتائج وضع نيكىل تنظيمىي لإدارة التخطىيط الإسىتراتيجي بالأنديىة الرياضىية 
يشىىىمل أهىىىداف الإدارة المقترحىىىة، الوظىىىائف الأساسىىىية داخىىىل الإدارة وكىىىذلك الوصىىىف والتوصىىىي  

 الوظيفي لها.
قترحىىىىة للحوكمىىىىة بالهيكىىىىل وعنوانهىىىىا ةوحىىىىدة إداريىىىىة م(، 19( )2021د اسأأأأ : )محاأأأأ  صأأأأي  ( ) .2

مة، وهىدفت الدراسىة إلىى تصىميم  2030التنظيمي لوزارة الشباب والرياضة في ضوء رعيىة مصىر 
وحىىدة إداريىىة مقترحىىة للحوكمىىة بالهيكىىل التنظيمىىي لىىوزارة الشىىباب والرياضىىة فىىي ضىىوء رعيىىة مصىىر 

( 119وقوامهىا ) (، استخدم المنهج الوصفي، تىم اختيىار عينىة الدراسىة بالطريقىة العمديىة،2030)
فىىىىرد مىىىىن العىىىىاملين بىىىىوزارة الشىىىىباب والرياضىىىىة )رعسىىىىاء ومىىىىديري عمىىىىوم ومىىىىديري ومىىىىوظفي الإدارة 
المركزية للمعىايير والرقابىة، الإدارة المركزيىة للخىدمات المسىاعدة، الإدارة العامىة للشىئون القانونيىة، 

ة والأهىىىىداف والهيكىىىىل ومىىىىن أهىىىىم النتىىىىائج: تشىىىىمل الوحىىىىدة الإداريىىىىة المقترحىىىىة علىىىىى الرعيىىىىة والرسىىىىال
التنظيمي، المواصفات العلمية والعملية والعامة واختصاصات العاملين بالوحدة، وسىائل الاتصىال 
بالوحدة، أساليب تقييم الوحدة، إجراءات تعيين العاملين بالوحدة وكذلك أساليب التدريب والتطىوير 

 بالوحدة.
لبات بنىاء شىبكة كمىدخل للتكامىل بىين وعنوانها ةمتط(، 15()2022د اس : )فوز   عب الف   ( ) .3

جهىىود المنظمىىات الأهليىىة والحكوميىىة العاملىىة فىىي مجىىال الوقايىىة مىىن الإدمىىان والتعىىاطية، وهىىدفت 
الدراسىىة إلىىى التعىىرف علىىى متطلبىىات بنىىاء شىىبكة للمنظمىىات الأهليىىة والحكوميىىة العاملىىة فىىي مجىىال 

تمىىاعي، تىىم اختيىىار عينىىة الدراسىىة الوقايىىة مىىن الإدمىىان والتعىىاطي، تىىم اسىىتخدام مىىنهج المسىىح الاج
بالطريقة العشوائية من العىاملين فىي صىندوق مكافحىة وعىلاج الإدمىان والتعىاطي وكىذلك العىاملين 

( فىىرد، ومىىن أهىىم النتىىائج  86فىىي بعىىض المنظمىىات الأهليىىة العاملىىة فىىي ذلىىك المجىىال، وقوامهىىا ) 
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طلبىىىىات التعىىىىاون والاتصىىىىال توصىىىلت الدراسىىىىة إلىىىىى تحديىىىىد المتطلبىىىىات التخطيطيىىىىة والتنسىىىىيقية ومت
الخاصىىىة ببنىىىاء الشىىىبكة، وكىىىذلك الصىىىعوبات الفنيىىىة والإداريىىىة والمجتمعيىىىة التىىىي تواجىىىه بنىىىاء تلىىىك 

 الشبكة.
وعنوانها ةتعاطي وإدمىان المخىدرات وتأثيرهمىا علىي تحقيىق (، 8()2022د اس : )حا ي عل ( ) .4

اب محافظىة سىوهاجة، وهىدفت أهداف وبرامج التنمية المستدامة: دراسة ميدانية علي عينة مىن شىب
الدراسىة إلىى التعىرف علىىى اتجاهىات الشىباب نحىىو تعىاطي المخىدرات وإدمانهىىا وأثرهىا علىى التنميىىة 
المسىىىتدامة، اسىىىتخدم المىىىنهج الوصىىىفي بالأسىىىلوب المسىىىحي، تىىىم اختيىىىار عينىىىة الدراسىىىة بالطريقىىىة 

( فىرد، ومىن 1200العمدية لعينة من الشباب متعىاطي المخىدرات فىي محافظىة سىوهاج، وقوامهىا )
أهىىم النتىىائج هنىىاك اتجىىاه نحىىو تعىىاطي المخىىدرات وإدمانهىىا بشىىكل مرتفىىع مىىن أفىىراد عينىىة الدراسىىة، 
يعكس تعاطي المخىدرات وإدمانهىا أثىر وضىرر كبيىر علىى تحقيىق التنميىة المسىتدامة فىي المجتمىع 

 المصري بشكل عام ومجتمع الدراسة بشكل خا .
 ال  اس   الأ نبي :   - 
وعنوانها ةالأنشطة البدنية والترفيهيىة، ووقىت الجلىو  (، 38( )2023  بو وأخ ون" )د اس : "س .5

أمىىىام الشاشىىىة، والوقىىىت الىىىذي تقضىىىيه مىىىع الوالىىىدين، وتعىىىاطي المخىىىدرات عنىىىد المىىىراهقينة، وهىىىدفت 
الدراسة إلى تحديد كي ية تىأثير الأنشىطة البدنيىة والترفيهيىة، ووقىت الجلىو  أمىام الشاشىة، والوقىت 

قضاعه مع الوالدين على تعاطي المخدرات لدى المراهقين، استخدم المنهج الوصفي، تىم  الذي يتم
 16-15( طالبىاع تتىراوح أعمىارهم بىين 2998اختيار عينة الدراسة بالطريقىة العشىوائية  تضىمنت )

عام في بوخارست، ومن أهم  النتائج  أن الأنشطة البدنية والترفيهية على الرغم من تجاهلهىا فىي 
من الأحيان إلا أنه ثبت أنها عىلاج لمجموعىة كبيىرة مىن المشىكلات النفسىية والسىلوكية لىدى كثير 

المىىراهقين بمىىا فىىي ذلىىك تعىىاطي المخىىدرات، هنىىاك علاقىىة ارتبىىاط إيجىىابي بىىين الوقىىت الىىذي يقضىىيه 
 المراهق أمام الشاشة وتعاطي المخدرات.

 إجراءات البحث:
 أولًا: منه  ال حث:

 الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته لطبيعة البحث.استخدم الباحث المنهج 
    يً : م  اع ال حث:

تضىىمن مجتمىىع البحىىث )العىىاملين والمتطىىوعين بصىىندوق مكافحىىة وعىىلاج الإدمىىان والتعىىاطي، 
العىىاملين بمراكىىز الشىىباب مىىن المىىىديرين والأخصىىائيين الرياضىىيين والاجتمىىاعيين بمحافظىىة البحيىىىرة(، 
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مفحىو ، تىم إختيىار العينىة بالطريقىة العمديىة الطبقيىة ممىن انطبقىت  (328وبلغ عىددهم الإجمىالي )
 عليهم الشروط المناسبة لطبيعة البحث وكانت كالتالي:

عىىدد سىىنوات الخبىىرة فىىي إدارة وتنظىىيم أو المشىىاركة فىىي أنشىىطة مكافحىىة وعىىلاج الإدمىىان والتعىىاطي  -
 ( سنتين فأكثر.2بمراكز الشباب )

 توصيف ع ن  ال حث:  -
(، 40(، وعينىىة الدراسىىة الاسىىتطلاعية )288ي عىىدد أفىىراد عينىىة الدراسىىة الأساسىىية )بلىىغ إجمىىال

 وكان توصي  العينة كالتالي:
 (.80العاملين والمتطوعين بصندوق مكافحة وعلاج الإدمان والتعاطي وعددهم ) -
العىىاملين بمراكىىز الشىىباب مىىن المىىديرين والأخصىىائيين الرياضىىيين والاجتمىىاعيين بمحافظىىة البحيىىرة  -

 ( يوضح تصني  مجتمع وعينة البحث.1(، وجدول )208وعددهم )
 (1 أأأأأأأأ و  )

 توصيف م  اع وع ن  ال حث

 فئات المجتمع م
 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية مجتمع البحث

 النسبة ٪ التكرار النسبة ٪ التكرار النسبة ٪ التكرار

1 
العاملين والمتطوعين بصندوق 

 دمان والتعاطيمكافحة وعلاج الإ
92 111٪ 81  86.96٪ 12 13.14٪ 

 ٪11.86 28 ٪88.14  218 ٪111 236 العاملين بمراكز الشباب 2

 ٪12.21 41 ٪87.81  288 ٪111 328 المجموع

( والخا  بتوصي  مجتمع وعينة البحث أن إجمالي المجتمع بلغ 1يتضح من جدول )
وعلاج الإدمان والتعاطي، العاملين بمراكز  ( من )العاملين والمتطوعين بصندوق مكافحة328)

الشباب من المديرين والأخصائيين الرياضيين والاجتماعيين(، وقد كانت عينة الدراسة الأساسية 
%( من إجمالي مجتمع البحث، وكانت عينة الدراسة الاستطلاعية 87.80( مفحو  بنسبة )288)
 وخارج عينة الدراسة الأساسية. %( من إجمالي مجتمع البحث12.20( مفحو  بنسبة )40)

 الا    الاك    لل حث:
 محافظة البحيرة، جمهورية مصر العربية. -

 الا    الزم   :
 م.2023تم إجراء الدراسات الاستطلاعية والدراسة الأساسية خلال عام 
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 أدوا   اع البي    :
 (.1: لمشكلة البحث وتقنينها بالدراسة الاستطلاعية مرفق )الالاحظ  العلاي  .1
: إجراء المقابلات الفردية والجماعية مىع )السىادة أعضىاء هيئىة التىدريس تخصى  الإدارة الاق بل  .2

، العىىاملين بمراكىىز العىىاملين والمتطىىوعين بصىىندوق مكافحىىة وعىىلاج الإدمىىان والتعىىاطيالرياضىىية، 
علميىىة الشىىباب مىىن المىىديرين والأخصىىائيين الرياضىىيين والاجتمىىاعيين(، بهىىدف الاسىىتفادة بىى رائهم ال

وخبراتهم المرتبطة بموضوع البحث وجمع المعلومىات، وذلىك عىن طريىق اسىتمارة اسىتطلاع الىرأي 
 (.3(، وإستمارة الاستبيان مرفق )1مرفق )

: بعد الاطلاع على المراجع والدراسىات الخاصىة بىى) الهياكىل التنظيميىة بالهيئىات اس ا  ة اس بي ن .3
(، قام الباحث بتصميم استمارة استبيان مرفق تعاطيمكافحة وعلاج الإدمان والالرياضية، أنشطة 

وك  أأأأت الاحأأأأ و  ( عبىىىىارة أساسىىىىية وفرعيىىىىة، 96بإجمىىىىالي عىىىىدد )، ( محىىىىاور4(، وتضىىىىمنت )3)
 ك ل  ل :

المحىىىىور الأول: رعيىىىىة ورسىىىىالة وأهىىىىداف الإدارة المقترحىىىىة لمكافحىىىىة الإدمىىىىان والتعىىىىاطي بمراكىىىىز  -أ 
 الشباب.

ادر العاملىة بالهيكىىل التنظيمىىي المقتىىرح لىىةدارة مكافحىىة المحىور الثىىاني: التوصىىي  الىىوظيفي للكىىو  -ب 
 الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب.

 المحور الثالث: طرق ووسائل الاتصال بإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب. -ج 
المحىىىور الرابىىىع: أسىىىاليب قيىىىا  وتقيىىىيم أداء الأفىىىراد بىىىإدارة مكافحىىىة الإدمىىىان والتعىىىاطي بمراكىىىز  -د 

 الشباب.
(، تىىىم 3(، باسىىىتمارة اسىىىتطلاع رأي مرفىىىق )2وبنىىىاء علىىىى اسىىىتطلاع آراء السىىىادة الخبىىىراء مرفىىىق) -ه 

تحديد مقيا  ةليكرتة بالتقدير الثلاثي للعبارات التي سيتم عرضها علىى المفحوصىين علىى أن 
 درجة واحدة(. 1درجتان، لا أوافق =  2درجات، إلى حد ما = 3تكون كالتالي:)أوافق =

 ك  و   للاس بي ن:ال صاي  الإلي 
(، وهي أحد التطبيقات التي توفرها شركة جوجل Google Formتم استخدام نماذج جوجل )

للاستبيانات الإليكترونية، والتي تتميز بالسهولة في التصميم والتطبيق، وكذلك نشرها على العينة 
دام الهواتف، أجهزة باستخدام الروابط الإليكترونية، حيث يمكن تعبئة استجابات الاستبيان باستخ

( يوضح واجهة الاستبيان الإليكتروني وطريقة عرض المحاور والعبارات على 5الحاسوب، ومرفق )
 المفحوصين.
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 الرابط الخا  بالاستبيان الإلكتروني قيد البحث:  -
7zAwPss8Lp1https://forms.gle/kMeDcj  
 ز ح س  آل ، ه ت  محاو . ه  .4

 تقن   الاع ملا  العلاي  لاس ا  ة الاس بي ن:
قام الباحث بدراسة إستطلاعية بهدف تقنين المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان في الفترة 

م، وللتوصل إلي )صدق المحتوي( تم عرض الإستمارة 24/12/2022م  إلى 1/12/2022من 
(، وللتوصل إلي )صدق 2خبراء في الإدارة الرياضية مرفق )( من المحكمين وال6علي عدد )

( مفحوصاع 40الإتساق الداخلي، معامل الثبات( تم تطبيق الإستمارة علي عينة إستطلاعية قوامها )
 تم اختيارهم بالطريقة العشوائية من المجتمع الأصلي وخارج عينة البحث الأساسية.

 ص   الاح و (  -الص  : )أ –أولاً  
الباحث بعرض الاستبيان في صورته المبدئية على مجموعة من المحكمين الخبراء قام 

(، وذلك لتحديد مدى 2( خبراء مرفق )6المتخصصين في مجال الإدارة الرياضية وبلغ عددهم )
مناسبة المحاور والعبارات  لموضوع البحث وتحديد ميزان التقدير المناسب لاستمارة الاستبيان 

لباحثان بمراعاة آراء الخبراء سواء كانت قبول أو رفض أو تعديل لعبارات (، وقام ا3مرفق )
%( فأكثر من عدد الخبراء والمرفق 70الاستبيان، وقد تم استبعاد العبارات التي لم يوافق عليها)

( يوضح العبارات التي تم تعديلها أو إضافتها أو حذفها من قبل السادة الخبراء، وبلغت نسبة 4)
%( وهي نسب اتفاق عالية،  وتم اختيار 100 -%70ى العبارات في صورتها النهائية )الموافقة عل

ميزان التقدير الثلاثي المناسب للاستمارة الاستبيان، على أن يكون الوزن النسبي كالتالي: )أوافق 
 درجة واحدة(. 1درجتان، لا أوافق =  2درجات،  إلي حد ما = 3=
 ص   الاتس   ال اخل : - 
( مفحوصا ع تم اختيارهم 40احث بتطبيق استمارة الاستبيان على عينة استطلاعية قوامها )قام الب -

بالطريقىىىة العشىىىوائية مىىىن المجتمىىىع الأصىىىلي وخىىىارج عينىىىة البحىىىث الأساسىىىية، لحسىىىاب معىىىاملات 
الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور الذي تنتمي إليه، وكذلك معاملات الارتباط بين كىل 

جة الكليىة للاسىتمارة، بهىدف حىذف العبىارات التىي لا تظهىر درجىة عاليىة مىن الارتبىاط محور والدر 

https://forms.gle/kMeDcj1Lp8zAwPss7
https://forms.gle/kMeDcj1Lp8zAwPss7
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(، وكىىذلك حسىىاب معىىاملات الارتبىىاط بىىين درجىىة كىىل 2الإيجىىابي عىىالي كمىىا يوضىىح فىىي جىىدول )
 (.3محور والدرجة الكلية لةستبيان جدول )

 (2 أأأأ و  )
 الاق    لإدا ة مك فح  الإدم نص   الاتس   ال اخل  لع   ا  اس بي ن الهيك  ال نظيا  
 40وال ع ط  با اكز الش    ن= 

 العبارة المحاور
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

المحور 
 الأول
 

1 1.892* 5 1.918* 9 1.891* 13 1.812* 

2 1.711* 6 1.698* 11 1.811* 

 3 1.655* 7 1.881* 11 1.791* 

4 1.711* 8 1.811* 12 1.576* 

المحور 
 الثاني

14 1.896* 15 /7 1.712* 17/4 1.819* 18/9 1.718* 

14/1 1.687* 15/8 1.671* 17/5 1.715* 19 1.888* 

14/2 1.799* 15/9 1.641* 17/6 1.811* 19/1 1.818* 

14/3 1.698* 16 1.787* 17/7 1.719* 19/2 1.811* 

14/4 1.776* 16/1 1.765* 17/8 1.789* 19/3 1.771* 

14/5 1.768* 16/2 1.818* 17/9 1.891* 19/4 1.678* 

14/6 1.879* 16/3 1.778* 17/11 1.669* 19/5 1.599* 

14/7 1.819* 16/4 1.764* 18 1.918* 19/6 1.785* 

14/8 1.718* 16/5 1.889* 18/1 1.891* 19/7 1.691* 

15 1.655* 16/6 1.678* 18/2 1.699* 19/8 1.712* 

15/1 1.916* 16/7 1.811* 18/3 1.891* 19/9 1.911* 

15/2 1.775* 16/8 1.789* 18/4 1.811* 19/11 1.864* 

15/3 1.781* 17 1.514* 18/5 1.716* 

 
15/4 1.567* 17/1 1.789* 18/6 1.789* 

15/5 1.864* 17/2 1.656* 18/7 1.598* 

15/6 1.788* 17/3 1.674* 18/8 1.691* 

المحور 
 الثالث

21/1 1.711* 21/3 1.789* 21/5 1.799* 21/2 1.881* 

21/2 1.987* 21/4 1.819* 21/1 1.891* 21 /3 1.911* 

المحور 
 الرابع

22/1 1.678* 22/5 1.765* 23/3 1.718* 24/2 1.712* 

22/2 1.896* 22/6 1.111 23/4 1.811* 24/3 1.811* 

22/3 1.814* 23/1 1.776* 23/5 1.767* 
24/4 1.811* 

22/4 1.811* 23/2 1.761* 24/1 1.811* 

 0.325=  0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية      0.05* معنوي عند مستوى 
( أن هناك علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 2يتضح من جدول )

( بين العبارة ومجموع المحور الذي تنتمي إليه العبارة، مما يدل على صدق عبارات استبيان 0.05)
الهيكل التنظيمي المقترح لإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب، كما يتضح من الجدول 
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التقارير ( التي نصت على ة22/6أنه توجد علاقة ارتباطية غير دالة إحصائيا ع بين العبارة رقم )
الفردية للعاملينة من المحور الرابع ومجموع المحور الذي تنتمي إلية العبارة، مما يترتب عليه حذف 

 تلك العبارة من الاستبيان في صورته النهائية.
 (3 أأأأ و  )

 ص   الاتس   ال اخل  لاح و  اس بي ن الهيك  ال نظيا  الاق    لإدا ة مك فح  الإدم ن
 40ن= الش   وال ع ط  با اكز 

 الارتباط المحاور

المحور الأول: رؤية ورسالة وأهداف الإدارة المقترحة لمكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز 
 الشباب.

1.879* 

المحور الثاني: التوصيف الوظيفي للكوادر العاملة بالهيكل التنظيمي المقترح للإدارة المقترحة 
 لمكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب.

1.791* 

 *1.889 المحور الثالث: طرق ووسائل الاتصال بإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب.

المحور الرابع: أساليب قياس وتقييم أداء الأفراد بإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز 
 الشباب.

1.897* 

 0.325=  0.05وى معنوية * قيمة )ر( الجدولية عند مست         0.05* معنوي عند مستوى 
( أن هناك علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مجموع 3يتضح من جدول )

المحور والمجموع الكلي لاستبيان الهيكل التنظيمي المقترح لإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز 
 الشباب مما يدل على صدق المحور.

     ب س   ا  )مع م  ألف  ك و   خ(:حس   مع م  الث    للاخ  –   ي ً  
( 40تم حساب الثبات باستخدام )معامل ألفا كرونباخ( على عينة استطلاعية قوامها ) 

مفحوصاع، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية من المجتمع الأصلي وخارج عينة البحث الأساسية، 
 الاستبيان. ( يوضح الدلالات الإحصائية الخاصة بحساب ثبات استمارة4وجدول )

 (4  و  )
وال ع ط  با اكز الش     مع م       اس بي ن الهيك  ال نظيا  الاق    لإدا ة مك فح  الإدم ن

 40ب س   ا  مع م  ألف  ك و   خ ن= 
 ألفا كرونباخ المحور م

 *1.921 رؤية ورسالة وأهداف الإدارة المقترحة لمكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب. 1

2 
توصيف الوظيفي للكوادر العاملوة بالهيكول التنظيموي المقتورح لولإدارة المقترحوة لمكافحوة ال

 الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب.
1.878* 

 *1.911 طرق ووسائل الاتصال بإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب. 3

 *1.891 اطي بمراكز الشباب.أساليب قياس وتقييم أداء الأفراد بإدارة مكافحة الإدمان والتع 4
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 *1.881 معامل الثبات الكلي لاستمارة الاستبيان

 0.325=  0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية       0.05* معنوي عند مستوى 
(، وهذه القيم 0.921 -0.878( أن قيم معاملات الثبات تراوحت بين )4يتضح من جدول )
يدل على ثبات محاور استبيان الهيكل التنظيمي المقترح لإدارة  (، مما0.05معنوية عند مستوى )

 مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب باستخدام معامل ألفا كورنباخ.
 تطبيــق الدراســـــة الأساسية: -

قام الباحث بتطبيق الدراسة الأساسية على عينة البحث الأساسية في الفترة 
 ( مفحوصاع.288م، على عينة قوامها )24/3/2023م   إلى 25/2/2023من

 المعالجـــــات الإحصائيــــة: -
وعند مستوى دلالة    Spss version 25تم إجراء المعالجات الإحصائية باستخدام برنامج 

 (، وكانت كالتالي:0.05معنوية )
 النسب المئوية. -التكرار.                                               -
 الانحراف المعياري. -.                       Mean سط الحسابيالمتو  -
 معامل ألفا كرونباخ.   -.                           معامل الارتباط البسيط -
 .2ك مربع  - 

 عرض ومناقشة النتائج:
  ؤ أأ  و سأأ ل  وأهأأ اف الإدا ة الاق  حأأ  لاك فحأأ  الإدمأأ ن -الاحأأو  الأو الاحأأو  الأو :  -أولا ً 

 وال ع ط  با اكز الش   :
 (5  و  )

( 2ال لالا  الإحص  ي  )ال ك ا ا ، النس  الايو  ، الا وس  الا  ح، الا ح اف الاعي  ي، ك 
 288ع ن  ال حث ن=  لاس   ب  

رقم 
 العبارة

المتوسط  لا أوافق إلى حد ما أوافق
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه
 الاستجابة

نسبة 
 الموافقة

 مربع كاي
 % ك % ك % ك

 رؤية إدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب: -أ

 * 39.11 %84.21 نعم 1.46 2.68 1.11% 1 31.61% 91 68.41% 197 1

 *211.12 %96.71 نعم 1.25 2.93 1.11% 1 6.61% 19 93.41% 269 2

 رسالة إدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب: -ب

 *51.68 %85.59 نعم 1.45 2.71 1.11% 1 28.82% 83 71.18% 215 3
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   0.05*مربع كاي معنوي عند مستوى     43.77=  0.05لية عند مستوي ( الجدو 2* قيمة )كا
( والخا  بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية لاستجابات 5يتضح من جدول )

عينة البحث على المحور الأول رعية ورسالة وأهداف الإدارة المقترحة لمكافحة الإدمان والتعاطي 
عينة البحث على عبارات المحور  بمراكز الشباب، وجود دلالة إحصائية لمربع كاي لاستجابات

( وهي أكبر 210.12إلى  44.12(، حيث تراوحت قيمة مربع كاي ما بين )0.05عند مستوى )
 من قيمة كاي الجدولية.

 -% 79.40وتراوحت نسبة اتفاق آراء عينة البحث على عبارات المحور الأول ما بين )
96.70.)% 

المحور الأول لما لرعية ورسالة وأهداف ويرجع الباحث اتفاق عينة البحث على عبارات 
 الوحدة الإدارية المقترحة من أهمية.

إلىىى أن رعيىىة ورسىىالة وأهىىداف الهيئىىة يجىىب أن  BADEY, P. (2023)"بأأ دي" يشىىيرحيىىث 
تكون متناسبة مع العاملين بها لأنها تعد بمثابة القواعد والمعىايير التىي سىيحاول الأفىراد العىاملين فىي 

محاولة توجيه وإعىادة توجيىه أنفسىهم تبعىاع لتلىك القواعىد والمعىايير، بمىا يسىاعد علىى  الهيئة بشكل دائم
 ( 213:  30الارتقاء بالأداء التنظيمي للهيئة. )
نصت على أن تكون %( والتي 96.35( على أعلى نسبة اتفاق )2حيث حصلت العبارة رقم )
مان وتعاطي المواد المخدرة بالتنسيق المساهمة في حماية المجتمع من إدرعية الوحدة المقترحة هي ة

مىىع الجهىىىات الحكوميىىة المختصىىىة بىىذلك، وتقىىىديم البىىىرامج الإرشىىادية الوقائيىىىة المناسىىبة، والعمىىىل علىىىى 
 تطويع الشباب والنشء في فرق التطوع والمبادرات التي يتم تنظيمهاة 

 *121.12 %91.15 نعم 1.38 2.82 1.11% 1 17.71% 51 82.29% 237 4

 * 27. 34 %88.72 نعم 1.56 2.77 7.29% 21 7.99% 23 84.72% 244 5

 أهداف إدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب: -ج

 *121.18 %86.81 نعم 1.48 2.74 1.11% 1 26.39% 76 73.61% 212 6

 *51.81 %85.42 نعم 1.45 2.71 1.11% 1 29.17% 84 71.83% 214 7

 *61.12 %81.77 نعم 1.48 2.64 1.11% 1 36.46% 115 63.54% 183 8

 * 98.1 %89.58 نعم 1.49 2.79 1.11% 1 21.83% 61 79.17% 228 9

 *44.12 %87.85 نعم 1.38 2.76 1.11% 1 24.31% 71 75.69% 218 11

 *133.38 %94.62 نعم 1.45 2.89 1.11% 1 11.76% 31 89.24% 257 11

 *151.18 %79.51 نعم 1.58 2.59 4.86% 14 31.25% 91 63.89% 184 12

 *112.1 %93.41 نعم 1.31 2.87 1.11% 1 13.19% 38 86.81% 251 13
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ن والتعاطي بمراكز لمكافحة الإدماوتدل  أراء عينة البحث في اختيارها رعية الوحدة المقترحة 
الشباب على رغبة عينة البحث في تفعيل دور مراكىز الشىباب فىي مجىال مكافحىة الإدمىان والتعىاطي 

في أن الأندية الرياضية ومراكز الشباب  (2020إين س ال عف اوي )توصلت إليه  ويتفق ذلك مع ما
حالات المتعىاطين حىال  تعاني من قلة الإمكانات البشرية، وعدم وجود كفاءات ممكن أن تتعامل مع

وجىىودهم، كمىىا أن الىىدورات التدريبيىىة التىىي يقىىدمها صىىندوق مكافحىىة وتعىىاطي الإدمىىان تىىتم فىىي حىىدود 
ضيقة والمأمول اتساع نطاقها لإعداد أفراد مؤهلين للتعامل مىع مشىكلة التعىاطي حىال وجودهىا داخىل 

 ( 116-114: 3المؤسسة الرياضية. )
برعية الوحدة الإدارية المقترحة والعمل على تحقيقها حيىث  لذلك يرى الباحث ضرورة الاهتمام

أن الرعيىة يجىب تحديىدها بدقىة لأنهىا تمثىل  Maxwell et al  (2023)م كسأ و " وآخأ ون يذكر ة
 ( 13: 33المفتاح الأساسي الذي يساعد في الوصول للوجهة التي ترغب الهيئة في الوصول لها. )

إلىىى أن وضىىع الرعيىىة يسىىاعد فىىي  (2006فهأأي  ) عبأأ  الحا أأ  عبأأ  الف أأ   و م أأ نويشىىير 
تخيىىىل الوضىىىع المثىىىالي الىىىذي سىىىتكون عليىىىه الهيئىىىة فىىىي المسىىىتقبل البعيىىىد، وذلىىىك فىىىي ظىىىل التغييىىىرات 

 (69: 13والتعقيدات البيئية المتسارعة والمتلاحقة. )
كمىىا يىىرى الباحىىث أن اتفىىاق أراء عينىىة البحىىث علىىى أهىىداف الوحىىدة المقترحىىة يتفىىق مىىع النتىىائج 

في أن سبل مواجهىه مشىكلة تعىاطي المخىدرات يمكىن  (2020إين س ال عف اوي )لتي توصلت إليه ا
تحديىىىدها فىىىي الىىىدور المىىىأمول التىىىي يمكىىىن أن تتبناهىىىا مراكىىىز الشىىىباب، مىىىن بىىىرامج التوعيىىىة وأنشىىىطة 

 (112:  3وممارسات مكافحة الإدمان والتعاطي. )
ورة تحديىىد الرعيىىة والأهىىداف علىىى ضىىر  (2007خ لأأ  محاأأ  ووا أأ  محاأأ  ) ويؤكىىد كىىل مىىن 

والغايىىىىات بمىىىىا يسىىىىاعد علىىىىى تحديىىىىد البيئىىىىة المسىىىىتقبلية للهيئىىىىة، وكىىىىذلك تطىىىىوير إسىىىىتراتيجيات الهيئىىىىة 
 ( 127: 10والمساعدة في عمليات المراقبة المستمرة. )

أن نقطة البدايىة فىي الإدارة هىي  (2002( وس   الهوا ي )2003من   طلعت )يتفق كل من 
لأهىىداف الأمىىر الىىذي يسىىاعد فىىي تنسىىيق العمىىل بىىين الوحىىدات والأفىىراد، وكىىذلك فىىي التحديىىد النىىاجح ل

 (35: 12( )193: 26تحديد الاحتياجات التنظيمية وعند إعداد الهيكل التنظيمي المناسب. )
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التوصي  الوظيفي للكوادر العاملة بالهيكل التنظيمي المقترح لةدارة مكافحة المحور الثاني:  -ثانيا ع 
  والتعاطي بمراكز الشبابالإدمان 

 ( 6  و  )
 (2ال لالا  الإحص  ي  )ال ك ا ا ، النس  الايو  ، الا وس  الا  ح، الا ح اف الاعي  ي، ك 

 288ن =  لاس   ب   ع ن  ال حث
رقم 
 العبارة

 لا أوافق إلى حد ما أوافق
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه
الاستجا

 بة

نسبة 
 الموافقة

 يمربع كا
 % ك % ك % ك

 الإدارة العليا: -أ

 * مدير إدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمركز الشباب:

 *117.18 %94.97 نعم 1.36 2.91 1.11% 1 11.17% 29 89.93% 259 14

 مواصفات شاغل الوظيفة:

 *231.68 %81.21 نعم 1.51 2.61 11.46% 33 16.67% 48 71.88% 217 14/1

 *123.55 %77.78 نعم 1.49 2.56 1.11% 1 44.44% 128 55.56% 161 14/2

 *211.12 %96.35 نعم 1.26 2.93 1.11% 1 7.29% 21 92.71% 267 14/3

 *253.12 %98.44 نعم 1.17 2.97 1.11% 1 3.13% 9 96.88% 279 14/4

 الواجبات والاختصاصات الوظيفية لشاغل الوظيفة:• 

 *263.28 %98.61 نعم 1.43 2.97 1.11% 1 2.78% 8 97.22% 281 14/5

 *165.11 %93.92 نعم 1.32 2.88 1.11% 1 12.15% 35 87.85% 253 14/6

 *54.87 %83.33 نعم 1.47 2.67 1.11% 1 33.33% 96 66.67% 192 14/7

 *184.12 %84.38 نعم 1.46 2.69 1.11% 1 31.25% 91 68.75% 198 14/8

 *47.19 %99.13 نعم 1.21 2.59 1.11% 1 1.74% 5 98.26% 283 14/9

 الإدارة الوسطي: -ب

 * نائب مدير إدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمركز الشباب:

 *127.12 %75.87 نعم 1.71 2.52 12.15% 35 23.96% 69 63.89% 184 15

 مواصفات شاغل الوظيفة:

 *187.52 %83.85 نعم 1.41 2.68 1.11% 1 32.29% 93 67.71% 195 15/1

 *66.97 %71.71 نعم 1.42 2.43 1.69% 2 55.21% 159 44.11% 127 15/2

 *87.11 %71.83 نعم 1.31 2.42 2.43% 7 53.47% 154 44.11% 127 15/3

 *89.16 %95.14 نعم 1.29 2.91 1.11% 1 9.72% 28 91.28% 261 15/4

 الواجبات والاختصاصات الوظيفية لشاغل الوظيفة:• 

 *292.24 %92.19 نعم 1.34 2.84 1.11% 1 15.63% 45 84.38% 243 15/5

 *69.31 %81.61 نعم 1.48 2.63 1.11% 1 36.81% 116 63.19% 182 15/6

 *213.14 %92.36 نعم 1.32 2.85 1.11% 1 15.28% 44 84.72% 244 15/7

 *234.51 %84.91 نعم 1.41 2.71 1.11% 1 31.21% 87 69.79% 211 15/8

 *51.27 %88.89 نعم 1.39 2.78 1.11% 1 22.22% 64 77.78% 224 15/9

 الإدارة التنفيذية: -ج

 * مسؤول التخطيط والتدريب:

 *59.68 %89.41 نعم 1.48 2.79 1.11% 1 21.18% 61 78.82% 227 16

 مواصفات شاغل الوظيفة:

 *49. 34 %94.62 نعم 1.48 2.89 1.11% 1 11.76% 31 89.24% 257 16/1

 *72.34 %78.99 نعم 1.49 2.58 1.11% 1 42.11% 121 57.99% 167 16/2

 *53.38 %86.28 نعم 1.35 2.73 1.11% 1 27.43% 79 72.57% 219 16/3

 الواجبات والاختصاصات الوظيفية لشاغل الوظيفة:• 
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 *222.12 %96.71 نعم 1.26 2.93 1.11% 1 6.61% 19 93.41% 269 16/4

 *82.34 %88.37 نعم 1.42 2.77 1.11% 1 23.26% 67 76.74% 221 16/5

 *61.12 %81.77 نعم 1.48 2.64 1.11% 1 36.46% 115 63.54% 183 16/6

 *122.71 %91.32 نعم 1.37 2.83 1.11% 1 17.36% 51 82.64% 238 16/7

 *51 %85.42 نعم 1.45 2.71 1.11% 1 29.17% 84 71.83% 214 16/8

 * مسؤول الإعلام والعلاقات العامة:

 *165.11 %93.92 نعم 1.32 2.88 1.11% 1 12.15% 35 87.85% 253 17

 مواصفات شاغل الوظيفة:

 *81.22 %88.19 نعم 1.42 2.76 1.11% 1 23.61% 68 76.39% 221 17/1

 *79.34 %84.91 نعم 1.46 2.71 1.11% 1 31.21% 87 69.79% 211 17/2

 *82.7 %75.69 نعم 1.45 2.51 1.11% 1 48.61% 141 51.39% 148 17/3

 *64.72 %83.68 نعم 1.46 2.67 1.11% 1 32.64% 94 67.36% 194 17/4

 *73.48 %83.33 نعم 1.42 2.67 1.11% 1 33.33% 96 66.67% 192 17/5

 *81.51 %77.78 نعم 1.49 2.56 1.11% 1 44.44% 128 55.56% 161 17/6

 الواجبات والإختصاصات الوظيفية لشاغل الوظيفة:• 

 *53.38 %85.76 نعم 1.45 2.72 1.11% 1 28.47% 82 71.53% 216 17/7

 *47.12 %95.83 نعم 1.34 2.92 1.11% 1 8.33% 24 91.67% 264 17/8

 *55.68 %82.47 نعم 1.47 2.65 1.11% 1 35.17% 111 64.93% 187 17/9

 *111.12 %79.69 نعم 1.49 2.59 1.11% 1 41.63% 117 59.38% 171 17/11

 مسؤول الإرشاد النفسي والاجتماعي: *

 *85.79 %96.35 نعم 1.31 2.93 1.11% 1 7.29% 21 92.71% 267 18

 مواصفات شاغل الوظيفة:

 *289.12 %96.53 نعم 1.26 2.93 1.11% 1 6.94% 21 93.16% 268 18/1

 *215.14 %73.44 نعم 1.46 2.47 1.11% 1 53.13% 153 46.88% 135 18/2

 *82.34 %88.37 نعم 1.42 2.77 1.11% 1 23.26% 67 76.74% 221 18/3

 *385.39 %91.49 نعم 1.48 2.83 4.86% 14 7.29% 21 87.85% 253 18/4

 الواجبات والاختصاصات الوظيفية لشاغل الوظيفة:• 

 *111.12 %97.22 نعم 1.29 2.94 1.11% 1 5.56% 16 94.44% 272 18/5

 *88.14 %84.13 نعم 1.45 2.68 1.11% 1 31.94% 92 68.16% 196 18/6

 *234.12 %95.49 نعم 1.24 2.91 1.11% 1 9.13% 26 91.97% 262 18/7

 *91.41 %94.79 نعم 1.36 2.91 1.11% 1 11.42% 31 89.58% 258 18/8

 *66.35 %87.15 نعم 1.44 2.74 1.11% 1 25.69% 74 74.31% 214 18/9

 * مسؤول النشاط التطوعي:

 *191.17 %95.31 نعم 1.29 2.91 1.11% 1 9.38% 27 91.63% 261 19

 مواصفات شاغل الوظيفة:

 *71.15 %81.61 نعم 1.48 2.63 1.11% 1 36.81% 116 63.19% 182 19/1

 *99.34 %71.11 نعم 1.49 2.42 1.11% 1 57.99% 167 42.11% 121 19/2

 *98.21 %84.72 نعم 1.46 2.69 1.11% 1 31.56% 88 69.44% 211 19/3

 *56.56 %89.16 نعم 1.43 2.78 1.11% 1 21.88% 63 78.13% 225 19/4

 *45.15 %96.11 نعم 1.18 2.92 1.11% 1 7.99% 23 92.11% 265 19/5

 الواجبات والاختصاصات الوظيفية لشاغل الوظيفة:• 

 *47.31 %97.92 نعم 1.25 2.96 1.11% 1 4.17% 12 95.83% 276 19/6

 *198.12 %96.71 نعم 1.26 2.93 1.11% 1 6.61% 19 93.41% 269 19/7

 *191.12 %95.31 نعم 1.29 2.91 1.11% 1 9.38% 27 91.63% 261 19/8

 *98 %89.58 نعم 1.42 2.79 1.11% 1 21.83% 61 79.17% 228 19/9

 *46.8 %91.63 نعم 1.41 2.81 1.11% 1 18.75% 54 81.25% 234 19/11

   0.05*مربع كاي معنوي عند مستوى        43.77=  0.05دولية عند مستوي ( الج2* قيمة )كا
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( والخىىا  بىىالتكرار والنسىىبة المئويىىة والىىدلالات الإحصىىائية لاسىىتجابات 6يتضىىح مىىن جىىدول )
عينىىىة البحىىىث علىىىى المحىىىور الثىىىاني التوصىىىي  الىىىوظيفي للكىىىوادر العاملىىىة بالهيكىىىل التنظيمىىىي المقتىىىرح 

والتعىىاطي بمراكىىز الشىىباب، وجىىود دلالىىة إحصىىائية لمربىىع كىىاي لاسىىتجابات لىىةدارة مكافحىىة الإدمىىان 
(، حيىىث تراوحىىت قيمىىة مربىىع كىىاي مىىا بىىين 0.05عينىىة البحىىث علىىى عبىىارات المحىىور عنىىد مسىىتوى )

 ( وهي أكبر من قيمة كاي الجدولية.385.39إلى  45.05)
-% 70.83ن )وتراوحىىىت نسىىىبة اتفىىىاق آراء عينىىىة البحىىىث علىىىى عبىىىارات المحىىىور الأول مىىىا بىىىي

99.13 .)% 
يرجىىىع الباحىىىث موافقىىىة العينىىىة علىىىى عبىىىارات الخاصىىىة بالمواصىىىفات لعلميىىىة والىىىدورات التدريبىىىة 

 حيىىث يؤكىىد الواجىىب توافرهىىا إلىىى ضىىرورة تىىوفر تلىىك المىىؤهلات والخبىىرات فىىي شىىاغلي تلىىك الوظىىائف
ق أهىداف أن الهيكل التنظيمي هو الشكل أو التصميم الذي يحق (2014( )2020حس  الش فع  )

المؤسسة الرياضية وتحديد الاختصاصات والمسئوليات للوظىائف للمسىتويات الإداريىة الىثلاث وتحىدد 
وظىىىائف الإشىىىراف والرقابىىىة علىىىى النتىىىائج التىىىي يحققهىىىا التنظىىىيم الإداري، كمىىىا أنىىىه انعكىىىا  للخريطىىىة 

فة إلى مجموعىة التنظيمية وتمثيل واضح لكافة الأنشطة والعمليات في المؤسسات الرياضية، بالإضا
المىىىىىىىؤهلات والمهىىىىىىىارات التىىىىىىىي لابىىىىىىىد وأن يمتلكهىىىىىىىا المسىىىىىىىؤول حتىىىىىىىى تمكنىىىىىىىه مىىىىىىىن تحقيىىىىىىىق الأهىىىىىىىداف 

 (27: 6( )29: 7والإستراتيجيات، كما ترتبط تلك المؤهلات والخبرات بطبيعة ومجال الوظيفة. )
%( والتىىي نصىىت 99.13( علىىى أعلىىى نسىىبة موافقىىة بلغىىت )9/ 14كمىىا حصىىلت العبىىارة رقىىم )

حاصىىل علىىى دورات ن يكىىون شىىاغل وظيفىىة مىىدير إدارة مكافحىىة الإدمىىان وتعىىاطي المخىىدرات أ علىىىة
تدريبية في مكافحة الإدمان والتعىاطي مىن إحىدى الهيئىات المعتمىدةة ويتفىق ذلىك مىع مىا ذكىره مىدحت 

( إلىىى أنىىه قىىد لا يتىىوفر تخصىى  علمىىي أكىىاديمي للوظىىائف )التابعىىة أو 2015أبىىو النصىىر       ) 
الدقيقة( الأمر الذي يتطلب حصول الموظف على دورات تدريبية تخصصيه في مجىال المساعدة أو 

 (  18: 21عمله تجعله أجدر لقيادة العمل.  )
أن الأخصىىائيين  Singwane T., et al.  (2023)"سأأ ن وان" وآخأأ ون كمىا يشىير 

ة لديهم فىي ذلىك العاملين في مكافحة إدمان وتعاطي المخدرات يتطلب توفر المؤهلات والخبرة الكا ي
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المجىىال نظىىراع لمىىا يتعرضىىوا لىىه مىىن ضىىغوط تفرضىىها طبيعىىة العمىىل، وذلىىك حتىىى يكونىىوا قىىادرين علىىى 
 (  171: 39تأدية مهامهم وتلبية احتياجات المستفيدين بكفاءة. )

لىىىىذا يىىىىرى الباحىىىىث أن المهىىىىام والواجبىىىىات ومتطلبىىىىات شىىىىاغلي وظىىىىائف إدارة مكافحىىىىة الإدمىىىىان 
ب من الأهمية بمكان وذلك لضمان تحقيق أهداف تلك الإدارة ويتفق ذلك مىع والتعاطي بمراكز الشبا

أن تحديىد  (2004( مأع أحاأ  مأ ه  )2008) Taylor, T. et al"ت  سأ " وآخأ ون كىل مىن 
المهام الواجبات المطلوبة من شاغل الوظيفة وكذلك المواصفات الواجىب توافرهىا فىي شىاغل الوظيفىة 

لصىىىىفات الشخصىىىىية اللازمىىىىة لتلىىىىك الوظيفىىىىة يضىىىىمن الحصىىىىول علىىىىى مىىىىن التعلىىىىيم ومسىىىىتوى الخبىىىىرة وا
 (155: 2( )33: 40مستويات عالية من الأداء في تلك الوظائف. )

  .Covell, D. et al( و "كوف أأ " وآخأأ ون  2014محاأأ  أحاأأ  )  ويؤكىىد كىىل مىىن
لإداري، علىىى أهميىىة التحليىىل الىىوظيفي فىىي تصىىميم الوظىىائف والاختيىىار والتعيىىين، والتقيىىيم ا( 2007)

 (320: 29( )153: 18وعمليات التدريب وتطوير الأداء المهني، وكذلك السلامة المهنية. )
إلىىى أن البنىاء التنظيمىىي للهيئىىة أو المنظمىىة  (2023"أ مسأأ  و  " وآخأأ ون )ويشىير كىىل مىىن 

عنىىىد تصىىىميمه لابىىىد وأن يىىىوفر الأشىىىخا  المناسىىىبين للوظىىىائف داخىىىل ذلىىىك البنىىىاء، مىىىع الأخىىىذ فىىىي 
 (7: 28أن يكون هناك توافق بين مؤهلات وواجبات العاملين وأهداف ذلك التنظيم. ) الاعتبار
 طرق ووسائل الاتصال بإدارة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشبابالمحور الثالث:  -ثالثا ع 

 ( 7  و  )
(   2 ال لالا  الإحص  ي  )ال ك ا ا ، النس  الايو  ، الا وس  الا  ح، الا ح اف الاعي  ي، ك

 288ن=  لاس   ب   ع ن  ال حث
رقم 
 العبارة

المتوسط  لا أوافق إلى حد ما أوافق
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه
 الاستجابة

نسبة 
 الموافقة

 مربع كاي
 % ك % ك % ك

 وسائل الاتصال الداخلي: -أ

 *133.38 %92.11 نعم 1.36 2.84 1.11% 1 15.97% 46 84.13% 242 21/1

 *78.11 %81.42 نعم 1.48 2.63 1.11% 1 37.15% 117 62.85% 181 21/2

 *111.62 %93.16 نعم 1.36 2.86 1.11% 1 13.89% 41 86.11% 248 21/3

 *13.34 %81.38 نعم 1.48 2.61 1.11% 1 39.24% 113 61.76% 175 21/4

 *245.27 %81.56 نعم 1.41 2.61 11.46% 33 15.97% 46 72.57% 219 21/5

 وسائل الاتصال الخارجي: -ب

 *132.5 %88.54 نعم 1.31 2.77 1.11% 1 22.92% 66 77.18% 222 21/1

 *253.12 %98.44 نعم 1.17 2.97 1.11% 1 3.13% 9 96.88% 279 21/2

 *122.72 %91.32 نعم 1.37 2.83 1.11% 1 17.36% 51 82.64% 238 21/3
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   0.05*مربع كاي معنوي عند مستوى       43.77=  0.05( الجدولية عند مستوي 2ك * قيمة )
( والخىىا  بىىالتكرار والنسىىبة المئويىىة والىىدلالات الإحصىىائية لاسىىتجابات 7يتضىىح مىىن جىىدول )

طىىرق ووسىىائل الاتصىىال بىىإدارة مكافحىىة الإدمىىان والتعىىاطي بمراكىىز المحىىور الثالىىث عينىىة البحىىث علىىى 
ينىىىة البحىىىث علىىىى عبىىىارات المحىىىور عنىىىد الشىىىباب، وجىىىود دلالىىىة إحصىىىائية لمربىىىع كىىىاي لاسىىىتجابات ع

( وهىىي أكبىىر مىىن 253.12إلىىى  78.01(، حيىىث تراوحىىت قيمىىة مربىىع كىىاي مىىا بىىين )0.05مسىىتوى )
 قيمة كاي الجدولية.

 -% 80.38وتراوحىىىت نسىىىبة اتفىىىاق آراء عينىىىة البحىىىث علىىىى عبىىىارات المحىىىور الأول مىىىا بىىىين )
تصىىىىال   والتىىىىي يمكىىىىن الداخليىىىىة ويرجىىىىع الباحىىىىث اتفىىىىاق عينىىىىة البحىىىىث علىىىىى وسىىىىائل الا%(. 98.44

أن وسائل الاتصال داخل المؤسسة يكون لكل  (2018مصطف  ك ف  )والخارجية إلى ما أشار إليه 
منهىىا هىىىدف وطبيعىىىة للاسىىتخدام وأنهىىىا تسىىىاعد فىىىي التقىىارب المكىىىاني فىىىي حالىىة زيىىىادة عىىىدد المنتسىىىبين 

 (44: 24في أنحاء الدولة. )للهيئة، وكذلك تقل  الفارق الزماني في حال انتشار عمل الإدارة 
محاأ  د و أي، محاأ  الأ ي  عبأ  الأ حا  كاأ    كما اتفقت تلك النتائج مع ما ذكره كلاع مىن

أهميىىة الاتصىىال ووظائفىىه وأهدافىىه ودوره فىىي رفىىع ( 2009الاهنأأ س )مصأأطف  الحاأأ حا ، سأأه   
الدافعيىة والتحفيىز، ودوره كفاءة الإنتاج ، ودوره في الرقابة علىى تطبيىق القىرارات ، ودوره فىي اسىتثارة 

فىي تنميىة روح التعىىاون بىين العىاملين والشىىعور بىالترابط والهىدف المشىىترك، ودوره فىي نقىل المعلومىىات 
 (173، 172: 17) اللازمة لاتخاذ القرارات.

بتعىدد قنىوات الاتصىال  (2005محا  عفيفأ  ) ، مصطف  ب ه  منوكذلك مع ما ذكره كلاع 
مىىىل الإداري ومنهىىا المىىىذكرات المكتوبىىة ولوحىىىات النشىىر والمحاضىىىرات فىىي المجىىال الرياضىىىي وفىىى الع

والأحاديث والتقارير والمنشورات والاجتماعات والشىكاوى والاقتراحىات ودراسىة وجهىات نظىر العىاملين 
وقىىىوائم الاستقصىىىاء والمقىىىابلات الشخصىىىية وحلقىىىات البحىىىث والنىىىدوات ووسىىىائل الإيضىىىاح والصىىىحف 

ت والمجىىىلات والكتىىىىب وغيرهىىىىا، ومىىىن أهىىىىم هىىىىذه القنىىىوات فىىىىي المجىىىىال والتلفىىىاز والخطابىىىىات والملصىىىىقا
 (86: 23الرياضي الاجتماعات والتقارير. )
أن أهىم وسىائل الاتصىال  (2006مصأطف  بأ ه ، أحاأ   صأ    )كما يوضح أيضاع كىل مىن 

هي: الاتصالات الشفهية: )الحديث الشىفهي، المىرور علىى مواقىع العمىل، الاجتماعىات، المقىابلات(، 
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تصىىالات الكتابيىىة: )التقىىارير، المىىذكرات، الأوامىىر والتعليمىىات، الخىىرائط والرسىىوم البيانيىىة، اللىىوائح، الا
المنشىىورات الدوريىىة، المجىىلات، المقترحىىات(، الاتصىىالات الإلكترونيىىة: )وهىىي تشىىير إلىىى الاتصىىالات 

الفىىاكس، شىىبكة التىىي تىىتم عبىىر وسىىائل الاتصىىال الإلكترونيىىة ومىىن أهىىم وسىىائلها: البريىىد الإلكترونىىي، 
 (61، 60: 22المعلومات(. )

ويرى الباحث أن وسائل الاتصال التي تم عرضها على عينة البحث تتناسب مع أهداف إدارة 
مكافحة الإدمان والتعىاطي بمراكىز الشىباب بشىكل يسىاهم فىي تحقيقهىا ويتفىق هىذا مىع مىا توصىل إليىه 

ال وأنمىاط الاتصىال يجىب أن أن أشىك Mikkelson, A. et al.  (2023)"ميكلسأون" وآخأ ون 
تتناسىىىب مىىىع السىىىياق التنظيمىىىي، حيىىىث يسىىىاهم الاتصىىىال فىىىي تبىىىادل المعلومىىىات واكتسىىىاب المهىىىارات 

 (288: 34والتغذية الراجعة، بالإضافة إلى حل المشكلات. )
أسىىاليب قيىىا  وتقيىىيم أداء الأفىىراد بىىإدارة مكافحىىة الإدمىىان والتعىىاطي بمراكىىز المحىىور الرابىىع:  -رابعىىا ع 
 شباب ال

 (8  و  )
( 2ال لالا  الإحص  ي  )ال ك ا ا ، النس  الايو  ، الا وس  الا  ح، الا ح اف الاعي  ي، ك 

 288لاس   ب   ع ن  ال حث ن= 
رقم 
العبار

 ة

 لا أوافق إلى حد ما أوافق
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه
الاستجا

 بة

نسبة 
 الموافقة

 مربع كاي
 % ك % ك % ك

 وسائل التقييم: -أ

 *211.72 %77.43 نعم 1.49 2.55 1.11% 1 45.14% 131 54.86% 158 22/1

 *128 %91.67 نعم 1.37 2.83 1.11% 1 16.67% 48 83.33% 241 22/2

 *111.38 %76.74 نعم 1.49 2.53 1.11% 1 46.53% 134 53.47% 154 22/3

 *129.82 %78.13 نعم 1.48 2.56 1.11% 1 43.75% 126 56.25% 162 22/4

 *78.71 %91.11 نعم 1.33 2.81 1.11% 1 19.79% 57 81.21% 231 22/5

 المسؤول عن عملية التقييم: -ب

 *62.52 %77.18 نعم 1.48 2.54 1.11% 1 45.83% 132 54.17% 156 23/1

 *115.91 %93.92 نعم 1.31 2.88 1.14% 3 11.17% 29 88.89% 256 23/2

 *174.61 %78.82 نعم 1.32 2.58 1.14% 3 41.28% 116 58.68% 169 23/3

 *89.51 %76.39 نعم 1.41 2.53 1.11% 1 47.22% 136 52.78% 152 23/4

 *123.12 %79.69 نعم 1.49 2.59 1.11% 1 41.63% 117 59.38% 171 23/5

 تتم عملية تقييم أداء الأفراد في الفترات التالية: -ج

 *198.11 %84.21 نعم 1.46 2.68 1.11% 1 31.61% 91 68.41% 197 24/1

 *53.38 %85.76 نعم 1.45 2.72 1.11% 1 28.47% 82 71.53% 216 24/2

 *51.68 %85.59 نعم 1.45 2.71 1.11% 1 28.82% 83 71.18% 215 24/3

 *121.12 %91.15 نعم 1.38 2.82 1.11% 1 17.71% 51 82.29% 237 24/4
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   0.05*مربع كاي معنوي عند مستوى       43.77=  0.05مستوي  ( الجدولية عند2* قيمة )كا
( والخىىا  بىىالتكرار والنسىىبة المئويىىة والىىدلالات الإحصىىائية لاسىىتجابات 8يتضىىح مىىن جىىدول )

قيىا  وتقيىيم أداء الأفىراد بىإدارة مكافحىة الإدمىان والتعىاطي  المحىور الرابىع أسىاليبعينة البحث علىى 
حصىىائية لمربىىع كىىاي لاسىىتجابات عينىىة البحىىث علىىى عبىىارات المحىىور بمراكىىز الشىىباب، وجىىود دلالىىة إ

( وهىي أكبىر 200.72إلىى  51.68(، حيىث تراوحىت قيمىة مربىع كىاي مىا بىين ) 0.05عند مستوى )
 من قيمة كاي الجدولية.

 -% 76.74وتراوحىىىت نسىىىبة اتفىىىاق آراء عينىىىة البحىىىث علىىىى عبىىىارات المحىىىور الأول مىىىا بىىىين )
93.92.)% 

أسىاليب قيىا  وتقيىيم أداء ي أن موافقة غالبية أراء عينة البحىث علىى عبىارات يشير الباحث إل
يسىىىىاهم فىىىىي مسىىىىاعدة الإدارة فىىىىي تجنىىىىب الأفىىىىراد بىىىىإدارة مكافحىىىىة الإدمىىىىان والتعىىىىاطي بمراكىىىىز الشىىىىباب 

حس  الشأ فع  ) الأخطاء الإدارية وكذلك المخاطر التي قد تهدد أهداف تلك الإدارة ويتفق ذلك مىع 
ية تقييم الأداء تعتبر مؤشىر هىام لصىحة الأداء مىن عدمىه بمىا يسىاعد فىي التخ يى  أن عمل (2020

 (97: 3من المخاطر التي يمكن التعرض لها.  )
إلىى أن أداء العىاملين فىي الأسىا  هىو  Nst, V. et al (2023)" سأت" وآخأ ون ويشىير 

ي تحقيىق أهىداف الهيئىة أوجه العمل التي يقوم بها العاملين بما يعكس أوجه مساهمتهم ومشىاركتهم فى
التي ينتمون إليها، لىذا يعتبىر تقيىيم ذلىك الأداء عامىل أساسىي فىي نجىاحهم فىي تحقيىق مهىامهم داخىل 

 (129: 35الهيئة.)
ويىىري الباحىىث أن عمليىىة تقيىىيم أداء العىىاملين فىىي الإدارة المقترحىىة لمكافحىىة الإدمىىان والتعىىاطي 

دارة العليا لمراكىز الشىباب بمىا يسىاهم فىي تحقيىق يجب أن يكون لها قدر من الأهمية لدي مستوي الإ
"  ف لأ و" الهدف من وجودها داخل الهياكل التنظيمية لمراكز الشباب ويتفق ذلك مع مىا توصىل إليىه 

أن هنىىاك بعىىض الهيئىىات لا تهىىتم بعمليىىة تقيىىيم أداء Rivaldo, Y. et al (2023 )وآخأأ ون 
د فىىىىي التأكىىىىد مىىىىن السىىىىير نحىىىىو تحقيىىىىق الأهىىىىداف العىىىىاملين، فىىىىي حىىىىين أن تقيىىىىيم أداء العىىىىاملين يسىىىىاع

الإسىىىتراتيجية للهيئىىىة، وذلىىىك عىىىن طريىىىق التقيىىىيم الىىىدوري لأداء العىىىاملين بمىىىا يىىىؤثر إيجابيىىىاع علىىىي نظىىىم 
 (185: 37الحوافز الموجودة داخل المؤسسة وكذلك الارتقاء بالمستوي المهني لهم. )
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ليىة تقيىيم الأداء لابىد وأن علىى أن عم Weiss, T. et al(2023)"وايأس" وآخأ ون ويؤكىد 
تكىىون واضىىحة ومفهومىىة لىىدي العىىاملين وأيضىىا ع لىىدي القىىائمين علىىى عمليىىات تقيىىيم الأداء، لان عىىدم 
وضىىوح أهىىىداف تقيىىيم الأداء سىىىيحدث خلىىىل فىىي نتىىىائج تلىىك التقييمىىىات بشىىىكل يصىىعب الاعتمىىىاد علىىىى 

 (42:4نتائجها بعد ذلك.)
 الاستخلاصات:

المسىىىتخدمة وفىىىي ضىىىوء أهىىىداف البحىىىث ونتىىىائج المعالجىىىات فىىىي حىىىدود عينىىىه البحىىىث والأدوات 
 الإحصائية يستخل  الباحث ما يلي:

  ؤ   وح ة مك فح  الإدم ن وال ع ط  با اكز الش   : .1
  المساهمة في حماية المجتمع من إدمان وتعاطي المىواد المخىدرة بالتنسىيق مىع الجهىات الحكوميىة

ائية المناسبة، والعمل علىى تطويىع الشىباب والىنشء المختصة بذلك، وتقديم البرامج الإرشادية الوق
 في فرق التطوع والمبادرات التي يتم تنظيمها.

  س ل  وح ة مك فح  الإدم ن وال ع ط  با اكز الش   : .2
 .تفعيل ممارسات وأنشطة مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب 
 أه اف وح ة مك فح  الإدم ن وال ع ط  با اكز الش   : .3
 لتشريعات والقوانين الخاصة بمكافحة الإدمان والتعاطي والتدخين داخل مراكز الشباب.تطبيق ا 
 .تنفيذ برامج وأنشطة للتوعية والوقاية من التدخين والمخدرات 
  التنسىىىىيق والمشىىىىاركة مىىىىع الجهىىىىات المعنيىىىىة والشىىىىركاء الرئيسىىىىيين مثىىىىل صىىىىندوق مكافحىىىىة الإدمىىىىان

لمعنيىىة بهىىذا الشىىأن، بمىىا يمكىىن أن يعىىزز المبىىادرة والتعىىاطي، وكىىذلك منظمىىات المجتمىىع المىىدني ا
 المصرية في هذا الصدد.

 .تأهيل الكوادر المجتمعية من الشباب للمشاركة في التوعية بخطورة القضية 
  تنفيىىذ سلسىىلة مىىن الأنشىىطة الرياضىىية والفنيىىة والاجتماعيىىة والثقا يىىة لىىدعم إسىىتراتيجيات الدولىىة فىىي

 مكافحة الإدمان والتعاطي.
 وال ع ط  با اكز الش   : ال نظيا  لوح ة مك فح  الإدم ن الهيك  .4
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الث    ال وصيف الوظيف  للكأواد  الع ملأ  ب لهيكأ  ال نظياأ  الاق أ   لألإدا ة مك فحأ  الإدمأ ن  .5

 وال ع ط  با اكز الش   :
 الإدا ة العلي : -أ
 :مدير الوحدة 
 .حاصل على مؤهل مناسب في مجال علم النفس/ الخدمة الاجتماعية -
 حاصل على دورات تدريبية في مكافحة الإدمان والتعاطي من إحدى الهيئات المعتمدة. -
 رئاسة الاجتماعات الخاصة بالإدارة. -
الإشىىراف الإداري والفنىىي علىىى جميىىع الكىىوادر العاملىىة بمسىىتوى الإدارة التنفيذيىىة بالهيكىىل التنظيمىىي  -

 لةدارة.
 تقديم تقارير دورية لمجلس إدارة مركز الشباب.  -
 التنسيق مع صندوق مكافحة وعلاج الإدمان والتعاطي. -
 متابعة أداء المستويات الإدارية بالإدارة. -

 الإدا ة الوسط :  - 
   :نائب مدير الوحدة 
 حاصل على مؤهل مناسب في مجال التربية الرياضية. -
 حاصل على دورات تدريبية في مكافحة الإدمان والتعاطي من إحدى الهيئات المعتمدة. -
 عن المدير في حالات السفر أو المرض أو غير ذلك.ينوب  -
 تنفيذ الاختصاصات المفوضة إليه من مدير الإدارة. -
 حصر الأعمال المطلوب إنجازها وجدولتها وتوزيعها على كل فرد من فريق العمل بالإدارة. -
 المتابعة والرقابة على الأداء واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لانتظام العمل. -
 يم تقارير دورية عن الأداء لمدير الإدارة.تقد -
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 الإدا ة ال نف ذي : –ج 
 :أخصائي التخطيط والتدريب 
 حاصل على مؤهل مناسب في مجال الإدارة الرياضية. -
 التخطيط وإعداد البرامج التنفيذية الخاصة بالإدارة في مركز الشباب ومتابعتها ومراجعتها . -
 .وضع آليات تحسين وتطوير أداء الإدارة -
 وضع برامج تدريبه في مجال مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب. -
وضع خطة للأحداث والأنشطة الرياضىية والثقا يىة والاجتماعيىة والفنيىة والتىي تحقىق أهىداف إدارة  -

 مكافحة الإدمان والتعاطي بمركز الشباب.
 :أخصائي الإعلام والعلاقات العامة 
 لام والعلاقات العامة.حاصل على مؤهل مناسب في مجال الإع -
 يجيد التعامل مع برامج الحاسب الآلي. -
 لديه المهارة في صياغة الرسالة الإعلامية. -
 لديه مهارات الاتصال والتواصل مع الآخرين في المستويات الإدارية المختلفة والجهات المعنية. -
 الترويج لعمل الإدارة خلال الفعاليات. -
فحىة وعىلاج الإدمىان والتعىاطي علىى نطىاق المجتمىع الىداخلي نشر رعية ورسالة وأهداف إدارة مكا -

 والخارجي لمركز الشباب.
مساعدة الإدارة العليا في بناء وتبادل العلاقات مع المنظمىات الأخىرى فىي مجىال مكافحىة وعىلاج  -

 الإدمان والتعاطي.
 التواصل مع الجهات الإعلامية وإدارة مواقع التواصل الاجتماعي الخا  بالإدارة. -
 صائي الإرشاد النفسي والاجتماعي:أخ 
 حاصل على مؤهل مناسب في مجال علم النفس/ الخدمة الاجتماعية. -
 لدية خبرة عملية ودورات في مجال الإرشاد النفسي والاجتماعي. -
لدية خبرة عملية وحاصل على دورات تدريبية فىي مكافحىة الإدمىان والتعىاطي مىن إحىدى الهيئىات  -

 المعتمدة.
أهيل النفسي والاجتماعي للوقاية مىن أخطىار الإدمىان والتعىاطي، بشىكل دوري فىي إعداد برامج الت -

 مركز الشباب.
 إعداد برامج التأهيل النفسي والاجتماعي لإعادة دمج متعاطي المخدرات في المجتمع. -
 تقديم الاستشارات النفسية والاجتماعية للأعضاء في مراكز الشباب. -
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 مان والتعاطي.إعداد ندوات للتوعية من أخطار الإد -
جمىىىع المعلومىىىات مىىىن خىىىلال الملاحظىىىة والمقىىىابلات والاسىىىتبيانات والاسىىىتطلاعات وغيرهىىىا ورفىىىع  -

 تقارير دورية لمدير الإدارة / نائب المدير.
 :أخصائي النشاط التطوعي 
 حاصل على مؤهل مناسب في مجال الإدارة والترويح الرياضي. -
 لديه القدرة على بناء وتنظيم فرق العمل. -
 خبرة عملية ودورات في مجال إدارة وتنظيم الفاعليات. لديه -
 تطويع الشباب والنشء في فرق التطوع.   -
 المشاركة في إدارة وتنفيذ جميع المبادرات والفاعليات الخاصة بالإدارة. -
تنظيم السجلات الخاصة بالعمل التطوعي بالوحدة علىى أن تشىمل جميىع البيانىات الخاصىة بفىرق  -

 لتواصل معهم.المتطوعين وآليات ا
 تأهيل الكوادر المجتمعية من الشباب للمشاركة في التوعية بخطورة القضية. -
 تسليم تقارير دورية عن حجم النشاط التطوعي لمكافحة الإدمان والتعاطي في مركز الشباب. -
 ط   ووس    الاتص   بإدا ة مك فح  الإدم ن وال ع ط  با اكز الش   : .6
 ات الإدارية، المقابلات، الهاتف، الفاكس.الاجتماعات، النشرات والقرار  -
 صفحة رسمية لةدارة على مواقع التواصل الاجتماعي. -
 بريد إليكتروني خا  بالإدارة. -
 الخط الساخن لتلقي الاستفسارات. -
 أس ل   قي س وتق ي  أداء الأف اد بإدا ة مك فح  الإدم ن وال ع ط  با اكز الش   : .7
 :وسائل التقييم 
 دير التنفيذي لمركز الشباب لأداء العاملين بالإدارة.  نماذج تقييم الم -
 نماذج تقييم مدير الإدارة لأداء العاملين بالإدارة. -
 نماذج التقارير الذاتية للعاملين. -
 تقرير دوري عما تم إنجازه من الأهداف. -
 :المسؤول عن عملية التقييم 
 المدير التنفيذي لمركز الشباب. -
 ة الإدمان والتعاطي.مدير ونائب مدير إدارة مكافح -
 :تتم عملية تقييم أداء الأفراد في الفترات التالية 
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 كل )شهر/ ثلاث شهور/ ستة أشهر/ سنة(. -
 التوصيات:

 يوصي الباحث بالاستعانة بالهيكل التنظيمي المقترح لوحدة إدارة مكافحة الإدمان والتعاطي. -
التعىاطي بمراكىز الشىباب بجمهوريىة يوصي الباحث بالمبادرة بإنشاء وحىدة إدارة مكافحىة الإدمىان و  -

 مصر العربية.
بعقىىد برتوكىىولات تعىىاون بىىين وزارة الشىىباب والرياضىىة بجمهوريىىة مصىىر العربيىىة وصىىندوق مكافحىىة  -

 وعلاج الإدمان والتعاطي بغرض دعم وحدات مكافحة الإدمان والتعاطي بمراكز الشباب.
 المراجع:

 الا ا ع الع بي :
 الا ا ع الأ نبي  :

الإدارة الإسىىىتراتيجية )مفىىىانيم، وحىىىالات تطبيقيىىىة(، دار مجىىىدلاوي  (:2002طأأأ م   )أحاأأأ  الق .1
 للنشر والتوزيع، الطبعة الأولي، عمان.

 إدارة الموارد البشرية، الدار الجامعية، مصر. (:2004أحا  م ه ) .2
ثقافىىة المخىىدرات لىىدي الشىىباب المصىىري: دراسىىة تتبعيىىه علىىى عينىىة  (:2020إين س ال عف اوي) .3

ب الأنديىىة الرياضىىية ومراكىز الشىىباب، المجلىىة القوميىىة لدراسىات التعىىاطي والإدمىىان، مىىج مىن شىىبا
 .2، عدد17
الموسىىىىوعة العلميىىىىة لىىىىةدارة الرياضىىىىية ،الجىىىىزء الثالىىىىث، دار الوفىىىىاء  (:2004حسأأأأ  الشأأأأ فع ) .4

 للطباعة، الإسكندرية، مصر.
تربيىة البدنيىة والرياضىية الجىزء الثالىث ، الموسوعة العلمية للتشىريعات فىي ال (: 2007أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ) .5

 دار الوفاء، الإسكندرية، مصر.
الهيكل التنظيمىي والتوصىي  الىوظيفي فىي المؤسسىات الرياضىية ، مؤسسىة  (:2014أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ) .6

 عالم الرياضة للنشر، الإسكندرية، مصر.
ياضىىىىىىىىية : ) إدارة المواهىىىىىىىىب، الىىىىىىىىذكاء تطبيقىىىىىىىىات معاصىىىىىىىىرة فىىىىىىىىي الإدارة الر  (:2020أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ) .7

الاصطناعي، إدارة التكلفة، الابتكار المفتوح، ستة سيجما، الاقتصىاد الأخضىر، الحوكمىة، إدارة 
 الصراع، المخاطر، الأزمات(، مؤسسة عالم الرياضة للنشر، الإسكندرية، مصر.
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رامج التنميىة تعاطي وإدمان المخدرات وتأثيرهما علىى تحقيىق أهىداف وبى ( :2022حا ي عل ) .8
المستدامة: دراسة ميدانية على عينة من شباب محافظة سوهاج، مجلة كلية الأداب بقنىا، العىدد 

 ، جامعة جنوب الوادي، مصر.55
نيكىىل تنظيمىىي لإدارة التخطىىيط الإسىىتراتيجي بالأنديىىة الرياضىىية، رسىىالة  (:2018حنأأ ن أحاأأ  ) .9

 ، جامعة الإسكندرية، مصر.ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين
، دار اليىازوري العلميىة الاسىتراتيجيوالتخطىيط  الاسىتراتيجية (:2007خ ل  محا  ووا   محا ) .10

 للنشر والتوزيع، الأردن.
أسىلوب تثقيى  الأقىران للوقايىة ومكافحىة تعىاطي المخىدرات والمىؤثرات  (:2020زع    و الأ ي ) .11

 نسانية، جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر.العقلية، مجلة كلية العلوم الاجتماعية والإ
، دار الجيىىىىل للطباعىىىىة، 21الإدارة الأصىىىىول والأسىىىس العلميىىىىة للقىىىىرن  (:2002سأأأأ   الهأأأأوا ي) .12

 القاهرة، مصر.
التخطىىىيط الإسىىىتراتيجي بقيىىىا  الأداء  (:2006عبأأأ  الحا أأأ  عبأأأ  الف أأأ   و م أأأ ن فهأأأي  ) .13

 المتوازن، المكتبة العصرية، المنصورة، مصر.
اتجاهىىات الشىىباب الجىىامعي نحىىو العولمىىة، مجلىىة دراسىىات  (2002إب امي  وأحا  إب امي )عل   .14

 ، جامعة حلوان.12في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية، العدد 
متطلبىىىات بنىىىاء شىىىبكة كمىىىدخل للتكامىىىل بىىىين جهىىىود المنظمىىىات  (:2022فوز أأأ  عبأأأ  الف أأأ   ) .15

مىن الإدمىان والتعىاطي، مجلىة الخدمىة الاجتماعيىة، الأهلية والحكومية العاملة في مجال الوقاية 
 .2، العدد73كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان، المجلد

أسس الإدارة العامة وتطبيقاتها في التربية الرياضية، مركز الكتاب  (:2015كاأ   إسا ع   ) .16
 للنشر، مصر.

الأسىىىس  ( :2009أ   الاأأأأأأأهن س )كاأأأأأأأ   الأأأ ي  د و أأأأأأأي، محأأأأأا  الحاأأأأ حأأأأأأا ، سهأأأأأأأأأأ .17
 العلمية لةدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، مصر .  

إدارة الافراد ) المىوارد البشىرية ( بىين النظريىة والتطبيىق ، الطبعىة الأولىي  (:2014محا  أحا ) .18
 مكتبة الوفاء القانونية ، مصر.

بالهيكىىىىل التنظيمىىىىي لىىىىوزارة الشىىىىباب وحىىىىدة إداريىىىىة مقترحىىىىة للحوكمىىىىة  (:2021محاأأأأ  صأأأأي   ) .19
م، مجلىة أسىيوط لعلىوم وفنىون التربيىة الرياضىية، العىدد  2030والرياضة في ضوء رعيىة مصىر 

 ، الجزء الأول، كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط، مصر.58
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الإدمىىىىان )أسىىىىبابة ونتائجىىىىه وعلاجىىىىه(، المكتىىىىب الجىىىىامعي الحىىىىديث،  (:2006محاأأأأ  غ أأأأ  ي ) .20
 مصر.الإسكندرية، 

الحوكمة الرشيدة ) فن إدارة المؤسسىات عاليىة الجىودة(، المجموعىة  (:2015م حت أبو النص ) .21
 العربية للتدريب والنشر، القاهرة، مصر.

مهىىىارات القيىىىادة فىىىي المجىىىال الرياضىىىي ، مكتبىىىة  ( :2006مصأأأطف  بأأأ ه  ، أحاأأأ   صأأأ    ) .22
 الأنجلو المصرية ، القاهرة، مصر.

سىىىىىىىيكولوجية الإدارة الرياضىىىىىىىية، مكتبىىىىىىىة الأنجلىىىىىىىو  ( :2005مصطف  ب ه  ، محا  عفيف  ) .23
 المصرية، القاهرة، مصر.
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