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لرهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 
ً
ش  -أولا ت للخحشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

أ.د. العُذ وامل  1

     الششبُني

أظخار الصخت 

  الىفعُت

 اسةسئِغ مجلغ الؤد -عمُذ اليلُت 

أظخار. علم الىفغ  أ.د. محمىد علي  العُذ 2

 التربىي 

 -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

ا محمذ هُبت 3 جشبُت الطفل أظخار   أ.د. صهشٍ

 بلعم أصىٌ التربُت

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم 

 عضى مجلغ الؤداسة -والطلاب 

اسة الؤدأظخار  هماٌ عبذ الىهاب أ.د.  4

الخعلُمُت والتربُت 

  االإلاسهت 

وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة -

أ.د. أحمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

والخخطُط  أصىٌ التربُتأظخار  أصىٌ التربُتأظخار 

 عضى مجلغ الؤداسة – التربىي 

 
ً
ش -ثاهُا م الخىفُزي( للخحشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

ضل أ.د. محمذ سحب ف 6

 الله

أظخار االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

             أظخار معاعذ د. هماٌ طاهش مىس ى 7

 –) مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الطباعت واليشش والخذكُم اللغىي 

 أظخار معاعذ             د. محمذ علام طلبت 8

مىاهج  –( مشاسن) 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت أعماٌ الخحىُم واليشش

د. ضُاء أبى عاص ي  9

 فُصل

 أظخار معاعذ            

بلعم   –( مشاسن) 

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت الأمىس االإالُت
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 الصخت الىفعُت

 

مذسط ) أظخار  د. هاوس ي عمش حعفش  11

مىاهج  –(معاعذ 

 خذسَغوطشق ال

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الاجصاٌ والعلاكاث الخاسحُت 

 
ً
م الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخحشٍ

م.م. أحمذ محمذ حعً  11

 ظالم

مذسط معاعذ 

 جىىىلىحُا حعلُم 

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

م.م. هاصش أحمذ عابذًً   12

 مهشان

سط معاعذ مذ

بلعم التربُت 

االإلاسهت والؤداسة 

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جحشٍ

عؤوٌ مخابعت أعماٌ الخحىُم الإ

 ججهيز العذد لليشش – واليشش

أخصائي علاكاث   الشاعش محمذ أ. أظماء 13

 –علمُت وثلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

مذًش إداسة الشئىن  مىد إبشاهُم محمذمح . أ 14

 االإالُت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخحشٍ

أ.د عبذ الشاصق مخخاس  15

 محمىد 

أظخار االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى  16

 معلم أحمذ 

أظخار علم الىفغ 

 بىي التر 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 

 
 
 
 

 



 

 

 0202 أكتٕثش – انثبَٙالجضء  –ٔانثلاثٌٕ  انغبدطانعذد  – الحبدٚخ عششانغُخ  –خبيعخ انعشٚش  –لرهخ كهٛخ انترثٛخ 
  

 

  

0202    أكتوبر – الثانًالجزء  – السادس والثلاثونالعدد  – عشرة الحادٌةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   5 

 

لمجهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعتشبسٚخ  

 هكبى الؼول ّأُن الوِبم اٛكبدٗو٘خ ّالإداسٗخ التخصص الاســــــــــــــــــن م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الخعلُم

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 ربىي الت

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاثاالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
محمذ أ.د  بُىمي 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

شاحع معخمذ االإجلغ الأعلى للجامعاث. م

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ 

 ىلىحُا الخعلُموجىى

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

 "لشؤو 
ً
 ن االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

اث الشٍ "لتربىٍ
ً
 اضُاث" حالُا

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

اهج االإى

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىث 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ هائب سئ ِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خعلُم مذًش مشهض جطىٍش ال –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  – التربُت
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPبع الإششوع جطىٍش الخعلُم الخا

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

امعت ح

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

 جىىىلىحُا الخعلُم .الخذسَغ و 

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ سئِغ كعم االإ ىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
معُت سئِغ مجلغ إداسة الج –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 عاث.ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجام

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم " الإجلت اجحاد الجامعاث الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

ض الذولي سئِغ مجلغ إداسة االإشه

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في  لتركُت

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 
ً
ج  –" الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البحىث والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وصاسة الخعلُم وهُل  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىث بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 هخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚشلٕاعذ انُشش بمد      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لممراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 يف: العربية أك الإنجميزية. بإحدل المغتلمنشر تيقبؿ الأبحاث المقدمة  .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىكامش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان مكتكبة بخط ) 

سؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف سـ، مع مراعاة أف تنٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
قان ليذا القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كف

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد كفقان لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملبحؽ عف )
 تحكيـالصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات ال

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٕ
رة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع عنكاف البحث م

 البحث عمى المكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ

 "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية المؤلؼ. 
ر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ البحكث التي تقدـ لمنش .ٗ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ   .َُ
 عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كعمى الكممات المفتاحية لو.

رسالو مع إيصاؿ  يقكـ  .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلبت المطمكبة.  .ُّ
في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد  .ُْ

لمحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ ا
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلبت مقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 يا.الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرساليا بريديان داخؿ مصر أك خارج

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
و تباعان مف إيميؿ كبريده الالكتركني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصم -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة ، 

يميميا الرسمي، كلا ييعتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير   تيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.ىاكا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
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  الثانيالجزء  ( الثلاثكفك  السادسمحتكيات العدد ) 

 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ

 بحكث العدد

1 

الدغبَذح الإختًبعٛخ ٔعلالتٓب بمغتٕٖ انتفبؤل   
نذٖ أطفبل يب لجم الدذسعخ   

 إعدد
يةد. ىالة فؤاد سعيد عط  
 مدرس الصحة النفسية

–كمية التربية  جامعة العريش    

2 

فبعهٛخ تٕظٛف انمصص انشلًٛخ الدشتجطخ ثبنثمبفخ المحهٛخ في تًُٛخ ثعط 
 يٓبساد انفٓى الاعتًبعٙ نذٖ أطفبل انشٔظخ ثغُٛبء

 إعداد
 الباحثة/ إسراء سعيد عبدالله التربانى

 مدرس مساعد المناىج كطرؽ تدريس رياض الأطفاؿ
  جامعة العريش –ة التربية كمي

 أ.د/ محمد رجب فضؿ الله
 أستاذ المناىج كطرؽ تدريس المغة العربية 

جامعة العريش -كمية التربية  
 أ.ـ.د/ نجكل الصاكم أحمد بدر 
 أستاذ مناىج الطفؿ المساعد
 كمية التربية لمطفكلة المبكرة

 جامعة القاىرة  
 أ.ـ.د/ منى محمد عبدالله يكسؼ
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الطفؿ المساعد أستاذ مناىج  
 كمية التربية لمطفكلة المبكرة

 جامعة القاىرة

3 

 يمبصذ ظٕء عهٙ انمشآَٙ انمصص في انترثٕٚخ انمٛى
تحهٛهٛخ دساعخ – الإعلايٛخ انششٚعخ  

 إعداد
 الباحث/ حسيف السيد حسيف البنديرل
  مدير المتابعة بأكقاؼ شماؿ سيناء

 محمد عبدالكىاب الصيرفي أ.د.
 بية المتفرغأستاذ أصكؿ التر 

 جامعة السكيس –كمية التربية  
 أ.د. رزؽ منصكر بديكم
 أستاذ أصكؿ التربية المتفرغ

 جامعة العريش –كمية التربية  

4 

فبعهٛخ اعتخذاو نمٕرج ثبٚجٙ انجُبئٙ في تًُٛخ يٓبساد انفٓى انمشائٙ 
 نذٖ تلايٛز الدشزهخ الاثتذائٛخ 

 إعداد 
 الباحثة/ بسمة إبراىيـ حسيف يكسؼ

 أ.د. محمد رجب فضؿ الله
 أستاذ المناىج كطرؽ تدريس المغة العربية

 جامعة العريش –كمية التربية  
عبدالحميد زىرم سعد  أ.د.  

 أستاذ المناىج كطرؽ تدريس المغة العربية
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 جامعة السكيس –كمية التربية  

5 

دٔس الأفلاو انٕثبئمٛخ انجٛئٛخ في تًُٛخ انٕعٙ انجٛئٙ نذٖ طلاة الدشزهخ 
 ثشًبل عُٛبء الإعذادٚخ

 إعداد 
 عبد الله عطيو محمد عكده الباحث/

 د. رضػكاف مصطفى رضػػكاف
 أستاذ المناىج كطرؽ التدريس المساعد

جامعة العريش –كمية التربية الرياضية   
 د. أحمد عبد الرحمف الشطكرم

الرياضية المساعدأستاذ العمكـ الحيكية كالصحة   
           عة العريش                                 جام -كمية التربية الرياضية 
  

6 

  الخصبئص انغٛكٕيترٚخ لدمٛبط أثشاكغٛب انكلاو نذٖ
 تلايٛز الدشزهخ الاثتذائٛخ

 إعداد
 محمكد حمدم شكرم سلامةالباحث/ 

 أ.د. عبد الحميد محمد عمى
 أستاذ الصحة النفسية

 جامعة العريش –كمية التربية 
عثماف مني أ.د. تياني محمد  

 أستاذ التربية الخاصة
 جامعة العريش –كمية التربية 

7 
تصٕس يمترذ نذٔس خذيخ انفشد في انتخفٛف يٍ انتًُش نذ٘ انشجبة 

 الجبيعٙ

 إعداد 
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 محمكد منصكر فيمي قناكم الباحث/
 أ.د. محمد شحاتو مبركؾ شحاتو
 المعيد العالي لمخدمة الاجتماعية بقنا

كرم د. أحمد عبد الرحمف الشط  
 أستاذ العمكـ الحيكية كالصحة الرياضية المساعد 

                                جامعة العريش                                   -كمية التربية الرياضية 

8 

 يتطهجبد انمذسح انتُبفغٛخ ثبلجبيعبد الدصشٚخ 

 إعداد 
 الباحثة/ ميا سمير محمكد
 بيةمدرس مساعد بقسـ أصكؿ التر 
 أ.د. أحمد عبد العظيـ سالـ

 أستاذ كرئيس قسـ أصكؿ التربية 
 جامعة العريش –كمية التربية  

 د. عصاـ عطية عبد الفتاح
 أستاذ أصكؿ التربية المساعد

 جامعة العريش –كمية التربية  

9 

 يصش في نهًعهًين الدُٓٛخ انتًُٛخ يإعغبد دٔس نتطٕٚش يمترذ تصٕس
 الأيشٚكٛخ لدتسذحا انٕلاٚبد خبرح ظٕء عهٗ

 إعداد
ىنداكم محمد حافظ أ.د.  

 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية
 جامعة حمكاف –كمية التربية 

 د. أحمد إبراىيـ سممي أرناؤكط
 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية المساعد

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الباحثة/ نجكل ناجي خضر
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 سـ التربية المقارنة كالإدارة التربكيةمدرس مساعد بق

11 

 يٍ سؤٖ: ٔانعششٍٚ الحبد٘ انمشٌ في انعبلدٛخ انتعهٛى اتجبْبد في انتُمم
  انتعهٛى" تشكٛم اتجبْبد"  ٔانتًُٛخ الالتصبد٘ انتعبٌٔ يُظًخ

 إعداد
بف ابراىيـ سعد الدكسرم د.محمد  

 كمية التربية، جامعة طيبة
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 تمذٚى

 ٔتأيلاد ازتفبلاد

                                                                                                                  

ش  بللم: هُئت الخحشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

الحادم ) ( مف مجمتنا العممية. ىك العدد الأخير مف العاـ ّٔىك العدد ) ىذا 
 عشر( لممجمة

، ( احتفالات عدة: دينيةَِِّ مع إطلبلة ىذا العدد الجديد )أكتكبر –نعيش 
 ككطنية، كجامعية. 

قبؿ أياـ قميمة مف بداية ىذا الشير  احتفمت مصرنا الغالية، كأمتنا الإسلبمية 
ا " محمد" )صمى الله عميو كسمـ(، كىي ذكرل تجدد في نفكسنا السيرة بذكرل مكلد نبين

 العطرة، كالقدكة الصالحة، كالخمؽ الرفيع.

منذ كنحف نستعيد ما عرفناه كتعممناه عف المصطفى )صمى الله عميو كسمـ( 
مكلده كنشأتو كتربيتو، كجياده منذ نزكؿ الكحي، كىجرتو، كتبميغو لمرسالة عمى أفضؿ 

  -تعالى-تركنا عمى المحجة البيضاء يكجب عمينا شكر الله  ، حتىكجو

-ك أكلى مقامات ىذا الشكر كالمحبة ىك مقاـ الامتثاؿ كالانقياد لأمر الله 
تعالى: )قيؿٍ إًف  -كأمر رسكلو، كاجتناب نكاىيو كالحذر مف معصيتو، لقكلو  -تعالى

يـ  ٍـ كىالمَّػوي غىفيكره رَّحًيهـ(.  كينتيٍـ تيحًبُّكفى المَّػوى فىاتَّبًعيكنًي ييحٍبًبٍكي ٍـ ذينيكبىكي يىغٍفًرٍ لىكي  المَّػوي كى

كفضمو عمى خمقو يدؿ عمى الإقرار  -تعالى-كتجديد مكاسـ الفرح بنعـ الله 
 لعباده بتكرار ىذه المكاسـ كتعاىيدىا -تعالى-بيذا الفضؿ كالنعمة، كىك أمر مف الله 

-طاعة، ككثرة الذكر كالشكر لو كالأياـ العظيمة تستكجب الصٌبر عمى ال
 لا تقارنيا نعمة.  سبحانو، كنعمة مكلد النبي )صمى الله عميو كسمـ(
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أصؿ مف أصكؿ الإيماف؛ لأفٌ  إفٌ محبة رسكؿ الله )صمى الله عميو كسمـ(
المحبة القمبية ىي أيكلى علبمات الإقرار كالاعتراؼ بفضؿ المحبكب كدليؿ عمى 

 مكانتو في قمب الميحب.

( لنصر أكتكبر المجيد  ... اليكبيؿ الذىبي َٓيش ىذه الأياـ الذكرل الػػػػػ )كنع
 للبنتصار العظيـ 

، كالذم أعاد بو الييبة لمصرنا الحبيبة، ذا النصر الذم حققو جيشنا العظيـى
 ـ.ُٕٔٗكالفرحة لشعبنا بعد سنكات صعبة أعقبت نكسة العاـ 

أحداث الحرب، كفي الانتصار،  كفي ،ملبتنا في فترات ما قبؿ الانتصارإف تأ
تخطيط، كالتجييز أىمية الأخذ بالأسباب مف حيث حسف ال كما بعده تكجينا إلى

مباغتة بجرأة كشجاعة تحت شعار )الله ، ثـ التككؿ عمى الله، كالالمعنكم كالمادم
 ، كعكدة الكرامة كالأرض.أكبر(، كمف ثـ كاف النصر

ستميـ منيا في كؿ مناحي الحياة ، نيا ذكرل نعيشيا كؿ عاـ في أكتكبرإن
تحمي بالقكة، كالسعي إلى الريادة، كعدـ الرضى إلا ، كالالجاىزيةالحرص عمى 
 ، كعندىا سنحصؿ عمى الأفضؿ بإذف الله.بالأفضؿ دائمان 

الآف : نقكؿ لشعبنا العظيـ ، كلأسرة جامعتنا ككميتنا كؿ عاـ كمصرنا بخير، 
 كجامعتنا في تقدـ كازدىار.

، كقد بدأنا قبؿ يكـ كاحد فقط عامان جامعيان جديدان: ندعك َِِّكتكبر كيأتي أ
تربية ، ككميتنا )، كجامعتنا بخاصةـ خير كسعادة عمى جامعاتنا بعامةالله أف يككف عا

 العريش ( عمى كجو الخصكص

، العاـ الثاني عشر لممجمة بدءان  َِِْ -َِِّكفي العاـ الجامعي الجديد
ؼ خارجة عف الإرادة دكف الله نتطمع لاستكماؿ ما حالت ظرك  مف يناير القادـ بإذف

 : ير لاستكمالو بإذف الله يتحدد في، كما ستسعى ىيئة التحر استكمالو
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  إدراج المجمة ضمف منظكمة معامؿ التأثير العربي؛ فقد تقدمت ىيئة التحرير
تقدـ ، كترل أف ىذا الالكثائؽ كالأدلة المطمكبة ، كالمتضمفالخاص بذلؾبالممؼ 

 يمكف أف يككف خطكة عمى طريؽ الكصكؿ لاعتماد عالمي.
 قكائـ، كالاختبارات، كالمقاييس، : الحة فرصة لنشر أدكات بحثية مف مثؿإتا

، اؽ عمؿ التلبميذ، كأدلة المعمميف، كالكحدات التعميمية ، كأكر كبطاقة الملبحظة
 حكث.عمى تقارير الب –خاصة الالكتركني منو  –بحيث لا يقتصر النشر 

 كغير مف التصنيفات الدكليةالمجمة ضمف سككبس العمؿ عمى إدراج ، 
كمع نياية العاـ الحالي لممجمة تضع ىيئة التحرير بيف أيدم قرائيا عددان أكبر )      

 مف البحكث يفكؽ ما كاف يتـ نشره في كؿ عدد مف الأعداد السابقة.

(  بحثان عمميان في ُِ)( في جزءيف ، متضمنا  ّٔيأتي العدد الحالي ) العدد 
 مجالات التربية المختمفة بالمغتيف : العربية كالإنجميزية، منيا بحكث في مكضكعات:

 في رياض الأطفاؿ.   ة بالثقافة المحمية تكظيؼ القصص الرقمية المرتبط  
 كالفيـ القرائي.   الإبداعي التعبير ميارات تنميةك  البنائي بايبي نمكذج 
 الرياضيات في المستقبمي التفكير ميارات تنمية .  
 العاـ الثانكم التعميـ بمدارس الدمج منظكمة إدارة تطكير  . 
 المحمية بالكحدات الإدارم الأداء تطكير  . 
 التنفيذية الكظائؼ لمقياس السيككمترية الخصائص  
 العربية المغة لمتعممي القرائي الاستيعاب كتنمية المغكية الكساطة  
 المصرية بالجامعات الجامعي التعميـ تدكيؿ متطمبات 
 بعض الدكؿ المتقدمة.    في لممعمميف المينية التنمية مؤسسات مف الإفادة 
 القرآني القصص في التربكية القيـ .  
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 .اتجاىات التعميـ العالمية في القرف الحادم كالعشريف 
 المدرسة قبؿ ما أطفاؿ لدل الاجتماعية المساندة . 
 البيئي الكعي تنميةك  البيئية الكثائقية الأفلبـ. 
 الكلبـ أبراكسيا لمقياس السيككمترية الخصائص  . 
 الجامعي الشباب لدم التنمر مف التخفيؼ في الفرد خدمة دكر . 
 المصرية بالجامعات التنافسية القدرة متطمبات. 

نأمؿ أف يحظى ىذا العدد برضا القراء الأعزاء ، كيجدكف فيو ما يفيدىـ، كما 
               . مف مجالات البحث التربكم يفتح أماميـ المزيد

 كالله المكفؽ

 ْٛئخ انتسشٚش
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انعشٚش خبيعخ – انترثٛخ كهٛخ  
انفتبذ عجذ عطٛخ عصبو. د  
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  الدصشٚخ ثبلجبيعبد انتُبفغٛخ ذسحانم يتطهجبد
 ئعذاد 

 لزًٕد سمير انجبزثخ/ يٓب
 يذسط يغبعذ ثمغى أصٕل انترثٛخ

 عبلم انعظٛى عجذ أحمذأ.د. 
  انترثٛخ أصٕل لغى ٔسئٛظ أعتبر

 انعشٚش خبيعخ – انترثٛخكهٛخ  

 انفتبذ عجذ عطٛخ عصبود. 
 الدغبعذ انترثٛخ أصٕل أعتبر

 شانعشٚ خبيعخ – انترثٛخكهٛخ  
 هستخلص الجحج ثبللغخ الؼشث٘خ

 :مستخمص البحث
باعتبارىا كسيمة لمكاجية  متطمبات القدرة التنافسية ىدفت الدراسة إلى البحث في 

المنافسة العالمية كالتحديات الخارجية، كتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات 
ت الباحثة المصرية،كمف ثـ دخكليا ضمف قكائـ التصنيؼ العالمي لمجامعات، استخدم

ككاقع القدرة عمى استبانة مكجية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية لمتعرؼ 
التنافسية بالجامعات المصرية كجاءت نتائج الدراسة ضعؼ القدرة التنافسية لمجامعات 

 المصرية، كمف ثـ كضع تصكر مقترح لتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية.
 القدرة التنافسية: الكممات المفتاحية

Abstract of the research: 

The study aims to investigate the requirement OF Competitive 

Capacity OF Egyptian Universities as a means to face global 

competition external challenges and to achieve the 

competitiveness of Egyptian universities to enter them into the 

lists of international rankings of universities.The researcher used 

a questionnaire directed to faculty members in Egyptian 

universities to identify the requirements of internationalization of 

university education and the reality of competitiveness in 

Egyptian universities.the results of the study revealed that the 

competitiveness of Egyptian universities was more twice than 
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before. And then put a proposed vision to achieve the 

competitiveness of the Egyptian universities. 

 

 ث:مقدمة البح
يشيد العالـ مجمكعة مف التحديات كالمتغيرات التي تنعكس عمى الحياة برمتيا     

كمنيا التعميـ،  نتيجة لتأثيرات العكلمة المتدفقة كزيادة أىمية المعرفة بكصفيا المحرؾ 
الأكؿ لمنمك كثكرة المعمكمات كالاتصالات الأمر الذم يحتـ عمينا نمطنا مف التعميـ 

كيتسـ بالدكلية بحيث يطؿ عمى الثقافات الأخرل كيتفاعؿ معيا كلا  يسعى إلى العالمية
يذكب فييا. كىذه التحديات كالتغيرات السريعة كالمتلبحقة التي أثرت في التعميـ بكجو 
عاـ كالتعميـ الجامعي بكجو خاص، كتتمثؿ ىذه التحديات في الثكرة العممية 

العالمي الجديد الذم تسكده حرية  كالتكنكلكجية كالمعمكماتية، كظيكر ملبمح النظاـ
التجارة كتدفؽ الأمكاؿ كالمنافسة الشديدة، كتككيف التحالفات الاستراتجية، كصراع 
الدكؿ عمى الأسكاؽ العالمية؛ ىذا بالإضافة إلى ثكرة الاتصالات التي حكلت العالـ 
إلى قرية صغيرة، كلـ يعد بإمكاف أم مجتمع يعيش منعزؿ عف تأثيرات الأحداث 
كالتطكرات الدكلية، كقد أدت ىذه التغيرات إلى تزايد اىتماـ الدكؿ بتدكيؿ أنشطتيا 
الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية بكجو عاـ، كالتعميمية كالبحثية بكجو خاص، كلا 
سيما بعد تزايد الحراؾ الدكلي لمطلبب كالباحثيف كأساتذة الجامعات، كبعد تبني منظمة 

تراتيجية تدكيؿ التعميـ كالبحثي العممي ككسيمة للبرتقاء ـ اسُٖٗٗاليكنسكك عاـ 
بالعممية التعميمية كالبحثية لزيادة قدرتيا التنافسية كتحسيف أدائيا كتجكيد مخرجاتيا 

، َُِٖلممساىمة تحقيؽ التقدـ الاقتصادم كالتطكر الحضارم لممجتمع )غبكر، 
 (.ِٖص
التعميـ لو دكر كبير في تحسيف أكدت العديد مف الدراسات عمى أف تدكيؿ   حيث   

جكدة مؤسسات التعميـ العالي كزيادة قدرتيا التنافسية، حيث أكدت دراستا )بخيت، 
( عمى أف تدكيؿ التعميـ أدل إلى زيادة القدرة التنافسية َُِٗ( ك)حنفي، ََِِ

(، )عبد ََِِلمجامعات في سكؽ التعميـ العالي، كما أكدت  دراستا )داككد،
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عمى أف تدكيؿ التعميـ لو دكر في تدكيؿ سياسات ضماف الجكدة  (َُِِالدايـ،
بمؤسسات التعميـ العالي، كالاعتراؼ المتبادؿ بالشيادات الأجنبية، كتحسيف نكعية 
المناىج الدراسية، كالبرامج الدراسية، ككفاءة الخريجيف كغيرىا. كمف ىنا فإف تضميف 

ي رفع قدرتيا التنافسية عمى المستكل البعد الدكلي في مؤسسات التعميـ العالي يسيـ ف
العالمي، فكمما تمكنت الجامعة مف تدكيؿ أعماليا كأنشطتيا التعميمية كالبحثية 
كخدماتيا تمتعت بمركز تنافسي عالمي، كازدادت قدرتيا عمى مكاجية المنافسيف 

 الحالييف كتيديدات المنافسيف الجدد كتيديدات الخدمات الجديدة.
ة المنافسة كقمة المكارد كضغكط العكلمة كظيكر التصنيفات العالمية كمع تزايد حد    

أصبحت الجامعات المصرية اليكـ مطالبة بدراسة كتحديد الأكلكيات كرسـ الخطط 
كالاستراتيجيات، بحيث تتمكف مف زيادة قدرتيا التنافسية محمينا كعالمينا، كالانطلبؽ مف 

 غمب عمى التحديات كالمشكلبت التي تكاجييا.المحمية إلى الإقميمية ثـ العالمية، كالت
ف الجامعات ذات القدرة التنافسية ىى الجامعات التي تستطيع الحفاظ عمى إحيث     

استمرارية تحسيف جكدتيا التعميمية كالأكاديمية أك زيادة الطمب عمييا، مما يؤدم إلى 
اكز متقدمة في زيادة مؤشرات التنافسية ليذه الجامعات كبالتالي حصكليا عمى مر 

التصنيؼ العالمي لمجامعات كالمؤسسات الأكاديمية كالبحثية. كيمكف اعتبار الجامعة 
بأنيا ذات قدرة تنافسية حاؿ تكافر مجمكعة مف الميارات كالقدرات التكنكلكجية كالمكارد 
اليامة لدييا، كذلؾ بغرض تحقيؽ إنتاج فعاؿ ككؼء كمفيد لمعملبء أعمى مما يحققو 

ف، بالإضافة إلى تأكيد حالة مف التميز كالاختلبؼ بينيا كبيف المؤسسات المنافسك 
المنافسة. كلابد أف تقدـ الجامعات ذات القدرة التنافسية خدمة تعميمية كبحثية متميزة 
مع الاستمرار في الاحتفاظ بمكانتيا في التصنيؼ العالمي لمؤسسات التعميـ كالبحث 

تكجيت دكؿ عدة نحك تدكيؿ قضايا التعميـ  (، كلذلؾٕٓٗ، صَُِٖالعممي )زاىر، 
كالتكسع في دائرة التربية الدكلية لتشمؿ كافة مراحؿ التعميـ كعمى كجو الخصكص 
التعميـ العالي لأف تدكيؿ التعميـ يمثؿ أحد أىـ الصيغ التجديدية لتحقيؽ التنافسية 

 لمتعميـ الجامعي.
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القدرة التنافسية لمجامعات كدكر كمف ىنا جاءت ىذه الدراسة التي تدكر حكؿ متطمبات 
 الجامعة في زيادة قدرتيا التنافسية 

 مشكمة البحث:
تكاجو الجامعات المصرية عددنا مف التحديات التي تحد مف قدرتيا التنافسية في     

تقديـ خدمات تعميمية كبحثية متميزة لممجتمع، كتحقيؽ تفكؽ كتميز عمى الجامعات 
الحالية إلى الكقكؼ عمى متطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي  المنافسة، لذا تسعى الدراسة

لتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية. كاستشعارنا لمتحديات كالفرص التي تفرضيا 
البيئة العالمية المعاصرة عمى التعميـ العالي بمصر، اتجيت سياسة تطكير التعميـ 

يا لتحقيؽ تعميـ جامعي ينافس العالي المصرم نحك إضفاء البعد الدكلي عمى خيطط
عمى الريادة، كييسيـ في بناء مجتمع المعرفة كييمبي متطمباات التنمية الاقتصادية 

 (.ُْ، صَُِٗكالاجتماعية كالبيئية )كزارة التعميـ العالي بمصر، 
كعمى الرغـ مف ذلؾ فإف ىناؾ العديد مف المشكلبت التي تحكؿ دكف تطبيؽ تمؾ 

ار الانفتاح الأكاديمي الخارجي لكافة الدكؿ سكاء العلبقات الرؤية، مف ضعؼ استثم
الأكاديمية مع المؤسسات كالييئات الدكلية، أك إقامة الجامعات لعلبقات مع نظرائيا 
في البمداف المجاكرة )عربينا كأجنبينا(، ىذا إلى جانب تركيز الجامعات المصرية عمى 

تكاجدىا بشكؿ لائؽ في التصنيفات  التدريس كتخريج الككادر؛ مما يترتيب عميو عدـ
العالمية لمجامعات، مع قمة الفرص المتاحة أماـ أعضاء ىيئة التدريس لحضكر 

، ََِِالندكات كالمؤتمرات العممية المتخصصة في الجامعات العالمية )بخيت، 
(، كيضاؼ إلى ذلؾ ضعؼ التكجو نحك إدخاؿ البعد الدكلي في المقررات ٖٔص

 الدراسية.
ضكء ما سبؽ عرضو يتضح أف الجامعات المصرية تكاجو تحديات عديدة  كفي     

أىميا: المنافسة العالمية عمى جكدة الخريجيف، الحراؾ التعميمي الدكلي، التصنيؼ 
العالمي، تدكيؿ البحث العممي، الحراؾ الطلببي كحراؾ أعضاء ىيئة التدريس، 

تراتيجيات مقصكدة لتدكيؿ كالتحكؿ نحك اقتصاد المعرفة، كذلؾ كمو يحتاج إلى اس
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قميمينا كعالمينا )عبد  خططيا كأىدافيا كأنشطتيا سعينا لتحقيؽ الميزة التنافسية محمينا كا 
 (.ِِٕ، صَُِِالدايـ، 

في ضكء ما سبؽ ؛يمكف بمكرة مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس 
 الآتي:ما متطمبات القدرة التنافسية بالجامعات المصرية؟

 تساؤؿ الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية:كيتفرع عف ىذا ال
مػػا مفيػػكـ القػػدرة التنافسػػية كخصػػائص القػػدرة التنافسػػية كالركػػائز التػػي تسػػتند عمييػػا -ُ

 القدرة القدرة التنافسية؟
 ما الفرؽ بيف القدرة التنافسية كالميزة التنافسية؟ -ِ
 ما كاقع القدرة التنافسية بالجامعات المصرية؟-ِ
 درة التنافسية بالجامعات المصرية؟ما متطمبات الق-ّ
 ما التصكر المقترح لتطبيؽ آليات تحقيؽ القدرة التنافسية بالجامعات المصرية؟ -ْ

 أىداؼ البحث:
 ييدؼ البحث الحالي إلى:

تحديد مفيكـ كطبيعية القدرة التنافسية لمجامعات المصرية كالأسس كالخصائص -
 المميزة ليا.

 جنبية في مجاؿ القدرة التنافسية.التعرؼ عمى بعض الخبرات الأ-
تحديد سبؿ تحسيف أكضاع الجامعات المصرية في قكائـ التصنيؼ العالمية، بما -

 يحقؽ ليا القدرة التنافسية الإيجابية.
 :لبحثأىمية ا

 تتحدد أىمية البحث في:
 أىمية زيادة كعي الباحثيف بنتائج الدراسة في  قد تيسيـ 
 عات في تحقيؽ قيمة مضافة لمقدرة التنافسية لمدكلة.تحسيف القدرة التنافسية لمجام 
  تزكديد صناعي القرار في الجامعات المصرية بمجمكعة مف التكصيات كالمقترحات

 التي مف شأنيا أف تيسيـ  في تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية.
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  ييعد ىذا البحث خطكة ميمة نحك إلقاء الضكء عمى قضية تصنيؼ كترتيب
 عات عالمينا، كالإستفادة مف معايير كمؤشرات مؤسسات التصنيؼ.الجام

 :البحث مصطمحات
 Competitive ability in Higherالقدرة التنافسية لمجامعات: 

Education 
السمعة الجيدة كالمكانة المتميزة كالكضع التنافسي "تعرؼ القدرة التنافسية بأنيا:      

ئمة التصنيفات العالمية لتميزىا كتفردىا في أداء الملبئـ الذم تحتمو الجامعات في قا
كافة كظائفيا كأنشطتيا كمخرجاتيا التي تلبئـ كتمبي متطمبات السكؽ العالمي 

 (.ِْٓ، صَِِِ)مخيمر، "كتساعدىا عمى الاستمرار في المنافسة العالمية 
تسابؽ قدرة الجامعة عمى ال"تعرؼ القدرة التنافسية بيف الجامعات عمى أنيا ىي:     

مع الجامعات المنافسة كالتميز عمييا في كاحدة أك أكثر مف المجالات مثؿ البرامج 
الدراسية أك خصائص أعضاء الييئة التدريسية أك المكتبات أك القاعات أك التجييزات 
الدراسية كالبحثية أك التدريب العممي أك نمط الإدارة، مما يحقؽ لمجامعة القدرة عمى 

 (.ّْٕ، صَِِِ)عباس،  "يئة المحمية كالعالميةجذب الطلبب مف الب
كيمكف تعريفيا إجرائينا بأنيا: قدرة الجامعات عمى تحقيؽ الجكدة التعميمية كالحفاظ    

عمييا، كزيادة كفاءتيا الداخمية، كزيادة الطمب عمييا كتحسيف أدائيا كمخرجاتيا؛ بما 
، الأمر الذم يساعد في يحقؽ أىدافيا المحمية كالعالمية كالخدمات التي تقدميا

حصكليا عمى مراكز متقدمة في الترتيب العالمي لمجامعات كالمؤسسات الأكاديمية 
  كالبحثية.
 :البحثحدكد 

: تتمثؿ في متغيرات البحث كتشمؿ )القدرة التنافسية(، كالأدكات ك الحدكد المكضكعية
 ية.المقاييس المستخدمة في جمع البيانات ك أساليب المعالجة الإحصائ
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ست جامعات مصرية ىى)جامعتي الإسكندرية كالعريش كعينة   الحدكد المكانية:
لجامعات الكجو البحرم،جامعتي حمكاف كالأزىر كعينة لجامعات كسط مصر،جامعتي 

 أسيكط كالمنيا كعينة لجامعات الكجو القبمي(.
ير ينا-َِِِ: تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية خلبؿ الفترة)أغسطسالحدكد الزمانية

َِِّ) 
 : عينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.الحدكد البشرية
 منيج البحث:

نظرنا لطبيعة الدراسة الحالية فإف المنيج الكصفي بأدكاتو كأساليبو ييعد أنسب المناىج 
ليذه الدراسة، حيث يصؼ تدكيؿ التعميـ الجامعي مف حيث المفيكـ كالأىمية 

القدرة التنافسية لمجامعات مف حيث المفيكـ كالتطكر  كالأىداؼ كالمبادئ، كيصؼ
كالأىمية، مركرنا بمتطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي لتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات 

 المصرية.
 أدكات البحث:

استخدمت الباحثة في البحث الحالي إستبانة مكجية لأعضاء ىيئة التدريس 
 بالجامعات المصرية.
 إجراءات البحث:

السابقة  كالبحكث بعد الاطلبع عمى نتائج الدراسات مبحثاد الإطار النظرم لإعد -ُ
 كتكضيح أكجو الاستفادة منيا. البحث الحاليكالأدبيات ذات الصمة بمكضكع 

أدكات البحث المتمثمة في )استبانة مكجية لأعضاء ىيئة التدريس إعداد   -ِ
راسات السابقة في ضكء الاطلبع عمى الأدبيات كالد بالجامعات المصرية (

 .)إعداد الباحثة( البحث.المرتبطة بمكضكع 
 .البحثأدكات  تطبيؽ أدكات البحث عمي العينة السيككمترية بيدؼ تقنيف  -ّ
 تطبيؽ أدكات البحث عمى عينة البحث الأساسية. -ْ
 إجراء المعالجات الإحصائيَّة لمتحقؽ مف صحة الفركض.  -ٓ
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 .النظرم كالبحكث السابقةفي ضكء الإطار  كتفسيرىا لبحثمناقشة نتائج ا -ٔ
 لبحث.افي ضكء نتائج  تكصيات كمقترحات تقديـ -ٕ

 
 الإطار النظرم:

 تمهيد:

تعد التنافسية مف الأىداؼ الرئيسة لممنظمات كالمؤسسات الجامعية بؿ كلممجتمعات    
عمى اختلبؼ مستكياتيا؛ حيث تعتبر محركنا لمتقدـ ككسيمة يمكف مف خلبليا التغمب 

لتي تكاجييا، لذا فقد أصبحت التنافسية ىدفنا يسعى الكثيركف إلى عمى التحديات ا
تحقيقو عمى المستكل الدكلي كالإقميمي كالمؤسسي، كأمرنا حتمينا لا يمكف غض البصر 
ا في ظؿ التطكرات  عنو خاصة مع كجكد التصنيفات العالمية لمجامعات، كأيضن

سسات التعميـ الإلكتركني التكنكلكجية كالمعمكماتية كظيكر أشكاؿ مستحدثة في مؤ 
كالتعميـ عف بعد، بحيث يمكف لممتعمـ أف يمتحؽ بأم جامعة عمى مستكل العالـ 
كالاختبار كالمقارنة بيف بدائؿ متعددة، كىك ما يعني ضركرة تحقيؽ لممؤسسات 
الجامعية العديد مف المتطمبات التي تتيح مزايا تنافسية إذا أرادت تحقيؽ التفرد كالتفكؽ 

، َُِِتحديات المنافسة الدكلية في مجاؿ التعميـ الجامعي )عمر، في ظؿ 
 (.ِْٗص

مفيكـ القدرة التنافسية، كأىمية القدرة التنافسية، كخصائص  وعلٌه سٌتم التعرف على
التنافسية، كالركائز التي تقكـ عمييا القدرة التنافسية، كمجالات القدرة التنافسية، 

 .كمتطمبات الارتقاء بالقدرة التنافسيةكمداخؿ تحقيؽ القدرة التنافسية، 
 :أكلان :مفيكـ التنافسية

ايستيقًيى مفيكـ القدرة التنافسية لممؤسسات التعميمية مف المفيكـ الاقتصادم، باعتبار  فقد
أف الجامعات ىي مؤسسات تعميمية تتكقؼ مخرجاتيا عمى قدرات كميارات المكارد 

اجات المجتمع كتطمعاتو كمتطمباتو منيا، كبناءن البشرية العاممة بيا، ككذلؾ تتعمؽ باحتي
عمى ذلؾ جاءت المفاىيـ المختمفة لمقدرة التنافسية لمجامعات، فيينظر إلى التنافسية 
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قدرة المؤسسة عمى تقديـ خدمة تعميمية عالية الجكدة مما ينعكس إيجابنا  عمى أنيا
ية في سكؽ العمؿ عمى مستكل خريجييا، الأمر الذم ييكسبيـ قدرات كمزايا تنافس

بمستكياتو المختمفة، كفي الكقت نفسو يعكس ثقة المجتمع فييا كمف ثـ التعاكف معيا، 
 ,DAVIESكىكذا تحقؽ الغاية المنشكدة بحيث تصبح المؤسسة في خدمة المجتمع )

2005, pp.ٖٗ - َُٔ.) 
كم، كلكف يختمؼ مفيكـ القدرة التنافسية مف المنظكر الاقتصادم إلى المنظكر الترب

فالتنافسية مف المنظكر الاقتصادم تيشير إلى قدرة المؤسسة عمى إنتاج سمع كخدمات 
تمبي احتياجات الأسكاؽ العالمية، كتساعد في زيادة متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ 
القكمي، كما تعرؼ عمى أنيا القدرة المستمرة عمى بيع السمع كالخدمات بحرية في 

 (.ُِص ،ََُِالأسكاؽ المفتكحة )شمت، 
( بأنيا قدرة الجامعة عمى ْ، صَُِٕأما مف المنظكر التربكم فقد عرفيا العباد ) 

تحقيؽ الجكدة التعميمية كالحفاظ عمييا، كزيادة كفاءتيا الداخمية كزيادة الطمب عمييا 
كتحسيف أدائيا كمخرجاتيا بما يحقؽ أىدافيا المحمية كالعالمية كالخدمات التي تقدميا، 

ساعد في حصكليا عمى مراكز متقدمة في الترتيب العالمي لمجامعات الأمر الذم ي
 كالمؤسسات الأكاديمية كالبحثية كيرفع مف سمعتيا الأكاديمية.

مفيكـ التنافسية بالنسبة لمجامعات يرتبط بتكافر مجمكعة مف المكارد المالية كالبشرية ك 
تككيف كتأىيؿ كتخريج  كالميارات التقنية؛ يمكف لمجامعات استخداميا كاستثمارىا في

ككادر عممية، كمف ثـ تيمبي احتياجات الأسكاؽ المحمية كالعالمية، كتحقؽ منافع أكثر 
 (.ُّٓ، صَُِِمف الجامعات المنافسة ليا )عباس، كىبة، 

 ثانينا:أىمية القدرة التنافسية لمجامعات المصرية:
لممحة التي طرحت التنافسية في التعميـ الجامعي مف القضايا الكاضحة كاباتت   

نفسيا بعدد مف الأشكاؿ؛ كتنافس الطمبة لمحصكؿ عمى أفضؿ مستكل مف التعميـ، 
كتنافس الجامعات لمحصكؿ عمى أفضؿ الطمبة، مما يفرض عمى ىذه الجامعات 
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تحسيف أدائيا كتطكير برامجيا كخاصة في كجكد التعميـ العابر لمحدكد )عبد العاطي، 
 (.ُْٓ، صَُِِ

لقدرة التنافسية كالسعي نحك احتلبؿ مركز متميز في السكؽ عمى قمة لقد أصبحت ا ك
أكلكيات أىداؼ منظمات الأعماؿ في ظؿ المتغيرات المعاصرة التي تشيدىا بيئة ىذه 
المنظمات اك المؤسسات، كنتيجة لمتطكرات السياسية المختمفة كالمتصاعدة بقكة 

قائـ مف حيث المبدأ عمى كظيكر عالـ القطب الكاحد، كسيادة اقتصاد السكؽ ال
المنافسة، كتزايد دكر مؤسسات التعميـ العالي الدكلية في السكؽ الدكلية بمجالاتيا 

 لمبضائع كالخدمات كفؽ بنكد اتفاقية الجات التجارية العالمية.
كزاد الاىتماـ بالتنافسية في التعميـ العالي نظرنا لمتغيرات الحاصمة عمى كافة الأصعدة  

التغيرات الحاصمة في الفكر   (ٓٓ، صَُِٖنيا: )بدكم، كمصطفى، الإنسانية كم
تطكرات الكاقع  ،الاقتصادم كاتجاىاتو كالتي تتعمؽ بمحددات القدرة التنافسية ذاتيا

الاقتصادم الدكلي المتباينة كالمتدفقة كاندماج الاقتصادات كزيادة التشبكات   فيما بيف 
عتمد عمى التخصص، كالذم يعتمد ىك الآخر الدكؿ بما أدل إلى زيادة النمك، الذم ي

عمى اتساع سكؽ التعميـ العالي. أم أف تحسيف الجكدة التعميمية ييعد عاملبن أساسينا 
لتمتع المؤسسة التعميمية بالقدرة التنافسية بيف المؤسسات التعميمية الأخرل بحيث 

سيـ في تحكيؿ تشمؿ ىذه الجكدة جميع مدخلبت العممية التعميمية كالعمميات التي تي 
المدخلبت إلى مخرجات مما ينتج عنو في نياية الأمر الحصكؿ عمى مخرجات ذات 
جكدة ككفاءة. تطكير القدرة التنافسية في المؤسسات التعميمية يؤدم إلى تطكير أىـ 
مجالات الإنتاج كىك الأفراد الذيف استفادكا منيا في عممية التعميـ، كتلبحـ ىذه 

نتاجية؛ حيث إف المؤسسة التي تدرس طمب السكؽ جيدنا، ىي تمؾ المؤسسة بالبيئة الإ
المؤسسة التي تنجح في إمداد السكؽ بالخريجيف الذيف يحتاج إلييـ ىذا المجتمع 

 (.َُِٖ، صََُِ)شحاتة، 
 خصائص القدرة التنافسية: ثالثنا:
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، َُِٖتستند القدرة التنافسية عمى مجمكعة مف الخصائص: )بدكم، مصطفى،    
 (ُْٔ، صََِٔ؛ دركيش، َّٔص
أنيا تعتمد عمى تحقيؽ قيمة مضافة عالية لخدمات التعميـ العالي بالاعتماد عمى  -ُ

 القدرات الذاتية لمدكؿ كالمؤسسات كطاقاتيا المتميزة  كالتركيز عمييا.
أنيا تيدؼ بشكؿ رئيس لتكسيع صناعة التعميـ العالي كزيادة رفاىية منتسبييا  -ِ

 كخرجييا.
ناؾ الكثير مف المؤشرات المختمفة التي تككف محؿ اعتبار عند بحث القدرة أف ى -ّ

التنافسية لقطاع التعميـ العالي في الدكؿ المختمفة، مثؿ التطكر الاقتصادم، 
 كالانتاجية، كالعمالة، كمستكم التكنكلكجيا.

ليس أنيا ذات نظرة مستقبمية: فالمنافسة الحقيقية تككف عمى السكؽ في المستقبؿ ك  -ْ
عمى السكؽ الحالية، كىدؼ التنافسية ىك تعظيـ حصة المنظمة في تمؾ السكؽ 

 المنتظرة.
)أحمد، رابعنا:الركائز كالأسس التي تقكـ عمييا القدرة التنافسية لمجامعات:

 (251، ص2121
تحسيف جكدة لتعميـ الجامعي بحيث يشمؿ جكدة مدخلبت العممية التعميمية كجكدة  -

 ؿ المدخلبت إلى مخرجات ذات جكدة ككفاءة عالية.العمميات التي تحك 
إصلبح البيئة التعميمية بجميع عناصرىا مف أساتذة كقاعات تدريس كبرامج دراسية  -

 كأساليب التكنكلكجيا.
تنمية معارؼ كميارات الطلبب كربطيـ بالكاقع العممي، لإعداد خريجيف تقابؿ  -

 احتياجات المنظمات التي تسعى لمتنافسية.
 يتـ بتمبية احتياجات الأسكاؽ العالمية كليس المحمية فقط.ت -
أف تنافسية التعميـ الجامعي ترتبط بالمجتمع ارتباطنا كثيقنا بمدل تمبية الجامعة  -

 لحاجات كمتطمبات المجتمع.
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أنيا تعتمد عمى تقديـ الخدمات التعميمية كالبحثية كمجتمعية عالية بؿ أنيا تعتمد  -
ككناتيا مجتمع الجامعة مف برامج دراسية كىيئة تدريسية كمعامؿ عمى الجكدة في كؿ م

دارة كتسكيؽ كغيرىا.  كمكتبات كا 
تتطمب قدرة تسكيقية عالية لمجامعة مف أجؿ استقطاب أعداد كبيرة مف الطلبب  -

 عمى المستكل المحمي كالمستكل العالمي.
الشاممة كمفاىيميا  كمف خلبؿ ذلؾ يتضح أف تمؾ الركائز كالأسس تتبنى ثقافة الجكدة

في كافة ما تقكـ بو الجامعات مف أنشطة متعددة في مجالاتيا كأدكارىا الثلبث: 
التدريسية كالبحثية كخدمة المجتمع، مما يدؿ عمى أف مدخؿ إدارة الجكدة الشاممة يمثؿ 

 مطمبنا رئيسنا لإحداث التميز.
 خامسنا:مبررات القدرة التنافسية:

( العديد مف المبررات التي دفعت المؤسسات الجامعية ّٖٓ، صََِِحدد العكلقي )
إلى الاىتماـ بالتحسيف المستمر لقدراتيا التنافسية؛ حيث يحتاج العالـ تحكلات كبيرة 
أثرت بشكؿ مباشر عمى الجامعات كمنيا العكلمة كتطكر التقنيات التكنكلكجية كالثكرة 

معو إحداث تغييرات نكعية المعرفية كالمعمكماتية، بحيث أصبح ذلؾ تحدينا يمزـ 
بالمؤسسات الجامعية كتحقيؽ نكع مف الاستثمار البشرم باعتباره حجز الزاكية 
الأساسي في تطكر الجامعة، كمف ثـ تنامي الكفاءة كسرعة كنكعية الأداء المؤسسي 

كىى)العكلمة كتدكيؿ التعميـ الجامعي،الاقتصاد كمجتمع تحقيقنا لمجكدة كالتنافسية.
كر التعميمفي دعـ تنافسية الدكؿ، التعاكف كالحراؾ الأكاديمي، تطكير الأداء المعرفة، د

 البحثي لمجامعة .
لذلؾ تظير أىمية التركيز عمى تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات مف أجؿ رفع كفاءة 
، إذ أف العنصر البشرم المؤىؿ جيدنا يخدـ  المكارد البشرية المؤىمة لمعمؿ مستقبلبن

التنافسية لمدكلة، فيك مصدر التخطيط كاتخاذ القرار  تحقيؽ الميزة
 (ُْٓ،صَِِِالجيد)ندا،

 تصميـ أداة الدراسة:
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لتحقيؽ أىداؼ الدراسة قامت الباحثة بتصميـ استبانة مكجية لأعضاء ىيئة التدريس 
 كقد مرت عممية إعداد الاستبانة بالخطكات التالية:، بالجامعات المصرية
 )أ( مرحمة الاطلاع:

لاطلبع عمى بعض المراجع كالدراسات العربية كالأجنبية التي اىتمت بقضايا ا -ُ
 التدكيؿ الجامعي.

الاطلبع عمى بعض المراجع كالدراسات العربية كالأجنبية التي تناكلت مفيكـ  -ِ
 القدرة التنافسية لمجامعات.

قدرة الاطلبع عمى بعض الخبرات الأجنبية في تدكيؿ التعميـ الجامعي لتحقيؽ ال -ّ
 التنافسية.

 الاطلبع عمى الكثير مف الأدكات التي استخدمت في دراسات متشابية. -ْ
)ب( تـ عرض الاستبانة عمى ىيئة الإشراؼ، ككاف لتكجيييـ دكر كبير في بناء 
الاستبانة كصياغتيا، ثـ تـ عرض الصكرة الأكلية عمى السادة المحكميف مف أساتذة 

 ا( عضكن ّٕخبرة في مجاؿ التربية كبمغ عددىـ )كميات التربية ذكم الاختصاص كال
مناسبة  -مف جامعات متعددة لاستطلبع آرائيـ في: )انتماء العبارات لكؿ محكر 

كملبءمة  –كما ينبغي حذفو أك إضافتو أك تعديمو مف العبارات  –صياغة العبارات 
أجؿ  درجة الاستجابة عمى العبارات( بيدؼ التأكد مف مدل ملبءمة الاستبانة مف

قياس الغرض الذم كضعت مف أجمو، كمف مدل ملبءمة كؿ محكر، ككضكح 
الصياغة المغكية، كالنظر في مدل كفاية أداة الدراسة مف حيث عدد الفقرات، 

)مرفؽ الاستبانة في كشمكليتيا كتنكع محتكاىا، كالتعديؿ بما يركنو حذفنا أك إضافة.
 صكرتيا الأكلية(

فة ملبحظات كمقترحات السادة المحكميف، كتمت )ج( قامت الباحثة بمراعاة كا
مناقشتيا مع السادة المشرفيف كقد تـ تعديؿ ما اتفؽ عميو المحكميف، أم بما يماثؿ 

٘ مف المحكميف، ككاف مف أىـ التعديلبت إضافة أك حذؼ عبارات ٖٓنسبة اتفاؽ 
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رتيا )مرفؽ الاستبانة في صك مف بعض المحاكر ككذلؾ إعادة صياغة بعض العبارات.
 النيائية(

 )د( تـ كضع الاستبانة في صكرتيا النيائية مككنة مف أربعة محاكر:
 المحكر الأكؿ: متطمبات تدكيؿ البحث العممي بالجامعة.

 المحكر الثاني: متطمبات الحراؾ الدكلي لمجامعات.
 المحكر الثالث: متطمبات التعاكف الأكاديمي الدكلي.

 لدكلي.المحكر الرابع: متطمبات التسكيؽ ا
كاندرج تحت كؿ محكر مجمكعة مف الخصائص الممثمة عف المحكر، كأماـ كؿ عبارة 

 -متكفر بدرجة متكسطة  –مقياس مككف مف ثلبث استجابات )متكفر بدرجة كبيرة 
 متكفر بدرجة ضعيفة(

تلب ذلؾ تطبيؽ  أداة الدراسة عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات 
 ( عضك ىيئة تدريس.ُٕٓدىـ )المصرية كالبالغ عد

 صدؽ كثبات  الاستبانة:
 صدؽ الاستبانة: -1
: تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىرم للبستبانة عف طريؽ الصدؽ الظاىرم للأداة-1

صدؽ المحكميف، حيث عرضت الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى عدد مف أساتذة 
كمدل ارتباط كؿ عبارة  كميات التربية لمعرفة كجية نظيرىـ في الاستبانة كمحاكرىا،

ضافة عبارات،  لممحكر الذم تنتمي إليو كبناء عمى آرائيـ تـ تعديؿ بعض العبارات، كا 
٘، كأصبحت الاستبانة َٖكحذؼ أربع عبارات قمت فييا نسبة مكافقة المحكميف عف 

 ( عبارة.َٓفي صكرتيا النيائية مككنة مف )
يزم للبستبانة كذلؾ مف خلبؿ تـ حساب الصدؽ التمي الصدؽ الداخمي للأداة: -2

٘ ِٕترتيب درجات مجمكعة الدراسة ترتيبنا تنازلينا، ثـ تحديد الميزاف العمكم )أعمى 
٘ مف أفراد العينة(، كمف ثـ حساب ِٕمف أفراد العينة( كتحديد الميزاف السفمي )أدنى 
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، الأدنى(، كحساب النسبة الحرجة ليا -دلالة الفرؽ بيف طرفي الميزاف )العمكم 
 كالجدكؿ التالي يكضح قيمة النسبة الحرجة.

 الدلالة (Zقيمة ) العدد الميزاف
 ِٕ الأعمى

 َُ.َدالة عند مستكل دلالة  ِّْ.ٔ –
 ِٕ الأدنى

 النسبة الحرجة لحساب الصدؽ التمييزم للبستبانة
مما يدؿ  ٖٓ.ِ( أكبر مف الدرجة المعيارية Zيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة )

(، حيث إف النسبة الحرجة تككف َُ.َا دالة إحصائينا عند مستكل دلالة )عمى أني
، ٔٗ.ُإذ زادت قيمتيا عف الدرجة المعيارية  َٓ.َدالة إحصائينا عند مستكل دلالة 

إذا زادت قيمتيا عف الدرجة المعيارية  َُ.َكتككف دالة إحصائينا عند مستكل دلالة 
 التمييز. ، مما يشير إلى قدرة الاستبانة عمىٖٓ.ِ

 ب( ثبات الاستبانة:
 لمتأكد مف ثبات الاستبانة تـ حساب الثبات بأكثر مف طريقة كما يمي:

 الثبات الكمي للبستبانة: كذلؾ مف خلبؿ حساب الثبات بطريقة:  (ُ)
 ألفا كركنباخ. ●

 براكف. –معامؿ سبيرماف  ●

 معامؿ جتماف. ●

ائج كما ىي مكضحة ( كجاءت النتSPSSكذلؾ باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي )
 في الجدكؿ التالي:

 معامؿ جتماف براكف –معامؿ سبيرماف  معامؿ ألفا كرك نباخ
َ.ٕٗٗ َ.ّٗٔ َ.ُٗٔ 

 قيـ معاملبت ثبات الاستبانة
كيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معاملبت الثبات مرتفعة، مما تشير إلى ثبات الاستبانة 

 بدرجة يمكف الاطمئناف إلييا.
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ستبانة: كذلؾ مف خلبؿ حساب كؿ مف المتكسط كالانحراؼ ثبات عبارات الا  (ِ)
 المعيارم كمعامؿ الثبات المنكالي.

 نتائج البحث: 
ركزت الباحثة في تحميؿ النتائج عمى مدلكؿ تفاكت نسب الاستجابة عمى عبارات 
الاستبانة في ىذه المحاكر، ففي ىذا التفاكت دلالات تعكس كاقع تدكيؿ التعميـ 

يمي عرض نتائج الدراسة الميدانية كتفسيرىا في المحاكر الأربعة حيث  الجامعي، كفيما
(، ُْيتناكؿ المحكر الأكؿ: متطمبات تدكيؿ البحث العممي بالجامعة جدكؿ رقـ ) 

(، أما ُٓمتطمبات الحراؾ الدكلي لمجامعات جدكؿ رقـ) بينما يتناكؿ المحكر الثاني:
(، كأخيرنا ُٔكاديمي الدكلي جدكؿ رقـ )المحكر الثالث فيتناكؿ: متطمبات التعاكف الأ

 (.ُٕالمحكر الرابع حيث يتناكؿ: متطمبات التسكيؽ الدكلي جدكؿ رقـ )
تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية لاستجابات مجمكعة الدراسة عمى بنكد الاستبانة، ك 

لحساب دلالة الفركؽ بيف  Goodness of fitلحسف المطابقة  2ثـ تطبيؽ اختبار كا
. كذلؾ مع كؿ محكر SPSSتكرارات، كذلؾ باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي ال

 مف محاكر الاستبانة، كجاءت النتائج كما تظير في الجداكؿ التالية:
 المحكر الأكؿ: متطمبات تدكيؿ البحث العممي بالجامعة:

 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 

 متكسطة
متكفر بدرجة 

 2كا ضعيفة
تكل مس

 الدلالة

 المتكسط
  الحسابي
 ترتيب  النسبي

 : ؾ : ؾ : ؾ
تقدـ الجامعة  -1

برامج دكلية 
تعاكنية في 
مجالات البحث 

 العممي .

115 19: 249 45: 211 36: 58.15 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.83 
 التاسع 

تعمؿ الجامعة -2
عمى تدكيؿ 

141 25: 312 56: 111 18: 136.13 
دالة 
عند 

 
2.17 

 الرابع
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 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 

 متكسطة
متكفر بدرجة 

 2كا ضعيفة
تكل مس

 الدلالة

 المتكسط
  الحسابي
 ترتيب  النسبي

 : ؾ : ؾ : ؾ
الدكريات العممية 

 التي تصدرىا.
مستكل 
1.11 

تدرج الجامعة  -3
الدكريات التي 
تصدرىا ضمف 
قكاعد البيانات 

 العالمية.

195 35: 261 47: 99 18: 71.15 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
2.17 

 الاكؿ

تسيـ الجامعة  -4
في إنشاء المراكز 
البحثية في مختمؼ 
مجالات العمكـ 
 لخدمة منظكمة
البحث العممي في 

 الجامعة

151 27: 263 47: 141 25: 51.16 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 
2.12 

 الثامف

تزكد الجامعة   -5
مكتباتيا 

بالمصنفات 
كالدكريات العالمية  

 الحديثة .

162 29: 256 46: 136 25: 43.16 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
الساد 2.15

 س

تمكؿ الجامعة  -6
ا سنكية  منحن

المشتركة للأبحاث 
 الجامعة بيف

 كالجامعات الدكلية.

111 18: 238 43: 216 39: 59.54 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
الحادم  1.79

 عشر
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 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 

 متكسطة
متكفر بدرجة 

 2كا ضعيفة
تكل مس

 الدلالة

 المتكسط
  الحسابي
 ترتيب  النسبي

 : ؾ : ؾ : ؾ

تشجع الجامعة -7
الفرؽ البحثية  بناء

لمباحثيف مف داخؿ 
الجامعة كباحثيف 
مف جامعات أخرل 

  دكلية .

93 17: 191 34: 271 49: 86.12 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 
لثاني ا 1.68

 عشر

تقدـ الجامعة  -8
خدمات بحثية ذات 
طابع دكلي تميزىا 
عف غيرىا مف 

 الجامعات.

112 18: 233 42: 219 41: 56.14 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.79 

الحادم 
 عشر

تسيـ البنية  -9
التحتية البحثية 
لمجامعة في تكفير 
خدمات بحثية 
متميزة عمى النطاؽ 

 الدكلي

93 17: 263 47: 198 36: 79.69 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 
1.81 

 العاشر

تنفذ خططنا  11
إستراتيجية لتطكير 
البرامج البحثية 
للإسياـ في تحقيؽ 

 الميزة التنافسية 

141 25: 319 56: 115 19: 128.88 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
2.16 

الخام
 س
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 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 

 متكسطة
متكفر بدرجة 

 2كا ضعيفة
تكل مس

 الدلالة

 المتكسط
  الحسابي
 ترتيب  النسبي

 : ؾ : ؾ : ؾ

تعتمد   -11
الجامعة عمى 
معايير عالمية 
لضبط جكدة 

 البحكث العممية

197 36: 251 45: 116 19: 58.16 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
2.16 

 الثاني

ع يتشج -12
كدعـ إجراء 
البحكث التطبيقية 

المتخصصة 
المكجية لحؿ 

المشكلات 
 المجتمعية

182 33: 268 48: 114 19: 72.88 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 
2.14 

 الثالث

تكلي  -13
الجامعة جؿ 
اىتماميا لتدريب 
 الطلاب  لاكسابيـ
الجديد في أساليب 

 البحث العممي.

143 26: 287 52: 123 22: 86.86 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 
2.14 

 السابع

   :8  1 :92 12 :1 1 إجمالي

 نتائج استجابات أفراد العينة عمى عبارات المحكر الأكؿ
يتضح مف الجدكؿ السابؽ أنو لـ تأت عبارة مف عبارات المحكر قد استجيب عنيا 

  يرةبدرجة كب
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عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة كبيرة( بيف  -
 ٘(.َ( عبارة بنسبة مئكية )َتكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة متكسطة(  -
 ٘(.ِٗ( عبارة بنسبة مئكية )ُِبيف تكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة ضعيفة(  -
تشجع  ٘( كىيٖ( عبارة بنسبة مئكية )ُبيف تكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

الجامعة بناء الفرؽ البحثية لمباحثيف مف داخؿ الجامعة كباحثيف مف جامعات أخرل 
 دكلية.

كىذا يدؿ عمى مجمؿ الحكـ بالتكافر بدرجة متكسطة عمى عبارات المحكر الأكؿ كىى 
كىذا يعني أف البحث العممي مف أىـ  التي تدكر حكؿ متطمبات تدكيؿ البحث العممي،

 كظائؼ الجامعة كلكف متطمبات تدكيمو تحتاج إلى الكثير مف الجيكد.
في الجامعات كمعدؿ استجابتيـ كبالنظر إلى أعمى عبارتيف مف حيث نسبة تكافرىا 

 أعمى ىما:
 "تدرج الجامعة الدكريات التي تصدرىا ضمف قكاعد البيانات العالمية" -1

ف كاف تكافرىا بدرجة  قد أحتمت المركز الأكؿ في الترتيب مف حيث درجة تكافرىا كا 
٘ مف نسبة تكافرىا في بعض الجامعات المصرية، كىذا يعكس ْٕمتكسطة فكاف 

أعداد كنسب الأبحاث المنشكرة في الدكريات العالمية كالاىتماـ بعنصر  التطكر في
الجكدة في الأداء البحثي لمجامعات المصرية، كما أف اعتبار النشر الدكلي مف شركط 
اجتياز الأبحاث العممية كاعتمادىا كقد زاد مف معدلات النشر الدكلي لمبحكث 

العممي التي تكاجييا الجامعات  المصرية، كلكف نتيجة لمشكمة نقص تمكيؿ البحث
المصرية كالتي يعاني منيا البحث العممي في مصر، ككانت مف أىـ أسباب نقص 
جكدة البحكث العممية كبالتالي انخفاض معدؿ النشر الدكلي للؤبحاث المصرية 

 (. ُُٔ، صَََِ)المجالس القكمية، 
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لبحث العممي يحتؿ (، كالتي أشارت إلى أف اَُِِكىك ما يتفؽ مع دراسة )قرني، 
أكلكية مف أكليات الجامعات، كتشكؿ جكدة البحث العممي خاصية رئيسة تميز 
الجامعات عف غيرىا كتعزز قدرتيا التنافسية، كبما أف البحث العممي أحد عناصر 
المخرجات الجامعية، فإف تحقيؽ القدرة التنافسية لو تتطمب: تكفير أجكاء البحث 

يس عمى تنفيذ البحكث العممية المتصمة بحاجات المجتمع العممي كتشجيع ىيئة التدر 
كسكؽ العمؿ، ككجكد أكلكية للؤبحاث العممية الميدانية ذات المردكد المادم 
سياـ فرؽ العمؿ البحثية في خدمات قطاعات  كالاقتصادم لمؤسسات المجتمع، كا 

 الإنتاج المختمفة بالمجتمع.
 ط جكدة البحكث العممية""تعتمد الجامعة عمى معايير عالمية لضب -2

جاءت نسبة تكافرىا بدرجة متكسطة لتؤكد أىمية النشر الدكلي للؤبحاث المصرية 
٘ مف نسبة ّٔكضركرة اعتمادىا عمى معايير عالمية لضبط جكدتيا، فجاءت بنسبة 

تكافرىا، كىذا يعني عدـ الاىتماـ بتحديث المكتبات الجامعية بالصكرة التي تكاكب 
اتية، كعدـ مراعاة معايير الجكدة في ضبط البحكث العممية، كعدـ كجكد الثكرة المعمكم

فمسفة عامة، كغياب سياسة عممية بحثية حقيقية، كعدـ كجكد نظاـ كاضح لمتخطيط 
لمبحكث؛ مما أدل إلى عدـ الحصكؿ عمى مخرجات ذات جكدة عالية مف الأبحاث 

  .العممية
، التي أشارت إلى أف البحكث التي (َُِٖكىك ما يتفؽ مع دراسة دراسة )الدجدج، 

تجرل في بعض الجامعات تعاني مف التكرار كالفردية كالافتقار إلى التخطيط السميـ، 
كالقصكر في الإشراؼ الجاد عمى إجراء البحكث كالرسائؿ العممية، كتدني مستكاىا، 
 كعدـ كجكد خطة شاممة كمستقرة لمبحث العممي عمى مستكل الجامعة تكجو الباحثيف

 إلى القضايا ذات الأكلكية في البحث كالدراسة.
كفي مقابؿ ذلؾ نجد أف أقؿ عبارتيف مف حيث نسبة تكافرىا في الجامعات كمعدؿ 

 :استجابتيما أقؿ ىما
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"تشجع الجامعة بناء الفرؽ البحثية لمباحثيف مف داخؿ الجامعة كباحثيف مف  -1 
 جامعات دكلية أخرل"

٘ كىى نسبة تكافرىا بدرجة ضعيفة ٖىيئة التدريس  كانت نسبة استجابتيا مف أعضاء
في الجامعات المصرية، فيذا يعني عدـ كجكد فرؽ بحثية لمباحثيف مف داخؿ الجامعة 
كباحثيف مف جامعات أخرل دكلية، فكجكد الفرؽ البحثية ترفع مف جكدة كقيمة البحث 

سياـ فرؽ العمؿ البحثية مف داخؿ ال خارجيا عاملبن مف ك  جامعةالعممي بالجامعات، كا 
 عكامؿ تدكيؿ البحث العممي.

( التي أكدت عمى عدـ كجكد الأداء َُِٓكتتفؽ تمؾ النتيجة مع دراسة )دركيش، 
البحثي الذم يزيد مف كفاءة الأبحاث الجامعية كضعؼ الاستثمار مف نتائج الأبحاث 

لجامعات العممية الجامعية لصالح كافة قطاعات المجتمع الأخرل، كانخفاض مشاركة ا
 المصرية في المؤتمرات العممية العالمية.

ا سنكية للأبحاث المشتركة بيف الجامعة كالجامعات الدكلية "-2  "تمكؿ الجامعة منحن
فنجد أف ىذه العبارة تمي العبارة السابقة مف حيث نسبة تكافرىا كتكافرىا بدرجة ضعيفة 

اني منيا الجامعات في الجامعات المصرية، نقص تمكيؿ البحث العممي التي تع
المصرية كانت مف أىـ أسباب نقص جكدة البحكث العممية، كبالتالي إلى ضعؼ 
النشر في المجلبت كالدكريات الأجنبية، كيرجع إلى ضعؼ المخصصات المالية 

 لمبحث العممي.
( التي أشارت إلى تدنى جكدة البحث َِِِكتتفؽ تمؾ النتيجة مع دراسة )شياب، 

امعات المصرية، مما يقمؿ مف فرص تحقيؽ الميزة التنافسية ليا العممي في بعض الج
 في البحث العممي.

فانشغاؿ أعضاء ىيئة بأعماؿ إضافية تؤثر عمى الكقت كالجيد الذم يمكف أف 
٘ مف كامؿ نشاط ىيئة ٓيخصص لمبحث العممي، فالنشاط البحثي قد لا يزيد عف 

 ة.٘ في الدكؿ المتقدمّّالتدريس، كىك قد يصؿ إلى 
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مف العرض السابؽ لكاقع كمؤشرات البحث العممي في مصر كمعكقاتو يتضح أف    
تحسيف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في مجاؿ البحث العممي يتطمب المزيد مف 
الارتقاء بالبيئة المحفزة لمبحث العممي، كالخركج مف دائرة القكالب النمطية 

لمكاكبة التقدـ العممي، كتحقيؽ مراتب متقدمة كالبيركقراطية كالبحث عف سبؿ جديدة 
لمجامعات المصرية في قكائـ التصنيفات العالمية لمجامعات، كمف ثـ تزايد قدراتيا 

 التنافسية.
 
 
 

 المحكر الثاني: متطمبات الحراؾ الدكلي لمجامعات:

 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 
 متكسطة

متكفر بدرجة 
 2كا ضعبفة

 مستكل
 الدلالة

المتكسط 
 لحسابيا

 الترتيب
 : ؾ  ؾ : ؾ

يمتمؾ أعضاء ىيئة - 1
التدريس قدرات تؤىميـ 
 لمعمؿ بالجامعات الدكلية.

113 21: 367 66: 74 13: 274.16 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 الثاني 2.17

تكجد معايير  -2
لمتنافسية لتدكيؿ البرامج 

 التعميمية بالجامعة
111 21: 283 51: 161 29: 85.14 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 السادس 1.91

تطبؽ برامج - 3
كاتفاقيات تعاكف لمتبادؿ 
العممي مع جامعات 
كمؤسسات التعميـ 

 العالمية.

99 18: 321 58: 134 24: 154.29 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 الخامس 1.94

ينشر أعضاء ىيئة  4
التدريس بالجامعة بحكث 

 في أكرقة بحث عالمية
141 25: 311 56: 113 19: 133.35 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 الثاني 2.17
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 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 
 متكسطة

متكفر بدرجة 
 2كا ضعبفة

 مستكل
 الدلالة

المتكسط 
 لحسابيا

 الترتيب
 : ؾ  ؾ : ؾ

تركز الجامعة عمى  5
جكدة مخرجاتيا لتعزيز 

 قدرتيا التنافسية
142 26: 315 57: 97 18: 143.46 

دالة 
عند 

مستكل 
1.11 

 الاكؿ 2.18

تستضيؼ الجامعة  6
عمماء دكلييف لزيادة 

 قدرتيا عمى التنافسية.
57 11: 247 45: 251 45: 132.42 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 العاشر 1.65

تصنؼ الجامعة  -7
جامعة في  511ضمف 

 النشر العممي.
114 21: 227 41: 213 38: 41.19 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 الثامف 1.82

تعمؿ الجامعة عمى - 8
الاستفادة مف الخبرات 
الدكلية في الخدمة 

 التعميمية ليا.

116 21: 315 55: 133 24: 118.41 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 الثالث 1.97

تطبؽ الجامعة  -9
إجراءات كممارسات 
تعميمية ذات جكدة عالمية 
 تضمف معايير التنافسية .

111 21: 316 55: 138 25: 121.71 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 الرابع 1.95

تعمؿ الجامعة عمى -11
إحداث تكافؽ بينيا كبيف 

 البرامج العالمية.
119 21: 281 51: 164 31: 83.57 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 السابع 1.91

نظـ الجامعة -11
مسابقات عالمية لمطلاب 

 لتشجيع التنافسية
61 11: 231 42: 263 47: 127.17 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

1.64 
الحادم 
 عشر
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 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 
 متكسطة

متكفر بدرجة 
 2كا ضعبفة

 مستكل
 الدلالة

المتكسط 
 لحسابيا

 الترتيب
 : ؾ  ؾ : ؾ

يتميز الإنتاج العممي  12
لمجامعة بالقدرة عمى 

 المنافسة الدكلية. 
118 21: 311 54: 136 25: 118.92 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 الثالث 1.97

ا  13 تقدـ الجامعة منحن
تعميمية بالمشاركة مع 
المنظمات الإنسانية 

 العالمية .

96 17: 257 46: 211 36: 72.35 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 التاسع 1.81

  :15  2 :85 11 :1 1 إجمالي

 نتائج استجابات أفراد العينة عمى عبارات المحكر الثاني
 يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف:

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة كبيرة( بيف  -
 (.:َ( عبارة بنسبة مئكية )َتكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة متكسطة(  -
 (.:ٖٓ( عبارة بنسبة مئكية )ُُبات أفراد العينة ىك )بيف تكرارات استجا

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة ضعيفة(  -
 (.:ُٓ( عبارة بنسبة مئكية )ِبيف تكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

 اني.كىذا يدؿ عمى مجمؿ الحكـ بالتكافر بدرجة متكسطة عمى عبارات المحكر الث
فنجد أف أعمى عبارتيف مف حيث نسبة تكافرىا في الجامعات المصرية كمعدؿ  -

 استجابتيا أعمى ىما:
 ""تركز الجامعة عمى جكدة مخرجاتيا لتعزيز قدرتيا التنافسية -1 

فأم جامعة تقاس بجكدة مخرجاتيا، فتحكلت الجامعات في الدكؿ المتقدمة مف إطار 
لقائـ عمى تحقيؽ معطيات كقيـ التقدـ، ذلؾ الأداء المخطط الأداء التقميدم إلى الأداء ا

الذم يستيدؼ تنمية معارؼ كميارات الطلبب كربطيـ بالكاقع العممي لمقابمة 
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احتياجات المنظمات التي تسعى لمتقدـ كتعزيز التنافسية في ظؿ الاقتصاد العالمي 
 .القائـ عمى أساس المعرفة كتكنكلكجيا المعمكمات

( كالتي اشارت إلى أف إعداد الطالب ََُِنتيجة مع دراسة )شحاتو، كتتفؽ تمؾ ال
الجامعي لحياة مينية مستقبمية كمكاكبة مستجدات العصر، كتخريج خريج بمكاصفات 
العالمية تعد مف مسئكليات الجامعة، فالمنتج الأكؿ لمجامعة ىك الخريج، فإف كانت 

يحقؽ قدرة تنافسية عالية عمى  حاجة الطمب المحمي لخريج ذك جكدة عالية، فإف ذلؾ
 المستكل العالمي.

 "ينشر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة بحكث في أكرقة بحث عالمية"  -2
فالتنافس بيف الجامعات  ،جاء معدؿ استجابتيا متكفرة داخؿ الجامعات بدرجة متكسطة

حكث دكلينا يككف بعدد الأبحاث المنشكرة دكلينا بيف الجامعات العالمية، فتدخؿ نشر الب
ضمف مؤشرات التصنيفات العالمية لمجامعات أىميا النشر الدكلي للؤبحاث، بمعنى 
النشر في المجلبت المحكمة دكلينا كعالمينا، ككذلؾ معدؿ المنشكرات العممية لكؿ مف 
أعضاء ىيئة لمتدريس، كنسبة الاقتباس العممي للؤبحاث، كمف أىـ التصنيفات التي 

تصنيؼ ليدف، كتصنيؼ شنغيام لأفضؿ الجامعات الصينية  تعتمد عمى البحث فقط 
 (.ّٕٓ، صَُِٖكفقنا لمبحكث )بدكم، 

لابد مف أف يمتمؾ عضك ىيئة التدريس ميارات تؤىمو لمعمؿ بالجامعات الدكلية؛  
سكاء ىذا التمكيف كاف في مادتو العممية، أك التزامو بالأداء الكظيفي، كيجب عمى 

عداد البرامج التي تكاكب  الأستاذ الجامعي المشاركة في الأنشطة كبرامج الجامعة، كا 
مستجدات العصر، كمف ثـ تكطيف ثقافة الاحتراؼ الأكاديمي، ككذلؾ النمك الذاتي 

 الذم يمارسو الأستاذ الجامعي في تطكير قدراتو العممية.
( التي أكدت عمى قمة دكرات التنمية المينية َُِٓكىذا يتفؽ مع دراسة )دركيش، 

ضاء ىيئة التدريس، كتباعد فترات اقامتيا كاعتمادىا بشكؿ أكبر عمى الجكانب لأع
النظرية، كالافتقار إلى نظاـ الحكافز لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى حضكرىا، 
كضعؼ المكافأة المادية كالأدبية التي تقدـ لو، بالإضافة إلى ركاتب أعضاء ىيئة 
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ماتيـ كلا تكفر ليـ جكدة الحياة المطمكبة لرفع التدريس لا تساعدىـ عمى الكفاء بالتزا
 أدائيـ التدريس كالبحثي، مما يحد مف مدل التميز الأدائي الجامعي ليـ.

ف كاف لابد مف    فدكر الأستاذ الجامعي لا يقؿ عف دكر البرامج التعميمية بالجامعة كا 
كفؽ  مشاركة عضك ىيئة التدريس في إعدادىا، كلكف يجب أف تككف ىذه البرامج

معايير دكلية،  كمف ضمف المعايير التنافسية أف تككف ىذه البرامج مستحدثة تتناسب 
مع متغيرات سكؽ العمؿ، فالاستجابة تؤكد عمى قمة الاىتماـ بتقديـ البرامج ذات 
الطابع الدكلي، كقمة اىتماميا بالخدمات التعميمية كالبحثية المتميزة التي يصعب 

 ل.كجكدىا في الجامعات الأخر 
( كالتي أشارت إلى كصؼ منظكمة َُِِكذلؾ يتفؽ مع الدراسة التي تناكليا )مطر،

التعميـ بالجامعات المصرية بالبطء في الاستجابة لممتغيرات الدكلية كالإقميمية 
كالمحمية، فالبرامج التي تقدميا معظـ الجامعات لا تكاكب متغيرات سكؽ العصر، كما 

عمى قدر كاؼ مف التطبيقات العممية اللبزمة لاكتساب أف المناىج الجامعية لا تحتكم 
ميارات تقنية المعمكمات كالاتصالات، مما جعميا بعيدة عف متطمبات التنمية في اتجاه 

 تميز الأداء التدريسي.
فالبرامج كالاتفاقيات الدكلية بيف الجامعات نكعنا مف أنكاع التدكيؿ، فتدكيؿ البرامج 

زز قدرتيا التنافسية عمى المستكل العالمي، فالاتفاقيات كالاتفاقيات الأكاديمية يع
 .كالتعاكف بيف الجامعات نكعنا مف الحراؾ العممي كالدكلي بيف الجامعات

(كالتي اشارت إلى أف تدكيؿ َُِٔكتتفؽ تمؾ النتيجة مع دراسة )عبد الحافظ،  
نتاج البرامج كالاتفاقيات يمكف أف يطكر أنظمة الجامعة ضمف إطار عالمي أكس ع، كا 

قكة عاممة ماىرة، مع زيادة الكعي العالمي، كتكفير الكفاءات متعددة الثقافات، 
كاستخداـ الأمكاؿ العامة لمتعميـ الجامعي في تعزيز المشاركة الكطنية في عالـ اقتصاد 

 المعرفة.
نجد أف أقؿ عبارتيف مف حيث نسبة تكافرىا في الجامعات المصرية كمعدؿ  -

 ما:استجابتيا أقؿ ى
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 "تستضيؼ الجامعة عمماء دكلييف لزيادة قدرتيا التنافسية": -1
فافتقار بعض الجامعات المصرية عمى استضافة عمماء دكلييف، كبالرجكع عمى 
الاستجابات عمى العبارة نجد أنو قد يكجد استضافة في الكميات العممية أكثر مف 

الجامعات، فاستضافة العمماء الكميات النظرية، فيك نكع مف أنكاع الحراؾ العممي بيف 
يعمؿ عمى خمؽ بيئة تنافسية بيف الجامعات كتشجيع المبادرات كالإبداع كالابتكار، 
كتقديـ خدمات تعميمية كبحثية؛ بحيث تعمؿ عمى تحقيؽ ميزة تنافسية لمجامعة كتدعيـ 

كرفع مستكل معايير تقييـ الجامعات،  ،سمعتيا كصكرتيا بيف الجامعات الأخرل
إطار مرجعي لكؿ جامعة حكؿ مستكل أدائيا مف خلبؿ مقارنتيا بغيرىا مف  كتكفير

الجامعات الأخرل، ففتح قنكات التكاصؿ بيف الجامعات الدكلية يساعد عمى تعزيز 
 قدرتيا التنافسية بيف الجامعات.

( في أىمية الحراؾ الدكلي باعتباره أحد َِِِتتفؽ تمؾ النتيجة مع  دراسة )مخيمر،
نافسية لجذب الأمكاؿ كزيادة النمك الاقتصادم، فتدكيؿ البرامج كالاتفاقيات معايير الت

الدكلية بيف الدكؿ مف الناحية المؤسسية يساعد الجامعة عمى تعزيز سمعتيا الدكلية 
بيف الجامعات، كتحسيف نكعية برامجيا، كتكفير الدخؿ، كتطكير الركابط كالشبكات 

لنفكذ، إضافة إلى كضكح الرؤية الكطنية كالدكلية الدكلية، كتعزيز القدرة المؤسسية كا
مف خلبؿ الشراكات الاستراتيجية، كاتساع حجـ المجتمع الأكاديمي كأنشطتو، كتعبئة 

 المكارد الفكرية الداخمية، كتطكير مجمكعات بحثية أقكل.
 "تنظـ الجامعة مسابقات عالمية لمطلاب لتشجيع التنافسية" -2

جميع عمى التطكير كالتجديد كالتحرؾ تجاه التحسيف إف ثقافة التنافس تشجع ال
المستمر، كتكافر مناخ التنافس بيف الجامعات يرفع مف ركح المنافسة بينيـ بما يؤدل 
إلى تجكيد الأداء كتحسيف المستكيات الأكاديمية كالإدارية لمجامعات، ككذلؾ نقؿ 

امعات نحك الاطلبع التكنكلكجيا كاستخداميا في الجامعات، كالمساعدة في دفع الج
عمى تجارب الجامعات المتقدمة بما يسيـ في الارتقاء بالجامعات الكطنية، كتشجيع 
الجامعات لتحسيف كتطكير قدراتيا التنافسية لمحفاظ عمى ككادرىا البشرية كخفض 
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ىجرة العقكؿ المحمية، كمساعدة الجامعات للبطلبع عمى مناىج الجامعات المتقدمة 
بحث عممي ككيفية إدارتيا، كتسمح التنافسية لمجامعات المحمية مف كما يجرل بيا مف 

الانتشار في الخارج بشرط تقديـ خدمات تعميمية تمكنيا مف ذلؾ، كتدفع فكرة التنافسية 
الجامعات إلى تطكير كتدريب العامميف لمكاكبة التطكرات التكنكلكجية، كتطكير نظـ 

ت المستفيديف كأصحاب المصالح مف الجامعة، التعميـ كبرامجو كأساليبو لتمبية احتياجا
كتشجع التنافسية الجامعات عمى تكجيو البحكث مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المجتمع 
كتحقيؽ التنمية الشاممة كالمستدامة، كتسيـ التنافسية في إلزاـ الجامعات بتطكير كبناء 

ارجية نظـ لممعمكمات، معمكمات عف الجامعة كمنظكمة، كمعمكمات عف البيئة الخ
كمتطمباتيا، كمعمكمات عف الجامعات المنافسة ليا، لمعرفة نقاط القكة كالضعؼ لدييـ، 

 إذ أف امتلبؾ المعمكمة يعد قكة فاعمة في التنافس.
( في أف بعض الجامعات بالفعؿ قد تستفيد َُِٗكىذا يتفؽ مع دراسة )الجكىرم، 

فالتبادؿ العممي  ،ةمف الخبرات الدكلية، كيظير ذلؾ في بعض الجامعات المصري
كالدكلي بيف الجامعات يعمؿ عمى نقؿ الخبرات بيف الجامعات مف خلبؿ أعضاء ىيئة 
التدريس أك الطلبب، فتظير مف خلبؿ مخرجات الجامعة، فلببد مف اختيار أعضاء 
ىيئة التدريس ذكم كفاءة عالية لضماف مستكل تعميمي، كيتـ الاختيار بناء عمى سجؿ 

في الدكريات العممية ذات التأثير، بالإضافة إلى تأميف تمكيؿ  أبحاثيـ كنشراتيـ
نشاء تعاكف بحثي كعممي مع معاىد بحثية كجامعات محمية كعالمية، كدكر  خارجي، كا 
الجامعة أف تعمؿ عمى جذب عدد مف أعضاء ىيئة التدريس مف الجامعات العالمية، 

أعضاء ىيئة التدريس عمى  لنقؿ خبراتيـ  داخؿ قاعات الدراسة بالجامعة، كما يعمؿ
 خمؽ بيئة تعميمية مشجعة كمميمة لمطلبب.

الميزة التنافسية ىي اليدؼ المراد الكصكؿ  في أف (ََِِكما تتفؽ مع دراسة )أحمد، 
إليو مف جانب الدكلة أك القطاع أك المؤسسة، كىذا اليدؼ ىك تحقيؽ تميز عف 

لأمثؿ لمجمكعة عكامؿ ممثمة المنافسيف، كيتحقؽ ىذا اليدؼ مف خلبؿ الاستغلبؿ ا
في مكارد بشرية، كمالية، كمادية، كتكنكلكجية، كميارات إدارية، كغيرىا، كىذه العكامؿ 
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تمثؿ القدرة التنافسية لمدكلة أك المؤسسة، كتسمى العممية التي يتـ فييا ىذا الاستعداد 
 كالاستغلبؿ كالكصكؿ لميدؼ بالتنافسية.

( في أنو أف لابد مف كؿ جامعة أف تعمؿ ََِّ كما تتفؽ كذلؾ مع دراسة )نبيؿ،
عمى دعـ كافة مشاريع البحكث التخصصية، التنافسية، كالتعاكنية، مما يدعـ مسيرة 
البحث العممي في الجامعة كتعزيز فرص التعاكف بيف الجامعة كالمؤسسات البحثية 

يؤدل إلى العامة كالخاصة، كدعـ ركابط الصمة بيف الجامعة كمؤسسات الإنتاج، مما 
إثراء قدرة الجامعة في البحث العممي، بما يحقؽ مصمحة المجتمع، كبما يفيد في تقديـ 
الدعـ المالي كالمعنكم إلى مشاريع كافة الباحثيف مف أعضاء الييئة التدريسية، بما 

 يسيـ في خدمة المجتمع المحمي كالإقميمي كالعالمي.
سية بيف الجامعات سكاء كاف ىذا الحراؾ فالحراؾ الأكاديمي أحد متطمبات تعزيز التناف

بيف أعضاء ىيئة التدريس أك الحراؾ الطلببي، أك البرامج كالاتفاقيات الدكلية، فيجب 
عمى الجامعة تكفير الفرص أماـ جميع أعضاء المجتمع الأكاديمي للبندماج في 

 .التدكيؿ كتكجيو أنشطتو دكلينا
 

 ي الدكلي:المحكر الثالث: متطمبات التعاكف الأكاديم

 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 

 متكسطة
متكفر بدرجة 

 2كا ضعبفة
مستكل 
 الدلالة

المتكسط 
 الترتيب الحسابي

 : ؾ : ؾ : ؾ

تقدـ الجامعة برامج  1
أكاديمية متخصصة بالمغتيف 

 العربية كالانجميزية
194 35: 283 51: 77 14: 115.61 

دالة 
عند 

مستكل 
1.11 

 
 الأكؿ 2.21

تعقد الجامعة اتفاقيات  2
التبادؿ الأكاديمي مع ىيئات 

 عممية عالمية
134 24: 199 36: 221 41: 22.16 

دالة 
عند 

مستكل 
1.11 

 
 السادس 1.84

 خامسال دالة  164.52 :24 135 :59 325 :17 94تكظؼ الجامعة نظـ  3
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 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 

 متكسطة
متكفر بدرجة 

 2كا ضعبفة
مستكل 
 الدلالة

المتكسط 
 الترتيب الحسابي

 : ؾ : ؾ : ؾ
التعميـ الافتراضي كفؽ 

 المعايير العالمية
عند 

مستكل 
1.11 

1.93 

تحرص الجامعة عمى 4
ابتعاث طلابيا لجامعات 

 عالمية
87 16: 263 47: 214 37: 86.91 

دالة 
عند 
ل مستك 
1.11 

1.79 
 

 السابع

تعقد الجامعات اتفاقيات  5
شراكة مع جامعات عالمية 

 رائدة لمتبادؿ الطلابي
85 15: 227 41: 242 44: 81.31 

دالة 
عند 

مستكل 
1.11 

1.72 

 الثامف

لجامعة إدارة خاصة تنشئ ا 6
بالتدكيؿ تيتـ برعاية الطمبة 

 الكافديف
221 41: 173 31: 161 29: 11.18 

دالة 
عند 

مستكل 
1.11 

2.11 

 الثاني

ا  7 تحدد الجامعة رسكمن
دراسية تنافسية تساعد عمى 

 استقطاب الطلاب المميزيف
114 21: 236 43: 214 37: 43.34 

دالة 
عند 

مستكل 
1.11 

1.84 

 السادس

دـ الجامعة الحكافز تق-8
المناسبة لأعضاء ىيئة 
التدريس لدعـ أنشطة التدكيؿ 

 داخمينا 

58 11: 274 49: 222 41: 137.65 

دالة 
عند 

مستكل 
1.11 

1.71 

 التاسع

تقدـ الجامعة الحكافز  9
المناسبة لأعضاء ىيئة 
التدريس لدعـ أنشطة التدكيؿ 

 خارجينا

59 11: 252 45: 243 44: 128.49 

دالة 
 عند

مستكل 
1.11 

 
 العاشر 1.67

تعمؿ الجامعة عمى جذب  11
الأكاديمييف المتميزيف إلى 

 مكطنيـ
56 11: 241 44: 257 46: 135.17 

دالة 
عند 
مستكل 

 
الحادم  1.64

 عشر
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 رقـ العبارة
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 

 متكسطة
متكفر بدرجة 

 2كا ضعبفة
مستكل 
 الدلالة

المتكسط 
 الترتيب الحسابي

 : ؾ : ؾ : ؾ
1.11 

تدعـ الجامعة مشاركة  11
أعضاء ىيئة التدريس في 

 المؤتمرات كالندكات الدكلية
147 27: 228 41: 179 32: 18.13 

ة دال
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.94 

 الرابع 

تعمؿ الجامعة عمى  12
الارتقاء بمكانتيا في 

 التصنيفات الدكلية
159 29: 281 51: 114 21: 81.86 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 الثالث 2.18

  :25   3 :67 8 :8 1 إجمالي

 ( نتائج استجابات أفراد العينة عمى عبارات المحكر الثالثُٕجدكؿ )
 لجدكؿ السابؽ نجد أف:ا يتضح مف 

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة كبيرة( بيف  -
 (.:ٖ( عبارة بنسبة مئكية )ُتكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة متكسطة(  -
 (.:ٕٔ( عبارة بنسبة مئكية )ٖراد العينة ىك )بيف تكرارات استجابات أف

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة ضعيفة(  -
 (.:ِٓ( عبارة بنسبة مئكية )ّبيف تكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

 كىذا يدؿ عمى مجمؿ الحكـ بالتكافر بدرجة متكسطة عمى عبارات المحكر الثالث.
د أف عبارات المحكر الثالث جاءت ىذه القيـ متكسطة مما يؤكد عينة الدراسة عمى نج

أف الجامعات المصرية تقدـ نكعنا ما مف التعاكف الأكاديمي بيف الجامعات كفي المقابؿ 
تعمؿ الجامعة عمى جذب الأكاديمييف المتميزيف إلى  -َُكجاءت العبارات التالية )

فاقيات شراكة مع جامعات عالمية رائدة لمتبادؿ تعقد الجامعات ات -ٓمكطنيـ، 
تعقد الجامعة اتفاقيات التبادؿ الأكاديمي مع ىيئات عممية عالمية(  -ِالطلببي، 
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جاءت استجابتيا ضعيفة مما يؤكد اتفاؽ عينة الدراسة عمى قمة اىتماـ الجامعات 
يجذب الطلبب  بإجراء البحكث التعاكنية مع الجامعات العالمية، ككذلؾ قمة اىتماميا

 كالباحثيف مف الدكؿ المختمفة.
فنجد أف أعمى عبارتيف مف حيث نسبة تكافرىا في الجامعات المصرية كمعدؿ  -

 استجابتيا أعمى ىما:
 "تقدـ الجامعة برامج أكاديمية متخصصة بالمغتيف العربية كالانجميزية" -1

دكيؿ كمنيا: تحسيف ىناؾ مجمكعة مف المجالات الاىتماـ بيا مف شأنو أف يعزز الت
التعاكف الأكاديمي  الميارات المغكية لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب كالمكظفيف،

كبرامج التبادؿ تؤدم دكرنا ميمنا في جعؿ العنصر البشرم ميزة تنافسية، كذلؾ مف 
خلبؿ تنمية قدراتو الفكرية كالإبداعية كالبحثية، كتمكينو مف التعامؿ مع المتغيرات 

ة الحديثة، فالقدرة التنافسية لمجامعات تتكقؼ عمى ما تمتمكو مف مكارد برية التكنكلكجي
 قادرة عمى امتلبؾ زماـ المبادرة كالمبادأة.

فالجامعات تسعى في جيكدىا لمتنمية كالتكزاف مف أجؿ إبراز ىكيتيا الفردية كالاستفادة 
لنيكض بالعممية مف خبرات الآخريف، كتعزيز مكانتيا كالكفاء بالتزاماتيا مف أجؿ ا

التعميمية، كالأنشطة البحثية، كخدمة المجتمع، ككؿ ذلؾ يتطمب التفاعؿ المستمر بينيا 
كبيف مؤسسات التعميـ المناظرة كىي الجامعات، فكاف لابد مف مكاجية ذلؾ بالمغة 
لأنيا ىي جسر التكاصؿ عف طريؽ تعزيز البرامج بالمغة العربية كىى الأـ، كالمغة 

خلبليـ تستطيع ربط الجامعة بمنظكمة التعاكف الدكلي في كافة المجالات الأجنبية مف 
البحثية كالتدريبية، كالاستفادة مف الخبرات الدكلية، كتتمثؿ رسالتيا في إنشاء حمقة 
تكاصؿ مستمر بيف الجامعات التي لدييا خبرة كرؤية كاضحة في تطكير التعميـ 

  الفكرم العممي لمجامعة.الجامعي،  كالتي يمكف أف تسيـ في الإثراء 
( التي أكدت عمى دكر الجامعة في التبادؿ َُِٖكىذا يتفؽ مع دراسة )غبكر، 

الأكاديمي بيف الييئات كالمؤسسات العممية التي تسيـ في تعزيز التعاكف الأكاديمي 
الدكلي، عف طريؽ تقديـ الإعانات المالية لمعديد مف الجامعات في العالـ، كتشجيع 
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ر لممعارؼ كالأفكار عبر الحدكد الدكلية، كتحفيز التعاكف كالتبادؿ العممي التدفؽ الح
كنقؿ المعرفة الأكاديمية كالتدريب التخصصي لمخريجيف كالباحثيف، كما أسيمت العديد 

 SIUCمف الجامعات كالمراكز المختمفة في العالـ مثؿ مركز التعاكف الجامعي الدكلي 
كيجية، كمركز بكسطف لمتعميـ العالي الدكلي، الذم يعمؿ مف خلبؿ الجامعات النر 

كالمركز الأكركبي لمتعميـ العالي في تدعيـ التعاكف الأكاديمي الدكلي بيف الجامعات، 
كما قامت المنظمات غير الحككمية عف طريؽ شباكتيا كصلبتيا المتعددة بدكر ميـ 

عيـ التدكيؿ كالتعاكف في تحفيز التبادؿ كالتعاكف كنقؿ الخبرة كالمعرفة الأكاديمية لتد
المشترؾ بيف مختمؼ مؤسسات التعميـ الجامعي، كيمكف أف يككف ىذا التبادؿ عف 

 طريؽ الشبكات أك التعميـ الافتراضي كىذا ما تذكره.
( عمى ضركرة الاىتماـ ببرامج التكأمة سكاء َُِٕكما تتفؽ مع دراسة )القحطاني، 

الاىتماـ بالمغة الإنجميزية كاستخداميا عمى مستكل برامج التخصصات العممية، كزيادة 
كمغة ثانية في التدريس في الجامعات، كفي كتابة الرسائؿ العممية كالنشر العممي 

 المتميز.
( في ضركرة تحسيف جكدة تعميـ المغات َُِٕكتتفؽ كذلؾ مع دراسة )رشاد، 

ات العالمية الأجنبية كخاصة المغة الإنجميزية، بكصؼ المغة الإنجميزية إحدل أىـ المغ
في التدريس، كقد يسيـ في تحسيف جكدة التعميـ بمؤسسات التعميـ العالي المصرية، 
بما يزيد مف تنافسيتيا العالمية، كمف ثـ قدرتيا عمى اجتذاب الطلبب الدكلييف لمدراسة 

 بيا.
 "تنشئ الجامعة إدارة خاصة بالتدكيؿ تيتـ برعاية الطمبة الكافديف" -2

دؿ عممي كابتعاث طلببي كحراؾ دكلي كاف لابد مف كجكد إدارة فإذا كاف ىناؾ تبا
خاصة بيـ فيي تمثؿ ليـ مثابة سفارة ليـ لحمايتيـ كضماف حقكقيـ كىى التي تضع 
الشركط للببتعاث كمتطمبات كؿ جامعة عمى حد سكاء، كتضع الرسكـ المطمكبة 

تنشيط عممية التدكيؿ،  كالمحددة لكؿ جامعة، فالطلبب الدكلييف يعدكف مكردنا حيكينا في
فالتنافس بيف الجامعات عمى الطالب، فانتقؿ التنافس الذم تشيده الأسكاؽ أصبح بيف 
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الجامعات كىك نكع جديد مف التنافس المحكر الرئيسي فيو الإبداع كالتطكير، مما يحتـ 
عمى أية جامعة ترغب في أف تككف ذات قدرة تنافسية عالمينا أف تعيد النظر في 

ا كنظاميا كسياستيا كفي كؿ ما مف شأنو التأثير عمى قدراتيا كتحقيقيا فمسفتي
لمتطمبات القدرة التنافسية، فالتنافسية بيف الجامعات ىي قدرة الجامعة عمى التسابؽ 
مع الجامعات المنافسة، كالتميز عمييا في كاحدة أك أكثر مف المجالات مثؿ: البرامج 

دريس، أك المكتبات، أك القاعات، أك الدراسية، أك خصائص أعضاء ىيئة الت
التجييزات الدراسية أك البحثية، أك التدريب العممي، أك نمط الإدارة، مما يحقؽ 
لمجامعة القدرة عمى جذب الطلبب مف البيئة المحمية كالعالمية، فتحدد الجامعات 

ا تنافسية لجذب الطلبب إلييا، مصر تستقبؿ حكالي  ألؼ طالب لمدراسة  ّٓرسكمن
آلاؼ طالب لمدراسة بالخارج، كأف دكؿ أمريكا الشمالية  َُلداخؿ، كتصدر حكالي با

كأكركبا الغربية تستحكذ عمى نسبة كبيرة مف ىؤلاء الطلبب الدارسيف بالخارج لمدراسة 
كىذا يعني أف الكلايات المتحدة ىي  (UNESCO, 2019, p.20)في جامعاتيا 

 رج. الأكثر استقبالان لمطلبب المصرييف بالخا
فالتبادؿ العممي بيف الجامعات العالمية كالجماعات المصرية يعمؿ عمى تحسيف نكعية 
التعميـ العالي، كتشجيع قكم لمسكؽ لتقديـ خيارات متميزة عف التعميـ كالتدريب، فكاف 
لابد مف تجييز الجامعات بما يمكنيا مف مكاجية التحدم المتمثؿ في مثؿ ىذا السكؽ 

 الي.الدكلي لمتعميـ الع
يعد امتلبؾ القدرة التنافسية ىدفنا استراتيجينا تسعى إليو جميع الجامعات باختلبؼ 
أنكاعيا في ظؿ التحديات المحمية كالتنافسية الشرسة بيف المؤسسات التعميمية، كذلؾ 
لأف بقاء ىذه الجامعات أصبح مرىكننا بقدرتيا عمى امتلبؾ مزايا تنافسية تمكنيا مف 

مستفيديف كفؽ معايير معينة، كالجكدة كالسعر كالكقت ػكتحقيؽ تفكؽ تمبية احتياجات ال
سكقي عمى الجامعات المنافسة ليا، كتقديـ خدمات تعميمية كبحثية تمبي احتياجات 

 المستفيديف مف جية كاحتياجات الأسكاؽ المحمية كالعالمية مف جية أخرل.
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المصرية كمعدؿ  فنجد أف أقؿ عبارتيف مف حيث نسبة تكافرىا في الجامعات -
 استجابتيا أقؿ ىما:

"تقدـ الجامعة الحكافز المناسبة لأعضاء ىيئة التدريس لدعـ أنشطة التدكيؿ  -1
 خارجينا"

جاءت معدؿ الاستجابة ضعيفة فلببد مف تطكير اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس  
بيف  الإيجابية نحك التدكيؿ، سكاء كاف داخمينا بيف الجامعات المصرية أك خارجينا

الجامعات الدكلية، فضلبن عف تطكير قدراتيـ كمياراتيـ، فيذا لا ينعكس إيجابنا عمى 
الطلبب فحسب، بؿ كعمى أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ، حيث يمكف أف يترتب عمى 
عدـ تكافقيـ نفسينا الكثير مف الآثار السمبية، فيـ يتعاممكف مع طلبب يتسمكف غالبنا 

 ة كالاحتياجات. بالتنكع في الخبرة كالمغ
( في أف عضك ىيئة التدريس أصبح عنصرنا َُِٔكىذا يتفؽ مع دراسة )ثركت، 

رئيسنا في تميز الجامعات، فكاف يجب عمى المؤسسة الجامعية تكجيو المزيد مف 
الاىتماـ لأعضاء ىيئة التدريس في سعييـ لتحسيف إدماج أنشطة التعمـ الجديدة 

رجينا، كالاعتراؼ بجيكدىـ الإبداعية في مجاؿ التدكيؿ كالعمؿ عمى تدكيميا داخميان كخا
 كمكافأتيا، فيـ يشكمكف العنصر الفارؽ في تحديد مدل فعالية التدكيؿ.

بعض الجامعات أنشأت ما يسمى حكافز النشر العممي لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس 
 عمى تدكيؿ إنتاجيـ كأنشطتيـ خارجينا كداخمينا.

 ب الأكاديمييف المتميزيف إلى مكطنيـ""تعمؿ الجامعة عمى جذ -2
جاءت معدؿ الاستجابة ضعيفة في ىذه العبارة، فكاف يجب عمى الجامعات المصرية 
أف تعمؿ عمى جذب الأكاديمييف المتميزيف إلى مكطنيـ عف طريؽ دعميـ كدعـ 
أبحاثيـ، ككذلؾ الاىتماـ بيـ كصرؼ مكاف ت لمطلبب المتميزيف منيـ، لأف الحراؾ 

يمي يزكدىـ بالخبرات الدكلية كما يمدد مف نطاؽ الاتصالات كيكثقيا مع أقرانيـ الأكاد
في الخارج، كىك ما يترجـ في نياية المطاؼ إلى أنشطة دراسية كبحثية عند عكدتيـ 

 (.ُِٖ، صََُِإلى كطنيـ )منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، البنؾ الدكلي، 
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( عمى ضركرة دعـ الاستفادة مف ََِِ كتتفؽ تمؾ النتيجة مع دراسة )الجاسر،
أعضاء ىيئة التدريس الحاصميف عمى مؤىلبتيـ العممية للبستفادة مف خبراتيـ 
بالمناىج الدكلية كالأجنبية، فيجب عمى الجامعات المصرية تكظيؼ مدخؿ تعزيز 
التنافسية بغية تطكير مؤسساتيا كدخكليا في التصنيفات العالمية لمجامعات، كىذا 

الكقكؼ عمى الكاقع الحالي لممؤسسات كالذم اتضح مف ضعؼ إمكانيات يتطمب 
كقدرات التعميـ العالي المصرم عمى الكفاء بمعايير التنافسية العالمية، لمكصكؿ 
بمؤسساتو إلى مكانة مناسبة في تصنيفات الجامعات العالمية فالتعاكف الدكلي يعكد 

 بالنفع عمى الجامعات.
لي كالتحالفات الاستراتيجية تمكف الجامعات مف الحصكؿ عمى كالتعاكف الأكاديمي الدك 

العديد مف المزايا كالفرص التكنكلكجية التي تدعـ مركزىا التنافسي، كتساعد عمى 
 الاستمرارية كالبقاء في الأسكاؽ المحمية كالعالمية فيذا ما يعرضو المحكر الرابع.

  المحكر الرابع: متطمبات التسكيؽ الدكلي:

 ارةرقـ العب
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 
 متكسطة

متكفر بدرجة 
 2كا ضعيفة

مستكل 
 الدلالة

المتكسط 
ترتيب  حسابيال

 العبارة
 : ؾ : ؾ : ؾ

تيتـ الجامعة بتسكيؽ    1
الخدمات كالبرامج التي 

 تقدميا محمينا كعالميُا
78 14: 276 51: 211 36: 118.16 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 عالتاس 1.78

تشجيع التسكيؽ  2
الإلكتركني لمبحكث 

 الجامعية
132 24: 282 51: 141 25: 77.13 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.99 

 الثالث

تضع الجامعات  3
إجراءات  ممزمة لأعضاء 
ىيئة التدريس كالباحثيف 
تضمف النشر الدكلي 

 لبحكثيـ

177 32: 256 46: 121 22: 49.82 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
2.11 

 ؿالأك
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 ارةرقـ العب
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 
 متكسطة

متكفر بدرجة 
 2كا ضعيفة

مستكل 
 الدلالة

المتكسط 
ترتيب  حسابيال

 العبارة
 : ؾ : ؾ : ؾ

ا  -4 تقدـ الجامعة اىتمامن
بالأبحاث المتميزة كبراءات 
الاختراع كتسعى إلى 

 تسكيقيا دكلينا.

147 27: 231 42: 176 32: 19.71 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.95 

 الرابع

تسعى الجامعة إلى  -5
الاعتراؼ الدكلي 
بالشيادات الخاصة بيا 

 كاعتماده دكلينا.

163 29: 251 45: 141 25: 35.98 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
2.14 

 الثاني

تنظـ الجامعة ممتقيات  6
سنكية لتسكيؽ خريجييا 
لمتكاصؿ مع المؤسسات 

 الدكلية

117 21: 199 36: 238 43: 41.31 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.78 

 التاسع

تضع الجامعة لآليات  7
كالاجراءات المناسبة 
لضماف ارتباط برامجيا 
التعميمية باحتياجات 

 طمبات سكؽ العمؿ.كمت

126 23: 242 44: 186 34: 36.45 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.89 

 السادس

تكضع استراتيجيات  8
لتحسيف المركز التنافسي 

 لمجامعة عالمينا
133 24: 253 46: 168 31: 41.25 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.94 

 الخامس

تكسب الجامعة طلابيا  9
بالميارات الدكلية المتعمقة 

يـ مف المنافسة في تمكن
 .الأسكاؽ العالمية

73 13: 291 52: 191 34: 127.82 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 الثامف 1.79

تمتمؾ الجامعة  11
حاضنات أعماؿ حديثة 

88 16: 231 42: 235 42: 75.95 
دالة 
عند 

 
1.73 

 العاشر
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 ارةرقـ العب
متكفر بدرجة 

 كبيرة
متكفر بدرجة 
 متكسطة

متكفر بدرجة 
 2كا ضعيفة

مستكل 
 الدلالة

المتكسط 
ترتيب  حسابيال

 العبارة
 : ؾ : ؾ : ؾ

مستكل  تسيـ في إنتاج المعرفة.
1.11 

تتكاءـ مخرجات  11
ت الجامعة مع متطمبا

 سكؽ العمؿ الدكلية
76 14: 289 52: 189 34: 122.99 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
 السابع 1.81

تشجيع إنتاج  12
كتسكيؽ المعرفة في إطار 

 المنافسة الدكلية  
94 17: 257 46: 213 37: 74.67 

دالة 
عند 
مستكل 
1.11 

 
1.81 

 السابع

   :17  2 :83 11 :1 1 إجمالي

 ت أفراد العينة عمى عبارات المحكر الرابع( نتائج استجاباُٖجدكؿ )
 أف: يتضح مف الجدكؿ السابؽ

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة كبيرة( بيف  -
 .(:َ( عبارة بنسبة مئكية )َتكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

)متكفر بدرجة متكسطة(  عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ -
 .(:ّٖ( عبارة بنسبة مئكية )َُبيف تكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

عدد العبارات التي حققت دلالة إحصائية تدؿ عمى الحكـ )متكفر بدرجة ضعيفة(  -
 .(:ُٕ( عبارة بنسبة مئكية )ِبيف تكرارات استجابات أفراد العينة ىك )

 كافر بدرجة متكسطة عمى عبارات المحكر الرابع.كىذا يدؿ عمى مجمؿ الحكـ بالت
 فنجد أف أعمى عبارتيف مف حيث نسبة تكافرىا كسجمت أعمى الاستجابات:

"تضع الجامعات إجراءات  ممزمة لأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف تضمف  -1
( فكاف يجب عمى َُِٕىذا يتشابو مع دراسة )الفقي،  النشر الدكلي لبحكثيـ"

يع التعاكف البحثي بيف أعضاء ىيئة التدريس كالاىتماـ بإقامة الجامعات تشج
الشراكات البحثية مع غيرىـ مف الأقساـ الأخرل كالجامعات الأخرل، فالاىتماـ 
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بتطكير النشر العممي للؤبحاث الجامعية كتسكيؽ المشركعات البحثية عمى المستكل 
، مف خلبؿ التطبيؽ الفعمي الكطني كالعالمي، فالاىتماـ بضماف جكدة الأداء الجامعي

 لمعايير ضبط الجكدة النكعية مككنات النظاـ التعميمي.
أف نتيجة التغيرات التي ( في َُِٕكتتفؽ تمؾ النتيجة مع دراسة )شحاتة، الإخناكم، 

أحدثتيا الثكرة التكنكلكجية مف تقدـ تكنكلكجي الذم يعتبر مدخلبن لمقدرة التنافسية، كذلؾ 
ابتكار منتجات كخدمات جديدة ككظائؼ جديدة، كبالتالي فيك مف خلبؿ إسيامو في 

ا في دعـ التجارة الخارجية، كيؤثر تأثيرنا إيجابينا عمى  رأس ماؿ متجدد كيسيـ أيضن
الإنتاجية؛ حيث إنو يحسنيا كيطكرىا، فتشجيع التسكيؽ الإلكتركني لمبحكث الجامعية 

 كسيمة فعالة كأكثر إنتاجية.
ت تقديـ برامجيا الأكاديمية كالبحثية كخدماتيا المختمفة عبر فكاف يجب عمى الجامعا

 الحدكد مف خلبؿ شبكات الاتصاؿ الحديثة.
 "تسعى الجامعة إلى الاعتراؼ الدكلي بالشيادات الخاصة بيا كاعتمادىا دكلينا" -2
جاءت استجاباتيا ضعيفة كنتيجة لضعؼ الحضكر الدكلي لمجامعات المصرية في  

اليات كالمعارض الدكلية، لتسكيؽ برامجيا العممية كالأكاديمية ككفاءات الممتقيات كالفع
براز المزايا كالخدمات التي تقدميا لمطلبب كأعضاء  خريجييا عمى المستكل الدكلي، كا 

 ىيئة التدريس المتميزيف دكلينا.
( مف أف نتيجة لعدـ اىتماـ الجامعات َُِِكىك ما يتفؽ مع دراسة )محمكد،

ة لتسكيؽ خريجييا أدل إلى فجكة كبيرة بيف مخرجات التعميـ الجامعي بممتقيات دكلي
كمتطمبات سكؽ العمؿ الدكلية، كعدـ حرص الجماعات عمى نشر كتسكيؽ خدماتيا 
مف خلبؿ التعاكف مع الييئات التعميمية، يؤكد فيو أفراد العينة عمى ضعؼ الجامعات 

كبيرة بيف مخرجات التعميـ  المصرية في مكاكبة احتياجات سكؽ العمؿ ككجكد فجكة
 الجامعي كمتطمبات سكؽ العمؿ المحمية كالعالمية.

كفي مقابؿ ذلؾ نجد أف أقؿ عبارتيف حصمكا عمى نسبة استجابة ضعيفة مف حيث 
 نسبة تكافرىا كىما:
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"تنظـ الجامعة ممتقيات سنكية لتسكيؽ خريجييا لمتكاصؿ مع المؤسسات  -1
 الدكلية"

ستجابة أفراد العينة التي تؤكد ندرة تكجو الجامعات بصفة عامة ىذه العبارة نتيجة لا 
نحك ممتقيات سنكية مع المؤسسات الدكلية، فامتلبؾ الكفايات الدكلية كالميزات 
التنافسية التي تساعدىا عمى تعزيز مستكياتيا في التصنيفات العالمية، مما يتطمب 

ظيـ البنية الييكمية كتضميف البعد تكثيؼ الجيكد الجامعية لتطكير رؤيتيا الدكلية، كتن
الدكلي في أىدافيا، ككذلؾ تشجيع تبادؿ الخبرات التعميمية العالمية، كتكثيؼ الزيارات 

 العممية المتبادلة بيف الجامعات العممية.
 : البحث تكصيات
  :يالباحثة بما يم يتكص بحثال نتائج ما أسفرت عنو في ضكء

الجامعة بتكفير امتيازات للؤبحاث في المجالات إجراء عممية تنافسية بيف باحثي -ُ
 الجديدة كالنادرة، أك التي تحقؽ عائد اقتصادم مثمر لمجامعة.

إيجاد خطة جامعية كآليات تقنية لتسكيؽ البحكث العممبة كالتعاقد مع المؤسسات -ِ
 لتسكيؽ ابتكارات الجامعة البحثية مف الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس.

حكث التسكيؽ الجامعي،كتقسيـ السكؽ المحمي كالسكؽ الدكلي إلى إنشاء مراكز لب-ّ
 قطاعات.

 كضع المكائح كالتشريعات التي ترتبط بالتنافسية في الجامعات.-ْ
إضفاء البعد الدكلي عمى المناىج كالبرامج الدراسية مع ضركرة كجكد استراتيجية -ٓ

لمعمؿ في الأسكاؽ كاضحة كذلؾ لإكساب الخريجيف السمات الدكلية التي تؤىميـ 
 المحمية كالعالمية كالاىتماـ بتدريس المغات الأجنبية.

 :بحكث مقترحة
القياـ بإجراء البحكث  تقترح الباحثة البحث الحالي في ضكء ما أسفرت عنو نتائج

  :التالية
 دكر القيادة الرقمية في تحقيؽ الميزة التنافسية في الجامعات المصرية.-ُ
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عضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية كدكرىا في تعزيز الإنتاجية العممية لأ-ِ
 التنافسية.

الحراؾ الأكاديمي الدكلي لأعضاء ىيئة التدريس مدخؿ لتحقيؽ  القدرة التنافسية -ّ
 لجامعة العريش.
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 المراجع

: المراجع العربية:  أكلان
رية مف تدكيؿ خدماتيا (. متطمبات تمكيف الجامعات المصََِِبخيت، رضا ) -ُ

، جامعة مجمة كمية التربيةمدخلبن لتحسيف قدرتيا التنافسية ليا: رؤية استراتيجية. 
 454-453 ،(6)38سكىاج، 

(. متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة بكرسعيد َُِٗحنفي، محمد ماىر ) -ِ
(، ِٔكرسعيد، )، جامعة بمجمة كمية التربيةفي ضكء التصنيفات العالمية لمجامعات. 

ُ – ُْ. 
داكد، سمر ىشاـ، عبد القكم، حناف عبد العزيز، كأحمد، حناف إسماعيؿ  -ّ
(. ضماف الجكدة كالاعتماد مدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات ََِِ)

 .ٔٔ – ِْ، ُ(، جِ، )مجمة البحث العممي في التربيةالمصرية. 
تصكر مقترح لتعزيز القدرة التنافسية (. َُِِعبد الدايـ، نياد أبي عبد الله ) -ْ

مجمة لجامعة المنصكرة باستخداـ مدخؿ الحككمة مف كجية نظر القادة الأكاديمييف. 
 ٓٓ – ِٕ(، ِٔ، كمية التربية النكعية، جامعة المنصكرة، )بحكث التربية النكعية

ية (. دكر القيادات الأكاديمَُِٖزاىر، ضياء الديف محمد ، كسيد، فايزة رضا ) -ٓ
مجمة مستقبؿ الجامعية في الارتقاء بالقدرة التنافسية لمجامعات: دراسة تحميمية نقدية. 

 .820 – 793 ،(111)25، المركز العربي لمتعميـ كالتنمية، التربية العربية
(. َُِٗكزارة التعميـ العالي كالاحصاء الجامعي ) -ٔ
-esr.gov.eg/arhttp://moh 
(. الحراؾ الأكاديمي الدكلي لأعضاء ىيئة التدريس َِِِعمر، نادية مخيمر ) -ٕ

، كمية المجمة التربكية لتعميـ الكبارمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات المصرية. 
  .262 - 238 ،(1)4التربية، جامعة أسيكط، 

http://mohesr.gov.eg/ar-
http://mohesr.gov.eg/ar-
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(. متطمبات َِِِزىدم عباس )عيد، ىنية جاد عبد الغالي، كالرفاعي، دعاء  -ٖ
تدكيؿ التعميـ الجامعي بجامعة أسكاف في ضكء معايير الييئات العالمية لمجكدة 

 .112 – 47 ،(129)33، جامعة بنيا، مجمة كمية التربيةكالاعتماد. 
التنافسية الدكلية كتأثيرىا عمى التجارة العربية (. ََُِشمت، نفيف حسف ) -ٗ

 جامعي.. دار التعميـ الالعالمية
(. نمكذج مقترح لرفع القدرة التنافسية لجامعة َُِٕالعباد، عبد الله بف حمد ) -َُ

المجمة التربكية الدكلية الممؾ سعكد في ضكء معايير التصنيفات العالمية لمجامعات. 
 .327 – 306 ،(3)6، دار سمات لمدراسات كالأبحاث، المتخصصة

(. َُِِككىبة، عماد صمكئيؿ )عباس، محمكد السيد، بخيت، رضا محمد،  -ُُ
مداخؿ تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضكء التصنيفات الدكلية: دراسة 

(، ٕ، كمية التربية، جامعة سكىاج، )مجمة شباب الباحثيف في العمكـ التربكيةميدانية. 
ُّْ ّٖٖ 
تعميـ (. تعزيز تنافسية الَُِٖبدكم، محمكد فكزم، كمصطفى، عماد نجـ ) -ُِ

العالي المصرم: مدخلب لتطكير كاقع مؤسساتو في تصنيفات نخبة الجامعات العالمية. 
 .ُِْ – ِّٕ، ّٓ، كمية التربية، جامعة سكىاج، ،جالمجمة التربكية

(. تقرير عف المؤتمر الدكلي الخامس لمعامؿ َُِِعبد العاطي، محمكد ) -ُّ
 ُِ – ُٗة العممية في العالـ العربي التأثير العربي: التصنيؼ الدكلي لممجلبت العربي

 – ُْٗ(، ُٔ، رابطة التربكييف العرب، )مجمة إبداعات تربكية. ََِِنكفمبر 
ُْٓ. 
تطكير القدرة التنافسية لمجامعات في ضكء (. ََُِشحاتة، عبد الباسط ) -ُْ

. المؤتمر العممي الثامف عشر: اتجاىات خبرات كتجارب جامعات بعض الدكؿ
كير التعميـ في الكطف العربي، كمية التربية، جامعة بني سكيؼ، معاصرة في تط

ّ،َُِٖ 
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(. استخداـ بطاقة الأداء المتكازف كمدخؿ لدعـ ََِِالعكلقي، عبد الله أحمد ) -ُٓ
، معيد الإدارة مجمة الإدارة العامةالقدرة التنافسية في مؤسسات التعميـ الجامعي. 

 .ّٖٓ – ْٕٓ(، ّالعامة، )
(. دكر القيادات الأكاديمية في الارتقاء بالقدرة َِِِزة رضا سيد عمي )ندا، فاي -ُٔ

، مجمة القراءة كالمعرفةالتنافسية لمجامعات في مجتمع المعرفة: دراسة تحميمية نقدية، 
 – ُُٕ(، ِّْالجمعية المصرية لمقراءة كالمعرفة، كمية التربية، جامعة عيف شمس، )

ُْٓ. 
تدكيؿ التعميـ بأقساـ المكتبات كالمعمكمات  (.ََِِحامد، أحمد جابر ) -ُٕ

المجمة العممية لممكتبات كالكثائؽ المصرية لتحقيؽ القدرة التنافسية: الكاقع كالمأمكؿ. 
 236 – 193 ،(10)4، كمية الآداب، جامعة القاىرة، كالمعمكمات
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