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��������	
�	ء�����	������ا����������ا��  �����	ت�!$#�"�!��� 	ت�ا�

�456*��3&�2،��.�)�ا���0/���.�)�(	�����1,+�*���(�)�'	&����	)��،  

�ا�7��89 &���	� 	&�ة�>	���7،�����7ا�7��89،ل���5أ�$   ز<

  Mustafadaher1135.el@azhar.edu.eg: البريد الإلكتروني للباحث الرئيس1

  :المستخلص
�	ء��ـــ ــــ"�!��� ــــــ	ت�ا�ـــ ــــ	ت�ا�$ا>ــــــ�B!$ا�A&ــــــ	���$#�ــ ــــ��ا����0ــ ـــــ$ف�*3ــــــ�Cأ&ــ ا(ــــــ�7ا�$�ـ را(ــــــFG)�EAا�)

ــ��	��7Mــــ	�KL�0ا�$�ــــ,�Jا��.��. ��ــــ��	����ــــ��ا����ــــ�����ــــ�ا�
ــــ	������ــــ�� 3ــــ��و��. �ــــ�Pذ�ــــ�N!ــــ���(ــ

�،Rـ�S	�Tو�RـU	�Mـ)�أV(.!و�،Rت�ا��������7ا�)ا*���7ـ	W�X،�وا����	ء�����	����$�$ف�*Z,��C3$م�ا�

و�ــــ)�!ــــ��*ــــ�ض�أ&ــــ����$�ــــ	ت�!$#�ــــ"�. وأ&��ــــ�7!$#�,ــــ��Rــــ��ا�����ــــ�7ا�������ــــ��7ــــ	���������ــــ�ا�
ــــ	���

�	ء���ـ��	����ـ��ا����ـ�����ـ�ا�
ـ	�����ـ���7$#�ـ"�!�ـ�NزوأT[ـ8ا�!ـ��*ـ�ض�ا����0ـ	ت�ا�\. !��� ـ	ت�ا�ـ

ا����� ــ	ت��ــ��ا����ــ�����ــ�ا�
ــ	������ــ��،�وا�cــ�b!ــ��!ــ�Z,�a	�إ_ــ������Cــ	ت��	دVــ�7و! ��ــ7،�و�����ــ	ت�

ـــ7W�d،�و�����ـــــ	ت�أT\��ـــــ7 ة�ا!gـــــ	ذ�f>ــــــ�اءات�. !����Xـــــ7،�و�����ـــــ	ت�eـــ �hا(ـــــ��7ــــــ رو�ــــــ)�أو�ـــــ�Eا�) ور

���	dا�ــ�bــiا���� �ــ�7*3ــ��g��Cــ"�ا0ــW$�5	ت���. �ــ�Pا��.ــ$ لوا��ــ)ا�[�8ا�\ ّ lmّــ)��ــ�4ا�,k$ــات�ا�����ــ�7ز

�	ء���ــ��	��،�وأ&��ــ�7إدT	�ــ��Rــ����ــ	�Krا�������ــ�7ا0و'ــ�	ن�Aــ�ص���2	oAــAn��7ــ	دة��ــ�4ا)ــ�(gام�ا�ــ

ـــ�bآ��ــــ	ت� 2��wV	(ــــ��Bــــ������vــــ	ت��ــــ����6ــــ��7ــــ���4ا6ــــ�ا����ــــ�����ــــ�ا�
ــــ	���؛�إ'ــــ	�7Aإ_ــــt�!�Cـdــــeّ

�	ء���ــــ��	��،��ـــ	ت�����Zــــ	�!�	(ــــX�����Bــــ���وا��x$lــــg��7ــــ�$ص�اX�0$�ــــ�7ا�$��Uــــ���7ــــ 'ــــ�vأو�$Wـ وو

ة�. ا�)و��7واv��k0،�و!�z[ن��ـ�	در�ا���$Wـ�ا��	�ـ�7وا�y	�ـ�7و<&��ـ7 ت�*�oA 7	و!ور&ـ�ا�إ'ـ	�7Aإ_ـ�C'ـ�

  .�U	���وأ&������R,�#$!�7ا������7ا�������7{�ء�اx	ـ��ـ$م�ا��,|و!} �,Z	���v��k ا

�	ء�����	��،������	ت:ا0,�	7�6 ا���2	ت��ا�
	����ا���،�!��� 	ت�ا�������.  
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Requirements of Employing Artificial Intelligence Applications 

in Pre-university Education in Egypt 
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Abstract:  

The study aimed to identify the most important requirements of 
employing artificial intelligence applications in pre-university 
education in Egypt. To achieve such goal, the descriptive-analytical 
approach was used, to illustrate the concept of artificial intelligence, 
the educational theories that support it, identifying its patterns, 
characteristics, and the importance of employing them in the 
educational process in pre-university education. The most important 
obstacles of employing artificial intelligence applications in pre-
university education were presented. In addition the most important 
requirements for employing such applications in pre-university 
education in Egypt were classified into material, technical, 
organizational, human, and ethical requirements. The study 
recommended the need to take measures at various levels to achieve a 
comprehensive digital transformation to reduce digital gaps and ensure 
equal opportunities to benefit from the use of artificial intelligence, the 
importance of input artificial intelligence into education curricula in 
line with the requirements of each stage of pre-university education, 
and the adoption of mechanisms for regulation and governance, with 
regard to the national strategy for artificial intelligence, setting 
priorities for its work that suit the state and society, plus securing 
sources of public and private funding and eligibility for it. In addition 
to educating Segments of society about the concept of artificial 
intelligence and the importance of employing it in the educational 
process.                                     

Key words: Requirements -Artificial Intelligence Application - Pre-
university Education.    
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7�2d0ا�C_�7إ�( �:  

� �	ء���ـــ��	����ـــ�4أ&ـــ���\�.Zـــ	�وأ�ـــ��*���7ـــ)�ا�ـــ ة��ـــ�	*�w��7ـــ5	 زV$ا>ـــ�Rا��ـــ	����ـــ$ ُر ر
�(V(ءة�ود�����7ا��	,x�8�xع�وأ�)أ� �Uد�	kVإ�C_إ�C�5��7�&��F	0�،	��4��R�( Vإ�2	M	ت��	Z<$!ق

�ـــ	�وTــــ)�	 �Fـ	kــــ���������	ء���ــــ��	��F	��}ــــ��ــــ�4اk0ــــ	{ت�ا�cــــ�bو>ــــ)ت�M,ــــZ5	�أ�ــــ	م����6ــــ�7ا�ــــ
Wـــ7،�و���ـــ�	د7V،�وا����ـــ��،�وا�ـــ�ي��ـــ)أ��ـــ�� 	k*�7،�وا����ـــ7،�وا��	7،�وا�ـــ��W��5{ت�ا��ـــ	ـــk0را
�	ء���ـ��	����ـ��ا����ـ�����	ء���ـ��	��؛��6ـ��أ�ـ�.�E!��� ـ	ت�ا�ـ�!���7��k	ر�ا��0	�����7ـ

ات�ا����$�$>��7ا�0	��ة،�وا���v���!�bc	��2�f�4��(V(	M	ت�وا� �ا���$ رأ6)�أ�� ات�ا��	���7ز ر )
�[ن�*�4ا������7ا�������7 ���4ا����0[ن،�وا���0[ن،�و�	�7Aا�50�  . و�)*��

A$ة�ا����$�$>�ـ�7وا��.ـ �	ء ! ��ـ	ت و!2	�ـ ا�� ـ	ء أ�ـ�� ،�ا��ـ	veا���iـb لر�ـ�vا�}ـ$� ا�ـ
 W$�6 �� 8]{x	 أ��ا و�[8&	 ا��l	��7 وا�l$(�7وا�$ا�89A��vا���،� ،ىا���8 �	���	M	ت ،����	��

ة ا�� ��	ت &�ه �(�,	دة��4 وأ��.E. ا� �	*	ت �4 ات 0$ا�xـ7lm� 7 ور'�  �ـ� ا���[ـ8ة را���ـ$
 �ـ�5 � �ـ�v >ـأ �ـ4 ا��0$�ـ	ت�و�!ـ�	{ت !��$�$>�ـ	 �kـ	لhـAل أ	د�ـ7؛��6ـ�� ��>�ـ	ا� 

ة�ا�����ــ�7*3ــ�Cا���oــ	ت�ا�������ــ7،�و(ــ[�داد�!�z[8&ــ	��ــ�Cا0ــ�5 ��ا� �WــB،��ــ����Nـــ�4 رأ�ــ�ت�ا�}ــ$
hا�ــــ�vـــــ��Bـــــ)	�wV�	ـــــ�7ا�������ـــــ���7ـــــ�$X�0؛��6ـــــ��!���ــــ"�اC3� �5ـــ��������ـــــ���ا0ـــــ �ا���gــ ر ى� و

�iت�ا�����ا���	���� )�،��$V2019�،14 .(  

�Rــ<$!�vــ����ــ¢	��V����	ــ
�	ء���ــ��	����ــ��ا����ــ�����ــ�ا��و��ــ�!$#�ــ"�!��� ــ	ت�ا�ــ
bـــiا���� ة�ا���89ـــ�7وا����ـــ����. لا�)و�ـــ�7ا0ـــ��M�7W.ـــ$�ا��.ـــ$ ا رA ـــ)�ا&��ـــ�Eو ¤د�ـــ	ج�>Zـــ	ز�ا��	��ـــ�Eز

�iـ��0ــ5	*)ة�ا��ــ\ب� �����iــ�� ات�89��fو�Mـ7،�و!ـ$ـA[��8.�ـ$ س،�و�*��ــ	د�*3ـ��T��Cــ	 ر�	0ـ)ا ر ىر
�ا0}	ل�{��§)�C3*�	F¨��،ا�� ��)ى�C© ��[�8ا���	ب�ا�$ �Tدر������أ	و>$د����C3*ر��)ء�ا���$د� ى

ـــــ ـــــ��7ا�g0ــــــ�����7ا>�ــــــ	ت�Uـ \ب�f*)ادVــــــ�7ا�lــــــ��،���ــــــ��7ا��ــــــ��ا�0	»ــــــ���lmــــــ�89A��ªا'ـ
ـــ)��V<�.ـــــ	ث،�و��ـــــ��7ا���0ـــــ�7ا�����ـــــ�7» إد�ـــــ$دو«و�ـــــ,$ف�ا�}	W$Mـــــ7،�و��ـــــ��7 « ���$ا�ـــــ�و! ــ

�xـ7،�»ذاW$M	{ـ���7ـ\ب�ا��	y�ـ�7ا�M89و��fت�	ـM	.����7و��ـ��، ى،�و����N���7اA��0ـ�7ا0ـ��
ــــــ	���� ــــ�ا�
ــ ـــــ�����ــــ ـــــــ$��Wا����ـــ ـــــــZ � .!�Cــــــــ	����ـ ة�إ_ـ ا ـــــــ�C�5ا�ــــــــ$ ـــ��bـ ـــــ�4ا�
Zــــــــ$د�ا�cـــــ ــــــ��Nـــ ـــ�8ذ�ــ رو�[ـــــ ز

ن،����	ت،�(���� �l�452- 2019�،451وا.(  

ة��!ــ�	{ت� ا ة�ا���89ــ�7وا����ـ��،�و ا رو*3ـ�Cا�ـ�����ــ�4!�ـ�Nا�
Zــ$د�ا�0�و�ـ��7ــ���4ـ�و ز ور ز
�v،�إ{�أن�ا�$ا�ــ���	ـ
�ا���iـ��bـ��ا����ـ�����ـ�ا� لو!��$�$>�ـ	�ا��0$�ـ	ت��ـ��(ـ§��!. �ـ�Pا��.ـ$

*��
±�" !�(��bcت�ا�	�4ا�0$���(V(و>$د�ا���C_�8إ]d�َ َ َ�،bـiا���� ل�8ة�أ�	م�!. �ـ�Pذ�ـ�Nا��.ـ$
ْ

	Z�&�4أ��bcـ7،�: وا���	ءة�ا��	ذات�ا��,�B)	l�ة́�ا Z<�7ا��.���7ا��0}��7������7أ�aا������ª ا��
ــــ�	ل� ـــ	ت�و�!ــ ــــ)ات�!��$�$>�ــــــ	�ا��0$�ـــ ة́�و��ــ ــــ7،�و��ــــــ�7أ>Zـــــ (ــ (0	��EــــــM89Mfت�	ــــــ)�T�"رو'ـــــ�

7) �C3*�4W!$#�"�!��$�$>. ر�	0) �µرو���7*)د�ا���0[ن�ا� 	د . ر�	�ا��0$�	ت�و�!�	ل����ا��ـ)
�(ـ��7ا�l	��ـ��7$#ـ	S"�و! ��ـ	ت�ا0ـ�5 � ن،����ـ	ت،�(رو'ـ�"��\�Sـ�7ا�0ـ	�Krا0) ،�2019وا�lـ�

�ا���iـ�bا����$�ـ$¸��). 469- 468 ر��ا�A¤ن�ا�������ا�l	����_	���Jـ�4و>ـ$د�kAـ$ة�&	�Sـ��7ـ[ن�ا���ـ$
ت�و�!ــــ�	{ت�ا�V(l}ـــــ7،��ـــــ�vا�ــــ�ي��ـــــZd)ه�ا��ــــ���ا�lـــــ	_��و'ـــــ�"��(ــــ�k	���7ـــــ�5*�7ا�� ��ـــــ	

Wـــ�7وا¹ــ�7lا�0ـــ	������.ـــ��و���2ــ	ر�وا�����ـــ�7 �xـــ	�أن�أ(ـــ	���B).  2020�،506*3ــ�،�(ؤ��A ــ	ر���
ـــ�و{� �ا���ــ ـــ[ن��ـــــ$5 ة�*3ـــــ��!z&�ـــــ�ا����0ــ ا́ل�{�!���ــــ�Nا� ـــــ) ـــ	�!ـــــ ـــ�ا&��4ــ قا����ــــ����ـــــ��ا�$�ـــــ�Eا�ــ ر

��������4$�	ت�أ��	ء���ا6�����ـ����0�،R	�R!ا�0«[8ة�واk�0)دة،�وا����J,��!�}�bc	���V 	ه�ا��0
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ـــ	ر،� ـــ�8ا��	�ــــ)،�و�fــــ)اع،�و���2ـ �ــــ�!���ــــ����Bــــ���ــــ����5وا�ــــ�\ك�,x	Vــــ	ت�>)Vــــ)ة��}ــــ�ا��,�[ـ
ات�ا���	�ـــــ��ـــــ�v!��$�$>�ـــــ	�ا��0$�ـــــ	ت�وا�� ��ـــــ	ت�ا���xـــــ�7ا0ـــــ�5.)��7 ـــ	و�J،�و�Zـــــ	 روا���ـــــ�ا���ــ

  ). ۲۰۱۸�،٥٧>�	ل�ا�)½4،�(

!�bcت�ا�	V(.ا���N�!�����z�0ء�إن�ا	���ا������bi,�7*	�ـ7،�و!��� ـ	ت�ا�ـ ل$ا>�Rا��.$
أMـ��Rـ�4<&��ـ2���7ـ	ن�!$ـا�k���A$*ـ��7ـ�4 ا����ـ����ـ�,T�7	�ـkV�،7ـ)����	���و!$#�,Z	��ـ��

ا����0ــ	ت�ا�Z0ـــk0�7	FÄـــ�7!�ـــ�Nا��.ـــ)V	ت،�وا�cـــ��bـــ�4أ&�Zـــ	��ـــ�	�7
ً َُ �ا� ـــ$اM[ن�وا��ـــ$ا��Sوا� $ا*ـــ)�َ

ة�ا<T\��ــ6�7,	#ـــ	�*3ــ�Cا�yـــ�7��$ د�ر�وإدا �ا���0ـــ�7ا�,��Wــ7،�و�&��ـــ	م��ـــ	0$ا ر���	Mـــ	ت�و6 ـ$ـ ق
ات� A>�BWــ�اد�وإxــ5	��FÄاZ0ــ	 �ا�yــ)�	ت��ــT�4ـ\ل�!ــ) را�§ـ�7W�dا�cــÆ�bــ��أ(ــ	س�!.ـ5[ن��ــ$�5 ر ى
ا��g0,ــ��7ــ��إUــ	ر��(ــw}�	ر�<�}ــ���!��ــ�7و! ��ــ�7ا��0$�ــ	ت،�و!z&�ــ�ا���0ــ[ن�����ــ��ــ�����ــ���

ّ

ٍ���ـــــ��4
َّ َ ــــ��	��،ُ �	ء���ــ�ــــ�g)ا�	ت� 	�ــــــ �ــــــ��7\(ــ ــــ�7ا�
)Vــــــ)ة�ا�\ ات�ا�����ــ ــــ	 ـــ¨���Fــــــ�4اZ0ــ زو!���ـــ ر

ة� �	ء���ـــــ��	��،�و'ـــــ��Wـــــ���7ـــــ ر<�	د�Vـــــ�7وا�������ـــــ�7وfدا �ا�§ـــــ��7W�dـــــ�4ور ��ـــــ��ا� ـــــ$ ىا��.ـــــ$ ل
�7A	 {ر�ا�	U����4إW ف�و��,����4V$اA��S ��إ_���C)*[ن����إU	ر�ا��0$�	!��7و��$ 	�����7X,6ر ر

�v��،7لا�����	و�!ـ��EـM89Mf�7��dـ��7ـW$��7ـ�7!.��ـ�a��8]A$! .�7ـ��	l�ا(ـ�7ا رو�ـ�4&�ـ	��	Mـ�Eا�)
ـــــ7W�d،�و ــــ	ت�ا�� ��ـــــــ�7وا0	دVـــــــ7،�وا�§ـ �ـــــــ���7$�ــــــ$ف�*3ـــــــ�Cأ&ـــــــ��ا����0ــ ــــ7،�و<T\��ـــــــ�7ا�\ زا������Xـــ

��������	
�	ء�����	������ا����������ا��  .��$#�"�!��� 	ت�ا�

ا(	ت�ا�5	� 7 ا(�x�7	����Z5	�ا�) ر��7�2dا�)   :ر

�B56�7ـ�!���	Z'�*ا(7،�و ا(	ت�ا�5	� �7ا���0 ���7$'$ع�ا�) َا(���ض�ا��	��6ا�) َ َ ر ر
�4��bt�́<�)م�إ_�C<6)ث�*�C3ا��.$�� 5�5�ا�wا�J�:  

Jا� ا(�7($ را�EA(FG)د �ا�����ـSourani, 2018)( �7 ر لإ_�Cا����ف�*��C3)ى�إ�2	�7�Mا�)و
�Ñا0ــــ�� �ــــ$$! ���vــــ�7ا��.ــــ���ــــ�
L���Eــــ Aــــ��ا����ــــ��،�و�ــــ)�!$ا����	ء���ــــ��	��ل�ــــ��!���ــــ�Pا�ــــ و
�bـــــcت�ا�	ا(ــــ 
�ــــ��7ــــ���4ــــ	��T�Jـــــ$ات����)Vــــ)��ــــ�4ا�)L���7ــــ)م���ا>�ــــ��7.}�ـــــ Vي��را�ــــ�vµ�5ا�ــــ

�	ء���ــــ��	����ــــ��ا����ـــ��أ>�Wـــ�E*3ــــ�Cد�ــــ�Òا�ــــ��	ء���ــــ��	���. �ا(ــــ�7إ_ــــ�Cأن�ا�ــــ رو�Tــــ��Eا�)
�Kr	ا�0ــ��W$ــ\ل�!�ــT�4ـ��Nـ�7ا����ــ���وذ�ــ��	�Aـ��!.ــ5[ن�>ــ$دة�و��	(ــ�	ا�أ( ��Vًـ�4أن���Vــ�Bدو رً
��_������7�dا��������7<(	(��7وا*��	د�ا����� 	ت�ذات�ا�������7$!ـ	ت��»dwا�����7،�وا�

�ا��0ـــ��*�ـــ)�!���ـــchat-bot.(�P(ا0.	د�ـــ�7 ة�*�ـــ�أ�.ـــ	ث��ـــ�5 ����7*ـــ�4دو �hـــ��Eأو�ـــ�	ـــ�xر� ور
�	ء�����	���  .! ���7ا�

4Wــ�T́�وآ V(ــM	M�A�	M	ــ�7أو»ــ)ا إ_ــ�C  (Ocaña-Fernández and et, al, 2019)رو&ــ)�EAد
ـــ	!��Rــــــ��ا����ــــــ���ا��ــــــ	_� �	ء���ــــــ��	���وا��2	(ـــ�ــــ ــــ�Cا�ــ �ا0ــــــ��KL. ا���ــــــ�ف�*3ــ نوا(ــــــ�g)م�ا��ــــــ	6}$

J�z��.ا���J,�$ا(7ا� (���KL��xـ7. ر�)ا �. ر�x	�ا(�g)�$ا��(ـ�§�	ن�xـzداة���) نو!$�ـ�ا��ـ	6}$
ـــ����2	Aــــــ�7 ــــ5[ن��x[ــــــ��8ــــــ��ا����ـــ �	ء���ــــــ��	���!ــــــ�دي�إ_ــــــ�C!.ــ�ــــ ــــ�Cأن�<»ــــــ2	ل�ا0ــــــ�w5)ة�إ_ــــــ�Cا�ــ ــ إ_

�F�ـــ	 Wــــــ)�ا��ــــــ\ب���gــــــ��ªد��ــــــ��Pــــــ������ZوA ــــــ	�����0ـــ ´!�vـــــ ــــ7،��ـ ًا0ــــــW$�5	ت�ا�������ــ �. و ــــ� ىوWــ
�8�x>أن�ا��.)ي�� ا��ي�!$ا>�RZا�
	����7ـ��<�,�ـ�7ا�
)Vـ)ة���Vـ��4ـ��ا�l	>ـ�7ا0	(ـ�7نا��	6}$

�hــــAــــ[ن�أ��Z��BW ات�ا�����ــــ�7و!ــــ����Z	�و!�$�W&ــــ	�و!�,�ــــ�&	��ــــ�4أ>ــــ�!ــــ) رإ_ــــ�g!�Cــــ���اZ0ــــ	 ر
���ــ�7 �4W*3ـZA�Cـ��ا���oـ�7ا����$�$>�ـ�7و!�$�W&ـ	�وA ـ	�{��6	>ـ	�A�،�Fـh\�*ـ�4!���ـ��P«ـ�7 ر�ـ	د ر

ً ً

�	ء�����	���  . !)*�Z	���ا��Òا�
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ا(�7 ار،�(رو6	و��Eد ا(ـ�7) 2019رد �	ء���ـ��	���ود�را����ـف�*3ـZ,��Cـ$م�اT\��ـ	ت�ا�ـ
�$!ــــ	ت�ا�cــــbا�
$اMـــ�Bوا� ــــh	V	��T\��ــــ�7ا�0!��ـــ7،�واg0ــــ	وف� ����Jا��و��ـــ)�!ZXـــ�ـ��ــــ�4ا�ـــ$���ا�ــــ

�vوا�ـ�ا(ـ�7و!.��ـ �	ء���ـ��	����ـT�4ـ\ل�د�ج�eـ�5	(	ت��.��ـ��7 689ـTß�R\��ـ	ت�ا�ـ �ymر� و
��ا(ــ7،�وا�cـــ�b!�}ــ��Tــ��(�	(ــ	ت�*	�0ـــ7،�(�	(ــ	ت�ا�ــ ر	ء���ــ��	����ـــ��ا�
Zــ	ت����kــ�vا�)

�ا��	�0ـ7،�و(�	(ــIEEE�7،�و(�	(ـ�X���7ـITI�7و�)��Æ	�k��7)ـ���ـ�	*�7!��$�$>�ـ	�ا��0$�ـ	ت�
ــــــ��J.ـــــــــ$ث� د�Aــ �&ــــــــ	و ـــــ�Nودو �ــ �Wـــــــ ر�$ ن ر �$!ــــــــ	ت�HRIر و��ـــــــ���7.ـــــــ$ث�ا�� ـــــ�7<و ـــــ�7ا�X�0ــ و،�و(�	(ــ ر

EUORN��ة�ا�� ـــــ ا ر،�و(�	(ـــــ�7و ا(ـــــ�7إ_ـــــ�C. !.	دVـــــ�7وا���aـــــ�7ا��.��ـــــ��7ـــــ��ا0	�Mـــــ	ز رو�Tـــــ��Eا�)
�	ء���ـ��	����&ـ	�أن�ا��ـ	���ا���çـ�gV�Jـ$��ـ�4ا�ـ�5	(	ت�<T\��ـ���7ـ ز��4��R*$�kا���	�ÒSأ��

�$ت ا(��7. ووا�� ة�ا����*�C3ا�d	ء���	�Krد �'�	& (�7*)دا���4ا��$��	ت�أ�� رو�)��Eا�)ا ر ور ز
�	ء���ـ��	���و��Fــ)ف�!gـ�Tz��ª\��ـ	ت�ا�ــ�ش�*�ـ ا(ـ�7،�وإ�	�ــ�7و ات�ا�) رد�Zkــ	��ـ��ا0 ــ� ر ر

�ـ$ت��ـ�4ا��	�6ـT>�7\��ـ7،� �	ء���ـ��	���وا���وإ_�C!$*��7ا�,�د�وا��k0ـz��v&��ـ�7ا���Xـ�إ_ـ�Cا�ـ
�ا�g�0ــ���7ــ���kــ	ل�أT\��ــ	ت� ��ــ[ن�ا�
Zــ	ت�ا��(ــ���7وا�2l$��ــ��7ــ�vا�
Zــ	ت�<Tــ� ىوا���ــ	و ن

�ا��ـــ	����\(ـــ�,	دة �	ء���ـــ��	���6ـــ$�ب�وا� ـــ$اM[ن�ا�0	6ـــ�7وا�cـــ�b!ـــ��لا�ـــ ر��ـــ�4ا��yـــ8ات�وا��kـــ	
��	ء���ــ��	������ــ�ا��$�ـ�ا�Féــ	��ــ��&ــ�ا�اk0ـ	ل،�وأT[ــ8ا�إ�	�ــ�7�
�ــ�7*���ــ�7دو��ـT�7	�ــ��7	�ــ

�	ء�����	��� .*�C3و'�7�T�vا(89ا!��5���7�k	(	ت�<T\������7ا�

ـــــ�7 ا(ــ ـــ	م������)2019ا�)&ـــــــd	ن،(رو(ـــــــ��Eد ـــ�Cأن��&��ــــ ـــ�Cا���xzـــــــ)�*3ــــ �	ء ـــــــ	ت��إ_ــــ��ا�ــــــــ
��U	ـــg0دي�ا	،�و��ـــ�4!,ـــ	ـــFê	T A	&�ـــ�7وا(ـــ���ار� ���ا6ـــ�7ا�§ـــ�7W�dو ر ر��ــ��	���و!�$�W&ـــ	�'ـــ� ر ي و
�أVـــــh	،�وذ�ـــــ��NــــT�4ـــــ\ل�إ�ـــــd	ء�آ��ـــــ�7 ر ـــ	،�'ــــ� ـــ	دة��*��ـــــ	د�*�Féــ Wـ وا�V(FGــــ)ات�ا��	>�ـــــ�7*ـــــ�4

ً
ي و ز

�C*)�*3ــــــ	و�ــــــ5�،Rــــــ�	Zو��Rــــــ,S	#،�و!.ــــــ)د�و��	ء���ــــــ��	��ـــ�7وأT\��ــــــ�7!.�ــــــ��*�ــــــ�ا�ــــــ !����Xـــ
�W$�4!�ـــــ�hــــ�7!ــــــ ــــT�4ـــــ\ل���ـــــ�	��7أUــــ�ـ�أT\��ـــــ�7و�	�M$Mـ ـــ	دى�(ـــــ���	!�RأVـــــh	،�وذ�ـــــ��Nــ ه،�و!�,ــ

ً

�ا�§ــــ��d<(	(ــــ�7 ـــ	ق�أT\©ــــ�C{(ــــ�g)ام�. قا�l,ــــ	ظ�*3ــــ6�C ــــ$ ا(ــــ�7إ_ــــ�Cو'ــــ���v}ـ رو!$�ــــ��Eا�)
	Z��7���5ر�ا�	���4��(l�وا�	!�	�6�C��	F�	 ���!���X������	ء�����	��  .! ��	ت�ا�

ا(�7 ،(رو6	و��Eد �	ء�)2019يا��	>´���ـ����ـ��	���ا����ف�*�C3ا(g�)ام�!��� ـ	ت�ا�ـ
7V���0ــــ�7ا�����ـــ�7ا�ــــ�5$د	�����	ـــ
ــ���ا� ا(ــــ�7*3ـــ�Cا0ــــ���KL(ــــ� �ا�Jì. د*ـــ��ا����ــ روا*��ـــ)ت�ا�)

�	ء���ـ��	����ا�yـ	ص��	�ـ . ي�	(ـ�g)ام�<(ـ�$ب�ا�$�ـ,�Jا��.��ـ��J�zـT�4ـ\ل�ا��.��ـ�ا��Xـ�
ا(ـــ�7إ_ـــ�k��C$*ـــ��7ـــ�4ا���ـــ	�ÒSوا�� ة�إ*ـــ	دة�ا��Xــ�ـ��ـــ��ا�0ـــ	�Krرو!$�ـــ��Eا�) ور$�ـــ�	ت�أ&�Zـــ	�'ـــ�

ـــ��	� �	ء���ــــ��	���و{�(ـ�ا(ــــ���7.�ــــ��!�ــــ�4�h! ��ــــ	ت�ا��0$�ــــ	ت�ا�0!��ــــ��7	�ــــ ات�ا�) روا0 ــــ� ر
��µوا��ــ\ب� W§�ــß�7*ـh	ء�&�oــ�7ا��ـ) (!�Òاد��ـ�ا�(ت�وا���ـ$م،�وإ*ــ	ــ�'	Wـ�7وا��)(�Zات�ا� ر� �ـ ر ر

�	ء���ــ��	��،��ات�ا)ــ�(gام�!��� ــ	ت�ا�ــ و* ــ)�ا0ــ�!��ات�وا0.	'ــ�ات�وا��ــ)وات�ر�����ــZ��7ــ	
2�إ��89و���C3*�J)ار�ا��	مde�ش�ا���   .ورو

ا(�7»�4و»4 �إ_�Cا��d"�*�4و�������biا���$م�(Shin and Shin, 2020)روا�EA(FG)د
�	ء���ـ��	��،�و���Aـ�x�7,�ـZ,�#$!�7ـ	��ـ���Wـ	������ ـ	ت�ا�ـ $�Wـ�7 $Z�<ـ��7ـ���S�6�0ـ����7)ا	ر� ر

 ���!� �µ،�وUــــــ� ــــ) قا��ــ ا(ــــــ�7ا0ــــــ��KLا�$�ــــــ,Z .�Jــــــ	ر ،�وا*��ــــــ)ت�*3ــــــ�C)ا0ــــــ5/�(روا(ــــــ�g)��Eا�)
� ـــ8 ـــ��ا��	�ـــــ�7،�وا0ــــــ)ن�ا���ـــ ـــ�7ا��ـــــd$ا�7�S*3ــــــ�C*��ــــــ��7ـــــ�4ا���0ــــــ[ن��ـــ ىا(ـــــ�w	�U�7M ــــــ��E	���W ـــ

�	ء�. ً����ـــ	�و����ـــ7) 95(ا�,�*�ـــ7،���ـــ�í*ـــ)د&���وأ#Zــ�ـت�ا���ـــ	�ÒSأن�و�ـــ��ا���0ـــ[ن������ ـــ	ت�ا�ـــ
ات�ا���ـ$م�!.Xـ+�����	���ا�Z,�#$!�4��V�bc	����ا�� >ـg���7,ـ7h،�وأن�� ـ� ر��ـ���>ـ	ءت��) ر

ات�ا�6�0ــــــ�7 �	ء���ــــــ��	����ــــــ[ن�� ــــــ��ــــ"�!��� ــــــ	ت�ا�ــــــ ر�ــــــ��C3*zــــــ��V�7�5ــــــ��4ــــــZ�\T�4ــــــ	�!$#�ــ
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7�S�4. ���)ا��V�bcا����	ء�����	���BWا���0[ن�*�C3!��� 	ت�ا� ة�!) �h��7)ا روأو��Eا�) ر ور
�µ   .ر!$#�,Z	����ا��)

ا(�7 ��µ) 2020ا���/�،�(رو(��Eد رإ_�Cا���ـ�ف�*3ـ�Cوا�ـ�vا(ـ�g)ام�أ*ـh	ء�&�oـ�7ا��ـ)
ـــ	��ــــــ��ا�����ــــــ�7ا�������ــــــ7،� �	ء���ــــــ��	��؛�ا�cــــــ��V�bــــــZ,�#$!�4ـــ��k	��ــــــkM�7ــــــ�ان������ ــــــ	ت�ا�ــــــ

	Zا�(gـ�)ا�Rا>ــ$!�bـcت�ا�	V(وا��.ـ .�J,ا�$�ـ�KLا�ا�«ـ�ض�ا0ــ��ا(ــZ��7ـ #,ـ�Eا�) رو ،�)ا��.��ــJ�z(و
	ZAا(أ&ـــ�P،�و!. �ـــ	ـــFG���U�R�§ــ)	�0 .	�wا(ـــ�Eــ �Uــ��7ـــ�4وM$2��7ـــ��*�C�7*3ـــM)۳۰۱ (ء�	hـــ�4أ*ـــ�

��ــ�4ا��ــ	م�ا�
ــ	���� اïــ��b<و k���µ	��ــkM�7ــ�ان،��	�,ـ�ـ�ا�) ل&�oــ�7ا��ــ) ر و!$�ــ��E). ه1442(ر
�	ء���ـ��	����ـ���k���µ	��ـkM�7ـ�ان������ ـ	ت�ا�ـ را���	�ÒSإ_�Cأن�ا(�g)ام�أ*ـh	ء�&�oـ�7ا��ـ)

ـــ	�* ـــ	ك�ا!,	Aــــــ	��lm$#ـــ ـــــg���7,ــــــ�7h>ــــــ)ا،�وأن�&�ـــ >ـ ــــ���>ــــــ	ءت��) ـــ)��ــــــ�4را����ــ 3ــــــ�Cو>ــــــ$د�ا��)Vـــ
�ا(ـــــــ�g)ام�&ـــــــ�ه�ا����� ـــــــ	ت �دو نا��.ـــــــ)V	ت�ا�cـــــــ�b!.ـــــــ$ ـــ��7ـــــــ�4. ل ــــــ)��k��E$*ــــ ــــ��ا��yـــــــ	م��ـ و�ـــ

Z*\Uñ��µـ��*3ـ�Cا�
)Vـ)��ـ�� h*ß�7�§W	ء�&��7oا��) ات�!) ة�* )�دو �'�	& را��$��	ت،�أ�� ر رر و ز
�ا����$�$>�ـــ�7ا�V(l}ـــ�7S	)ام�ا�$(ـــgا(ـــ��C،�و!.,[ـــ�&��*3ـــ��	ء���ـــ��	���kـــ	ل�!��� ـــ	ت�ا�ـــ

��N�!�"�#$���7ا����� 	ت����ا������7ا�������7و! ة́�ا�\ Z<ß	��7�7ا�������oا����(W ز´   .و

ا(ـــ�7 
iـــb،�(روا(ـــFG)�EAدòا��، �	ء�) 2021يا���ـــ،�ا��óـــ��ا���ـــ�ف�*3ـــ�Cأ&��ـــ�7! ��ـــ�7ا�ـــ
����	������ا�����ـ�7ا�������ـ7،�وا��.ـ)V	ت�ا�cـ�b!$ا>ـ�Rا(ـ�g)ا�Z	��ـ��ا����ـ����ـ�4و>ZـXM�7ـ��

ا(ـــ�7،�وا�0ــــ)ل�(��8ــــ�7<(	(ـــ���7)و�ــــ�7ا�W$2ــEـ،�وأ�ـــ����«[ــــ8ات���Uـــ�7���ـــ�7ا�9 را��ــ$ـع،�ا�ــــ�7�5ا�)
bixا�89ا (Nذ���� .J,�$ا��KL�0�7ا)ا ا(�7أداة��(�w	�C3*�7M. روا�E�(g�)ا�) روا�E�(g�)ا�)

�	Z(ـ�7) 229(*����7$ا�	ـ$ب����2ـ�7ا���89ـ�7<()	l�ا��µ �!ـ) �U� � �� $) (V�7��	Uو�	��	Uر قر رن
ً

 .
�د{�ـــ�7وأ#Zــ�ـت�ا���ـــ ق�دا�ـــ�7إ6ــــ�	�S	�*�ـــ)��ـــ$�5 ى	�ÒSو>ـــ$د�Aـــ�

ً
�ـــ[ن���$(ـــ�	ت�أAــــ�اد�) 0.05(و

�	ء���ـــ��	����ـــ��ا�����ـــ�7ا�������ـــ�7وA ـــ	��0«[ـــ�8ا�ـــ�7�5��أ&��ـــ�7! ��ـــ�7ا�ـــ ا(ـــ6�7ـــ$ *��ـــ�7ا�)
ً

ل ر
ت� �ا��.)V	ت�ا��bc!$ا>ـ�Rا(ـ�g)ا�Z	��ـ��ا����ـ��،��xـ	�أ»ـ	 ق�$6 �A�(<$!�}�	�����،7�)ا را�) لر و

�	ء���ــــ��	����ــــ��ا���ــــ	�ÒSإ_ــــ�Cو>ــــ$د��ا��.ــــ)V	ت�ا�cــــ�b!$ا>ــــ�Rا)ــــ�(gام�! ��ــــ�7ا�ــــ ق�6ــــ$ ل�Aــــ� و
�أ&��FGــــ	��ـــ��ا�����ــــ�7 ق�6ـــ$ �ا��ـــ$ع�وا�0ــــ)ل�ا�89اixـــb،�����ــــ	�{�!$>ـــ)�Aــــ� لا����ـــ���وA ـــ	��0«[ــــ8 وي

ً

ـــ7 �	ء�. ا�������ـــ�ـــ	ت�ا�ــــــ �ــــــ������7 ـــ ة�!ـــــ$ـ2�f�8]A	Mــــــ	ت�ا0	دVــــــ�7ا�\ ــــ�C'ــــــ� ا(ــــــ�7إ_ــ ـــ��Eا�) زو!$�ـــ ر ور
ـــ��ا����ـــــــ�� �	ء���ـــــــ��	����ـــــ�ـــــz��7&��ـــــــ�7!$#�ــــــــ"�ا�ــــــــ ـ ��µوا����ــ ــــــ�7ا��ــــــــ) ر،�و!$*�ــــــــ�7أ*ــــــــh	ء�&�oـ

7��*	Aءة�و	�4<&)اف���,��(V(ا���P� .!ه����   .ر����	������ا������7ا�������7،�ودو

ا(�7 �	ء�) 2021ا��$��،�ا���3�6،�(رو6	و��Eد�ا����ف�*�C3إ�2	�7�M!$#�"�!��� ـ	ت�ا�ـ
Wـــــ��7ــــ��!ــــ ات����2	 ر��ــــ��	����ــــ��!���ـــــ�7ا� ــــ) �ا��W	'ــــ�	ت،��ـــــ)ى�U	��ــــ	ت�ا�6�0ـــــ�7ر ���µ ـــــ� ر) ر

ة،�و*\�FG	����«[ـ8ات�ا�0&ـ�ا���iـb،�و(ـ�$ات� را�}	�4��،7W$Mو>��XM�7Zا���0	ت����ا�7�V(0ا$�0
ات�ا�� ��ـــ7 �اZ0ــــ	 ات��ــــ���kـــ	ل�ا�� ��ـــ7،�و�ـــ$�5 را��yـــ8ة،�و*ـــ)د�ا�ـــ)و ى ًو!. � ـــ	��ـــ��N؛�ا!��ــــ�E. ر

ا(�7ا�KL�0ا�$�,J،�وا�E�(g�)أداة��( ا(�7إ_A .�C �ة) 31(�w	�4��7M$2��7Mرا�) رو!$���Eا�)
�	ء���ـــ��	����ـــ����ـــ���7$#�ـــ"�!��� ـــ	ت�ا�ـــ د�ا�\ ة�!�ـــ$��Wا���aـــ�7ا��.��ـــ7،�و!ـــ$A[�8ا0ـــ$ا ز'ـــ� ر ور
W§�ــــــ�7 ات�!) ـــــ	م��e ــــــ)�دو ــــ��v&��ـ ــــ�	ت،��ــ �ا��W	'ــ ���µ ــــــ� ــ��7ــــــ��!ــــــ) Wــــ ات����2	 ر!���ــــــ�7ا� ــــــ) ر ر رر ر

gا(ــ�� �	ء���ـــ��	����ــ��!���ـــ�7لو!} � �ــ�7و!$*$Wــ���0�7ـــ	ت�ا��W	'ــ�	ت،�6ــ$ـ�)ام�!��� ـــ	ت�ا�ــ
2�*	مde�7ص،�و���ا������7ا�������	T�2de�7W ات����2	 را� )   .ر
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ا(ــــ�7 ـــ	vA،�ا�,�ا�ــــJ،(رو(ــــ��Eد �	ء�) 2021ا��ـ�>ــــ�7ا)ــــ�(gام�! ��ــــ	ت�ا�ـــــ را���ــــ�ف�*3ــــ�Cد
gت�ا(ـ�	ـ�$���Ć�ا0$&ـ$�[ن��ـ��ا���0ـ7،�وا���ـ�ف�*3ـ )ام�����	������ا��8ا���f�Òا��7�Sـ����اxـ

�Ć�ا0$&ـــ$�[ن��ــــ��ا���0ــــ7،�وا���ــــ�ف�*3ــــ �	ء���ــــ��	����ــــ��ا��ـــ8ا���f�Òا�Sــــ��7ــــ����اxــــ�! ��ـــ	ت�ا�ــــ
�	ء���ـ��	����ـ��ا��ـ8ا���f�Òا�Sـ��7ـ���ا(��7$ا��vا(g�)ام�! ��	ت�ا�ـ ر! )�Vات�أ�Aاد�*���7ا�)

́�ا0$&ــــ$�[ن��ــــ�4و>ZــــXM�7ــــ��ا� ــــ	�S[ن�*�Féــــ	�!��ــــ	��ــــ���õا�0«[ــــ8ات�ا�)�V$��ا�Aــــ7 وا!��ــــ�E. ��اxــــ
ا(ــــ�7ا0ــــ��KLا�$�ــــ,�Jا0 ــــ	ر نا�) ــ	�. ر �ــــ�4) 104(و!ــــ���(ــــ��	��7Mــــzداة��(ــــ�w	�7M*3ــــ�C*��ــــ��7$ا�Zــ

́�ا0$&$ـ�[ن��ـ���4ـ	���ا���ـ[ن�وا���ـ	ت ا(ـ��k��7ـ��7ـ�4ا���ـ	�ÒS. ا��g0[ن�*���C3اxـ رو�T>ـ�Eا�)
�	ء���ــــ%) 84.3(أ&�Zــــ	�أن�&�ــــ	ك�ا!,ــــ	ق��ــــ[ن�أAــــ�اد�ا����ــــa��7ــــ�7�5���	���*3ــــ�Cأن�! ��ــــ	ت�ا�ــــ

2���!,ــــ�v>ــــ)ا��ــــ��ا��ــــ8ا�����Òا�Sــــ����7$&ــــ$�[نdــــe)م�g�5و>ــــ$د�. �ــــ�Cت�*3ــــ	�	k(ــــ���Eوا!, ــــ
́�ا0$&$�[ن����ا7���0،� x������7ا�Sا��f�Òا��8ا�������	ء�����	����$�	ت�{(g�)ام�! ��	ت�ا�

م���.ـ5[ن�ا��tــ��ا��.��ـa�)80.2 .(%7ـ�7�5 ة�!ــ$A[�8ا���$Wـ�ا�ــ\ �hا(ــ��7ـ زوأو�ـ�Eا�) ر �ــ�7ور ز�ا�\
W§�ـــــــ�7و!z�&z!�ـــــــ�7 ات�!) ــــ)�دو ـــ��،�و* ــ ـــ�7ا����ــــ ـــــ��T)�ـــ �	ء���ـــــــ��	����ــ�ــــ	ت�ا�ــــــ ــــ�g)ام�! ��ـــ ر{(ــ ر
�	ء���ــ��	����������ــ[ن�وا���0ــ	ت���.ــ5[ن�ا!k	&ــ	���Fو�,ــ	&����Zوا(ــ�g)ا�	�����F ��ــ	ت�ا�ــ

ار �	ء���ـ��	����ـ��ا�2�Zـ�ا�ـ$�ي���ا������7ا�������7،�وا(�.)اث�أ�5	م�T	�ـ���7 ��ـ	ت�ا�ـ �ز
  .gV)م�ا�������ا��	م

J�zV�	ط��	�! ا(	ت�ذات�� (���P�	5�4ا���ض�ا���Ñø�Vر�  : ر

�	ء� .1�ـــ�b!�	و�ــــــــ�E!��� ــــــــ	ت�ا�ــــــــ ــ ــــــ	ت�ا�cـــ ا(ــ ــــ)�#Zــــــــ�ت�ا�) ا(ــــــــA�7 ــــ ر6)ا�ــــــــ��7$'ــــــــ$ع�ا�) ر
 ). {�!��)ى�ا�}\ث�* $د(ً����	��،�و!.)V)ا�����k	ل�ا��������89A�4ة�و>[�ة�

ا(ــ	ت�ا�����ــ�7ا�cــ�b!�	و�ــ�E!��� ــ	  .2 ة�ا�) رMـ) �ر �	ء���ــ��	����ــ��ا����ــ���ا0ــ���يت�ا�ــ
�Nـــــ���7$#�ـــــ"�!�ـــــ� ـــz��P&��ـــــ�7!ـــــ$A[�8ا����0ـــــ	ت�ا�\ ز��ـــــ�ا�
ـــــ	���،�{(ـــــ��	���Aـــــ	����Vــ

ة�إ_ـ��Cـ	��ـ	م��ـ�Rا��	6ـ���ـ�4. ا����� 	ت����ا����ـ�����ـ�ا�
ـ	��� رو�Wـ�Ñøذ�ـ��N	ñ»ـ	
�،7W ر�.ـــ���ـــ������ـــ	ت�>	��ـــ	ت����ــــ)دة،�kx	��ـــ�7*ـــ[ن�»ـــ��،�وا� ـــ	&�ة،�وf(ــــ��)

�أن�FéA�(kV	��	��v���Vإ��Rو  .نأ(�$ط�و�[8&	���4ا�
	��	ت،�دو
�	ء���ـــ��	����ـــ�� .3�ا(ـــ	ت�<>�§�ـــ�7ا�cـــ�b!ـــ��*�'ـــZ	��ـــ���kـــ	ل�!��� ـــ	ت�ا�ـــ ر>��ـــ�vا�)

ا(ــ�7ا�l	��ــ7،��	*��ــ	ر�أن� ́�ــ	ن�اA\�Tــ	�>$&�Wــ	�*ــ�4ا�) را����ــ���!��gــ"��ــ��ا20ــ	ن�وا�
ً

Vو����)ا�، ا(�7ا�l	���7!������ا�v��k0ا��0 يا�)  .ن	ت�ا�� )�ا�}	�����4ا� �ر
�	ء�����	��� .4�ا(	ت�ا������7و<>�§��C3*�7أن�!$#�"�!��� 	ت�ا� ر!�,��X���Pا�)

*ـــ)م�و>ـــ$د�ا(ـــ89ا!��7�k: �ـــ��ا�����ـــ�7ا�������ـــV�7$ا>ـــ�Rا��)Vـــ)��ـــ�4ا��.ـــ)V	ت،�أ&�Zـــ	
�	ء���ــ��	����ــ��ا����ـــ��،�و��ــ�7!ــ$ا��Aا�g�0ـــ�[ن�وا��yــ8اء��ـــ���وا¹ـlـ������7ــ�Pا�ـــ

�	ء���ـــ��	����ـــ��ا����ـــ��،�و*ـــ)م�و>ـــ$د�آ��ـــ���X�!�7ـــ�7وأT\��ـــ�7وا¹ـــk��7lـــ	ل�ا��ـــ
��	ء���ــ��	��،�و!.ــ)د�و#	S,ـــ�Rو�Z	�ــR،�و��ــ�7!ـــ$ا���Aــ�	در�ا���$Wـــ�!.�ــ��*�ــ�ا�ـــ

�	ء���ـ��	����ـ��ا����ـ�����ـ�ا�
ـ	�������7)*��ا(g�)ام�!��� 	ت�ا�ـ إ'ـ	�7A. زا�\
�ـ��7ــ���kـ	ل W§�ـ�7ا�\ ات�ا��) زإ_ـ���Cـ�7ا�ــ)و ر �	ء���ـ��	���وا(ــ�g)ا�	�F	�ر��! ��ـ	ت�ا�ــ

م���.ــــ5[ن�ا��tــــ��. ا�������ــــ7 ة�!ــــ$A[�8ا���$Wــــ�ا�ــــ\ �hت��ــــ	ا(ــــ ز�ــــ�ا�أو�ــــ�E!�ــــ�Nا�) ر ور
ات� �	ء�����	������T)��7ا������،�و* ـ)�دو��(g�)}�7ام�! ��	ت�ا� را��.���7ا�\ ز

W§�ــ�7و!z&���ـــ�������7ــ[ن�وا���0ـــ	ت���.ـــ5[ن�ا!k	&ــ	���Fو�,ـــ	&����Zوا(ـــ� g)ا�	���Fر!)
�	ء���ـ��	����ـ��ا�����ــ�7ا�������ـ7�وا(ـ�.)اث�أ�ـ5	م�T	�ـ���7 ��ــ	ت�. �� ��ـ	ت�ا�ـ
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�gVــ)م�ا����ــ���ا��ــ	م ار �	ء���ــ��	����ــ��ا�2�Zــ�ا�ــ$�يا�ـ ة�ا���ــ�. ز ورإ'ــ	�7Aإ_ــ�C'ــ�
ات� �	ء���ــ��	���ود�Zkـ	��ـ��ا0 ــ��ا(ــ�g!�7ـ�Tz��ª\��ـ	ت�ا�ـ ر*3ـ�Cا�ـd	ء���ـ	�Krد ر

ا(�7 ش�. را�) �	ء�روإ�	��7و��F)ف�إ_�C!$*�ـ�7ا�,ـ�د�وا��k0ـz��v&��ـ�7ا��Xـ��إ_ـ�Cا�ـ��*
ـــ���7وا�2l$��ـــــ��7ـــــ�v. ��ـــــ��	����ـــــ�4ا��	�6ـــــT>�7\��ـــــ7 ��ـــــ[ن�ا�
Zـــــ	ت�ا��(ــ نوا���ـــــ	و

�ا��ــــــ	��� ــــ$ �	ء���ــــــ��	���6ــ��ا�g�0ـــــ�ـ��7ــــــ���kــــــ	ل�أT\��ـــــ	ت�ا�ــــــ ـــــ� لا�
Zـــــ	ت�<Tـ ى
ب�وا� ـــ$اM[ن�ا�0	6ـــ�7وا�cـــ�b!ـــ�� ا��$�ـــ�ا�Féـــ	��ـــ��&ـــ�ا�ر�\(ـــ�,	دة��ـــ�4ا��yـــ8ات�وا��kـــ	

  .اk0	ل

�7��	l�ا(�7ا ا(	ت�ا�5	� 7–رو���'$ء��	�(��P���!�Pا�) ����$�$ف�- ر���4!$��	ت�ا�)
ـــ	� ـــ�7ا�$ا>ــــــ�B!$ا�A&ـــ ـــــ7،�و<T\��ـــ ـــــ�Cأ&ــــــ��ا����0ــــــ	ت�ا�� ��ــــــ�7وا0	دVــــــ7،�وا�§ــــــ7W�d،�وا������Xـ *3ـ

��������	
�	ء�����	������ا����������ا��  .��$#�"�!��� 	ت�ا�

ا(7أ(�7�oا�   :ر)

7�!��7�o)>�4*�7�	<f�7��	l�ا(�7ا   :ر6	و��Eا�)

�	ء�����	��؟ .1����  ي�	�Uf	ر�ا�,��
2. ��	ء���ـــــ��	����ـــــ��ا����ـــــ�����ـــــ�ــــ	ت�ا�ـــــ ـــ�R!$#�ـــــ"�!��� ـ ـــ��ا�0$�ـــــ	ت�ا�cـــــ�b!$ا>ــ �ـــــ	�أ&ــ

 ا�
	���؟
�	ء�����	������ا����������ا�
	���؟ .3�����7$#�"�!��� 	ت�ا�  ز�	�أ&��ا����0	ت�ا�\

ا(7   :رأ&)اف�ا�)

7��	l�ا(�7ا   :ر��ا�EA(FG)ا�)

�	ء�����	�� .1���� ��Aر�	Uإ��V( !ي. 
�	ء�����	������ا����ـ��� .2�ا�$�$ف�*�C3أ&��ا�0$�	ت�ا��bc!$ا>�R!$#�"�!��� 	ت�ا�

���	
�ا���. 
�	ء���ـ��	����ـ�� .3�ا�$�ـ$ف�*3ـ�Cأ&ـ��ا����0ـ	ت�ا�$ا>ـ�B!$ا�A&ـ	���$#�ـ"�!��� ـ	ت�ا�ـ

	
 .���ا����������ا�

ا(7   :رأ&���7ا�)

ا(�7ا�l	������7ا�� 	ط��!�7    : ر!���4أ&���7ا�)

 ت�	V(ــ��8ــ�4ا0ــ�!��ات�وا��0ــ]{xــ���� ا(ــ�7ا�l	��ــ�7ا(ــ�k	�0�7ــ	��Vــ	دي��ــ�Rا�W$�89ـ$ـ ن��ــ)�ا�) ر
�	ء���ـ��	����ــ���kـ	ل�ا����ــ��،��}ـ����ــ)ى�»ـ�	ب�ا��ــ	����ة�!���ـ�Pا�ــ �hورا�����ـ��7ــ

�� ــ)��ــ�V(��Cــ�7»ــ�م�ا�ــ���û�dــ��،�وا�ــ�ى�ا»ــ���*3ــ�Cوا�ــ�ي�ا ) �2019د�ــ16�8��5- 12(
،�<و_��e�C$ان��*�bc« ة�ا�ـ��	*��7ا��ا�eـ�7" رو ات�*ـ���ا�}ـ$ ر��5 ���Zـ	 ،�وا�}	�Mـ�7"ر

Wــ	دة�<*�ــ	ل" !.ــ�E*�ــ$ان �	ء���ــ��	���و�ة��$ا�xــ�7". ر!��� ــ	ت�ا�ــ �hــ��	ورو�ــ)�أو�ــ�
ة�ا���	*��7ا��ا�7�eو �	ء�����	����\(�,	دة��ـ¨��Fرا������7ا�����������0�7	ت�ا�}$�ا�

7,��g0ا�R�6ل�ا����������ا	k��C�. 
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 �7�k�!ــ��7(ــ89ا�y��7واW2$�ــ�7ا0ــ��l�ــ�4ا��(ــVم�ا�90ا	ــ��&��vــ��7ــ)ا ر�V$اAــ��P$'ــ$ع�ا�)
�����7Wؤ �وا��bcأو��bt�w��Eا����íا����$�$>�����7ا������،�{�2030ر�������7ا�50)ا��7و

�	ء�����	� .���وإ�EM89M<»�	ء(��	�! ��	ت�ا�
 ���zــــ��	ــــFý$�ا(ــــ�7وإ�2	�MـــAf�7ــــ	دة��¨Fــــ	��ـــ���4ــــ�ا�0(ــــ5	ت�ا�������ـــ7؛� ر6)ا�ـــ�7&ــــ�ه�ا�)

ا(�����7	����vا��)�7�XM>�4��(Vوا����� 	ت�ا��bc!)*��ا�����ـ�7 �ه�ا�)&�{0�7<	l�را
	Fêأدا��W$�!ا�������7،�و. 

 ن��ــ�����4ـ[ن]� �و�[ــ8&���ـ��ا�$�ــ$ف�و��Vـ�4أن�!,�ـ)��ــ�	ع�ا� ـ�ار�و�	Aــ�7ا0ـ�5 ر�وأو��ــ	ء�أ�ـ$
�v،��ـــــ���	ــــ
�	ء���ــــ��	����ـــــ��ا����ــــ�����ـــــ�ا��*3ــــ�Cأ&ـــــ����$�ــــ	ت�!$#�ـــــ"�!��� ــــ	ت�ا�ـــــ

�0�7$ا>�N�!�7Zا�0$�	ت د�ا�\ ز����7Aأ&��ا����0	ت�وا0$ا  .ر

ا(7    :ر���KLا�)

�J,ا�$�ــــ�KLــــ�7ا0ــــ���	l�ا(ــــ�7ا �0	(ــــ§�������Rــــ�7) (Survey approachرا(ــــ�g)��Eا�)
7�2dا0ــ�	Z,ــ� ا(ــFG	،�وا�ــ�ي�Vــ����ــT�4\�ــ�R>�ــ�vا��0$�ــ	ت�وا���	Mــ	ت�*ــ�4ا0ــ7�2d،�و و�ا0ــ�اد�د ر

  .  وZ�6	 ا�Z5� �� �ZA 7�2d0 {(��a	>	ت لا�$�$ FÄ)ف

ا(7   :ر���lm	ت�ا�)

�	ء�����	����  Artificial-Intelligence ا�

�Cإ_ــــ���	ء���ــــ��	��ـــ	ت�ا��ــــ8ا��Òوا�� ��ــــ	"�ــــd[��8ــــ���Ñmا�ــــ ��ـ ت،�ا�cــــ�bز!��� ــــ	ت�T$ار
،�و*���ــ	ت��ــ��vا� ــ�ار��xñــ	ل�اZ0ــ	م� �dاك�ا�§ــ ة́�ا�����ــ$!��و�{ت���.	�ــ	ة�fد ي�ــZ<ß���5ــ ر

وZ,�x$م�»	���$�"���k$*����7$*�4��7ا�� ��	ت�و<)	��k��" Murphy,2019,2) .(�،B	ح
أو�أي��}ــ�ا�ــ�����ا����ــP،�أو���	�
ــ�7ا��«ــ�7ا������ــ7،�أو�ا�ــ2�d	ت�ا��ــ�§�7،�أو�ا�ــ������_ــ�،�

��ـ	ت��.���ـ7،�*ـ�ف����ـ��و(ـ���� �	ء���ـ��	����MzـBaker and Smith,2019,10) (�RزT$ار�ا�ـ
�ا�§ـ7W�d،�و{�(ـ��	�ا�ــ�����" ���!��ـ��7ــ	�� $ ة���x�́ـ$!��!�ـدي��Zــ	م�����Aـ7،�*ـ	دة��ــ	�!2ـ$ لأ>Zـ ن ً

  ".و6�ا�d0\ت

RـMz��	ـ�Sا�������إ>�ا������	ء�����	����ـ8ا��k��Ò$*ـ��7ـ�4ا: ًو��µف�ا��	��6ا�
ة�*3ــ�Cا��ــ��ف�وا!gـــ	ذ� ،�و�ــ)�F	�ا� ـــ) �dا�§ــ�ات�ا�� ـــ ة́�ا�l	(ــ$��7،�وا�cـــ�b!.ــ	���Jــ) رو<>Zــ ير
�Pـــــ��ا�����ـــــ�7ا�������ـــــ7؛���. �ـــــ��	 ــ ات�و6ـــــ�ا0ـــــ�d\ت،��ـــــ�4أ>ـــــ�!$#�,Zـــــ	�وAfـــــ	دة��¨Fـــ را� ـــــ�ا

  . <&)اف�ا��������7اda0$دة

�	ء�����	������ا�����������ا�
	����إ>�ا�S	��x	����ف�ا��	��6!��� 	ت�ا�
	Fýz�:�7ا������7ا����������	�*��W$�!�C3*�����bc7،�ا���$)	l�ة́�ا Z<>و�Ò�4��7ا��8ا�*$�k��

�Cإ_ــ�»ــ	دات�و�ــ5	*)ات��ـ�Rأ��ــ	ء�*���ــ�7ا�ـ�����إ_ــ�Cأن�Vــ� روT	�ـ�7أداء�ا0ــ����؛��6ــ��! ـ)م�إ
�F	�ا�,	S ـــ��7ـــ��!$��ـــ)�ا��ـــ ة́�� ـــ) �W	ت،�وا�$�ـــ$ف�*3ـــ�Cر6ـــ)�ا�ـــ���4،�و!��[ـــ��!�ـــ�Nا��ـــ8ا��Òو<>Zـــ ر)

�ــJـ��"�h�4ا�ـــU،�و�ــ$ـا	ـــ&́ Ẃ ات�وإ�2	Mـــ	ت�ا0ـــ����،�وا��ـــd"�*ـــ��4ـــ$ا�4Uا� ـــ$ة��)VـــR؛���� ر�ـــ)
  .! $م�Z<\�e	،�<���ا��ي��Vدي�إ_��W$�!�Cا������7ا�������7
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��	ء�����	������ا����������و��µف�ا��	�������6	ت�!$#�"�!��� 	ت�ا�
ط�: ا�
ـــ	�����Fýzـــ	 �dـــ�7ا�ـــA	�ا�$ا>ـــ�B!$ا�A&ـــ	�) ���Xـــ7،�وا�§ـــ7W�d،�وا�,��ـــ7،�و<T\��ـــ7ا���(و

  .��$#�"�!��Nا����� 	ت����ا������7ا�������7

ا(7 (��� �Xر�ا��	Ufر   :ي

�Ufـــ	ر� ،�و�wWـــ	و �<و �وÆـــ�،�ا0.ـــ$ ��ـــT�4ـــ\ل�*ـــ)ة��.ـــ	و ل(ـــ����*ـــ�ض�Ufـــ	ر�ا��Xـــ� ل ري ر
�	ء���ـــــ��	���ـــ ���ــ �أ&ـــــ��!.ـــــ)V	ت�!$#. يا�,�ــــ� �ا�}ـــــ	�J،�و�wWـــــ	و لوا0.ـــــ$ �	ء�ر��ـــــ"�!��� ـــــ	ت�ا�ـــــ

�أ&ــ�������ـ	ت�!$#�ــ"�!��� ــ	ت�. ��ـ��	����ــ��ا����ــ�����ـ�ا�
ــ	��� �ا�}	�ـ�،�و�wWــ	و لوا0.ــ$ ر
��������	
�	ء�����	������ا����������ا��  :و��A	��J�zVا��dح�وا��,��. ا�

�<و لا0.$ �	ء�����	������ا������: ر����   :يUf	ر�ا�,��

�!.)Vــ)�� �	ء���ــ��	��،�وا��W�Xــ	ت�ا�������ــ�7ا�)ا*�ـــ�Rرو�Wــ�4�h&ــ�ا�ا0.ــ$�,Zــ$م�ا�ــ
�	ء���ــــR،�وا�$�ــــ$ف�*3ــــ�Cأ&ــــ��أ�M	Uــــ�Rو�T	Sـــــ�R،�وأT[ــــ8ا�*ــــ�ض�ß&��ــــ�7!$#�ــــ"�!��� ــــ	ت�ا�ـــــ

���	
  .����	������ا����������ا�

أو{
ً

�	ء�����	��: �  :�,Z$م�ا�

��e ـــ���ـــ5	ن؛��6ـــ���[ـــ��الله�(ـــ�.	�RMو��ـــ¤_�Cا �	ء���ـــ��<ز�!ـــ���ا�ـــ ّا ل �§ـــ��d*ـــ��4ـــ	©��ر
ة�*3ــ�Cا��,�[ــ�8و�fــ)اع�وا���ــ$ �	ء،�ا�ــ�ي��Vــ�.��Zا� ــ)�را�g0$�ــ	ت��	�ــ ّ ّو��ــ�7*ــ)د����ـ$ـع��ــ�4. ر ٌ

>	ت���,	و!ـــ7،�و���اSـــ��g��P,ـــ��7ـــ�� �	ء�ا�0[ـــ�ة�ا�cـــ��gV�bـــ"�<Aــ�ـاد��ـــ��ا��\Zxـــ	��ـــ)�رأ»ـــ2	ل�ا�ـــ
�،�Zء��ـ6�4$ـ�	&��7<»ـ�	اك�� ّا���	��وا(�g)ام�ا���0	ت�وا�����P،�وإد ���F*3ـ�Cإ! ـ	ن�ر رو�ـ)

ات 	Z0ر���$ع���4ا.  

�R!(*	5�����	F¨دة��	,�)\��7���$.Mن�	5�f�Rk!ت،�ا	ا���$م�و! )م�ا�� ��� $�!�vّو� ر ّ

�*3ـــ��C{ت� ت�ا��.ـــ��5	ت�!kـــ� Mـــ7،�و�ـــ	 ي*3ـــ�CإkMـــ	ز�اZ0ـــ	م�*3ـــM�C.ـــ$�أ�xـــ�8إ! 	Mـــ	�و(ـــ�*�7و�� ر و
ً ً

M�Cل�*3ـ	م�<*�ــ	إ!�ـ�C(ـ���ار،��.�ــ���ـ����ــ)�! �ـ���*3ــ	ــ,��7��B5ــw�!ت� !�tـb،��ــ��ـ	 ر.ــ$�ر و
ات�ا��&���7ا�,�Wـ)ة�*�ـ)��fـ5	ن،�و&ـ$��ـ	�ا�ـ��Ñmا����ـ	ء� �	ة�ا� )	.�� �	ء�*V�$.M�C3.	و�را� ل

�	ء�����	�����	��R���5��C3*� $��g0نوا artificial intelligenceا� 	��Tا��i5ي����ا�
ً
  ).AI(ر

�	ء�����	������M,��ا�$�ـ�Eا�ـ�ي��ـ	ن�)ـ	ء�و�Z,���Z#�($م�ا� ر�Vـ����Aـ�Rا���ـ�*3ـ�Cإ
�	ء�����	������(��7�ات�ا� �1950ر<(��ا���7W�Xا�y	���7	�l$ا(�B؛������6$د�أو_�Cإ»	

�Ò�W $!��d��	���6رAlain. M. Turing)) (1912-1954 (ن���ـ�7أن�!,�ـ��	2ـ�¤��� 	���Rا�Zd[8ة�&
Can a machine think? ــ���(ـ���Aـ�R!ـ����	��V&ـ د����W,ــ	� ً،�وأو ر

ً �7�Jـ�!ـ����ذ�xـ7ر .�EــM	�و
ـــ[ن��fــــــ5	ن� !���kـــــ�R&ــــــ�ه��ــــــ)�*�Aــــــ�E!.ــــــ�Eا(ــــــ��ا����ــــــ�7ا.0	�xـــــ7،�ا�cــــــ�b! ــــــ$م�*3ــــــ�Cا�lــــــ$ار��ـــ

ة���ـ�7*3ـ�Cإ#Zـ	ر�(ـ�$ك�ذ�Jـ��2ـ	���).  (Domine, 1988, 3و��ـ7 ا�� ـ) رو� ـ)���ـ��أVـh	�ا��Tـ	 رً ً

�F¨*�4!��[�ه���V�}أو��،�d§�� .��*�	ـ��g!�7ـ���4ـ�Vـ����RـMا�ـ�����ـ�4أ�Cًو*3ـ�Nا��ـ��ذ�ـ(S	ـ)�	ً�ـ ً

7W�d§ا��ûW �	ء�����	������!	���Ò�W	غ��)ا�7Vا� را�$�E،�إ{�أن�!�z[�8ا��T	ر�!$   .ر

�J،�1956و���*	م� ��2ـ	 a���4AـJ25،�و>ـ$ 	��،�V(l�ا���	ء�����	��ر،�ا>���vآ�	ء�ا� نر
(ــ��7ــ�,�7،��ــ�����ـــ�7 ��ــ���) ،�و&��ـــ�ت�(ــ��$ $M	ــ$د�»ــ���dــ895،�و روأ�ــ[ن�W$�Mــ،�وM	�	�Mــ	ل�ر ن ن و

7�'�Aر�	Uث����إ$�! �	ء�”ردا����4(�	ت�ا� �Tا�����،�أو�أي�(��7أ�BM�4>$ا��BM	<��ى�أن�
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�4��V -- �����6�4ا�0)أ�	ـF�	� (McCorduc, 2003, 18) �و�,Z	���v���4��V���.��7�(آ�0�7.	
 .�Nــ)�ذ�ــ�e�RــMß؛���	ء���ــ��	�����ûW}	�ــ�7ا��)اVــ�7ا�l � �ــ��7ــ${دة�ا�ــ رو��Wــ�4ا*��ــ	ر�ذ�ــ�Nا��ــ	

� Aف�(FÄ�،7�*	�7ا����XMء�أ	اط�������gM�������	ا��� ل��)أت���k$*	ت��.}�V(*�7)ة�$6
ات�ا�� ��7،�وا��)5�n��7�M	ن �ا� ) ر����4و&$��.	�	ة،�أو���	د�7،�أو�k!��c6	و ز ُ.  

́�<(	(ــ��7ا�cــ�b! ـ$ـم�*�Féــ	��ــ�	*�7ا����$�$>�ــ	��ــ�� S	ــ��	ء���ــ��	���أ6ــ)�ا���ُو�µــ)�ا�ــ

�	ء،�و��ـــــ��	��ا��ــــ���ا�lـــــ	_�،�و&ــــ$��ـــــ��ـــ�4����ــــ[ن،�&�ـــــ	�ا�ــــ ��ــ �	ء�. ن�2�V�Ñmــــ$�ُوW ــــ�)��	�ـــــ

اك�وZAــــ��و���ـــــ�� ة�*3ــــ�Cإد ـــ) ف�أو�ا�lــــ	{ت�ا�
)Vــــ)ة�وا�0«[ــــ8ة؛�أي�ا� ـ ة�*3ــــZA�Cــــ��ا�Xــــ� را� ــــ) ر ور
اك �	ء�!��}ــــــــ��ــــــــ��fد�ـــــ ف�ا�0«[ــــــــ8ة،��A,ــــــــ	!���ا�ـــ ــــ� ـــ	{ت�أو�ا�Xــــ را�lــــ ـــــ�� perceptionو ،�وا�,Zـــ

understandingـــ����� �ـــــ	����ـــــ���7ـــــ��	���9Aـــــ8!����	�,�ـــــ�Vـــــ���vأو�Vـــــ���v،�أ. learning،�وا�ــ
�ــــ�<»ـــ�	ء�ا�cــــa!�bـــk�wM�zdــــ�7. و��tـــ�bا�ـــ��bء��[ــــ�8ا�l � ــJـ�أو��[ــــ�8ا�����ـــ��Cا���2ـــ�7*3ـــ�Pو!��ــــ

ــــ�	ء� ـــ	�*ـــــ�4<»ــ �<»ـــــ�	ء؛�!��[ـــــ�ا��Zـــ��dع�و�ــــــ	ــــــ\ل�ا�ـــــ��T�4ــ����ـــــ ــــd	ط�أو�ا�,�ـــــ�ا�ــــــ�ي�Vـــ ًا�aـ

��ــ	�!ــ ة�����Uــ�7دو نا0$>ــ$دة��	�,�ــ�وا0$�ــ)ة��ــ�$ ��ــ�f�4ــ5	نرT) .�bــtس���	ا�<(ــ�و*3ــ�C&ــ
�	ء�ا��ي��R���Vأو��f�R����Vـ5	ن��ـ����ـ�7أو�ا�l	(ـ$ب،���	ء�����	�����,�7*	��7ا��ا�

�7{V(l�ت�ا}����*�$&���	ء�����	��   ).�2012�،114	�B،�(و�	��A�J¤ن�ا�

�ÒM$dــ��	ـ A ًو *3ــZ,��Cــ$م�،�M¤Aـ��Rــ����ــ�4ا�ــZ5$�2���7ـ	ن�ا���ــ�ف�)(Chong, 2020, 5و
�	ء��Wــــ�7ا�� ــــ)م�ا����$�ـــ$ـ¸��ا�$ا(ــــ���vــــ �	ء���ــــ��	��؛��6ــــ��إMــــ��R	2�ñــــ	ن�ا�ــــ�����4ــــ�4ر�ؤا�ــــ
Wـ�7ا0.$(ـ�7،� �	ء�ا�
�ـ	��،�وا���ؤ����	��؛��d*�4�h�V�RMßات���4ا�,o	ت�ا�,�*�ـ��7}ـ�ا�ـ
، �	ء�ا��ــــ	J,U،�وW�XMــــ�7<��ــــ	ب،�و��	�
ــــ�7ا�ــــ�$��روا�lــــ��ا�ــــ���5،�وا(ــــ��gاج�ا���	Mــــ	ت،�وا�ــــ

�$!	ت و*\وة�*�C3ذ�ـA�،Nـ¤ن�. وو��	�
�7ا��«7،�وا�2�d	ت�ا���§�7،�وا����ف�*�M>�C3	ط،�وا��
�	ء���ـ��	�����>�Zــ	�إ_ـ��C«�«�ـ��Rــ���&�ـ	ك�(ـ§�BآTـ�����ــ�Nا�ـ��$��7ا�0ـ��7��hــ������Wـ"�ا�ـ

*3ــــ�C(ــــ§��ا0}ــــ	ل،�<8�Mو�$�$>�ــــ	،�و*�ــــ��<�6ــــ	ء،�و*�ــــ$م�ا�����ــــ$!�،�. ��ــــ)د��ــــ�4ا���gــــ�	ت
،�وا��«$Wـــ	ت،�وا��ـــB،�و*�ـــ��<*ـــ�	ب،�وا�,�ـــ7,5،�و*�ـــ��ا�ـــ�,�،��ـــ��¨Fـــ	�وا�� $M	ن��ـــ��،�وا� ـــ

ا(ـــVُ .�7 ــ)م��ـــ��lm	ت����g,ــ7 �	ء���ــ��	��،�>��ـــ�E&ــ�ه�ا�)�رو�ـــ�vذ�ــN،��� ـــ)t����Vــ��ا�ـــ
،7W$�89ت�ا�	در�<د��	���4��(V(&�����4ا��	ت �,	,Wا�����N�!�õض�����*�J�zV�	��Aو:  

ـــ	ت�<و� ـــــــ	�����	�ـــــ ـــــ�RًوA ـ ـــــ��	��،�M¤Aــــ �	ء���ـــ�ـــــــ ـــــــ���ا�ــ ـــ�!���"�ـــــــــ��7ـ ــــــ$!���ــــــ ـــــــ	م����xــ &ــــــــ$�XMــ
ات�و(ـــ�$�x	ت�ذ�xـــ��7}ـــ�ZAـــ��ا��«ـــ7،�وا�ـــ����� ر�	�yـــ�	�ªSا�§ـــ7W�d؛��6ـــ��Vـــ�دي�ا��Xـــ	م��Zـــ	

ـــــــ�d\ت ــــــ�ا0ـ ــــــ�8و6ــ ــــــ�Eا��,ــــــــ5[8ات�. (Feigenbaum,1981,3)وا��,�[ــ �ــ ـــــــ$د،�! 	 ــــــ�7�h* ـ رو�çــــــــ)��ــ
bـcـ�7ا���	&���ا�0	ا0,ـ�v����	ء�����	�����7{V(l��4اx$ـ)�ا�9ـ8ح��ـ A�،7 �	5ل�ا�ـ	ـ�*>�	FG�(ـ��

ن� �Tووآ) (Luckin, Holmes, Griffiths, and Forcier, 2016,14� �6ß	��$&���	ء�����	��ىأن�ا�
�ا��0ــ$ب �dء�ا�§ــ	����ـ	ت��0	�
ــA����7ـ�7ا��ــ	����	�ـ ي��Mـ	����x�Òــ$!����ـÒ�8،��ــg�5)م�ا�y$ار . ز

ن� �Tوآ�bc�Mا وو*�ف� �	ء���ـ��	����ـ��ا����ـ���) Zanetti, Iseppi, and Cassese, 2020, 94(ز�ا�ـ
�RMz�"�،ت	M	ه�ا����ة�ا��X	م�*�C3!,5[�8ا���	M	ت�ا�Z�T(V�bc	�ا����0أو�ا��	�B،�وا��������4& (�ُ ر

�vــ�� س���. �ــ�Pأ&ــ)اف�و�Zــ	م�������ــ��7.ــ)دة،��ــT�4ــ\ل�ا����ــ"�ا0ــ� نوا(ــ�g)ام�!�ــ�Nا�ــ)ر و
7oا���."  

́�"��MzــVerma, 2018, 6)(�RُوA��µــA�R[�8ــ	� ذ�ــ�Nاk0ــ	ل��ــ�4*�ــ$م�ا�����ــ$!�،�ا�ــ�ي�x�Vــ
دود��Aـ���	��ـ�7 �Jو��������bc7،�ا��x��ا�ا��$ع����4{ت�ا�&�{��v���C3*�b�ï	)أ�2deر
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�d§�� ."�7�*	ة́�ا�����ـ$!����ـ�� �!ـ�����أ>Zـ�dـ��bـc�7ا��d�>�4��(V(�4ا����ÒẂ ��RMأي�أ
�،���gف�ا��\م،�وا�����،�وا������R�d��bc7�2ا�d0ا�  .و6

�C3ــ*�́ �	ء���ــ��	��،��Mzــ�Rذ�ــ�Nاk0ــ	ل��ــ��*�ــ��ا�l	(ــ��B_ــ�،�ا�ــ�ي�x�Vــ�ُو�ــ)�X�Vــ����ــ

�	�إkVـــ	د��ـــ�ا���Ò	�l	(ـــ��B_ـــ�،�F¨��Vـــ	�ا� �ـــ	م��ـــzدوار�T	�ـــ��V�7[ـــ���zداFêـــ	�ا�§ـــ�d،�و!.ـــ	��J(ـــ�$
)(ــــ�$�	�ذ�xــــ	(eـــW�d	�����ــــ8ه��fـــ5	ن�

 )�،J2012�،57ا�, ـــ .(V�"ــــWا�ا�����lmــــ��أن�وا0ــــ)���Pــــ��&ـــ
�J�	5ـــ�fء�	���	ء���ـــ��	���*�ـــ����,ــ�ع��ـــ�4*�ـــ$م�ا�l	(ــ��B_ـــ�،�وا�ـــ�ي��Fــ�����.	�ــ	ـة�ا�ـــ�ا�ــ
�	ء���ا�ا�FÄ�7Fé�«ت�	����eأن�! $م��	Z��4��V�́ة Z<وأ�Òل�إ*)اد���ا�\T�4��،7W�d§ات�ا� 	Z0روا

�>�7و�.	�	ة����5$ك�M�8�����"Wا�ا�����Z��	 Aو���	ء�����	���	A�،ة 	Z0ا�N�!روJ�	5�f�.  

ن �وآTـــــ� وو�ــــ)�و'ـــــ�v»	(ــــ��$  Chassignol, Khoroshavin, and) (17 ,2018 ل
Bilyatdinova,��	ء���ـ��	���,	�ذا�و>Zـ[ن���ـ W����ً,	�و �	ء���ـ��	����Mzـ�R. وً��ا�ـ نZAـ�����Aـ$ ّ

ـــ��*�ــــ$م�ا�����ــــ$!�،� ا(ــــ��7ـ ـــ	ل�د �	ء���ــــ��	���k�xـ�ـــ7؛��6ــــ���ــــ	�$ا�����Wــــ"�ا�ــــ ر�kــــ	ل�وW�XMـ
�ا�ـ����،��F)ف��5	Fé*	�إ{��، �d§ء�ا�	��6�ا�d0\ت�ا�7�A��0ا��g0,�7ا�0!���7*	دة��	��C_ي ً

�. ًو6�ا�d0\ت،�وا����ف�*�M>�C3	ط،�وا����"�{6 	 �	ء���ـ��	���U¤xـ	ر�XMـ��يأ�	�*ـ�4ا�ـ
�	ء��ات�ا�§ــ�d،�و*3ــ�Cو>ــ�Rا�yــ�$ص�ا�ــ رZAــ$�V$>ــ�R!�ــ$��Wوا(ــ�g)ام�أ�XMــ�7ا�����ــ$!���ــ��vــ)

ة�*3ـــ�Cأدا �وا���ـــ�ف�*3ــــ�Cروا� ـــ) اك�ا��ـــ�� يء�اZ0ـــ	م�ا�cـــ�b!���ـــ�Bذ�ــ	ـء�eـــW�d	،���ـــ	��ـــ��ذ�ـــf�Nد ر ً ً

  .ا��\م،�وا!g	ذ�ا� �ار،�وا�89>���7[ن�ا��«	ت

�أMـ�Rو*3ــ�Cا�ـ�����ـ�4أن�<د��ــ	ت�ا�l	��ـ��7ـ)��E*ــ)دا��x[ـ8ا��ــ�4 ً��ـ	�(ـ���V�Pــ�4ا� ـ$ ً ل
�Rا́ل�!$>ـــ �	ء���ـــ��	��،�إ{�أن�&ـــ�ه�ا����W,ـــ	ت�{�!ـــ��إ_ـــ�e�Cـــ�õا����W,ـــ	ت���ـــ لا� ـــ�اء���$�ــ$ـ

ة�إ_ــ�C. ا�,Zـ��ا0ــ89dك،�*3ـ�Cا�ــ�����ـFG���U�4ــ	�ا� 	��ــ�����7ـ)د�وا��«[ــ�8ا0ـ���5 ر&ــ�ا�و��Wـf�4»ــ	
�Æو�،N����75ذ��S �BMي����ف�) 1: (ر�\��7>$ا��	ء�����	���إ_XM�C	م�ا�����$!�،�وا��d�ُ[�8ا�

	F���	ت�ßداء�*���	 زأhV	��	(�����7ا�g�5��bc)م�ا�y$ار �	ء�����	����.	�ـ	ة،�ZAـ$�) 2(،�ً�ا�
V.ــ	���Jــ){��ــ�4أن��gVــ�Pذ�ـ	ـء�و(ــ�$�	�eــW�d[ن،�

ً ً ً �	ء���ــ��	���إ_ــ�Cإ�xــ	ل�اZ0ــ	م،�) 3(ُ��Fــ)ف�ا�ــ
��ــ	��ــ��ذ�ــ�Nا��,�[ــ�8وا�ــ�����وZAــ��ا��«ــ�7و6ــ�ا0ــ�d\ت،��xــ	����5ــd"�ا��\�ــ��7ــ[ن�ا��Xــ	م،�

	M	ا������T�4\ل�!.�� �ا�$�89 يوا����0،�وا0.�$ ��ـ7؛���ـ	�Vـ�دي��ـ��ا�¨F	Vـ�7ى زت�و6ـ5	ب�ا�y$ار
�	ء���ـــ��	����ـــ�4&ـــ�ه�ا����W,ـــ	ت�. إ_ــ�Cإ�xـــ	ل�اZ0ـــ	م�و!. �ـــ�Pا�Zـــ)ف��ا�ـــ�dم،��ـــ	ـــ*�2dـــçو

�"S	أداء�و#ــــ�Cة�*3ــــ ـــ�vا� ــــ) �	ء،��ـ����ــــ[ن��ــــ�4ا�ــــ رو<و�ــــ	ف،�!�ــــ$���W{ت�ا�cــــ��bــــ)�F	��ــــ$�5 ى
اك�وا������وا!g	ذ�ا� �ار   .�وا����"���vا���7oر»���7Fé	��d§،���	����ذ�f�Nد

RMz��	�Sا�������إ>�ا������	ء�����	��ة́�وا��ـ8ا��Ò: ًو��µف�ا��	��6ا� Z<>�4��7*$�k�
ات� ة�*3ــ�Cا��ــ��ف�وا!gــ	ذ�ا� ـ�ـا ،�و�ــ)�F	�ا� ــ) �dا�§ــ�ات�ا�� ــ را�l	(ــ$��7،�وا�cــ�b!.ــ	���Jــ) ر ير

ـــ	��ـــــ��ا�����ـــــ�7ا�������ـــــ7؛���.  ـــ�d\ت،��ـــــ�4أ>ـــــ�!$#�,Zـــــ	�وAfـــــ	دة��¨Fــ �ـــــ�P<&ـــــ)اف�و6ـــــ�ا0ــ
  . ا��������7اda0$دة

	�M	�ً :��	ء�����	��  :ا��W�X	ت�ا��������7ا�)ا*����7

�����Vــــ	��ــــZA�4ــــ�����Uــــ�7 ��Fý$2ــــ	�!�ــــ)M	��U¤ــــ	ر�XMــــ� يإن�ا�l	>ــــW�X���7ــــ	ت�ا�ــــ�������ــــ́ ي
ا(ـ�7 ���N!���ـ�Eا�)��،R����aوا���،R�	�)و!,5[�8أ�،R6�7)و��,�xو�،RU را�����،�وأ�M	RU،�و»� و

�	ء���ــــ��	��،�و�ــــ��&ـــــ�ا�ا�l	��ــــ���7$'ــــ�����eــــ�õا��W�Xــــ	ت�ا�������ــــ�7ا�)ا*�ــــ�7وا0,ــــ�5ة���ــــ
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�	ء���ــ��	����ــ��ا����ــ����	��W�Xــ�7��أ�xــ��8ــW�XM�4ــ�7دا*�ــ�7{)ــ�(gام�ا�ــ لا�ــ�5	ق���Vــ�4!�ــ	و
!�	7�U،�و�7W�XMا�������	{dwx	ف ��7W�X7،�وا���S	را��� .  

)1( �7�S	�7ا���W�Xا��: Constructivisim  Theory ـ����)دX�V�4ك��ـ	ـ�ZA�،7ـ�S	ت�ا���	,Wت����
،�Aـ	������0ـ���dـ����ـ	ء�اA��0ـk�wM�7ـ�7�8�yا!ــLearning theory�Rإ�Féـ	�W�X�xـ��7ـ��ا�ـ�����

ن�����ــ�،�و�ــT�4ــ\ل�!,	*�ــ��RــT��vــ��4Wو�ــ�vا�ــ�5	ق� وا��yــ���7و�ــ	�����Vــ��Rــg��4ــ́
��ــR؛�ا0.ــ����ــR؛��6ــ��aVــ��Ò*�ــ��R«[ــ��8ــ��ا�,Zــ��k�wMــa���7ــd	ط�وا�
Zــ)�ا�� 3ــ���Vي��ا�ــ

ـــ	ت� ــــ	����7A$�ــ ـــV(��7ـــــ�Rأو�إ'ـ ــــ	ت�ا��&��ــ �ا��g0ـV(ـــــ����7ـــــk�wMو!.ـــــ)ث�*���ـــــ�7ا�ـــــ�����
>)Vـ)ة،�أو�إ*ـ	دة�!�Xـ����ـ	��)Vــ��Rـ����4$�ـ	ت��ـ������ـ�Rا�A��0ــ7،�وذ�ـ��Nـ�4أ>ـ�!,ــ5[�8

&ـ	�Knowledge theoryو�¨�V�4���Fا&	�����7W�XMا� .�7A��0	�����4��R'89$ا�" ر؛��	*��	
���X�!�C3*�(x�!�R5ـ���7,ـ�A��0ا�R�����4ـW$ـ������ـ�����!2ـwVي��2�ا�ـdـ�	�7ا�ـ���������*

ة�����ـ�Rا�A��0ـ�7ا�ـ5	� �7 روذ�T�4��N\ل��$ا�"��������7!}[�8ا��,�[���،8	��Vدي�إ_�Cإ�	
ـــd	U	�� ـــــ�$دا����$اء�ـــــ��7ـــــ[ن�����Aـــــ�Rا�ـــــ5	� �7واA��0ـــــ�7ا�
)Vـــــ)ة��ـــــ�� ه́����ـــــ�ل��ــ و!.,ـــــ

�*3ــ�Cا��0$�ــ	ت�ا�0	(ــ��V�7$�ــ��lــ��$�ـ"�ا�ــ����،�و�ــT�4ــ\ل��ــ5	��R!(*ــ��ا ل�lــ�$
�BW*3ـــــ�Cا����� ـــــ	ت� 6ـــــ��7ـــــ�v!$(ـــــ��vاA��0ـــــ�7اw�0ـــــ��7�5ـــــT�4ـــــ\ل�ا��ـــــ) را� ـــــ�7�hا��0 و
�ا���aـ�7ا�A��0ــ����7ـ�����وWــ������dدة��ـ	ـ�4إ*ــ��V�N��ا�0!��ـ�A�����7ـ�Rا�
)Vــ)ة،�و�ـ

��tذا����R����)�،24- 2004�،23*�)�الله .( 

ـــ��7ــــ�
��vا����0ــــ[ن�*3ــــ�Cا��,	*ــــ،� " A$A$< "Juvovaــــ	� "وX�Wــــ�� ����	�Sــــ�7*3ــــ�CأFýــــ	�*���ـ
��ـ����4ـ����Tـ�� ��ZAا�y	�7،�و��	ء�ا7A��0،�وا�� ����ا�� )ي������$�ـ	ت،�وا��.ـ$ لو!������7	 ر

�Jا��-Self �وا���Xـ�ــــ��ا�ـــــ�ا�Self-InitiationJ �وا�0ـــ	دأة�ا��ا!�ـــTeaching myself7إ_ـــ�Cا�ـــ�����ا�ـــ
Oragnizationا��Wوا�� ــ$ـ�Jا��و��ـــ)�ا���	�Sـــ��7ـــSelf- Evaluation   (Juvova, 2015,346) .�4 �ـــ

�������ـــــ�7 ́�*3ـــــ�Cا0ـــــ������x.ـــــ$ ــــ ـــ���ا�cـــــx�!�bـ را��W�Xـــــ	ت�ا�0!��ـــــ���7ـــــ�5.)�	ت�!��$�$>�ـــــ	�ا����ــ
ا�إkV	��ــ	��V&�ــ���R �ــ	م��	��.��ــ�وا�� ــ)�وا�ــ�����ــ[ن�ا��0$�ــ	ت� ًا�������ــ7،�وا�cــ���V�bــFéA�Nــ	�دو رً

	Féإ���V�bcا�. 

�	ء��\X6ـــ��V7ـــW�X�����X���4ـــ�7ا���	�Sـــ7،�و�ـــ	�!�	ZUـــ	������ ـــ	ت�ا�ـــ ر��ـــ)ى�أ&��FGـــ	،�وا
ـــ�7ا�������ـــــ7 ��!�w	(ــــ�Bو���Uـــــ�7- �*3ــــ�C(ـــــ§��ا0}ــــ	ل–A	��W�Xــــ�7ا���	�Sــــ�7. ��ــــ��	����ــــ��ا�����ـ

�Nم�!�ــــ(g�5ـــ��	���6�����0ــــ	ـــA�،��	ء���ـــ��	��ا���oـــ	ت�ا�������ـــ�7ا0ــــ����7*3ـــ�C!��� ـــ	ت�ا�ــــ
� AـــR،�نا����� ــ	ت،�2Vـــ$ ر�	�2ــ	���Xـــ	م�ا�ــ����،��A(�Aـــ�Rذ�ــa���Nـــd	ط�ا0ــ�����5ـــ�4أ>ــ���ـــ	ء���	

2���,�د�de�	ه�إ���	ء�����	���ا�,�د7V–و!.)ث�*����7ا���	ء�&��أو�- ��T�4\ل�!��� 	ت�ا�
��	�<�2de -ء�	ك������ 	dw�	����5��bc*�7،�وا�	>������	ء�����	��ر��T�4\ل�!��� 	ت�ا�

�ا����� �	ء���ـ��	���و!��� 	!ـ�R!�,ـ��Pـ���vـ	دئ�ا��W�Xـ�7ا���	�Sـ�x��،7	�أن.ى�.�$��أ&ـ)اف�ا�ـ
ـــ��bــــ�4أ&�Zـــــ	� ـــ	ت�وا&��	�ــــ	ت�<Aـــــ�اد،�) 1وا�cـ �أ&ـــــ)اف�) 2أن��wV	(ــــ�Bا�ــــ������ـــــ6�v	>ـ نأن�!2ــــ$

أن���Vـ	��Pاk0ــ	ل�ا���0ـ��واZ0ــ	م��ـ����oــ�7ا�ـ������ــ�v) 3ا����ـ������	� ـ��7ــ�vأ&ـ)اف�ا����0ــ[ن،�
́&ـــ	�<Aــــ�اد،�اk0ـــ	ل�ا���0ــــ��واZ0ــــ ZkV�bــــcــــ�7ا�oم��ـــ��ا���	دوار�) 4zــــ��7ــــM �ا��0ـــ��� 	 رأن�Vــــ� ��ªدو ر

́�*����7ا�������T�4\ل�ا��«��7Vا��ا>��7) 5ا����0[ن،� Ẃ �����Vأن�Feed back.  

 Meaningful ا�ـ�����ا���0ـ��ذو�اt�0ـ�و�Wـ)رج�!.ـ�Eا��W�Xـ�7ا���	�Sـ��7ـ	��ـW�X����i5ـ�7
cognitive learning theory5a!و�

ُ
�و� ،�وا�d��bc[�8إ_�C)2008-1918(ز�N�!�Bا���7W�Xإ_�CدV,�)�أو
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أن�ا�ــ�����ذا�اt�0ــ��&ــ$�ا�ــ�ي�V.ــ)ث�k�wMــ�7!,	*ــ�اA��0ــ�7ا�
)Vــ)ة��ــ�vا���aــ�7ا�A��0ــ���7,ــ�د،�
��ــ�B5ــw�V؛��6ــ��Rــ�����C�8*3ــ]�z!ــ�	ــZ��7 �	5ف�ا0ــ�����ا�ــ ر���Aــ)��ــZ���d	،�و�ــ�4&�ــ	�Aــ¤ن���ــ	 ُ

	0�	 �U�7,��gM�J�	د����Aً8ات�ا������T�4��(W�A�5�5��4��R����V�)Ausubel, 2000, 9-10 .(
و�ـــ�ا(ـــ�g)ام�ا(ـــ89ا!��7�kا0ـــ����X(ـــFG\_��أو�ا�0 ـــ)م� �Advance Organizerزو� ـــ)�ا�9ـــ8ح�أو

�ـــ��اA��0ــــ�7ا�ـــ5	� ��7	��0$�ـــ	ت�ا�
)Vـــ)ة�ا0 )�ـــ7 ́�. روا�ـــ�ي��ـــ������5ـــ������	(ـــ89>	ع�و ــ و!�!�ــ
!�ـ	ط��ــ[ن�ا��0$�ــ	ت�ا�
)Vـ)ة�واA��0ــ�7ا�ــ5	� A�7ــ	ن��W�XMـ�R*3ــ�Cا�,�ــ�ة�ا� 	�Sـ�7أMــ ر��Rـ$ـ�6ــ)ث�ا

�ذات���tـــ��أو�!ــــ����أ�xــــt���8ـــ�����ــــ����،�و�	��ــــ	_��(ـــ�������ــــ��ا��0$�ــــ	ت� ن�Tـــ8ة�ا�ــــ�����(ــــ�$2
،�( ا�
)Vــــ)ة �Wــــ$ �، ن�Wــــ$ زن و�ــــ��ــــ)�اxــــ)�*3ــــ�Cأن�ا�,Zـــــ��). 2003�،135ز زو�Wــــ���Ñøــــ	�(ـــــ��Pأن�أو

Vـــ��t�0اك�وا�ــــ�����ذا�ا .ــــ)ث��ـــT�4ــــ\ل�*���ـــ�7ا�ـــ�ـ����ـــ[ن��ــــ	�����Vـــ�Rا�,ــــ�د��ــــ�4را����ـــ�Pوfد
���	Sــــ�Rا�� 3ــــ����dو�ــــ��4ــــ�����ــــ)��ــــ�،	F#5ــــw�V�bــــcــــ)ة�ا�V(
ف�ا� ف�و�Tــــ8ات�(ــــ	� ��7	�0ــــ	 ر��ــــ	 ر

7�A��0ا�R��xو!�ا.  

ة�أن�Vــ�vhا��0ـــ���ــ���*��ــ	ر�ا���aـــ�7 ورإن�W�XMــ�7ا�ــ�����ا���0ـــ��ذو�اt�0ــ��!�xــ)�*3ـــ�C'ــ�
ـــ�,��Zوµــــ�B*$�5أ�ــــ��ا����ــــ��،��ــــ��V�N.ــــ)ث�ا�ــــ�����ذو�اt�0ــــ��ا�A��0ــــ�7ا�� ��ــــ����7ــــ����،��ــــ V�Jـ

�R�7ا0$>ــــــ$دة��ــــــ������ــــــ �	ت�ا�ــــــ5	��0$�ــــــ	ــــــ)ة��V(
ـــــ	ت�ا� �ــــــ��ا��0$�ـ ـــ�4 ــــ)�	�Vــــــ����4ا�,ــــــ�د��ـــ ر*�ــ
ا(ـــ���7ــ���Tـــ$ط��ـــd	����7FÄــ�Nا�cـــa!�bـــ�FÄ��Xـــ	� را�A��0ــA�،7ـــ	������V.ـــ)ث�إذا��XMــ�Eا0ـــ	دة�ا�)

ـــ	�اA��0ــــ�7وا��yــــ8ات�ا�ــــ5	� �A�،7ــــ�5 ��ا0ــــ �����ا��0$�ــــ	ت�وZ���Wــــ	��	A��0ــــ�7ا�ــــ5	� V(��7ــــR؛��ـ
�ــ��ا0,ــ	&���اw�0ــV(��7�5ــ�R(ــ	� 	� �PــW�U�4&���*ــ	�4(�ــ��7�5ــ�4ا0,ــW$2ــ!�Cا0ــ�����*3ــ�v
ر�ــ�

 ,Cuzco, Zhagui)وا0,ــــ	&���ا�
)Vــــ)ة�وFÄــــ�ا�Vــــ�����ــــ�4ا�ــــ����Bــــ�5	ن�اA��0ــــ�7اw�0ــــ�7�5
2010,16-17).  

�ـــ��7ـــ[ن�*���ــ	ت�ا�ـــ��� ��ا�cـــV�b ـــ$م�FÄــ	��fـــ5	ن�و*���ـــ	ت�ا�ـــ�����ا�cـــ�bرو�ــ�����4ـــ�Pا0 	
�	ء�����	���و�7W�XM�PAا������ذي�ا�R�§d��4��V�RM¤A�،�t�0ا�)�	غ��	�l	($ب،��V $م�FÄ	�ا�
��ـــ�!�����M$2ـــ	ت�x}[ـــ8ة��}ـــ�ا�ـــ�7��dا��ـــ�§��7ا���$�$>�ـــ�7ا�cـــ�b! ـــ$م� �dغ�ا�§ـــ	أن�ا�ـــ)��	يو��ـــ

�4Ẃا��0$�ــــ	ت�وا(ـــــ<89	Z*	،�وFÄــــ	� ـــ	ت�����eــــ	ت�ا��gـــــ Vـــــ����ا0ــــ�����ا��0$�ـــــ	ت�ا�ــــ5	� ��7	��0$�ــ
،�! ـــ$م���.	�ـــ	ة�*�ـــ�ا�ـــ2��(�7��d	���Mـــ7(ا�l)V}ـــA�،7ـــ¤ن�ا�l	(ـــ$ب��ـــ�!���eـــ�7��dا��89و�Mـــ�7

�*��Zـــ	،� ت�Uـــ� قا��ـــ�§��7ا���$�$>�ـــ�7وا!ـــ�	{�F	؛�إ{�أن�&ـــ�ه�ا�ـــ2�d	ت���ـــ��	*���7ـــ)�!�ـــ$ ر

Zــــ	�ا��0$�	!�ــــ�7ا��ــــ�	���bــــcا��vــــ�4أ&ــــ��ا0$ا'ــــ��A�،E{ت�و!�$*ــــ	ــــkــــ��8ــــ���]�x� ر��$�7�Mو�Zــــ	�دو

�dغ�ا�§ــ	ت��ــ��ا�ــ)�	ــ�7ا��0$�ــ
�FéAــ	�ا����ــ	ء��.	�ـ	ـة���	� �	ء���ــ��	��،�Æــ��ا�cــV�b.ــ	و�يا�ــ . ل
�	ء���ــــــ��	����ــــــ��ا�ـــــ�����ــ	ت�ا�ــــــ ــــ«��: و�ـــــ�����4ــــ ـــ	ت،�و'ــ ف،�و��	�
ــــــ�7ا��«ـــ راwxــــــd	ف�ا�0ــــــ	

،�وا����aات،�وا����a"،�وا�89ا��،�وا��B�!89ا��ا�J،�و��4< !����C3*�7�{� :�7��«�Pذ�Nرا��$
 Hopfield(،�و!���ـ�P»ــ�2	ت�&$�,��ـ))Single-Layer Perceptron(ا��[8(ـ�89ون�و�6ـ)�ا��� ــ�7

Networks(	&8]و��،.  

!�	�Uـ�7 )2( !�	�Uـ�7إ_ـ�C*ـ	���ا�ـ�,��:The Associative Theoryرا��W�Xـ��7 ر���ـ$د�ا��W�Xـ��7
�NVـــ)اM د�_ـــ���$ ر<��2Wـــ�Jإدوا �و�ـــ)�أ»ـــ	). 1949 - 1874(ر $M	ـــ��Cـــ�7إ_ـــ�U	�! نت�ا��W�Xـــ��7 ر ر

!�	�Uــ��7ــ[ن�ا0}[ــ�8 م؛�وا��\�ــ��7 م،�Aــ	������وAــ�P&ــ�ه�ا��W�XــV�7.ــ)ث�k�wMــ���7ــ�\ را�ــ�\ ز ز
7�	kو�(ــ� .�J�$M	ــ��Cإ_ــ�	hــVت�أ رو��$'ــ���ا0,ــ	&���ا�ــ5	S)ة��ــ��&ــ�ه�ا��W�XــA�،7 ــ)�أ»ــ	

7�	k�)6)وث���C_دي�!��ار�ا������إ�Vا����ار�و<��،�إذ� .ª�Wأ&��ـ�7و�C3ـ*���>� $M	ن��
ا��ـ)*���وا��.,[ـ��ا�ـ�ي�V.ـ��*��ـ�f�Rـ5	ن�k�wMـ�7ا(ـ�k	��0�R}[ـ��8ـ	؛�xـ�dط��lـ)وث�
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ه����tـــ��أن��fـــ5	ن� را�ـــ����،�وx�Wـــ)�أ&��ـــ�7ا��ـــ)*���ا��	¢ـــ�%�*ـــ�4ا�ـــ�5$ك�xـــ�dط����ـــ�ا
�إ_�C!��ار�ا��5$ك�أو��(�k	�	ت�ا�a!�bcـ��Ò!ـ�z[8ا���'ـ�	،���ـ	�Z��kVـ	�أ�xـ�8ا�6��Vً ُ �	��ـ�7ً


ــــ	،�A&ـــــ�bأ�ـــــ�ا��6	��ـــــ�7'́ ،���eـــــ���(ــــ�k	�	ت�ا�cـــــa!�bـــــ��Ò!ـــــ�z[8ا�� ��ــــ�ـة�أTـــــ� ـــ$ ZX��ًـ ً ى ر
�7�	k\�ـــ��7ـــ[ن�ا0}[ـــ�8و�(ـــ���	ـــ�7!��,ـــ+���U	�! ،��ـــ�ا�Aـــ¤ن�ا0,ـــ	&���� ��ـــ�ة�أTـــ� ر��ZXـــ$ ى ر

 ).(��Gray, 2011, 108-109,5[�8*����7ا�����

ــــ	��ــــــ)�ا*��ـــــ)ت� !�	�UـــــV�،7\6ـــــ��أFýـ ُو�ـــــ	��W�X�����Xـــــ��7 ــــ[ن�ا0}[ــــــ�8ر م��ـ �ا�ـــــ�\ $M	ـــــ��Cز*3ـــــ ن
>���7ـ��4}[ـ�8و!�ـ�ار�Æـ���ـ�4ا���	�ـ�� 	y�ا��ا����ار��l)وث�ا�����،�A	��$ا� $M	�7و��	k�)رو� ن
2�اA��0ـــ�7dـــ��	ـــ���ـــÆ�7ــ�< 	y�ا�>�ــ�7ا0ـــ�5 ��7*ـــ�T�4ـــ8ة�ا�,ـ�ـد�ا��ا!�ـــ�7وأن�&ـــ�ه�ا��$ا�ـــ 	y�را ر

ــــ�����ذا!ــــــR،�و�	��ــــــ	_��A	A��0ــــــÆ�7ــــــ��� ــــــ)ار�ا��«�[ــــــ�8ا� ـــ�$ك�ا�,ــــــ�د�k�wMــــــ�7و�ــــــ���ا0ــ ـــ��ــــــ��(ـــ ــ l	�ـ
ـــــ	�#	&�Wــــــ	�*�ـــــــ�8 ـــZ	�و�\FGX6ــ ـــــ���ات،����W ـــــــ��V�7ــــــ���4	(ـــ ́�وا0ـ Aــــــ$اl�ــــــ��7ـــــــ�4ا*$�k0�R��	kا(ــــــ�

ا¹ـlـ7 �	ء���ــ��	���وا�����ــ�7ا�������ــA�،7ــ¤ن��ــ	�. و!ــ��A	ت�����ــ�7و��ــ��7ــ[ن�! ��ــ�7ا�ــ رو��� 	
�	ء�����	���و!��� 	!�R&ـ$�اwMـd	ر�ا0}[ـ8ات�ا�0ـ$�Aة���ا� $Z#�vب�ا�������ـ7،�ر6)ث��	ـ��<��ـ�

� ات،�و�ـــــ	�!.�$Wـــــ��Rـــــ��4ــــــ$ ــــ�$ص��89Aا'ـــــ��7و���Tـــــ	 �ا���ـــــ�ار��ـــــ�����Uـــــ�7*ـــــ�ض�ا��ــ رو#Zـــــ$ رر
�،7,��g0ت�ا��������7ا	�8ا��0�*������	��P���!0}[8ات��B�	ض�ا�����V�N��x�،7�!$و�}[8ات��

�	ء�����	��� .�	��vA(Vا��	��Bإ_k�)��C	��7وا�����،��	(g�)ام�! ���7ا�

��ـ$د�&ــ�ه�ا��W�Xـ�7إ_ــ�C*ــ	���: W�XM� Discovery learning Theoryـ�7ا�ــ������	{wxــd	ف )3(
Mـــ� ،�وا�ــ�ي�أxـــ)�*�ـــ+�أن�*���ــــ�7ا�ـــ������aV«ــــ�J)2016 - 1915(وا�ــ�,��<��2Wـــ�J>[ــ8وم���

�7�xر	ـdــ�� !�	�UـــParticipatory�7نأن�!�ـــ$ ،� Cummmunal ،�و>�	&[V8ــProactive7 ر،�وا
). Bruner, 1996, 84(�و! ـ$م�*3ـ���Cـ	ء�اt�0ـ��bـ){��ـ�4ا(ـ� �	�Colaborative،�Rو��	و�Mـ�7

���xDiscovery learningــ	�أ»ــ	ر�إ_ــ�Cأ&��ــ�7ا�ـــ������	{wxــd	ف�,l�	ــ){��ــ�4ا�ــ������ـــ��
ً

�ا��,�[ــ�8ا�� ��)Vــ7 و�µــ�ف�ا�ــ������wxــd	����Mzــ�Rإ*ــ	دة�!�Xــ���<د�ــ�7أو�!.$Z�Wـــ	�. قو��ــ�
ـــ)��ـــــ�4 ـــ$�أ�eـــ ـــ��Cــــــ	�&ـــ ــــZA�Cــــــ��*��ــــــ�P*�ـــــ)�	�Vــــــ�&�Bا�,ــــــ�د�إ_ــ ـــ	ت�ا��0ــــــ	ة�وWــــ�ـ�إ_ــ ا��0$�ـــ

��ـــT�4\�ـــ���Rـــ�ح�<(ـــ�7�oا�Z	دAـــ�7و!2ـــ$2A>�4Wـــ	ر� نو�����ـــ	ت�>)Vـــ)ة،��A ـــ$م�ا����0ـــ$
��Fý¤ــــ ــــ	���A�vـــ �FÄــــــ	،�و�ــ ــــV�b $�ـــــــ$ ات�ا�cــ ـــ�Cا��0$�ــــــ	ت��ـــــــT�4ــــــ\ل��(�,ــــــ5	 نوا��$�ــــــ�إ_ـــ ر

� Wــ)&����ــ�	در�اA��0ــ�7ا�cــ�b!$>ــ)�FÄــ	�اA��0ــ�7ا�cــV�b.�ــ	>$ ´!�Cإ_ــ� نV.�ـ	>$ وWــ$_��. إ�Féــ	ون
Mــ�" �*3ــ�Cا��0$�ـــ	ت�وا�ــ�ي�Vــ�!����aــd	ط�ا0ـــ�����" و�� لأ&��ــ�x�7[ــ8ة�إ_ـــ�Cأ(ــ�$ب�ا�lــ�$

�ا(ــــ�g\ص�ا��)Vــــ)��ــــ�4ا��0$�ــــ	ت�ا0,�ــــ)ة��ــــ��4ــــ�	در� نو�ــــd	ر�A�R�xــــ�v���5ا����0ــــ$
�Nذ�ـــ�Cـــ�7إذا�!��ــ$ـا�*3ـــA��0ـــ)س،�(ا*�،J�	أن�*���ـــ�7ا�ـــ�����). 138- ��2005�،137ـــ� ىوWـــ�

\��4�h�!ف�	dwx}	�JــA�4(��7!��ــ	ت�أ(	ث�*��� :�bـcـ)ة�وا�V(
اwxـ5	ب�ا��0$�ـ	ت�ا�
ــــ��!ــــــ����ذات���tــــــ�����ــــــ����،� ـــــ�7و��	�
FGــــــ	��.�ــ ـــــ�اA��0ـ !.ــــــ��.ــــــ�ا�ــــــ5	� 7،�و!.$Wـ
وا�� ـ$�6��Wـ��V.ــ)د�ا0ـ������ـ	�6ــ)ث������Aـ�7ا�
)Vــ)ة��ـW$.!�4ـ،��2ــ��JـZ�(g�5	��ــ��

ي،�(ا0$ا�ـــــ"�ا�
)Vـــــ)ة� ـــ	��Vـــــ�xz!�Ñøـــــ)�. )2015�،292را���ـــــ$م،�ا�
ـــــ�اح،�ا��lـــــ$ و�ـــــ�4&�ــ
"�M �ا�,�د��T�4\ل�ا�da	ط�ا��ا�dwx�����J	ف�*�PW�U�4ا��.ـ��وا�ـ�����" و�� ر*�C3دو

�ÒS	و!,ـــ5[�8ا���ـــ�اك�ا��\�ـــ	ت�و!.��ـــ ة�*3ـــ�Cإد ́�ا� ـــ) Ẃـــ ر�	{(� ــ�	ء������ـــ�Pا�,Zـــ��و�� ر
	Z���$!�bcا� . 

Mــ�"و�ــ)�أ(ـــW�XM�E�Zـــ�7 ��ـــ���«�[ـــ�8أدوار�ا��0ــ��وا0ـــ�����*3ـــ6�Cــ)�" و�� �دو ر(ـــ$اء؛��A.ـــ$ ل
ف�إ_ـــ���Cـــ)���yـــ8ات�ا�ـــ�����و�ـــ�Z���Xـــ	�داTـــ�ا���oـــ�7ا�ــ�ـ,�7؛��ـــ�h	ن� ُا��0ـــ���ـــ���4 ـــ�����4ـــ	 ر
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�، ل6ـ)وث�*���ـ�7ا�ـ����،��ـ	�Vـ�دي�إ_ـ�C!��ــ�4ا0ـ������ـ6f�4ـ5	س��	0ـ�d\ت،�واwxـd	ف�ا��lــ$
�. و!$#�ــ"��ــ	��V$�ــ�إ��ــ��Rــ���$ا�ــ"�>)Vــ)ة Mــ�"ىوWــ� ات��fــ5	ن�6ــ$" و>[ــ8وم��� ل�رأن�!ــ�$

�R� 	k!�8إ6)ى��*� ���	�(�*�،7�S�0��7[�8ا�A	 {*��7وا�	ف��>�� �X�	����z�!ء�	ر<6)اث�و<»� ر و
�<U,	ل� $�!�4*�	�	�!�"��gV�7�M(�0ا���\ت�ا��
(�� $�!��F�(ل�ا�, �اء��	,U>إن��\S	ر� ر

ً

��x[ـــــ8ا ن�أن�ا� ��ـــــ�7ا�� )Vــــ������7ـــــ2V�7ــــ$ ً<���ــــ	ء��)
ـــــ��ا���ــــ\ت�ا�M(�0ـــــ7؛�إذ�Vــــ� ن ـــ	��xـــــ�8و ���ـ�

�Zــ	،�<�ـــ��ا�ــ�ي�أ(ـــ���Zــ��ا(ـــ��a	ج�أن�ا�ـــ)وا�f�vAــ5	�7�Mأ�xـــ���8 �ــ)ا���ـــ	��ـ	ـن��,89'ـــ	��ـــ��±

)and Beek, Oudejans, Semin., Van ,ا�ـ5	�P،�وأFýـ	�*�'ـ����7ـd	*��وا��yـ	ل�وا��2ـ$�4Wا�} ـ	��
2008, 308)  

ـــ$ ــــA�،7ـــــ¤ن�#Zــ ــــ��	���وا�����ـــــ�7ا�������ـ �	ء���ـ�ــــ	ت�ا�ـــــ ـــ[ن�! ��ـ �ـــــ��7ــ ـــ	ت�رو��� 	 ر�!��� ـــ
�ا��0ـ�� �دو �	ء�����	����)�(	&������E«�[�8أدوار�ا����0وا6�C3*�����0)�($اء؛�إذ�!.ـ$�را� ل
�ا����7oا��,�7؛���h	ن�6ـ)وث�*���ـ�7T8ات�ا������دا�y���Xو���(���C_ف�إ ر����4 �����4	

،�و!$#�ــ "��ـــ	�لا�ــ����،��ــ	�Vـــ�دي�إ_ــ�C!��ـــ�4ا0ــ������ـــ6f�4ــ5	س��	0ـــ�d\ت،�واwxــd	ف�ا��lـــ$
�إ�������R$ا�"�>)V)ة�$�V.  

	{�	�
ً

�	ء�����	��: � Types of Artificial Intelligence أ�M	ط�ا�

�	ء���	ء���ـ��	���ا�ـ��h"�وا�ـ��	ء�����	��،��ZA	ك��ـ	��ـ���i5	�ـ�ُ!��)د�أ�M	ط�ا�

�	ء���ــــ��	���ا��ــــ	م،�و��Aــــ	�Vــــ�J�zو�ــــ"�. ي��ــــ��	���ا� ــــ$��	ء���ــــ��	���ا�ــــ�P�hوا�ــــ�وا�ــــ
�M>�N����́	ط� <$:  

�	ء�����	���ا���h"�) أ(��Weak AIا� �	ء�����	���ا� $��Strong AI�"�V:ي����� 	��ا�
�vء،��ــ	���	ء���ـ��	���ا�ـ��h"�ا��,�[ـ�8ا0.ــ	�J،�و&ـ$�XMـ	م��Vـ)و��Aـ�Rا�,ــ�د�أMـ�V�Rـ��ف��ـ�ا�ـ

Rــــ��,V�	ــــ�� �) chatbot(*3ــــ�C(ــــ§��ا0}ــــ	ل،��ــــ)��Vــــ)و�أن�. لا�A ــــ	ده�أي�Mــــ$ع��ــــ�4ا�ــــ$���6ــــ$ ـــ� يkVـ
�	ء���ــــ��	�����.	د�ــــ����U�7ــــ7،����ــــ�R{���ــــ�ف��ــــ�4&ــــ$؟�أو�0ــــ	ذا��V.ــــ)ث���ــــN؟�وWــــ�"�ا�ــــ

�ا��,�[�8ا�,��3 �واع�ذا�ـJ. يا� $ �eن�	5�f��,V�	�x�،ء	��. ٍو&�ا���bt،�ا����ف،�وا��,�[��8
�ا0}	ل،�*�)�	��V.)ث�,�y	ن،��4�Aا0ـ�+�Ñأ�Fýـ	����Aـ	ن��	�ـ����hـ�4&�ـ	؟�و�ـ	�§)�C3*ذا�

  V,�\ن؟�و0	ذا؟

�	ء�����	���ا��P�h) ب(��	ء���ـ��	���ا��ـ	م�Narrow AIا���ا��	 �����General AI:�
�	ء���ــــ��	���ا�ــــ�ي�V �ــــ���*3ــــ�Z��Cــــ�7وا6ــــ)ة�أو�*ــــ)د���	ء���ــــ��	���ا�ــــ�P�hا�ــــ�Vــــ�"�ا�ــــ

ات�>Zــ	ز����xـ$!�. �.ـ)د��ـ�4اZ0ـ	م �ــ�� (IBM)��ـDeep Blue�4)(ر*3ـ�C(ــ§��ا0}ـ	ل،�ا��ـ��ت��ـ)
ف��ـ��*ـ	م� �	(ـ�	ر� �ا��	���>	ر���C3*�B�»ي���و����7ا�ÒM��d،�وا� إ{�أMـ��Rـ���Vـ�4). 1997(ي

�����ــ�7 �	ء���ـــ��	���. ،�أو�c6ــ�����Aـــ�x�7,�ــ�7ا���ــtic-tac-toeBز��ــ�����4ــ�4ا�,ـــ$�وWـــ�"�ا�ــ
�	ء�����	���ا��ي��4��Vا(�g)ا��xñ�R	ل���k$*�7وا(���7ـ�4اZ0ـ	م��ـ����k$*ـ�7�ا��	م�ا�

�	ء�ا�§ـ�d. �4��7ا���o	توا(���ا�ا��.$،�ZA$�أ�ـ�ب���}[ـ�8إ_ـ�Cا�ـ&�C3*يو(Kumar, Mahindnu, 
2018,15). 

�	ء���ــ��	���ا��ــ	م��	ء���ــ��	���ا�ــ��P�h	��ــ��zــ	��wVــ	���õــ�vا�ــ�A,ــ�J&ــ�ا�. ًإن�ا�ــ
��Jا��ـ	م��}ـ�ا�§ـ�d،�و(ـ� $م�!�ـ��N{ت��ة�*3ـ�Cا���ـ�ا�ـ ر<T[�8(������{ت�ا0ـ�5 ���7ـ	د

�	ء���ـــ��	���ا��ـــ	م��ــــ�ا�xة�. ��ـــ���و!W�kـــ)�ا�ـــ�����*�ـــ�8و#ـــ	�A����"Sــــ��g��7,ـــ��7�و���Wـــ�vا�ـــ
��	dــ��ا�*3ــ�Cا��lـ��وا!gــ	ذ�ا� ــ�ار،�و�ـ�4ا��0ــ�4أن�V.ــ ��ــ	د !�	�UـW$��7ــ�x�،7ــ	�أMـ�R(ــ�$2 رًا نر



 

   توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعيمتطلبات
  في التعليم قبل الجامعي بمصر

  مصطفى عمر سيد ضاهر/ أ
  سالم حسن علي هيكل/ د.أ

   محمد المصيلحي محمد سالم/ د. أ

 

 

334 

�،R5ـ,M���	ك�ا��ـ (W&��،�و	ا0,�P�gW8ة،�و�y�ل�ا� �اءة�أو�ا\T�4��R�������Wو�،R<ر���)دة�<و
Wت�ا�0 ـــ)ةو	ــoــ��ا�����v&ــ$��[ـــ���8$�ــ�	ــ��vــ�����ــ)*	،�و�W,	*ـــ ً§��ــ��و2Wــ$ �	ء�. ن�و��Aــ	����Vــ��P	�ـــ

�ا��}[ـــ��8ـــ�4ا��yــــ8اء�أن� اء�*3ـــ�M�Cــــ	ق�وا(ـــv؛��6ـــ��Vـــ�ـ ى��ـــ��	���ا��ـــ	م�ا0.��ــــ،�!��gـــ"�� ر
�	ء�����	���ا��	م�(�$�)���A	�و�g	��Uو!.)V	ت�>)V)ة��x[8ة��*�C3أن�. ًا� $ ,�V��Fýأ�	�xن

�ا�lـ	دي�وا��ـ4W�d،��ـ�4ا� ��ـ	��ـ��و�ـ��Eـ	�Tـ\ل�ا� ـ� �	ء���ـ��	���ا��ـ	م،���ا0.�����ـ $ZXن ر ر
8]�x�2de�Bه�ا��$ا��&���yø!�C_دي�إ�Vأن��RMz« (Peña-López,2017, 298).  

�	ء���ـ��	���ا�ـ�P�hا�ـ�ي���	ء�����	���اg�50)م�&$�ا��و���ا�$��Eا�l	A��_¤ن�ا�
ة�A ـ ة́�ا�cـ��bـ����Eـ�4أ>�Zـ	ر�ـd[�8إ_ـ��C{ت�ا� ـ	د و�ـ)�. ُ��*3ـ�Cا� �ـ	م��	�Z0ـ�7ا�,�دVـ�7أو�اx�0ـ

�و��¨Fـ	�{�!���ـ�Nا���ـ	ق�ا��ـ	م� �dداء�ا�§ـ>�Cم�*3ـ	ـZ0ه�ا�FÄم�	ا� �����	FG��	�Aأو��	F��x,	ء ي!,$ ق
�d§ا��R����Vي����Jا���	ء���ـ��	���ا�ـ�P�h. ���5$ك�ا��و�)�!��!. ��T�P$ات��x[8ة��ـ��ا�ـ

��ـ	ت�ا �cـF¨��V�bـ	���	�
ـ�7ا0ـ�w5)ات�أو���ــ	دة�ا�x�0ـ	ت�أو�ا��«�ـ�B*3ـ�C{*.ـ�bا�ــ�ÒM��dز�	�y$ار
  .<��	ل

�	ء�����	������ف��	(����ُو&�	ك�M$ع��	����� �	ء�����	���ا�y	ر� )(Super AIقا�
�	ة�5�f	ن	.0�C�57،�و���kا���E.!ا́ل� و�4��Wا����[ـ���Aـ��Rـ[ن�. ا��ي��M�RMz��"�$V	ذج�{�!

�2A>��ZAـ	ر�ا�§ـ7W�d،�و�M,�ـ	{ت�ا�cـ�b!ـ����*3ـ�C(ـ�$ك�ا�§ـ�d،�) ل<و: (	(�[ن��M[ن�أ( لV.	و
ة�*3ــ�Cا��,	*ــ��>��ــ	�� ZAــ$��Mــ$ذج���W�Xــ�7ا�� ــ؛��6ــ���ــ�v���5!�ــ�N) ا�}ــ	�J. (رو��Wــ�Nا� ــ)

�bــ&A�،	ـZ���ا���ـ	ذج�ا����[ـ�8*ـ6�4	�FGـ	�ا�)ا��Tـ7،�وأن�!��aـ���zـd	T���*ـ��4Wو�$ـا�,��Zو!�,	*ـ
�
�	ء�ا���ا� 	دم����4{ت�A	S �7ا�)�،�/.V�،J�	��»ب،�ا�	7،�*�)�ا�$&,��T2018�،2.(  

�	ء��ا(ـــــ�7ا�ـــــ ـــ2	ل�ا�� ��ـــــ	ت�ا���0 ـــــ��7) ــــ��أMـــــ�Rو*3ـــــ�Cا�ـــــ�����ـــــ���4ـــــ)د�أ»ــ �ا��	6ـ روWـــــ� ى
ة�Vــ���!ــ�$�Wه��ــ�� �ــ	�3xــ��ا� ــ) 	Tء�	ــ�ر��ــ��	��،�Aــ¤ن�<�.ــ	ث�واk��0ــ	ت�ا�l	��ــ�7{�!�(ــ��ذ ر

ً

	�T�7�5ــــ��(�ــــ��Bــــ�	ء�. ��ــــ7ا�«	��ا(ــــ���7	�ــــ�R�d&ــــ$�ا�ــــ �ا�) �	ء���ــــ��	���ا�ــــ�ي�!.ــــ	و�رإن�ا�ــــ ل
����	���ا�P�h،�و&$�ذ�	ـء��ـFG5)ف�ا���	Mـ	ت��ـk��4ـ	ل���ـ[ن�وZ�<89Wـ	��Mñـ	ج�k�wMـ�7وا6ـ)ة�

�	ء���ـــــ��	���ا�ـــــP�h،�. �.ـــــ)دة�ا�ـــــ�7ا� �ـــــ$د�ا���Sـــــ���7�5ـــــ ـــ)ث�إذا�!�ـــــ�Eإ ـــ�ا���Vـــــ�4أن�V.ــ زو&ــ
�	ء���ــ��	����ــ�4ا�$�ــ$��إ_ــ�Cا�ــ��������ــ)د�اk0ــ	{ت،�و&ــ$�<�ــ��ا�ــ�ي��ــ)�V$ا>ــ�Rلو!��ــ�4ا�ــ

�	��2de�P�7ا������$��.  

	�eًا �	ء�����	���: ر�  �TCharacteristics of Artificial Intelligence	�ªSا�

�	ء���ـــ��	���*3ـــ�Cأ(ـــ	س��ـــ��vآ{ت�ذ�xـــ�7!�ـــ��ف��xـــ	��Vـــ��ف��fـــ5	ن،��V ـــ$م�ا�ـــ
ـــ�$ب�ا� Mــــ	���(ـ ًوµــــg�5)م�أ(ــــ�$�	�� 	

ر ً�vــــ����ــــ��6ــــ�ا0ــــ�d\ت،��	ñ'ــــ	�7Aإ_ــــ�CأMــــ��V�R	�ــــ �dي§ــــ
ــــــ�7و(ـــــــ�*�7*	��ـــــــ7 2��9ـــــــ�ا�4،�و�)�ـdـــــــeت�	ـــ�4. ا�,�'ـــــــ� ـــــ��	����	��)Vـــــــ)��ــــ �	ء���ــ�ــــــ و���Wـــــــ�vا�ـ

J�zV�	��	F¨��،وا�0[�ات�ªS	�y�ا :  

ا��[ـ�8: يا���}��ا���´ �ـ$ �	ء�����	�����ÆأFý	��ـg�5)م�أ(ــ	(	��زًإن�ا��7�5<و_8���Cا��Òا� ر ً

�ـ,ـ�ــــ�ة�ا�ــــ5ـ	Sـ)ةر���ــ7،�و T	��ـ 2�M ـــh	��ــ	dا��ـــ��: رÆـــ���ـــ��&ـــ لأن�ا�l	(ـــ�B{��ـــ�v���5أن��wVـــ	و
�ا�l	(ـ��Bــ�M�4ــ	����S	�Sـ�7 �ا� 	*ــ)ي�2�Vــ$ �ــ	م،��3�Aــ�Cا0ـ$�5 >� ن(ـ$ ى ،�و{�Binary devicesرى
�Z��́ـ	��ـــــــ� و�ــ)�أدى�". �أو��ـ,�١"��VـZ��4ـ�ه�ا���ــ	��Sأن�!�gـ��إ{�أ6ـ)�و'ــ�[ن�ا!,ـ�P*3ــ�Cأن���Vـ

�4Ẃا�ـــ����[ن�إ_ـــ�CاwMـــd	ر�ا�,�ـــ�ة�ا� 	�Sــــ7ا��Tـــ إن�ا�lـ	(ــــ�B{��ــــ5ـ�ـ�ـ�ـ�vأن�Vـــ�,��Z: 	ر�&ـــ��4Vا���ـــ
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� �. ،�وأ�v���5��}�RM!��[��#\ل�ا�F¨����t�0ـ	»����أو�{«ى($ ىو��ـ�4إذا�M�XMـ	�*3ـM�C,ـ��ا0ـ$�5
�ا�V\y	�ا���§�5�n� -7	ن ا�}�	Jì؛���$>)M	�أن�ا�,5�f��Z	������J)�أhV	��C3*ا�$'�v- ى��$�5

ــــ)،�وا!gــــــ	ذ� ات،�وا0,ــــــ	&����	�«ــــــ�7ا��� �ــ ــــ	ر،�وا��ــــــ�$ ـــ�Cإ�2	�Mــــــ�7ا����[ــــــ�8*ــــــ2A>�4ــ ــــ	��ــــــd[�8إ_ـــ ر��ـ
ة��ــ�4&ــ�ه�<و'ــ	ع�أو�ا�lــ	{ت�ا�}�	�Sــ7 ات��wــ��d\ت����ــ$ را� ــ�ا و{�»ــ�Nأن�إ�2	�Mــ�7ا����[ــ�8. ر

��ا�}�	�Sــ�7ا�cـــZ�Z,V�bـــ	�ا�l	(ـــ�k!�،Bـــ ات�ا����ـــ	�وا�0 ـــ)ة��$ا(ـــ��7ا���ـــ$ ز*ــ�4ا��ـــ�$ �ـــ	ة�ر	.�
ات������7  ).R�M$�1993�،13 -14،�(ر*����7ا!g	ذ�ا� �ا

7A��0ا��{�!�7�M	2إ� :�	FÄء،����أن�	�6f�Ò*���4ا����	ء�����	��!�}�\�"!��g"���ا��Òا�
ً

Ẃــ��7	�l	(ــA����� ."�،Bـ7 ¸�،�وا�����ــ	ت��(ــ�){���7ا��� رA&ــ����bــ�8*ــ�4!�ــ	���Pــ[ن�ا��ـ	���ا�yــ	
�7A��0ا��{�!��ZA�4��Wو�Òم�أ6ـ)��ـ�ا�(g�5ـ)��ـ A�،7ـ��� ا� �ـ$ ر���5؛��RMß*	دة�{��ـg�5)م� زر

ا́ M$�,Mß	��õW�0�7ا�	6�ª�y������7�!*)ة��	ا��\¸��ا� �ª�y�wة�«: ا� >�6�7ا رإذا��	�EMد ر
ا́ M$ـ�,M>�4ـ��J�	ـ���RـMz��	ـW$��}	ك�ا��6ـ	ن�&�¤A�،�7و�)اع��h*1{م�����dµ7،�و��	*�õW�0ا« .

ـــــ�� �	ء���ــ�ــــ�إن��ــــــ�ا��Òا�ــــــ ـــــ�$ب����}�ـــ ــــ�Cأ(ـ �*3ـــ ـــــ�	7�S،�!.�ــــــ$ ـــــ8ا�6f�Òــ ي	���*3ــــــ�C*�ـــــــ��ا��ـ
ا��0$�	ت؛�إذ��g�5)م�&�T�7�2	���7$�"�ا7A��0،�و&�ه�ا��2�Zـ�7!�ـ�4�hا�l ـ	�PSوا��\�ـ�7
���Aــ	� �ـ�ا�A��0ــ�7!2ـ$	�Zـ�7ا�*$�kت،�و�	ه�ا��\�ــ�ن�ـ[ن�&ـ�ه�ا�l ــ	PS،�وا� $ا*ـ)�ا�cـ�b!ــ����&ـ

$��Aأ��8�x)ر�����4��4ا��0$�	ت�*�4ا0ـ�7�2dا0ـ�اد�إkVـ	د���¨F	��	*)ة�ا7A��0،�و&�ه�ا� 	*)ة�!
7A��0ن���4ا]*$M�C3*�J�����M	��Òا������ا� $�.V��Tآ��t����،	Z�� :ي6

- Ò�	M8«[�8ا�����	8ة�!��]»����Æس،�و (Vي�� .را�7A��0ا����P���!�bc$'$ع�ا��M8	��Òا�

��µا0$'ـ - $ع،�وÆـ���	��ـ2��7ـ��kـ	ل�را�7A��0ا�7W$�89،�و��Æا�7A��0ا���0 ـ��7 $ا*ـ)�!ـ)
�b�2�g!)�،�2020�،186.�$د.( 

bــــ.W�kـــ�4: ا��.ــــ��ا�� ���Vـ �{�!�ــــ$اZ���Aــــ	��6ــــ$�	dــــ$��ــــ.M���	ء���ــــ��	��ل!�$>ــــ��Rــــ�ا��Òا�ــــ
ًإkV	د&	�!��	���y$ات���� ���7.ـ)دة،�إذ��wVـFéA�vـ	�أ(ـ�$ب�ا��.ـ��ا��W�k.ـ�x�bـ	�&ـ$�ا�lـ	ل��ـ��

��eـــ)��ـــ��ا��6ــ	{ت�وا89Aا'ـــ	ت����ـــ)دة،����ــ�7ا�ـــÒM��d؛��6ـــ��إن�6ــ5	ب�ا��yـــ$ة��!�ـــ�7!ــ��
�،Bــ)	l�ــ8ة��ــ��ا]�x�7ــ�aẂ g!�7ــ�)��Aة�!ــ$ا ورو&ــ�ا�<(ــ�$ب��ــ�4ا��.ــ��ا��W�k.ــV�b.�ــ	ج�إ_ــ�C'ــ�

�	FGا(ـــــ ـــ8ة�ود ا�, ـــــJ،�(ر�xــــ	�����ـــــ�8(ـــــ�*�7ا�l	(ـــــ��Bــــ�4ا��$ا�ـــــ�ا�Z0ـــــ��7,ـــــ�ض����6ــــ	{ت�ا��}[ــ
2012�،74.(  

�	ء���ـ��	����ـ���!��}ـ�ا�ـ�5:�	����7ا���	����vا��0$�ـ	ت�ا��	�ـ�7��7ا��ا�eـ���7ـ8ا��Òا�ـ
�ـ�7و�ـ�Eا�l	>ـ�7 ،�6�����c6	��7*ـ)م�!ـ$��A>��ـ�vا���	Mـ	ت�ا�\S	50ا�l���F	��C3*ا��$� ز�) ر
�EـM	�،�c6ـ���ـ$� �	ء�����	���*�C3إkV	د��eـ�õا��lـ$�ل{!g	ذ�ا� �ار؛�������6�!��� 	ت�ا�

A�B���Vي��ا��0$�	ت��[���8$ا�Aة��Z��xz	����ا�$��Eا�l�ا�R�. 

7� 	hت�ا�0ـ	ـM	ا����v���	ء���ـ��	���A&ـ�b: ر�	����7ا���	��أ�ـ	�ا�ـ�7�5ا�y	�ـ���75ـ8ا��Òا�ـ
�F	��C3*ا���	������v	Mـ	ت��ـ)��Vـ	�h�e�õـZ	��eـh	،�و&ـ�ا��ـ	��ـ�R��5ا���ـ	Mــ	ت�ا0ـ�ـ�ـ	�ــhـ7،� ر�)

�ا��§5	�N�!�7Uا���	M	ت�ا�FÄ$d��bc	��T>�õ�e	ء&�bt�µو. 

ـــ���� ـ ــــ�Cا�ــ ة�*3ــ ــــ) ــــ8ات�: را� ــ ��Jا� 	���ــــــ���7ــــــ������ــــــ�4ا��yــ��ــــــ�4ا�ــــــ�,	ت�ا�Z0ــــــ����7ــــــ��ف�ا�ــــــ
�zــ�y�ــ8ات�ا�y�ر�ا	ــ���*��ــX����(ــ	ت�ا�ــ5	� 7،�إ'ــ	�7Aإ_ــ��C	���ــ�7!.ــ5[ن�<داء،��ــT>�vــ روا�0	
ا�ـــ5	� 7،�&ـــ�ه�ا� 	���ـــ�7!ـــ�!���� 	���ـــ����7ـــ���ا��0$�ـــ	ت،�وا(ـــ��a	ج��Tـــ8ات���	��ـــ�7وا �M	�Sـــ7،�
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��µ*ـW�U�4ـ�Pا�����ـ$!��وإ&�	ل��õ�eا��0$�	ت�ا� ����bt���N	�aـ������7�5 ـ	ت�ا��ـ)x�،ة(Śرا
��µوAــ�P(ــ�$ك���kــ$ع�ا��ــ\ب�ا�0,ـــ	*�[ن� ة�*3ــ��C«�[ــ�8(ــ�$��Rxــ��ا��ــ) �J،�ا�ــ�ي��ــ�Rا� ــ)�را�ــ ر
��ـA�،R ــ)��Vــ)و����M8ــ	��Òأن�ا��	�ـV�Bــ������$'ــ$*	�����ــ	��	(ــ89ا!���7�kـ	�أ�xــ��8ــ��4[8&ــ	؛���ــ	�

ـــ	��Òإ_ــــ�Cأن�Z��kVـــــ	 µـــــ7�5،�!�	�ــــ	��xــــ	�V,�ـــــ�Vــــ�دي��	��M8ـ ً�ذات�أو�$Wــــ�7'ــــ��4ا(ــــ89ا!��k	�R!ا��) ر
�أ�ـ)ر��ـ��4[ـ8ه�*3ـW� !�Cـ�� نا����0ا��k��v��8]�y$*ـ��7ـ�4ا��ـ\ب���ـ$د�ا���	�ـ���Zـ�،�ZAـ$�2Vـ$

7A��0ا��FÄ	5xñ�7�)	�0�7ا�k�!89ا)�. 

�ا�4��7�����7�2d0�7���0وا�ـ: �	�����7(�){ل $�l�ط�ا	�a�)ا�C3*ة� لو��Æا� ) �vا���0ـ	ت�ر
�7V(�� ا���S	)$ام�ا�(g�)ا�	Z���4��V�}�bcت�ا�\�d0�7ا�	g7،�و� �	8ات�ا�5�y��7واA وا��0
�C�7إ_ـA	ا���0ـ7،�إ'ـ� �4Ẃ>��ـ�vا��lـ$ ،�&ـ�ه�ا� 	���ـ�7!�. ـ�P*3ـ�Cا�l	(ـ$ب���gـlm��7A لا��0 و

P��0ن�ا]Mت��(�){ل�و�$ا	�k�!ن�أو�ا(89ا]Mام��$ا(g�)ا. 

��Jا��,	*�*�PW�U�4ا��«�7: ����7	�
�7ا��«�7ا�������4ا��y	�ªSا�0[�ة���M8	��Òا������ا�
2��lmــــــ$ظ،�إذا�dـــــe�45ــــ ــــ��ـــــ[ن�ا��M8ــــــ	��Òوا0ـــــ�����!�.ــ ا������ـــــ����7ــــــg�5)م،�kAـــــ$دة�ا��$ا�ــ
ا(ـــ��	ع�ا��M8ـــ	��Òأن�Z,Vـــ���ـــ)T\ت��«ـــ�7ا0ـــ�����ا������ـــ7،�(ـــ$اء�أ�	Mـــ����E$�ـــ�7أم����$�ـــ7،�

�Tأ�ªy�ل،�و�	ار�ا�,�$l�ا�bi��A�(*	5�7ا��«�7ا������7،�و�
	ء�ا�C3*�����0ا�� )م������	�
	Z<	�Mا��«�7وإ��ZA�C3*)�،�2020،187.�$د.( 

ات� �*3ــT�Cــ�	��k!�،ªSــV�R.ــ	��Jا� ــ)��dــ����	ء���ــ��	��ر��ــ	�(ــ��V�Pــ�Ñøأن�ا�ــ
Rـ�S	�Tو�ـ�4أ&ـ���،Rط�*��ـ	ـ�Mن�وأ	ـ5�n��7ـ��&�ة�*3ـ��C(ـ�){ل�و�(ـ��a	ج،�و*3ــ�C: ا� را� ـ)

�اA��0ـ7،�وا���	�ـ��ـ�vا���	Mـ	ت�ا���}��{�!�C3*ة� ،�وا��.��ا��hA�،b.W�k\�*�4ا� ) ر�ا���´
ً

ي
ب�وا�8�yات�ا�5	� 7 	kدة���4ا��	Afا������و�C3*ة� ��7وا��0$�	ت�ا��	��7،�وا� ) 	h�0را ر   .ر

	5�	Tً: ���	
�	ء�����	������ا����������ا�� The importance of AI  أ&���7ا�
in Pre-university Education  

�ا��ــ	�� �<*�ـ	ل�ا�ــ�5	(�6�7ـ$ �	ء���ـ��	���6	��ــ	��2	Mـ�7*	��ــ��7ـ��>ــ)او�لV.�ـ�ا�ــ ل ً.�
�	ء���ـ��	��،�وا�ــ�ي����FGـ	��ــ��!. �ـ�Pأ�ـ���2ا(ـ�,	دة��ــ�4ا�ـ � رو�ـ)�أ*��ـ�Eا��)Vـ)��ــ�4ا�ـ)و ل

]�z*�7؛����6أ�ـ���ا��ـ	�7و�>��Vد	ت�����	W$�50�7اA	�ا���9اV)ا���� ً(����Bدو �8ا��.$Wـ�J�zرً
ـــ��أ�Mــــ	ط� 2�Vــــ������ـdــــe�	ــــ�S�����	ء���ــــ��	��ً�����$�$>�ــــ	ت�ذات�<�ــــ�اض�ا��	�ــــ��7}ــــ�ا�ــــ

�وأ»ـــ2	ل�ا����ـــ�� ات،�و�.�ــ$ـ ىا��lـــ	ة،�وا�0ـــ	V[8،�وا�ـــ�5	(	ت،�وا�0(ـــ5	ت��>��	*�ـــ7،�واZ0ـــ	 . ر
8��A$ـــMا�� ـــ)ت��ـــ���bـــc2017و�ـــ����ـــ�7>ـــ$!��8ج�ا�و��ـــ�7*ـــ�T�4ـــ�7*�ـــ �ر،�أ*��ـــ�Eا0,$'ـــ��7<و

(ـ	ت� ت�*3ـ�C!.,[ـ��ود*ـ��و!$(ـ��M�vـ	ق��(ـ�g)ام�ا�Zـ	دف��0	 ر�������7��gـ���ا���iـb،�رxـ́
و�Zـ�ه�ا��yـ��7\�ـ�7أو�$Wـ	ت�!��}ـ��ـ��!.ـ5[ن�ا(ـ�g)ام�ا����$�$>�ــ	�. ا����ـ���ا�����ـ�7وا���0ـ�ة

�ا���bi،�و!.ـ5[ن� ات�ذات�ا�����7	��.$ 	Z0ءات�وا	ا��,��W$�!وا�����،�و��µ لا���������7ا��) ر ر
�����	Mــ	ت�ا�0	6ــ7hـــAأ��	ء���ـــ��	���. ا����ــ����ــT�4ـــ\ل�!.��ــ�وأxـــ)ت��Tــ�7ا���ـــ�أن�ا�ــ

؛��6ــــ��إMــــ�R(ــــ�«[�8ا����ــــ���وا�ــــ������ــــ��ا�ــــ�5$ات� �ــــ�&ــــ�ه�<�ــــ$�Cـــ ��ــــ�R!ــــ�z[�8وا¹ــــ�Ñ*3ـ ر(ــــ�$2 ن
(ـ	ت�وا�0(ـ5	ت�وا�ـ�5	(	ت�ا�������ـ7 را� 	د�ـ7،�و(ـ��P�g'ـ«$U	�*	��ـ���7«�[ـ�8ا�0	

ً
Tuomi, 

2018, 2).(  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر  ب،)5(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

337 

2���9اVــ)�ا�,$اSـــ)����ـــ�	د��7V ــdـــeك� ر)�أ�ـــ�.�Eا���ـــ)ان��ــ��>��ـــ�vأM.ـــ	ء�ا��ــ	���!ـــ)
�	ء���ـــــ��	���ـــ����7ـــــ$��Wو!���ـــــ�Pا�ـــــ 3�Aـــــ�C(ـــــ§��ا0}ـــــ	ل،�! ـــــ)ر�ا�ـــــ�[ن�. و�>��	*�ـــــ�7ا0.���ــ

ـــ$ا_���ــــ��*ـــــ	م�) ٪10(و�) ٪26(وا���0ــــ�7ا�0.ــــ)ة�أن� ) 2030(�ــــM�4	�Zk!ـــــ	�ا3.0ــــ��f>�ــــ	_��*3ـــــ�Cا��ـ
�*� �	ء���ـــ��	��ل(ـــ����ا�lـــ�$�Wـــ�7ا���0 ـــ��7	�ـــ 	kل�ا��	�7و<*�ـــ�dـــ�4<�ـــ��	ـــ�Féـن�. ر	ــ��xـــ	�

�	ء���ـــ��	����ـــ����ـــ)ان����g,ـــ7؛� &�ـــ	ك��ـــd	ط�&	Sـــ���Aـــ	����Vـــ����Pـــ$XM��Wـــ	م�إ2V$�ـــ$¸����ـــ

��W$ـ����8ـ�xأ�bم���4ـ	ـXMء�	dـ�ñ�7ـ,��g�� ل���6!��ا���gـ�����9وWـ)�ا���aـ�7ا��.��ـ��7ـ���4ـ�دو
�	ء���ـــ��	��،�و�µـــ�و��اAـــ5G�P) ()�إUـــ\ق�ا���aـــ�7ا��.��ـــ��7\!ـــ�	ل�ا���iـــ��b}ـــ�»ـــ�2	ت�ا�ـــ

́�ا0	��ـــ7،�وإ�ـــd	ء�����kـــ	ت��,�$6ـــ�7ا0ـــ�)ر،��eـــh	��ـــ�4 Aـــ$اl�7،�واx89dـــ��7ا���\�ـــ�7ا0ـــ)$l�ًا

�	ء���ــــ��	���ادت�ا�2l$�ــــ	ت�ا�$��Uـــــk� .�7ــــ	{ت�!�x[ــــ��ا�2l$�ــــ	ت�ا��g0,ــــ����7ــــ$ـ��Wا�ــــ ز�xــــ	�
�2��x[ــ��8ـــ�4ا���$Wــ�ا��ـــ	م���ــdــe�Cق�*3ـــ	ــ,Mfدة�	ـــW �ز�	ء���ـــ��	��،��ــT�4ــ\ل�ا��9ا�ـــ	ت��}ــ

�	ء���	ت�ا��	»ــــــ���7oــــــ�d��7ــــــ��ا�ــــــW 	�{w*��7و�(ــــــ	ا�ــــــ���PVد	ء�ا�ـــــ�ـ�	dــــ ـــــ$�W،�وإ�ــ را��.ــــــ��وا���ـ
�	ء��ــــــ�7وا0ــــــــV89d	ت�ا��	�ــــــــ�7ا���0 ــــــــ��7	�ــــــــ ــــw}�	ر��ــــــــ��ا�ــــــــ�7��dوا���aــــــــ�7ا��.��ــ ــــ��	��،�و�(ــــ ــ ��ــ

ً�.)ة�<����Wـ7،�و��Aـ5	،�وا��	�ـ	ن�إM,	�ـ	�*	�ـ	�����	��؛��E��T���6ا��[ن،�وا�${V	ت�ا0 ً

�	ء�����	���وا*��	د&	�  .�xً (Kumar, Mahindnu, 2018,16)[8ا����$��W!��$�$>�	�ا�

�	ء���ـــــ��	��،��ــــ�4ا0ـــــ�!��ات��z&��ـــــ�7ا�ـــــ ــــ�Eا��)Vـــــ)��ـ ـــ	ل�ا����ـــــ��،�A ـــــ)�أو�ـ و�ـــــ���kــ
ة�!$#�,ــ�R�y)�ـــ�7ا�����ــ�7ا�������ــA�،7 ـــ)�أو5ــ��� �ـــ)و_��ا�ــ�ي�* ــ)��ـــ����ــ[ن��ـــ��ا0ــ�!���اورو'ــ�

�	ء�"،�وا�ــ�ي�>ــ	ء�!.ــ�E*�ــ$ان�)��2019ــ	V$�18 - 16( ا�,9ــ8ة��ــ�4�ا���gــ��������ــ����ــ��*ــ���ا�ــ
ة́�إ_ــ�C<�ـــ	م: ��ــ��	�� �	ء���ـــ��	����ــ��ا����ـــ��؛��6ـــ��"�,ـــ�ة�!$#�ـــ"�!��� ـــ	ت�ا�ــ �hور،��ــ

�	ء���ــ��	����ـ��*���ــ�7ا����ـ�����ــT�4ـ\ل��Uــ\ع�&ـ)ف�ا0ــ�!���إ_ـ��C.ــ��أ(ـ	���B!$#�ــ"�ا�ـ
وأVــh	��ــ	�>ــ	ء��ــ�4!$�ــ�	ت��ـــ��). �2020،80ــJ�d،�(*3ــ�C! ��	!ــ�Rا�
)Vــ)ة�وا(ــ�g)ا�Z	�ا���0ــ�

�،Jـــç�4ا���Uـــ��ا�ـ$ـ��bــi_�،�وا��.ـــ��ا���	ن�*ــ�4ا����ـــ���ا��ــ]� اء�ا0ـــ�5 وا0ــ�!���ا�ــ5	�ve*ـــ����dـ$ـ رز
!.ــ�E*�ــ$ان���*	Vــ�7ا�ــ����S*�ــ)�ا�,�ــ	ح�ا��5ــb�6،�وا�ــ�ي�>ــ	ء�) 2019د�ــ�8��5(وا�ــ�ي�* ــ)��ــ��

�	ء���ــ��	���وا����ــ��"�ة�ا���ــ�*3ــ�Cو'ــ�T�vــ��!�,��Vــ7،�" ا��.ــ)V	ت�وا��&	Mــ	ت: ا�ــ �hور�ــ
�	ء���ــ��	����ــ��ا��«ــ�7وا�} 	Aــ��7ــT�4ــ\ل���Xــ����(ــ�,	دة��ــ�4ا�� ��ــ	ت��́�!$#�ــ"�ا�ــ Ẃــ ���
�́ ــــــ Ẃ ــــ	ت�*	�ــــــ�7و�Tـــــ��!�,��Vــــــ����7 ة�و'ـــــ�v(�	(ــ ــــ��ا�89>�ـــــ�x�،7ــــــ	�أxــــــ)�*3ـــــ�C'ــــــ� ّا�V(l}ـــــ��7ــ ور

�	ء�����	�� !$#�"�  .ا��.��ا���bi ���ا�������و ا�

�	ء���ـ��	����ـ��ا�����ـ�7���ـ��#ـ�اwMــd	ر�7ا�������ـو!�9اVـ)�أ&��ـ�7!$#�ـ"�!��� ـ	ت�ا�ـ
وMــ	� $�2��ــ	��í*3ــ�Cا�����ــ�7ا�������ــ7؛���Aــ��إ*ــ\ن�6	�ــ(COVID-19)�7رA[ــ8وس�dــeي�أ�ــ����وا�ــ

وMـ	�ا�ــ�ي�&ـ)د��6ـ	ة��fــ5	ن،� $�ء�0$ا>Zـ�7&ـ�ا�ا�$'ــ�vا0,ـ	¸��eـ�B§5اwMــd	ر�A[ـ8وس� را��ـ$ار ى
س؛��6ــــ���ــــd[�8ا�� ا(ــــFÄ�7ــــ	�وإ�ــــ\ق�ا0ــــ)ا رأ>�ــــ8ت�ا�0(ــــ5	ت�ا�������ــــ�7*3ــــ�C!$�ــــ"�ا�) ر

ُ
�	Mــــ	ت�
س�وا�
	��ـ	ت�*3ــ�M�Cــ	ق�وا(ـ��vــ��ا��)Vــ)� ة�*ــ�X���4ـ�7ا��$�ــ25$،�أMــ�R!ـ��إ�ــ\ق�ا0ــ)ا را�ـ�	د ر

�Eـــ)�أ�� ـــ A�،65(�ـــ�4ا���ـــ)ان (� س��ـــ��>��ـــ�vأM.ـــ	ء�ا�ـــ�\د،�و�¨Fـــ	��ـــ��،�و�ـــ�v!�ـــ$ ردو�ـــ�7ا0ـــ)ا ر
�2dـــeــ�7ا�,[ـــ8وس�� ز��ا6ــ�اwMـــd	ر�ا�,[ـــ8وس،�و!�xzــ)�ا����ـــ	ء��ـــ�$��7ا� ــh	ء�أو��FGMـــ	ء��ـــ�4أ

�Fýـــ	S	ـــ7،�وا��.ـــ��*ـــ�4و(ـــ.S	
ا́�ـــ	�*3ـــ�Cا�0(ـــ5	ت�ا�������ـــ�7ا���ـــ	���7ـــ�v&ـــ�ه�ا� �ــ	ـن����،Jìً

؛��ـــ�ا،�A ـــ)�أ�ـــ�����ـــ)��Ò)�2020�،176.�ـــ$د،V(6)}ـــlm��7,ـــ	ظ�*3ـــ�Cا(ـــ� �ار���X$�ـــ�7ا����ـــ��
�ـــ��7ـــ�� ��Zـــ���ـــ���$ا>Zـــ�7أ�ـــ��&ـــ�ه�< �	ء���ـــ��	���و!��� 	!ـــ��Rـــ��ا����ـــ���6	��ـــ	�دو�زا8F¨0ـــ����ـــ ر ً
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ــــ��،�و ـــ��!. �ــــــ�P<&ــــــ)اف�ا�������ـــــــ�7ا����ــ ـــ�������ــــــ	��ــــــ���Z5ــــ ـــ���وا�ـــ (ــــــ	ت�ا����ــــ را���gــــــ����0	
  .اda0$دة

�	ء���ـ��	����ـ����و�4��W!$'���أ&����	ر�kVf	�����7$#�"�!��� 	ت�ا�ـ
J�zV�	��A����	
  :ا����������ا�

 �\{ـ�A�،(ـ�$ب�وا6ـ)zـ�4ا����ـ������ ر�5	*)�ا����� 	ت�ا���7�xا�C3*�����0ا��.ـ�
�ـــ�!��� ــ�vـــ��7ـــ�Sا$���E.ت�ا����ـــ���ا��0$*ــ�7أ�ـــ�	ـــ�7و��ـــ��x�س�ا� و	ت�ا�ـــ)ر

R!	<	��6وا�R!	&	k!وا�R�$�0�	 Aو�،B�	Uً. 
 ء�	ـ"�<*�ـ�,g!ف�(FÄ�،7�) ة�ا0) �	ء�����	���أن�! $م��	ñدا�ر��X���4��Vا� ر

ة��(�w	��7؛���	�������Z5ا!g	ذ� �إ_f��XM�Cدا 7W،�وذ�T�4��N\ل�ا��.$ رfدا لر
ا(ـــ��7*3ـــ�Cا���0ـــ[ن�وAـــ�Pا� ـــ�ا ات�وا�lـــ��ªا�) µـــ�vا0 ـــ� �l9.7،�و!$ رات�ا�ـــ رر ز

́&�،�وxـــ����Nـــ�$�	ت� Ẃـــ ا���Fوا!k	&ـــ	��F،�واwxـــd	ف�ا��ـــ\ب�ا0$&ـــ$�[ن�و�� ر�ـــ)
7�	y�ا�	Zk���8ا�]A$!ا�����،�و. 

 ــ1{ت�x�،��	ء���ــ��	��&�ـ	ك�إ�2	�Mــ�����7ــ���و!�ــ$��Wا�ــ�ات��ــT�4ــ\ل��ـ�ـا��Òا�ــ
�l9وا���،P��0ا!�7ا�������وا� .��ا��ا�J،�وا���7k�8ا�

 �75ـــ�4ا�0(ـــ��Vي���	ء���ـــ��	��؛�وا�ــ��4Ẃا��0$�ـــ	ت�واA��0ـــ�7ا�0!��ــ��7	�ـــ ُ!gــ

ـــ	��[ن� ـــــ�5ب�وا�ــــــ�h	ع؛�eــــــ��B§5ــــــ�5ب�ا��ـــ ـــ��7ــــــ�4ا�wـ �ــــــ�6�4	Vــــــ�7اA��0ــــــ�7ا�y	�ـــ
،�( �	{(ــ� 	��7أو���M ــ	ل��ــ�4ا�0(ــ�75أو�ا�$Aــ	ة ،�2009يا��3ــ�،���ــ)�8�V،�ا���ــ�

198.( 

���$#�ــ"�(Aldosari, 2020, 148)ي�وWـ�h"�ا�)و(ــ� اV́ـ	�<Tــ� ى���k$*ـ��7ــ�4ا0
�Æا������،�و������	ء�����	��  :!��� 	ت�ا�

 �"�aا��ـــ���	ء���ــ��	������Vـــ�Rأ!��ــ�7<�ـــ�7�d<(	(ــ���7ــ��ا����ـــ��،��}ــ�ا�ــ
>	ت  .روا�)

 ات� �	ء���ــ��	���إ_ـ�Cاk0ــ	{ت�ا�cــ�b!.�ــ	ج�إ_ـ�C!.ــ5[ن��ــ��ا0 ــ��ر�ـd[�8أ�XMــ�7ا�ــ
ا(ــ�7؛�ßن�&ـــ�ا�ا��ــ$ع��ـــ�XM>�4ــ��7ـــ5	*)�*3ــ�C!.ـــ5[ن،�و(ــ)�ا�}«ـــ�ات�ا�cـــ�bرا�)

�8]A$ـــ!�Cـــ�7*3ـــ�XM>�N*)�!�ـــ	ات�ا�������ـــ7؛��6ـــ���ـــ5 ر��Vـــ�4أن�!.ـــ)ث��ـــ��ا�ـــ)و
����7W\ب $Aت�	X6\ر�. 

 ــــ\ل�T�4ــــ$ف��ــــ�4ا�ــــ����،��ــــy�ــــ�4ا���	ء���ــــ��	���أن�! �ــــ�ـــ�7ا�ــــ ��Vــــ�XMß�4ـ
�A$ـــ ـــ�7وا��yـــــz،�و��Wـــــ�4أن�!ــ ـــ��	������ـــــ\ب�أ(ـــــ	���Bا0.	و�ــ �	ء���ــ��أ�XMـــــ�7ا�ـــــ

�bــــi��0�4ـــ��V�	�(ــــ�7*�ـــ�	T�،(ـــ�4ا� $ا*ـــ��	ـــ��7ــــ5§���	T�7ـــoـــ���7ـــ������ــــ���� W�Uً

����.ــ5[ن �	ء���ــ��	���! ــ)�6��Vــ$��	ء���ــ��	���. لا�ــ��ــ��ا�$ا�ــv،�أ�XMــ�7ا�ــ
�	ء���ــــ��	����2�ا0}ــــ	_���ــــ)*��&ــــ�ا�ا��ــــ$ع��ــــ�4ا�ــــ����،�ßن�أ�XMــــ�7ا�ــــdــــ��ا�ــــÆ

	��	��	��	Z5,Mًz�y��7وا��k�7ا�� W�Uل�\T�4������!�. 
 �vـــ��	ا���$��ـــ��ا���0ـــ[ن،�و�ـــ)��ــ	ـن�&ـــ �	ء���ـــ��	����«�[ـــ�8دو���Vًـــ�XMß�4ـــ�7ا�ـــ ر

7�x�ة́�ا� Z<>� $Z#�v��7�	T�،�¸$�$را�� )م�ا����. 
 ــــ$م� V�4ن����ــــ��ا��ــــ\ب،�و�ــــ	ــــ2��8ــــ]�»��C*3ــــ���	ء���ــــ��	��(ــــ����أ�XMــــ�7ا�ــــ

ـــ�$ب�اwxـــــ5	ب�اZ0ـــــ ـــ���Nأ(ــ µـــــ�Z5،�وxــ ات�<(	(ـــــ�7؛��6ـــــ���ـــــ���5أ�XMـــــ�7ر��) ر	



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر  ب،)5(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

339 

�	ء���ـــ��	������ـــ\ب�وا���0ـــ[ن��	���ـــ	م�ا�,��ـــ��T}�7ـــ	ر�<�ـــ	�4xا�0	(ـــ��7�ا�ـــ
�T�4أx	7،�أو�أ�) ،�أو�ا0) �ó0ا�������7،�($اء����ا��F�ا (��́ Ẃ ى������،�و�� رل  .ر

����ـ�� �	ء���ـ��	����ـ��ا����ـ���(Becker,2017, 42-46)ى�xـ	�Vـ���أن�!��� ـ	ت�ا�ـ
�V���(*	5�4أن���:  

 �$ـ&� �dء�ا�§ـ	��ا́ل�ا�ـ ي!$A[�8و��Eا��0ـ�؛�c6ـ��Vـ�����4ـ�4ا� �ـ	م��	Z0ـ	م�ا�cـV�}�bـ
	Fêأدا�C3*در�	ا�$�6)�ا� .  

 � ـــ$ ل*�ــــ�!.�ــــ�\ت�ا�ــــ����،�وا�cــــ�b! ــــ$م���ـــــ$A[����8$�ــــ	ت��ــــ��ا�$�ــــ�Eا�0	(ــــ6�Bــ
���dـــــw��	Zا�(gــــ�)ــــ�4ا��V�bــــcت�ا�	>ـــــ	ت�و���6	V(ت�ا����0ــــ[ن،�وا��.ــــ	6ــــ	kM

���Fا�������8�T7ا.  
 ــــ\ل�T�44،��ـــW�dدي�وا��ــــ	ـــl�ا� ات�ا� ـــ�ـ ن�ـــ5	*)ة�ا����0ــــ[ن�*3ـــ�Cاwxــــ5	ب��Zـــ	 ر

�Nـــــ��ذ�ـــــــ ـــــ�7و:ــــــ�w���7.�lـــــــ�v! ــــــ)م�ا0ــــــ����،���ــــــ	��ـ ـــــ���C»ــــــ�ات��$�$�ـ �إ_ـ ـــ$ لا�$�ـــ
	Z)	���B��V�bcا�� $h,اع�وا�(�f�{��ªS	�Tل.  

 �،7ـــV(�� ت�ا��	ـــ�4ا�� ���ـــ��	ـــF¨��Pا��. ـــ�ى�>)Vـــ)ة�Vـــ���Bأو��ـــ�5.� ؤ! ــ)��Vر
Aـــــ��ZA�Cـــ[ن�*3ـــــ ـــ	ت�ا���0ــ �3ـــــ�C(ـــــ§��ا0}ـــــ	ل،���Vـــــ�4أن��ـــــ5	�k��(*$*ـــــ	ت�ا���	Mــ

7.�l9�7ا��	<fا� �ا����0[ن�إ_f�C>	�	ت،�و����A ��إذا�ا�T	ر و�x,��7و�$   .ل
 �،��}ـ �	ء���ـ��	����ـ��ا�� ���ـ	ت��ـ��أ�ـ�������7�dـ�7ذات��«ـ́�ى(����د��Òا�

ـــ	ت� �vµا���	و�Mـــــ7،��ـــــ){��ـــــ�4ا�� ���ــ 	dب�وا0ـــــ	ـــــ��>
ً

ا�� ��)Vـــــ�7ا�cـــــ�����bـــــ)�*3ـــــ�Cر
����R5µ\ب  .ر*��	ت��«[8ة���	�!��!)

�	ء���ــــ��	���اk0ــــ�(5��yــــ8ة�ا���0ــــ[ن��ــــT�4ــــ\ل�!§ــــ���5وأ!��ــــZ��7ــــ	م���xــــ	�Vــــ$��Aا�ــــ
ف�وا��.ــ)V	ت�ا�cــ��bــ)� ات�>)Vــ)ة��0	�
ـ�e�7ــ�õا�Xــ� س��Tــ	 ��µ<(	(ــ���7 ــ	دة�ا0ــ)ا وا��ـ) ر ر ر

س�إ_ـ�Cا���0ـ[ �	ء���ـ��	���أن�V �ـ�v»ـ$U	�رV$ا>Fý$Z	��A�،)�ا�A ـ	ر�ا0ـ)ا�ن�ا��yـ8اء،���Vـ���4ـ
ً

� ـــ[ن�ا�lـــــ	��[ن،�A ـــــ)�V$ا>ــــ�Rا���0ـــــ$ ـــ	ة��A	��ـــــ�7ا���0ـ Wـ نUــــ$M�\W.ـــــ$� �ا��yـــــ8ة��ـــــ¨��F–ز �- ي�c6ــــ��ذو
�ـــ�$���7ـــ��!���ـــ��6��7	>ــــ	ت�ا�������ـــ�7ا��0$*ـــFÄ\���7ـــ�،���A,�ــــ�������ـــ	ت����	�Vـــ��7ــــ¤T\ص�

�أ�ـ�ا��ـ��	 2���V�J�$Vـ�4أن�2Vـ$deً ً �	ء���ـ��	����ـ��!ـ$A[�8ا��)Vـ)��ـ�4و&�ـ	�. ن�ة�ا�ـ ر!ZXـ���ـ)
��V(و! ــــ�،hـــAت�! �ــــ���أ	ـــM	ء�ا���0ـــ[ن���	وإ*�ــــ�،�µ ات�ا��ـــ) �<(	ïــــ��bو�Zـــ	 ر>$اMـــ�Bا0.�ـــ$ ر ى
2�Aـــ�دي،�dــe�Ẃـــ)ا��ــ�4ا�$�ـــ�Eوا��	�ــ�����7ـــ ��ـــ�	در�ا�ــ����،�و�ـــ���ا���0ــ[ن�� ً!$�ــ�	ت�6ـ$ـ ل

،�(و�����k$*	ت��«[8ة���vا��\ب�  ).2018�،23ي�2	و

�	ء���ــ��	����ــ��ا�lــ)��ــ�4و�ـ��4ا0ــ�d\ت�ا�cــ��V�bــ�4أن��ــ��Z5! ��ــ	ت�و!��� ــ	ت�ا�ــ
>ـ�7أMـ��Rـ�4ا�0$�ـ�vأن�! �ـ��� �ا�� tـ�bوا���0ـ��ا0ـ��hد،��) &	��k,Mـ	ر�ا��0$�ـ	�J،�وا���ـ$ رآ�	 رر
�،Kr	ا�0ـــ��W$ن�!�ــ	ــ�ف�ا�cــZ����V�bــ	�ا0ــ�ء��ــ��ا0ــ�5 ��*3ــ�T�Cــ��(ــ�$ات،�وإذا� ر�ــ\�7�6ا�0ــ	

�7*	�Uة́�و Z<>������	ء�����	��ة�*�7�W$U�7���*�4و�� )ة،��v��RM¤Aا� 	�*�7�) را����Bا0) ر
ات�ا��0$�ــ��7ــ��و�ــ���Eــ[ن،� ف،�واZ0ــ	 ة�*3ــ�Cا(ــ��a	ج�ا�0ــ	 ��ــ	د روا���k�8ــ	ت�ا�������ــ�7(ــ�$2 ر ر ن

ا!ـــ �!�R	�Sـــ	 2��V	(ـــ�Bا��6	>	!ـــ�Rو�)dـــe�Bـــ�	����	Z�V(س�و! ـــ ًو�ـــ	���J!.ـــ)��Vا�ـــ)ر ر ،�(و ي�2ـــ	و
2018�،24.(  
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J�	ا�}ـــ� �	ء���ـــ��	����ــ��ا����ـــ�����ـــ�: را0.ــ$���$�ــ	ت�!$#�ـــ"�!��� ـــ	ت�ا�ــ
���	
  ا�

�ا�0 )�ـــ��7}ـــ���Aـــ5	�وا�ــ�[ن�وا�${Vـــ	ت�ا�0.ـــ)ة��¤*ـــ)اد� ل� ــ)��	�ـــ�Eا��)Vـــ)��ـــ�4ا�ــ)و
ب�أن�ا����ــــ��� �ا�ــــ$btU،�وا!ـــ��Ñøـــ�4!�ــــ�Nا��kـــ	 �	ء���ــــ��	���*3ـــ�Cا0ـــ$�5�را(ـــ89ا!��k	ت���ـــ ى

ـــ��! ــــ"�. �ـــــ��N(ــــــ89ا!��k	ت*�ـــــ����Zــــــ��و�ـــــ89dك��ـــ ــــ�7�h!$#�ــ ا́ل��ــ ـــ7،�{�!ـــــ و�ــــــ��ا���ـــــ)ان�ا��	��ـــ
�7��2�	���7�aا��.���7ا����$�$>��7�Zت�ا�	� ��	ا��������.)ودة��������	ء�����	��!��� 	ت�ا�

�	ء���ــــ��	���ة��ــــ���kــــ	ل�ا�ــــ ـــ	ر د�ا�§ــــ�7W�dا��ـ ز<(	(ــــ�7،�وا0ــــ$ا ا(ــــ�7. ر رو(ــــ$ف��ــــ���5ض�ا�)
�	ء���ـــ��	����ـــ����ــــ	ع���k$*ـــ��7ـــ�4ا�0$�ـــ	ت�ا���Sــــ�7�5�ا0ـــM�7��� �5.ـــ$�د�ـــ�Ò!��� ــــ	ت�ا�ـــ

	FG
�	���C3*�و�N�!���'$!�4��Wا�0$�	ت�*�C3ا��.$�. ا����������ا�
	���،�وا��aV�bc;��ا���
J��:  

�	ء� .1��ا�ــــ �»ــــ	��6ــــ$ ل��ـــ	ب�ا���gــــ���ñ*ــــ)اد�(�	(ــــ�7*	�ــــ�7و��Xــــ$ ر
��	����  

�	ء����ات�ا� ��	������ا���������4ا� �	ع�ا�y	ص؛�ر���ا�$��Eا�l	����X���J�z!��_	د
�،�)Cerego(،�و(Knewton)،�و)IBM(،�و)McGraw-Hill(،�وPearson)(�6ـــ��!� ــــ)م�»ـــ�ـ�	ت��}ــــ

��ــــ��إدTــــ	ل�ا����ــــ���ا����,ــــ�J(Coursera)،�و)LightSide(،�وDreambox)(،�وSmart Parrow)(و
ـــ8ة���gــــــ���ªا�ــــــ���� ــــ��7ــــــg�5)م�ا���	Mــــــ	ت�ا���[ـــ ��ــــــ	ت�ذ�xــ !2ــــــ	X����Aــــــ��و. ز�ــــــT�4ــــــ\ل�T$ار

�Òص����د�ـ	y�ع�ا	ا� ��BM	kم��	ع�ا��	�7ا� �xر	dل��\T�4ج��	�(Mا���ة�& را�2l$�	ت�ñدا
�	ء�����	��������	ع�ا�������ح��ن. ا� �ا�)و�����7&�ا�ا��5	ق؟�و&ـ�: ووا��5ال�ا��0 ر�	�دو

  F¨��V	��$ا�7�x(�*�7ا��«�[�8ا����$�$¸��ا0)A$ع��	ß($اق�ا�y	�7؟

�U�hــAإن�أ��»ــ	� رW ــ�����7	�ــ��ــ�v&ــ�ه�<(ــ�7�o<و��ــÆ�7ــ��ا��,�[ــ��8ــT�4ــ\ل���Xــ$
ـــ�7ا�0 ـــــ)ة������Aـــــ�7 ـــ���Xا���=�ــ �	ء���ـــــ��	���'ـــــ��4ا�ــ��&ـــــ�ا�ا0$'ـــــ$ع،�وc6ـــــ�����ـــــ�ا�ـــــ ل6ـــــ$
�7�oـ�7أ(ـ
�	���Cة�*3ـ �(�	(ـ	ت�ا�)و�ـ��7ـ	د رو���2	ر�و<*�	ل�وا��$ا��Sا�
)Vـ)ة،�kVـ�Bأن�!2ـ$ ن

�و�$ـا�S،�وإ�ـd	ء�أو�د*ـ��ا�ـ���Xا���=�ـ��7\��2ـ	ر��
�ـA�Bـ�ص����)دة����و��EواkVñ�(6ـ	د�6 ل�ـ$
�	ء�����	���إ_k��C	ل�ا��������  .(UNESCO, 2019,26)ا�

�	ء��ا́ل��ــ����ا�6ــ�Rا����ــ����ــ����ــ��	��إن�!�ــ$��Wا�ــ�5	(	ت�ا��	�ــ�7ا���0 ــ��7	�ــ �{�Vــ
<و_ــــC،����ــــk��Rــــ	ل��ــــ�4ا0ــــ�+�Ñأن���Vـــ$ـ�أ'ــــ�	A	��ــــh	*,��7ــــ��ا�ــــ�5$ات�ا�

ً
ـــ�4. �ــــ��dا� 	د�ــــ7 و�ـ

�õــ�eه�ا�6�0ــ�7ا��0ــ�ة،�و��ــ��4ــ)أت���*3ــ�e�Cــ�õاM$20ــ	ت�ا0ــ��7x89dــ���}ــ�&ــ را�ــ���Bا��}ــ$
�ZX!�7�5�S&	�6	{ت� ���x$ا� $ZXت����ا�\�d0را ا(7،�ر   :(UNESCO, 2019,27)و��Æرا�)

 ء�	��ــــ���kــــــ	ل�ا�ــــــ ـــ�ـ*2����7ــــــ	ر��ــ ـــ��C$ا�xــــــ�7(ــ ة�*3ـــ ـــ��7ــــــ	د �ا�ــــــ�5	(	ت�ا��	�ـــ ر�ــــــ�4!2ــــــ$ ن
���(ــ5	�R!ا�� ��)Vــ7؛��ــ�ا�A$>ــ$د�ا�$�ـ	ـ{ت�وا�0(ــ5	ت�ا�
)Vــ)ة�داTــ���ــ��	���

�	ء���ــ��	�����وا0ـ	دي���ــ يا� �ـ	ع�ا��ــ	م�أ�ـ���ــ���	Vـ�7<&��ــ�7��yــ�Pا�ـ�5	ق�ا�,�ــ�
  .�������7ا�50)ا�7

 ال�$�zت��ــ	'ــ�	ــ8ات�و6��g���W$ــ�!�Cا���ــ)ان�*3ــ�ء��ــ�4&ــ�ه��(ــ89ا!�7�k،����ــ kxـ́ـ
ات����� �ا�0	�vAا��	�7ر*	�d����7"�*���4	د �	ء�����	�����´�  .زk	ل�ا�
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 ء�	��kVـــ�B*3ـــ�Cا�)و�ـــ�7إ�ـــd	ء�»ـــ�ا�	ت��ـــ�vا� �ـــ	ع�ا�yـــ	ص���$(ـــ��vا��Xـــ	م�ا���4ـــ���bـــ
� ــــ$�5 ـــ	ر���}ــــــ�&ــــــ�ا�ا0ــ ا�*3ــــــ2����Cـــ ��ــــــ	د ى��ـــــ��	��،�ßن�ا� �ــــــ	ع�ا��ــــــ	م��ــــــ2V�4ــــــ$ رًن

  .ا����$�$¸��ا�0 )�و6)ه

 ة 	dـــــw)ا� ر �hـــ7،��ـــــ�4ا�ـــــ ـــ�7ا� ـــــh	V	�T>\��ــ ر�0	�
ــ ي ��$'ـــــ�vو �Aـــــ���dـــــ8اء�و�ـــــ�y�ق�ا
�BـــW� ا0ـــ�5 ���3ا���W$ن�ا���ـــzdـــeـــ�7*ـــ)م�ا�� ـــ[ن��	ـــ��6��PـــW�U��Sـــ�اTت،�و	ـــ��g�

�	ء�����	�����.  

 �PـــAا����W$ـــ)ة����ـــV(<��إ�ـــd	ء�Aـــ�ص�!�$Wـــ ر �hـــ�4ا�ـــ��،bم�ا���4ـــ	ـــXء��ـــ�4ا�� يkxـــ́ و
�	ء�����	����b�2�g���BWا�   .رأ�	د�7��Vو�.}��4W$2���7و!)

 hــVا���ـــ)ان�أ�õــ�eــ���F��	ء���ــ��	����ـــ��ا����ــ��ً��ـــ��N،�. 	��	��$ا�ـــT>�B\��ــ���7ـــ
�	ت��dا�ــــ��	ء���ــــ��	����ــــ���4ــــ�Vــــ���إدTــــ	ل��ــــ$اV(<��Sــــ)ة���ــــ�z[ن�ا)ــــ�(gام�ا�ــــ
�!ــــــــ����� ـــ� ـــــــ,	U�7�Aـــــ ـــــ	ت�وا�yــــــــ�$��7،�و»ـ ـــ�g)ام�ا���	Mـــ ـــــــ��ا(ـــــ قا�y	�ــــــــ��7ــــــــ�6�4ـ

��	ت   .زا�y$ار

 ـx���	ء���ـ��	���	���Ñـ89dك،��ـ)أت�kx´ء���9���4ام����ـ$XM��Wـ	م���4ـ���b ـ)���ـ
�õ�eا�2l$�	ت����!$(��vا�,��Zا��	م�وا�� 	ش�ا��	م�zdeن�&�ه�ا� ـh	V	��ـ��(ـ�	ق�

(V(<�JUا� �Vذج�د$�M.  
�	ء�����	������ا������ .2�  �*)م�ا��f�P� .!�4��(xzد�	ج�وا50	واة����ا�

�	ء���ــــ��	����ــــ���*3ـــ�Cا�ــــ�����ــــkVf�4	��ــــ	ت�ا��)Vـــ)ة�ا�cــــ��bــــ)�!.  Zــــ	�!��� ـــ	ت�ا�ــــ
ــــ5	�	ت� ــــ)����ـــــ�Pا��,	و!ـــــ	ت�و�M ــ �أVـــــh	�! ��ـــــW�g!�7§�ـــــ7،�و�ـ ـــ�4أن�!2ـــــ$ ـــ��،�إ{�أFýـــــ	���Vــ ًا����ــ ن
�	ء���[ن���4ا����ـ���ا0ـ)*$م��	�ـ د�أن����Vا(��w	د�ا�25	ن�اd�Z0[ن�وا0.� وا�l	���4�A�،7ا�$ا ر

kAـــ$ة��ــ��ا(ـــ�g)ام�اA��0ــ�7ا� 	�Sـــ�7: ��ــ��	��،�وا��k�wــÆ�7ـــ��Mــ$ع�>)Vـــ)��ــ�4ا�,kـــ$ة�ا�����ــ7
*J��  . �C3 (Hilbert, 2016, 137)ا���	M	ت���$>��Rا!g	ذ�ا� �ار�ا�

�	ء���ـ��	��� ����ـ���8ـ	دئو�����ـ	�أ(	(ـ��7*�ـ)�!ـ�����(�	(ـ	ت�ا�ـ $�dًا��)ا�ـ�7وا�ـ ل
�ـــ��ا����ــــ��،��ـــ��kV�Nــــ�B*3ــــ��Cـــ	����ا�ــــ�5	(	ت�Uـــ�ح�ا��)Vــــ)��ــــ�4<(ـــ�7�oا���0 ــــ��7	ñد�ــــ	ج�

�F�ف�ا���aــــ�7ا��.��ــــ�7اlm0ــــ��7ــــ��*3ــــ�C(ــــ§��. وا0ــــ5	واة�*�ــــ)�!�ــــ$��W(�	(ــــ	 وا0}ــــ	ل،��ــــ	�Æــــ��#ــــ�
ب� ــ	؟��ــــ	�ا�ــــ�ي������ــــ	ه��ــــ�4ا��kــــ	 ـــ�������ــ �	ء���ــــ��	����ــــ��ا����ـ�را���ــــ)ان�ا��	��ــــ�7�
�ــــ�ا�ــــ

ً

�إ_ـM89Mf�CـE؟��xـ"� �ا�����ـ��7ـ�6�4ـ��ا�$�ـ$ ف���5)ا��7و*	د�ـlm��7 ـ$ لا�5	� ����7	ء�#� ق و
�	ء���ـ��	���أن�gVـ)م�ا����ـ���ا0 ـ)م�������4��Vـ�4أن���V�"ـ�xن؟�]� و,oـ	ت�وا�ـ25	ن�ا0.�ـ

2�أ(�ع��ـ��ا���ـ)ان�ا��	��ـ��7ـ5)�ا�,kـ$ة�ا�������ـ�7de���	ء�����	����V$�ا�������ا����biوا�
�	ء���ــ��	����(ــ	ت�ا�
�ــ)ة��ــ���kــ	ل�ا�ــ ر�ـ[ن�ا��ــ\ب�<���ــ	ء�وا�, ــ�اء��ــ��ا��ــ	��؟��ــ	�Æــ��ا�0	

  ��5a	ء�وا�,��	ت��5)�ا�,k$ات��[ن�ا�
5a[ن؟

ا(ــ	ت�ا�l)V}ــ7و�ـ) �	ء���ــ��	��� ر�6ــ)دت�ا�)��إدTــ	ل�ا�ــ �دو نا�� �ــ	ت�ا�cـ��bــ)�!.ــ$ ل
�	Z�&7،�أ��	{ت،�. ���1ا����������ا���)ان�ا��	ت�و�!ـ�	ا��0$�ـ�	ة́�!��$�$>�ـ Z<أ��A2!$ا .��Aـ$ا!

ات�!��$�$>�	�ا��0$�	ت�و�!�	{ت�. 5!2	��"�ا���	M	ت،�. EM89Mf�7��$�$�4،�. 3ا����Z	ء،� 	Zر�
�ا�0	 ��B)	�A	. 7ا��«7،�. 6<(	(�����7\ب،� �A�ً 	ر�إ_�Cا0.�$ ا(	ت�أن�. ى ر�x	��N�!��ZX!ا�)

�C3*�7�S	 �7ا�A��0ام�ا(g�)ة����ا(V(<�7��� ر��A 	ر�إ_�Cا����tا��.��)>�7	kA�P�gV�7�)$ة�
ات�ذ�w5��7�x[8ة ا��7&�ه�ا�� �	ت،�kVـ�Bو'ـ�v(�	(ـ	ت��. را���	M	ت�{!g	ذ���ا ñزو�vـ)دة،��ـ��
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��fـ5	ن،�وإ�ــd	ء�!.	�,ــ	ت�دو��ــ����7ــ)دة����ــ	ء�ا���aــ�7 قا��ـ)ء�����Wــ"�M89Mfــx�E.ــ��Pــ6�4 ــ$
�J�	ا�����	ت����ا��	*	ا� ��� Aا��.������7أ)(Bali, 2017�،)Nye, 2015.(  

�	ء�����	�� .3�����إ*)اد�ا���0[ن���������ا0)*$م��	�   ر�ا� �$

����ا��y$ط� �	ء���ـ��	���7<�	��ن(�� +�ا$���0��إن�ا�ـ ل��������،�و��4ا��yـ�zا� ـ$
��µ*3ـــــ�Cأداء�اZ0ــــ	م�ا�A��0ـــــ��V�7ــــ4 ـــ�ال���Zـــــ�7ا��ــــ) ر�أن�V.ـــــ��.ــــ�ا���0ـــــ[ن؛��Aــــ�4ا��yـــــ�zا9Tـ

��ــ)*��*���ــ�7ا�ــ����،� �dأ&��ــ�7ا�0»ــ)�ا�§ـ�Cــ)�*3ـx�Vي��!��aـA�7 ــ�،�و!k	&ــ�ا��.ـ��ا�ــ يوا�� و
��kــ�ـد�M ـــ�اA��0ـــ7وإ&�ـــ	ل�ا�
$اMـــ�f�B)ا*�ـــ�7وا��	U,�ـــ�7و�>��	*�ـــ7  ز������ـــ��،�وا�cـــk�!�bـــ	و

)(Bali, 2017 .ام�(gـــ�)ا�Bـــ)	ـــ�4ا�0�� ��xـــ"�و�cـــ��(ـــ�$2 �ا���0ــ$ـ ن*ـــ\وة�*3ـــ�Cذ�ـــN،�(ـــ� � ن ر
�	ء�����	����ه�<دوات�ا�cـ�b. <دوات�ا��bc!)*��ا�&��W$�!� $2Vأن��BkV�،$.ا�ا���&�C3*نو

�	ء���ــ��	���ود�Zkــ	��ــ��! ــ)��Vا��ــ8ا��Òا��������ــ�7*���ــ��7ــd	ر��7�xــ������7 ــ)��V!ــ)*��ا�ــ
�أFýــ���.	>ــ�7 �أو�ا0ــ���$ ،�و�ــ���ا�ــ)*��ا�ــ�ي���� ــ)�ا�� ��ــ$ نا�ــ)*��ا�ــ�ي�V.�	>ــ�Rا���0ــ$ ن ن

�Rإ��ـ (Luckin,  Holmes, Griffiths, and Forcier, .2016, 31)ء�	���و�ـ�vذ�ـN،�!ـ$��A! ��ـ	ت�ا�ـ
Wـ��7}ـ !��aـ�7وfدا ر��ـ��	�����Aـ	�ß!��ـ�e�7ـ�õاZ0ـ	م�ا�� ��ا�ـ)A	!�،�و >	ت�و6,ـ ر�إ*ـ)اد�ا�ـ)

�6	��ـ	،�و��Wـ�4أن�Vـ�دي�أ!��ــ�7&ـ�ه�اZ0ـ	م�إ_ـW�.!�Cـ��و�ـ�Eا���0ـ[ن،���ــ	� نوا�cـV�b ـ$م�FÄـ	�ا���0$ـ
�FG�Z0�7�Z�0�7وا�,U	ا*��7وا���(�f�BMا$
m��7�	�4ا����(Ẃ   .���µ������Z����5ا0

��ــــ�4ا(ــــ�g)ام� �	ء�ا�cــــ�b!ــــ)*��ا�� ��ــــ	تنوc6ــــ��Vــــ����4ا���0ــــ$�2�ا�ــــdــــe���	ــــ�����
�Cـ)�إ_ـV(.ا���R<و�C3*�7<	6�����ZA�،ة(V(
�إ_�Cا(��w	ب�ا��,	ءات�ا� $<	�.�)��Fý¤A�،ل	�Aن

(Luckin, Holmes, Griffiths, and Forcier, 2016, 31):  

 �،�8ا�ـــ����]A$ـــ!��Z5ـــw����	ء���ــ��	��ZAــ��وا¹ـــ����Ñ,�ـــ���7ــ	م�<�XMـــ�7ا���0ـــ��7	�ـــ
ّ

�7*3ــــ�Cاk��0ــــ	ت�ا�������ـــ�7ا�
)Vــــ)ة�ا�cــــ�b!ــــ)*���.�ـــ����Vــــ¨��Fإ�ــــ)ار�أ26ـــ	م�(ــــ���
�	ء�����	��؛�  ا�

 �4ت�ا0 )�ـــــ��7ــــــ	ــــــM	ــــــ$ا��ـــــ�4!,ـــــ5[�8ا�������Vـــ�� ات�ا��.ـــــ��و!.��ــــــ�ا���	Mـــــ	ت،�c6ــ ر�Zـــــ	
Wــ)� �ا���	Mــ	ت،�و!´ �	ء���ــ��	��،�وUــ�ح�أ(ــ��7�o,�ــ)ة�6ــ$�و<�XMــ�7ا�cــ�b!ــ)*��ا�ــ ل

�zda!�bcى�ا� ؤا��\ب��	��«��7Vا��ا>����7	ء�*�C3ا��   ��4ا���	M	ت؛�ً

 ���	ء���ــــ��	��د�ا�§ــــ�7W�dوا�ــــ ة�ا0ــــ$ا WــــV(<�7ــــ)ة،�c6ــــ������Vــــ$ا��ــــ�4إدا ات�إدا ر�Zــــ	 ر ر ر
  ا�0	���Z��76,�	��7؛

 �Cت�ا�����ـــ�7*3ـــ	وا�� ��ـــ���	ء���ـــ��	���ا�cـــ�b!ـــ����FÄـــ	�ا�ـــ �ا��ـــ� �M ـــ)ي�6ـــ$ ق��Xـــ$ ل ر
ات�ا�����ـ�7أن�. �6	ة�5�f	ن Ẃـ)��ـ�4رو��U���4��Wا�
)V)ة����,�[�8ا�5l	�JçواZ0ـ	 !

�	ء�����	���ات�ا��\ب�*���ZA�C3$ة�و�g	��Uوإ�2	M	ت�ا�   .ر�)

 �(ـẂ ة��
�ـ�Bا0 �	ء�����	������Zـ	م�ا��0ـ��ر!��[ن�ا���0[ن����4(�,	دة���4!$_��ا�
»ـ	د،�وا�ـ)*�� ñ	����ـ	��ـ���Vـ��4ـ)���Fا�$�ـZ��Eـ	��ـ���4ـ �bـc�7ا�W�dات�ا�§ـ ر�ـ�4ا� ـ) ر ر

T��v��ات�ا���	� 	Zو��،J,U	را��Nذ��C_إ�	4،�و�W�.  

 ـــ���V�}أ�ات�وا��,ـــ	ءات�ا�cـــ��bـــ�4ا0.��ـــ ر�ـــ5	*)ة�ا����0ـــ[ن�*3ـــ�Cاwxـــ5	ب�!�ـــ�NاZ0ـــ	
  .ا(�w)ا�Z	��	�{ت
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�BWا���0ـ[ن��ـ��ا�lـ�5	ن�&ـ�ه�ا��,	Vـ	ت�ا�
)Vـ)ة،�(ـ$اء� ����ا��Ò!ـ)Tz!أن��BkV�N��ر�
�ا�y)�ــ�7أو��ــ	���ــ�ا�y)�ــ7 ��(ــ��)اد��,Zــ���xــ	�إMــ��V�}�Rــ[ن�*3ــ�Cا���0ــ[ن�A ــ�. ى*3ــ��Cــ$�5

�ûW �	ء���ــ��	��؛��6ــ��إن�!ــ	�ة�ا0)*$�ــ��7	�ــ اك�2�f	Mـ	ت�ا����$�$>�ــ�7ا�
)Vــ)ة�ا��0ــ$ روإد رر
��ــ��ZAــ���x,�ــ�7*�ــ�ا���0ــ[ن�و� 	Aــ�7dــ,!�bــc�7ا��ì	h$*$د�ا�ــ�	ات��ــ��ا����ــ����3ــ�ء��ــ ر���2ــ	

�	ء�ي�ا� $���C3*ن�]��V�،ة(V(<�7ت�������	�M	2ء�إ�	d�ñا�و�س؛�� را0)ا �����	���اd0	ر�7xر
،�وا��g�0[ن����)دي�ا����g	ت ات�>)V)ة���vا���0[ن،�و����biا0.�$ ى���6$ا   .ر

4. 7��	dدة�ا�$
  ���A 	ر�إ_��XM�Cا���	M	ت�ذات�ا�

�2dــ�7وا0$�$�ــ��7ــ��	ت�ا�2	ــM	ــ¤ن�ا���A���	ء���ــ��	���ــ	����Xإ_ــ�Cأن�ا���	Mــ	ت��«ــ�ي�ا�ــ
ً»ـــ�U	�أ(	(ـــ�	���Zـــ	���}§�ـــ�Eأ�XMـــ�7!. ً ً

�	ء���ـــ��	���وW,ـــ���XMـــ	م�. ّ��ـــ�ا���	Mـــ	ت�ا0.ـــ��7�5	�ـــ
ـــ	ت�ا�ــــــــd	���7وا0.)�ــــــــ�7إ�2	�Mــــــــ	ت� ـــــــ�vا���	Mـــــ ــــــ��Rـ ـــــ�\ت�ا���	Mــــــــ	ت�ا�ــــــــ�ي����ــــــــ��2	�ــــــــ�U	��ــ !.�ـــ

�	ء���ــ��	�����ــ	ت�ا���aــ��f_ــ�Cو���ــ����ــ�7ا�cــ�b!ــ)*��ا�ــ �ا���	Mــ	ت�ا��0$�ــ�7. ز�y$ار {�نو�ــ)و
	���ــــ	ت،���Zــــ	� 2�:ــــ��lز��Vــــß�4ي�Mــــ$ع��ــــ�4ا�y$ارdــــe�ـــM .�4ــــ���E ــــ)ة،�أن����ــــ ـــ	�أMــــ��Rـ �xـ

��ــ	ت�ا�ــ������_ــ��!$�ــ)���g>ــ	ت��[ـــ�8 زا0.��ــ�أن�!ــ�دي�ا���	Mــ	ت��[ــ�8ا�)�� ــ�7إ_ــ�C>�ــ�T$ار
7.�lــ: .�EـــM	���ـــ	ت�ا��W��aــ�7إ>ـــ�اء�!�aــ�ات��	��ـــ�7ود�� ــ�7إ{�إذا� ز�ــ��ا�$ا�ـــ��V�}�،vــym��4$ار

ً¤ن�ا���oـ�7ا�«��ــ��7	���	Mـ	ت���ــ)�»ـ�U	�أ(	(ــ�	�و�ــ�ا�Aـ. ا���	Mـ	ت�ا�cـ�b!��	�ــ���Zـ	��	��ــ�7ود�� ـ7 ً ُ

�	ء�����	����  .)�7�XM��UNESCO,2019, 30)ا�(!�bc*��ا�

ا́ل�!2ـــ	���Aـــ�4أ>ـــ�>�ـــ�vا���	Mـــ	ت� ــ��Cـــ	�(ـــ�A�Pـــ¤ن�ا��)Vـــ)��ـــ�4ا���ـــ)ان�{�!ـــ ًو*�,ـــ	�*3ـ

 Unesco Institute for ؛��6ـــ���ــZ���8]dــ)�ا��$�ـــ25$��\6ــ�	ء�وا�Z0ــ7ا�������ــ�7<(	(ــ��7
Statistic)UIS (�7ــ��	�Aءة�و	ت�ا�������ــ���7,ـ	ـM	ا����vــ�
�ـ�7� ط�ا�\ �dــ)��ـ�4ا�ــV(و>ـ$د�ا���Cزإ_ـ و

(ــ7،�وأن�: �ــ�4أ&�Zــ	 �ا0) �ا���	Mــ	ت�ا�������ــ��7,�$6ــ�7و�	��ــ��7\(ــ�g)ام�*3ــ��Cــ$�5 رأن�!2ــ$ ى ن
ة�ا����ـ��� �XMـ	م����$�ـ	ت�إدا $2Vر ا�*3ـEducation Management Information System�Cن ر��ـ	د

dت�إ�ــــــ	V(ـــ��ا��.ــــــ �ا����ــــــ���*3ــــــZA�Cـــ �V(ـــ ـــــ[ن�و�ـــ ـــــ	��V,ــــــ0�Jــــــ5	*)ة�ا���0ـ ي	ء�!.�ــــــ�\ت�د�� ــــــ���7ـ
ة�أhV	�*3ـ��k!�Cـ�vا���	Mـ	ت����ـd"�*ـk!��4	&ـ	ت�ا�cـ��V�bـ�4أن�!,�ـ)��ـ�� را���v��،7�5�Sا� )

  .��W$�! .(UIS, 2018, 51)ا��5	(	ت�ا�������7

�����iـ�bا�ـ�ي���ـ	����Jـ�x�R	�T�4��4��V\ل�!.��\ت�أ�7�XMا����ـ���!.)Vـ)�ا���lـ	ن�ا
و�ــ�vذ�ــA�،Nــ¤ن�ا���	Mــ	ت�ا�y	�ــ��7	�o,ــ	ت�. oAــ	ت�����ــ��7ــ�4ا�ــ25	ن�ا�Z0ــd[ن�أو�ا�50ـhـ�,[ن

�ــ�7 ا́ل�وا0.� ا(ــ�7{�!ــ ��[ــ�8�	��ــ�7وc6ــ���	�Sــ3�A�،7ــ�C(ــ§��ا0}ــ	ل،�أ#Zـ�ـت�د ر!��ــ�إ_ــ�Cأن�!2ـ$ـ ن
دو�ـ��7ـ���) 19(&�ـ	ك�دو�ـ�7»ـ��Z	��(ـ��\ع،�) 40(أMـ��Rـ��4ـ[ن�) 2016(أ>��Fـ	�ا��$�Mـ5"�*ـ	م�

7�	*f� و���c6	�V(����7�5a)���4ا���)ان�ا�(��bc�F	�. ي�)�F	���	M	ت�*Uf�C3\ق�*U>�4,	ل�ذو
��ـــــ��dــــA�RــــMــــ7،�إ{�أ�	y�ت�ا	>ـــــ	��6�� ي��	Mــــ	ت،�!ــــ��ا��xzــــ)��ــــ�4و>ـــــ$د�ا��,ــــ��ــــ����Mــــ	��Òذو

ة�إ_ــــf�C*	�ـــ�7 ا���0 ــــ��7ــــ	�\>o[ن�إ'ــــ	�7Aإ_ـــ��Cــــ	�(ـــ�A�Pــــ¤ن�ا���	Mـــ	ت�). (UNICEF, 2018رf»ـــ	
ــــ	ت��ــــــ�4ا��g0ــــــ	ت� ــــ7؛��6ــــــ��!ـــــX���J�zــــــ��&ــــــ�ه�ا���	Mــ ــــ)ودة���«	Vــ ا́ل��.ــ 6[ن�دا��Tــــــ	�{�!ــــــ ـــ	 ًوا��ــ ز
ــ	�Vــــ����ــــ�ة�وا6ــــ)ة��ــــ�� و<�ــــ	�4xا�ــــ��7Fé�d	��g0ــــ	ت،�وßن�>�ــــ�vو!.��ــــ���	Mــــ	ت�ا����ــــ���*ــــ	دة��ــ

ة�*3ــM�C ــ����$�ــ	ت�د�� ــ�7*ــ�4ا�ــ25	ن �ا���	Mــ	ت��[ــ��8ــ	د را�ــA�،7�5«	��ــ	��ــ	�!2ــ$ ن ً�4W��	ا��ــ� 
(UNESCO and UNHCR, 2016, 26).  
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و�ـــ�4اZ0ـــ��أVـــh	��X6\ـــ�7أن�XMـــ	م�ا����ــــ���M,ـــ��R5ـــ���ا0ـــ�)ر�ا�$�6ـــ)�����	Mــــ	ت�ذات�
>�ـ�7ا���7 	y�ا��ا��$ا�ـ ى�6ـ$ ر���$A[�8ا�����؛�����4��V���6	Mـ	ت�<(ــ�ة،�أن�! ـ)م�أVـh	�ر ل ؤ

��4��W7،�و) ��7*���4$�	ت�ا���������ا0) �5�� $2!�(��bcرا� و �ا���bء��R5,M*ـ�4ا���	Mـ	ت�ن ل$
�7l9ا(ــ�g)ام�ا���	Mــ	ت�ا���0 ــ�7 ة�ا�ــ ا ،�*3ــ�C(ــ§��ا0}ــ	ل���Vــ��4ـ$ـ ات�أTــ� ا دة��ــ�4و را�ـ$ـا ر زر ى ز

(�7،�و&�ا�Vـ)ل�*3ـ�Cأ&��ـ�7!2	�ـ�ا���	Mـ	ت . ر�	��«�5����7V	*)ة����!�������ا��Òا�$>�	ت�ا0)
�و��tــ��bــd	ر�7xا���	Mــ	ت�&ـــ�ه�أMــ��V�Rــ��4 �ـــ	ع�ا����ــ���ا(ــ�g)ام�ا0�»dـــwت��	ــM	ـــ)��ــ�4ا���Ẃ

ــــ	{ت��ñـــــd	ء�!.�ــــــ�\ت�أو��Mــــــ	ذج�أو� Ẃــــــ)��ـــــ��6��4ــ ــــ��	���و�ــــــ	��J،�ا0 �	ء���ـ�ــــ	ت�ا�ــــــ ��ـ زT$ار
  .!��aات

�	ء���ــ��	���!ـــ$��A��Aــ	��
�ـــ�ا���	Mــ	ت�ا�������ـــ�7أ�xـــ�8إن��ًا�� ��ــ	ت�ا�cـــ����bــ��	�ـــ

�ل،�!ــ$��A!.�ــ�\ت�ا�ــ�����3�Aــ�C(ـ§��ا0}ــ	. ��ـ��4ــW$�5	ت�ا��Xــ	م�ا�����iــbى�ــA$�5	Sـ)ة��ــ���ــ
ــ�����ا�0	(ــــ�7،���ـــــ	��ــــ���������5ـــــ[ن� �ا�� ـــــ)م�ا�,ــــ�دي����ــــ\ب�وأ�Mـــــ	ط�ا�ــ ى�6ــــ$ ل������ــــ[ن�ر ؤ
�Nــــ�!��V(ة�!.ــــ 
Zــــ��ا�����iــــb،�و&ـــ�ا����Vــــ�B'ــــ�LM�C3ــــ*�B(ـــ	ا�0�Eت��ــــ��ا�$�ــــ\V(ورإ>ـــ�اء���ــــ

(ــ�7أ �ا0) را���	Mــ	ت��	(ــ���ار؛��ـــ�ا�*3ــ�Cأ�XMــ�7!.��ـــ�ا�ــ�����ا0ــg�5)��7*3ـــ��Cــ$�5 ن��«ـــ�ي�ى
ة�ا�������7 ة�����5ة�XM	م����$�	ت�fدا ر��	»�ة�و��$ ر

ً
 .�"�a�!�7ا��.��\ت�����Z5��	�x

�!.)Vـ)��ـ�	در�*ـ)م�ا0ـ5	واة��ـ��ا����ـ���Z5ـ��	ـ7،���ـ,��g��7ـ�Aا��$�Vد�ًا���	M	ت�وA 	���$ا�

�*3ــ��x�Cـــ�7�	�Aــ��7ــ�4ا���	Mــ	ت�&ــ$�»ـ�ـط�أ(	ïــ�Mñ�b. ً�ــ5§�	 �ـــ	ج�لو�����ــ�7ا�lــ	ل،�Aــ¤ن�ا�lــ�$
و*3ــ�C&ــ�ا�ا��.ــ$،�kVــ�B*3ــ�Cا���ــ)ان�ا�cــ��bــ)�F	�أ�XMــ���7	Mــ	ت�'ــ��,�7أو�. �}ــ�&ــ�ه�ا��.�ــ�\ت

�	&́ Ẃ   .)(UNESCO, 2019, 30 �[�7������8ا�kA�()�C3*��]x89$ات�ا���	M	ت�ا�y	�FÄ�7	�و��

د́اد��ــ$ة��	�,�ــ،�ا�� ــ	طو�ــ�vذ�ــkV�،Nــ��B*9ــ8اف��Mzــ��Rــ��6ــ[ن�أن�! ��ــ	ت� �ا���	Mــ	ت�!ــ
��	&Xـــ»���7	Vــــ7،�{�(ـــ��	��	�aـــ�����7�5ــــ)ان�اg�0,ـــ�7hوا�0$(ــــ�A�7ـــ¤ن�!2	� ن�,Zـــ	���Vــــ�4أن�!2ـــ$

T(ـ)�. ا�ـSا�,$ا�FGMـ	�� 	�ـ زو*3ـ�C&ـ�ا�ا��.ـ$،�kVـA�B.ـ�ª!2ـ	��"�أ�XMـ�7ا���	Mـ	ت���e	Vـ�7و�$ا
ة�*3ـ�Cإ�Mـ	ج���xـ	ت��x[ـ8ة��ـ���4	Mـ	ت�ا����ـ���. ا7���.0 ر6�J,A[ن�أن�ا��)V)���4ا�2l$�	ت��ـ	د

ة�*3ـــــ�Cا� �ـــــ	م��ـــــ�����N$>�ــــ�R*���ـــــ ا́ل��[ـــــ��8ــــ	د ـــ ـــ¤ن�ا��)Vـــــ)��ـــــ�4ا���ــــ)ان�{�!ــ ر��7ـــــ��vا� ــــ�ار،�Aــ
)Custer, King, Atinc, and Sethi, 2018 .(  

5. ����R!	 ���!و���	ء�����	���ا� ل�'�"��&��	م��	��.��و�(� �	ء�$6
  ا�������

�ا�ـــ�ي�!� �ا�ـــ)و Ẃـــ)��ـــ��4(� ـــ�	ء�6ـــ$ ا��ـــ��إ>ـــ�اء�� ر{�»ـــ�Nأن�ا��.ـــ����Vـــ�Bدو لر ً�Rـــ��
�ا�� ������7!.5[ن�>$دة�ا����ـ��،�وXMـ�ا�ßن�ا�Xـ$ا&��ا�������ـ���7 ـ)ة���«	Vـ�7و���ـ)دة� $�l�ًا ل
�	ء���ــــ��	����ــــ����l9.�7{�!���ــــ���Pــــ	�إذا��ــ	ـن�kVــــ�Bا)ــــ�(gام�ا�ــــ <و>ـــA�،Rــــ¤ن�<(ــــ�7�oا�ــــ
�	ء���ــ��	���ا�cــ�b!�	(ــ������Bــ	ت�ا�ــ������ا�ــ ��6ــ$ لا����ــ���أم�{�*3ــUf�Cــ\ق،�و��ــ6�4ــ$ �ل

ط� ه�وا�ــ�v»ــ� اïــ��bوا'ــ�	��ــ��ا*��ــ	 �Fــ	��ــ��ا�,ــ��ا�) �ــ����ــ��إدا�Cــ[ن�*3ــ��V�bــcة�ا� وا��0ـ$ـ رر ر ًر

Rــــ��Aو��µ �	ء���ــــ��	���و�W.ــــ)ث��ــــ�4!� ــــ	ء�M,ــــR5،�و��ــــ��4ــــ	��ــــ��Vــــ���. را��ـــ)�و�ــــ)��Vــــ�P�zا�ــــ
�C8ات�������ـــ�7*3ــــ]�zأي�!ــــ�Rـــ�ـ��ـــZX!�4ـــ�A�،7���5ت�ا��0ـــ��ا�ــــ	ــــ) 2�:ــــ����lـــ����	dـــe�R���hر!ـــ

  .Uf\ق

��ـ5	&���ـ��و��ـ �	ء���ـ��	����ـ��ا����ـ�����ـ��ة��ـ��ا.0	XAـ�7*3ـ�C!��� ـ	ت�ا�ـ ق�7'ـ� ور
�	ء���ـ��	����	��4����v��k��7�dت�وأ�	>	��8\ء��7{��6�xس�أ �ا0)ا�<

ّ
و�� �ـ	م��ـ���N. ر
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2��Aـ	ل�M¤Aــ�R{��ـ89dط�!ــ$A[�8<�ـ$ال�A.ـB5،�و��ــ�4{��ـ)��ــ���4ا��ـ�7و! �ـ����ــ	�Vـ���Ñmــ��dـe
��,�ــ)ة�������ــ[ن�و��	(ــ��������7ــPا����ــ��،�و�ــ�dه و��Wــ�4ا(��ــd	ف�ا� ــ�7�hا��0 ــ�7. ق���ـ�ـ

�	ء���ــــ��	����ــــ	ßداء�ا�����iــــ��bــــT�4ــــ\ل�إ>ــــ�اء�ا��.ــــ$ث��!�ــــ	ط�ا)ــــ�(gام�ا�ــــ ��x,�ــــ�7ا ر6ــــ$ ل
ب�ا�0	����7�6	ء��	*)ة������7�A,�)ة� 	k�7وا���§W�kرا�� (UNESCO, 2019, 31).   

اتو ف�أن�!�tـ�bأ6ـ)����2ـ	 ر��4ا�0ـ� ات�ا0ـg�5)�[ن�و 2�أ(	ïـ��b*3ـ�C!ـ�$dـe�(ر�����ـ
�Cا�ا�0ــ)أ�*3ـــ�اV́ــ	�!gـــ)م��ــ	��Tــ��Pــ�4أ>�ـــR،�و�����ــ�P&ــ 0ــ	���Vــ�4أن�V.  ــ�R&ـــ�ا����2ــ	ر��ــ��4

ُ

�ÒS	ـ�Mـ��ا����ـ�������	ء���ـ��	��ُا0}	ل�ا��0$س������$�$>�	����ا������،��)��V$�ـ�vأن�V. ـ�Pا�ـ ُ

��Æة�و(�< :(UNESCO, 2019, 31)  

●de������B�	U��ات� (��B)	�Vي��،�*�ª��g!�PW�U�4ا�������وا�hAأ�  .ر2

●�hAت�أ	<�g��P� .!أي��،(Ẃ ة(������ا0 	Zءة�و�	,x�8�xب�أ\Uر .(  

ــــ�����ا�cــــــ��V�bــــــ������4$�$>�ــــــ	�A ــــــ��● ����ــــــ��أ»ــــــ�	ء����g,ــــــ7،�أي�!. �ــــــ�Pأ&ــــــ)اف�ا�ــ
	F¨���! .  

ــــ���ــــــ��4(ــــــ89ا!��k	ت�ا�cـــــ�b(ــــــ� ــــ	،�و�ـــــ��ا�¨F	VــــــkV�،7ــــــ�Bأن�xz�Vـــــ)�ا��.ــ ــــ�����Nــ �ذ�ــ�k
ً

vق�وا(ــ	ــ�M�C3ــ*�Pــ�������7ــ��	ــ7،�و������	ــFéA� ف�ا�cــ�b!2ــ$ نوا�Xــ� �. و ى�xــ	�����ــ��8ــ�7�z5ا�
ــ)و
�Eـ�4أن�!}§ـ��V�bـcت�ا�	�k�!��4(ـ89ا��(V(ك�ا��	�&� $2V�(��RMß�b�ï ن�»���7�Z	��������7Vا0) ر

�µ س�و�7�Z���c6ا��) رأFý	��[���8$ا�v��7 Aا���4W$2ا�l	_�����)ا   .ر

  <T\ق�وا�,d	�v�<����7�Aا���	M	ت�وا(�g)ا�Z	�و��d&	���	ب� .6

ـــ	� �<,ــــــy	ص�وإ�M	Z<ــــ ــــ�b!ـــــــ�	�B6>�ــــــ�vا���	Mــــــ	ت�6ـــــــ$ ـــ�7ا�cــ ل����ــــــ�8ا�0ـــــhـ\ت�<T\��ــــ
	Z���.!و�	&�dو��C3*��	ء�����	��ا���Z	�آ�Tا����!�$��Wأي�(�	(���7 �M�ً	ق�وا(�vا*��	 و�ـ��. ر

fت�	ــ)��ـــ�4ا����� ـــV(ا�����	ء���ـــ��	��kV	��ـــ�ZA�،7ــ	ك�أVـــh	��gـــ	وف�ا>��	*�ـــ6�7ــ[ن�أن���ـــ
�! ��Wـــ	��ـــ����Xـــ�� 
FGـــ	؛��6ـــ��!ـــT�J�zـــ�$���7ا���	Mـــ	ت�وأ�	Fýـــ	�*3ـــ�Cا�,ـــ$�	���BـــkV�7ـــ��\Tروأ

ـــ	ت�ا���	Mـــــ	ت ة�*3ــــ�Cا(ـــــ�g)ام�. ا�0	�ــــd	ت�ا���0 ــــTz��7\��ـ رو��Wــــ�4ا��.ــــ)ي�ا���Sــــ��b�6ـــــ��ا� ــــ)
\�hــ���7و!,ــy�ت�ا�	ــ�7ا��0$�ــV	�6ن�	ــ�'�vــ��7،��ــy�ت�ا�	ــM	ــ7ا���Vــ�$���7ا�,�دy�ت�ا .

7��&>�í�	ت�أ��ا��	M	�7ا�����)�v�0�7� زوf�E�§{!�(�µ>�اءات�ا�$�	�7�Sا�\ ُ.  

وXMـــ�ا��Zـــ�ه�اg0ـــ	وف،�{�!.�ـــ	ج�<Uـــ��ا� 	�M$Mـــ�7إ_ـــ�C'ـــ�	ن��6	Vـــ�7ا���	Mـــ	ت�ا��yـــ���7

�ــ	ت� ــ$ة��ــ�4Lا�F����89��fو�MــA�7.ــB5؛��ــ�kVــ�B*�ــ��FéأVــh	�Mz�Uــ�7ا0ــ$ا�U[ن�إ_ــ�Cأن���	Mــ	

�ــV�4ــ���ا(ــ�g)ا�Z	�����ا��ــ��7[ــ�8ا�0ــ8رة،��xــ	�kVــ�B*3ــ�Cا�2l$�ــ	ت�أن�!$¹ــe�Ñــ,d	�M�7�Aــ	ق�
ــــ����>��Zـــــ	،�وßي��ـــــ�ض�(ـــــ���� ـــ�vا���	Mـــــ	ت،�وأي�Mـــــ$ع��ـــــ�4ا���	Mـــــ	ت�(ـ 
�ــ��Pو�ـــــ�ض�أي�!���ـــــ
ا(ــ�g)ام�ا���	Mــ	ت،�و�ــ	�Æــ��ا��$ا�ــB،�ا0 ــ�$دة�أو��[ــ�8ا0 ــ�$دة،�وا�cــ��bــ)�!.ــ)ث��ــ���Mـ$ـذج�

��ــــ�7ا0ـــ$ا��4Uــــ��ا0ـــd	ر��7xــــ��ا�����ـــP،�و���ــــ��Rـــ���5أVــــh	�و&ــــ�ا�. ا���	Mـــ	ت Ẃـــ)�A ــــ���ـــ�4 V�}ر
ات�أ�xــــ�8 MـــA�7$اSـــ)ه�� 	�ـــ�اg0ـــ	��Uا0.���ــــ7،�و�ـــ	���Jا�ـــ�5	ح��Zـــ���	!gـــ	ذ��ـــ�ا ر���ـــ$ا�U[ن���$ا ز

�F��ا0$اA ــ�7*3ــ�Cا)ــ�(gام���	Mــ	 ة�6ـ$ـ 	�wلا(ـ ́�>�ــ�vا���	Mــ	ت�. ر و*ــ\وة�*3ــ�Cذ�ــkV�،Nــ�Bأن��V!�ــ
،�أي�ا)ــــ�(gام�ا�lـــ)�<د�ــــ+��ــــ�4ا���	Mـــ	ت�ا��0$�ــــ���7. �ـــ�Pا�0,�ــــ�7ا��	�ــــ�7*3ـــ���Cــــ)أ�ا�� ��ـــ

UNESCO, 2019, 32)(.  
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ا(ــ�7ا�l	��ــ�7أMــ�Rو �ا�) رو!ــ� ����ــ	�kVــ�Bا���	�ــ��ــ�v&ــ�ه�اg0ــ	وف،�kVــ�Bأ{�aMـ6ـ���أMــ�Rى
�ا��k�wــــ�7أ(ــــ$أ���}[ــــ8؛��6ــــ����Vــــ�4 �	ء���ــــ��	����ــــ��ا����ــــ��،��ــــ)�!2ــــ$��ا)ــــ�(gام�ا�ــــ ن�ــــ)و ن

�	ء���ـــ��ة�وا��0ـــ7،�و&ـــ�ا��Vـــ���ا���0ـــ[ن���ـــ ر�	���أ!��ـــ�7ا��)Vـــ)��ـــ�4اZ0ـــ	م�ا2�0	���Mـــ�7وا��0ـــ�
�وا��xzـ)��ـ�4 �dا�§ـ�Ẃ)ا���4ا�$�lm��E	{ت�<���8�x �)ا،�و�(�,	دة���4ا��,	*ـ يا�§W�d[ن�� ً ً

Ẃ)���4ا��\ب �. kM	ح�ا0 Aـ��vـ$�5 �	ء���ـ��	����ـ��ا����ـ�����Vـ�4أن��ـ5	*)��ـ���ى�xـ	�أن�ا�ـ ر
�	ء���ـــ��	��،�وا���ـــ	ل�ا�ـــ��4V(ـــ���z�wو#ـــ	���Z,Sـــ��ر�Zـــ	�ة́���ـــ �ا��	��ـــ���7ـــ����>ـــ	& ىات�ا� ـــ$

�Cإ_ـــ�	ـــ��<��ـــ�����7ـــ ات�ا�\ �BW*3ـــ�CاZ0ـــ	 �	ء���ـــ��	����ـــ)���A��Fـــ����7ـــ)�ًا�«	�ـــz��B!��ـــ�7ا�ـــ ز ر ر
�	ء�����	���  .>��v��Bأ�7�XMا�

�ا�}	�ــ� �	ء���ــ��	����ــ��: را0.ـ$����ــ�����ــ�ا������ــ	ت�!$#�ــ"�!��� ــ	ت�ا�ـ
��������	
  ا�

�	ء���ــ��	����ــ����M.ــ$�!$#�ــ"�!��� ــ	ت�ا�ــ  ا����ــ�����ــ�ا�
ــ	������ــ��ل�إن�ا��.ــ$
ة�!ـ$ـا�k���A$*ــ��7ــ�4ا����0ــ	ت�ا�Z0ــx�7ــ��	�7 �ا� ــ$اM[ن�وا��ـ$ـا��Sوا� $ا*ــ)�ور�V$�ــ"�*3ــ�C'ــ�

�ا���0ـ�7ا�,��WــT>7\��ـ6�7,	#ــ	�*3ـ�Cا�yــ�7��$ ة�ا���	Mـ	ت،�و6 ــ$ ق،�وإدا د�و�&�. ر ر�ـ	م��ــ	0$ا
ات� A>�BWــ�اد�وإxــ5	��FÄاZ0ــ	 �ا�yــ)�	ت��ــT�4ـ\ل�!ــ) را�§ـ�7W�dا�cــÆ�bــ��أ(ــ	س�!.ـ5[ن��ــ$�5 ر ى

و!z&�ـــ�ا���0ـــ[ن�����ــ��ـــ�����ـــ���. ا��g0,ــ��7ـــ��إUــ	ر��(ـــw}�	ر�<�}ـــ���!��ــ�7و! ��ـــ�7ا��0$�ــ	ت
ّ

ٍ���ـــــ��4
َّ َ ــــ��	��،ُ �	ء���ــ�ــــ�g)ا�	ت� 	�ــــــ �ــــــ��7\(ــ ــــ�7ا�
)Vــــــ)ة�ا�\ ات�ا�����ــ ــــ	 ـــ¨���Fــــــ�4اZ0ــ زو!���ـــ ر

ـــ�4 �ا�§ــــ��7W�dــ ��ــــ��ا� ــــ$ـ ـــ$ ة�ا��.ــ ـــ� ـــ��	��،�و'ـ �	ء���ــ�Wـــــ���7ــــ ى<�	د��Vــــ�7وا�������ــــ�7وfدا ل ر ور
�����7X,6�7A	 {ر�ا�	U����4إW ف�و��,����4V$اA��S ��إ_���C)*[ن����إU	ر�ا��0$�	!��7و��$ ر	 ر

�vلا�����ـ7،��ـ	و�!ـ��EـM89Mf�7��dـ��7ــW$��7ــ�7!.��ـ�a��8]A$ــ�7. !ـ��	l�ا(ـ�7ا رو(ــ$ف�! ـ��5ا�)
�çــــــ��7.ــــــ	و ـــ�Cأ ر!�ــــــ�Nا����0ــــــ	ت�إ_ـــ ـــــ7W�d،�) 2ا����0ــــــ	ت�ا0	دVــــــ�7وا�� ��ــــــ7،�) 1: ر ) 3ا����0ــــــ	ت�ا�§ـ

�!�ـ�Nا����0ـ	ت�eـ��bء��ـ�4ا��,ـ���. ا����0	ت�<T\��ـ7) �4	ت�ا���7���X،�ا���0 لو��Wـ�4!�ـ	و
J���$.ا���C3*:  

أو{
ً

  Requirements  Material and Technical ا����0	ت�ا0	د�7Vوا�� ��7: 

�	ء���ــــ��	������Vـــ�Bو>ــــ$د���aــــ�7!.��ــــ�7�إن�!ـــ$o���8]Aــــ����7ــــ���)*$�ـــ������7 ــــ	ت�ا�ــــ
أ�XMـــw)��7ـــ�d	ر�ا���xـــ7،�وا�ـــ2�d	ت�و�!ـــ�	{ت،�و�(ـــ�)ا��7ا�yـــ�hاء،�وإM89Mـــ�V�Eـــ$FéA��Aـــ	�

و*��ـــ��V�Rـــ�4! ـــ���5ا���aـــ�7. إ�ـــ?... <»ـــ�	ء،�وا�ـــ�.����_ـــ���ـــ��ا�0ـــ	��Jا���xـــ7،�وا�0ا��ـــ�7<���ـــ7
C_�7وا�� ���7إVد	ا��.���7ا0:  

����7�x�(��7ا�   Smart School Buildingsرا�0	��Jا0)

2�A ـــ��ذ�ـــ�Nا20ــــ	ن�ا�ـــ�ي���V ـــ+��Aـــ�Rا��\��ــــ��!�ـــ8ز�أ&��ـــ�7dـــ��}�RــــMß�bـــ�ï راt�0ـــ��ا0)
�Cــ�7ا0ــ���ة�<و_ــoــ$�ا���ZA�،7ــW$�89!��7ا�	ــ)��ــ�4ا�0(ــ5�e6ــ)ود�أ�Cــ)ى�إ_ــ��V�ف�وا���ــ$م،��ــ را�0ــ	
ــــ�5 ����7 ـــ���ـــــ�Z،�و!2ــــ$ـ�4Wا��yـــــ���f�7ـــــ5	7�M،�وا��l	!�ـــــ�7ا0ـ ��ــ ل�	�����ـــــ�،��ـــــ	��9ا���4ـــــ�vاó0ـــــ�

ـــ�ا�ZAــــــ$ـ �6ـــــــ����7,ـــــــ؛�و�ــــ ــــــ�7وا��W�Xـــــــ�7وا�� ــــ8ا��Òا�����ـ و�ا��ـــــــ$م��ـــــــ6�5	���g0ـــــــ"�<�ـــــــ�7�dوا��ـــ
7��\T>ام�. و(gـ�)ـ��7ـ�4اoـ�7ا����XMأ�	ـFéA�أ�	����W"�ا�0	��Jا��A�،7�x&ـ�bا�0ـ	��Jا�cـ�b!�2	�ـ

ة،�وf'ــــ	ءة،�وا�ــــ�$ت،�و�2ــــ	ن�ا���ــــ،�و�!ــــ�	ل >ــــ�7ا�lــــ�ا ر���	�ــــ7،�وا�ــــ�.����ــــ��د وا�0ــــ	��J. ر
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دة� ـــ	���Jــــ´ـ eــــ�7��dا!ـــــ�	{ت�ذ�xــــ7،�وأ�XMــــ�7!$��ـــــ)�ذ�xــــ�7وا�cـــــ��V�bــــ�4أن��ـــــg�5)م�وا���xــــ���7ـ
  ).2017�،827ا�y	�	�J،�(��	در����	��7اk�0)دة�*�PW�U�4ا�� ��	ت�ا����0ة�

س�وا�
	��ـــ	ت؛��6ـــ�� ر�و��Wـــ�4أن��ـــ5	*)�! ��ـــ�7إM89Mـــ�E<»ـــ�	ء��ـــ��!ـــ�������ـــ	��Jا0ـــ)ا
ـــT�4ــــ\ل���ا��ــــ�7وإدا ـــFG\ك�ا��	�ــــ��7ــ ����ــــ��7�d}ـــــ�ر��Vــــ�4أن�! �ــــ��ـــــ�4ا(ـhـــــAة�أHVAC 

�xـ	���Vـ�4. ى،�ود�ـ�Ò&ـ�ه�<�ـ��7�dـT�vـ)�	ت�ا�0ـ	�T>�Jـ�)ا��)7oA،�وا�7W$FG،�و!���"�ا�Z$اء(
����	�ـــ7،�hــAءة�أ	ـــ,x�8]A$س���ــ ة�ا��	�ــ�7و��ا��ـــ�7ا��Xــ	م�ا���4ـــ��bــ��ا0ـــ)ا رM89Mñــ�E<»ـــ�	ء�إدا ر

\T�4ـ�7،�و�ـ�g�0ا��»dw�7ا��XMر�وأ	�dw)��́ة Z<ام�أ(g�)	ت��	ـ�$����vـ��k!(ـ�����	ـZ�
�7�	6�4��اFG)\ك�ا��	� �!�7	�S	،�و!.���Z	���.5[ن�!$���(ا��	�7،�وا������a	��V()���4ا��$ا�

ف�ا�
$W�U�4*�7Wـ�Pإ'ـ	�7Aا��0$�ـ	ت�إ_ـ�Cا���aـ�7ا��.��ـ�7ا� 	�Sـ7 �Xا��C_�7إ��dـ�4. وا���V�	ـ�x
ـــــــZh	�ا�ـــــــــ ـــــــ�e�vــ ��Zـــــــــ	��ــ ــــــــ7؛�أي� (ـ ــــ$دة��	0) ـــــــ�vا�0اAـــــــــ�Pا0$>ـــــ رأ!��ـــــــــ�7>��ــ �رZ5ــــ ــــــ	����Jــــــ ���õو�ـــ

	F�    (Maksimovic, 2017,33).رإدا

�Ñ(و�ــــ)�و¹ــــ�،�M	2018�،81ا�«ــــ (�J�	ا�0ــــ�ـــ��V�bــــ��4ــــZ�\T�4ــــ	�!.$Wــــ أ&ــــ��ا�� ��ــــ	ت�ا�cـ
�Æ7،�و�x�7ذ�a�7إ_��أ�V(�� ا�� :  

ـــ���ــــ$اد���«[ــــ8ة�ا�yــــ$اص�و�.$�ــــ����7	�ــــ7،�!��[ــــ�� - ا(ــــ�g)ام�ا0ــــ$اد�ا���xــــ��7ــــ��ا���ــــ	ء،�وÆـ
�fو��»dwا��C3*�	F�  . \ح�ا��ا��Jو�(�k	��7ا�g����7�µ�5	�Uر� )

��ـ	��S*3ـ�� - ة�*ـ��4ـ�	م�6ـ�ار ي<��,�7ا��oA(����7�xـ�7وا�W$FGـ�7و!���ـ"�ا�Zـ$اء،�وÆـ��*�ـ	 ر
�ا�Zـــــــ$اء،�وا�l,ـــــــ	ظ�*3ـــــــ�C>ــــــ$ـدة�ا�Zـــــــ$اء� �0�́ـــــــ�vدTـــــــ$ Wـــــــ����7ـــــــ�x.ـــــــ	> لا�ـــــــ)�V	��2	�ا��lا ر

7) �ا0)T�7دا�	ا���vµ را�)ا�3T،�و!�v��kو!$  .ز

،�وأ�XMـ�7�XM>�7ا���7�k�8ا� - $T(ـ�7ا�ـ�.���و��ا��ـ�7ا�ـ�XMأ��d7،�و�ـ�!z�»dـw�7ا��x�ل
  .ا��.���ا����biا�0	»�،�وأ��7�XM!�	{ت

��J{�ـ)�وأن�!�ـ$ا�A��Aـ��Rـ\ث�Tـ�	�Z��ªSـ�7وÆـ��<!��ـ7�ïـ��bا�ـ أي�: ر�x	�أن�ا��t�0ا0)
��ــــT�4ـــــ\ل����kــــ�7أ�XMـــــ �dـــــe�T(أد�ــــ+�!ــــ� ة�اt�0ــــ��*3ـــــ�Cا�ــــ�.����_ـــــ���ــــ��و#	S,ـــــ�Rدو ي�ــــ) ن �7ر

Rـــ��7ـــ�	y�7. ا�ـــ�.���ا�	kو�(ـــ� :�،R��$5ـــaت��	ت�و�����ـــ	>ـــ	ـــ�7ا��6���!�Cـــ��*3ـــt�0ة�ا روÆـــ���ـــ)
>�ــــــ7 	y�ــــــ�7وا��Tا�)ا�Rــــ����=�ــــــ ة�*3ــــــ�C!���ــــــ�7: و�(ــــــ�)ا�7. رو�(ــــــ�k	�����7«[ــــــ8ات��ــ رو��tــــــ�bا� ــــــ)

�ا�l	_��و<>�	ل�ا� 	د��7�
  .(Abdin, Ahmed, 2010,2)ا��6	>	ت�ا�

�x��وا� 	*	ت�ا�   ����7Smart Classesل�ا�,�$

Òة́�وا��ـ8ا� Z<>�4��7,��gاع��$Mz��́ة Zk��7�x�7ذoء���	�«>�EM89Mإ��A$V� .�́ة و����ـ�8أ>Zـ
�Cأ�}�ــ�7*3ـــ�،Rا�$>ـــ�Cت�ا���ــ�ف�*3ــ	ـــ�� ة́��(wــ�d	ر،�وT$ار ز*ـ�ـض�ا�,�ــ)V$،�وا�2ـــ	�[8ات،�وأ>Zــ

ا��ـــ\ب،��}ـــ�ا�$6ـــ)ات�ا�cـــ�b!�ا�ـــ�Bا�0ـــ	���وا�yـــ�	�ªSا��g0,ـــo�����7ـــ�7ا������ـــ7،�أو�(ـــ�	ت�
و�ـــــ�4أ&ـــــ��A$اSـــــ)�إM89Mـــــ�E<»ـــــ�	ء��ـــــ��ا����ـــــ���&ـــــ$�ا��,	*ـــــ�ا��yـــــ�b�2. ا�x89[ـــــ��و<داء�وkMfـــــ	ز

	Fý$Z<ا$V�7��Vد	� وا�,��v��(Wا��\ب،�و&$��5	*)&��أhV	��C3*إ�T	ر������d��7Vz���Fé\ت�أ

(Bajracharya, Blackford,and Chelladurai, 2018, 3-5).  

EــــM89Mــــ���4 ��ــــ�7إ��V�	ــــ�x�،ـــ7،�وا�0	�ــــ ا(ـ ـــ	ت�ا�) ر�<»ــــ�	ء���ا��ــــ�7ا��ــــ\ب�داTــــ��	*ـ
!ــ)اء� ،�و��ــ	ب�ا��ــ\ب�*ــW�U�4ــ�P<(ــ$ار�ا� 	��ــ��7\ $h6ــ��
ر�.�ــ��Vــ����ــ�  A wearableر
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smart band�4ا��ـــ\ب�*ـــ� $h�0ا��ـــ6�7ـــ� ر�{��ـــ	ت�&$Wـــ�7ا��	�ـــ�x�،Bـــ	�أن�&�ـــ	ك�W�U ـــ�7أTـــ� ى
�ا��ـــ\ب���Aـــ�7. ��ـــ����	�ـــ	ت�&$Wـــ�7ا��ـــ\بW�URFIDـــ�Pا(ـــ�g)ام�*\�ـــ	ت� �دTـــ$�
لوWـــ����ـــ�

(��7	(�g)ام�! ���7 �Geofencingرا��"�و!��Z��$��v�wا�l	_�����ا0)�
�wم�ا�	XM�(���µو�،
��إ_ــ�Cا�,ــ� ة́��(wــ�d	ر�ا�0ـ���7ا�cــ�k!�bــ����v$�ــ	ت�ا�$�ــ$ ل�ـ��ا�,ــ��*3ــ�C»ــ����7ــ�4أ>Zــ

Ẃ اïــ��bو��ــ�ض�6	��ــ�R*3ــ�C!��� ـــ	ت���ــ����7	M89Mñــ�Eوا�ــd	»	ت�ا����,  ,�M$ (Ashwinـــ�7را�)
Krishnakumar, 2015, 308-309) (Chew, Mahinderjit-Singh, Wei, Sheng, Husin, and 

Malim, 2015, 19-28).  

�	ñ'ـــ	�7Aإ_ـــ�Cا�� ��ـــ	ت�ا�ـــ5	� 7،�&�ـــ	ك���k$*ـــ��7ـــ�4ا����� ـــ	ت�ا����$�$>�ـــ	�ا���xـــ�7
{��b�ï	)أ�2de�7�x�ا(��7ا� �ا�) �ا��4��V�bcا(�g)ا�Z	����ا�,�$ �T>ر ل �أ�7�XMا�l$(��7ى

ا�ـــ�l	��7،�وا�cـــ��V�bـــ��4(ـــ�,	دة��ـــT�4ـــ)�	�F	��a�xـــ�7!.��ـــ7،�أو���xـــ�7،�أو�����kـــ	ت،�وFÄـــ�ا�
�4Ẃا���	Mـ	ت� ��4��V(�,	دة���4ا���7�aا��.��o����7	ت�ا�ـ�����و!ـ$A[�8ا0.	�ـ	ة��89Aا'ـ�7،�و!gـ

�4Ẃا��� ـــ)ة��ــــ�4ا�ــــ������ــــg�����5ــــ �6 �ــــV(<�7ـ Ẃــــ�7وا�������ــــ7،���ــــ	���ــــ́ x�0ــــ���7زاy�ت�ا�	ــــM	
د�ا�l	(ــ��B_ــ��*�ــM89Mf�8ــE،�و�(ــ�,	دة��ــ�4ا(�ــh	�7A!��� ــ	ت� �إ_ــT�Cــ)�	ت�و�ــ$ا روا�$�ــ$ ل
� ة́،�وإ�d	ء��ـ�5$دع���xـ́ Z<���7�'89اAة��	�يا������89��fو��Jا��l	��7،�وا!�	ع��[�ات�ا0.	

Rإ���   ). Kuppusamy  ,3602019, (ل���������4��V�7A\ب�وا���0[ن�ا�$�$

اïـــ�b،��.�ــــ��و��ـــ	 رء�*3ــــ��Cـــ	�(ــــ��P(ـــ���g"�ا��)Vــــ)��ـــ�4ا��Zk[ــــ�ات�داTـــ�ا�,ــــ��ا�) ً

ة� �������ـV(6�7}ـ7،��}ـ�ا�ــ$�5S	ـ)$��́ �ا�,ـ�����ـ)د�ا�aـd	U	ت،�و*ـ	_��ا�� ��ـ7،�و�Zkـ ر2Vـ$ ن
ة́�ا0.�$�ـــInteractive Whiteboards(�7(ا��,	*��ــ�7 ة́�ا��$�6ـــ�7و<>Zــ  Tablets and،�و<>Zـــ

Mobile devices)(e	د�،�وا��	ـ�e>�7ت��\��ـ	ـ�)3D Printers(�Bـ�	ـ�7ا��W$&�7ـ�	و���،)Student 
ID Cards(ة� >ــــ�7ا�lــــ�ا ة́�ا(wــــ�d	ر�د ر،�وأ>Zــــ ،�و�ـــ	ـ�[8ات�ا�0ا��ــــTemperature Sensors)(�7ر

�$V(ـــ ة�ا�«�Aـــــ�7(Security Cameras and Video)وا�,�ــ ــــ6�7ـــــ�ا >ـ ر،�و�kـــــ5	ت�د  Roomر
Temperature Sensors)(�7ـــ�x�،�وXMـــ��!�wـــSmart HVAC systems)(�v،�وأ�XMــ�7ا�����ـــ"�ا�

� $hــl�را(Attendance Tracking Systems)�7ل�<�ـــ$اب�ا�\(ـــ���	وأ�,ـــ�،(Wireless door 
locks) .�́ة Z<7،�وأ�M89و��fء�	hت�ا���	ا��$6�C_�7إA	'ñ	�(IPad)ت�	V(ـ����vـ��Bـ�<�Cإ_ـ�	ـ��<�،ً

f�(V8&��،�و<دوات�ا��0§�7،�وا��	ا0,��Sا�T7،�وd�	�0اJ89و���. 

�	ء�����	������� Laboratories Powered byا�0	��وا8��g0ات�ا0)*$����7 ��	ت�ا�
AI 

�ïــ���bــ�4أ(	(ــ�	ت�!�ـ$��Wا�����ــ�7ا�������ــ�7و! �Wــ�Bا0,ــ	&������\��ــ . ر��ـ)�ا��g0ــ�8ا0)
ـــ	 �Fــــ)ف�إ_ــــ�C!�>�ــــ�7ا��W�Xــــ	ت�وا� ــــ$اM[ن�*���ـ�bــــcــــ�7ا�) ــ	��ــــ���4اAــــ�Pا0) �ر�xــــ	�����ــــA���8 ــــ	���Zــ

و�ـZg�)89� .�4	����أذ&	ن�ا��\���؛�<���ا��ي���Z�A(Vإ_�C!$(ـ�A�vـ�ص�ا�ـ�����و�.	و�ـ�f�7ـ)اع
ا(�7ا�����ـ�7 ́�*�C3ا���7��kو�(��a	ج�وا��,.�ªوا�) x�!�7ا(��7ا����� را��0$م�أن�ا�0	�Krا�) ر

7M ا(�7ا������7و!ـ$�f�8]A. روا0 	 2	Mـ	ت��Zـ	،�ßن�رو&�ا������V}�Rإ{��$>$د��8��gات���	(����7)
ا�����F)ا*�ـــ7،�وZ�ZAــــ�� ك�ا��\��ـــ�،�و�ـــ) را����kـــ�7واX6\0ـــ�Z��7ـــ	�أ&��ـــ�x�7[ـــ8ة��ــــ��!���ـــ��7ـــ)ا ر

�	ء���ــ��	���وا�$ا�ـــ89A��vا�ــ���V�bـــ�4. ا����ــ���P ــ$اM[ن�ا������ـــ7�و�	)ــ�(gام�!��� ـــ	ت�ا�ــ
�J�zV�	��C_8ات�إ��g0وا��ا�0	�W$.!)�،�86(02009�،48ا:(  
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ــ - ـــ��7ـــــ5	*)��ـــــ��إ*�ـــــ	ء���	(ـــــ	ت،�و�Mـــــ	��g��ÒSـــــ8ات��.$(ـــ ���7ـــــg�5)م��w5ـــــ��dات�T	�ــ
7,��g�� $���	Z���.!ب،�و 	kرا��   .ر

- �،b89ا�ــــــ�A��vــــ�7ا�$ا�ـــــ ــ	ـة��	(ــــــ�g)ام�! ��ـ ب�ا0.	�ــ ـــ	 ــــ��!kــ ـــ���ــ را(ـــــ�g)ام�ا�l	(ـــــ�Bا3��0ــ
�Òام��ــ�ا�(gــ�)	��Bــ)	l�ا�C*3ــ�	ــ�4إ>�اؤ&ــ��Vإذ��	*���ــ�	إ>�اؤ&ــ�Bــ��V�bــcب�ا� وا��kــ	

ً
ر

�ا�ا�«�ضZه��(��.  

ب�ا�����ـــــ�7) ا���xــــ��ُ)7	��7Mــــ	�ß$اح�ا���ــــh	ء�ا��,	*��ــــ��7(ــــ - رُ���ــــ5	*)ة��ــــ��»ــــ�ح�ا��kــــ	
  . ��$A[���8	در�و��ا>�vإ'	Data Show (7�A(وا,0	Z<����،��&	ز�*�ض�ا���	M	ت�

- �Òــــ����ـــــ�ا�X�!ـــــ7،�و�S	ــــ��8ـــــ�4<دوات�وا0ــــ$اد�ا�������g0ت�ا	ـــــW$�.0�7ــــ�Mة�ا��89و ر*�ــــ�إدا
�وإ>ـــــ�اء�ا��kـــــ	 ات�ا�,ـــــ�$ لWـــــ	 ر ــــ8ات�ز ـــ	ت�ا�ـــــ5\��7و<�ـــــ	ن��ـــــ��ا��g0ـ ب،��ـــــ�v!ـــــ$A[������8ــ

ُ َّ ُ ر
�،��dـ��7ا�ـ«ßء�ا�����ـ��$hا�ـ�	ــ�[8&V(ـ�7،�وا�«ـ�ف�	ـ���7W$F��ذات� ُا�����7،��ـzن�!2ـ$ ُ ن

7�*	�
ب�ا�,�د�7Vأو�ا� 	k�7ا��Vدz���7�)	���W)&	���.�	ت�*� ´!�C_�7إA	'ñ	ر� ُ   .و

	�M	�ً :7W�d§ت�ا�	ا����0 Human Requirements    

����ا�0(5	ت� �وا�,�� �d§ل�ا�	أس�ا0 ��Aا$!�C3*�8]�x�2de�bi�	ا����A	ي����)�ا��� ي ر
ة�*3ـــ�f�Cـــ)اع�وا��V(kـــ)�ا0ـــ�����5$ا>Zـــ�7 د�ا�§ـــ�7W�dا���xـــ�7ا� ـــ	د را�������ـــ�A�،7ـــ�4»ـــzن�ا0ـــ$ا ر
�،�	ء�����	��،���$#�"�ا�� ��ـ	ت�ا�����ـ�7ا���xـ��7ـ��ا���ـ�ا��.${ت�ا�������7�µ�5 	ت�ا�

و��Wـ�4!ـ��a"�ا���aـ�7ا�§ـ�7W�dا���xـ�7إ_ـ�C. رة�*���C3	ء�وا(w}�	ر�اA��0ـ��7ـ��»ـ��cاk0ـ	{توا� )
  :ا���	����!�7

ة�ا��7�x  . أ  رfدا

��Xوا�ـــ��	ا����$�$>�ـــ�Cـــ�7ا���0ـــ)ة�*3ـــ{V(l�ة�ا ة�ا���xـــW�U�7 ـــ�����7ـــ�ة��ـــnدا ر��ـــ)�fدا ر
ُ

Wــــ�7وأ&ـــــ) ـــ،�� ـــ�ـ)�!.ـــــ5[ن�<داء�ا���i�Xـــــ�bو!. �ـــــ�Pر اف�ا�0(ـــــ�75و!.,[ـــــ��ؤا���xــــ��7ـــــ��ا���ــ
�ـ�Eو!�2,ـ7،�و��Wـ�4 ا���Fو!. ��Pا��,	ءة�وا�
$دة�ا�0(ـ�z��7�5ـ�>Zـ)�و وا���0[ن،�و!�����7) ر

ة�ا���7�xإ_�C» [ن   : ر! f���5دا

ة�ا��»ــ�)ة��ــ���kــ	ل�: لا�ــ�Pd<و 2�*ــ	م،�و��tــf�bداdــe�75د�ا�0(ــ ة��ــ$ا �إدا�dــµرو ر ر
ة�ا��0$�ـــــ��7ـــــ	�Vـــــ�J�zا�l$(ـــــ��7و<!��ـــــ�7ا�����ـــــ�����7ـــــ	��Jا���xـــــ7،�و�ـــــ �أ�eـــــ	د�fدا�dـــــ)ام،�(رT

2020�،129 -130:(  

ـــــ7 - ـــــ��ا�)ا��TـــــــZA :�7ـــــــ��ا���oــ ــــ[ن�ا���	�ــ ة�ZAـــــــ�����Uـــــــ�7ا��\�ـــــــ��7ـــ ـــــf�4دا ـــــ��Bــ ر�6ـــــــ�����Vــ
ــــ	ت�ا���xــــــ�7ا�cــــــ�b!ــــــ�����ــــــ�� ــــ�و<�eــــــ	د�واM$20ــ ـــ7،�وا��$ا�ــ ـــــ�75ا�������ـــ ـــ�����7(ـ >�ـــ 	y�روا

�7Wوا����7���Xو�(89ا!��7�kوا��� (	ت�fدا را�0	 ���Z	��.��7ر�	 . 

- 	F¨���4ر��	��T��4��V�7�xة�ذ(V(<��*� ����7�k�!89ا)��Sد�ا��)ا	kVقإ . 

�ـــ������7ــــ�Pا�����ـــ�7ا���xــــ��7ــــ�� - ات�ا�\ ف�واZ0ــــ	 �ا�0ــــ	 زا�ـــ�����ا0ــــxñ����5ـــ5	ب��دار ر ر ي
7oا�0«[8ات�ا���50ة����ا����v�� . ا���،�وا���	�

��J!�	دل�ا�7A��0وا�������8�T�4ات�ا�0 -��ا����biا�  .ل(5	ت�����k	ل�ا��.$
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- �8]A$ـــ ـــ�7ا��0$�ــــ	ت�0ـــــ�.V�4	Z<ــــ	��ــــ��ا�$�ـــــ�Eا�0	(ــــB،�و!ــ ا� �ــــ	م��	�����ــــ	ت�ا���xـــــ�7وا!	6ـ
7���Aت�	�$����C_ت�<و���7إ	ا��0$��W$.!�7ا��ا>�7،�وV� .ا��«

- ��	�
�	ء�ا���ذ�x	�����PW�A�4W$2!ا����و!$>RFé: �ا� $2Vأن���t�µنو . 

���ـــــــ ـــــ�7أTـــــــ� ــــM�4	�6ــ ��Jا0ـــــــ����5ىو�ـــ�ـــ�bا�ـــــــ ـــــ$��Wا���iــــ ـــ�7ا�� ــ ة�ا���xــــ ــــــ	د��دا ر)�أ&ـــــــ��أ�eـ
� ــــo�����75ـــــ�7ا�������ــــــ��7ـــــ�6�4ــــــ��!.)Vـــــ)�ا0ــــــ$�5 ـــ���<�eــــــ	د�ا��yـ ى����(ـــــ75،��ـــــT�4ــــــ\ل�! �ــ

د�ا������ا�����7،�و(\��7ا(�g)ام�»���7 �إ_EM89Mf�C،�و�d	ر��7x$ا $�$���B)	�0را ) WIFI(ل
�ا�0	 ة́�ا��$�6ــ7،�و!.)Vــ)�ا0ــ$�5 ة�وا�����ــ"�((ــ�0�B»ــ�ات�ا���oــ�7ا0	دVــ�7ىو<>Zــ >ــ�7ا�lــ�ا رد ر

ة́�وا����� ــــ	ت�)وا�ـــh$ء�وا�ــــ�$ت ́�*���cــــ�bا����ــــ���وا�ــــ������	(ــــ�g)ام�و!$#�ــــ"�<>Zــــ Ẃــــ ،�و��
�B��	�8أ(ــ]A$ــ���B(ــ	ا�0� اïــ��bا���xــ7،��ــV(.!�vــ)�ا0ــ$�5 ىا�����ــ�7ا���xــ��7ــ����oــ�7ا�,ــ��ا�) ر

'ـــ�vا��yـــ���(ـــ89ا!� �7�kوا���,��Vـــ�7ا�0	(ـــ�7،�وا���xzـــ)�*3ـــ�C!ـــ$ا��Aو!��$Wـــ�7و������ـــM���7ـــ7،�و
�7�d�7<�ــxر	dو�ــ�،bــiا������ �ا�0	(ــ�B{(ــ�g)ام�ا�� ��ــ	ت�ا���xــ��7ــ��! ــ)��Vا0.�ــ$ ىا0ــ$�5 ى

  ).2021�،1455ا�J�}$y،�(ا��������7و�M	�ÒSا�������[ن�ا��\ب�وا���0[ن�

ة�g�Aـــ���ª	��x$lـــ�7ا���xـــ��7ـــ���Xا��0$�ـــ	 ت،�و��ـــ�ف��x$6ـــ�7رأ�ـــ	�ا�ـــ�Pdا�}ـــ	���Jـــnدا
ة�ا���,��VــــXM" :�7ــــ��ا��0$�ــــ	ت��Fýzــــ	 (ــــ	ت�ا�cــــ�b! ــــ$م�FÄــــ	�fدا ��	ت�وا�0	 ر��k$*ــــ��7ــــ�4ا0ــــ�5 ر و

FÄـ)ف�ا� �ـ	دة��(ـ89ا!�a����7�kــzdة��ـ�h	ن�!. �ـ�Pأ&ـ)اف�!��$�$>�ــ	�ا��0$�ـ	ت،�وا��xzـ)��ــ�4
ة�>�ــ)ة د�اa0ــzdة��ــ�5 ��ــ�$ رأن��ـ$ـا _ـــ�،�( "ر ´
ا�cــkV�bـــ�Bأن�و�ــ�4أ&ــ��ا�0ــ	دئ�). 2017،29وا�

�J�zV�	ت��	ا��0$���XM�7�x$6����7�x�ة�ا�   ):2019�،26($دا�J،�(ر!Z��w	�fدا

- 7A	hـــ����7$(ــــ�7: ا� ��ــــ�7ا0ــــ و��tــــ�bا��xzــــ)��ــــ�4!. �ــــ�P! ��ــــ	ت�ا��0$�ــــ	ت�ا�0	6ــــ��7 ��ـ
 .����(��J,���75	��6	>	ت�<�Aاد،�و!. ��Pا�0	�75Aوا�����ا0.��

- 7�k�!ـــــ��7(ـــــ89ا�Sن��ـــــ: �ا0$ا	�hت��ـــــ	(	ا�ـــــ�5�Pــــ ـــ	ت�ا��0$�ـــــ	ت�وAـ ـــ�g)ام�! ��ــ �5[�8وا(ــ
�v��7ــ�(g�5ت�ا0ـ	ـ��ا��0$�ــXM�PـAــ�4!$ا��(ـxz7،�وا���k�!ـ89ا)و�>ـ�اءات�ا0.ـ)دة��ــ���

7�k�!أ&)اف�ا�0(��75(89ا. 

�ا��bc!89>��<&)اف��(89ا!��7�kإ_�Cأ�A	ل�: ���	س�<داء - ن�T�4\ل���	��7<داء�ا�0$از
	Z)	���4��V. 

در�إدا - ــــ	،�: رة�ا0ـــــــــ$ا &	،�و! ���Zـــــ 	�{wـــــ د�ا����$�$>�ـــــــــ�7ا�0	6ـــــــــ7،�وا(ــــ ـــ	0$ا ة��ــــــ ر����Aـــــــــf�7دا ر ر
 .و�����7A)ى�وA	Fê	��	����0	ت

�وا�0	�
ـــــــ7،� -�»dـــــــwا���U	ـــــــgت،�و�	ـــــــ��أ�ـــــــ�4ا��0$�ـــــــXM�Pــــ������7ـــــــ ة�اg0ـــــــ	��Uا���0 ـــ رإدا
�	ت >�(�e�  .زوا(��	دة�ا���

ة�وا��7�x$lا� �ا��Ñø�Vأن�!$ا����A	دئ�fداFÄرو����	ـ
�����7�x(ـ5	ت�ا����ـ�����ـ�ا�
ات���(ـــ�7�5 ة�ا���	AــFÄ�7�5ـــ	،�وx,ــ	ءة�أداFêـــ	،�و'ــ�	ن�ا!gـــ	ذ��ــ�ا ́�ا� ـــ) Ẃــ ���RMzءة��ــ�4»ـــ	ر��,ــ ر

7�	�A�7�xذ.  

�J  . ب� ا����0ا�

�Jـ�!�ــ$اo����Aـ����7ــ��ذ�xــ7،�{�ـ)�وأن��V$ا>ــ)����ـ���ــ	در�*3ــ�Cد�ـ�Ò!��$�$>�ــ	�ا��0$�ــ	ت�
���Aـ��. و�!ـ�	{ت�ا���xـ��7ـ��ا����ـ�� �ا��0ـ��V �ـ���*3ـ�Cا��� ـ[ن،�وM ـ�اA��0ـ7،�و6,ـ ر��ـ)�دو
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ا́��������ـــ[ن،���ــــ	� ًا��Xـــ	م�A ـــ�،�وإ�Mـــ	�أ�ـــ���ا��0ـــ����ـــ�5ا،�و��»ـــ)ا،�و�T[ـــ8ا،�و�$>Zـــ	،�و�.,ـــ ً ًً ً

Jا��  .����A$V	T	�������	��l:	��������[ن��	�S	��f�C3*)اع،�و���2	ر،�وا������ا���	و�J،�وا�

�	ء���ـــ��	���أن�و�ــ�4أ&ــ���ــ	��V[ـــ��ا���0ــ[ن���ــ����oــ	ت�ا�ـــ�����ا0)*$�ــ������7 ــ	ت�ا�ــ
�*�'ــ�Rا�0	(ــ�7،�و!.)Vـــ)� �ا�����iــ�bا���iــb،�و!.)Vــ)�Uــ� �4W*3ــ�C!ــ�����ا0.�ــ$ قM$2Vــ$ا��ــ	د ى ر
ة�ا0ـــd	ر�7xا�2	��ــ��7ـــ�� �ــ7،�و'ــ� �ا�������ـــ�7ا�\S	وا�$(ــ��µ �ا��ــ) ر�ــd	U	�R!ا��g0,ــ7،�وUـــ� ز ور ق

ــــ�7ا�
)Vــــــ)ة����´ ــــ	ت�ا���xــ ـــ$��Wا0@ــــــ�bا0ــــــ���5،�و!.ــــــ5[ن�!�tــــــ�bا�� ��ــ ́�*���ــــــ�7ا����ــــــ��،�وا���ـــ ــــ Wــ
��µو*���ـــــ	ت�ا�� �ـــــ��،� رأو'ــــ	*��Zا�������ـــــ7،�وا(ـــــw}�	ر�<دوات�وا�� ��ـــــ	ت�ا���xـــــ�7أ��ـــــ	ء�ا��ـــــ)
ة� ــــ	ت�و�!ـــــ�	{ت����.ــــــ��*ـــــA�4ــــــ�ص�ا�ــــــ�����وإدا ـــ	�ا��0$�ــ ر�	ñ'ـــــ	�7Aإ_ــــــ�Cا(ـــــ�g)ام�!��$�$>�ـــ

ا(ـــ��7و��(ــــ��FG5ا��«�[ـــ8ات�ا�cــــ�b!.ــــ)ث��ـــ[ن�FÄ\Uــــ��و�ــــ��Aــــ�$���Zا  ,Lubis, Ariffin) ر�)
Muhamad, Ibrahim, and Wekke, 2009, 194) .  

�8]A$ـــ ات��ــــ��ا���0ــــ[ن،�{�ــــ)��ــــ�4!ــــ���Z��&zــــT�4ــــ\ل�!ـ رو�2ــــ�J!�ــــ$ا��A&ــــ�ه�ا��,	Vــــ	ت�واZ0ــــ	
�	ء���ــ��	��؛��ــ�ا��ات����gــ�������7ــ�7اA��0ــ����7,�ــ�7ا)ــ�(gام�! ��ــ	ت�و!��� ــ	ت�ا�ــ ردو

ـــ�ا��)Vـــــ)��ـــــ�4ا���ـــــ) ــــ$م����ــ 2��x[ـــــ������8ـــــ��7$ا&ـــــ�Bا���ــdـــــeد� Wـــــ	دة�!gـــــ���ªا0ـــــ$ا �Cران�*3ـــــ ز
ات�>)Vـــ)ة� روا����$�$>�ـــ	�وا��Z)(ـــ�7وا��W	'ـــ�	ت��ـــT�4ـــ\ل��(ـــw}�	ر��ـــ��ا�
	��ـــ	ت،�و* ـــ)�دو

�BWا��ــــ	س ـــ	دة�!ــــ) ،�و! ــــ)�T��Vــــ��ñ*ـ $M	وا� ــــ���	ء���ــــ��	��ر�}ــــ�ا�ــــ 3�Aــــ�C(ــــ§��ا0}ـــــ	ل،�. ن
3*�	Z�	,Mدة�إ	Ẃ ��4ا��	!�Òا�<f��3.0	2,7٪ (��_(�Cا��.��وا���$��Wإ_���g!�Cا�7���0ا�0.)ة��

ـــ	م� �*ـ ـــ[ن،�و) 42(،�وا(ـــــw}�	ر�)2027(ل�.�ــــ$ �>��ـــــ�Rإ(ــــ��bt��89ــــ��!�ـــــ$��Wا���0ـ �) 64(ن���ــــ$ ـــ$ ن���ــ
bـiا����BW ���BWــ	��ــ��ذ�ــ�Nا��ــ) ر>��ـ�Rإ(ــ��bt��89ــ���Tــ�7إ*ــ	دة�ا��ـ) �أVــh	����ــ	ء�. ر �xًــ	���gVــ$ ن

اه��)*$�ـــ) 1000(أ�xـــ��8ـــ�4 �*ـــ	م�ر��(ـــ�75د�xـــ$ �	�ــــ�7)2025(ل��7ــــ�4ا�2l$�ـــ��7.�ـــ$ ز،�وإ�ـــd	ء�
�	ء���ـ��	����ـ\ء�ا�ـ ��Ò�Wـ)*����k$*ـ�7أو��ـ��7ـ�4 ز!ـ$  ,Kumar, Shukla, Aalekh Sharan) ر

and Mahindru, 2018, 102).  

ات� ـــ[ن�*3ـــــ�Cاwxــــ5	ب�اZ0ـــــ	 ـــ�	ن�ا�ـــــ)*��ا0ــــ0����5ـــــ5	*)ة�ا���0ـ �BWو'ـ رإن�! ــــ)��Vا��ـــــ) ر
�	ء���ــ����ــ�7{)ــ�(gام�ا�ــ 2��Aــ	ل�أ�ــ���ــ���	Vــ�7<&��ــ7؛��6ــ��{�ــ)��ــ�4!�ـــ$��Wزا�\dــe���	

�	ء��ــــ����dـــــ�	ت�أو�أدوات�ا�ــــــ ات�ا��0$�ـــــ���7ــــــ��ـ W§�ـــــ�������7ــــــ[ن�*3ـــــ�CاZ0ـــــ	 (!�Òـــــ�ا����V(رو! ـــــ ر
�"S	و#ــ�B§5ــeــ��& �4W*3ــ�Cأداء�دو ��[ــ��8ــ	د ر��ــ��	��،��0ــ�vا0$ا�ــ"�ا�cــ9V�bــ8ك�FéAــ	�ا���0ــ$ ر ن

�	ء���ــ��	����[ــ�8ا�0	6ـــ�7أو��[ــ�8�ة�ا���gــ���ا0ــ�����P�5ـــ[ن�. ا0$�$�ــ7ا�ــ ور�	ñ'ــ	�7Aإ_ـــ�C'ــ�
(ـ	���Fا�l	��ـ7،�و��M ـ	ل� 	���C3*ة�(V(
�	ء�����	���ا��را���0[ن���P���!�4!��$�$>�	ت�ا�
� و �ا��yـ8ات،�و�µـ́ �>)V)ة�����ـ،�و�ـ�
��v!2ـ$���k��4Wـ	ت�ا���0ـ[ن�ا�ـ��wV�4Vـ	د�$ �U�C_نإ ن زق

�	ء��»	دات��§�w5��7�5)�إ_�Cأ�.	ث��(g�)ا�	ت�ا����0ة�ßدوات�ا� ر����	��،����V( !�vإ
�ا����$�$>�	�ا��	»Uñ�7o\ع�ا���0ـ[ن�*3ـ�Cأ6ـ)ث�ا���ـ	�ÒSا�cـ��bـ)�Fý$ ��Vـ	��ـ��إ*ـ)ادات�ا�,ـ�
�	ء��W	دة��Aص�ا�������)ى�ا��l	ة�������[ن�0$ا�7�xا��«�[8ات�ا��bcأFA(6	�ا� اb�ï،�وأ&���7 زا�) ر

�وT	رج�ا�,��ا�Tدا���	����b�ïا   .ر)

�J. ج�  ا�����0ا�

ب�ا0ــــ�����*3ــــ�Cا���	�ــــ���,ــــ	ءة��ــــ�vا�� ��ــــ	ت� ة�أن��Vــــ) ر!���ــــ�Bا�����ــــ�7ا���xــــ�7'ــــ� ور
ـــــ���5ا0ـــــــ����5 ـــــ	��،�وا�ــ ـــــ�ا�
�ــ ��!ـــــــ�	{ت�ا�V(l}ـــــــ7،�وا���ــS	ـــــ ا����$�$>�ـــــــ7،�وا(ـــــــ�g)ام�و(ــ

Jا��ـــــ ــــ�����ا�ــ ه�ا0ـــــــ�5. ����ــــــ$��Wواwxـــــــ5	ب�ا��yـــــــ8ات�وا�ـــ  ��7رو�2ــــــV�Jـــــــ����4ا0ـــــــ������ـــــــ�4أداء�أدوا
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��dــــ��bــــcات�ا�ــــ�����وا� روا���	و�Mــــ�7ا���xــــ�7ا�0ــــ$ط�FÄــــ	�و>ــــ�B*��ــــ�Rاwxــــ5	ب���X$�ــــ��7ــــZ��4ــــ	
ات��6	!�ـــ7 ة: ر�Zـــ	 Mـــ7،�وا�0ـــ	د ر�ـــ	��\ك�ا��	�ـــ�Bا�0 ات�ا�ـــ�����و���2ـــ	ر. و ات�: رو�Zـــ	 ��Zـــ	�dرو�ـــ

ات�!��$�$>�ــ7. ا��,�[ـ�8ا��	�ــ)،�وا��,�[ـ�f�8ــ)ا��،�وا��$ا�ـ�ا�,�ــ	ل ا��	�ــ�BوFéAـ	����Vــ�N: رو�Zـ	
ة�ا�����ــ�7*3ــ�Cا(ــ�g)ام�ا����$�$>�ــ	�ا�����ــ�7ا���xــ�7 را�} 	Aـ�7ا�A��0ــ7،�وا�ــ�����ا�ــ�ا�J،�وا� ــ)

��J&ـــ$�إ*ـــ)اد�ا����0ـــ[ن�<ذ�xـــ	ء�.)Z�2018،110ــ)ي،�(��A	�Zـــ)ف�اa0ـــd$د��ـــ�4ا�ـــ�����ا���iـــ�bا�ـــ
	Z��Ò����C_�7إA������N�FG5��4������0ا�W$.!و�،�ا���   .ق������7ا��6	>	ت�($

	�	{�
ً

 :��7���Xت�ا���	ا����0Organizational  Requirements  

́�ا�ـــــ����،� ــ Ẃـــ ـــ$��� �	ء���ـــــ��	����ـــــ��ا����ـــــ���&ــ�ـــ�Pا�ـــــ ـــ�4!���ــ ����ـــــ�8ا�«ـــــ�ض�<(	ïـــــ���bــ
�����������W$�!�4إ�2	M	�R!ا�,�د7V،�وا�kV�bcـ�Bأن����ـZ5	�ا�ـ�5	)	ت�و!ـZ�*(	،��ـ�و!��[ن�

�	ء���ـــ����ا�ـــ�5	(	ت�!���ــ�Pا�ــ �>��ـــ�vزkVــ�Bأن�!�kــ	و�dــw��،7ت�ا�������ـــ	�	ــ��ا�ــ�5����	
�	ء���ــــ��	�����	ء���ــــ��	���وا����ــــ��،�و&ــــ�ا���tــــ����bــــ����x,�ــــ�7*�ــــ�ا�ــــ�ا����ــــ[ن�ا�ــــ وا�ــــ�

bi�	ا��3.0وا���v��k0ا�C3*���	ء�����	��ا������7Aآ�	ر�ا�   .ورًو�4��V�"�xإ�d	ؤه،���

(d6ـــــ�Bـــــ���Vـــ��� �	ء���ـــــ��	����ــــــ��ا����ــ�ــــ ــــ�7ا�ـ ــــ"���X$�ـ ــــ)دة�إن�!$#�ـ �ا��yـــــ8ات����ــ
ا���gــ�ـ	ت�وأ:ـــl	ب�ا0ــــ��7lmا���Sـــ�5[ن��ñـــ�اء�!�gــــ���ا�ـــ�5	(	ت،���ـــ	��ــــ��ذ�ـــ�Nا���0ــــ[ن�

�	ء�����	����k��"��g��4	}ت�ا��.���{�*���<*�	ب،�وا���$م�ا7�A��0،�: و��b�ï(�Zا�
ة́� �	ء���ـــ��	���ا�0!�ــــ�*3ــــ�Cو*�ـــ��ا�ــــ�,���>��ـــ	��،�وا���ــــ$م��fـــ5	���7�Mــــ�����! ��ـــ	ت�ا�ــــ

اïــ��bا�l � �ـ7،��ــ�vا���xzــ)� را0ـg�5)م�وا� 	�Sــ�7*3ـ�Cا���ــ	ÒS،�وا�cـ�b!�.ــ�bا��6	>ــ	ت�ا�,ـ��ا�)
��Xء،�وا��	��ة�zdeن����v(�	(	ت�ا� $d0ا��V( !غ�و\�n��7ت�ا�)و��	�X�0ا�v��ر*�C3ا��$ا�

�	ء�����	������ا�
���vـ[ن��ـ�	در�ا���	Mـ	ت�ا��0ـ)دة،�و!.���Zـ	���.ـ5[�ن�x,ـ	ءة����إ�2	M	ت�ا�
  .ا!g	ذ�ا� �ار

����7$#�ـ"�!��� ـ	ت� زو!�7�X���Ñ¹$ا��$�25$�أ&��ا����0	ت�و���	ت�ا����7���Xا�\
J���$.ا���C3*�7ا������7ا�������������	ء�����	�� ,Miao, Holmes, Huang, and Zhang) ا�

2021, 39):  

�	ء�� -�ـــ	ت�!���ـــــ�Pا�ــــ ـــ����gـــــ���و�x$6ــــ�7(�	(ــ �	�ــ�J�$26ــــ�KـــــLMد�	ـــ �ـــــ��	����ـــــ��ا*��ـ
ــــ	ق�اX�0$�ــــــ7،�: ا�ـــــ�5	�	ت�ا�������ــــــ7 ــــ�M�Cــ ـــ	ء�ا(ــــــ89ا!��k	ت����	(ــــــ��7*3ــ ــــ���bـــ و&ــــــ�ا���tــ

ـــ�7 �ــــ	ت�»ـــــ	����7	�Sـــــ�7*3ـــــ�C<د�ــ ) �}ـــــ�ا��ـــــ�����ا�wـــــd	ر��JوأUـــــ���fـــــd	ء�ا0ـــــ89dك(رو� 	
�	ء���ـــ��	���وا����ـــ��،�وإد�	>�Zـــ	��ـــ�v(�	(ـــ	ت�ا����ـــ���ا�l	��ــــ�7��ـــ�h	ن��$اء�ـــ�7ا�ـــ

��Uت�و	�k�!ـ��وأي�ا(89ا��PـAا$!�C_إ��	ء�����	��،�إذ�إ�4��RMا��Z0ا��$�����v)�7أو
ــــ������xzـــــR،�أو��(ـــــ89ا!��k	ت� ـــ��	����ـــــ��XMـــــ	م�ا����ـ �	ء���ــ�اء�eـــــzdن�ا)ـــــ�(gام�ا�ـــــ ر�
�C3ــ*� �	ء���ـ��	������.ـ$�ل<و(ـ�vا0ـ��7x89dـ[ن�ا� �	*ـ	ت،�وا���Xـ��ــ��(ـ��ا*��ـ	د�ا�ـ

7�$X�0ق�ا	�M. 

Ẃــــ��7	�Sــــ�g���7ــــ����[�ا�Mــــ�7و�ــــ)�أ�ــــzdت��	�,�ــــ���Xــــ��ا x���7ــــ��	ــــ�7>o�&ت�	2$�ــــl�
�	ء���ــــ��	��،�و�ـــ��	���7(ــــ89ا!��k	ت�وا�ـــ�5	(	ت�3�Aـــ�C(ــــ§��ا0}ـــ	ل،�&�ــــ	ك�. !ـــ)T\ت�ا�ـــ

�	ء��ا���k0ا�$�����btU$م�وا����$�$>�	����ا�${Vـ	ت�ا�0.ـ)ة،�وا�k0ـ���(ـ89ا!�����8 ��ـ	ت�ا�ـ
�	ء����ــــ��	����ــــ��ا���0ـــــ�7ا�0.ــــ)ة،�وÆـــــ��و�ـــ	ـ{ت�* )Vـــــ���7ــــ��	����ــــ��ا��	�ـــــ	ن،�و��kــــ��ا�ـــــ
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�	ء���ـــ��	���ات�ا�ـــ اء�. ر���gـــ���و!ـــ�������ـــ	د Ẃـــ�7*ـــ	دة��ـــ�4و x�0ت�ا	ـــo�Zه�ا���&ـــ زرو!�2ـــ$ ن
 Kumar, Shukla, Aalekh)و��}�ــ[ن�*ــ�4ا�ـــ��	*�7وأ*ــh	ء�����ـــ[ن��ــ�4<و(ـــ	ط�<�	د��Vــ7

Sharan, and Mahindru, 2018, 105) .  

- �bــi�X�!�Mــ�7إ�ــd	ء�&�2ــ ة�ا�ــ�5	(	ت�وا��aــ��P�5ــ�h	ن��$ا �اX�0$�ــñ�7دا ز*3ــ��Cــ$�5 ر ى
�7lmب�ا0ـــ�	lء�وأ:ـــ	��dا�ـــ��dـــ��bـــc7،�وا�V(*	ـــ�7وا��ـــ��� زا���,�ـــ���ـــ[ن�<(ـــ	���Bا���	

د �ذ��N. را���5�S[ن���������X	و��g��8�*��Fý"�ا� �	*	ت�و! 	(��ا0$ا�dأن����;�aWو
ـــ)*��وf»ـــــ ���2ـــــ"��	� �ـــــ	دة�وا�ــ ة���xـــــ́ ي��kــــ��إدا �اف�*3ـــــ�C!�,�ـــــ��ا�ـــــ�5	(7،�و&�oـــــ�7ر

،�وW�Aـــــ��Pـــــ�4ا�g�0ـــــ�[ن�ا�20,ـــــ[ن���w,�ـــــ��ا�ـــــ�5	(7 �	ء�وا���ـــــ	و�dة�ا�ـــــ ن!aـــــñ�P�5دا . ر
��x$6ــــــ�7 ـــ6�7ـــــ$ لو<&ـــــ���ـــــ�4ذ�ـــــkV�،Nــــــ�B!�ـــــ$�k���W$*ـــــ�7»ـــــ	����7ــــــ�4ا�0ـــــ	دئ�ا2�0	��ــ

���7وا50	ء�7 ة���$_��ا�50 وا��5	(	ت�و!��� Z	��	(���ار����5	ح�f���k0دا  .ر

�Sــ��7�5ـــ��ا���gــ���وا���,�ــ��وا���ـــ)�ر��ــ	ء�دو - ��ــ�T�4ــ$ات� ة�!�2ـــ$ رة��,�$6ــ�7و���ــ� ن ر
kVـ�Bأن�!�gـ�P&ـ�ه�ا��yـ$ات�*���ـ����7ـ���ـ���5ة،��ـ�vو>ـ$ب�د�ـ�Ò: و!.ـ)��Vا�ـ�5	(7

ُ

ات� را���)�وا��.�����ا��7�yا��7�5�S،�وا��C3*��]x89ا���	ÒS،�وا20	�B)ا��0$(����7اZ0ـ	
ة�و>$د�!$ا� ف�وا� ��،�و'� روا�0	 2�ا(ـ89ا!��8،�وأن�Vـ�\�ورde��.ن�ا���)�وا��]��

�Cـــ�7*3ـــ�S	س،�و�	�7ذات�أ(ـــl�	ـــ�7و�ـــW$ت��	ـــX6\ا��ـــ$دة����إ_ـــ��Cـــ	����ا� ــ�ـار��ـــ�4أ>ـــ
�*���ـ�7!�,�ـ��ا�ـ�5	(	ت���,�.ـ�7*3ـ�Cا��«�[ـ�8 ن<د��7{(���	ل�ا���$�W،�وkWـ�Bأن�!2ـ$

V(وا���.  

�	ء���ـــــ��	����,�ـــــ$ح�ا0ـــــ -�́�!ـــــ$U[ن�وإ*ـــــ	دة�ا)ـــــ�(gام�ا�ـــــ ـــــ Ẃ �)ر�{(ـــــ��w	ب�ا�����ـــــ���7
ــــ7 ـــ�4: ا0.��ـــ ـــــ��V�bــــ ـــــ��	����,�$6ـــــــ�7ا0ـــــــ�)ر�ا�cــ �	ء���ــ�أي�!�Xـــــــ���أدوات�و��ـــــــ�	ت�ا�ـــــــ

�	ء��!���,Zـــ	��ـــ�vا�ـــ�5	ق�ا�ـــ$�btUوا�} ـــ	��،�و&ـــ�ا�أ�ـــ��أ)	ïـــ�ß�bن�ا��V(ـــ)��ـــ�4! ��ـــ	ت�ا�ـــ
�	ñ'ـ	�7Aإ_ـ�Cا(ـ89ا!��k	ت��,�$6ـ�7ا0ـ�)ر�0ـd	ر���� .�7x	���W��A�7������ÆـT�7	�ـ7

ــــ��7ـــــ[ن�ا���	Mـــــ ــــ$ة�ا�����ـ ات�ا0.��ـــــ7،�و!g,�ـــــ"�ا�,kـ ��ـــــ	ت�{�6ـــــh	ن����2ـــــ	 ر	ت�وا�y$ار ز
���k$*	ت�ا����0[نTا���)ان�ودا

ُ
.  

	�eًا   Ethical  Requirementsا����0	ت�<T\����7: ر

ا�&ـ	S\،�و�g	�ــ�7 	�{wا،�وا(ـ(ــVو��9ا�	�µـ�)�	�(! ـ�	ـ��	6���	ء���ــ��	��ر�ـZd)���ـ	ع�ا�ـ ً ً ً ً

�ا�0 )�7، �	ء�����	����	�,�����ا��)Vـ)��ـk��4ـ	{ت�وأ�ـ�7�dا��lـ	ة�ل���ا�)و��ا�Tو�)�د�
�	ء���ـ��	���>��ـ	�إ_ـ�C. ا��$��7،�و�¨Fـ	�ا����ـ���و��ـkV�4ـ�Bأن��ـ5[��8&��ـ	م��$*ـ$د�وAـ�ص�ا�ـ

ً

�	ء���ـ��	��،��ات�و!��� ـ	ت�ا�ـ ر>���Bـ�vا��.ـ)V	ت�واg0ـ	��Uو<T\��ـ	ت�ا��	>�ـ�7*ـ�4!�ـ$
*�ZA�،7ــــ	ك�ا��)Vــــ)��ـــــ�4ا�wــــ �dــــ�7ا0ـــــ�M$M	 ـــــ7،�وا���\T>*�ــــ7،�و	7،�و�>��Vد	ؤ{ت����ـــــ�	و5

وا�F¨���4��bc	�اg0ـ	وف��ـ�4�V(Fـ)&	���$#ـ	S"�و<*�ـ	ل،��	ñ'ـ	�7Aإ_ـ��Cـh	V	�ا�ـ5\�7،�و<�ـ4،�
�	ء�����	���������7ا���	����vا�    .ووا��y$��7،�وا�} 7،�وا�50

��*�ــ �Aــ���dة��ــ ق�ــ�ا�Aــ¤ن�<�ــ�����Vــ�B'ــ� �ــ�4ا��yــ8اء��ــ���kــ	ل�أT\��ــ	ت�ا���ــ��ور
�	ء���ـــ��	����وا����$�$>�ـــ	،��0	�ـــ�7dا��.ـــ)V	ت�و<و�$Wـــ	ت�<T\��ـــ�7ا� 	�M$Mـــ�7ا���0 ـــ��7	�ـــ
�	ء��ا!ـR،�و!�ــ$U>��Wــ��<T\��ــ�7وا� 	�M$Mــ�7ا�cــ�b!ــ���hو!ــ���X*�ــ�أ�XMــ�7!��� ــ	ت�ا�ــ رو!�$
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  مصطفى عمر سيد ضاهر/ أ
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ـــ�7وا����� ـــــ	ت� �!�ـــــ�XM>�Nــ ـــ	�ن��ـــــ��	��،�و!ـــــ�4�hأن�!2ــــ$ـ ــــ�7و*	د�ـــــ7،���ــ �	��ـــــ����7,ـــــ5[�8وآ��ـ
	F�\�d��  .�4�hVا�} �x����7,���7(�,	دة��¨F	،�وا(g�)ا�Z	���A	&��7ا�§�7W�dو6

�(Miao, Holmes, Huang, and Zhang, 2021, 39-40) و�ـ)�و'ـ��X���Eـ�7ا��$�ـ$25
���و<T\©ـــــ����ـــــ�	dــــ ـــ�4ا�ـــــ�5	(	ت�وا��ـــــ$ا��Sا���0 ـــــ��7	{(ـــــ�g)ام�ا�0ـــــ�"�وا�ـ 	ء���k$*ـــــ��7ــ

J���$.ا���C3*���	����:  

- ��W$واة��ـ�����ـ���و!�ـ	ج�وا���ـ$ع�وا0ـ5	د�ـfن�	�hـ��	ـ)&� رو'ـ�vأ&ـ)اف��	��ـ���7 �ـ	س�و
�	ء���ــ��	�����ــ�4!�,�ــ�&	،�: Tــ)�	ت�ا�ــ نو&ــ�ا���tــV(.!�bــ)�أو�oــ�Nا�ــ��4V(�ــ�5,�)و

��Òة́�وا��ـــــ8ا� �إ_ــــM89Mf�Cـــــ�Eو<>Zــــ ́�ا���aـــــ�7ا��.��ــــ�7ا�0	(ـــــ���7}ــــ�ا�$�ـــــ$ Ẃــــ �ـــــ�5	ح�لو��
�Cإ_ــ� �	ء���ــ��	���ا�������ــ7،�و!�,�ــ��!ــ)ا�[���8$�ــ$�ل�	{)ــ�,	دة�ا�0ــ�,��7ــA�4$اSــ�(ا�ــ
�
�	ء���ــ��	���ا�����iــ�bا�ــ�ي����Vــe�vــ��ًأ�xــoA�8ــ	ت�ا��k0ــ�v'ــ�,	،�وا�x89[ــ��*3ــ�Cا�ــ

7,��g0ات�ا �ا��y,�	ت�وا� ) ���h!�4[ن�ا��\ب�ذوA	6ر   .ي

�	ء���ــــ��	���*3ــــ�Cا�� -�ة�ا�ــــ وt�µـــــg :�b,�ـــــ"��ــــ�4ا��.[ــــ�ات�أو�ا�0	�«ــــFéA�7ــــ	ر��ا>�ــــ��7ــــ)
�	ء���ـ��	���وا��. ـ��Pـ�4�dx"�اg0	��UاZk0$��7وا��g,�ـ"��¨Fـ	،�وا��Tـ	ر�أدوات�ا�ـ
ـــ$ع��ــــ�6�4ـــــ��ا�
ـــــ��aوf*	�ـــــ�7 F#W	�*3ــــ���C	Mـــــ	ت���}�ـــــ�����7ــ ر�T$&ــــ	��ـــــ�4ا��.[ـــــ�ات،�و!ـــــ)

�v�$0�7وا�A	 {�7ا������7وا��,�y�دي�وا	و�������	��<��v'$وا��ا�
«�ا�ـ�،��ـ�vا���ـ
�	ء���ــــ��	���ا��ــــ	دل�وا�0ــــ�"�ا�ــــ�ي�V.9ــــ8م�&ــــ�ا��́�ا�� ��ــــ	ت�ا�cــــ�b! ــــ)ر�ا�ــــ Ẃــــ ���C3ــــ*
ــــ��ا��.ــــــ�� ــــ�$���7و<�ــــــ��4ــ ــــ�Kا��ــــــ�����ا�ــــــ�ي�Vــــــ)�T>�Òــــــ\ق�وا�yــ ـ ا���ــــــ$ع،�و!.,[ــــــ��LMـ

�	ء�����	������ا�������  .وا���$k������W	ل�ا�

�	ء���ــــ��	���T	��ـــ��7ـــ�4ا��. -�[ـــ�ات��ــــ[ن�ا�
aـــ5[ن�وا��xzـــ)��ــــ�4أن�إ�ـــd	ء�!��� ـــ	ت���ـــ
��ــ[ن�ا�
aــ5[ن �	ء�: قا���	Mـ	ت�ا0ــg�5)���7ــ��ا�����ــ�7!�ا�ــ��ا�,ـ$ار�أي�!.,[ــ��!��� ــ	ت�ا�ــ

�	ء��ات�ا�ـــ �ا0ــ5	واة��ـــ[ن�ا�
aـــ5[ن،�و!��ـــ[ن�ا�,��ــ	ت�وا�aـــ5	ء���Zـــ	 ر��ــ��	���ا�cـــ���bــ́ـ ز
�	ب� �ا��	���7وأ Ẃ	دة�ا50	واة��[ن�ا�
5a[ن�و�[ن�ا� $ ر����	����   .ا���ى

- �vـ�w����\�	و�ـ�	ـ�S���	ـZ���.!ت�ا��������7و	M	ا����v�<��k!ت�	M	�7ا���V	�l�ن�]Mا$��v'و
ـــ	ء�<�ـــــ$ ــــ\ب�وأو��ــ ــــ�	��7(�	(ـــــ	ت�: روا��ـــــ)����Pـــــ���4ـــــ�ا���0ـــــ[ن�وا��ـ و&ـــــ�ا����Vـــــ��Bـ

وا¹ــــ��A�7lــــ	����Vــــ������Pــــ�7ا���	Mــــ	ت�وا�yـــ�ـ$���7و!$ا�A&ــــ	���ـــ�ـ	��Ñا��ــــ	م،��ــــ�vا!�ــــ	ع�
»	دات�ا�)و��7 fر���	ء���ـ��	����h	V	���	M	ت�ا� ل�ا��bcو'�FG	���k$*	ت�ا�8�yاء�$6

  .<و(v،�و���9ام��	Tß\ق�ا89�0ف�FÄ	�دو��	

ــــ��7��$ - �ا0,�ـــــــ$ح�وTـــ ـــ[ن�ا�$�ـــــــ$ ��ــــ ــــ�Pا��ـــــــ$از ـــ���7. �ـــ ات�ا�0	6ــــ ل�ا��. �ـــــــ��Pـــــــ��ا��yـــــــ	 ن ر
ــــــ��	���ا��	»ـــــــ��7oــــــــ�h	ن�: ا���	Mـــــــ	ت �	ء���ـ�ـــــ	ر�! ��ــــــــ	ت�وأدوات�ا�ـــــــ و&ـــــــ�ا����Vـــــــ�Bا��Tــ

�����7	Mــــ	ت�ا���0ــــ[ن�وا����0ــــ[ن�وأ�	Fýــــ	،��ــــ�vو'ــــ�vأUــــ��!����Xــــ�7»ــــ	����7ــــ�h	ن�Tــــ�$
�وا��0"�وا�d,	ف�وا� 	�����)���Pوإ*	دة�ا(�g)ام� ي�(�g)ام�<T\©��و�[�8ا����[�

  .���	M	ت�ا����0[ن

ــــ��	��،� - �	ء���ــ��ا� ــــــh	V	�ا���0 ــــــTz��7\��ــــــ	ت�ا�ــــــ ــــ$ ــــd	ت�ا0,�$6ــــــ6�7ــ �ا�0	�ــ�Z5ل�ــــــ
�و�T$���7ا��� $ 6�C3*���	ء�����	�����b.�5�8ا�]�zن�ا��zdeوف�	g0وا�،	F¨ت�وأ�	M	ق

ـــ[ن�ا�
aـــــــ5[ن ــــ5	ن�وا0ـــــــ5	واة��ــــ �	ء�: �fـــ�ة�ا��xzـــــــ)��ـــــــ�4ا)ـــــــ�(gام�ا�ـــــــ ـــــ� ورو&ـــــــ�ا���tـــــــ�b'ــ
�4��Vي��ة،�و��	�
�7ا�7�2d0ا�0 )ة����nار�ا� 	hا��R!	 ���!�v�8و��]y�ا������	ر����
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�Rت�ا�- �*�ـــ)اد��ـــ	�	ا�ـــ�5�	ن��{�(ــــ��]�(g�5ــــ)��ـــ�4ا0ــــV(ا���v���5ــــ�6�7ـــ��{��ـــ������
�����4$�	ت����ا�����( $M	���4V�ت����)�FÄ	) ن�}�<U,	ل�وا��\ب�ا�   .رإ*�	ء�إ��ا

� ر ـــ� �	ء���ـــــ��	���و!�$�W&ـــــ	�'ــ�ا(ـــــ�7ا�l	��ـــــ�7أن��&��ـــــ	م������ ـــــ	ت�ا�ـــــ �ا�) يو!ــــ� وى ر
Gوا���U	ـــg0دي�ا	،�و��ـــ�4!,ـــ	ـــFê	T A	&�ـــ�7ا(ـــ���ار� ر��ا6ـــ�7ا�§ـــ�7W�dو Wـــ	دة�ر زV(Fـــ)ات�ا��	>�ـــ�7*ـــ�4

�أVــh	،�وذ�ـــ��NــT�4ـــ\ل��ــ�	��7أUـــ��أT\��ــ�7و�	�M$Mـــ�7!ــ�4�hا�l,ـــ	ظ� ر ي�*��ــ	د�*�Féــ	�'ـــ� و
�	ء���ـ��	���ا�ـ�)�n��PVـ5	ن،��
�2����v	ر�����kـ	ل�ا�ـ���v��،7�)	)>��d§ا�� $ 6�C3*ق

f�C3*�7���R�A� $,�!�(����*����	�F¨���7�\�7�����7!.���ا���$X���v' قو   .�5	نو

�	ء���ـــ��	����ـــ����ا�$ا>ــ�B!$ا�A&ـــ	���$#�ــ"�!��� ـــ	ت�ا�ــ ىو�ــ�4أ&ـــ��ا����0ــ	ت�<Tـــ�

ة́،،�ا����ـ�� �وا��ـ8ا��Òوا����� ــ	ت�ا0ـg�5)���7ــ��!ـ$A[�8ا�ــ)*��ا0ـ	_��ا�2ــ	����ــ�dاء�<>Zـ
�µ Wـ	دة�. ر*����7ا��) �C*3ـ�	ـF�	�$26�����bcا�0 )�7،�وا�� زو&�ا��	�! $م���Rا��)V)���4ا�)و ل

2��x[8؛����6أ�zdت�ا���0ـ�7ا�0.ـ)ة��ـ�)و�	�!�$de���	ء�����	������ $̧�$2Vfم�	Xا���W
ً

W	�� ��ـــــ�7 	�{wت�) 2,5(رًا(ـــــ	��dن�ا�ــــــ	h�6ـــــ}�J�	ـــ ــــ	ل�ا���V8ــ ــــ�7إ(ـــــ��bt��89ـــــ����ـــــ�N<*�ــ ـــ	ر�>��ــ ���ــ
7W 	�{wــ)���FGــX,.ــ�������	ء���ــ��	��اج�ا�ــ را��	»ـ��7oــ���kــ	ل�ا����$�$>�ــ	�ñد �xــ	�!�gــ��. ر

�	ء���ـــ��	��) )1,3	�Mñ,ـــ	ق���Aـــ5�و����ـــ$��W!ـــ)T\ت�V $د&ـــ	�ا�ـــ Ẃـــ)�ا�${Vـــ	ت�. ر���ـــ	ر�Vـــ$ �xـــ	�!
ة�ا�ـــ)A	ع�و6ـــ)&	��¤M,ـــ	ق� ا �	ء���ـــ��	����ـــ�vو�را�0.ـــ)ة��ـــ�4إ,M	�Zـــ	�*3ـــ�Cا�� ـــ$د�ا���0 ـــ��7	�ـــ ز

�[ن�) 2,4( ن�ا0.ـــــ	 ا*ـــــ�7و»ـــــ� ات�ا�´ ر���ـــــ	ر�دو{ر�أ��2WـــــJ،�و�ـــــ��4ـــــ[ن��xـــــ	ر�ا�0, ـــــ[ن��Tـــــ��4Wإدا ور ر
�3Tا� )ا�+�و<��4ا�)ا(Kumar, Shukla, Aalekh Sharan, and Mahindru, 2018, 108) .  

�BW ́�!ـــ) Ẃـــ رو��ـــ)�ا�ـــ�dا��7xـــ[ن�ا� �ـــ	*[ن�ا��ـــ	م�وا�yـــ	ص�����ـــ	�و>	�Mـــ	���Zـــ	���� ً �و�.ـــ�ً
�	ء���ــــ��	��،���xــــ�»ــــ�ا�	ت��ــــ[ن�ا�ــــ��	*�7و<و(ــــ	ط�<�	د��Vــــ7،��ــــ���A ــــ���� 	(ــــ���ا�ـــ

د�ا0	دVــ�7وا0	 2�>�ــ)��ــ�vا��6	>ـــ	ت�را0ــ$اdــe�7ا�������ـــ�Òا��ــ8ا��PــAن�!$ا	�hــ��	hـــVــ�7و��ــ�4أ��
�ا���ــ و{��aV;ــ��أن�! �ــ���ا�ــ�dا�	ت�*3ــ�Cا�ــ��	*�7و<و(ــ	ط�<�	د��Vــ7،��ــ�{�ــ)��ــ�4. ق(ــ$

،��}ـ�ا�ـ�dا�	ت��ـ[ن�ا�
	��ـ	ت�و��	&ـ)�ا��.ـ$ث،�وا�ـ�ي���Vـ�4أن��ـ�5ع��ـ�� �Tت�أ	�ى!��bt»�ا
�	ء��&ــ�ه�ا�
Zـ$د��A	�ـkV�،7ــ�Bأن�!��	¢ـ����ــ�v. ���ــ��	��!�ـ$��Wا��yـ8ة��ــ���kـ	ل�ا�ـ نو�2ـ�J!2ـ$

�7Wوا¹ـ�7lوأ&ـ)اف��.ـ)دة��$'ــ$ح،�و��Wـ�4 �	ء�����	��،���vر����v�7أو(ـ��U�7و�k�!ؤا(89ا
�	ء���ـ��	��،��ــ){��ا��Xـ��إ_ـ�Cو'ــ��v}ـ�&ـ�ه��(ـ89ا!��k	ت�*3ـ�CأFýـ	�ا(ـ�k	�	ت�ا(ـ�w	�����7ـ

ات� �	ء�����	���ر�k�)��4	��7ا�$�����7���5�  ).UNESCO, 2019,27(���ا�

ـــ�ا��7xــــ�k��4$*ـــــ	ت����g,ــــ��7ــــ�4<و(ـــــ	ط� و�ــــ)��	�ــــ�Eا��)Vـــــ)��ــــ�4ا���ــــ)ان���eـــــ�»ـ
Rــــ��ÒWوا�9ــــ8و���	ء���ــــ��	��A,ــــ�Jا���0ــــ�7ا�0.ــــ)ة�!ــــ��. <�	د��Vــــ�7ا��	�ــــ�7وا�y	�ــــ����7ــــ$��Wا�ــــ

ــــ��7	*��	 ــــــ	م�وا�yـــــــ	ص�و<و(ـــــــ	ط�<�	د��Vـــ ـــــ�ا��7xـــــــ[ن�ا� �ـــــــ	*[ن�ا��ـ ــــــ���»ــ ــــ	�!z(ـ �ــــــــ, 	ت�"ر&ـــ
ــ	��ــــT�4ــــ\ل���Mــــ	��Ò<�ــــ�7" ��	*�ــــ7 ��.ــــ5[ن��Mf	>�ــــ�x�،7ــــ	���ــــ)�!$(ــــ���k��vــــ	ت�ا����$�$>�ــ

ا����$�$>�ــ��7}ـــ	{�*3ــ�Cا�ـــ�dا��7xــ[ن�ا� �ـــ	*[ن�ا��ـــ	م�وا�yــ	ص
ً

 .��W$ـــ�!�	hـــV2$�ــ�7أl�ا� ًو!.ـــ	و ل
�4W��{w50ت�ا���[8ة�وا	��dت�وا�	��	
�ا�»�ا�	ت�إ�����k�����7	ل�ا��.��وا���$���W[ن�ا�&���

�Eــــ�Tل،�د	ا0}ــــ�ـــ��>��ــــ�vأM.ــــ	ء�ا���0ــــ�7) �)15ــــ��»ــــ�ا��7xــــBT) (�vا� �ــــ	ع،�*3ــــ�C(ــــ§� >	��ــــ��7ـ
�	ء���ـ��	��� ,Kumar, Shukla)ا�0.)ة�d�ñ	ء���aـ�7!.��ـ����7	Mـ	ت�ا�
�ـ���ـ��J)*$�ـ��7	�ـ

Aalekh Sharan, and Mahindru, 2018, 108).  
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�ا��.Bــ�bوا�ــ��	*��7}\�ــ�7أ'ــ�	ف��xــ	�و'ــ��Eا��	�ــ	ن��ـ�ـا�V(<�Òــ)ة�0ــh	*,�7ا���ــ	 نو
�*ـــ	م� �ا��	�ـــ	ن�إkVـــ	د�. ��ـــ	��ـــ��ذ�ـــ����Nـــ[ن��ـــ$#,�Jا�ـــ��	*��7ـــ�vا��ـــ	6}[ن) 2025(ل�.�ـــ$ لو!.ـــ	و

��	ت�ا��	»ـ7o،�*3ـ�C(ـ§��dـ�	��	ـZ�� �	ت�ا���[ـ8ة��ـT�4ـ\ل��dا�ـ�	ZZ<ا$!�bcت�ا�	V(.���� ر$�6 ل
�ا�
)Vـ)ة�وا����$�$>�ـ	�ا�ـ��	*��7ا0}ـ	ل،����ـ�Bا��	�ـ	ن�ا0,�ـ$ح��\��2ـ	ر،�و���Xـ�7!���ـ�7ا��	�ـ7

)NEDO(8ت�ا���ـ	��dــ�	��7o»ـ	ت�ا��	��dــ����ا�ـ��Nذ�ـ�Cإ_ـ�	ى،�و�ـ.(Kumar, Shukla, Aalekh 
Sharan, and Mahindru, 2018, 108)   

ا(7   :ر�M	�ÒSا�)

	Z�&أ�ÒS	�4��7ا���*$�k��C_�7إ��	l�ا(�7ا   :ر!$���Eا�)

�ا���iـــ�bوا�� tـــb،�و'ـــ�v(�	(ـــ	ت�!���ـــ��Pـــ6�4	>ـــ	ت�ا��ـــ���و!�$اxـــ��Bـــ�vا� .1 ر��ـــ$
ــــ��7ــــــ�� و��tــــــ��b$'ــــــ�T�vــــــ��!��$Wــــــ�7و!��$�$>�ــــــ��7\(ــــــ�,	دة��ــــــ�4ا��.ــــــ${ت�ا�����ــ

7��	d�7ا�W�d§ا������7ا��vµ 	dر�. 

2. �PAو���	ء�����	���أن�!���و!�,�!$�µ�d��8]A	ت��	������4��V��c6�7�M$M 	ت�ا�
�اFGMـ	ك��ymـ�$���7ا��yـ��c6�،7ـ��!��ـ$�!�ـ�Nا���� � ـ	ت�ن'ـ$ا����	�M$Mـ�7و�ـ)و

��!�ــ�Nا�wــ�µ�d	ت���Mــ�����7	�ــ Aــ�Pأ26	�ــ��Rــ���vا*ــ	ة�أن�!2ــ$ �و $M	ا� ــ�ن�ــ��#ــ ون
�	ن ات�ا�� ������7أي��2	ن�و ز��vا���$  .ر

�	ء���ـ��	���و!��� 	!ـ��Rـ��ا�����ـ�7ا�������ـ7،� .3�!$A[���8}	ق�أ(g�)}��©\Tام�ا�ـ
��	ء�وذ�ــــ���Nــــ$U>�8]Aــــ��<T\��ــــ�7ا�cــــ�b!ــــ���hو!ــــ���X*�ــــ�أ�XMــــ�7!��� ــــ	ت�ا�ـــــ

ــــ5[�8وآ��ــــــ�7 ـــ����7,ــ ــــ�7وا����� ــــــ	ت��	��ـــ ــــ�XM>�Nــ �!�ــ ــــ�4�hأن�!2ـــــ$ـ ن��ــــــ��	��،�و!ــ
�7W�dــ�7ا�§ــ�&	A���	Zا�(gــ�)وا�	ــF¨دة��	ــ��7(ــ�,�,�x�4ا�} ــ��7ــ���hــV�	د�ــ7،���ــ	و*

	F�\�d�� .و6

4. �vــ��ة�*3ــ��ا���	�ــ ة�!ــ$�a��8]Aــ�7!.��ــ�w!�7	(ــ��Bــ��vــk�5)ات�ا��ــ��،��ــ	د ر'ــ� ور
ة��	�7Aا���	Mـ	ت�وا��0$�ـ	ت�وا ��!. � ـ	��� ـ) �ا����$�ـ̧$ ر���k�8ـ	ت،�و!$اxـ�Bا���ـ$ ر

�P7،�وا0ــــــ���������7ــــــ�yøت�ا�ــــــ	ت�وا��0$�ــــــ	ــــــM	ــــــ�7ا���
�4Ẃو��	� ــــ�و!gــــــ *3ــــــ��M ــ
�	ء�����	��� . ! ��	ت�ا�

5. � ́�ا��.}�ـــ��7ـــ���ـــ����	�o�Zـــ	ت�<>�§�ـــ�7ا��X[ـــ8ة�ا�cـــk!�bـــ� ي�ـــ��ا�
	��ـــ	ت�أو�ا�0اxـــ ر
أ�.	�ــ	��ـــ��ا�$�ـــ�Eا�ــ�ا&��4ـــ��ا�ـــ�5	(	ت�وا�

ً
�ــ$ا��Sا������Xـــ�7ذات�ا�ـــ����7	���	Mـــ	ت�

�	ء�����	��� .وا�

�ا0ـ����5 .6 ي����7o�F	خ�ا��«[8،�وا����*�C3ا��$*��7ا�)ا7�S،�وا��.,[�8ا0ـ	دي�وا��0ـ$
�ــــ �	ء���ــــــ��	����ــــــ��ا����ــــــ�����ــ�ــــ$�!$#�ــــــ"�ا�ــــــ ـــM�7.ــ ــــ	ت�kVf	��ـــ �����ــــــk!��7	&ــ

ة�ا!gــ	ذ�f>ــ�اءات�ا�cــt���bــ��b¤�ــd	ء��. ا�
ــ	��� ́�!t�wــ���Aــ�ة�!$#�ــ"�ور�ــ�v'ــ� �اxــ
�	ء���ـــ��	������(ـــ5	ت�ا����ـــ�����ـــ�ا�
ـــ	������ـــ��،�وذ�ـــ��Nـــ�4�!��� ـــ	ت�ا�ـــ

 .أ>�!�$��Wأداء�&�ه�ا�0(5	ت

7. �7�$Xء���	����7� ز*���C3(5	ت�ا����������ا�
	����أن�! $م��$'�vا����yا�\
�ـ7 �7Wا�)و�7؛�FÄـ)ف�! ـ)��Vا0 689ـ	ت�و���ـ	ت�ا�\ ز!2	����d��7 �4��7ر ���,��ـ�ؤ
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�8�ــــ$ادر�eــــ�7W�dذات�x,ــــ	ءة�]A$،�و!ــــ��	ء���ــــ��	������ــــ	ت�ا��ــــ���و!��� ــــ	ت�ا�ــــ
�	ء�����	���ة�*��3!,���و!���������P	ت�ا�   .ر*	��Z��7	�ا� )

8. ��W$ـ������5ـµـ�7ا�������ـ�7وoة�ا��� Mـ��7ـ��إدا ة�و>$د�&�2�!�i�Xـ��V�b[ـ���	�0 ر'� ور و
�	ء���ـــــ��	����.�ــــ���ـــــ�5,�)�ـــ�Pو!���ــــ�P! ��ـــــ	ت�ا�ــــ ـــ�!���ــ ـــ��#ــ ��ــــ�4ا���ـــــ$���Wـ

ــــــ�،� ة،�وا��0ـــ ـــــــf�7دا ــــ7،�وT	�ــ ـــ�7ا�������ـــــ ـــــــ�*�	�ـــــــــ��ا�����ــــــ �	ء���ـــــــــ��	����ــ�ــــ را�ــــ
�Wا�������ـــ7،�وا�� ــ$ـ�Kr	&���ـــ��!�ـــ5[�8ا�����ـــ�7ا�������ـــ�7. وا0ــ����،�وا�0ـــ	ا��ـــ5�و&ـــ

���(5	ت�ا����������ا�
	����*��3ا�$>ـ�Rا�ـ�ي�Z��4�hV	���g>ـ	ت�!��[ـ��Tدا
 .��7	��,	ءة�ا��	�

9. �bـiا���� $.�������	
ل!$A[�8ا��5$��7ا0	���7ا��.!�bc	Z<	���(5	ت�ا����������ا�
�Cج�إ_ـــــ	ـــــ�.V�7ــــ�V(ـــــ���������Xــــ��� �	ء���ـــــ��	��،�Aـــــ	��.$�لو!$#�ــــ"�!��� ـــــ	ت�ا�ــــ
ة́�ا��ـــــــ�ـض� ـــ	ء�أ>Zـــــــ ــــ7،�و{���ــــ ــ د�ا�§ـــــــ�7W�dا�������ـ ــــ$ا �BWو!���ـــــــ�7ا0ـــ Mـــــــ	ت����ـــــــ) ر�$ا ر ز

(g�)��7)*��ا� �	ء�����	������*����7زوا���k�8	ت�ا�V(l}�7ا�\�ام�!��� 	ت�ا�
�µ  .را��)

�	ء� .10��BWو�.ــــــ��ا�ـــــــ ́�!ــــــ) ــ Ẃــــ ـــ	م�وا�yــــــ	ص���� ـــــ�dا��7xــــــ[ن�ا� �ــــــ	*[ن�ا��ـــ ر�!. �ــــــ�Pا�ـ
ـــــ�ا�	ت��ــــــ[ن�ا�ـــــــ��	*�7و<و(ــــــ	ط�<�	د��Vـــــــ7،��ــــــ���A ـــــــ�� ـــــ�»ــ ��ــــــ��	��،���xـ
�2dــe�7ا�������ــ�Òا��ــ8ا��PــAن�!$ا	�hــ��	hــVــ�7و��ــ�4أ��	ــ�7وا0Vد	د�ا0 ر�� 	(ـ��ا0ــ$ا

(�<�ا���  .ق���vا��6	>	ت�($

�ا����*��3!2ـ$W�A�4Wـ2���P	�ـ��ـ�4�	Aـ�7ا���gـ�	ت����ـ�*3ـ��!���ـ�P! ��ـ	ت� .11
�	ء�����	��� .ا����،�وا��4��bcأ&�Z	�! ��	ت�و!��� 	ت�ا�

12. �2dـe�	FDV(دة�!.ـ	ت�وإ*ـ	ا����0ـ�Nت����$*ـ�0�7ا>�ـ�7!�ـ	�k�!89ا)ة�و>$د�ا ور�'�
M�́ 	ط�ا� $ة� Ẃ و��	�
M�7 	ط�ا��h"�و�${�إ_ـ�f�Cـ)اع��FÄ����5)ف�د*�Z	�و��

�	ء�����	���  .���!����Pا�

ا(7   :ر!$��	ت�ا�)

 J�zV�	���7)ا  :ر��!�b�5$ا�)

 �bــــiا���� �ـــ�7*3ــــ��g��Cـــ"�ا0ـــW$�5	ت���. �ــــ�Pا��.ـــ$ لا!gـــ	ذ�f>ـــ�اءات�وا��ــــ)ا�[�8ا�\ ّ ز
��lmـــ)��ـــ�4ا�,kـــ$ات�ا�����ـــ�7و'ـــ�	ن�Aـــ�ص���2	oAـــAn��7ـــ	دة��ـــ�4ا(ـــ�g)ام��	dّا�ــ

	�� .ء�����	��ا�

 ������	ء�����	��́�!$#�"�ا� Ẃ ����7V��,�!���T�7و�	ت�*	)	�)�v'و�C3*�ّا���

biا�������وا��.��ا���. 

 �،��	ــــ�� �	ء���ـــ�ـــــ���وا��x$lــــــg��7ــــــ�$ص�اX�0$�ــــــ�7ا�$��Uــــــ���7ــــــ ـــــ	ت�����Xـ !�tــــــ�bآ��ـ
�،	&	V	hـــــ��ـــ�	ن�Tـــــ�$��	�F	،�و!.)Vـــــ)�*�	�ـــــ�&	،�وFG�x$6ـــــ	،�و6ـــــ ّوا���ـــــ�*3ـــــ�C'ــ

'ـــــ�vأو�$Wـــــ	 ت�����Zــــــ	�!�	(ـــــ�Bا�)و�ــــــ�7وا��k0ـــــv،�و!ـــــ�z[ن��ــــــ�	در�ا���$Wـــــ�ا��	�ــــــ�7وو
	Z��7��&>�7و�	y�وا. 
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 ات� �	ء���ــــ��	��،�و!���ــــ¨���Fــــ�4اZ0ــــ	�ر!z&�ــــ�ا���0ــــ[ن�����ــــ��ــــ�����ــــ������ــــ��4	�ــــ ٍ
َّ َ ُ ّ

�	ء��ــــــ���7ــــــــ Wــ ـــ�7وfدا ــــ�7وا�������ـــــ ــــ�g)ا�	ت�<�	د�Vــــ ـــــ��7\(ــــ �ـــ ــــــ�7ا�
)Vــــــــ)ة�ا�\ را�����ــ ز
��	����. 

 !د�و	ـــkVة�ا����ـــ��،�إ ر�ـــ$X����W$�ـــ	ت�ذات�>ــ$ـدة�*	��ـــ�7و»ـــ	�����0�7ـــ	ت�و��	Mـــ	ت�إدا
ًو&$��B���Vا&��	م�اo50$�[ن�*�4ا��������¤*	دة�ا�������Xا���	M	ت�وا���0ـ	ت�M$*ـ	،� ّ

	�xوE. 

 �4ـــ ��fـــــ5	ن�و<�ــ ق��ا*ــــ	ة������ـــــ	ت�ا� ـــــ���وا�ـــــ,d	�7�Aوا�yــــ�$���7وا���0ـــــ�7و6 ـــــ$
ّ

 .���	ت�و!)او�Z	�وا��v�<����7�\5ا���	M	ت�وا0

 �2dــــ ــــ	�Krا����ـــــ����ــــــ)ء��ــــــ�4ا�0ا6ــــــ�<(	(ــــــ��7وçــ �	ء���ــــــ��	����ــــــ����ــ�ًإدTـــــ	ل�ا�ــــــ

�Òــــ\ق��ـــ�ـا�Uا����ــــ��،�وإ��ــــ����6ــــ��7ــــ���4ا6ـــ�vــــ��Bـــ)	�wVّ 7�����!ا�Bــــxا$! ��»��
ــــــ)و ــــــ	S"�ا�R ا�0$�ــــــــ6�vــ ة����5 ���7 �	�$#ــ ـــــــ$ �	ء���ــــــــ��	���'ــــــــ��4ا�}ــ�ــــــ رk�wMـــــــــ�7ا�ــ

7�e*��7ا��ا	ا���. 

 د���	ـ���ا*������	ء���ـ��	��ة���.,[��ا� �	ع�ا�y	ص�*w)��C3}�	ر��ـ��»ـ��	ت�ا�ـ ر	د
�	ت�ا��	»��W$�!����7oا(�g)ا�	ت��dت���	�'	l��7ا�	إ��v�
�k	{ت�ا������،�و��

�	ء�����	������ا������� .ا�

 ص�	ـy�م�وا	*[ن�ا��ـ	ـ[ن�ا� �ـ����	ء�����	���ا� 6����7�*	Aت�*�� �7و	���	ء�»�ا
W	دة�<*�	ل���ا�������  .روا��.��وا���$��Wو���2	ر�ود*��

 �7ـــ�*$!�Cــ)ف�إ_ـــF��7�dت�وأ�ـــ	* �dـــ����	ء���v��k ت�اoA	و�!�,�ــ�و!} �,Zــ	���,Zــ$ـم�ا�ـــ
��fـ5	ن� ق����	����$�,�Rأداة��������7ا� 	�C3*�7�Sا���)��fـ5	��Jو��ـ	دئ�6 ـ$

�	ء�����	���ـ(�5[�8ا���  .T)ام�ا�

  �.$ث�� 7689

�����Z��7	����اk0	ل������'$ء��	�!$ �T�4ا�89اح��.$ث�أ��V�7)ا ى���Eإ���Rا�)   : ر

 ��	ء�����	�� .ا!k	&	ت�����biا����������ا�
	����M.$�!$#�"������	ت�ا�

 ء�	��ــــــ"�!��� ـــــــ	ت�ا�ـــــــ ـــــ�����$#�ـ ــــــ�7ا�}	W$Mـــــــ���7ــ W§�ـــــــi��0�7ـــــــ�bا�6�0ـ ر���6	>ـــــــ	ت�ا��)
 .����	����	������7ا�������7

 ت�ا�	ت�!$#�"�!��� 	ـ���7$�Z<ـ����ـ�4و������	ـ
�	ء�����	����ـ	���������ـ�ا��
 .8�T��XMاء�ا�7��89

 ���	
�	ء�����	����	����������ا�� .M.$���}	ق�أT\©����$#�"�!��� 	ت�ا�

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر  ب،)5(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

359 

ا(7   ر��ا>�vا�)

أو{ 
ً

  :ا�0ا>�vا�����7: 
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