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	�دة�����ل   روا���ا�����ا�����ة��������ت�

��  ي�"��! ���ا�

	/�ا��0/،�ر.�-ن��&����&���+%،��1&���)�ح��&���� %$�   ز�&����!���1

�ا�45"�3 1�،)ا���1�ة(45"��3":-ن���3�89ا�،ل����أ%6   ز�<��=��3
1?@�� mfarahmetwally@gmail.com: ا�45E�F��04Gو�A.�B8��CDا�

ا�3   :ر�]�YZا��

ا�ــ�3إ$ــ^�ا� =ــ�ف  "ــ��! �� ر	ــ�دة����ــ�ل ��ــ��ت �ــ� ا�ــ����ة ا��ــ�� وا�ــ� �aــ^ ر1ــ�)`�ا��

��hـــ��3 ا�f�gـــ3 أ�ـــ�eء �ـــ/ (4اءاGZcـــ ر�:bـــ% �ـــ/ يا�ـــ �	��ic�" 3=ـــ�ت را� ��،�وmـــlا�ا�Eـــ�jk)ا�ـــ

ــــ/��ـــــ�ى ق �ـ �ـــt اGZcـــــ4اء ا�ــــــ !�"�ت � %�ـــــ�sت "ـــــ-ن F.ـــــ����3 ا���rــــــ3 ذات وا�pـــــ ي� v-ــــــ4 ىu=ــ َ :

،Y�ا�ــ3 �و��8ــ�yا�ــ ��x`.ا��ic=ــ3 و�%�ــ� ا� xــ  و9ـ�ـن��! �ــ� ا� &a�8ــ�، ا�%6ــCp ا�ــ:}z را��

ــــ3 ا�ـــ ـــ% را�� ــــــ3ا أ�ـــــــ�eء �ـــــــ/ اGZcـــــــ4اء �9)ـــــــ3 1ــــ ــــ��f�g� 3ـ hـــ ــــــ��ت يذو �ـــــــ/ را� � �ـx ــــــ3 �ـــــــ� ا�  ا�45"�ـ

ة و|� ـــ��د �	��ic�" 3=ـــ�ت روا� !ـــ�� اicـــ��~� �8=ـــ�م وا��aBـــ� يا�B&ـــ� وا�ـــ%<g-ن ا�=�6ـــ�3 �ـــ� ا�ـــ

ا�ــــ3 ا�ــــ =�+` �mــــ�. م2022/ 2021 hــــ��3 ا�f�gــــ3 أ�ــــ�eء �ــــ/) 475 (�%ا�gــــ� �=�:ــــ3 را��  �ــــ/ را� �

ا�ـــ3 �! �ـــ� �1 �ـــ� ا�aEـــ� را�� �	�ـــ3 را� �ـــ�s��" %kا�ـــ3 ا��3ا�=ـــ �aـــ^� را���Bsـــ�m�،3ـــ��ا� �ـــ�ت�ا��

3+�Bــ�م وا��ــ� |�ــ�� Aــ.�B1ــ�. "��ــ�اد�1 ا� �ا�ــ�3إ$ــ^�<�8ــ��3ــ/�ا�: ــ�����=ــ��أ" زو�%6ــ8`�ا��  أن: ر

ا�ــــ3 ��:ـــــ3 أ)ـــــ�اد ��ــــ�0�ات <ـــــ3 ل.ـــــ% را�� ـــ�دة �ــــ� ا�ـــــ����ة ا��ـــــ�� �&�ــــ� رد 	ــ  ���ـــــ�ل ر��ـــــ��ت�

� "ـــــ��! ���ــــ ه �ــــــ�م "%<ـــــy � %�ــــــu 3s=ــــــ� يا�ــ  0 =8ــــــ� )��ــــــ� أ�ــــــ�. )2.68( ر"� %�ــــــ��.ــــــ�����Cـــــ�

ه� ا���Bـــ3 �ـــ�" �����ـــ3 ا��ـــ�� "ر�&ـــ% <ـــ�ء )�ـــ� ا����ـــ3، ر"��&ـــ�و  ��ـــ�)2.78(ر�و$ـــ^�"� %�ـــ���ـــ�

ــــ�" ا��ــــــ��3 ا��ــــــ�� "ر�&ــــــ% <ــــــ�ء ه� ا���Bــــــ3 �ــ ــــy ؛)2.58(را���+�ــــــ�3"� %�ــــــ���ــــــ�  ا��ــــــ�� "ر�&ــــــ% �80ــ

ه� ا���Bــــ3 �ــــ�" و|� ــــ��د30 |< ����ــــ3 ا�ــــ�3إ$ــــ^��m.)2.69(را�����ــــ�3"� %�ــــ���ــــ� ر�ــــ���%6ــــ8`�ا��

ق و<ــــــ%د �ــــ ـــــ3 ذات و)ــ ــــ����3 د�rـ ــــ% ا�cــــــ��"�3 ا� %�ــــــ�sت "ــــــ-ن إ.ــ  �ــــــ� ا�ــــــ����ة ا��ــــــ�� وا�ــــــ� ل.ــ

	ــــــ�دة ـــ�ل ر��ــــــ��ت� ـــــ��! �� ���ـــ � "ـ�ي� v-ــــــB� 4=ــــــ� يا�ــــــ ـــــ3 َ  �ــــــ���c ا� xــــــ��Yو�%�ــــــ��ا��ic=ـ

   .ا�45"��3وا�=�3�6

	ـ�دة����ــ�ل،�ا : �.�ــp3ا���8ـ�ت�ا� 	ــ�دة����ـ�ل،��ــ��� را��ـ��،� 	ــ�دة�ر ر��ـ���ا��	�د0ــ3،���ـ��ت�

 .����ل
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Abstract: 

The study aimed at identifying the status of the prevailing values 
in the entrepreneurship institutions in the Egyptian society from the 
perspective of experts (from the faculty members in Egyptian 
universities), as well as to reveal the extent of statistically significant 
differences between the averages of the experts' responses due to the 
two variables: specialization, and university location. Accordingly, the 
study used the descriptive method, and the community was all experts 
from faculty members with specializations in education, economics 
and commerce in the Egyptian universities in the capital, Lower Egypt 
and Upper Egypt for the academic year 2021/2022 AD. The study also 
used a sample of (475) faculty members from the total study 
community who were chosen by random stratified method, and the 
study relied on a questionnaire prepared by the researcher. The study 
reached a number of results, the most prominent of which are: The 
estimates of the study sample members about the degree of 
achievement of the prevailing values in the institutions of 
entrepreneurship in the Egyptian society are considered in mid-level in 
general.  As for the three fields, the "moral values" field came in the 
first rank, then the "institutional values" field came in the second rank. 
It is followed by the "Social and Economic Values" field in the third 
rank. Additionally, the study found that there are statistically 
significant differences between the arithmetic averages about the 
reality of the prevailing values in the institutions of entrepreneurship in 
the Egyptian society, according to the variables of specialization and 
the location of the university in favor of education and the capital. 

Keywords: values, entrepreneurship, entrepreneurship values, 
entrepreneurial values, entrepreneurship institutions. 
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ا�3   :ر�����3ا��

�ا�=ـــ����50َـــ4اءى��8:ـــ�����ـــ��� �- لو�ـــ�ع�|� ـــ��د�30.ـــ%���ـــ�)���1ـــ������E8-ـــ�4- �ـــ��1ـــlا�ا�=ـــ
ً ً

ات�ا�  ��=ـــ��3ــــ�� ���3ـــ���!ـــ�ل�|� ــــ��د،�وا� sـــ% ��ـــ��gا� v-ـــ4ات�ا��ــــ��pـــ�ت�ا��ــــ���B8s �ر�ـــ/�ا ر
���ــــ����ــــ�ت��ــــ زو�ــــ����|�ــــ��rت،�وا� %�ــــ���ــــ��ا�ــــ �xام�ا� E:%�%<�ــــ�،�وmــــ�l¢��ــــ��s0ــــ�أ��ــــ/�أ

	ـــ�دة�ا�:ـــ�خ�|� ـــ��دي،�وا. ـــ�اد�ا� ر¦¤�ـــ�3ا� :�)ـــ��3،�و��.ـــ��ا��¥Bـــ��3ـــ��ا� �-ـــ¤�"ـــ-ن���ـــ��ت� ُّ

�	3،���ـــ�؛�|" �ـــ�ر،�وا�xـــ�¨�ة�. ���ـــ�ل�و�ـــ/�1ـــlه�ا� B8sـــ�ت؛�. ��ـــ��3ـــ%ا)���=ـــ©�ا��ـــ���ا�=ـــ
��h|� ــ��د30 �kــ�ـاز�ا����ــ��3ــ���!ــ�ل�ا�	ــ�دة����ــ�ل�. را�&ــ�%3ª،�و|�ــ�3���B،�وإ"ـ ت� �رو�ــ��"ــ ز

��د�30ا�0��cـــ��3ــــ��1ــــlا�ا�!ـــ�ل��ــــ/�أ<ـــ���&��ــــ��1ـــlا�ا�ــــt	���ــــ/�"%6ـــ��gpإ.ــــ�ى�ا�ـــ��»�|� ــــ
3	 ��hا� !� �k��38��1ا��:����را����،�0���m:�ط�®��أن�� %ا�B8s �����¬mت�ا�= ر ُ.  

�ا��ا)=ــــــ8��3:�ـــــ%ـ� ـــ��ا��ــــــ% ـــ�ل��&ــــــ��ا1 �ــــــ�م�ا��E-ــــــ4؛�إذ�u=ــــــ���ــــــ/�أ1ـــ 	ــــــ�دة����ـــ ــــ�`� ىأ±ــ
ُ ّ

ر
	�3|� ــــ��دي��ــــ�ى�ا�! �=ــــ�ت�ا�0��cــــ3،�وذ�ــــ¢��ــــ/��ــــ�ل�إmــــ��ب �eات�ا�ــــ ر�ا�ــــ�Bkب�ا�gــــ� ور

� sــ%ـ	��إ���+ـــ�¶�����ـــ�دة�ا�µـــ�kط�|� ـــ��دي،���ـــ��ا�ـــlي�´ـــ� t8م�إ�ـــ�اد�<�ـــ���0ـــ���"ـــ��pت�
+ــ�3 �ات���Eــ���ºــ/�ا� =��ــ���=gــ���aــ^�و<ــ�y<�ــ�،�و|�ــ !�"�3إ�¹ــ���ــ¸·�ء��ــ/�ا� ات�و�ــ� وو�gــ� ر ر

ــــــa��3ــــــــــ^��p8). 6: 2020.ــــــــــ�ب،�( ــــــــ�ل�أ��1ــــــــــv��"�3ــــ ــــــ�دة����ــ 	ــــ ــــ�«`� �ا؛�ا�mــــــ�ـــــ رو�ـــــ ــــــ�3ا� �ــــــــــ�م�ً �ــــ
¥ــــ��أن��pــــ¼� ة�ا�����ــــ3،�و را� E:%�ــــ%½��وا��ــــ% �rِ´=ــــ���ــــ�s]���<�0ــــ�ا،�إذ�ا�ــــ �xم�" ا��	ــــ�دة"ر

ُ ً ً

� د�m:��8ــــ% �kــــ�	 �،��ــــ/��Bــــ��kا� ��ــــ���ــــ� ن��8ــــ�ة��و$ــــ^��ــــ��ا��ـــ�ـ ن
َ

ر ر ِRichard Cantillonو<ــــ�ن��،
�ا،�+bـــ�Jean Baptiste Say"��@ـــ�`��ـــ�ي��ً،�إ�rأن�ا�m45-ـــ¤��ـــ��و<ـــ�yإ��ـــ��E"�y)ـــ��3ـــ ً

ِ
ّ ُ� را��8ـــ�و

ـــ��|� ـــــ��دات�ا�ـــــ����ة �ا�ـــــlي��د0ـــــ�yا��	ـــــ�دة،���6ـــــ��3ــ ـــ% 	ـــــ�دة����ـــــ�ل��ـــــ��. يا� :�ــ ��g�ـــــuرإذ�
�h،�وmــ�l¢�ا�ــ����ا��ــ%��8��C! �ـ�،���ــ��´ــ������ــ��اp�cــ�ظ� �kـ�ــ��ب�اÉـ�دة�ا�ــ�����ــ�ى�أ	ر ز

  ).�s�2020 :476ب،�و�&��،�(�a^�ا�:�%�|� ��دي�وا� :���3
�k8%ك�ا�«ــ�ة�ا��ــ����8ــ يوu=ـ���ـ�ـ ور

ُ
�،�)ــ�ذا�9ـ�ـن���ــ��DFــ��ن�kــ�ة�ا�«ــ��cـ�ء��ة�ا �eــmور�
��Bك�أ��1ــ�3ا��ــ����ــ���ــ ؛�)�+ــ��yــ��أد ة�ا�ــ�ء�r�ــ ��ار�ا��cــ�ة��:ــ��lــ����0ز �eر�ــ���ــ��8"ــ لر و

َّ

�kـــــ8%ك�ا�«ـــــ��yـــــ�3. و�%<�ــــ+ �rو�،ym%8ـــــ���Bد��ــــ/��ـــــ�ـــ �E/�ا�pـــــ و�ــــ���ـــــ��اD=ـــــ�ام�ا��ـــــ����ــــ/�0ــ
َ
زِ

�"ـــ-ن��ـــ��1ـــ% �ً���¥ـــ%ب�و�ـــ��1ـــ%���)ـــ%ض�أ����ـــ��و�! �=�ـــ��قأ�%ا�ـــy،�و�rإ.�ـــ�م�أ)=��ـــy،�و�ـــ/�p0ـــ ً

ـــ�89�yـــــ3 ـــ���ــــــ/�uـــــ� ����.���ـــ ـــ������ــــــ�y"ـــــÍي���ــــــ���ـــــ/����ــــــ�ل،�"ــ �:ــ
ً

 .� لوا��ــــــ���Îـــــ��ا�&ــــــ�ك��و
�و�ــÏ�(�،ysBeــ�� �k8%ك�ا�«ــ�ا�ــ�yــ���%<ــÏــ��أ�mو�،�kت�ا�«ــ�(��يوا�%<ــ�yا�ــ��@?��ــ�8%�9ت�و�ــ ّ

��Ð-¤ا+ـــ��أ����ــــ���]�Eــــ���aـــ^�1ــــlا�ا�ـــ�8%ك،�) =ــــ- ًأ0ــــ�e- ���ـــ�� ً
ه�و�:��ــــ�yإذا�اÑـــ ����aــــ^��8ــــ�� tز

��B8����8�� �ه�و��%��yإذا�ا. %>tو��،C��!0إÐ ً ُ ى ِ
ّ.    

ــــــ��":ـــــــ�ء� ���ـــــــ�س��:ـ ــــــ��Ó(�،CDـــــــ��ا��ــــــ%ـ ــــ1%��ا��Eـــــــ�ن�DFـ ـــــ��<ـــ ــــــ^�أÏــ ـــــ����aـ ـــــ��إ$ـــــــ^�ا��ــ نو	:bــ ُ

y @+��ـــــ ــــــــ��إDــــ ــــ�و�p0��Ïـ ـــــ��ن�إDـــــــــ��+�،�وªـــــ ــــــ������0ـــــــــ�-DF�4ــــ ـــــ��+�B(�،3ـــ ـــــ��DF�3ــــ ا�ZÔــــ
ً

ــــــ���.  وا��ــــ
،�و�&pـــ¼���8! �ـــ��"�ـــ�ؤه�DFـــ��+���3&�ـــ���DÕـــ�� ين�ا��×ـــ��وا� �ـــ�م��ـــ��ا�ic+ـــ¬�ا�ـــ�دي�وا�=:ـــ%

�CD��ــــ ـــ��! ���DFــ ــــk=%ب،�)ـــ ـــ��وا�ــ ـــــ��أÏــــــ���&bــــــ��1Í"�Øــــــv��"�3ــــــ��3ــــــ��.�ــــــ�ة���ـــ 	 �m�،yـ روا�ــــــ ��ا
ـــ�د�¨�B=ــــ�3ا�=��ـــــ�ت�ا�����ــــ�3"ـــــ-ن�أ)ــــ�اده�وأ+�ـــــ�ط�ا� ��pــــ��)��ـــــ��"�ــــ���ºـــــ�� �&�ــــ%م�"�=ــــ�0-��4&ــ

و�ـــ/�"ـــ-ن�1ـــlه�ا�!ـــ�rت؛����ـــ�ل�ا��	�د0ـــ�3ا��ـــ��). 86: 0192ا�ـــ�x�)�،�Ù8 8ـــ��j!ـــ�rت�ا��cـــ�ة�
�اد�وا�! ��(��3�����ÏÍÑ�/�.  

َّوإن�أ<ـــ��. �mًـــ��u=ـــ�����)ـــ�3ا�! �ـــ��و�ـــ�ء�����ـــ�yا��ـــ��uـــ���k�ـــ�ym%8و�%<gـــ�y+&ـــ%��)=ـــ�ل

�rق،�و ���aــ^�ا�ــ %��ــ 1�yــ%؛�ا�=�ــ��وا�ــ�~��+&ــ%�ا�cــ ��ــ8%ك�E�0ــ/��DÕــ��ن���� ز)=ــ��وأر×ــ̂ ل ر
��ــ����%<gــy،�و�sxــ���ــ�yو�:�bــy،�و�ــ���eــ�yا�Bــ�دئ�E�0ــ/�"&ــ�ل�أ نن�´ــ� ������ــ��إDــ��ن�دو
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�ف��ـــ���:ـــ�ح�¥-ــ�4أ����ـــ��3ـــ���ـ̈ـ��وا��ـــ%ا+-ن،�وإ�r)�ــ��0ـــg>���eـــ��DFــ��ن�B1ـــ�ء،�أو��ـــ��0ــ ٍو�
َ ُ ً

�ب�®ــ��ا��ــ���ــ��ا�ــ�~��ا��c@ــ�A. دا�ــ`��E&��rــ��yــ��eة�0ــ �أ�0%+ــ�3"ــ�ر ��زو	��ــ��ا�! �ــ��ا�ــ ي
ق، ���:ــــ�lا��ــــ�م��aــــ^�ز�8=�ــــ��و¨8ــــ¬�ا�ــــ ���	8B>�3ــــ`�ا�ــــ�ا��ــــ�3ا�ــــ tض�ا� ي�إذ�إن�¨�B=ــــ��3 ر ر

،�و<Üـــ��ا�&�6ـــ�� ض�وªـــlر�ا�Bـــlو را�=�ـــ��"!ـــ��وDـــ�kط،��cـــ�ث�� ًو�ـــ����0<�1ـــ��ا��ـــ���ء��aـــ^�. ر

1ــــ��ا�4Gا�ــــ3؛�د�ــــ���Ñــــ��1ا��aــــ^�<�0ــــ�3 ��Þ"�3	��ة�ا�ــــ ـــ�ء��8ــــ¢�ا�cـــeـ� ���8=�ــــ���aــــ^�":ـ�ض��ــــ ّأ ِ
ّ

ِ
ً ً

ر ر ر
����ا�=�� ��  .يا�
��ـــ����0ـــ��ا�=�ـــ ض،�وإن�أو �ـــ�� ��yـــ��ا��cـــ�ة�وu=�-ـــ��4 ل��"��µـــ�p8��3Bـــ�د�د�ـــ����aـــ��)gـــ�� ر ر

ً

�"ـــــ�l¢�ا�=�ـــــ���ـــــ/�أ)ـــــ�اد� ـــ�.yB،��ـــــ���aـــــ^�ا�ـــــp µ0�/0l=ـــــ% ن´=ـــــ%د��ـــــ/���ـــــ�ر�ا�=�ـــــ��´=ــــ%ـد��aـــــ^�6ــ
ا�! �ـــ�،��mـــ��أن�ا��cــــ�ة�"ـــ����ـــ��u�rــــ� ���،�و��0�rـــ��)¹ـــ��ا�pــــ�د�)��ـــ�ة�وÜ=��rـــß،�وإن����ــــ�3

��aــ^��ــ�ر�ا �نا�=�ــ����ــ% �=ــ��3ــ�Í-4ه،�و�ــ�ى�+p=ــ�yو)����ــa��yــ^�ا�ــ� % ىm ���ــ�yوإ���+ــ�yواuــ��ع� ر
�ا� �ــ�م�|� ــ��دي��ــ���! �ــ��). 42- 41: 2004ا�Bــ�و	�Ó،�(ا�! �~ــ�� ٌو�ــ@?���ــ��3Ñــ��0ــ�ل��aــ̂

�p=ـــ`����ـــ�3ا�=�ـــ��و|1 �ـــ�م�"ـــ��yـــ�� ر�ـــ/�ا�! �=ـــ�ت�أ)ـــ���eـــ/����ـــ���3ـــ��DFـــ��ن؛�)��8ـــ��ا
��اد�ا� �ـــــ�م�|� ـــــ ز�! �ـــــ���ـــــ�،� ـــ���aـــــ^����ـــــ�3ا�ـــــ���8واZcـــــ���ت�ٍ ـــ����y�ــ ـــ-ن،�(ًدي���0ــ : 1998أ�ــ

111 .(�j=ـــ�ى��! �ـــ���ـــ�،��ــــ��yـــg>%ا��ــــ���ا��ـــ����yأ��1ـــ�3ا�=�ـــ��و¥�"ـــ`��:ـــ�`eـــpx+ُو�89ـــ��ا
ٍ

�� ــ ،�و1ــــ%��ــ داد�|�ــــ -4اد؛���ــــ��0ــــدي�إ$ــــ^�âmــــ4ة���Bــــ�ء�و�ــــ��Záا�ــــ�%0 0��وا��نF+ ــــ�ج�و�ــــ��ا� ــــ ز
�m��د،�و	 �|���Í��^a��3�±�3وا�rن����0دÍkا�ا�l1������=أ�����3��1ا��.  

38�k� 3�ا   :را��

�ا�=����ا�3p8 x،�وا1 ��م� 	�دة�����ل����دو �%&+��Ù��=أ�3��1|�!�ه�ا��/���¥�ل"�� ر
�و�:Bــــ�� �ا)ــــ����ªــــ%m�،ــــ�دة����ــــ�ل	 �أ����ــــ�ت� ا�ــــ�ت�وا�B&ـــ%ـث�"��cــــ��A0.ــــ% ي�ــــ�د��ــــ/�ا�� رل ر

ا�ـــ�3 اد����ـــ�ل،�إ�rأ+ـــ��r�y%<ـــ��د �رأ��×ـــ���ـــ ل��ـــ��ا¨8ـــ����8ـــ�yا��B.ـــ�Aـــ/��ـــ�–و
َّ

��ـــ���ـــ=`�- 
�%&+��Ñ�B����kت������ا���jkE/�ا�����ا�����ة������ي	�دة�����ل�"��! ���ا�   . ر

�ة�ا��أ��ـ���a��3ـ^�sـ�$�،�و�ـ��cا��ٍو�/�<�+¬�آ��،�)�ن�ا� v-�4ا�ـlي�D=@ـ��ykـ��ا�=�ـ
"� �ا�=ـــ���،�<=ـــ��ا��E-ــ��4ـــ/�ا�Bـــ�.�-ن�0%6ــ% ��h|� ـــ��د�30.ــ% �kـــ�ن¥��ــ¬�ا ل p&ـــ�Yاic%ا+ـــ¬�ر

���kاد����ـــــ�ل��ـــــ �ـــ وا�����ـــــ�3وا��8Zcـــــµ��3ـــــ�kط�ا�pـــــ�د��ـــــ��ا�!ـــــ�ل�|� ـــــ��دي��ـــــ����kـــــ�م،�و�ــ
ا�ـــ�ت ت�إ.ــــ�ى�ا�� ر�ـــ�ص،�.�ـــ�AأÑـــ� �إ$ـــ^�و<ــــ%د��!�%�ـــ��3ـــ������sBــــ�3 (Kirkley, 2016)ر

"��ــــ�8%ك�ا��	ــــ�دي���ــــ��ا�m45-ــــ¤�و|�ــــ ��ل�وا��sــــ%ح،�وذ�ــــ¢��ــــ/��ــــ�ل�ا�Eــــ��jkــــ/�ا�ــــ�وا)��
ا�������ل������3ا����� 	�دة�����ل،�و�&���0ا�����������3ا����0�+%�إ���¹ ر����g�8%ك�   .ر

ا�ــ�3 <gــ`�د رو �)gــ��ا�=��ــ�3¥-ـــ�4(Al-Qatawenh, & Ghadi, 2018)و �ا�Bــ�.�-ن�إ$ــ̂
ا��3أ����8¢�ا�������m�،�¶�g>%��^aـ�� اد�����ل�ود ���3و�%<�gت�رZÔة�"-ن�ا�����ا��Ñ�B�را و

ا��3"�<�اء�"& �إ0!�د�أ����¬�<��0ة�g����/��/E�0ـ��t=u	ـ�tا�ـ���m%8ت�رأو6`�ا�� ل%ث��&�و
ا�3 	�دة�����ل،�وl1ا����0�+%�ا��A.�Bإ$^��&���l1����yه�ا�� ر����!�ل�   .ر

ا�ـ�3 أن�1:ـ�ك�)!ـ%ة�آ�ـlة��ـ��|uـ��ع�"ـ-ن�) Victoria, & Elena, 2013(ر�mـ��أmـ�ت�د
.�+�ـــــ�3وا��د0ـــــ3،�و)�ا¥ـــــ��أ����ـــــ���]�%�ـــــ���ـــــ�ى��=ـــــ©� �ا�

ً ً ً ــــòs0�Aـــــ^��ـــــ���ñو اد����ـــــ�ل،�"&�ـ ور
ا�. ا�ic+¬�ا��دي��a^�ا�ic+¬�ا�����Ùو���×� إ$^� )Anderson, & Smith, 2007 (3رو���د�`�د

وث�ا���ـ������8! �ـ�،��8ـ¢�ا��ـ���ا��ـ��òBµ0ــ�� را�Eـ��jkـ/�ا��ـ���ا���sBـ�3"�	ـ�دة����ـ�ل��ـ��ا�ـ%
��mا����A�.�،��%����kاد�����ل�� رأن�� %ا)����ى�ر ا��3أ+0�C���y ��ا�YZó�^a���E�cو



 

  بالمجتمع المصري واقع القيم السائدة في مؤسسات ريادة الأعمال
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  حسين محمد محمد نور/ د.أ
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�yـــ+Í"ـــ%�ذ�ـــ¢�" را�ـــ��أ��ـــ�ل"�ـــ��+�)ـــ��"ـــ���ـــ/�)&ـــ9�Yـــ���ـــ/�ا�%�ـــ����وا�0�vـــ�ت������ـــ�3ا��ـــ��0
�ßÙ�ـ��y���& ـ-ن��ـ�ى�ا�ـB�0�ßـ�.�،yـ� را�ـ��"را��YZÔإ$^��&������g/���ل�ا�=�ـ��ا�ـlي���0

	ــ�دة��" أ��ــ�ل و�ــ/��ــ���9+ـــ`�. ��ــ�لر�ــ/����ــy،���ــ��0mــ��أ��1ــ�3ا�ic+ــ¬����×ــ��وا���Ùــ���ــ��
	ــــ�دة����ــــ�ل� ا�ــــ�3ا��ــــ���ــــ=`�إ$ــــ^�ا�Eــــ��jkــــ/�وا�ــــ��ا��ــــ���ا�ــــ����ة��ــــ����ــــ��ت� ر1ــــlه�ا�� ر

��  . ي"��! ���ا�

38f�ا�3 أ   :را��

ا��38f������3ا� ���3   ؛ر����%ء�����E�0��B/�6%غ���38�kا��

	ــــ�دة�ــــ��وا�ـــــ��ا��ـــــ���ا�ــــ����ة��ـــــ����ـــــ��ت )1 ��ـــــ/��:bـــــ%ر� ��ر�ي����ـــــ�ل�"ـــــ��! ���ا�ــــ
�	3(ا4GZcاء��h����ic�"�3=�ت�ا�   ؟)ر�/�أ��eء�ا��3f�gا� �

2( �3�rا��� % ����:��3����ق�ذات�د�3�rإ. �ى%���1<��) �"-ن�� %��sت�(α= 0.05)و
ــــ����ة��ـــــ����ـــــ��ت ــــ���ا�ـ �وا�ـــــ���&�ـــــ��ا��ـ ـــ4اء�.ـــــ% 	ـــــ�دةلا�ـــــ !�"�ت�اGZcــ ����ـــــ�ل�ر�

4-v �� t=u� ��ي"��! ���ا� ى �Y،��%���ا��ic=3؟: َيx ا�  
ا�3أ�1اف�   را��

ا��3   ؛$^إر�1)`�ا��

	ـــ�دةا� =ـــ�ف��aـــ^�وا�ـــ��ا��ـــ���ا�ـــ����ة��ـــ����ـــ��ت - ��ـــ/�ر� ��ي����ـــ�ل�"ـــ��! ���ا�ـــ
�ا4GZcاء� %b:3(ر�	��h����ic�"�3=�ت�ا�  ).ر�/�أ��eء�ا��3f�gا� �

- � ق�ذات�ا���rـــF�3.ـــ�����3"ــ-ن�� %�ـــ�sت�ا�ـــ !�"�ت�اGZcـــ4اء�.ـــ% �ل"�ــ�ن��ـــ�ى�ا�pـــ و
ــــ�دة��تا�ـــــ����ة��ـــــ����ـــــ وا�ـــــ��ا��ـــــ�� 	ـ �� v-ـــــ4ر� tـــــ=u� ��ي����ـــــ�ل�"ـــــ��! ���ا�ـــــ ى : َي

3=��icا���%��،Y�x ا�. 
ا�3  رأ�3��1ا��

`=B+ 3��1��3/ أ����cا��3ا   :�/���ل�ا�:��ط�ا� ���3 را��

ا�ــــ�ت�"��Eــــ��jkــــ/�ا��ــــ��� - ا�ــــ�3ا����cــــ�3ا�ــــ !�"�3�ــــ��+ــــ�دت�"ــــ��y=ــــ©�ا�� رu=ــــ��ا�� ر
ُ

�	�دة�����ل"�3sB�� .ا�

	ـ�دة����ـ�ل�E�0/�أن��l1���� +���pه - ا��3ا��f%�-ن�ا�����-ن��aـ^�"ـ�ا���u=8ـ��� ر�ا�� ر
	�دة�����ل  .ر���ا� &�اث���دة������

ا�3 - ة ا�&�وrت �/ رl1��=uه�ا�� 	�دة�����ل؛��=���+&%� �� را�:�د ً�!�ل� ا���jkE/�ر
�¶����	�دة�����ل��/�����u�%د��"0 =��8����، ��ي،��:«�ـ���ـ/����)ـ�3ا�! �ـ��ا�ـ

ا�ـ�����ـ�ل،�%<ـ�yو  �ـ� يا�45"ـ% �دب ي�âـ4 ا����ـ�3ا��ـ� " 8ـ¢ � pـ�د �ـ� و�ـ/ ر�ـ8%ك�
 .را�9l% ا�!�ل

ا�ـ�3أن �mـ� - ا�ـ�ت u=ـ���ـ/ر�1ـlه�ا�� ِا��µ�Bـ3 را�� ْ "ـ��4âmÍـ/��xـ���Yـ��آن� � ـ�� ا��ـ� َ
ه�اZcـــــ���C+&ـــــ%� �	ـــــ�دة����ـــــ�ل�"%6ــــB+�>��gpـــــ��ا� ـــــ��د���0ـــــ�yدو"���روا.ــــ�؛�)Óـــــ��� ـــــ ً ً

y! �ـ��و�ـ��0ـ:!���:ـ�ديا��"%6ـ��gp ًو� ـ���أ0ـ��e"ـ����� �ـy، يو�:�ـ% ��ـ/��%�ـ��ا� ـ
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ً"%6ـB+�>�ypـ����ª%	ـ� �¢�"�%�ـ%ع�ا��ـ����	ـ�دة����ـ�ل،�وmـl ا�8pـ�Cp ا�ic+ـ¬ �ـ��1ـlا� ً
 .ا�Íkن

ا�3   ر.�ود�ا��

ــــ��د�30وا��ـــــــــ���3 ـــ�3و|� ــــ ـــــــ�3و|< ����ـــــ ــــ^�ا��ــــــــ��������ـ ـــa��3ــــ ــ ا�ـــ �ت�ا���را� ــــــــ
	�دة�����ل�دا� ��/��:b%را�����ة��������ت� ��ر��ا�! ���ا� �/�أ��eء�ا��3f�g ا4GZcاء ي

�	����3ا�=��3�6�ة�"���ic=�ت�ا� ��ت����ا�45"��3و|� ��د�وا� !��x ا�� h����3/�ذو را� � ير
�وا��aBـ�؛��8%�%ـف ������ـ�3وا�����ـ��3ـ/� �8ـe%ا"� ��ء�ـ�3":%د1ـ� �ـ�ى �aـ^ يوا�ـ%<g-ن�ا�B&ـ

	�دة�����ل�� �3p�8(و��g��pر<�+¬،�وا��  ./�<�+¬�آ�

ا�3   ر���s]��ت�ا��

 ؛ا���� 
 و�:��ـ3 "&�	ـ3 ا�pـ�د ´= :�gـ� �ـ3�m%8 و<�ا+�ـ3، �=�)�ـ3، �ـ��e-ن :وu=ـ�ف�ا��ـ���"ÏÍـ�

� ��"ـ` .ـ�، �ـ8%ك �ºـ� µ0ـ � �ـ%ا�1؛ ��ـ� �gـ� �Ep-ـ�4و�pـ��e �ـ/ �). 1988أ"ـ%�ا�=ø:ـ-ن،�(رو� Eـ
�	gpـــ��=u�/ـــE�0�8ـــ��،�إذ���Cـــùا��ـــ%ا"���8ـــ�8%ك�""ÏÍـــ�؛�و	�Eـــ/���B8.ـــ�Aا� %6ـــ��إ$ـــ^��gpـــ%م�إ<

y�8���E�[��4-0�=و��،y¹>% ���،�وأ¨ �k»ا�
ُ ُ

  ". ي

 دة�����ل��	ر)(Entrepreneurship؛ 
	ــ�دة����ــ�ل�"ÏÍــ� �ــv��3ــ�ض�: رu=ــ�ف� ر���8ــ��3ــ/����gــ���0ــ%م�óــµ"�YZــ�kط�أو����

��إDـ�kء���ـ��3<�0ــ�ة�� &��ـ��أ1ــ�اف�ا� ـ��د30،�و1ـlا�ا�ــ�YZÔ´=ـ�ف�"���	ــ�دي�ا�ـlى�E »0ــ
��f@Ñً�3ذا����ـ)Eroglu, & Plcak, 2011: 146 .(ـ�ÏÍ"ـ��e0ـ�دة����ـ�ل�أ	 و��)ـ`�

ً
ة�"�:bـ���: ر را�Bـ�د

ـــ ��<�0ـــــ�� ��ت��ـــــ/��ـــــ�ل�ا�ـــــ �vل�ا�pـــــ�ص�دا�ـــــ��ا�:�bـــــ8Zc�3ـــــ�����ـــــ�3<�0ـــــ�ة�أو��:ــ �kــــ�وا
)Huub L, 2015: 20 .(ف�=hدة و�	 �A.�B؛� ����ل را��ÏÍ"ا������kDط����ñ�،�aف�إ$^�إ0!�د�"ًإ<

ٌ

ــــ3 ــــ^�F"ــــــ�اع�و|" �ــــــ�ر�و|�ــــــ�3���B،�وا¥ :ــــــ�م�ا�pــــــ�ص�وا� 1Íــــــ¬�Zcــــــ%ض����ـ ــــ%م��aــ �<�0ــــــ�ة،��0ــ
�ـ�ت��ــ/�Ñــ��ÏÍأن��%�ــ�jا�ــ ��ار�ا�=�ــ� ف��=�:ــ�3أو�أ �ا� ��ــ��"bـ�ـ زا�xـ�¨��ا�&ــ�%3ª،�دو و ّ ،�"ن

��ت�إ$^�)�ص ات��&%	��� �gو��، ا�������ل�"�.45ا)��3ا� Ep-���4رج�ا��:�و زإذ�0 �-¤� ر   .قر

 دة���	  ؛Entrepreneurial Values)(���ل�ر����
��[s�ة�إ$ــ^�أن��ـــ 	ـــ�دة����ــ�ل"ر�!ــ�ر�ÑFـــ� ´=ـــ���ــ/�ا�ـــ�s]��ت�ا�0��cــ��3ـــ��" ر�ــ���

��	ـ�دة����ـ�ل،�و�ـ��8s0ـ��ا��B.ـa��Aـ^�ذmـ ��[s���ـ ��=ـ���gـ% �ٍ�!�$��ا�45"��3و|� ��د،�إذ�"
َّ

ر ر ز
َ

ا�ـ�ت�ا�=��ªـ3 	ـ�دة����ــ�ل؛�إذ�و	�Eــ/���B8.ـ��A&�0ــ���gpـ%م�إ<�ا. ر�ـ��yـ��ا�E ــ¬�وا�� رùـ���Cــ���
�أ������Ï؛� ����E&���¨�B"��داء�ا�ـ����8"لE�0/�ا��% ًأ¨��.��y>%��3�mا�=���ا��	�دي،������Bا ً

ر
ًوا�ـ �/��ـy،�و� ــ���ا�ـ���rو���ـ��"��ــ�e-��4ـ��اE�cـ���aــ^�1ـlا��داء،�uـ�-��4ــ���ـ%�����ــ��ت� ً

����3�� واد�����ل،��&`���38bا�� و	�دة�����ل�و ر   ".����Ï��m�%&+�3و�! �=��gوا�3f@Bر

  

  

  



 

  بالمجتمع المصري واقع القيم السائدة في مؤسسات ريادة الأعمال
  يمحمد فرح محمد متو/ أ
  حسين محمد محمد نور/ د.أ
  محمد مجاهد زين الدين / أد
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� �دبb:"�3يا���ا��ت�ا�   ر�وا��

/E�0 j�µ�� �b:ر�ا�� F̈ي �� ا�lي��a0؛ ا�:&% �a^ ر�&�و ���3 إ$^ ا�A&B "�%�%ع ا� 
	���- ل�و را�&% ��1ا� � %sدة�����ل؛���	 ر� �- �أ�����1- رر�������gوأو����. 

rأو
ً

�	�دة�� -����	 �ا� � %s را�   ���لر
	ــــ�دة����ــــ�ل� � ر´=ــــ%د��gــــ% �إ$ــــ^��ــــ:%ات���0ــــ�ة��:ــــ�lا��ــــ�م،��:ــــ����9ــــ�ن�ا�:ــــ�س�- �Ðــــ�:��- ر

�ا�ـــ%اد�اZcــ�م�ا�ـــ��8��3�cــ�:���3"ـــÍدوات��ــ�:=�3<ـــ�t1ة،�و�ــ��E0ـــ/���ــB��3ـــ�دل�"ـــ��:�%د� B0ــ�د�%
ّ ن

3���ـx ـ4ة�وا�GZcـ�ء�)�ـ�،��ـ����8ـ���ـ/�ا�Bأ<��ا��/��������rد�B�9ن����"�،�=�ً ً
إ$ـ^�أن�"ـ�أ�. 

	!���ا�: ��� %��x 0س��Ð ر 	�دة�����ل�). Zsapka, 2021(ن ��[s��� %g�� �ا�B=©�أن�أو �رو	 ر ل ى
Entrepreneurship�·ــ�D�p؛�9ـ�ـن��ــ��ا��ـــ��%س�ا�"Dictionnaire Universel de Commerce"�،

� �ـ%8 �ن�����yB<ـ�ك�دي�" ���ـ�م� ،Jacques des BruslonsوkـDي�lوا�ـ
ُ

"@:�ـ��´= �ـ���=ـ©�). 1723(
	ــ�دة����ــ�ل�ا�Bــ�.�-ن�أن�أو ر�ا�ــ �xام��gpــ%م� ��ــ��ا�E �"ــ�ت�|� ــ��د30؛�Entrepreneurshipل

� د�m:��8ـــــــ% �kــــــ�	 �·��ذي��6ــــــ���0��:ــــــ�ي� ــــ �Dـــpدي�ا���ن´=ــــــ%د�إ$ــــــ^�أ��ــــــ�ل�|� ــــــ
َ

ر  Richardر
Cantillon�y"� m����،" "Essai Sur La Nature du Commerce en Généralم��� %kµ�(1755)ر،�ا 

�،��/�¨�B=�3ا�=���ا� !� ا�ـ�����ـ�ل�(Navale, 2013: 1).ير 	��x؛�´=ـ%د�ا� �xام��gpــ%م� ر�و�� Ðر

Entrepreneur  -ــــ�دي	��ا�%�ــــØs،�.�ــــ�Aو6ــــ�jا�ــــ�YZÔا�Bــــ�در�"��ـــــlي�0ـ�0ـــــ�� - أو�ا� %�ِإ$ــــ^�ا�=ــــ
ُ ر

��hإ+ ــ�ج�Bm-ــ4ة �. ر�ــkـ� �؛��ــ��ا�ــ �xام��ــ�s]��ا��	ــ�دي���ـــ�ل��aــ^�ا�ــ�YZÔا�ــlي�17نو�ــ��ا��ــ
c����3ا¨ �k4م���%دا��G0و ًª ة�أو� ق��l1����3f>�pه���=�ر��/���� �ر��%�3،�� &���أ�30)ـ ر ِ و

ً
ِ
ّ .

� �ـــ/�"ــــــ�أس�ا�ـــــ�ل�"%6ـــــ��ypـــــ�����ا�18نو�ـــــ��ا��ـــــ د���ـ�	ـــ tي�0ـــــlـــ ـــ¤�"ـــــ-ن�ا�ــــÔـ�YZا�ــ ً؛��ـــــ��ا� ��-ــ و
Investor�0د�	 �yp6%"�y��x �@ل����أس�ا ً،�وª-ن�ا��YZÔا�lي�1%����.�<�3إ$^� ر �. ر لو���د�%

� ��b:0ـــ��إ19نا��ــBُ؛�أ6ــ���"@:ــ�yوªــ-ن�ا�ـــ�0 �ق$ــ^�ا��	ـــ�دي��ــ/�ا�ic+ــ¬�|� ــ��دي�)�ــ�،�و�ـــ��p0ــ َّ ُ

Manager�yا��ـــ�ع�و�ـــ�0 �kـــ����8ــ�b:ــ�دي��	�ً،�.�ـــ��Aــــ�ف�ا� و ً -yذا�ــ� ا�=ـــ�CD،�و<ـــ%اد،� (- �ــ��ا�%�ـــ̀
�، Ñـــ��،�و�iـــ�ز يوإ �). 24- 23: 2010ر ��ـــ���sـــ% 	ـــ�دة����ـــ�ل��ـــ���sـــ% �أن��gpـــ%م� رو	�Eـــ/�ا��ـــ% ر ر ل

�ا�p8 xـــ�3إ$ـــ^�� ا�:!ـــ�ر،�(1ـــ�اف�|� ـــ��د�30و|< ����ـــ�3ا��ـــ��uـــ�~^�إ$ـــ^��&���gـــ��ل+bـــ�ة�ا�ـــ�و
�،�a=7: 2006وا� .(  

�	ــــ�دة�����	 �ا� ـــ� ر0 ـــ���áـــ/��ـــ�ل�ا�=ـــ�ض�ا�ـــ��"�؛���m-ـــ¤�9ـــ����.8ـــ��3ـــ/���ا.ـــ��ا� sـــ% ر
��l1ه�ا��.�9�A�.،38ن�ا�m45-ـ¤��ـ����)�����yان�ا��	�دة����� �ى����ل��gp��^a%م��=-ن��9ن�0 ُ

B�Ðا��Bا0ـــ��3:ـــ �×ـــ^�إ$ـــ^�ُ��rد�����hا� =�8ـــ�r�"�3 ـــ �kـــ�أن�ا� �ر���aـــ^��gpـــ%م�ا�xـــ�¨�ة،�إذ�9ـــ�ن�0ـــ ى ُ

¶ـــ� �ا�xــــ�¨��و�!�و ة��ــــ��. زا��	ـــ�دة�إ�rإذا�B8vuـــ`��aـــ̂ ر�ـــ��ا�!ـــ�yا�m45-ــــ¤�إ$ـــ^��gpــ%ـم�ا� :bـــ���وFدا
�yـــ ع�و�ــــ�0�ا��ـ �kــــ����8ــــ�b:��ypــــ�دي�"%6ــــ	�ًا�!ــــ�ل�|� ــــ��دي،�إذ��ـــــ�ف�ا� و ً ِ

ّ ُ -yذا�ــــ� ،�- �ــــ��ا�%�ـــ̀ـ
أس�ا�ـــ�ل،�أو��%��ـــ�jو ��aـــ^���Eـــ��Bت�)�د0ـــ3،��ـــ/��ـــ�ل�F�ـــ�gم��ـــ�� %�رذ�ـــ¢��ـــ/�أ<ـــ��ا�cـــ ل

y4ا�ــــGو��yا�ــــ �gــــ�دة����ــــ�ل�. ر�	 � �ا- ر�ــــ����mــــtت�ا�:bــــ�ة�إ$ــــ̂�ـــ/�- ً�ــــ ���ــــ�زج�<��ــــ���ــــ���ــــ���Bـ �إ$ــــ̂
ة،� ـــــ�د ــــــــ ــــــ�3���B،�وا�Bـــــ ــــــــ ــ ـــ�ر،�و|�ــ ــــــــ ــــــــــ�اع،�و|" �ـــــــ ــــ ــــــــــ�؛�F"ــــ ــــــــ�ة���ــــــــ ــــــــ �<�0ــ �ــــــ ــــــــ ــــــــــ��أ�ــــ ــــــــ���1،��ــــــــ ر�pــــــــــ ى

�ة¨�x�3 واª%�&�ا.   

	�دة�����ل-ً����+   ر�أ�3��1

	ـــــ�دة����ـــــ�ل��ـــــ/�ا�!ـــــ�rت�|� ـــــ��د�30ا��gـــــ�3دو��ـــــ�؛�إذ�uـــــ����gـــــ���&��ـــــ���:ـــــ�)�� uً=ـــــ�� ر
�إ0!ــ�د�)ــ�ص���ــ�،�و|�ــ����ر��ــ��|� ــ��د� �ا�=ــ���،�)Óــ��uــ������aـ̂ـ لا� ــ��د0��8��30ــ-ن�.ــ%
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. (Henama, 2021: 281-282) ا�&aــ�،�وا� :%hــ��"ــ-ن�اZcـــ���ت�وا�: !ــ�ت�ا� �.ــ�8��3ـــ��E8-ن
��دي�و|< ����� �|���=�	�دة�����ل��a^�ا� رو	�E/�إ<��ل��=©�ا�:��ط�ا�����4Gز�أ�3��1

�Ïأ���  �+ـ��3ـ/����ـ��yـ��ا�ـ�Bد���ـ ا�ic%دة�ا� ـ��د�ا�8Bـ��و�%�ـE�0�yـ/�ا��� ��=���ى�%) ر وأÏـ��. رً
�mـــ��. ��aـــ^�ا�! �ـــ��ــ����j�eـــ�3إ$ـــ^�ا�:ــ ��أو�ا��Zcـــ��3ـــ/��ـــ�ل�إد�ــ�ل�أ)�ـــ�ر�و��:�ـــ�ت�<�0ــ�ة

اد����ـ�ل ��·��وا��ـ���ـ و��iÔuا�ـ =��8ا�ـlا�Cuوا�:�ـ%�ا�ZÔـ ِ
	ـ�دة����ـ�ل�. ّ �Dـ�kط� روh=ـ���ـ� % ى ُ

��3mو�%ة�|� ��د�®��c���gا���Ñً���أي�"���8 د��+ �ج�ا����8وا���Zcت�ا����. ً ��ا�%اZ�u���mر ِ
ّ

�ا��kـــ =�اد��ـــــ ــ. g>� &0ـــــ��ا�:ـــــ�س�و�ــــــ���ñا�ــ �ـــــ���j<�0ــــــ�ة،�ِوuــــــ����gـــــ��إ0!ـــــ�د�)ــــ و�ص���ـــــ��و
	ـ�دة�ا�ـ���  & ,Hill, & Ionescu-Somers, & Coduras, & Guerrero, & Shay) ز"���ـ�)�3إ$ـ^�

Bosma, & Roomi, 2022: 22). 
���kـــــuـــــ��و�%  ���� ـــ ا�ـ ـــ�ل�uـــــ� ����أ��1ـــــ�3د 	ـــــ�دة����ـ ��=ـــــ©�ا�Bــــ�.�-ن�أن�أ��1ـــــ�3 �ر0ــــ ر ى

ف�واZcـــ����Yا��ــ� �	ـــ�دة����ـــ�ل��ـــ��و��ــ%اق�ا��و��ـــ3،�وذ�ـــ¢�r� �ـــ��ء�ا�bـــ ر�uـــD��iÔـــ�kط�
:�ـــــ��3ـــــ�� اد����ـــــ�ل�ا��ـــــ���ا�ـــــ����ة����ـــــ�)���ا�̈% و�x 8ــــ�jا�:ـــــ�¨��وا�8Bـــــ�ان،�.�ـــــE=´�Aـــــ?�ر

	�دة�����ل� �^a���±�4وا-�Í��3�:¨%أن�����8)�3ا����m�،�1�8"ر(Eroglu, & Plcak, 2011: 146).  
�أ1 ـــ �xص��=ــــ©�ا�:�ــــ�ط�ا��gــــ�3.ــــ% 	ـــــ�دة�لو	�Eــــ/��ــــ/��ــــ�ل�ا�=ــــ�ض�ا�ــــ��"��ا�ــ ر��ــــ�3

  ����ل،��a0���m؛

ا�ic%د¶ــ� - �mــ�3و�ـ%ة�ا� ـ��دات�ا�8Bــ�ان�و�=�ـ��cـا��]�%�ـ���Ñ	ـ�دة����ــ�ل�� ً���ـ�� رً ر
ً

 .
ــ��0 ـــ%اءم��ـــ��� B8sــــ�ت�ا� v-ـــ4ات�ا��cد�ـــ��3ــــ�� )Óـــ��uـــ����gـــ��إ�ــــ�دة�8��1ـــ��3�ـــ%اق�"�ــ

�،��ــ/��ــ�ل�|�ـــ �xام����ــ���E 8:%�%<�ــ���mِــ���%�ـــ��+sــ�ق��)�ــ�ر�ا�:�. ا�=ــ
ّ ُ

�3fـــÑ
اد����ــ�ل��ــ%ة�ا� ــ��د8��1�30ــ�3 �،��ــ��.ــ-ن�´ــ���kر�وا�د0ــ�3إ$ــ^�+!ــ�ح�ا� ــ��دي��ــ

  .��Bد�1

��ت�ا��gـــ��3 :��ــ�3ا� ــ��د�ا�ـــ�Bد� - �kــ�ــ-ن�ا�=�0ـــ���ــ/�اÑــ�دة����ـــ�ل��ــ����	 ��g�ــuو ر
�ــ��3ـــ/�أ<ـــ���&��ــ��ا�:�ـــ%�|� ــ��دي��aــ^�ا�ــ�ى� زو�sــ%	�ه،�وإ0!ــ�د�)ــ�ص�ا�=�ــ��ا��

�وإ.ـــ�اث�. ا�s%	ـــ� )ـــ���ـــ� % � ىا� !�0ـــ��وا� �v-ـــ��4ـــ/��ـــ�ل�F"ــ�اع�ا�ـــlي�´=�ـــ���aـــ̂ ر
،�(ا��pEءة�إ$^�<�+¬�ا� :�)���3 ��Ñ،�و��iز يا�=�CD،�و<%اد،�وإ  ).28: 2010ر

- Cuاlــــــ�3وا�ــــــ =��8ا�ــــــ�:g�ــــ�دة����ــــــ�ل�ا� :��ــــــ�3ا 	ــ ��iÔــــــuــــــ��إ.ــــــ�اث�ا� :ــــــ%ع�. ر������ــــــuّو

Fـــ��3ـــــ/��ـــــ�ل� )ـــــ��وا� !�0ـــــ��ا� :ـــــ����Cـــــ��اicـــــ%دة�و�داء�وا�:%��ــ ر"ـــــ�اع�و|" �ـــــ�ر،�و
�ا��pEءة����F+ �ج�وأداء�ا���Zcت،�وإ��)�3����.�3����3إ��¹   .ى�� %

�����
ً

 -��	�دة�����ل�����   ر�

���ــ�ل�ا�=�ــ�0/��	ــ�دة����ــ�ل��ــ/�أâmــ�4أÑــ��ل�|�ــ����ر�ا��ــ��Dــsk`��ــ���ــ ر´=ـ��Dــ�kط�
��ة�0:ـــ�0 ـــ% ـ�م�ا�=%ا6ــــ�j|� ـــ��د�30،�إذ���E:ـــ`��ـــ/�ا�%�ـــ%ف�أ�ـــ٢٠١١ر��-ـــ04/،���6ــــ��3ـ=ــــ���ـ

��ـــــ�ل�1ـــــlه�ا�5pـــــ4ة ��ـــ^�|� ـــــ��د�ا�ـــــ ـــ�دة����ـــــ�ل��ـــــ���ـــــ%ء�. يا��ـــــ���ـــــ�ت��aــ 	ــ ـــ�3 ـــ/�أ��1ــ رو��Eــ
��h �kـــــ�ـــــ�4أ�ـــــ�م�اGmة�أ %��إ$ـــــ^��&�	ـــــ��|� ـــــ��د،�و)ــــ �ا�!ـــــ�ل�"ـــــ ��را. ��<ــــ�ت�|� ـــــ��د�ا�ـــــ ر ي

وا�cــــ�ص�)B=ــــ����ــــ%د�¨%	8ـــ��3ــــ/�Ñــــ�%ع����)ــــ�3ا��ـــ�A»k"��=�ــــ��ا��cــــ%�C،�. ا6�Zcـــ�3وا��	�د0ــــ3
��y�8و�a��y8�ep^�ا�=���ا�Zcص،�"ـ�ت�ا� %<ـ�y+&ـ%��vu-ـ�4ا����)ـ�ت�ا����cـ6���3ـ��3ـ�ى�)fـ�ت�

	ـ�دة����ـ�ل� �sـ�ب،�و�&�ــ�،�(را�ـ�Bkب�أ.ـ��أ1ـ��ا�=:�6ـ��ا��ـ���t	ـ���ــ/�ا��c<ـ�3إ$ـ^�Dـ�k¨�ت�
2020 :490 -491.(  
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�ا�=��ªـــــــ�3ا��ـــــــ��أDـــــــÍkت�.��ـــــــ:�ت����ـــــــ�ل� ــــ�ت�ا�ـــــــ�و ���ـــــــ/�أو��ـــ�لوu=ـــــــ���ـــــــ
َ ْ ُ ُ

)��kا�ـــــــ�، �ي�
��ت� ).11: 2019وا�B-04ـــ¢،� �kـــ�0ـــ�3.��ـــ:�ت�ا�����:�bـــ�3¥-ـــ�4.�%��ـــ����3ـــ`�� �أو و�mـــ���9+ـــ̀ ل

�	���c�3ـــــ:�ت����ـــــ�ل،�وا��ـــــ��أDـــــ�k`��ـــــ��0%��ـــــ%��ـــــ�م���Bـــــ�� (1995ا�ـــــ�v-4ة�Îـــــ��ا�ic=�ـــــ�3ا�ـــــ
��ــــ��). 2018ا���cـــ�،� ��c��1ـــ% 	ـــ�دة����ــــ�ل�+bـــ�ا��ــــ�و �	�3ا1 ���ــــ��"�!ـــ�ل��يو�ـــ%$��ا��و�ــــ�3ا�ـــ ر ً ر ً

�uـــــ����gـــــ%)- ��|" �ـــــ�ر�وF"ـــــ�اع،�و<%ا+ـــــ¬�أ�ـــــ "%<ـــــ�y- ى�4)ـــــ�ص�ا�=�ـــــ��ا� :%�ـــــ3،�وا� &p-ـــــ¤��aـــــ̂
���+&ــ%�). s�2020 :492 -493ـ�ب،�و�&�ـ�،�(��ـ��ا���ـ�ء�|� ــ��دي��8ـ�Bد�- �Ñ�Bـ��ــlا�uـ�~^��ـ

��ت�ا�ــ�v-4ة�وا� %�ـ3s،�وإDــ�kء�ا�t	ــ���ــ/� �kــ�ــ�دة����ـ�ل،�وا� %�ــ���ــ��د�ـ��ا	 �����)ــ�3kـDو ر
  .�ل.��:�ت����

��ـــــ��=uــــ/�أن�E�0ــــ��3=ــــ©�ا� &ــــ��0ت�ا��ــــ��g>ا%�� ��ي�Eــــ/�ذ�ــــ¢�0&ــــ ���aــــ^�ا�! �ــــ��ا�ــــ
��a0ه�ا� &��0ت����l1�/دة�����ل،�و��	��	j،�(|1 ��م�"k؛)287: 2006ا�  

 ��=اد����ا�� .��38ا�%���"�3��1Íا��kر�3m"-ن��)

 اءات��>F���=u����¢ذ���gb	ء�ا���+%+�3؛�و�Bو��� �-نيا�ic%د�Fدار ��اق����ا�v �|وو.  

 ا��ـ�3وا� %ا9ـ��t=D|ا��ـ�3و%s+|3؛���ـ����ا� =��ء�إ.�اث��vu-�����4=ـ©�أ+�ـ�ط�ا�ZÔـ
��Eوا�. 

 �¢�ـــــ^�ا� �ـــــaاد���و�ـــــ�ت�ا����)�ـــــ�3ا����0ـــــ����9�3ـــــ�ل�ا�ـــــ3�B=k؛�إذ��&ـــــ©��)ـــــ ر�=ـــــ©�ا�%
3��%��cا�j���%��".  

 ـ%ف��ـ/�ا� !�0ـ�؛�Zc¢�"������0وا�ادإذا� ���أن�0 &�8ـ%ا��ـ¬ء�- ً¥��Bـ�-  �x0ـ�ف��=ـ©��)ـ
ب�<��0ة  .ر�!�

 ــ�ت�+&ـ%ـ��&��ــ�����icاد�وا�	/��aــ^��&�	ــ¢��)ــ ر�ــ�م��ــ%ا)��+%��ــ�3ا��ــ�دة�ا� �E:ــ-ن�ا��ــ�د
 .�1ف���

 � رٌ�=ـ©�ا��ـ���|< ����ـ�3ا�ــ����ة؛�إذ�إن�ا��ـ���Îـ��F¨ـ�ر�ا��<~ــ���ـ�8%ك�ا�pـ�د،�و�gــ��دو
ا�ـــ����·����8! �=ـــ�ت،�و�& ـــ�ج����)ـــ��3ـــ����ـــ%	/�ا�B:ـــ�ء�|� ـــ��دي�و|< �ـــ����وا���ـــ����و

ر	ـ�دة����ــ�ل�إ$ــ^�أ+�ـ�ط��ــ�3�m%8<�0ــ�ة،�و�ـlا�)Óــ���ــ��.�<ـ�3إ$ــ^��ــ���<�0ـ�ة��ــ�)=��gإ$ــ^�
�	��ا��	�دة¨. 

���6%�ـ����2018م���و 	ـ�دة� أ1ـ��ا� &ـ��0ت�ا��ـ�egyentrepreneur  ر؛� �ـ��ت���yر�%ا<ـ
�a0ي�lا�:&%�ا��^aءت���!(�،��  ؛(egyentrepreneur.com) ����ل�����

 ـ4ة��:ـ����-Bmت��ª%=�0ة�6ـ�icت�ا�� �k�ا�y>3؛�إذ��%اp	�k�3¥-�4ا�=�د��3و¥-�4ا��:�)�وا
0:ـــ�)?����ـــ�3أو��:ـــ �����0ـــ�y¥-ـــ4ه��ـــ/�ا��ـــ��ت�ا�BE-ـــ4ة،��ºEـــ���ـــ��+pـــ?�ا�%�ـــ`�� �-ـــ¤�
+ــ3،�و1ــlا��ــ��E�0ــ/�uــ��� �y"��:�)ــ��3¥-ــ�4ا� ��)fــ3،� �	ــ�3وا� و�ـ���ºــ���8ــ�3ا� �ــ���F�jدا ر

�أ�ـ�� ��hا�ـ�v-4ة�إ$ـ̂ـ �kـ�ــ��ب�اÉـ��أ.Í"���	3p؛�)Óـ��ا��ـ��Ó µ0ــ��)¹ـ����ـk�3¥-ـ�4ا�ــ�:�)ـ�را
yاد�����ل�� ���y�«¬��:�)��3أ.��ر �kوإ¥�ق��   .و

 ا�=ــ����� اد����ـ�ل�.ـ% �Dـ�Bm�3B-ـ4ة��ــ/�ر �ل�8ـ�3اGZcـ4ة�"�!ــ�ل�ا��B=ـ�ت�وا��ـ�%	�؛�إذ�0ــ وى
 .�E/�أن��%ا<�ggأن��&�ي�ا��B=�ت�وا���%	���/�أ6=¬�ا� &��0ت�ا����0
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 ت�ا���+%+�ــ3،���ــ���ــ���g�ــ�3وا��ــ��%��cاءات�ا�0ــدي�إ$ــ^��ــ��ع��=ــ©� �ــ���ا�ــ%���"ــ��<
�صpا�. 

 �yو<ـــــ� ة�ا����ــــ�ت،�و�xــــ���Yا�-¤ا+�ــــ�ت��g�8ـــــ�م�ا�p8 xــــa��3ــــ̂ ـــ�3"ـــــ�دا ا0ــــ�3ا���)�ـ ر�ــــ�م�ا�� ر
��8�. 

 �B� �ـــــ�اف�ا�kـــــ���وا��ــــsx ـــــ�3وا�	 ��ا� %�ؤ�ــــ ات. ر ة��aـــــ^�ا�xـــــ�ذ�ا��ــــ�ـا رو�ـــــ=�jا��ــــ� �ر
3����cا. 

ات�و ـــ�د��ــــ/�ا�Bـــــ�د ���aــــ^��:�pـــــ��lـ�ـــ���ــــ ة�|�ـــ�ـ�rت�و�E:%�%<�ــــ��ا�=8%�ـــــ�ت��ـ ا رu=�ــــ��و ر ز
ات� 	ـ�دة����ـ�ل،�إ$ـ^�<�+ـ¬��:��ـ�3ا�gـ� ���iÔـu�3|" �ـ�ر�و�%b:ف�د�������u�3ا����skDرو� ر
ـــ��إ¨ــــــ�ر�د�ـــــــ�� �ا���Ùــــــ�،�وذ�ــــــ¢��ـــ ـــــ���ــــــ%ء�ا� &ــــــ% ـــــ�rت�ا� E:%�%<�ــــــ��ا�p8 xــــــ��3ـ لا�����ــــــ��3ــــــ���!ـ

ات�واgicــ%د�ا�lBو�ـ��3ـ��1ــlا�ا�ـ45 را��!��3ا��و�ـ��3ـ���&��ــ��ا� :��ـ�3|� ـ��د30،�و�ــ/�"ـ-ن�ا�Bـ�د
ة� اد�"vÑــ8¢��ــ/�"@ ـــ¢"را�ـÍkن��Bــ�د ع�ر �kاد�ا�:�ــ�،�و�ـ ة�ر وّ،�و�Bـ�د و و �2030ر ��ي،�وا�4G+ــ����ا�ــ

	ـــ�دة����ـــ�ل� FESITIP�ـــ���CD�B" �ـــ�ر �+ـــ����ا�ـــ�TIECر،�و��mـــF�t"ـــ�اع�ا� E:%�ـــ%½��وªة�،�و�+�
�3	�0��  ).(Export-IT egyentrepreneur.comا� 

	�دة�����ل؛�أ�����1-ا���CD را�&% ��1-ر����� �وأ4G��-��1رات�|1 ��م�®��-ر����د
�¶�"� m����30د�	�  . ا�����ا�

rأو
ً

	�دة�����ل-    ؛ر�أ�����3��1

��د�30ا�0�icة��a^�ا���.3 �|��h �k�4ا��/�ا-Bmأن�1:�ك���دا��^aر� ً ،�وأ¨��)��� =�دة�ً
ً

�h؛�إ�rأن���ــ�3.�<ــ��3]�ــ��3ــ��ا�! �ــ��إ$ــ^� �kــ�ه�اlة�1ــ ا�� �-ــ¤ة��ــ��إدا �أدوا ر�ـ/��)ــ�اد�8��0ــ% ر رً ن
	ــــــ�د0-ن� ـــ�ل�و 	ــــــ�دة�أ��ـــ ر��ــــــ��ت� �"�ــــــ���أ����ــــــ�3وا< ����ــــــ�3- و�ــــــ@?��!ــــــ�د�أ)ــــــ�اد- ر ن�0 � =ــــــ%

ف�ا�f@Bـــ�3ا��Eªـــ�3 ��ـــ��3ـــ/�ووا� ـــ��دu�30ـــ����gـــ���&ـــ�ي�ا�%�ـــ��ا�ـــ�ا1/،�وا� =��ـــ���ـــ���ـــ �sروا�
د1ــ���ــ��ا�&�)bــ¹8��3ــ��  ,Kerr, &Kerr). ر�ــ�ل�ا� %<ــ�y+&ــ%�ا�ــ �ا��3ا�f@Bــ�3وا�ــ �vل��%ا

&Dalton,2019: 17712)  
�أ6ـ����ـ��uـ���Ek�ـ8%ك�ا�pـ�د�و�ـ/��ـ��ا�! �ـ�،� رٌ�ـ@?���ـ�3ا�ـ �ف��aـ^�أن�ا��ـ����gـ��دو

ا�ـــ�3ا��ــــ��� 	ــــ�دة�،�وا- "%<ـــ��yــــ�م- ر)Óـــ�����ـــ���ــــ�آة����) ـــ�m�،yــــ����Eـــ/�أ��1ــــ�3د ر�B&ـــ��Aــــ���ـــ���
ة�ا� ���������38ر�¥-�4ا�&�%دة�ا����- "���Y- ����ل� %sZc؛��8¢�ا ة�l1ا�ا��و %sر������ى�� رر

yو�%<¹ــ�ysB���1ــ/��ــ �ا��ــ���"ــ�و و�ــ��E�0ــ/�أن�. ر�ــ���sــ�أ��aــ^��ــ8%ك�أ)ــ�اد�ا�! �ــ��إن�¥�"ـ̀ـ
��ــــ��6ــــ���cا�! �ــــ 	ــــ�دة����ــــ�ل��ــــ/��0ــــ% �yــــ�����3ــــ��3%<ــــ�%b:ــــ ���ــــ/�¥�ــــ�ب��µ0ن �<�+ــــ¬�ر �،�إ$ــــ̂

ا��p���������3و|< ����ـ�3وا����Bـ�3ا��ـ���ـ���gbـ���ـ���ـ���Eـ/���ـ��3!�%�ـ��3ـ/�ا��ـ����58ـ¤م�
	�دة�����ل  . ر®������ت�

��������3ــــ3،� ���3ا���+%+�ـــ�3وا�ـــ� 	ـــ�دة����ـــ�ل؛��Bـــ�0/�ا�ــــ� وو��ـــ��0mـــ��أ��1ـــ��3ــــ��� و ر
���3ا��, و¥�ـ�ب�ا� %ا)ـ��"��ºـ� �ـ·�ßا�ـ�� ��Aــ��و.�ـ���،CD%+ـ���Yـ��أي�+ـ®��ّ�+%+�ــ��3:ـ�����0�rـ ُ

©=Bا�ـــ� ���aـــ^�ا�ــــ45داد�.�ــــ%���������3ـــÓ(�3ــــ��أو�ــــ��وأÑـــ����ــــ/�دا�ــــ�ة�. ق�ـــ��0ــــ وأ�ــــ��ا�ــــ�
�4-�eــــ��� =8ـــ��"��ــــÏ��، ��ــــ��3=ـــ©�ا���ــــ�ات�ا��ـــ���ــــ����":ـــ�ء��ــــ�و+�ت�و). �2013@ـــ�·ß،�(نا��ـــ�+%

���ت�����tp&8%ك�و���ق�����!�ل�����ل،�و��ـ�دئ�ا�B�3و��m%8ا�ـ���ـ%���ÜB��^aل����
�،�g=ص�+�%1ـ��و�%�ــ�����ـ�3وأ����ـu�3ـ�-��4ـ���ـ%��،�)�ـ����gـ���&ـ�-ن�أداء�أ����gـ�،�و�t	ـ��)ـ



 

  بالمجتمع المصري واقع القيم السائدة في مؤسسات ريادة الأعمال
  يمحمد فرح محمد متو/ أ
  حسين محمد محمد نور/ د.أ
  محمد مجاهد زين الدين / أد
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�j%�ــــ�ــــ�3وا�>� +F-ن��داء�و�و�&ــــ�،jــــ©�ا� �ــــ���pو��،�و�ــــ/�1ــــlه�ا���ــــ�ات؛����8ــــ��ا�xــــ�¨
	ــ ªــ�ح�وا�:�ــ%�ا�ــ� �ام��aــ^�زا� :�)ــ�·�،�وا�%��0ــ��3ــ/�ا�ــ%�p-ن�وا�ــ%�mء�¥-ــ������4ــ-ن،�و ر�دة��

	ـــــ�دة�|.5ـــــ4ام�ا�ـــــ�و$�،�و�&ـــــ�-ن�ا�ـــــ��=�3وا�:%ا0ـــــ��ا�cـــــ�:3،�و�%�ـــــ���)ـــــ�ص� زا�ـــــ�ى�ا�s%	ـــــ�،�و
أس�ا�ـ�ل�و|� �ـ�ن�و|�ـ����ر��<:�ـ�� ��aـ^� %�را�cـ  United States. International Trade).  ل

Administration. 2004: 21)  

	�دة����- ً��+��   .�لر����در�����

	ـــ�دة� رE�0ــ/�إ<�ـــ�ل��=ـــ©�ا�ـــ��در�ا�p8 xـــ�3ا��ـــ�����ـــ��أ6ـــ%E�0�rـــ/�أن�uـــ� �º��Øـــ���ـــ���
َ ُ ً

  ����ل��a^�ا�%<�yا�lي��a0؛
 �و� ����)�����a0؛���در�د3�µ0،  -أ 

 ��6)��ــ��0 =8ـــ��%�ً��%<¹ــ�ت�ا��ــ�آن�ا�Eــ�	���ــ/��Bــ�دئ�و�ــ���وأ����ــ�ت،��ــ

�الله�u=ــــ�$^"�!ـــ�ل� ْو�ـــ��ا�: "لا�=�ـــ�،�و�ــــ/�ذ�ـــ¢��ـــ%
ِ

ُ �ا�8ـــE8���yــــ��َ 8�ْـــ%ا�)ــــ�-4 َ َُ َّ ََ َُ ُ ى َ َ َ

%:��%��yوا� و
َ نُ ُ

ِ
ْ ْ َ َ َُ ُ ُ  ].105: ا� %3ª.." [ر

 ���:ا��A0و�ـ�8- أ.�د�yالله���8ـ�^a6ـ -�A0ـ��.ـ�ºإ$ـ^��ـ���ا�=�ـ�،�و��yا��ـ���%<ـ�
�3kــù�� -ــ�ºر#ــ·��الله�� -�yو�ــ�8- ،��:ــ�yالله���8ــ�^aــ�ل - 6ــ��yــ�$^� َّإن" :أ+ــ=u�َالله

�����m�.0&¬�إذا�����أ
ً ْ ُ َ y:� 0ُ ْأن ُّ َ] "C¨%��1855: ا�.[  

 ـــ�� $��"�3وا� ــــ��=-ن�وا�%ا�ــــ�jا�:�%�ــــ��3ــــ�º،�1ــــlه�ا��ــــ���Gــــ4ز����ـ uً=ــــ���ت�ا�ــــ

��¶��ا�=�3�8  .رأ�����������3

 �y:�eة،�و�ــ��� ـــ �ا� !ـــ� %�Íــ-ن�"ــ� g�ـــ/�ا��Cــ���F�%	 ر�ــ-�4ا�ــ���c-ن��ـــ��ا� ــ� رر َ
ِ

 . �/���Bدئ�و���

 0����(�36���،ء�g�pاءأ�%ال�ا�=��8ء�وا��kوا����Bة�وا�  .ر =Í"��8"%اب�ا� !�
��a0��������g؛���در�ا< ����3،�  -ب �Z[��/E�	و 

 3�8���3دئ�ذات�����B��^a�� %s:ه�ا�����l1�،3:��cاف�|< �����3ا� . ي��

 � �وا�8�8pــــ% وث�ا���ــــ���،��ــــ/����ــــ�ل�ا�ــــ�3�B=kواE�cــــ��وا�p:ــــ% ر�ــــ��e-ن�ا�ــــ% نر
َ

ِ
 .ا�k=���و¥-4ه

 ـــــ�ة����cــــ��ا ـــ�دئ�ا�ـــــ���3�cا��ـــــ��ا�=ـــــ�دات�وا� ����ـ ـــ�،�وا�Bــ ـــ��0 «:�1ـــــ��ا�! �ــ ا��ــ
��p��x�"���´�rو��g���0. 

 ���45|1 �ـــ�م�®ـــ���ـــu�،:��إ$ـــ^��ـــ�د��ـــ/�ا��ـــ����ـــ�ا�����! �~ـــ��ا�ـــ�ق�ا���ا�ـــ
3�����3�%b:ء�أي����   .ر�:��إ

	ـــ�دة����ـــ�ل�و6ـــ��¥����ـــ���ـــ%��،� �E�0ـــ/�ا�ـــ ��اد��ـــ��� �رو	ـــ�j�eا�ـــB=©��ـــ��در�أ�ـــ ى
����g&��%����ا� ���0�3 @� %s�ر�ا�)Sullivan, & Shkolnikov, 2006: 8-10(؛  

واد��1+&% ؛�وذ�¢ا�%¨:�3 ا��f%��3  -ج  ا�ـ%¨/�وا�! �ـ�� ر�/�<�3gا����ت�ا��	�د�30و
��9ت �%ا¨:3(kا�.(  

اد� �& eـ/ 1ـlه�ا��ـ� ا�ـ�Bد؛ و�%ا� �%ا+-ن  -د  	ـ�دة����ـ�ل،�أو�Ù µ0ـ��إ�¹ـ��ر و��ـ��ت� ر
 .����ل

�Ñدات�ا��و����F�3�%�!�،3+�ت�و|  -ه  F%ا����و�ت�وا����pن�ر���Fو�/�أ����8؛��
�DFـ��ن،�وا����pـ���3ـ��ا� &ـ�ة����)&ـ�3ا�pـ��د،�و�Bـ�دئ  أ��ـ�ل قا�=ـ����c��Ùـ%



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر  ب،)5(، الجزء ) 196: (العدد
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�	ــ3،�و�%ا��ــ� ا��و��ــ3 ا�:�bــ3Epــ�3ا��E8�ا�  ق�8ــ�pk)�3،�و�Fــ�ن�ا�=ــ����c��Ùــ%
�ا�=���ا�=�����8���ت�ا��	�د ���ق�و��و+�ت�ا��8%ك���  .ل�30.%

��aـــ^� ن�أن�ر9ــ�ـ�����t)ـــ�3ا��ـــ���و��ـــ�ق�دا�ـــ����ـــ��ت����ـــ�ل��:sـــ% ��آ�ـــ �ي"@:�ـــ��0ـــ وى
�ا��¶���:��b:��3¥��6%��3ا�������8�ـ��ت�وا� =��ـ��®ـ�،�وÎـ���mـ��a0ـ����/E�0در�����3=� رأ

(Flynn, & Werhane 2022: 9)؛  
�	&�3  -أ �ــ���ا�ـــ ���ا��ـــ���3وÎـــ��¶ـــ�ف�إ$ـــ^�إ"�ـــ�ء��ـــ؛)Explicit Values(ا��ـ

  .ًوا±�����������3أذ�1ن�ا�%�p-ن
�وñــ�ف�إ$ــ^���ــ���0؛)Thoughts During Judgment(ا�045ــ�Aأ�:ــ�ء�اE�cــ��  -ب 

3�+��DFات�������3و �B �|ر .  
�إذ�u=ــــ���%اء�ـــ�3ا���)ــــÞت��ـــ��ا�: ــــ���������ـــ�3.ــــ��؛)(Incentivesا�cـــ%ا)�t  -ج 

  .وا±����4âmا��Ekت������3
) ���اف�ا����)�3  -د Cultural Norms�3؛(Z)ا ر�و¶�ف�إ$^�":�ء��=�0-�4أ�����3

 .و)�����)�3ا�! ��

�����
ً

	�دة�����ل-    ر��4Gرات�|1 ��م�"����

ا�0 =8ــ��"ــ������ا�%<gــ8��3=�ــ�� %�ا�ــ�ت���0ــ�ة�إ$ــ^��=ــ©�اic%ا+ــ¬�ا��ــ��®ــ���ــ ت�د رًأÑــ� ر ر
ا�ـــ1�3ـــlه�ا��ـــ 	ـــ�دة����ـــ�ل،�وا��ـــ���	ـــ��|1 �ـــ�م�"� ردا�ـــ����ـــ��ت� ا�ـــ�3ر ر��،�)�ـــ��أ�&ـــ`�د

Oladunni, 2000) (�ـــ��Bs "�^Îــــــ��ا�8ــــــ%ا� 	ــــــB���3ـــ ��9ت�ا� !�kرإ$ــــــ^�أن�1:ــــــ�ك�ا�=�0ــــــ���ــــــ/�ا�ــــــ
س���ــــ��1ـــlا�ا�ــــ�8%ك�¥-ــــ�4 را� :���bـــ�3و�����ــــ�3وا����Bـــ�3���)&ــــ�3|. �ـــ�ر،��ــــ��.ـــ-ن�أÏــــ����ـــ�

ا�ـ�3. ���×ـ� �ت��ـ���rأن��=ـ©�ا��ـ�) (Guillén, & Melé, & Murphy, 2002ر�mـ��أ)ـ�دت�د
�،3f@ام�أ�ـ���¬��ـ�x �3"��ـ�Zـ��»�����ـ�3±ـB�����¥����3Bإ�0ء�أي�ا1 ��م��:���&ـ ر��Bي�أ�30

ا�ـــ3. أو��ـــ8%ك�¥-ـــ�4أ��×ـــ� �أن��=ـــ©�ا�:�bـــ�ت� (Johnson, & Scholes, 2002) روذmـــ�ت�د
�<Üـ�� �1؛��@?����1��gو�1�rف��% %6�Ø�+أ���������3أ ��Ïأ�^a���¹ر�إ��k´ت�ا�������ىوا� ّ ر ر

ا�ــ�3. �ــ%ال� �د �رو�ــ +·���aــ^�(Khuntia, & Suar, 2004) ى أن�أ����ــ�ت�ا�=�ــ��0!ــ¬�أن���ــ
��=ــــ©�ا�ــــ%�p-ن،�وmــــs��¢�lــــ�� pــــ�ل،�و�ــــ���3أ<ــــ% ه؛�����ــــ�3̈� ر|�ــــ �vل،�وا�ــــlي��ــــ/�6ــــ% ر

3f@B��"ار��ق�و������ذ�¢��/�إ�   .ر��ióر�¥-�4ا��¦ن���:��ا�%
ا��3 ًإ$^�أن�1:�ك���دا�Bm-4ا��/�) (Treviño, & Weaver, & Reynolds, 2006ر"@:���ku-�4د ً

���ت�����ل��x pـ��" �Bsـ���ـ���وأ����ـ�ت�ا�=�ـ��ا�icـ�ة،�إ�rأن�Dـ�1�3Bـlه�ا��ـ��ت��
ا�ـ�ت���ـ��. 0�ً%����=��0%م- )����"��e � -�ºءل�����r�3!��+�3. �اد�ا�:�)��3 رو����m=ـ©�ا��

ا�ــ�3 ��ــ���ــ��أن���ــ�3ا�=�0ــ���ــ/�ا )(Brown, & Mitchell, 2010رد 	ــ�3ا�GEــ4 ى�=��ــ�ت�ا� !� ر
��gـ���ـ%ا��ا�=�ــ�������ـ3Zcات� rـ����0ـ-ن�ا�ـ�وg�	�vuــ�ل�. ر�ا�ـ�3أن�1ـ�ف�<�ـ��ا <ـ�ت�ا�� رو و

�ª���aــ^�ا�ـــ %�	ـــ3- )�ــ�- لوÏــ��ا�cــ ��9ت�ا� !�kــ���ـــ�ى��=ــ©�ا�ــ���cوا�?@��. ر�1ــ%�ا�=��ـــ��ا�ــ
ا�ــ�3 ت�د ر�mــ��أÑــ� ªـــ) (Collins, 2010ر ������أن�mـــ�¬�ا�ــ�ل�و�&ــ 	ـــ�3رإ$ــ̂ ر�ح��ــ�����ــ�ل�ا� !�

�	�ـــ�3ا��ـــ���ـــ�0��®ـــ���=ـــ©�s��38ـــ��ا��kـــ�ـــ/�ا�E��/ـــE�8ـــ�،�و�s��3�38أ����ـــ�kـــ��3ـــ���yً�ـــ@?�)�ـــ

  . ا����ت�أ��skD،�وl1ا�1%�ا�lي���4-�0��3�Íا��Ekت�����������3���ت�����ل
	ــ�دة����ـ�ل؛�أن�ا����ــ�3|� ــ��د��30@ـ�`�Îــ ��ا����ــ�3رو�ـ/�أ1ــ���Gــ4رات�|1 �ـ�م�"�ــ���

. - ًأ0ـ�e- ا�%.��ة�ا������òBµ0أ������1lا�c��Bن����ا��cـ�ة�ا�=��8ـ�3ا��%��ـ3،�"ـ��ا��ـ��������ـ�3
�ا��ــ���و��ــ�ق��ــ��ا�=�ــ���aــ^�و6ـــ�jا�%ا�ــ�j)&ــ�¬؛�"ــ��òBµ0ــ��أن��ــ�����ـــ�� ��دو�رو�0�r ــ
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ا¶� �-ن�و�ـــ�ا ر�%ا�ـــ��ا�=�ــــ��وأ)=ـــ�ل��óـــZـ�ص�ا�ــــ� �ــــ�س���mــــ��أن�أ����ــــ�ت�ا�=�ـــ��Îــــ���.و
3� ات�ا�ــ� وx�rـ�ذ�ا��ــ�ا ض��ــ���ا�=�ــ���ـ�دة��ــ��أ1ــ�اف�ا�=�ــ��¨%	8ــ��3<ــ�،�)Óــ��.ر ر�و��r =ــ�

yـــ:����ا�:!ـــ�ح�إذا��ـــ��)g�gـــ��و�:�pـــ���1lـــ���k<�ـــ�. ٌأ�ـــ��p��rـــ tـــ=u�3أ����ـــ��� زو���ـــ�ل�ا�ـــ�  .ًو
Meinhold, 2021: 11-12)(  

ًا�=� 	�دة�����ل- ر   ر�أ��1ا�����ا��	�دm����30 �"�ت�

�4-kــu�3ا�ــ 	ـــ�دة�) Lackéus, 2018(رد �أن���ـــ���3ــ��3أ+ــ%اع�+�%ذ<�ــB��3:ــ�ء�ا����ــ��3ــ�� رإ$ــ̂
��Î�،م،�����ل�iـ�D|ـ�د30،�وا����ـ�3|< ����ـ3،�و���ـ�3ا� :ـ�¥��و�����ا� =ـ3،�وا����ـ�3|� 

�4-�Íـــ�وض،�). 22(و���ـــ�3ا� ـــp ت����ـــ�ل؛����ـــ�3ا�rـــ���!ـــ���©=Bـــ���¹8ـــ��ا�ـــmو�ـــ/�ا��ـــ���ا��ـــ��0
ـــ��ßــــ�� ك�.�fµــــ�lأن����ـــــ�3َّ)��ـ ـــ/�أ��1ــــ�3ا� pـــــ���1و�Bــــ�دل�ا�cــــ%ار�و�اء�و�)�ـــــ�ر؛�أد ر/�ا�pـــــ�د��ـ ر

ـــ�اف��ـــ��ا�=�ـــ�� ب�"ـــ-ن�<��ـــ��̈� ا�ـــ�k)~�،�(را� pـــ�وض�Îـــ��ا�ـــ�«���إ$ـــ^��&��ـــ��ا� %ا)ـــ��وا� �ـــ�
و�ــ��أÑــ�ر�ا���ــ�ق�ا�=ــ�����Ù-�ــ��ا� &ــ�ة�إ$ــ^��&�0ــ���=ــ©�ا�Bــ�دئ������ــ�0Í "�،3ــ��). 8: 2010

��ا����pـ�ت���ـ��ا� &ـ�ة،�و�ª�%ا)�ـa��3ـ^�ا� �ـ�¢�®ـlه�ا�Bـ�دئ��ـ^����ت�ا���/�ا� ِ��%����aـ̂
ّ

	ــ�3 �ــ����Dــ���skا� !� ر9ــ����� �=ـــ�3و<ـــ�ءت. �"8ــ���ــ/�"8ــ�ان�ا�=ــ���أي �ـــ�ر ر�1ــlه�ا�Bــ�دئ��&ــ`�أ
�DF��ن،�وا�=���3،�وا�3f@B،�و���)&�3ا�p��د� %�.� ؛��&% ق�&�و ر   ).unglobalcompact.org(ر

ا�ـ�3أ�gـ�ت� اد����ـ�ل��ـ���ñأ�aـ^�) Kerr, S.P. & Kerr, W.R. & Dalton, 2019(رد وأن�ر
�"ــــB=©�ا��ــــ�����ــــ�؛� ـــ�¨�،��mــــ��أÏــــ��أâmــــ���4ــــg���Bــــ���ــــ/�¥-ــــ�14،�و	 � =ــــ% <ــــ�ت��&�ــــ��ا�xـ ند

ً
ر

). (17714|" �ــ�ر،�وا�¦¤�ــ�3ا��ا��8ــ8��3ــ &��Eوا����"ــ3،�وا��c<ــ�3إ$ــ^�F+!ــ�ز،�وا�pEــ�ءة�ا�lا��ــ�3
	ــــ�دة����ــــ�ل��ºـــ�؛�ا��ــــk=�ر�ا�pــــ�ص،�وا��ــــ�"�ة�وا� ــــ����،�وmــــ�l¢����ــــ���3ـــ��3ــــ���"ــــ�و ة��ــــ�� رر ز

د� د�ا�f@Bـــ�3ا��Bs=�ـــ3،�وا�%اء�ـــ�3"ـــ-ن�ا�ـــ%ا را�ـــ����ر��ـــ%ا �وb=uـــ���إ���+ـــ�ت�Aligning resourcesر
� ً،�وأ0ــ�����eــ��3%ا<gـ�3ا� �v-ــ4،�وا�ــ ��sب����F+ــ�ت�Maximizing market potentialقا�ـ�%

�mــ��). (��Identified latent potential in businesses Leavy, 2022: 118ــ�ل�ا����:ــ��3ــ���
	�دة�����ل�ا�e%ء��a^�����3|�ـ �ا��3ا����Bـ3،�إذ�إÏـ���ـ/�ا��ـ���ذات�ا�&ـ¢� uِ�m��8 �"�ت� ر

�yـ�دي�"�و+ـ	 �أي���ـ�� %�را�ـlي�0ـ�=¬��ـ � &ـ�ث�و. (Fanea-Ivanovici, & Baber, 2022: 11)ر
	ـــ�دة����ـــ ��ا�=�)ـــ�3رm �"ـــ�ت�kـــD/�و	ل��ـــ/����ـــ���3ـــ%�Creation and dissemination of 

knowledge (Zahra, 2015: 728)<��ــ��،�و����ــµــ^��ــ��ن��a������ي�´ــlــ���ا�ــsx ــ�3ا����
�3�� ,Astrini, & Rakhmawati, & Sumaedi, & Bakti)����ل�ا�����0%م�®�����eء�دا���ا�

& Yarmen, & Damayanti, 2020: 8).  
��!ــ�rت�� اgmــ��"��cــ�س،�����ــ���aــ̂ aًــ^�أن�1:ــ�ك����ــ���ــ���!ــ�ل�ا�ــ�ل�و���ــ�ل�E�0ــ/�إد ر ً

��gp%�%��ـــ��3ـــ��ا� =��ـــ��"%6ـــ�ق�وا����p8 xـــ��3ـــ/��!ـــ�rت�ا��cـــ�ة؛�mـــÍن�0 =ـــ�ف��aـــ^�ا�ـــ �ُأ�ـــ ى
��3،�إذ�0 =ـــ�ف� �0وا�ـــ����3واD=ـــ�ام�ا�ـــ� ُ�ـــ8%�9ت�Éـــ��&3،�و��ـــ��ذ�ـــ¢�����ـــ�؛�ا�Eـــlب�وا�vـــ و ً

9%8���gp6%"��¹8ـ�ل�و���ـ�ل����386و���ـ��3=ـ����ا��g�� �ى�ت�¥-��É�4&3؛�إ�rأن��������3أ�
	ـــº��،3ـــ�؛��داب�ا�=��ـــ�3 ،�وا��ــــ�وة�Justiceوا�=�ا�ـــCommon Decency، �3روا�=ـــ���ت�ا� !�

��3وا�%�%�ــ�3 . Stewardship or Trusteeship) (Smith, & Drudy, 2022: 235-237وا�ــ�
	ــ�دة����ــ�ل����ــ�3ا� ��)ــ��وا� ــ��e/،�إذ�u=ــ��1ــlه�ا����ـــ�3و	ــ��j�e=ــ©�ا�Bــ�.�-ن�إ$ــ^��ــ� ر��

�ـــ�ء� 	ـــ�دة����ـــ�ل؛�)B:ـــ�ء�Ñـــ��Bت�ا� ـــ��e/�وا� ��)ـــ��ا�����ـــa��3ـــ^�إ رذات�أ�ـــ��Bm-ـــa��4ـــ^�+!ـــ�ح� ر
��gـ���ـ�دودا� ��ـ��ا�! �ـ��E�0ـ/�أن��0ـ% ً���)�3ا����3"ـ-ن���ـ��ت����ـ�ل�وªـ-ن��¨ـ�اف����ـ ن ى

و	ـ�p�ً(Poespowidjojo, & mohd shariff, & Musa, 2013: 11) .�j�eـ�ا��aـ^�+!ـ�ح�ا�=�ـ��
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��ـ�؛�). 95: 1998اtZcا�ـØ،�(ا�B=©���/�ا�����ا��3f@"����3�gا�=��؛�����ا� ـ�����|< �ـ����
�،3&��ا� =ــــــــ�¨j،�و|1 �ـــــــــ�م،�وا� �Bـــــــــ��وا�ـــــــــ%دة،�و��pـــــــــ3،�وا�&Bـــــــــ3،�وا��ـــــــــ��iÔ،�وªـــــــــlل�ا�:ـــــــــ

�  .- %:Ð	���Ðد��0أو��=- نوا����30،�و�����0��0ا�=%
� �ا�ــــ����rا��ــــ���Gــــ14/���ــــ�م�ا�! �=ــــ�ت��aــــ^�ا�ــــ� % �ىو��ــــb:��3%�ــــ�8��3ــــ���u=ــــ���ــــ/�أ"ــــ ز

	ــــ�دة����ــــ�ل�"%<ــــ��yــــ�ص،�´ــــk-�4إ�¹ــــ�� ��!ــــ�ل� ر|� ــــ��دي�"%<ــــ��yــــ�م،�و�aــــ^��ــــ� % .2ــــ�،�(ى
2001 (��a0���m��Îو�،A0��cان�����ا�=���ا%:��`&�)؛)75- 20  

 .|+�Beط�وh� t8م�|+ �bم�وا����3وا.45ام�ا�%�`؛  -أ 
أي���0Fن�"�3�8��pا�:�bم����9،�و�@?�"�3B1%؛�)�Zó��3(����rص(���)�3ا�:��b  -ب 

ً
> 

 .�و	 8s¬�اic%دة،�وا� �-¤،�و�%��4ا���Eل،�����!�®�3ا�=k%ا�����F3ن؛  -ج 
ـــ3؛�  -د  ـ ــ ـــ�	/�ا� =�د0 ،�)Otherness(وuـــــ� t8م�|+p ــــــ�ح��aــــــ^�ا�=ـــــ���،�و��Bــــــ��وا.5ــــــ4ام���ـــ

 .وF"�اع�و|" ��ر
��lات�وا� !%	��ا�� ��+���ا  -ه Epا����ا�=��،�و�:��	%sو��،?p:+·��":�ء�ا� �	؛�و. 
؛وu� t8م�ا� %������ا��A&Bا�=Ù8ـ�،�وF"ـ�اع�ا�ـlي��0%ـم���8ـ�yا� =8ـ��������3ا�=�)3  -و 

 .و�@?�ا� �8-ن
�	ـ�(ا�=���ا�����ic  -ز pح�ا� �د0ـ3،�و�%ا<gـ�3؛)ورpا��lـB+و�، ك�وا� =ـ�و �k8ـ¬�ا��ـs 	ن�و ر

�+�. 
�	�3|1 �ـــ�م�ا�  -ح kد�ا�«ـــ 	��5و���ـــ��؛)DFـــ��ن(رBـــ��»�"ـــ��%ا ،��gر�"�� �ـــ�ر�ا�=ـــ��8-ن�و�ـــ�

ا¶�  .روا�k�mف���
�g=hا� p%	©؛  -ط  ء�ا��gم�����% t!ز�وذ�¢��/���ل��   .ي
�ـ/��ـ�ل�ا� :�)ـ��3،�وا� %ا)ـ��"ـ-ن��8s=ـ�ت�وا1 ���ـ�ت�|1 ��م�ا�����p"����%	�؛�  -ي 

C�8 � � :�3/ا��Zcا.  
ة؛�ا��ـ����8ا�8sــ��"�8��pـF�3د  -ك  "ــ�� ���sxوا� :bـ��،�و¶�fـ�3ا�:ــ�خ�ا�icـ���8=�ــ�،�را

  .وا� &�����E�-4ه

�- ا����A را�&%�  ي�أ������1ا�=���ا�����ة�������)�3ا�! ���ا�

���ا�p8 xــــ3،�.�ـــ�t��Aــــ %��	G��3ــــ�4ا�=ـــ��ا�ZÔـــ�ـ��3ا�ـــ ا�ـــ�ت�ا�Bــــ�.�-ن�.ـــ% رu=ـــ�دت�د ل ر
ا�ــــ�ت�� :%�ــــ��3:�و�ــــ`��&�8ــــ��ا�ZÔــــ���3ا�ــــ �	�3"ــــ�� �ف�<%ا+5ــــ�،�و�ــــ��را�B Eــــ�3ا�45"%	ــــ�3"��

ا�ــ�3 �:�ـ�p ��3و�ــ3؛��ºـ��د ر)5ـ4ات� ا�ـAmmar, 1954(�3(ز ا�ـ�3)�1963ــ%h?،�(ر،�ود )ــاد،�(ر،�ود
ا�ــــ�3)1967 ا�ــــ�3)1980.�ــــ�ان،�(ر،�ود ا�ــــ�3)1996را)ــــ�،�(ر،�ود ا�ــــB.1997(�3@ــــ¬،�(ر،�ود ر،�ود

ا�ـــــ�ت)2005زا0ــــ�،�( ـــ�ل�ا�B&ــــ�Aو|¨ـــــ�ع�و��ا<=ــــ�3ا�E. ر،�و¥-14ـــــ���ــــ/�ا�� �و�ــــ/��ــ ل �"ـــــ�ت�.ـــــ%
�، �������ا�=���ا����a& 0^�®��ا�! �ـ��ا�ـ �ة�إ$^�أ" �ÑF�/E�0�،3	�����3ا�ZÔ! ���وا��يا ز ر

  �a^�ا�%<�yا� �$�؛
ق�0%م�"�%م�"�/�دl1���rه�ا��������3ا�45اث�ا�k=��؛�؛�)|�����3(|���ل��a^�الله�  -أ  زر

^a��¬@�،� ("الله وا�: ا���aا��ـ��"،�" &�����1�yا�a���a^�الله����0"،�)226: 2011ر���%
- Ñ2004 :213ــــ=�ن،�" (�ــــ���ــــ/��Bــــ��الله�وا��ــــ���aــــ^�الله"،�"�aــــ^�الله���ــــ�ه��ــــ���ــــ�ب

216.( 
ة��a^�ا� =�������ا�:�س�ا�8gp%	3؛�و  -ب  ����<����- و�lm¢����ا�:p?- ر��Ü=uا� ��1%"����

ــــ`� ــــ��أي�و�ــــ ف�و�ــــ �ـــــ ــــــ�ف،�(وا�bـــ ـــــ�� ).48- 47: �1986ــ ـــــ�ر،�(و	:bـــ ــــــ�3) ��1964ـــ ـــــــ^����ــ إ$ـ
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�أÏـــ����ـــ����=ـــ�ة��ـــ��ت�ا�8gp%	ـــ�3 �او	ـــ��3=�ـــ�ة،�.�ـــ0�Aـــ ��ـــ/� ��ى�ـــ�ى�ا�! �ـــ��ا�ـــ زي
��g�أ���ـــ�p8 x��3ـــZc�،3ـــ

ّ
،�) 2005زا0ـــ�،�( ���ا�sـــ�ق�ـــ�؛�ا��¥Bـــ��3ـــ��"8ــ%ـغ�ا�gـــ�ف�"�Íـــ

ـــــ^�ا� �Eــــــ�jا�ــــــ�����hــــــ�� ة��aـ رو�pــــــ���eا�=�ــــــ��ا�pــــــ�دي��aــــــ^�ا�=�ــــــ��ا�icــــــ���،�وا��ــــــ�
�3p8 x�ا�j%ا��22(ا.( 

وث�ا������؛�؛�و)	3را���(��0Fن�"����eء�وا���ر�  -ج  ر�����0ل�������¹8ا�% ّ"��8������aا�
ª:ــــ�"،�"نالله�1ــــ%�ا�aــــ���0ــــ% �yــــ���0�4ــــ-Zcا�yــــ��)�ــــaــــ���0ــــ%"،�"را�aــــ��1ـــ%ـ�ا�:ª نا�aــــ��0�	ــــ�ه� " ر

ــــ-ن"،�)Ñ2004 :213 -214ـــــ=�ن،�( م�uـــــ�y(%kا�=ـ rـــــ-ن�Bicـــ^�ا أ"ـــــ%��ـــــ:3،�" (زا�E ـــــ%ب��aــ
1968 :14.(  

�-ــ�4ا�:ــ�س��ــ/�)ــ�ح��8:ــ�س�"5ــ4اث�ا�ــk=��؛���ــ��´ــk-�4إ$ــ^�1ــlه�ا����ــ��3ــ��ا�اZc-04ــ3؛�و  -د 
4-Zcت،�" ("ــ� gmــ� ر"% ا�ــ�+����ــ��y)¹ــ��"،�"إ��ــ��¨�ــ¬���8ــ�ه�¨�ــ¬: "و�ــ%��g). 85: 1997ر

  ).3ج/Ñ2003 :428 -429=�ن،�" (�-4
�´ـــ����145ـــ��ا� ـــ�CD"�ـــ/�د�rـــ��1ـــlه�ا����ـــ3؛�ا�xـــ�¨�ة؛�و  -ه  ا�aـــ��"،�"لا�aـــ���ـــ���145ـــ���و

%8xش��%g�áp0����yª ق´�45ه� ا��ـب�"،�"ق��a�ـ���ه�ا�ـ%$^��ـ��p0ـg�á%ش��8xـ%ا�"،�"ر
  ).Ñ2004 :217 -219=�ن،�" (وا.��وا�=���وا.�

�ات�l1ه�ا�����g�%��3ا���4Gو�Ñة�ا�ÍBس؛�  -و Ñ+�)l،� إن����4G6+8 ��وأ���الله": �/��
l(�+الله���ا���4G¨�¬�"،�"ا����4G-4"،�)14: 1968أ"%��:3،� ("وان�������4G����4G6وأ�

ß·ــــ#�،��" (�ــــ?�ا�aــــ��0 ــ���xــــ��ش"،�)293: 2011ر��ــــ% : Ñ2004ــــ=�ن،�" (ّ¨%�ــــ�3ا�Bــــ�ل��ــ
306 .( 

ªــ�0/: "�ـ/�د�rــ��1ـlه�ا����ـ��3ـ%��gا��ـ�%	�؛�و  -ز  زا�=�:ــ�3"@:ـ0�3ـ�� َ ّ"�،"�0EBــi7´ـ���ـ��aا�
�ج"،�"���¥-4هp 0� 45k´�����aيا�"�،"%B��y ��e"�^a�����0�����aـ=�ن،�" (را�Ñ2004 :

346" .(�>����0�¢:���^a�) "�،ت �gm ر"%   ). 125: 1997ر
ة: "و�/�دl1���rه�ا�����g�%��3ا� ��sx؛�  -ح  ��Zc�"�^$ط�أو�p�را ت،�" (ّ �gm ر"% : 1997ر

ة،�و�ـــــــ%��g: ،�أي)59 ــــ�� ـــــ�ط�´ـــــــ� &��اZcــ �ـــــــg(�3ــــــ%��pـ �sا�� ر�ــــــ/��ــــــ��sx0ـــــــ���-�ــــــ% ّر : ر
ـــــ�ب��ـــــــ/�الله" ــــ�·��وان�<ـــــــ�ء�¨�ــ ـــــ�¬�.ـــــــ��ب�ا��hـــ ،�" (ا.ــ ــــــ�ش�"،�)13: 2011ر���ـــــــ% ا��ــ

" ا�ــــ�ل�ا�ــــ��0¬�´=8ــــ��ا�ــــ���3"،�)34: �1986ف،��ــــ" (|"ــــ�©�p:0ــــ���ــــ��ا��ــــ%م�|�ــــ%د
ــــ%م"،�)Ñ2004 :330ـــــــ=�ن،�( ــــ��9ـــــــ��0ـــ ع�9ـــــــ��0ـــــــ%م���9ـــ ،�" (راز ا�aـــــــ��"،�)21: 2011ر���ـــــــ%

،�" (0&�¬�ا�c��"�ت����ا��B0��:gت  ).73: 2011ر���%
��/�ÍÑن�ا� !��3ªواGZcـ4ة�|��Ñ45د�"��1Íا4GZcة�وا� !�3ª؛�  -ط  ��يإذ�´=��aا�! ���ا� ُ

ّو	!ـ��أg81ــ�،�و ¶��و|�Ñ45ــ�د�"Gxـ4¶�،��ــ�ل�الله�ُ %kـ^��ــaـ��A&ـ	ــ�$^- ر=u -.." :��1 ْوÑــ�و ُ ْ رَ ِ
َ

�ِ�ــ����ــ
ْ َ

ا�ــÍل��!ــ�ب�وu�rــ�Íل�: "و�ــ/�د�rــ��1ــlه�ا����ــ��3ــ%��g]. 159: آل���ــ�ان.." [ِ
	ــ��y=ــB�2013 :183 .(�geــ��ا�ــ���،�" (¨B@ــ¬ �" َا�ــÍل��!ــ�ب�و��rــµ?�ا�Bs@ــ¬: "وو	

)�، ت،�" (�أ�6ق���ن�ا� !�3ª"،�)21: 2011ر���% �gm ر"%   ). 169: 1997ر
ا��A�.�3أإ����3ا�=���ت�ا�=��3؛�  -ي  �a^�����3إ����3ا�=���ت�) 2005زا�0،�(ر�mت�د

�	3،�.�ــ�Aأ)ــ�دت�أن�ا�ــlي�E&0ــ���ا�=��ــ�3وا� ��pــ���ــ����ــ�	/��ــ�ي�ا�ZÔــ���3ا�ــ
�����Ñ�B�ا����p ا���Bر��l�cوإ+���ا�45وي�وا�،¢kا��?@�������l1ا��� ��ّ�8%ك�ا� ي

�" ا�aــــ��ح�´=ـــ�ف�+ــــ�س��ـــ��´=ـــ�ـ)�0)8ــــ%س: "و�ــــ/�د�rـــ��1ــــlه�ا����ـــ��3ــــ%��g). 66(��ـــ
)�،   ).3ج- Ñ2003 :438=�ن،�" (ز�=�)�3ا�:�س�m:%"،�)49: 2011ر���%
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��.�p+|�`+�9�A �ح��a^�ا�=���؛�  -ك �� -�	�pا���ا��vicا��g=�%���E&"-�j8 x�4ا�G=��ً

ات�ا��ـــ���ـــ�ت��¹8ـــ�،���ـــ��<=g8ـــ��u=ـــ@ �eـــ�cب�وا%=k��0ٍـــ��.ـــ�ل��ـــ/�ا�:ـــ-ن؛�إ�ـــ���ـــ��را�ـــ
د�إ�¹ـ�،�وإ�ـ���ـ��.��ـ6�3ـ�اع�و<gـ�د��ـ�ه ٍ.����3ـ�ق�و���ـ�"ـ-ن����)�ـ��و���)ـ��3ـ/�و ٍ رٍ ٍ .

ح��6ـ���3وا�&�)bــa��3ـ^���ـاث��<ــ�اد،� ��ـ/�ر ��ف��ـ/�ا�ــ �ووªـ���¥����ـ��1ــ%��=ـ يو
ا���gـــ �ا�ـــ��دوvicا���،�"ــ��9ــ�ـن��%�ـــ���ــ ًإ�rأ+ــ��yـــ��x0ـــ���0ــ�ء�ا�%ا)ـــ��ا�cـــ�eر رًَ ���ـــ��ي

�ا�ــــ��س�"��6ــــ���3 �و|+p ــــ�ح��¹8ــــ��دو �ات���ــــ �eــــ�c�"ن|. �ـــ�ك� ى �Bــــ��ا�ــــ�.��،�(ر
2014 :111 -112.(  

ــ�ر؛�  -ل  �	�3ا����0ــــ�3و�ــــ��� ــــ��y:�eــــ/�|" �ــ��أن�ا�ـــlي��Í 0ــــ����ــــ�ر�ا�ــــ لإذ�E�0ــــ/�ا��ــــ%
ة� ـــ���m��B-ــــ4ا�"�gــــ� ك�"%�ــــ%ح�أن�أي���ــــ��0ـ ـــ�ت؛�0ــــ� 	ــــ�3و�:&%�ـ �و�ــــ��و	��<�ا ر):ــــ% ر ًر ن

ة�DFـــ��ن �	��3:ـــ�lرو�ـــ����aـــ^�|" �ـــ�ر�وF"ـــ�اع،�و1ـــlا��ـــ��"��ـــ`�)�ـــ�yا�ZÔـــ���3ا�ـــ
  ).��m1987 :56ل،�(ا���م�

د�ا� :�)ـ��3؛�  -م  ��aـ^�1ـlه�ا����ـ��3ـ���!ـ�ل�ا�=�ـ�،�و�ـ��و ��ر.�ـ�A.ـ�ص�ا�! �ـ��ا�ـ ي
ات��%��ــ��3ــ��ا�5ــ4اث�ا���ــ����0mــ��ذ�ــ¢،�)��%�ــ% %�Íن�ــ/��ــ اق���2ــ��"��tا.�ــ3: "ر " ز�ر

ــ: أي <ـــــــ��ا�ـــــــ�=���uـــــــ�=�: "ن%"��:�)ــــــ�3،�و	�%�ـــــ ــــ�ح� <8ـــــــ¢��sـــ ر.ـــــــ�� +�)ـــــــ�y،�: ،�أي"ر
ة: "نو	�%�% �sÑة� را� !� إِن��ـ���ـtا.���ـ���0ـ��: "ًو������0ـ��%ا). Ñ2004 :348=�ن،�" (ر

�ــــــ��اZcــــــ�ج��ــــــ·�ء
ُ

) "�،CDــــــ�ا��88: 2004ا .(�g�%ــــــ��¢�lــــــmت�: "و��cك�"ــــــ� ــــ�B¢�<ــــــ� رإن��ــ
،�" (ا��y�B"��&��0ه   .(�+C��yوا��y�B"����: أي) 96: 2011ر���%

ــ�؛�  -ن  ــــ��ا�=�ــ ا�ــــ��الله��ــــ��: "و�ــــ/��Ñـــ�ات����ــــ�F�3ــــ�ص��ــــ��ا�=�ـــ���ــــ%��F�gــــ�ص��
Cـــ ــــ�Yا�:�ـــــ�3وªـــــ�ت��ـــــ��ا�04GـــــÑ2004 :305(�،"3ـــــ=�ن،�" (6ـــــ:= ¢�و�ـــــ%�m:ـــــ`�.�ا�ــ " ا�8ـ

)�، ً�@?�����3%ف��/�أي��·�ء�.���ß%�"`�و.��ا����دام���ح�: ،�أي)15: 2011ر���% َّ

  .��Fص��%<%د
��m-4ا�����A�.��k=´�y+Í"�j6%0؛�)`ا� :�E(ا��31��pوا��ح�  -س  ���ا�B=©�أن�ا� �0ً ي ى

�¢�áح�و.ــ¬�ا�ــ�.ــ�y"ــ�� وذ�ــ¢��<ــ��ا�5ــ4و	�). 177: 2005زا0ــ�،�(وا�1��pــ�3و��ــ���ر
: و�ــ/�د�rــ��ذ�ــ¢��ــ%��g. �ــ/�ا�ــ:p?�وا��ــ%	/��ــ/��ــv%ط�ا�=�ــ�،�أو��Ñــ�vل�ا�%�ــ`

ـــB=¢���:!ـــــــــ�ح" �ح�واو�ـــــــــ^�6ـــــــkـــــــــDــــــ�¢�وا ـــــــ=�ن،�" (ا±ـــ ـــــ�"،�)1ج- Ñ2003 :104ــ ¢�ا±ـــــ
?@�� "�Ø�B	و�^av´�����B��Y�� �¢�áروا�) "�،   ).26: 2011ر���%

<�8ـ¢: "�/�دl1���rه�ا�����g�%��3وا� �j�Eوا� %اؤم؛�  -ع  ����¢�4-�.����^aأ"%ـ�" (ر�
�،3:�1968 :42" .(j��¢8�!0����j���8وا��j��?»إ�) "�، ا�:ـ��). "39: 2011ر���ـ%

¬0�v��2�0ا�����^a������c�") "�،   ).34: 2011ر���%
�ا3m؛��  - ف kا��^aدي���pل�ا���أس�ا ���epر�g�%��3ه�ا����l1���rك�: "و�/�د�kا���s�

ـــــ�ا ـــــ=�ن،�" (و�ـــــــ%��ـــــــ��ا�vــ ،�" (Ñـــــــ�	E¢��ـــــــ���¢"،�)Ñ2004 :335ــ ،�)284: 2011ر���ـــــــ%
ـــــ��ا�vـــــــ�ا" ـــــ%�9ــــــ�ـن��ــ ــــ�ßو�ــ ـ �ك�.�ــkدا�1ـــــــ����3ـــــــ��ا�ـــــــ) "�،���ـــ��). B�2013 :297ـــــــ��ا�ـــــــ �mــــ

�ا���kرm-ن ������3m<�و	ـ��و��rـ��: "ن0:$�%kا��g) "�، �ك�"،�)283: 2011ر���ـ%kا�ـ
�هE=u�3>�.��g8ن�أ�G8ا�� ،�" (يز   .،�)��r��Ó& ���أد���ØDف)283: 2011ر���%

ة؛  -ص  ت،�" (�-�4ا�y8>���4G: "�و�/�دl1���rه�ا�����g�%��3را��Bد �gm ر"% �/�"،�)85: 1997ر
ت،�" (دق�ا�Bـ�ب��ــ���اicــ%اب gmــ� ر"% �ــ�yأ5mــ4"،�)171: 1997ر زا�Bـ�ر�ر َّ) "���،��Bــ��ا�ــ

2013 :303(�،"3���c�j��3!�8¢�أ���sب�ا��،�" (ا�   ).26: 2011ر���%
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،�" (9ـ��أ9ــ��ا�icـ�ل�و�ـ%م��Bـ��ا��.ـ�ل: "�ـ/�دg8�rـ���ـ%��gو|�ـ�3���B؛�  -ق  : 2011ر���ــ%
396(�،"�ــــ�/��ــــــ�yاicــــــ ـــ¸·��ا.ــ اه�ا�ـــ يا�aــــــ��و ،�" (ر ــــ��"،�)68: 2011ر���ــــــ% ـــــ��Bأ9ــ ا�aــــــ���ـ

�B:ا�"�،"�Bsع�ا���=���B���aن،�" (ا��=Ñ2003 :130 -1ج.( 
ــ¤��8=�ـــ�؛�  -ر  إ��ـــ��"�xـــ��3و.��ـــ¬�ا�sBــــ�ل: "و�ـــ/�د�rـــ��1ــــlه�ا����ـــ��3ـــ%��gا� &p-ـ

ّ
 "

)�، �وE:��rـــ�" ،)29: 2011ر���ـــ% ي"�ـــ��واÑــــ45 ا�aـــ��"@ــــÑ2004 :340(�،"��v kــــ=�ن،�" (ي
��دا0��و��B��r+��0"،�"��/�ا�%ا�jأ.�/i�) "�،ن�=Ñ2004 :299(  

Ñـــ��yــ��u=ـــ�ف��ـــ-ن�: "�ـــ/�د�rـــ��1ــlه�ا����ـــ��3ـــ%��gوا� 1Íــ¬��8=�ـــ�؛�  -ش  راmــµ?�"@ ـــ¢�و
ykx0) "�، �: "و�%ـ�mً .�g/��ـ� =�ا��ـ��9ـ���.ـ%ال: ،�أي)38: 2011ر���% زا�=ـ@Bx��0ـ%

،�" (زوا������30ا��% �ام�ا��e%ف)339: 2011ر���%m1¬�و|� =�اد��Í ا��^a�0ل���،.  
ع�إن����¥Üـ���ـ45: "�/�دl1���rه�ا������g�%��3و.¬�و���0��ا�=��؛  -ت  tـ=�" (را�Ñ�،ن

��0ّ¨��¬�ا��ل��%��jا��cل�ا�=������ل�وا��ل���1ل"،�)276: 2004 : Ñ2004=�ن،�" (ّ
298.(  

hـــ��ا�gـــ�م؛�  -ث  ��ـــ`�ا8��cـــ�3اDـــ��k`: "�ـــ/�د�rـــ��1ـــlه�ا����ـــ��3ـــ%��gوز�%pإن�ا�"�،"� �ق)ـــ
y8ـــ�.�jـــx0�y8ـــ�Ñ) "�، ��ـــa��yـــ^��0ـــ�م"،�)355: 2011ر���ـــ%(��vk5ـــ�4ا�ـــmـــ��"،�"إن�.

����B����Ñو�¬= ������B�045�u�) "�،ن�=Ñ2004 :305.(  
،�" (ا�aـ��´=�ــ��<��ــ��0 �ــy: "و�ــ/�د�rـ��1ــlه�ا����ــ��3ــ%���F�gــ�ن��ــ��ا�=�ــ�؛�  -خ  ر���ــ%

،�" (��ــــ���ــــ/�¨ــــ¬��ــــ/�.ــــ¬"،�)79: 2011 �-ــــ4اط��ــــ��ا�]��ــــ�3و�r"،�)333: 2011ر���ــــ%
،�" (ّ)�ان����ا�3�8 َا�����8ا���icوا� �/��-��4/�ا��E-�4ا��: ،�أي)388: 2011ر���% ُ

 .ديء

�ا��ا�� ا��ت�ا���"�3: را�&%  را��

rأو
ً

ا��ت��<:«�3؛-    ر�ا��

ا�3 -1  ؛ (Afifah, 2022)رد
اد����ـ�ل��ــ�� 	ـ�دة����ـ�ل�ا��ـ��gE8 �0ـ��ر ا�ـ�3إ$ـ^�و6ـgp��jـ%م��ـ��� و1ـ�)`�1ـlه�ا�� ر ر

<%��ــــ��إ+�و+@ـــ��� ا�ــــ�3،�را�ـــ�:���ت�ا�¦¤��ـــ3،��ــــ��إ.ـــ�ى��:ــــ�¨����0:ـــ�3�ـــ��وا رو�<ــــ�اء�1ـــlه�ا��
Bا��`��x �اCp6%ا��z{:��3 �.��3اb.��"�38وا���ا�CuداÍ"�`+�= �ت،�وا�+��B�3�8<���ا������

ا�ــ�3إ$ــ^�<�8ــ��3ــ/�ا�: ــ���� ر��ــ�ا+��،�و�ª�ــ �xام�أ�ــ8%ب�ا� &�8ــ��ا�%6ــ��B8��Cp+ــ�ت؛�ا+�ــ`�ا�� ً

	�دة����ـ�ل��ـ�ى�ا�=ـ��8-ن اد�����ل�����:�������3 �1؛�أن�ا����1�pا������gE8 �0ر �ر�=��أ" و �ـ�� ز
ـــ3ا �aــــ^��&�ـــــ��(uـــــ��k؛��gpــــ%م�|�ـــــ ��ل،�و�gpــــ%م�F"ـــــ�اع،�و�gpــــ%م�اicـــــ�أة� �ــــ�:���ت�ا�¦¤��ـ

�¨�x�8:!�ح)ا��   .ي،�و�gp%م�ا��ا)��ا��%

ا�3 -2   ؛ (Flores-Yeffal, & Sparger, 2022)رد
،�1ـــــ%؛� اد����ـــــ�ل������ـــــ% ـــ��´ـــــ� �y��xر ا�ـــــ�3إ$ـــــ^�ا�5ـــــ4اح��gpـــــ%م�<�0ــ ن1ـــــ�)`�ا�� و ر

���ـــ�ق� ل�&ـــ% ّ(Shifting Morals) .اد����ـــ�ل� ب�.�ـــ�ة�ر ا�ـــ�3أن�u=��ـــ���!ـــ� و.�ـــB��Aـــ-ن�ا�� ر ر
ُ

���gـــــ���ــــ/�ا�=ـــــ�0-�4|< ����ــــ�3��`و�����ـــــ3،�وا�ـــــ �������xــــ-ن�0ـــــ%)���gــــ���!�%�ـــــ�r�3.ــــ
ا��3ا�:}�zا��Cp6%ا� &a�8ـ�،��ـ� =�:�3" �أدوات�ا� &�8ـ��ا�:}�iـ3،�وÎـ�؛�أداة��&�8ـ��ى.ـ��را��

ا�ـــــ�3أ. ىا�& ــــ% اد� نروmـــــpk`�+ ــــ����ا�� ـــ��أداة�´ـــــ� ��g��xر �ا��ـــــ���أو���ــــ�ق�Îــ و��:�ـــــ��3&ــــ% ل ّ

��t	ـــ�دة�+pـــ%ذ���1ـــ��ا�! �ـــ���ـــ/�أ<ـــ��إ.ـــ�اث�ا� �v-ـــ�4|< �ـــ��� �mـــ���0ـــ%م�. ن���ـــ�ل������ـــ%
���s �ــــhو�، ��" =ــــ����0= �ـــ�ا¶���ــــ/��ـــ�ل�ا� %ا)ــــ���ـــ��ا��ــــ�����ـــ اد����ـــ�ل������ـــ% ىر ن و
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	ـــــ�دة�+pـــــ%ذ�1 � اد����ـــــ�ل������ـــــ% زر ن ���Eـــــ���ºـــــ/�t=u	ـــــ��1�t:ـــــ����aـــــ^�و �ـــ ى�و�ـــــ/�أ+�bـــــ�3أ�ــ
  . ا�! ��

ا�3 -3  ؛ (Li, & Chen, 2022)رد
	ـــ�دة����ـــ�ل�ا�0��cـــa��3ــــ^� ح� ��ــــ�Í-�4ر ا�ـــ�3إ$ــــ^�ا�B&ـــ�Aا� =�ـــ��.ـــ% ر1ـــ�)`�1ـــlه�ا�� ور ل

���hـ�ى�¨ـ�ب�ا��ic=ـ�ت �kـ�ـ���اb:��^aة�� 	�دة�����ل�وا��� ر�:�������3 ر ا�ـ�3. ر روا� �ـ�ت�ا��
�=ـ�3<%ا+ـ¬،�Îـ�؛�ا��ـ���. �	�ـ��a^�ا�:}�zا� ! ا�ـ�3أداة�|�ـ��B+�3ا�ـ�����3ـ��أ روا�ـ ��x`�ا�� ر

ـــ�ت�ا��	�د0ـــــــ3 ــــ�ل،�و�����ــــ 	ـــــــ�دة����ـــ ��ـــ�ءة�ا��	�د0ـــــــ3،�و�xـــــــ�¨ وÑـــــــ�8`���:ـــــــ�3. را��	�د0ــــــ3،�وا�pEــــ
	ـــــ�3 %g�>ــــ��إ.ـــــ�ى����¨=ــــ�ت�Îان،�و%kـــ ا�ــــ��3ـــــ�دا��ــــ/�¨ـــــ�ب�إ.ــــ�ى�ا��ic=ـــــ�ت��ــــ�����ــ را�� ً ر

3�B=kن�ا�ـــ-�ا. ا�ـــ 1ـــ�؛�)��ـــ��0 =8ـــ��روا+�ـــ`�ا�� ��<�8ـــ��3ـــ/�ا�: ـــ����وا�Ñـــ�ات،��=ـــ��أ" ز�ـــ�3إ$ـــ̂
�3��ـــ���ـــــ��ا� :��ــــ�3ا�ZÔـــــ 	ــــ�دة����ــــ�ل�Îـــــ���1ـ ر"ــــ������ا��	�د0ــــ3؛�´= �ـــــ��¨ــــ�ب�ا��ic=ـــــ�ت�أن�

اك�����ـــ���ـــ��ا��cـــ�ة ن�أن�. ر"��µـــ���3B-)ـــ�اد،��د �وو)��ـــ��0 =8ـــ��"������ـــ�ت�ا��	�د0ـــ3؛�)ـــ�0��Ïـــ
�1ـــ%��âmـــ�4أ��1ـــ�3أ�:ــ 	ـــ�دة����ــ�لنا��ــ�+% �ـــD�3ـــ�kط� ر�ء���� ¨ـــ�ب�ا��ic=ـــ�ت��r ��ـــ��´=Üـــ��أن. ر

�)���3+%+���3&�دة=���ñال���t� .  

ا�3 -4   ؛ (Brieger, & De Clercq, & Meynhardt, 2021)رد
اد� ���Bط��= ��ات�إ0!�د�ا����ـ�3|< ����ـ��3ـ ا��3ا��3�p�m����A&Bا وl1�`(�1ه�ا�� ر ر

ـــ�ل�"�)ــــ�����1ا� =�8ــــ�3"��=�ــــ�� 1ــــ�ق��ـــــ��ا��(���ـ F�3��3ــــ��ا�=�ــــ�،�و�8ــــmر�kــــ�وا�،Cp��%ـــ��ا�ـــــ ر�ـ
��1ــlه�ا�=��8ــ1r�"�3 ���ــ�ت�|< ����ــ�3)��ــ��0 =8ــ�� وmــ�l¢�ا�B&ــ��Aــ���p�mــ3). ا�=�ــ��Íإ��ــ�ن��ــ

����cا�=�م��"  .�a�8& ا��Cp6%ا��z{:�ا��3ا  وا� =�+`�"Íدوات�"&����3&3�8�8. روا� ��x`�ا��
3��= � `8�Ñت��+��Bا�����������ا����Cـ��=��CDـ��م،�2019م�و�2015أ¨8?�ا�����3ا�=��ـ��3

� �ا�ــ20173يوأ¨8ـ?�ا����ــ�3ا�=��ـ�3ا��%hــ� ا�ــ�ت� رم،�و���ـ`�ا�� ر" &�8ـ���ــ������ـ/��ــ�ث�د
اد����ــ�ل��ــ��أ��+�ــ��و�%hــ��ا اد�. وÑـ����ــ�ث���:ــ�ت��ــ/�ر ا�ــ��3و$ــ^؛�أن�ر ووmــ�jk+ ــ����ا�� ر

<ـ�����3ـ��3ـ/ �إ$ـ^�د %8�ر���ـ�ل�0ـ �أن���ـ�����8xـ�����ــ�3ا���ــ��ا�ـ%�� ن ن��Cp:ـ����´= �ـ�و
ت. ا< ����ــــ3 ـــ�ء� روأÑــــ� 1ــــ�ق�أ�:ـ ��"��B8ــــ���B��ا�ــــ�3ا���+�ــــ�3إ$ــــ^�أن�1ــــlه�ا�= �ــــ�ات��ــــ ر+ ــــ����ا�� ًر

  .ا�=��

ا�3 -5   ؛ (Harvey, & Gordon, & Maclean, 2021)رد
� ا�ـ�3ا�Eـ��jkـ/�أ�ــ�ق�ا�=�ـ��اZc-ـ4 ي1ـ�)`�1ـlه�ا�� �	ـ�دة����ــ�ل�) ���ـ�3اZc-04ـ3(ر�

1ـــ +ـــ�3ا�:}�iـــ��3ــــ���ـــ��´ـــ�ßÙروآ�� �ا�=��ـــ�،�وا�ـــlي�0ــــ���� ر���¹8ـــ�،��ـــ/��ــــ�ل�ا��� ي"��=�ـــ��اZc-ــــ4
�ـــ�ت�|< ����ـــ�3ا�����ـــ3 �ا�ـــ:}�zا�%6ـــ�Cpا� &a�8ـــ�،�. را��ـــ��ت�وا��� ا�ـــa��3ـــ̂ روا� �ـــ�ت�ا��

ا�ــ�3ا��ــ�����8ــ`��ــ� ِ�ــ/�+Bxــ��3ــ/�اZc-ــ04/��ــ��ا��E8ــ�3) 24(ر�ــ� =�:�3"ــÍداة�ا���"8ــ��3ــ����:ــ�3ا��
ّ

ــــ�دا�  ــــ�ة،�و�ــ ــــ3،�و�ــــــ�د�) 12( &ــ ــــ��ب����ــــــ�ل�ا�=�)�ــ اد����ــــــ�ل) 12(�ــــــ/�أÉــ �8ــــــ�`�. و�ــــــ/�ر
	ـــ�دة� ،�أو����ـــ�3اZc-04ـــ��3ـــ�� 1ـــ�؛�أن�ا�=�ـــ��اZc-ـــ4 �ا�ـــ�3إ$ـــ^��!�%�ـــ��3ـــ/�ا�: ـــ���،��=ـــ��أ" را�� ير ز
ً���ـــ�ل��58ـــ¤م�أ0ـــ�4G�8��"���>%�%0ا��ـــ�3ا0�icـــ�ة،�و� ���ـــ·��ßـــ���ـــ�م�ا�ـــ��واة،�و�ـــ����|�!�1ـــ�ت�

���3����cدة�����لا�	.  

ا�3 -6  ؛ (Hueso, & Jaén, & Liñán, 2021)رد
	ــ�دة� ا�ــ�3إ$ــ^�ا�B&ــ��Aــ��ا��ــ���ا�ZÔــ���3وا��¥Bــ��3ــ�� ر1ــ�)`�1ــlه�ا�� �¢���ــ�ل،�وذ�ــر

ا��3�i{:��3"&���3. �/���ل��&���8و��ا<=��3د"��ت�ا�:}l1����3�iا�ا�Íkن روا� ��x`�ا��
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 Scopus& ABI-INFORM(ا�ــ�،�Îــ�؛��ــ�����3ــ���ــ�ث��%ا�ــ��"��+ــ�ت��ــ� a��3��xــ^�+sــ�ق�و
&Web of Science .(�¬ــ��أ¥8ــ������ا�ــ�z{:ــ�؛�أن�ا�ــg�1ا�ــ�3إ$ــ^��ــ�ة�+ ــ�����=ــ��أ رو�8ــ�`�ا��

�"&ــ�ث�ا�g �ــ�3®ــlا�ا�ــÍkن�1ــ%�ا� ــ�اد�ا��ــ���وا��¥Bــ�ت�ا�ZÔــ���3�ــ�"�3
ً

 �aــ^���ــ%	/�|�!ــ�ه 
	ـــ�دة����ــ�ل �	ـــ�3ا��ــ���DFـــ��+���3���ــ���3ــــ����8. ر+&ـ%ـ�b+وأن��¢�lـــm3،�و��وا��¥Bــ�ت�ا�ZÔـــ

ــ��ا�ـــ����ة �	ــ�3ا�ـــ�8%ك�ا�sxـــ���gــlه�ا��¥Bـــ�ت؛�Îـــ��̈�b+ .�4-�Íا�ـــ�3ا�ـــ �ف��ـــ ر"@:�ـــ��"�µــ`�ا��
ًا��ـــ���وا��¥Bـــ�ت�ا�ZÔـــ����3ـــ����k]�ـــ%ظ�ا� �ــــ�دا��aـــ^�ا�ـــ�%ا"��ا� &p-¤0ـــ����3!�1ـــ�ت��ــــ�ى�

اد�����ل   .ور

ا�3 -7  ؛ (Lévesque, & Stephan, 2020)رد
ا�ـــ�3إ$ـــ^ 	ـــ�دة����ـــ�ل،�وا�%�ـــ%ف��aـــ^� �ا�B&ـــAر1ــ�)`�1ـــlه�ا�� ����ـــ�3ا�%�ـــ`��ــ�� ر.ـــ% ل

�<ـ�+B-ن��ـ/�<%ا+Bـ�1�yـ�؛� 	�دة����ـ�ل،��ـ/��ـ�ل�ا�m45-ـ¤��aـ̂ م��:º8��y%ض�"Í"&�ث� را���ر�ا�� ز
ة�ا�%�ــــ` �ا�%�ــــ`،�وإدا ر�:bــــ% ـــ^��%�ــــ���mــــ�jأن�أ�ــــ����lــــ�3ا�%�ــــ`��aــــ^�. ر ا�ــــ�3إ$ـ رو�ــــ=`�ا��

	ـــ�دة����ـــ�ل�p0ــــ �آ) ��ـــ��<�0ـــ�ة��B8&ـــAر�&�ـــ��اicـــ���ـــ��أ"&ـــ�ث�
ً

و�ª�ـــ �xام��:}�iـــ�3"&��ــــ�3. 
	¬�|�ـــ�a���×�Bـــ^�ا�ـــ%��� 1ــ�؛�أن�ا� ـــ� �ا�ـــ�3إ$ـــ^�<�8ــ��3ـــ/�ا�: ـــ�����=ـــ��أ" ر�s8 xــ3؛�ا+�ـــ`�ا�� زر

اد����ـ�ل�� ÜBـ���:bـ% ر"�3����3��1Íا�%�ـ`�وا.45ا�ـ0�yـ����ر Ü�ًـ��أâmـg>%��4ـ��+&ـ%�ا�ـ� ��B،� و ز
�إ$ـــ^�1ـــlه��1ـــ�اف�":ـــ�ء��aـــ^����ـــ����ـــ/��ـــ�ل��sـــ%	��أ1ـــ�اف�و�sـــ��¨�%.ـــ�p�E��3ـــ�3ا�%6ـــ %ً ل

اد����ـ�ل 	ـ�دة����ـ�ل�وإ<ـ�اء�. وا�%�����ا����cـ��3ـ�ى�ر �أ��1ـ����3ـ�3ا�%�ـ`��ـ�� ر��ـ��0mـ���aـ̂
�g�%.ث�%&Bا�.  

ا�3 -8  ؛ (Esqueda H., & Csoban, & Felipe Prat, 2019)رد
اد��� ��د0ــ��3ـــp�3وا��ـــ���ا���ا�ــ�3إ$ـــ^��&�0ـــ��اZcــ����Yا�ZÔـــ و1ــ�)`�1ـــlه�ا�� �ـــ�ل�ر

��:�ـــ%ذج� �ة��ـــ/�F¨ـــ�ر�ا�:bـــ �ـــ���ـــ����x ـــ� �ا�ـــ����ا�ـــ:px©،�وذ�ـــ¢�و)�ـــ��� يا�p¦ـــ¤و	�8-ن�ذو ري ر
ً

��8��tـــ�������ـــ�3،�وÎــ�؛��ـــ���ا��ـــ%ة،�وا� %<�ـــ�yا�ــlاCu،�وا� &p-ـــ¤،�وF+!ـــ�ز �وا�ـــ ��x`�.رÑــ%ا
ا�ــ���3:ــ�3ا. ����ــ��B¨�3ــ��3ــ/� ت�ا�� ا�ــ�3ا�ــ:}�zا�%6ــCp،�وا� ــ� را�� ر ً)ــ�دا��ــ/����ــ�ة�) 416(ر

ا�ـــ�3إ$ـــ^��ـــ�د��ـــ/�ا�: ـــ�����=ـــ��أg�1ـــ�؛�أن�9ـــ���ـــ/��ـــ���و،� ��Bangente+ـــ�ت���ـــ�ء" را+�ـــ`�ا��
ة� ��tا�x ــــــ� رÑــــــ%ا ــــ�ز(ر ـــ¤،�وF+!ــ ـــlاCu،�وا� &p-ـــ �ة،�وmــــــ�l¢�)ا��ــــــ%ة،�وا� %<�ــــــ�yا�ـــs��ا�ــــــ�tـــ ،�و��اmـــ

�3���ا� =Ù�8ــ�،�وا�=�ـــ�،�واicــµ?(اZcــ����Yا�ZÔــ �)=����ــ���ـــ��) ى��ــ�؛�ا�ــ� % <��=gــ��أ��Bــ̀
���)�fتا� ��-¤�"-ن �ا� �ـ�م� ر�أ ن��aـ̂ 0�/0�tmـlا�ـ���،�و1ـ�؛�ا�ـ��·+px:��/اد�����ل�� و�/�ر و

�ا��ــــ%ة�وF+!ـــ�ز،�وأو�fــــ¢� �ـــ/��ــــ�ل�اgicـــ�،�وا�ــــ�Bkب�ا�ـــ� �� ن��aـــ̂ tــــm�0�/0lــــ%ح،�وا�ـــ�sووا�
�ا��cــ�د�"ــ-ن�"ــlل�اgicــ��وا��sــ%ح�وF+!ــ�ز �"ــa���ÏÍــ̂ %p�ا�ــ3 وuــ���g+ ــ���. نا�ــ0�/0l ــ �ــ�� را��

�دpا����������ا�����ا���·+px:اد�����ل�� �  .و����30و�j6ا��-4ة�ا�lا����3

ا�3 -9  ؛ (Kaptein, 2019)رد
ــــ�)`� ا�ـــــ�����ــــــ�ل�و1ـ ـــ1�3%؛ ��ذي�6ـــــ�38"����ــــــ�دة������ــ�ــــ ـــ^��:��ــــــ��3k:ـ ا�ـــــ�3إ$ــ را�� ر

ا�ـــ�ت� (Moral Entrepreneur)���×ـــ� ر،�و�ª�ـــ �xام��:}�iـــ�3"&��ـــ��3ــ�ـ����3=ـــ�د��ـــ/�ا��
jkـــEا�ـــ��3ـــ/�ا� 	ـــ�دة�را�ـــ��"�3؛���E:ـــ`�ا�� ح� 1ـــ�؛�أن�ر �ر��ـــ/��!�%�ـــ��3ـــ/�ا�: ـــ�����=ـــ��أ" و ز

ــــــ�ل� اد����ـ ــــــ�8��3! �ـــــــ�؛�أي�أن�ر �ا� :��ـــــــ������3ـ ــــ��a��Cـــــــ̂ ــــg��3ـــــــ���ـــــــ�Í-�4إ0!ـــ ـــــ�ل������ـــ و���ــ ٌ

ة�|� �)ـــ�ت��ـــ���اء� ر�����ـــ-ن�E�0ـــ��ºإ6ـــ�ح�ا�! �ـــ���ـــ/��ـــ�ل��vu-ـــ���4ـــ�ق�ا�=��ـــ�3وإ�ـــ� ر
��ـــ��1ـــ%�6ـــ%اب�أو ا�ـــ�3أن�ا�ـــ�ا)��+&ـــ%�و. �sـــÍ لا�! �=�ـــ�3.ـــ% ��aـــ^�ةرا� �v-ـــ4،�وا��ـــ�رµ�ªـــ`�ا��

	�دة�����ل������ـ3؛�إذ�E�0ـ/� ��را�m��ب�ا���3s8وا�:p%ذ���Í���g-�4إa��C��!0^�ا. ����%��3)
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ـــ%ذ �ا�:pــ ـــ�ل������ــــ-ن�ذو اد����ــ �ي�ــــ إ"ــــ�ـاز�و�ــــ��ا��ـــــ�������0�eـــــ��3ــــ/��ـــــ�ل�ا�ـــــ �xا���g و
C���F��veم�وا���F�����%�.  

ا -10  ؛ (Al-Qatawenh, & Ghadi, 2018)�3ر�د
	ــ�دة����ــ�ل� ��%<gــ�ت� ا�ــ�3إ$ــ^�ا� =ــ�ف��aــ^�أ�ــ��ا��ــ���ا�ZÔــ��a��3ـ̂ـ ر1ــ�)`�1ــlه�ا�� ر

��hا��	�د0ـ��3ـ���&�)bـ�3ا�Eـ�ك�"ـ��دن �k�8��3�%��ت�ا���ر"-ن�ا�=��8-ن����ا� و� &��ـ��ذ�ـ¢�. ر
ا�ــــــ3،و ــــ��ا�� ـــ�ه���pـ ا�ـــــ�3+�%ذ<ــــــ��ا)45ا�ـــــ���":ـــ را�vـــــ�ض�ا� Gــــــ4ت�ا�� Ðر ـــ/�ً �1ـــــlا�ا�:�ــــــ%ذج��ـــ ن	 �%

��gp3،"%6ـــ����icـــ3،�وا	�Epد30،�و|< ����ـــ3،�وا����!�%�ـــ��3ـــ/�ا��ـــ���ا�ZÔـــ��Î�،3ـــ�؛�|� ـــ
ـــ4ا����=ــــ� ً� v-ــــ4ات��ــــ� �38،�وmــــ�l¢�|�!ــــ�ه�+&ــــ%�ا�ـــــ�8%�9ت�ا��	�د0ــــ�3"%6ــــv ���gp-ـ Ñـــــ��� و�ــــ�. ً

��hا��	�د0ــــ��3ـــ���& �kــــ�%�ـــ�3ا��ت�ا��ــــ�ا�ــــ�3<��ــــ��ا�=ـــ��8-ن��ــــ��ا� ر�! �ـــ��ا�� . �)bــــ�3ا�Eــــ�كر
ا�ـ�3"ـ��:}�zا�%6ـ�Cpا� &a�8ـ� �= �ــ�ة��aـ^�أداة�ا�ـ��B+���3%+ـ��3ـ/�. روا�ـ =�+`�ا��

ً
)�ــ�ة،�) 29(

ا�ـــ�3ا��%+ـــ��3ـــ/� ��ـــ���aـــ^���:ـــ�3ا�� رو �ـــ/�|�ـــ��B+�ت�) 152(و9ــ�ـن��ـــ���!�%�ـــp�%�ً .�yـــ�) 162(ز
ــــ�ك��ـــــ�Í-4ا�إ0!�"�ــــــ. 6ًـــــ�����c=��8ــــــ�3ا� &�8ــــــ� ا�ـــــ��3ــــــ/�أن�1:ــ Ðو�ـــــ��mــــــpk`�+ ــــــ����ا�� ً  ��ذا�د�rــــــ3ر

�3��ـــــ3(إ.ــــــ�������3=ــــــ�د�ا��ــــــ���ا�ZÔــــــ ـــــ3،�وا����icـ �	ـEpـــــ3،�وا� ـــــ��د30،�و|< ����ـ ـــ�ه�) |� ـ �!ـــ
  . ا��8%�9ت�ا��	�د30

ا��3 -11   ؛Lackéus, 2018)(رد
	ـــــ�دة� ا�ـــــ�3إ$ــــ^�F<�"ــــa��3ـــــ^��ــــال��&ـــــ�د�1ــــ%؛�إذا��9+ــــ`�ا�:bـــــ�ة�إ$ــــ^� ر1ــــ�)`�1ــــlه�ا�� ٍر ٍ

	ـ�دة����ـ�ل؛�إذن�����ل��a���m^�أ��Ï¶�ف�إ$^�إ0!�د�����3<��0 رة،��������36!�ل�u=8ـ���
ا�ـــ3و)�ـــ��1ـــlه�ا����ـــ3؟� �ا�� ا���%+ـــ���ـــ/���ــــ��3أ+ــ%ـاع��p8 xـــ��3ــــ/� ر¨�.ــــ̀ ً"%<ـــÑ�B��yـــ�ـ�إ¨ـــ�

رً ٍ ٍ
�+ ��!gـــ�،�وÑـــ���1ــــlا�F¨ـــ�ر�ا���Ùـــ�؛�ا��ــــ���|� ـــ��د30،�و�ــــ��� �زا��ـــ���9ــ�ـن�1ــــlا�F¨ـــ�ر�1ـــ%�أ"ــــ

وh=ـــ��1ـــlا�F¨ـــ�ر�إ)ـــ�دة��ـــ��. ،�و�ـــ���ا� ـــ�Í-4ا� =ــ3،�وا��ـــ���|< ����ـــ3،�و�ـــ���|Dـــ��iم�وا� :ـــ�¥�
	�دة�����ل ���8=uل��!����� %8�=´�/0l�3ا�=��8��3�8=�8-ن�ا�� را���   .نر

ا�3 -12   ؛ (Sánchez-Báez, & Fernández-Serrano, & Romero, 2018)رد
ا�ـــ�3إ$ـــ^و 	ـــ�دة� ر1ـــ�)`�ا�� اد����ـــ�ل�و�ـــ%ا����gpـــ/� �ر�&�8ـــ��آ�ـــ�ر�ا��ـــ���ا�ZÔـــ����3ـــ و
ـــ�ل� أس�ا�ـــــ�ل�ا�Epـــــ� ��gإ.ـــــ�ى"%6ـــــp- ���ــ � ي6ـــــ% ر �ـــــ�ى� |" �ـــــ�ر�وا�ـــــ�8%ك�ا�E Bـــــ� ��aـــــ^��ـــــ��- ر

ا�ـــــ��3ـــــ�Í-�4ا��ـــــ���. ا��ـــــ��ت�ا�ـــــ�v-4ة ��:}�iـــــ�3"&��ـــــ��3&�8�8ـــــ3؛�)&ـــــ�`�ا�� ـــ̂ رو�r�ª �ـــــ�د��aــ
. ا�ZÔـ��3،�و.88ــ`�ا�%ا�ــ��jــ/��ــ�ل�ا� ����ــ�ت�ا���sBــ�"�3�xــ�¨�ة�و|�ــ �����3ا�ZÔـ�ـ�3

ا�ـ�3+�%ـذج�ا �ا��ticــ�3رو�ـ/��ـ��¨�Bـ`�ا�� �v�ى�=ـ�دrت�ا��8��gـ�3"��ـ �xام���:�ـ�3ا���=ـ�ت�ا�ـ
ا�l1�،3ه�ا������%+`��ـ/� �ـ/�أÉـ��ب����ـ�ل�ا�ـ�v-4ة��ـ��) 191(ر�a^�����ة�"��+�ت���:�3ا��

ا<%اي ا�ــــ�3إ$ــــ^��ــــ�د��ــــ/�ا�: ــــ���،��=ــــ��أg�1ــــ�؛�أن�ا��ــــ���ا�ZÔــــ�����3ــــ�؛�. ر"ــــ� رو�ــــ��ا+�ــــ`�ا��
����ـ�3|" �ـ�را0���cـ�3ا�lا��ـ�3وا� =t	ـ�tا�ـlا��Cuـ�ى ا�ـ�����ـ�ل��gـ���ـ�Í-�4�ـ8����Ñ�Bـ���aـ̂ �mـ��. ر�

ا�ــ�3أن�ا�%ا�ــ�jوا��ــ���ا��	�د0ــ3،���ــ�؛�|+p ــ�ح��aــ^�ا� �v-ــ4،�وا�ــ��%�ا�ــlاg��،Cuــ�� b.rــ` را��
�و�������ا� a�����8��C��!0F�4-�Í^�|" ��ر   . ردو

ا�3 -13  ؛ (Kirkley, 2016)رد
ا�ـــ�3إ$ـــ^��&�0ـــ��ا��ـــ�������ـــ�و �3ا��ـــ��0ـــ�/�®ـــ���)ـــ�اد�و�pـــ�-g���14ـــ���ـــ��ر1ـــ�)`�ا��

���Ekـــــu= �ـــــ�ات�ا�=���ـــــ��3ـــــ�����ـــــ�3؛�أن�ا��pا�� ــــ�ل،�ا� �ـــــ�دا��aـــــ̂ 	ـــــ�دة����ـ ـــ8%ك� ً�ـــــ��ق��ــ ر
ات،�وmـــــ�l¢�ا�ـــــ�8%ك�ا��	ـــــ�دي�ا��.ـــــ� ـــ�ا ـــ/�. را�pـــــ���1،�وا�xـــــ�ذ�ا��ــ �mـــــ��1ـــــ�)`�إ$ـــــ^�ا�Eـــــ��jkــ



 

  بالمجتمع المصري واقع القيم السائدة في مؤسسات ريادة الأعمال
  يمحمد فرح محمد متو/ أ
  حسين محمد محمد نور/ د.أ
  محمد مجاهد زين الدين / أد
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ا�ـــ3. ا�ــ�وا)������ـــ��3ا��ـــ��uـــ�«¬�ا�ـــ�8%ك�ا��	ـــ�دي �"ـــ��:}�z|�ـــ ��ا��Cùـــ�/�روا�ـــ =�+`�ا��
Cù�:"ذج�%�+ .�`��x �ـ�دة�) 54(وا	 ر����k�mr�3ف��!�%��3ا�����������3ا���sBـ��3ـ�8%ك�

ـــ�ل ا�ــــ3. ���ـ ـــ�ت�ا�� ـــ�3ا��ــــ��Ñـــــ�8`� روا� �ــ ا�ــ را�ـــــ��) 30(رأداة�ا���"8ـــــ�3ا� =��ـــــ��3ــــ����:ـــــ�3ا��
��ــ�د��ـــ/�ا�: ــ�����=ـــ��أg�1ــ�؛�أن��)=ــ�ل�ا�. أ��ــ�ل ا�ـــ�3إ$ــ̂ �	�3ا�ــ�-u�304ـــ��:��روا+�ــ`�ا��kـــ»

��p�mـــــ�3 ات�.ـــــ% ـــ�ذ��ـــــ�ا ـــ^��!�%�ـــــ��3&ـــــ�دة��ـــــ/�ا��ـــــ���ا��ـــــ��´ـــــ� ��g��xا�pـــــ�د�x�rــ ل�����8ـــــ��إ$ــ ر Ð

y��3B�µ��"� tv�ذات�ا�j%ا��ف����ا���. ىا�  %�ة��:ـ 	�دة�����ل�´=ـ��6ـ% �اط����x+|روأن� ر ر
ا�ــ�8%ك�ا�ــlا�Cuا�ــlي�E�0ــ/�ا�pــ�د��ــ/�ا� =B-ــ��4ــ/��!�%�ــ��3 :%�ــ��3ــ/�|. ��

ّ
<ــ�ت�����ــ��3

	ــــ�دة�. ا�p8 xـــ�3و���B8ـــ� �ــــ���ـــ����&ــــ�دة�.��ـــ�p& ��3-ــــ¤��ـــ8%ك� ا�ــــ�3أن���ـــ�3أ ر�mــــ��u= �ـــ��ا�� ر ر
ة وأن�ا�=Üــ�ßا�µــ�%ب���ــ���ــ/�1ــlه�ا��ــ���. ر���ــ�ل،�Îــ�؛�|�ــ ��ل�وF"ــ�اع�وا��sــ%ح�واicــ��

�ـــ�3ا�ــــ�kرm-ن�ا�ــــ �sB-ن�"�	ــــ�دة�0 %ا)ــــ���ــــ��ا�=Üــــ�ßا�µــــ�%ب�إ$ــــ^�ا�c ��ــــ�3وا�pEــــ�ءة�ا�lا��ــــ�3و1%	ـ
	ـــ�دة�. ���ــ�ل �و<ـــ%د��!�%�ــ��3ـــ����&ـــ�دة����sBــ��3ـــ�8%ك� ا�ـــ�3"�ــ%ة�إ$ـــ̂ ر�mـــ��uــk-�4+ ـــ����ا�� ر
  .����ل

��+��ً -3�ª�ا��ت�ا�=   ر�ا��

ا��3 -14  ؛)2021ز	�ده،�(رد
���3ا�! �=�ـــــ3،�وآ��ـــــ�ت� ا�ـــــ�3ا�%�ـــــ%ف��aـــــ���gpـــــ%م�وأ1ـــــ�اف�وأ�=ـــــ�د�ا�ـــــ� و1ـــــ�)`�ا�� ر

�|< �ـــــــ��� ــــــ��ا�ـــــــ�و ـــــ�،�و�p=�ـ ــــــ�3وا��)��1ـــــــ�3� ر�p=¹8ــ ــــــ�ل��ـــــــ���&��ـــــــ��ا� :��ـ 	ـــــــ�دة����ـ ر�ـــــــ��ت�
�ZـÔـــــu! �=�ــــــ�3و�اYـــــ�وا)��و�1ــــــ�اف�ا��ــــــ�� ���3ا�! �=�ــــــ�8��3�ــــــ��ت،�وا�ـ و�أو�%	ــــــ�ت�ا�ــــــ�

�º���g��&� .ا�ـ3،�وا� �ـ�ت� �8�� �ـb:ـ�ر�ا�¨F0ـ���& ��Cùا�ا��3ا�ـ:}�z|�ـ � روا� ��x`�ا�� ير
���3ا�! �=�ـــــ�3 ـــ�3ا�ـــــ� ا�ــ ���Cpا�%6ـــــ�z{:ـــــ�وا ـــ�Õ��3+�B<�"ـــــa��3ـــــ��3�ـــــ��ت،��ـــــ� =�:��8ر �"��ــ

ا�ـــ3 ا�ـــ�3.رuـــ��ؤrت�ا�� �ـــ���3ـــ/�ا��ـــ��ت�ا��ـــ��u=�ـــ���ـــ���:�sـــ�3) 60(روÑـــ�8`���:ـــ�3ا���
���3|< ����ـــ��3ــــ����0:ــــ�3أ®ــــ� . و�ـــ�-�"�4��E8ــــ�3ا�=��ªــــ�3ا�ـــ�=%د�30و�gــــ��Dــــ�kط��ـــ���!ــــ�ل�ا�ــــ�

�1؛�u=�د�����ت� �ا��3إ$^�<���38/�ا�: �����=��أ" زو�8�`�ا�� ا��������g=Bا��ـ��ت��8%)ـ�ء�ر
3���� >|�����   . و"��

ا�3 -15 ،�(رد  ؛)2019ي��s$�،�و�x�Ñو
� ���3|< ����ـ��3ــ/��Bـ����ــ��ت�وا�ـ ا�ـ�3إ"ــ�از�أ��1ـ�3ا� &aـ��"�ــ���ا�ـ� و�)`�ا�� ر

���3|< ����ــــــ�3ا�5¤ا�ــــــ���ــــــ/��Bــــــ�� ـــــ�اد�ا�ــــــ� ــــ�ل���6ــــــ�3ا�ــــــ�v-4ة�وا� %�ــــــº��3sــــــ�،�وا� ـ ِ���ــ ً و
�g8=!0�،ت�����������3%م�"��y/�أ���ل��/�ا�:�.��3ا���+%+��3و�������3=ـ�،���ـ��ا� ���ً و

¶�،�و�t=u	ـ�t�ـ�=��3ـ������ـ��yـ/��: !ـ�ت�أو��ـ���ت و�ـ/��ـ�ل�ا� �ــ�د�. ر´ـ����gـ���&ـ�-ن�6ـ%
�	�ـــ�3s"ـــ���ic�=��1و� را�ــ:}�zا�%6ـــ�Cpا� &a�8ـــ�،�و<�ــ��ا���B+ـــ�ت�وا�=8%�ـــ�ت�ا� ــ%ـ)�ة��ــ/��ـــ��د

1ـ�؛�أن��%6%8��3��%�%��3��8 ��ات��=��أ"Ñا��3إ$^�<���38/�ا� ز�إ$^�ا�: ���؛��8�`�ا�� ر ل
ا��ــــ��ت�ا�ــــ�v-4ة�وا� %�ــــ��3s �-ــــ¤�"ــــB=©�اZcــــ����Yا��ــــ���&ــــ���ــــ/��«:¹ــــ���gpــــ%م�وªــــ�ا���

/	�ــــ�ت�ا�ـــــ�0 �g¨�Bـــــ��"�ـــــ���و�:��ـ ���3|< ����ـــــ3،���ـــــ�؛�ا را�ـــــ� ا�ـــــ�3إ$ـــــ^��ـــــ���.و ر��mـــــ���:bـــــ��ا��
ــ�3"%6ــــ��gpا�5¤ا�ــــ��أ����ــــ��"ــــ-ن�ا��ــــ��3وا�! �ــــ�،�uــــ�~^��ــــ/����ــــ�yإ$ــــ^� ���3|< ����ــ Ðا�ــــ� ً و
ه��g.�!+�^aـ��و�&ـ�-ن� ا"��"���ºوª-ن�ا�! ���ا�lي��y�(��kµ،�وا�lي�E=:0?�"�و �ر��%	�3ا� و

�أ+ـــ0�y%<ـــ���ـــ�ا���و�ـــ�ا"��و��ـــ��"ـــ-ن�أ� ���3ىأدا�ـــ��ا�ـــ� ��m�،�aBـــ���ــ�ـ و���ـــ�ت����ـــ�ل�وا�ـــ�
3���� >|.  
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�����
ً

ا��ت�ا���"�3-    :ر�u=�����8م��a^�ا��

ا�ــ�ت�ا�ـــ��"��3أ�Eــ/���B8.ــ�A|+�ــ�ء�إ$ـــ^��=ــ©�ا�]�%�ــ�ت،�وÎــ���mـــ�� �8��jض��+ــ�ر�=ــ��ا�=ــ ِ
�a0:  

<I �،�8��3! �ـ�B�µ��"�����1�3ا1 ������]�%���"������وأ�ª�ا��ت��<:«��3وا�= أو�`�ا��
ً ً ر

َ ْ

ه��ـــــ��<��ـــــ��وأmـــــ�ت�� ـــ�� ـــ�د��ــ ــــ��3%<ـــــ�yا�! �ـــــ��و�&ــ ة��ـــــ%)���:b%�ـــــ�����3ـ ���ـــــ رaـــــ̂ ور
�g�%:��^aت�����ل��r�!�������r�،ة���cت�اr�!ن�و� Ñا��3. و رو�l1�^aا�u=��ا��

ا�ـــ�ت�ا�ـــ��"�3؛�وذ�ـــ¢��ـــ/�.�ـــ�Aا� �mÍـــ���aـــ^�أ��1ـــ�3ا��ـــ����ـــ�� را����cـــ�3ا� ـــ�ادا���8 ً

	�دة�����ل�"%<���yص   . ر�!�rت�ا�=��،�و����!�ل�

<I ــــ�دة�	 ة��&ــــ�دة�و�ــــ� �38،�و��Í-14ــــ���ــــ�� %�	�د0ــــ�3"ــــ ـــ�ت����ــــ�� ا�ـ ر+��ــــk`��=ــــ©�ا�� ر رر ً

ـــــ�3 ا�ــ ـــــ���kد ـــــ��+��ــ ـــ�3ا��ــ ���3|< ����ــــ ـــــ�����ـــــــ�3ا�ـــــــ� ر���ـــــــ�ل،���ــ ــــ�ده،�(و ،�)2021ز	ـــ
ا�ــــــــ�3 ،�(رود ـــ��xو ـــــ�$�،�وÑـــــ ـــــlاCu،�وا� &p-ــــــــ¤،�). 2019ي�sـــ ــــــ%ة،�وا� %<�ــــــــ�yا�ـــ و�ــــــــ���ا��ــ

ا�ـ�3 ،�و���ـ�3ا�%�ـ`،�)Esqueda H., & Csoban, & Felipe Prat, 2019(روF+!�ز؛����د
ا�ــ�3 ا�ــLévesque, & Stephan, 2020(�3(ر�ــ��د -Sánchez(ر،�و���ــ�3|" �ــ�ر؛��ــ��د

Báez, & Fernández-Serrano, & Romero, 2018.(    

<I ا��ــــ����yي��&��ــــl�4ا�ــــ-�Íـــ ا�ــــ�ت�ا� ـ ـــ�م- ر"&�ــــ`��=ــــ©�ا�� 	ــــ�دة����ــــ�ل- "%<ــــ��yـ . ر��ــــ��
Ôا��ــ���ا��yي��&��ـــl�4ا�ــ-�Í�3وا� ــ��ا�ـــ�3- "%<ــ��yــ�ص- Zـــ 	ــ�دة����ـــ�ل،���ــ��د ر��ـــ�� ر

)Hueso, & Jaén, & Liñán, 2021(�3ا�ـ ). Al-Qatawenh, & Ghadi, 2018(ر،�ود
ا�ـ�3 	ـ�دة����ـ�ل��ـ��Dـ�g¨�k،���ـ��د روmـ�l¢�ا� ـ�Í-�4ا�ـlي��&��ـ��yـ���  ,Li, & Chen(ر

2022.(  

ا��ت�ا���"�3؛ ا��3ا�3����cوا�� رأو<�p�|�yق�"-ن�ا��   ر

<I ـــ`�ا�pـــ^�ا�a��4-�Íا��ـــ����ـــ��ا� ـــ� ا�ـــ�ت�ا�ـــ��"�a��3ـــ^���mÍـــ��دو ا�ـــ�3ا����cـــ��3ـــ��ا�� ر�� ر ر
�lـــmو�،y��3ــــB�ــــµ��"! �ــــ�،�وأ���1ــــ���اد�ا��ا�:b%�ــــ�3ا�����ــــ��3ــــ��¢أ)ـــ ر�ا� �mÍــــ���aــــ^�دو

 .�%<��y�8%ك�ا�! ��

<I �Cpا�%6ـــــ�z{:ــــ�"���3ـــــ��ا� �ــــ�ر�ا��ـــ�ت�ا�ــــ ا�ـ ـــ��3ـــــ���=bــــ��ا�� ا�ــــ�3ا����cـ �ا�� را��pــــ̀ ر
�اء�ا>���a�8& ا�ـ�3ا� ا�ـ3؛���ـ��د ر�� ا�ـAfifah,  2022(�3(ر  & ,Hueso, & Jaén(ر،�ود

Liñán, 2021(�3ا�ــ ا�ــKaptein, 2019(�3(ر،�ود  ,Al-Qatawenh, & Ghadi(ر،�ود
ا��3). 2018  ).Li, & Chen, 2022(ر"@:���ا� �ر��=��geا�:}�zا� !�	��؛�����د

<I "���3ـــــ��ا� �ـــــ�ر��ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ ا�ـــــ�3ا����cـــــ��3ـــــ��أ¥8ـــــ¬�ا�� را��pـــــ`�ا�� �أداة�|�ـــــ��B+3،�ر
ا�ـــ�3 ا�ـــ3،���ـــ��د ر"%6ـــ��gpأداة��:}�iـــ��3 &��ـــ��ا�vـــ�ض��ـــ/�ا��  ,Li, & Chen(ر

ا�ـ�3)2022 ا�ــEsqueda H., & Csoban, & Felipe Prat, 2019(�3(ر،�ود -Al(ر،�ود
Qatawenh, & Ghadi, 2018 .(ا�ـ9�3ـ���ـ/؛� �د ر"@:���ا�ـ ��x`�أداة��&�8ـ��ا�& ـ% ى

)Hueso, & Jaén, & Liñán, 2021(�3�ا ا�Kaptein, 2019 .(�3(ر،�ود ر���.-ن�<�=`�د
)Afifah,  2022 (�=��3b.��"�38وا���ا�Cuن�أدا-"ً َ

.  

  



 

  بالمجتمع المصري واقع القيم السائدة في مؤسسات ريادة الأعمال
  يمحمد فرح محمد متو/ أ
  حسين محمد محمد نور/ د.أ
  محمد مجاهد زين الدين / أد
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ا��ت�ا���"�3؛ ا��3ا�3����cوا�� رأو<�y|� �ف�"-ن�ا��  ر

<I ��g(ا�� ا�ـ�ت�ا�ـ��"���3ـ/�.�ـ�Aا�ـ ا��3ا��3����c/�<��ـ��ا�� را� p8`�ا�� �%�ـ%ع�ر
،�و1ــlا��ـ���ــ�����ة��ـ����ـ��¶��"ــوا�ــ����ـ�ل،� �	ــ�دة" �ا� =�8ـ�3ـ��ا� ��ي��! ���ا�ـ

�p8��3� �ا��ت�ا���"��3ا�= ا���3/�ا�� ً����"�yأ�30د و ر  .ر

<I )3؛�إذ����ـــــ�"���3ــــ��ا�=�:ــــ�3ا��ـــ�ت�ا�ــــ ا�ـ ا�ــــ�3ا����cــــ��3ــــ/�<��ـــــ��ا�� را� p8ــــ`�ا�� ر
�،3	��h?��ــــ��ا��ic=ــــ�ت�ا�ــــ ا�ــــ�3ا����cــــ���3:ــــ��3ــــ/�أ�ــــ�eء�f�1ــــ�3ا� ــــ� ت�ا�� را� ــــ� ر ر

�ـــــ�-ن��ـــــ��ا�x �ــــــ?�اp+ا�ـــــ�3وا.ـــــ�ة� ة�و|� ـــــ��د،�"@:�ـــــ���ـــــ���5xـــــ�4د ـــ�3وا� !ـــــ� ر45"�ــ ر
  .ا�=�:3

<I ــ�دة�	 ��%�ــ%ع��ــ��� ا�ــ�ت�ا�ــ��"���3ــ���:ــ�و ا�ــ�3ا����cــ��3ــ/��=ــ©�ا�� را� p8ــ`�ا�� ر لر
�yــــــ^�و<ـــــــaــــ�دة�� ــــ���&ــ ��=ــــــ�����geــ ـــــF�3<�ــــــ�ل�وا� pـــــ�ـ��؛�إذ��:ـــــــ�و ً���ــــــ�ل��ــــــ/�<gـ ل

ا�ـ3،�"@:�ـ�� ���؛�����3أو��!�%���3ـ/�ا��ـ����ـ��9ـ��دp ـ�3را�����cا�ـ�3ا �ا�� رأ<�8ـ̀
uـــ���kإذ�ر	ـــ�دة����ـــ�ل،�ا�Eـــ��jkـــ/�ا��ـــ���ا�ـــ����ة��ـــ����ـــ��ت��ـــ��1ـــ�)�g؛�و1ـــ%�

	�دة�����ل��a^�و<�yا�=�%م  .ر����

ا�3 �8��3�i{:�اءات�ا�>Fر  

z{:� 3�ا   ؛را��

ا�ـــ�3ا����cـــ3 �ـــ���9+ـــ` 	ـــ�دة� را�� ر�B&ـــ��Aـــ/�وا�ـــ��ا��ـــ���ا�ـــ����ة��ـــ����ـــ��ت�
�،���8ـ���yـ�ل�"ـ��! ���ا�ــ �ا� &a�8ـ�،�وا�ــlي� ا�ـ:}�zا�%6ــCp ا�ـ �xم�ا��B.ــA )�ــ� ي

� ا�ــ3،�� &�0ــ��"ل0&ـ�و ��aـ^��=8%�ــ�ت�� =8ــ��"����cـ�3ا��ا1:ــb��3ــ�1�ة��%�ـ%ع�ا�� %�را�cــ ل
ــــ� 6ـــــ��gpو�&g8�8ـ ــــ��.ـــــ�و��9و " و¨�B=ـــــ8��3ـــــ¢�ا�bـــــ�1�ة�وا� =ـــــ�ف��aـــــ^�ا�=��ـــــ�ت�ا� �ا�8ـــــ��3ـ

���ن،�ا.�)¼،�و(e=�،�وا��وا��،�:	�  ). ��v�1430: 105¬،�وا��

ا�3 �! ��   ؛رو��:�3ا��

ا�ـ�3ا����cـ3، و�ـ38�k وأ1ـ�اف �%�ـ%ع �aـ^ ":ـ�ء ا�ـ3 �! �ـ� )ـ�ن را�� 1%ـ��9)ـ�3 را��
�ـــ��ت��ـــ��x ا�� <�ت�ا�=��8ـــ�3ا�p8 xـــ��3ـــ/�ذو hـــ����3ـــ��ا�ـــ� ياGZcـــ4اء��ـــ/�أ�ـــ�eء�ا�f�gـــ�3ا� � ر ر

��	��3ـــ��ا�=�6ـــ��3وا�ـــ%<g-ن�ا�B&ـــ�ة�"���ic=ـــ�ت�ا�ـــ �8=ـــ�م�ي�وا��aBـــ��را�45"�ـــ�3و|� ـــ��د�وا� !ـــ�
ـــ��ا�B&ـــــ6��Aـــــ�a،�)�ـــــ��. م2022/ 2021اicـــــ��~�� ا�ـــــ�3<ـــــtء����ـــــ���! �ــ رو.�ـــــ�Aإن���:ـــــ�3ا��

hـ����3ـ/) 475(�%ا�gـ�� ��:ـ3 ا��B.ـ�A"�� �ـ�ر ا�ـ =�ن ا�ـ3 �! �ـ� ر�ـ/�أ�ـ�eء�ا�f�gـ�3ا� �  را��
�1 �ـــ� ا�aEـــ�، �	�ـــ�3ا�=ـــk%ا���3ا���Bsـــ��3ـــ�ل�ا�=ـــ�م�اicـــ��~�� را� �ـــ�s��"2021 /2022م  .

�ا� �$��وا ا�.�3�B0 ¬-ن��������Y:3ل�icو �را�� 4-v ي�� َ)3=��icو�%���ا�،Y�x ا�.(  
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��� � ر<�و   )1(ل
ات ا�ـ3 �=�:ـ3 ا�f%	ـ3 وا�µـ�¬ را� Eـ�ا ا� xـ�Y،�و�%�ـ��  (ا� v-ـ04/�ا�ـ� �8-ن.ـ�¬� را��

3=��icا(  
�ار  ا��fpت  ا� v-4  مE 3  ا�	%f��3اB�µا�  

 44.42  211  ا�45"�3

��د|�   32  152 

1  Y�x ا�  

ة  23.58  112  را� !�

 33.05 157  ا�=�3�6

�&"�y>50.53 240  يو 

2  3=��icا���%�  

�aB��y>16.42  78  و 

  %100  475  ا�!�%ع

ا�3 أداة  ؛را��

� ا��B��|�3+�3وا������م�ا��A.�B"���اد�1،�و������إ�ـ�اد�و<�ـ���&ـ�و را� ��x`�ا�� ر
3+�Bات�|�ـ��ا�ـ�ت ا�B&ـ%ث �=ـ����ا<=ـ3 و�!ـ�rت�و)�ـ ا��ـ����tmـ��aـ^�ا��ــ��� و�د"�ـ�ت روا��

ا�ــــ3 �،�وذ�ــــ¢���gsªــــ��®ــــlه�ا�� ��	ــــ�دة����ــــ�ل�"ــــ��! ���ا�ــــ را�ــــ����ة��ــــ����ــــ��ت� و�!ــــ�ر�. ير
ة� ا�ــ3 ا�ــ��B+3 �أن�ا��B.ــ��Aــ���ــ�م�" ــ����إ$ــ^رÑFــ�  .ــ�دت .�ــA ا�8vــ�، "��ــ��k را��

<ـ3 ا. �ـ�ل 9ـ� أ�sـC �=ـ�د،�و�ـ����ـ�س�����ـ·��� و)�ـ� )�ـ�ة 9ـ� �ـ/ |�ـ !�"�ت�ا�& �8ـ3  رد
¶��ا��B��| �^a��3���B+3 ا. %ت و��).  5- 1(�&�دة��45اوح�"-ن� ة) 60(ر���%6 �Bر� .  

ا�3 أداة �6ق   ؛را��

ا�3 أداة �6ق ��ى �/ ا� &�� �� ���g ��ل �/ را��� �� �¶  )16(�و��a��3ـ^� ر%6
�1 �ـ� ا�&�Eـ-ن �ـ/ � ��ـ��lة��ـ� �ـ/ � ـ��صو| واGZcـ4ة ا�=�)ـ3 يذو �ـ/ را� �ـ� ل�!ـ�rت�أ6ـ%

ة�ا�45"%	ــــــ3،� h?�وFدا �ا� ــــــ� �ـــــ ـــ�>�zو̈ �وا�:ـــ ــــF�3�ـــــ����3و�8ــــــ��ا�ــــــ:p?�ا�45"ـــــ% ــــ�3وا�45"�ــ را�45"�ـ ر ق ي
ة  .رو|� ��د�وا� !�

¶�� أâmـ4 ��8ـy ا�pـ� "�ـ� ��l �� و�� l1ا ات��داة��ـ��6ـ% ��ـ�د��Bـ�B�را�&�Eـ-ن�� ـ ر
�3���º��3) 46(ا�����^a��3� ة��% �Bز� ��a^�ا�:&%�ر ��و :ا� �$�ر&�و لا�&% �: ر ن����أ����3،�و��%

�/�)16 (CDا���� ��/�: ر)��ة،�وا�&% �ا����A) 12(ن����ا< �����3وا� ��د30،�و��% : ر)��ة،�ا�&%
�/�� �ة) 18(ن��������3،�و��%�(.  

ا�ـــ��3%ا�gـــ�� �ـــ/�) 30(ر�mــ���ـــ����Bsـــ��|�ـــ�a��3+�Bـــ^���:ـــ�3ا�ـــ ��3���sـــ/��! �ـــ��ا��
1ـــــ�،�وا�ـــــ ��x`�ا�ـــــ !�"�¶���ـــــ���&�8ـــــ��)�ـــــ�ات��داة�أ�ـــــ�eء ــــ���3"!��=ـــــ��3 hـ ز�ا�f�gـــــ�3ا� � ر

��aـ^�9ــ��)�ــ�ة��ــ/�)�ــ�ات��داة��ـ��ا�!ــ�ل�ا�ــlي��Ù µــ�� �Bــ�ط�"-4�ــ% �اج��=��ــ��اx ن"��ـ ��ــy،�إر
��mـ��1ـ%� ����ـ ��داة��ـ��ا�&ـ�و ��ـ/��&ـ�و ��Bط�"-ن����9&%ـ ىو.��ب���p%)��3=���ت�| ر ر ر ر

�ا   ؛� �$�ل�%±��"��icو
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��� � ر<�و   )2(ل
3+�B�����3�8�3ا��> ���"� ��Bط����9&% ر�=���ت�ا   رر

ر���ا�&% ��Bط  را�&%  ر   ر�=����|

  ** 0.929  ����أ����3  ل�و

CDد30  ا�����  ** 0.931  ����ا< �����3وا� 

A3  ا������������  0.921 **  

** � ��Bط�دال��:���� % ى|   ).0.01(ر
�ا���"��أ ��/��&�و �=���ت <��� نل���á 0/�ا�icو ��Bط����9&% را ر ا�3 ر  رأداة�ا��

3=p��� 3B��:اض و��ا�ـ3، �¥ وG =uـ1�4ـlه�ا�: ـ����ذات�د�rـa��3ـ^�6ـ�ق��داة�ا�ـ� �3��x را��
ا�3   .ر���l1ه�ا��

ا�3   :  ر��Bت�أداة�ا��

�	�ـB �|�3ـ�ر�وإ�ـ�دة�|� Bـ�ر�s"�3ا�ـ ) Test Retest(ر���ا� &����/��Bـ�ت�ا�ـ��B+�3ا��
ـــ^�"  ــــ�دة��g��Bsـــــ���=ـــــ��أ�ـــــB%�-ن��aــ ــــ�eء�ا�f�gـــــ�Bs)30 (�3ـــــ��|�ـــــ��B+�3وإ�ـ �ـــــ/�اGZcـــــ4اء��ـــــ/�أ�ـ

ا��3ا�ـ���)3،�و�ـ� h����3/���رج���:�3ا�� َّا� � ر �اج رx ـ�ت �=��ـ� ا�ـB� ا�ـ3 أداة �	�ـ�3 را��s"
+Bـ�خ �mـ�� وpأ�(Cronbach's Alpha)ـ� "8ـ» ،�و�ـ�aEـ�ت�ا�Bا�ـ�3 ا�� �أداة�ا�� ر��icـ���&ـ�و ) 0.955(ر

��m �� ب��ت �=���ت .�Bأداة ا��� ا�3،�وا�icو ر�&�و لا��   ؛0%±��ذ�¢) 3(ر��� ر
��� � ر<�و   )3(ل

+�Bخ أداة ��Bت �=���ت �m�3�	�s"�3�ا وا��   أ��p ر
ر���ا�&% ات  را���ا�&%  ر �B=ت  ر��د�ا��Bا������=�  

  0.818  16 ����أ����3 ل�و

CDد30 ا�����  0.770  12 ����ا< �����3وا� 

A���3  ا���������  18  0.832  

�aE0.955  46  ا�  

�pـ�عإ وhـk-1�4ـlا ات، �gـlه ا��Bـ�ت �=��ـ� ���ـ3 ر$ـ^�ا  F<�"ـa� 3ـ^��Bـ�ت 0ـ�ل ��ـ� را�=Bـ�
3:�=� ،A&Bه ا� ات 3�É و�� ا���B+�ت <�� أداة �� ا���3 ���0 رو1%�"�و �B=و��ى را� ��ر�ا� �g( 

¬��sا� �g�.  

  ؛�داة �$��

�ت ���0 ل¨% � &��0Eـ·���ـ� ����س������Zcب ا��ـ�ى .ـ�4= 1- 5( ا (y���ـ^ و��ـa� 
3����4Gmـ�س �ـ� أ���ـ^ اa�� %��ا�8Zcـ3 ل�]�ـ  أ�ـ� إ$ـ̂ ا����ـ3 1ـlه ،��ـ��إ�ـ�)3)0.80= 5÷ 4( لـ̈%

�ا� �$� �a0���m �g�±%0 ا�0�Zc أ¨%ال ،�وأB6&`)ا�$�� ا�%ا.�(ا����س� �� ���3   ؛لا�icو
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��� � ر<�و   )4(ل
ا�3أداة� ����$�� ا�� �xم ا�&¢   را��

 ����3ا� %���ا�c���C �=��ر�|� !�"3

©px:� ا�>
ً

 )1.80(إ$^�أ����/�) 1(�/� 

©px:� �/�)1.80 (�/إ$^�أ����)2.60( 

 )3.40(إ$^�أ����/�) 2.60(�/� � %��

�p�� ))4.20إ$^�أ����/�3.40 ((�/� �

 )5(إ$^�) 4.20( �����p<�ا

ا�3    ؛ر� v-4ات�ا��

a��3����cا��3ا   ؛^�ا� v-4ات�ا� ���3را. %ت�ا��

- �Î8-ن،�و� ��04/�ا-v �؛ا  

rأو
ً

: Y�x ت:ا��	% ���3����yة: (�و�   ).را�45"�3،�|� ��د،�ا� !�
��+��
ً

: 3=��icت:�%���ا�	% ���3�����gو��) :�aB��y>و�، �&"�y>يا�=�3�6،�و.(  

	�دة�����ل�"��! ���ا�: (ا� v-�4ا� ��� - �روا���ا�����ا�����ة��������ت�� ).ي
ا�3 ا�=��icت �����3ا�� ����3��xا��.F؛ر  

���Cù ا� &��8 "�+��� ا�A.�B ا� �xم.F(SPSS)ت�+��B���8ا�& �� ،��ic�=و� ��m �a0: 
6ـj أداة و�Bـ�ت ا�ـ�ا�u| �aـ��ق 6ـ�ق �ـ/ �mÍ 8ـ�  -  أ ا�ـ�3و وا�� ا�ـ3، ��:ـ3 ر  را��

�����3ا� ���3 ا��A.�Bا�=��icت ا� �xم.F؛  

 ���=� ط�B� �"-4 را ا�ـ3؛ �داة |uـ��ق�ا�ـ�ا��a 6ـ�ق �/ ؛���mÍ 8(Pearson)ن�%  را��
��Bط �=��� "�0!�د وذ�¢ �"-ن را <3 ر�&% �9 ن"-4�%  .�����B+3 ا��3�8 روا��

 ���=� خ�B+ �mو �pأ�(Cronbach's Alpha) �mÍ 8ت�أداة �/ ؛���B� 3�ا   .را��

 ات �اE را� ¬�µ3؛ وا�	%f�ا j6%� 3:�� 3�ا   .را��

����3 ا�=��icت ا�A.�B ا� �xم  -  ب.F 3��� ا�3 � &��8 ا�   :ر+ ����ا��

<ــ�3ا� &�ـ���Õ<�"ــ3 و|+&�ا)ــ�ت ا� %�ـ�sت�ا�cــ��"�3، )1 	ــ3،�وا���Bــ3،�ود را�=�� �ــ/� ر
  .ل�و ا��ال

	ـــ3،�وا� Bــ�ر و|+&�ا)ــ�ت ا�cــ��"�3، ا� %�ــ�sت )2 �&�8ــ��ا� Bـــ�0/��.ـــ�دي،� را�=��
+ــــــ�ت�ا�B=�(LSD)�ا� Bـــــــ�ر�إ$ــــــ^"���ــــــ�)�3 ق�ا��ا�ـــــــ�3ر�����8 �ـــــ/�أ<ــــــ���&�0ـــــــ��ا�pــــــ و0ـــــــ��3ـ

3"�>Õ؛�������  .�/�ا��ال�ا���CD إ.
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��k��:ا��3و�   ر+ ����ا��

rأو
ً

  ل<�"��3/�ا��ال��و�ا�: ����ا� =�3�8"��- 

	Õ� �،3<�"��3/�ا��ال �اج�ا� %��sت�ا�c��"�3،�و|+&�ا)�ت�ا�=��x �؛����ا ر�و ل
<ـــ��3&�ـــ��ا��ـــ���r�ـــ !�"�ت�أ ا�ـــ�m�،3ـــ��1ـــ%��%±ـــ��روا���Bـــ3،�ود ر)ـــ�اد�ا�=�:ـــ�3�!ـــ�rت�أداة�ا��

��� � ر"��icو   ).5(ل

��� � ر<�و   )5(ل
<��3&���ا�����r� !�"�ت� 	�3وا����3Bود را� %��sت�ا�c��"��3و|+&�ا)�ت�ا�=�� �اد���:�3أر(

��m� ا��3و�a^�ا�&�و �ا�� ��/��&�و %&���9�^a��3�ا را�� رر   ؛رر

ر���ا�&%   را�&%  ر
ا� %���
C����cا  

�اف�|+&
  يا�=��ر

3B��  ا�
�3> رد
���&�
  ا����

  � %��  1  0.73  2.78 ����أ����3  1

2  
����ا< �����3

 وا� ��د30
2.58  0.76  3  ©px:�  

3  3��������  2.69  0.82  2  ��% �  

<�3ا��3�8   � %��  0.67  2.68  را��

�ـــ�� 0 ـــ���áـــ/ � راicـــ�و <ـــ��3&�ـــ�� )5(ل �د ا�ـــ�3.ـــ% رأن���ـــ�0�ات�أ)ـــ�اد���:ـــ�3ا�� لر
�اGZcـــ4اء�u=ـــ���:b%�ــ�3ا��ـــ� ��ـــ/��:bــ% ��	ــ�دة����ـــ�ل�"ــ��! ���ا�ـــ ر��ا�ــ����ة��ـــ����ـــ��ت� ي ر

ه� .ـ���C � %�ـ�3s"%<ـ��yـ�م�"� %�ـ� �) 2.68(ر��ـ�ا أ�ـ��)��ـ��0 =8ـ��).  0.67(يوا+&ـ�اف��=�ـ�ر
� �ا����ــــ3،�)�ــــ��<ــــ�ء��&ــــ% ر"��&ـــ�و ه�" �ا��ــــ��������ــــ3"ر ر�ــــ��ا���Bــــ��3و$ــــ��"� %�ــــ��.ــــ�����Cــــ�

�وا+&ــ�اف��=�ـــ) 2.78( �)0.73(ي�ر �ـــ��ا���Bـــ�3ا���+�ـــ�3"� %�ـــ��" ا��ـــ���ا��ـــ��3"ر؛��ـــ��<ـــ�ء��&ـــ%
ه� �) 2.69(ر.ـ�����Cـ� � ؛��80ــy)0.82(يوا+&ــ�اف��=�ـ�ر �ــ��" ا��ـ���|< ����ــ�3و|� ـ��د30"ر�&ــ%

ه� �) 2.58(را����3Bا�����.���% �"�3�������Cا   ).0.76(يوا+&�اف��=��ر
�ات���/�pر�&�و �/ ر%�& �9 وأ���)����0 =��8"�45@¬�ا� ��g����/E��(�3�ا را��

  ؛�a^�ا�:&%�ا� �$�

��   ؛�ا����������3- لورا�&%

	ـــــ�دة����ــــ�ل�"ـــــ��! ��� ر�E8ــــ��jkــــ/�وا�ـــــ��ا��ــــ��������ـــــ�3ا�ــــ����ة��ـــــ����ــــ��ت�
�اGZcــ4اء،��ــ� ��ــ/��:bــ% ��را�ـ 	ــ�3وا���Bــ�3 ا�cــ��"��3و|+&�ا)ــ�ت ا� %�ــ�sت .ــ��ب ي را�=��

<ـ��3&�ــ��ا��ـ���� �ــ�0 ��ورود ا�ــa��3ــ^�9ـ��)�ـ�ـة��ـ/�)�ــ�ات�ا�&ــ% ل�ات�أ)ــ�اد���:ـ�3ا�� ر ذي� ر
ا�3،" ا�����������3" ا�����3Bو$^ �ا�� ر�/��&�و ��� ر � روا�icو    ؛0%±��ذ�¢) 6(ل
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  )6(ر��� ل<�و
<��3&���ا������ ��0�ات�أ)�اد���:�3  	�3وا����3Bود را� %��sت�ا�c��"��3و|+&�ا)�ت�ا�=�� ر

��9�^a��3�ا ��را�� ���mر)��ة��/�)��ات�ا�&% �ذي�ا�����3Bو$^�و�a^�ا�&% رو    ؛ل

ر���
�ة�pا�  

�ة�pا�  
 ا� %��
C����cا  

�اف&+| 
  يا�=��ر

3B��  ا�
3>   رد

   &��ا� 

1   
���ت�����ل�أي�)��36¥-�4أ�����3��©(��
��vت�أ6ـــــ��ـــــ��pb8ــــ�ـ�"����ـــــ¬��aـــــ^�.ـــــ��ب��

�º�. 
2.57  0.983  13  ©px:� 

2   
ر����ـ�ء����)ـ�3ا�ـ��ا���3¶ ��"«:�ء�����ـ���3ـ

 ."���ºوª-ن�أ¨�اف�ا�! ��
2.91  1.010  5  ��% � 

3   ����=��36�Zcت�ا�+��B�3ا�	���^a��¼(�&�. 3.22  1.114  2  ��% � 

4   
ـــ�اءات� �"ــــ ـــ% ـــــ�:���3و.�ــــ ـــ�ار�ا�ــ ـــ �أ�ـ ق�&ـــــــ�)¼��aـــــــ̂

3�:g�اف�وا� ������ا��-����B¨45اع��|ً.  
3.23  1.024  1  ��% � 

5   
ــ ـــــ�����ا����)�ــــــــ ـــــ4ز�أ6ـــــ G�ِـــــ

ُ
ـــــــــ�� ـــــــ�ل�u=���¶ـ ـــــ/��ـــ ��3ـــــ

 .و�&�)¼���¹8
3.00  0.909  3  ��% � 

6   
ـــــــ%� ــــــ%اد�ا���+%+�ــــــــــ�3.�ــــــــــ��ßـــ ــــ��ا�ــــ ــــ^��p=�ــــــ ـــــ�~^�إ$ــــــ ـــ uــ

�g�c�������`� �=uر. 
2.56  1.003  15  ©px:� 

7   
��ºـ��و�8�ـ�� اء�اg�icـ% ر�&�ص��a^�|� ��ع�إ$ـ^�آ ر

�5��s�. 
2.90  1.007  6  ��% � 

 � %��  4  0.902 2.99  .0 �-¤���د¶��"��pت�ا��pEءة�وا���3   8

9   
ــــ���8و�E:-ــــــ¤�ا�=�ــــــ�ت� ــــ�)©�����ــــــ�3ا. �ــــــ�ر�ا�ــ �ــ

3B=� .ا�
2.34  0.972  16  ©px:� 

10   
ـــ�pت�ا�����ـــــ��3 ـــ��3: !�¶ـــــ����8%ا6ــ �58ـــــ¤م�"��s"�ــ

ِا�%@·��B��/���®�ßا�gicت�ا�=:�3 َ. 
2.67  0.932  10  ��% � 

11   
���ex�����3و�ـ����ـ=�ر�®ـ��إ$ـ^��=ـ�0-���4ـ���

3��%�=��".  
2.66  0.947  11  ��% �  

12   
�إ��+�¶ـ��ا�45و	!�ـ��3ـ��ا�:b%�ـ�3 ى0 ���·��ß& ـ%

�� !�8��3�����.  
2.77  1.065  8  ��% �  

13   
ٍ� sـ�"��ذات�اZcــ����Yا��ــ��u=8ــ/��ºــ���:ــ ���ــ�� ِ

ُ

y��8�u��:��y���a=pوا�%ا���ا�.  
2.79  0.942  7  ��% �  

ــــ��ل�ا�pــــــ��د���ــــــ��   14 ـــــ�9�3)ــــــ�3أÑــ ـــــ^��%ا<gـ ــــ�~^�إ$ـ  �:u2.59  0.960  12  ©pxــ
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 .|"5¤از�وا��Ñ%ة�وا� �vل�ا�:p%ذ

�وا±��3و�3�:8   15 �s"�3p8 x�اءا¶��ا� � %��  9  0.899  2.70 .ق�دي�إ<

16   3:E��ا¶��ا  �:px©  14  0.946  2.57 .رu�����ا�& �<-ن����.�ود���

<�3ا���8��3�8!�ل   � %��  0.73  2.78  را��

�áــ� �ــ/ 0 ــ� � راicــ�و ا�ــ�3.ــ% )6( ل لأن���ــ�0�ات�أ)ــ�اد���:ــ�3ا�� وا�ــ��ا��ــ��� ر
ـــ�ءت�����ــــ�3ا�ـــــ����ة�� �اGZcـــــ4اء�<ــ ��ـــــ/��:bــــ% ��	ــــ�دة����ـــــ�ل�"ـــــ��! ���ا�ــــ ر�ــــ����ـــــ��ت� ي ر

ه�إ� %�ــ�3s"%<ــ��yــ�م؛� �) 2.78(رذ�(ــ8i`�� %�ــ��.ــ�����Cــ� ؛�)�8ــ��)0.73(يوا+&ــ�اف��=�ــ�ر
`8iـ�� (ـ� <ـ�3"� %�ـ��.ـ����C) 1(ذات�ا���Bـ�3) 4(را��pـ�ة� �)3.23(رأ�aـ^�د ي،�وªـ�+&�اف��=�ـ�ر

<ــ�p)2 -11 (�3ــ�ات��ــ/�ذوات�ا���ــ¬��ــ/��mــ��<ــ�ءت�ا�). 1.024( "� %�ــ�sت�) � %�ــ3s(ر�ــ�/�د
�ا)ـ�ت)2.66 - 3.22(.ـ��"���3�او.ــ`��ـ��"ــ-ن�&+�ªـ3 ،�و	 "@:�ــ��). 0.90 - 1.11("ــ-ن� ��او.ـ` ر�=��

ـــــ/� ـــــ�ءت�ا��pـــــــ�ات�ذات�ا���ـــــــ¬��ــ <ـــــــ�3) 15 – 12(<ــ ــــ3e(ر�ـــــــ�/�د ـــــ��"�px:� (�3ـــ "� %�ـــــــ�sت�.ــ
�ا)�ت)2.56 -  2.59(��او.`����"-ن�&+�ª�3=�� ،�و	او.` ر�"@:�ـ��(ـ8i`�ا��pـ�ة�). 1 - 0.95("ـ-ن� �

ه� .���C ذات�ا������3B-4ة�� %�� ه�) 2.34(ر���ا ����ا روا+&�اف��=��ر   ).0.97(ي

CDا����   ؛�ا�����|< �����3و|� ��د30- را�&%

`»�.ِ
�� �ـ�0�ات� ا�cـ��"��3و|+&�ا)ـ�ت ا� %��sت ُ �ا�ـ�و 	ـ�3وا���Bـ�3و�ـ� % را�=�� ى ر

�ا��ــ��CDذي�ا���Bــ�3ا�����ــ�3أ)ــ�اد���:ــ�3ا�� �9ــ��)�ــ�ة��ــ/�)�ــ�ات�ا�&ــ% را�ــa��3ـ̂ـ �ــ���ا< ����ــ�3"ر
ـــ/�وا�ـــــ��ا��ـــــ���|< ����ـــــ�3و|� ـــــ��د�30" وا� ـــــ��د30 ا�ـــــ3،�وذ�ـــــE8��¢ـــــ��jkــ �ا�� ر�ـــــ/��&ـــــ�و ر

�ا4GZcاء، %b:��/�� ��	�دة�����ل�"��! ���ا� را�����ة��������ت� ي ��� ر � روا�icو B0-ن�) 7(ل
  ؛ذ�¢

��� � ر<�و   )7(ل
<��3&���ا������ ��0�ات�أ)�اد���:�3ا� 	�3وا����3Bود ر %��sت�ا�c��"��3و|+&�ا)�ت�ا�=�� ر

��m� �ا����CDذي�ا����3Bا������3و�a^�ا�&% ��9)��ة��/�)��ات�ا�&%�^a��3�ا را�� ر   ؛ر
ر���

�ة�pا�  
�ة�pا�  

 ا� %��
C����cا  

�اف&+| 
  يا�=��ر

3B��  ا�
�3> رد

   &��ا�

17 

ـــــ�ل� ــــــــــ��ت����ـــــــــ ـــــ¤م���ــــ ــ ــــــــ�58���0ــــــ " �ــــــ
ــــــ�ت� ـــــــ��أو�ـــــ ـــــــ�����eــــ ـــــ^�أ�ــــ ــــــــ����ة�إ$ــــــ ا�ـــ

 ..�<���إ��¹
2.73 0.965  2  3s�% � 

18 
ـــــ��"��=ـــــــ��8-ن��ــــــ���ñو��ـــــــ��� ــــ%$��ا1 ���ـ ّ�ــ ً

 .أدا���"�� ��ار
2.77  0.999  1  3s�% � 

19 
ــــــ^ ــــــــ�~^�إ$ـــــ ــــــــــu�3ـــ ـــ�3ا�=��ـ ــــــ���0ا�:p=ــــــــ ���ـــــ

36�Zc�3ا=p:�ا�^a���� !�8�. 
2.38  0.962  10  3epx:� 

20 
را¶���pــــ ��!ــــ�rت��8 %��ــــ�jو)ــــ���ــــ�

3�"�=���|. 
2.56  0.942  8  3epx:� 
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21 
�&ــ�ص��aــ^�د�ــ��9ــ���ــ���p0ــ��ا�! �ــ��

��ت �kو�/�����ت�و�. 
2.62  0.881  7  3s�% � 

22 

ــــ���ـــــــ/� ـــ�3ا� =��ـــ +ــــ �و�0ـــــــ���أ)�اد1ـــــــ��"�
�ا� iAــ�ـ��ـــ�أي� ن�ــ�ل�ا�cـــ%ار�ا�B:ــ�ء�دو َّ

  .�=-ن
2.68  0.967  3  3s�% � 

23 
ـــ�� ��ــــــ ــــــ�و ك�وا� =ـــ �kــــ�3ا��ـــــــــ �����)ـــــkـــــ ن�µــــ ر

 .ا�=��
2.67  0.945  4  3s�% � 

24 

�.ـ�yا�=�ـ���ـ/�)Eـ��أو�s0ـ ��"�ـ���ـ��¶ٍ
�yـــ���:ـــــــ رأي��ـــــــ/��ـــــــ�ل�|+ pـــــــ�ع�"��icــــ

y��v �وا.  
2.66 0.881  5  3s�% � 

25 
�´ـ����8=ـ��8-ن� �ن� �-ـ¤�":bـ�م���ـ���ـ

3���� >|��¶�B>داء�واÍ". 
2.64  0.922  6  3s�% � 

26 

�ا���3kـــ��������ـــ�8���3ـــ��ا�¦¤�ـــ�3ا�ـــ�
���3ـــ/��ـــ�ل�6ـــ:����3: !ـــ�ت��ــــ� �ا

�ا�����ة�أ¨%Ñإ��دة��/���Üvuل
ُ

. 
2.30  0.963  12  3epx:� 

27 
uــs���iÔــ%	��ا� �:�ــ�ت�6ــ��3�0ا�f@Bــ�3

�1 �k�+ا�����g�uرو.  
2.37  0.992  11  3epx:�  

28 
� ـــ%اد�اZcـــــ�م�ا��Bs=�ـــــ�3دو نuـــــ� �xم�ا�ــ

�0lBاف�أو���  .إ�
2.53  0.992  9  3epx:�  

<�3ا���8��3�8!�ل   �:3epx  0.76  2.58  را��

�ـــ � رB0ـــ-ن�اicـــ�و �) 7( �ل ا�ـــ�3.ـــ% لأن���ــــ�0�ات�أ)ـــ�اد���:ـــ�3ا�� وا�ـــ���&�ـــ��ا��ــــ���"ر
ـــ�3و|� ـــــ��د�30 �ا�ــــ����ة�|< ����ـ ��ـــــ/��:bـــــ% ��	ــــ�دة����ـــــ�ل�"ـــــ��! ���ا�ــــ ر�ـــــ����ـــــ��ت� ي ر

<ــpx:��3ــ�3e"%<ــ��yــ�م؛�" اGZcـ4اء ه�إر(ــ8i`�د �� %�ــ��.ــ�����Cــ� وا+&ــ�اف�) 2.58(رذ�.��ـ̀ـ
� <ـــ�3"� %�ـــ��.ــــ����C) 1(ا��pـــ�ة�ذات�ا���Bـــ�3 ؛�)�8ـــ��(ـــ8i`)0.76(ي�=�ـــ�ر ،�)2.77(رأ�aــــ^�د

� ــــــ/� ).0.99(يوªـــــــ�+&�اف��=�ــــــــ�ر ــــــ�ات��ـــــــ/�ذوات�ا���ــــــــ¬��ـ ـــ��د�8ــــــــ`�ا��pــ ــــــ�m)2 -7 (�3ــــ <ــ ــــــ�/�د ر�ــ
)3s�% � (او.`����"-ن���ا)ـ�ت)�s�% �")2.73 - 2.62ت�.��"���3&+�ªـ3 ،�و	 "ـ-ن� ��او.ـ` ر�=��
) �:pxــــ3e(ر<ــــ��3ــــ�/�د) 11- 8(،�إ�rأ+ــــ�y<ــــ�ءت�ا��pــــ�ات��ــــ/�ذوات�ا���ــــ¬��ــــ/�)0.99 -  0.88(

�ا)ـ�ت)2.37 - 2.56("� %�ـ�sت�.ـ��"���3�او.ــ`��ـ��"ــ-ن�&+�ªـ3 ،�و	  -  0.94("ــ-ن� ��او.ـ` ر�=��
<ــpx:��3ـ�3eأ0ــ��e"� %�ــ�) 12(�ـ��.ــ-ن�<ـ�ءت�ا��pــ�ة�ذات�ا���Bــ���3-ـ4ة�). 0.99 ًو�ــ�/�د  ر

C���. ه� ه�) 2.30(ر���ا ����ا روا+&�اف��=��ر   ).0.96(ي
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Aا�����    ؛ا�����ا����3 - را�&%

ـــ��ا��ــــ���ا��ــــ���3ا�ــــ����ة��ــــ����ــــ��ت 	ــــ�دة�E8ــــ��jkــــ/�وا�ـ ـــ��! ���ر� ����ــــ�ل�"ـ
�اGZcــ4اء،��ــ� ��ــ/��:bــ% ��را�ـ 	ــ�3وا���Bــ�3 ا�cــ��"��3و|+&�ا)ــ�ت ا� %�ــ�sت .ــ��ب ي را�=��

Aا����ـ� �9ـ��)��ـة��ـ/�)�ـ�ات�ا�&ـ% ا�ـa��3ـ̂ <��3&���ا������ �ـ�0�ات�أ)ـ�اد���:ـ�3ا�� رود ر ذي� ر
ا�3،" ��ا�����3ا���" ا����3Bا���+�3 �ا�� ر�/��&�و ��� ر � روا�icو   ؛0%±��ذ�¢) 8(ل

��� � ر<�و   )8(ل
<ـ��3&�ـ��ا��ـ���� �ـ�0�ات� 	�3وا����3Bود را� %��sت�ا�c��"��3و|+&�ا)�ت�ا�=�� ر
� �ا�����Aذي�ا����3Bا���+��3و�a^�ا�&% ��9)��ة��/�)��ات�ا�&%�^a��3�ا رأ)�اد���:�3ا�� ر ر

��m؛  
ر���

�ة�pا�  
�ة�pا�  

 %��ا� 
C����cا  

�اف&+| 
  يا�=��ر

3B��  ا�
�3> رد
  ا� &��

29 

ــــــ�ل�����ــــــــ�3 �ــــــــ��ت����ــ��z{ ــــ �µــــ
ـــــ�م��ـــــــB��CuÍــــــ��)���8ـــــــ�3" )���8ــــــ�3ا�:bـ

�اد(�." 
2.75  0.986  6  3s�% � 

30 

ـــ45ا��!��ت� �ـــــ�����ـــــ/�اsZcـــــ��و|�ــ
ُ ََّ

ـــــ�ت� �ــــــ ــــ��3 ��%ا<gـــــــ ــــــــ̂ ـــــــ���aـــ ــــــــ��´=�ºــــ ز�ـــ
�B� ��& �����38ا�ا. 

2.75  1.054  7  3s�% � 

31 
ـــ���aـــــ^� �µـــــ����و���@ـــــ¬����ـــــ�ل�u=�ــ

  .ا�����0%م�®�����eء
2.90  0.967  1  3s�% � 

32 
و�ـــ-ن��+!ـــ�ز��gـــ�م� ���=ـــ©�ا� ؤ�xــ% ل ّ

ِ
ُ

ا¶�  .ر��:��¬������
2.88  0.997  3  3s�% � 

 � %�3s  4  1.026  2.80 .������%ا�����1"�����3و|+�Beط 33

34 
�5ــــ4ك�أ�ــــ�ا��]�%�ــــ���ــــ�ى�ا�! �ــــ���ــــ��

ً ً

y"��������9%م�. 
2.66  0.994  14  3s�% � 

35 

ر�ا�%�ـــــ`�و�&ـــــ�/� �Ï��mـــــ��"�ـــ�ـ و�sــــ% ر
ـــــــ�ز� ــــــ�4ا+&�ـــــــ ـــــv��3-ــــــــ ــــ ـــ�¶��ا6�Zcـــــ ـــــــــ ����ـ

 .�8%���ا�����
2.73  0.926  9  3s�% � 

36 
ا¶ـــــ��"ـــــ�t�rان�وا�B=ـــــ���ـــــ/� ر��ــــ�����ا

3ª%�&��3¥-�4ا(   .زا�!�
2.72 1.078  11  3s�% � 

37 

ب�ذات� ر�xــــــ%ض�¥�ـــــــ�ر��=ــــــ©�ا� !ـــــــ�
ا��3 ا�����3��¶��د �ة��=��د��v�را ر

 .وا)�3
2.60  1.119  15  3s�% � 

ــــ�� 38 ــــــ¤ات�واZcـــــــــ%اص��ـــــ ــــ/�ا�-ـــ  � %�3s  12  0.972  ��2.72 8ـــــــ¢ـ��ـــــ
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ـــــ/� ��aـــــــــ^�+b-4ا¶ـــــــــ���ــــ ــــــ% قg8=!0ـــــــــ��� pـــ
� .ىا����ت���

39 

ــــ�ت� ف�و�و�ـــ �ــــ و� 1Íــــــ¬�r¥ :ــــــ�م�ا�bــ
ـــــ/� ��ــ ــــ�م��=�ــــــ���%�ــــــ% ــــ��8��3Bــ قا�:��ــ ٍ

y �8��(.  
2.74  0.949  8  3s�% �  

40 
ـــ��uــــ� �����8ــــ��yـــــ/� ِ� &�ــــ���B=ــــ�ت��ــ

اء�)�386   .رآ
2.69  1.067  13  3s�% �  

41 
�أن� ن��Bــــ�دل��4Gا¶ـــــ���ــــ����ـــــ�	/�دو

  .��1��p0ذ�¢���-¤��1ا� :�)�·�
2.37  1.026  17  3epx:�  

42 

�� ــ�e/��ــ��.�ت���ــ���&pــtة���ــ�
ــــ�4 �اد1ـــــ��إ¨ـــــ�ق�ا�=:ـــــ�ن��ـــــ��ا� Ep-ــ(�

 .وF"�اع
2.37  0.949  18  3epx:� 

43 
ع��ــــــ���:�pـــــــ�lأ)�ـــــــ�ر� �kا�ـــــــ� و�Bــــــ�در�إ$ـــــــ̂ ُ

�g.�!+�/�� ��hا�%�% �k�قا  .ر
2.88  1.054  2  3s�% � 

44 
��h �kــــــــ ــــ���aـــــــــ^�)ـــــــــ �ا�ـ ـــ�اوم�ا�=�ـــــ ــــ ر�ــ

ُ

�Ï��E"�^×� .ا�:��3�Bا�����
2.73  1.095  10  3s�% � 

45 
ات�ا��ــــــ�� ـــ�ذ�ا��ــــــ�ا ــــ�3ا�xـــ ر�� 8ـــــ¢ـ�.�	ــ

�¶�.%�¨���&�. 
2.80  1.084  5  3s�% � 

46 
ـــ%�أ<%ا ـــــــــ ـــــــــــ�k.:�ت�ؤ�8xــ ــــ/�ا�ــــ ــــــــ ــــــــ���ــ ــ 1ــــ

 .وا� %���"-ن�ا�=��ء�وا�=��8-ن
2.40  0.972  16  3epx:� 

3>   � %�3s  0.82  2.69  ر�ا���8��3�8&%را��

�ـــ� � ر�0.ـــ¼��ـــ/�اicـــ�و ا�ـــ�3.ـــ%) 8( ل لأن���ـــ�0�ات�أ)ـــ�اد���:ـــ�3ا�� وا�ـــ��ا��ـــ��� ر
	ــــ�دة�ــــ����ــــ��ت�ا�ــــ����ة�ا��ـــ��3 �اGZcــــ4اءر� ��ــــ/��:bــــ% ��ر����ــــ�ل�"ــــ��! ���ا�ــــ (ــــ8i`� ي

<ــ��3 %�ــ�3s"%<ــ��yــ�م؛� ه�إرد �) 2.69(رذ�.��ــ`�� %�ــ��.ــ�����Cــ� ؛�)0.82(يوا+&ـ�ـاف��=�ــ�ر
`8iـــــ�� )�8ـــــ��(ـــــ� ـــ�3"� %�ـــــ��.ــــــ����C) 31(را��pــــــ�ة� <ــ �د ــــ̂ ،�) 2.90(رذات�ا���Bـــــ��3و$ـــــ^�أ�aـ

� �اف��=��ر&+�ªات�ذوات). 0.96(يو�<ـ�3) 15- 2(�ـ¬��ـ/���ا����mِد�8`�ا��pـ ) � %�ـ3s(ر�ـ�/�د
�ا)ـ�ت)2.60 - 2.88("� %�ـ�sت�.ــ��"���3�او.ــ`��ــ��"ــ-ن�&+�ªــ3 ،�و	  - 0.93("ــ-ن� ��او.ــ` ر�=��

1.12 .(>�y+أ�rـ¬��ـ/�إ��<ـ�3) 17 - 16(�ءت�ا��pـ�ة��ـ/�ذوات�ا� "� %�ـ�sت�) �:pxـ3e(ر�ـ�/�د
�ا)ـ�ت)2.37 - 2.40(.ـ��"���3�او.ــ`��ـ��"ــ-ن�&+�ªـ3 ،�و	 "@:�ــ��). 0.97 - 0.95("ــ-ن� ��او.ـ` ر�=��

<ـpx:��3ـ�3e"� %�ـ�) 18(<ـ�ءت�ا��pـ�ة�ذات�ا���Bـ���3-ـ4ة� ه� .ـ���C ر�ـ�/�د ) 2.37(ر��ـ�ا
ه� ����ا روا+&�اف��=��ر   .)1.02(ي

<ــــ��3&�ــــ��ا��ــــ���ا�ــــ����ة��ــــ�ى���ــــ��ت �pــــ�ع�د رو�ــــ��0�<ــــ���ــــ�م�ا 	ــــ�دةر ����ــــ�ل�ر�
�إ$^�<��B���/��38ب؛��=��أ�a0�����g�1؛ ��  ي"��! ���ا�
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  ــــــ�دة����ــــــ�ل�	 ��ــــــ������ــــــ��ت� ���3|< ����ــــــ�3ا��ــــــ����ــــــ���aــــــ̂ ر�ـــــ=�jوازع�ا�ــــــ� و
���3ا�%¨:�ــــ��3!ــــ�ه�ا�ــــ%¨/،�وأ0ــــ ���3و"Í+%ا�gــــ��+&ـــ%ـ�ا�! �ــــ�،�وmــــlا�ا�ــــ� و��eا�ــــ� ً

4-�eوأ��م�ا��?p:�3.��ل�ا������. 

  ــ��¥-ــ������4ــ�3ا��ــ����cام��=ــ©�ا�x ــ�دة����ــ�ل�إ$ــ^�ا�ــ	 رicــ%ء��=ــ©���ــ��ت�
�¥-ــــ�4ا���ــــ�،�®ــــ�ف� ىuـــ���ف�<ــــlب�ا�=�ــــ�ء،���ـــ����F+ــــ�ت�ا����ــــ�3ذات�ا�& ـــ%

�1�k�ه�ا�B�+ب�اl>.  

  ^ــــ�دة����ــــ�ل�"�ــــ%ة�إ$ــــ	 �ر�ــــ���:&ــــ�ز��=ــــ©���ــــ��ت� ªــــ�ح�دو �����ن�|1 �ــــ�م�" &ــــ ر
وا�cـ�ص��aـ^�ا����ـ¬�ا����ـ�3ا�ZÔـ��É��3ــ��®�،�. ا� Ep-ـ��4ـ��ا��ـ�������0�eـ3

/	����  .ق.�a��ß^�.��ب�.�%

ا�ــــ9�3ـــ���ـــ/؛� ت�إ��ـــ�yد ا�ــــ�3ا����cـــ��3ـــ���ــــ��أÑـــ� رو� pـــ��+ ـــ����ا�� ر  & ,Harvey)ر
Gordon, & Maclean, 2021)©ـ�دة����ـ�ل،���ـ/�¥�ـ�ب���8ـ��������ـ��3ـ�ى��=ـ	 ر���ـ��ت�

ـــ�ء� ـــ��ا�:�ــــ �"�gbــــ ـــ���&�و�ـــــــ�3ا�gbـــــــ% ����ـــــــ�3اZc-04ـــــــ��3ــــ %8v �ـــــ ـــ�ل�´ــ اد����ــــ �أن��=ـــــــ©�ر �ـــــ رإذ��ــ نو ى
�mـ��uـ�k®`�+ ـ����. و1%��ـ��E�0ـ/�أن�´ـ����yا��B.ـA؛�ا�:pـ�ق����×ـ�. �0�0%�%½��أ��م�ا�! ��

ا�ــ9�3ــ���ــ/؛� ت�إ��ــ�yد ا�ـ�3ا����cــ��3ــ���ــ��أÑــ� را�� ر ؛�أن�(Flores-Yeffal, & Sparger, 2022)ر
��t	�دة�+p%ذ�����1ا�! ����/�أ<��إ.�اث�ا� �v-�4|< ����،�و�ـ/� اد�����ل�´�=% ن�=©�ر و

���ـــ�ق و1ــlا��ـــ��0mـــ��. لأ+�bــE���3ـــ���ºـــ/�t=u	ــ��1�t:ـــ����aـــ^�ا�! �ــ���ـــ/��ـــ�ل���:�ــ��3&ـــ%
	ـ�دة����ـ�ل �mـ��� pـ��. رو<%د�����8ـ���:b%�ـ�3ا��ـ���|< ����ـ�3و|� ـ��د��30ـ�ى���ـ��ت�

ا�ــ�3 ا�ــ�3ا����cــ��3ــ���ــ��mــpk`��:ــ�yد ر+ ــ����ا�� ؛�أن���ــ�3ا) �ــ�ر�إ$ــ^��=ــ©�(Afifah,  2022)ر
ة�ا�=�ــ�ل��aــ^�ا�=�ــ�،� 	ــ�دة����ــ�ل،���ــ�؛��ــ=��jــ� را��ــ���ا��ــ����3ــ�ى��=ــ©���ــ��ت� ر

��1إ$   .�|+�Beط�ا�y�(��Ü�t^روا) ��

��+��ً - CDال�ا���  ا�: ����ا� =�3�8"��<�"��3/�ا��

y�ا��3وا�lي�+ ق�ذات�د�3�r": ر�Õ<�"��3/�ا��ال�ا�����CD/�أ��38fا�� �و%���1<��)
�ا���rـ�3 �وا�ـ���&�ـ��(α= 0.05)ىإ.ـ������3:ـ���ـ� % ل�"ـ-ن�� %�ـ�sت�ا�ـ !�"�ت�اGZcـ4اء�.ـ%

�� v-ـــ4 tـــ=u� ��	ـــ�دة����ـــ�ل�"ـــ��! ���ا�ـــ ىا��ـــ���ا�ـــ����ة��ـــ����ـــ��ت� ي �ا� xـــ�Y،��%�ـــ��ير
<�"l1�/��3ا�ا��ال�¨���B� v-4و���������Fا��ic=3؟�

ً
ا�a��3^�ا�:&%�ي�   ا� �$�؛را��

�Y- أx �4ا�-v وا�ـ�� ؛��� 	�3.ـ% ل���.��ب�ا� %��sت�ا�c��"��3و|+&�ا)�ت�ا�=�� ر
،Y���B=ــ��� v-ـ�4ا� xــ ��	ــ�دة����ـ�ل�"ــ��! ���ا�ـ يا�:b%�ـ�3ا�����ــ�3ا�ـ����ة��ــ����ـ��ت� �ر

�ا� �$��0%±��ذ�¢   .لوا�icو
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��� � ر<�و   )9(ل

�وا�ـ��ا��ـ���ا�ـ����ة��ـ����ـ��ت 	ـ�3.ـ% لا� %��sت�ا�c��"��3و|+&�ا)�ت�ا�=�� 	ـ�دةر �ر�
Y�x �4ا�-v ���=B�� ��ً����ل�"��! ���ا�   ي

�Y  را�&%x ا�=�د  ا�  
ا� %���
C����cا  

�اف�&+|
  يا�=��ر

  0.790  2.77 211  ا�45"�3

��د �|  0.610  2.85  152  

ة   0.786  2.70  112  را� !�

 ����أ����3

 

  0.737  2.78  475  ا�!�%ع

  0.768  2.66  211  ا�45"�3

��د �|  0.541  2.74  152  

ة   0.882  2.21  112  را� !�

����ا< �����3
  وا� ��د30

  
  0.762  2.58  475  ا�!�%ع

  0.753  2.87  211  ا�45"�3

��د �|  0.626  2.81  152  

ة   0.991  2.22  112  را� !�
3�������� 

  0.822  2.69  475  عا�!�%

  0.70189  2.7639  211  ا�45"�3

��د �|  0.35896  2.7975  152  

ة   0.83386  2.3767  112  را� !�
�aEا�  

  0.67188  2.6834  475  ا�!�%ع

ق���1�	�3"-ن�ا� %��sت�ا�c��r�3�"� !�"�ت� ��ا���"��و<%د�) و���á 0/�ا�icو ل
ا�ـB��3=ـ��� v-ـ�4ا� xـ�Y،�و�8 & ق�"ـ-ن�ا� %�ـ�sت�ا�cـ��"��3رأ)�اد���:ـ�3ا�� �و�ـ���ـ/�أن�ا�pـ

���Bsـ��+ ـ�����&�8ـ��ا� Bـ�0/��.ـ�دي �� (One Way-ANOVA) ىذات�د�rـ�3إ.ـ�����3<ـ ىو�ـ� %
�وا�ــ��ا��ـــ���ا�ـــ����ة��ــ����ـــ��تا���rــ��3 �ـــ�0�ات�أ)ـــ�اد ا�ـــ�3.ـــ% ل���:ــ�3ا�� 	ـــ�دةر ����ـــ�ل�ر�

���Y،�" ي"��! ���ا�x �4ا�-v ���=B��3�ا �ا�� ر�a^��&�و �ا� �$��0%±��ذ�¢ر   ؛لوا�icو
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��� � ر<�و   )10(ل
ا��3 ��3 ��0�ات�أ)�اد���:�3ا���rا��� ر+ �����&���8ا� 0�B/��.�دي�و�� % �وا���ا�����ى ل.%
Y�x �4ا�-v ���=B�� ��	�دة�����ل�"��! ���ا� يا�����ة��������ت�  ر

��ر�ا� 0�B/  را�&%  م�  
�!�%ع�
  ا���=�ت

�3> رد
3	��cا  

� %����!�%ع�
��=�تا�  

  )ف(����3
� ى�� %
3�rا��  

  703.  2  1.405  "-ن�ا�!�%��ت

 ����أ����3   1  542.  472  255.759  دا���ا�!�%��ت

�aE474  257.164  ا�    

1.297  

  

.274  

  

  10.231  2  20.463 "-ن�ا�!�%��ت

   2  539.  472  254.552 دا���ا�!�%��ت
����ا< �����3

 وا� ��د30
Eا��a 275.015  474    

18.971  

  

.000  

  

  16.739  2  33.479 "-ن�ا�!�%��ت

���3   3  608.  472  287.178 دا���ا�!�%��ت����� 

�aE474  320.657 ا�    

27.513  .000  

�áـ�و �ـ/ 0 ـicق و<ـ%د أ�ـ�ه لا �ا� %�ـ�sت�ا�cـ��"��3 إ.ـ�����3"ـ-ن د�rـ3 ذات و)ـ
	ــ�دة �وا�ــ��ا�:b%�ــ�3ا�����ــ�3ا�ــ����ة��ــ����ــ��ت� ر.ــ% ��B=ــ��� v-ــ�4ل ��ي����ــ�ل�"ــ��! ���ا�ــ

	/�ا��ــــ��CDوا����ـــA ا� xـــ���Yــــ� ) ا��ــــ���|� ــــ��د�30و|< ����ــــ3،�ا��ــــ���ا��ــــ��3: (را�&ــــ%
ا�ــ�:�دا
ً

�ا��ــ���) 18.971(ذ�"v8ــ`�إا�&ــ�%3ª؛� )ت( �ــ�� إ$ــ^  �|� ــ��د�30و|< ����ـــ3ر�&ــ%
�د�rــــ�3 �ا��ـــــ���ا��ــــ���3") 27.513(،�و)0.000(ى"�ــــ� % ـــ�3ر�&ــــ% �د�rـ و��Bـــــ�ن�). 0.000(ى�ــــ� %

<�ـ�3"ـ-ن�ا� %�ـ�sت�ا�cـ��"��3 tق�ا� �وا�pـ �وا�ـ��ا�:b%�ـ�3ا�����ـ�3ا�ـ����ة��ـ����ــ��ت�و ل.%ـ
Y���B=ـ��� v-ـ�4ا� xـ ��ي	ـ�دة����ـ�ل�"ـ��! ���ا�ـ +ـ�ت ،��ـ��ا�ـ �xامر �	�ـ3 ا�B=�0ـ3 را���s" 

(LSD) ـ-نB	ـ�� ،�و� � راicــ�و ق�"ــ-ن�ا� %�ـ�sت�ا) 11(ل �أ)ـ�ـاد��cــ��"���3 �ـ�0�ات�وا�!�1ــ�ت�ا�pـ
ا�3 �Y،ر��:�3ا��x �4ا�-v ���=B��. 

  )11(ر��� ل<�و
+�ت  �	�3 ا�B=�30 را���s" (LSD)  �3:اد����<��3"-ن�� %��sت����0�ات�أ) tق�ا� �p8و� و

ا��3 ��B=��را�� ��	�دة�����ل�"��! ���ا� �وا���ا�:b%��3ا������3ا�����ة��������ت� ي.% رل
Y�x �4ا�-v �  

�Y  را�&%x �4ا�-v �  
�"-ن� �pقا�
  ا� %��sت

  ا�����3|. ����3

��د �|  -.308.  080  
 ا�45"�3

ة  000. *449. را� !�

ا�����
�3���� >|
 و|� ��د30

 308. 080. ا�45"�3 |� ��د
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ة  000. *529. را� !�

 000. *449.- ا�45"�3
ة  را� !�

��د �| -.000. *529 

��د �|  .478.  059  
 45"�3ا�

ة  000. *647. را� !�

 478. 059.- ا�45"�3
��د �| 

ة  000. *588. را� !�

 000. *647.- ا�45"�3

ا�����
3��� ا�

ة  را� !�
��د �| -.000. *588 

) * (� % ����:��3����    .(0.05)ىذو�د�3�rا.

ق�"ــ-ن ��ا�ــ��"��أن�ا�pــ و0 ــ���áــ/�اicــ�و "�ت�أ)ــ�اد�ا� %�ــ�sت�ا�cــ��"�r�3�ــ !� ل
�a��`+�9�Y^�ا�:&%�ا� �$�x �4ا�-v ���=B��3�ا ً��:�3ا��   ؛ر

- �CDا��ــــ��/	 ة�وذ�ـــ¢��ــــ��ا�&ــــ% +���" xــــ��Yا� !ــــ� ر�ـــ��x���cــــ��Yا�45"�ــــ��3:ـــ����ــــ� ر ر
Aوا����.  

- �CDا��ــــ�� ة�وذ�ـــ¢��ــــ��ا�&ـــ% +���" xــــ��Yا� !ـــ� ر�ـــ��x���cـــ��Y|� ــــ��د��:ـــ����ـــ� ر ر
Aوا����. 

��ق�ذات�د�rـــ�3إ.ـــ ��3��َ"&ـــ�¬�� v-ـــ�4ا� xـــ���Yـــ���f(��cـــ��وو�ـــ��0�<ـــ��و<ـــ%د�)ـــ

ة(�a^�.��ب�)�3f) و|� ��د( ،)ا�45"�3(   إ$^�<��B���/��38ب،��=��أ�a0�����g�1؛) را� !�

  اء��kـ��وا�ـ�Bا�� �لوا� ــ�اورE�0ـ/�u=�8ـ��ذ�ـ¢�"ـÍن�أ¥8ـ¬�ا�ـ�Ekت�ا� =�8ـ�3"!��ـ��6ـ%
	ــ�دة����ـــ�ل�"ـــ���Y؛�Îـــ���ـــ� ر�ــ����ـــ��ت����ـــ�ل���%�ـــ�،�و��ـــ��ت� ���ـــ�س�ً

��gpد��30ـــ���%6ـــ���إذا��9+ـــ`�- ،�و��ª%	ـــ��3ـــ��أ�ـــ�B®��- إذا��9+ـــ`��ـــ�Ekت�����ـــ3- ا� ـــ
ـــ3 ـــــ���f(��cـــــــ��- �ـــــــ�Ekت�أ����ــــ ق��ــ �ــــ �ا�pـــ ـــــ% ـــ�ن�"ـــــــ����ñأن���ــ ـــــlا�9ــــ َ،��ــ و ن Ð)3ا�45"�ـــــــ (

��د(و �|.( 

  ـ�دة"´=ـ���%�ـ%ع�	��ـ�·��" ا�x��^ب�إ$ـ�	ـ�دة����ـ�ل�أ�ـ َ�ـ�� ّ �ـ/�) |� ـ��د(و) ا�45"�ـ3(ر
�Y�ةا� !ــ(�xــ 	ــ�دة����ــ�ل؛��&��ـــ��ا����ــ�3ا�ــ�e)��3ـــ��)ر� ر،�إذ�إن��ــ/�أ1ـــ�اف�

ـــ3،�و1ــــlه�� =8ــــ�� ،�وmــــ�l¢��&��ــــ��ا����ــــ������3ــــ�r�"(�،3 ــــ��د(ا�:ــــ ��أو�ا��Zcـ
 )."��45"�3(وl1ه�� =��8

  ��·ـــ��xـــ�4"ـــ-ن��-BEد(و) ا�45"�ـــ3(َا�5ـــ4ا"��ا�����ـــ�3ا��ـــ��) |� ـــp �ت�اr!ـــ��ا�¬=kـــuو
ق��ــ�����g�c)��ــ��0 =8ــ��" &�ــ��ا�:b%�ــ�3ً´ــ�945kن�)¹ــ���=ــ�؛�أدى� ���%<ــ�yا�pــ وإ$ـ̂ـ

��	�دة�����ل�"��! ���ا� يا��������3ى�����ت�  . ر

  �Y�x���=´)3�"45�3و���36)����0 =��8"ـ��=8%م�) ا�	�b:ت�ا����x ٌأ���6¥8¬�ا�

��د458��30"�3 �|� �lا��9ن�. لDF��+�3،�و���3)�ع����ا�=8%م�ا�45"%	�3ا��y؛��%6



 

  بالمجتمع المصري واقع القيم السائدة في مؤسسات ريادة الأعمال
  يمحمد فرح محمد متو/ أ
  حسين محمد محمد نور/ د.أ
  محمد مجاهد زين الدين / أد

 

 

406 

�·��أ �ــxد(و) ا�45"�ـ3(1َـ�����ق��ــ����g�c)��ــ��) |� ــ �و�1ــ��أDـ�¬��ــ/�� !ــ�yا�pـ
	�دة�����ل  .ر0 =��8" &���ا�:b%��3ا��������3ى�����ت�

  ؛�� v-��4%���ا��ic=3- ب

�وا�ـــ��ا�:b%�ــــ�3ا�����ــــ�3 	ـــ�3.ــــ% ل�ـــ��.ــــ��ب�ا� %�ـــ�sت�ا�cــــ��"��3و|+&�ا)ــــ�ت�ا�=�� ر
	�دة�����ل�"� ����=B� v-��4%�ـ��ا��ic=ـ3،را�����ة��������ت� ���ا� ـ�$��ي�! ���ا� ل�واicـ�و

  .0%±��ذ�¢

��� � ر<�و   )12(ل

�وا�ـ��ا��ـ���ا�ـ����ة��ـ����ـ��ت 	ـ�3.ـ% لا� %��sت�ا�c��"��3و|+&�ا)�ت�ا�=�� 	ـ�دةر �ر�
�=B�� ��ً����ل�"��! ���ا�   � v-��4%���ا��ic=3" ي

<�3ا�=3��8  ا�!�ل ا� %���  ا�=�د  را��
cاC����  

�اف�&+|
  يا�=��ر

  619.  2.81  157  ا�=�3�6

�  766.  2.88  240  ي"&

�aB�  78  2.40  .749  

 ����أ����3

 

  737.  2.78  475  ا�!�%ع

  609.  2.78  157  ا�=�3�6

�  844.  2.49  240  ي"&

�aB�  78  2.43  .689  

����ا< �����3
  وا� ��د30

  

  762.  2.58  475  ا�!�%ع

  558.  2.91  157  ا�=�3�6

�  968.  2.54  240  ي"&

�aB�  78  2.74  .675  

3�������� 

  822.  2.69  475  ا�!�%ع

  51307.  2.8335  157  ا�=�3�6

�  77015.  2.6378  240  ي"&

�aB�  78  2.5215  .57059  

�aEا�  

  67188.  2.6834  475  ا�!�%ع

�ا�ــــــــ��"� ــــــ/�اicــــــــ�و ــــ��"��3؛ل0 ــــــــ���áــ ق���1�	ــــــــ�3"ــــــــ-ن�ا� %�ــــــــ�sت�ا�cــــ �ـــ%د�)ــــــــ و�و<ـــــ
rق�"ــــــ-ن� �ـــ3،�و�8 &�ـــــ���ـــــ/�أن�ا�pـــــ ـــ��� v-ـــــ��4%�ـــــ��ا��ic=ــ ا�ـــــB��3=ــ ـــ�3ا�� ـــ !�"�ت�أ)ـــــ�اد���:ــ و�ــ ر



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر  ب،)5(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

407 

���Bsــ��+ ــ�����&�8ــ��ا� Bــ�0/� � One)�.ــ�دي�ىا� %�ــ�sت�ا�cــ��"��3ذات�د�rــ�3إ.ــ�����3<ــ
Way-ANOVA)اد��ا���rــ��3 �ــ�0�ات�أ)ــ �وا�ــ��ا�:b%�ــ�3ا�����ـــ�3ى�و�ــ� % ا�ــ�3.ــ% ل���:ـــ�3ا�� ر

�ا�ـــ����ة��ـــ����ـــ��ت��ي	ـــ�دة����ـــ�ل�"ـــ��! ���ا�ـــ ا�ـــB��3=ـــ��� v-ـــ��4%�ـــ��ر �ا�� ��&ـــ�و ر،��aـــ̂ ر
�ا� �$��0%±��ذ�¢؛   لا��ic=�3،�وا�icو

��� � ر<�و   )13(ل
ا��3 ��3 ��0�ات�أ)�اد���:�3ا���rا��� ر+ �����&���8ا� 0�B/��.�دي�و�� % �وا���ى ل.%

��B=�ر	�دة�ا�����ا�����ة��������ت� �� �%���ا�3=��ic� v-�4ي����ل�"��! ���ا�

��ر�ا� 0�B/  را�&%  م�  
�!�%ع�
  ا���=�ت

�3> رد
3	��cا  

� %����!�%ع�
  ا���=�ت

3���  

  )ف (

� ى�� %
3�rا��  

  6.893  2  13.785  "-ن�ا�!�%��ت

 ����أ����3  1  516.  472  243.379  دا���ا�!�%��ت

�aE474  257.164  ا�    

13.367  

  

.000  

  

  5.156  2  10.313 "-ن�ا�!�%��ت

  2  561.  472  264.702 دا���ا�!�%��ت
����ا< �����3

�� د30وا� 
�aE474  275.015 ا�    

9.195  

  

.000  

  

  6.448  2  12.896 "-ن�ا�!�%��ت

���3  3  652.  472  307.761 دا���ا�!�%��ت����� 

�aE474  320.657 ا�    

9.889  .000  

�á 0 /� ـ�وicق و<ـ%د ؛أ�ـ�ه لا �ا� %�ـ�sت�ا�cـ��"��3 إ.ـ�����3"ـ-ن د�rـ3 اتذ و)ـ
��B=ــ��� v-ــ4 ��	ــ�دة����ــ�ل�"ــ��! ���ا�ــ �وا�ــ��ا�:b%�ــ�3ا�����ــ�3ا�ــ����ة��ــ����ــ��ت� ي.ــ% �رل

3=��icا��3ا�����3%���ا �ا�� ر��&�و ا�����|� ـ��د�30و|< ����ـ3،�ا��ـ���ا����������3،�: (ر
ا�ـ�:�دا) ا��ـ��3

ً
�ا��ـ���) 13.367(ذ�"v8ـ`�إ ا�&ـ�%3ª؛ )ت( �ـ�� إ$ـ^  ������ـ�3ر�&ـ% ى"�ـ� %

ــــ���) 9.195(،��mـــــــ��"v8ـــــــ`�)0.000(د�rـــــــ�3 �ا��ـــ ـــــ3ر�&ـــــــ% �د�rـــــــ�3|� ـــــــ��د�30و|< ����ــ ى�"�ـــــــ� %
)0.000(�`8iـــــ)ـــ�3) 9.889(،�و �د�rــ ــــ���ا��ـــــ���3"�ـــــ� % �ا��ـ ـــ% ى�&ــ ق�). 0.000(ر �وو��Bـــــ�ن�ا�pــــــ

<�ـــ�3"ـــ-ن�ا� %�ـــ�sت�ا�cـــ��"��3 tـــ�3وا��%b:�وا�ـــ��ا� 	ـــ�دة�ل.ـــ% را�����ـــ�3ا�ـــ����ة��ـــ����ـــ��ت�
��B=ـ��� v-ـ��4%�ـ��ا��ic=ـ3 ��+ـ�ت ،��ــ��ا�ـ �xامي���ـ�ل�"ـ��! ���ا�ـ �	�ـ3 ا�B=�0ـ3 را���s" 

(LSD) ـ-نB	ـ�� ،�و� � راicــ�و ق�"ــ-ن�ا� %�ـ�sت�ا�cــ��"���3 �ـ�0�ات�) 14(ل �أ)ـ�ـاد�وا�!�1ــ�ت�ا�pـ
ا��3  .����=B� v-��4%���ا��ic=3"ر��:�3ا��
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  )14(ر��� ل<�و
+�ت  �	�3 ا�B=�30 را���s" (LSD)  �3�ا <��3"-ن�� %��sت����0�ات�أ)�اد���:�3ا�� tق�ا� �p8ر� و و

�4-v ���=B�� ��	�دة�����ل�"��! ���ا� �وا���ا�:b%��3ا������3ا�����ة��������ت� ي.% رل
3=��icا���%�  

�"-ن�ا� %��sت  � v-��4%���ا��ic=3  را�&% �pقا�  
ا�����3

�� .|3��  

�  328. 072.-  ي"&
 ا�=�3�6

�aB� .408* .000 

 328. 072. ا�=�3�6
� ي"&

�aB� .480* .000 

 000. *408.- ا�=�3�6

ا�����
3����� 

�aB� 
� 000. *480.- ي"&

�  000.  *293.  ي"&
 ا�=�3�6

�aB� .359* .001 

 000. *293.- ا�=�3�6
� ي"&

�aB� .065 .503 

 001. *359.- ا�=�3�6

ا�����
�3���� >|
 و|� ��د30

�aB� 
� 503. 065.- ي"&

�  000.  *366.  ي"&
 ا�=�3�6

�aB� .169 .131 

 000. *366.- ا�=�3�6
� ي"&

�aB� -.197 .062 

 131. 169.- ا�=�3�6

ا�����
3��� ا�

�aB� 
� 062. 197. ي"&

) * (� % ����:��3����    .(0.05)ىذو�د�3�rا.

á"�0 ـ��ا�ـ� ق�"ــ-ن؛ل���ـ/�اicــ�و �ا� %�ـ�sت�ا�cــ��"�r�3�ـ !�"�ت�أ)ــ�اد� و�أن�ا�pـ
ا���=B��3� v-��4%���اa��`+�9�3=��ic^�ا�:&%�ا� �$� ً��:�3ا��   ؛ر

+����"�%������aBوذ�¢�����و - �����:�� �&ªا�=��3�6و���%���c��ل�   .ري
�و���aBوذ�¢����ا� - �&"��~�%�"���+ ي������c%���ا�=���3�6:����� �ا���CDر  .ر&%
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- Aا����� �وذ�¢����ا�&% �&"���%�"���+ ر������c%���ا�=���3�6:����� ي   .ر
ــــ���f(��cــــــ�� ــــ�¬�� v-ــــــ�4ا�%�ــــــ���ــ ق�ذات�د�rــــــ�3إ.ــــــ�����3"&ــ �ــــ ـــ��و<ــــــ%د�)ــ ـــ��0�<ـــ َو�ـــ و

�(،�)ا�=�3�6(&"�y> يو   إ$^���ة�أ��Bب،�أ�a0�����g�1؛) و<�aB��y(�a^�.��ب�)�3f) و

  4âm���1أ� �&Bا��y>%يأن�ا�=��3�6وا�� 	ـ�3ا�ـ &%اذا��aـ̂ %g�icا� �ا�%ا����aـ^��ـ� %
ً

ر ى
��	�دة�����ل�����  .ر����ت�

  إذ���ـ���، �+ـ�3"��=�6ـ��3وا�%<ـ�yا�B&ـ <ـBm�3-ـ4ة���� يا�vDق��! ���ا�%<�yا��aBـ��"� ر ر
 .�������"��¥-���14/�ا����ت���y0ا����ت�ا��	�د30

  ¢�ـــــ�،�وا� �ـــــaBا���yا��3ا��ـــــ��0 � ـــــ��®ـــــ��أ1ـــــ��ا�%<ـــــ��ــــ��ا�ـــــ ــــ�دات��ـــــ��u=ـ �"ـــــB=©�ا�=ـ
��ــ�ى�ا�%<ــ�yا��aBــ��)��ــ� �ا�ــ����ةًوا� ����ــ���ــ«���Bــ��6ــ=%�3ªاE�cــ��" &�ــ��ا��ــ��

	�د0ــ3 ا�ـ�3. ر�ـ/���ـ��ت� ت�إ��ــ�yد رو	 pـ��1ــlا��ـ���ــ��أÑـ� ؛�أن�(Kirkley, 2016)ر
�	�3وا��	�pــ��3ــ��اE�cــ���aــ^�ا��ــ��0�eا� =�8ـــ�3eــ�cت�ا�����ــ�3ا� �)ــ�ت�"ــ-ن�ا�ــ��

�	�دة�����ل،�وأن�ا����"� �e�cا�=�3�6- يق�ا�y8ي����l&���ـ��- ا����ـu�4ـâmأ��=´�ً

	�دة�����ل،���«¬��:%ع���y �p8ا����)�3  .ر�kD¨�ت�و����
ا�3؛   ر�%��6ت�ا��

ة�ا� �mÍــ���aــ^�أ��1ــ�3ا��ــ�� - ��ــ��������ــ�3و|< ����ــ�3و|� ــ��د�30وا��ــ���3ور�ــ
اد�����ل�ا�& �8-ن��t	�دة�ا�!��1¶��+&%�ا��	�دة�ا   .�� �ا�3وu=���8ر

ـــ/�ا�B&ــــ%ث� - ة��aـــــ^�ا�ـــــ� ��3�8Bإ<ــــ�اء�ا�t	ــــ���ــ ـــ� ـــ�ل�وا��ـ 	ــــ�دة����ــ ـــ��3ـــــ��� ��:��ـ ر.ــــ% ر ل
����hى�¨�ب�ا��ic=�ت �k�ا���b:ر� .  

ة�ا1 �ــــ�م��:b%�ــــ�3ا� =8ــــ���اicــــ��~� - �	ــــ�دة����ــــ�ل"�ــــ�����ــــ��ت ور�ــــ �وا�ــــ����ر�،ر�
ا����3  ات�ا�� �را��  .:����ر

- � ة�|1 �ــــ�م�"ــــ�و �ر�ــــ ���ــــ��¥ـــ�ـس�ا� =8ــــ�������ــــ·���ــــور�ر	ــــ�دة����ــــ�ل��ــــ�ى��ــــ������ــــ
l��� ا�. 
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  �����3ا��ا<�

rأو
ً

 -3�ª� �ا��ا<��ا�=

�ـــ���3ا8Zcــــ"F�ø3�ـــ��ø3ـــ�ا�B&ـــ��Aـــ��ا�ø3"45ـــ�:}a��) .1988".(iـــ����8ـــ�ن،-:ـــøأ"ـــ%�ا�= ��øر،��!8ـــ�3
�ا���8Zcا�=��C،�ا��	�ض    24.ع��. لا�=��E��،C ¬�ا�45"��3ا�=����3�ªو

ا�=ــ�د�. ا�B Eــ�3ا����)�ــ�3<��=ــ�3.ــ�ة. )8ــ��3pا��ــ��ا�ــk=��). 1968(. أ"ـ%ـ��ــ:3،��&�ــ��إ"ــ�ا��1
193 .�kµ�3وا���Bs8��C�� .ا���1�ة. دار�ا����¬�ا�=

ــــ-ن، �). 1998. (�<ــــــــــ�لأ�ـــــ �ـــــ ــــــ���jـــــ ��ــــــــــ��+ــــ ��ـــــ ـــ ــــــ��ا�ــ �ا�! �ــــ �	-ن؟��sـــــــــ%�ــــــ ـــــــ�ث���8ــــ ــــــ�ذا�.ـــ ن�ــــ ي ر
 .ا���1�ة. دار�ا��gل. 565ع. m �ب�ا��gل. 1945/1995

. دار�ا�cــ%ار�ا�=��ــC). 2.ط(6ــ�اع�ا��ــ���: أ0ــ�م�ا�ــ��eع��ــ��أ��	�ــ�). 2004. (ا�Bــ�و	�Ó،��ــ=��ا�ــ�0/
 ا���1�ة

?h%ت،�<%+8ـــــ gmــــ� ر"% �	3). 1997. (ر�. إ"ـــــ�ا���1أ.�ـــــ��Ñـــــ=�ن: ��<�ـــــ3. ا�=ـــــ�دات�وا� ����ـــــ��ا�ــــ
�	�3ا�=��E8��3 �ب� .ا���1�ة. ا��3f�gا�

،�أ.�� ��و). 6.ط(����ل�ا�=����3). 2011. (ر���%kµ8ام���1��tm���h   .ا���1�ة. زا�45<��3وا� %

���ن،�)ــــ��c.�وا�ــــ�=�،�6ــــ��c.�وا�ــــ��	:�،�.ــــ�/.���vــــ¬،���aــــ^ا�و..ــــ�)¼،��Bــــ��ا��Ñــــ��eوا�ــــ� .
)1430 .(�Ù8=ا��A&B�4وا�-Ep ة. ا��> :�Ù8=ا���kµا��tm�� .  

)�ــ� �ا�:pــ�·���ــ����ــ�-ن���+ــ�). 1997. (ر.B@ــ¬،� �	�3وا� sــ%�ًا�ZÔــ���3ا�ــ �ــ�3. ر �و��mــ�tا�&
	 �ر�B8&%ث�وا� �kµة. ¬�وا�� .ا���1

ف. ����ا� ��م). 2001. (ق.�2،�¨�ر  .ا���1�ة. ردار�ا�=�

	ــــ�دة����ــــ�ل��ــــ�ي�¨�®ــــ��). 2020. (��&�ــــ����ــــ@?.ــــ�ب، �����)ــــ�3kــــD�89ــــ�ت�ا�45"�ــــ��3ــــ��� ردو ر
ــــــــtـه ـــــــــ ـــــــــــt=u��B	ــــــــ ـــــ ـــ ـــــــ3،�ج. و�ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــ�3ا�45"%	ــ ــــــــ ـ ـــــــ ــــــــ/�. 1002 -  71�،�915ا�!8ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــ�45<���ــ ــــــــ ــ ـــــــ �ـــ

http://search.mandumah.com/Record/1087293 

����). 1980. (ن،�<��ل.��ا���3��Zó1¬ Eة. ،������ا�� .ا���1

���ــv%ط�ا�=�ـــ��وا��cــ�ة�"ـــ-ن�ا�ــ�0��واBZc-ـــ4). 1998. (اtZcا�ــB��،Øـــ��اE�cــ��أ.�ـــ��. آ)ــ�3ا�=ـــ
�0����hوا�  ��وا� %kµ8���:@��/"�3اB Eة. ز�� .ا���1

ـــ�ل ـــــ��<�ــــ م�.ـــــــ��+-ن. �sـــــــ�ب،�أ.�ــ ــــ�،�.ـــــــ� ـــــ��t=u). 2020. (زو�&�ـــ 	ـــــــ�دة����ـــــــ�ل��ــ 	ـــــــ�tر)���8ـــــــ�3
���	ـ��3ــ ا�ــ�ت� .2030ؤا�ـ45ا��!��3ا� :��ـ�3ا�ـ� �ا���3ــ���ـ%ء�ر را�!8ـ�3ا�=��8ـ�8��3

ــــــــــ� ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ3،��ـــــــ ــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ�3وا����Bـــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ 	ـــــ ــــــــ/�.  517 -  473،� 1ع, 11را� !� ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــ�45<���ـ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ �ــ
http://search.mandumah.com/Record/1064130 

�). 1986. (��ف،1ــ�B��CDــ��ا�ــ:=���ـــ��3. 424ع. m ــ�ب�ا�gــ�ل. يا�ــ� ��3�8Bوا�! �ــ��ا�ــ�
 .ا���1�ة. ار�ا��gلد
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�ــــ�ه را)�،��8ــــ�ء� �	3). 1996. (ر��ــــ�3ا�ـــ�ـ�	p8��3ـــــ/�: ا�ZÔـــــ���3ا�ــــ ا�ــــ�3أ+4â"%�%<�ـــــ��8��3 رد ر
�. وا���cةkµ83. دار��6دق��	 �:E�Fر. 

ـــ�،�أ.�ـــــــ� ــــ�3وإ���04Gـــــــ��3ــــــB=©�أ�=ـــــــ�د�ا�ZÔـــــــ���3). 2005. (زا0ـــ �	ــb+�3ـــــــª ������ا�=�6ـــــــ ��را�ــــــ ي
3	���	�3ا�=��8��3. ا��%���3ا�� .ا���1�ة. E �با��3f�gا�

ا+�ـ��y&�ـ���&�ـ%دز	ـ�ده، ���3ا�! �=�ـ�3). 2021. (ر� 	ـ�دة����ــ�ل��ـ���&��ـ��ا�ـ� � ودو ر ا�ــ�3" ر رد
��Cت�"ـ������8ـ�-4kا�ـ� 	ـa��3���Bs�." �،3ـ̂ ا�ـ�ت�ا� !� �8��3	��را�!8ـ�3ا�ـ - 1). 4(45ر

18 .doi: 10.21608/alat.2021.240071 

ـــ���avـــــ� ـــ���gpـــــ%م�ا�). 2019. (ا�ـــــ��Ù8،�أ.ـــــ�م�� �ــ ـــ�3ا�45"%	ـــــ�3و����Bs¶ــ �ـــــ���وأ���1ـــــ���ـــــ��ا�=��8ــ
Cإ�ــــ��� ،�0:ـــــ�0��2. ،�ع3. �ــــ�. �!8ــــ�3ا�=8ــــ%م�ا�45"%	ــــ�3وا�:pــــ��3. را�ــــ���3�m%8ــــ/��:bــــ%

.2019 .79 -94 .DOI : 10.26389/AJSRP.A160918  
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