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 -ممخص:
 

يوضح ىذا البحث دور المشروعات القومية الكبرى التي أخذت الدولة عمى عاتقيا تنفيذىا   
( ترليون جنيو، 16.1( مشروعاً بتكمفة قدرىا )7777فى مختمف القطاعات، والتي بمغ عددىا )

وينعكس مردود ىذه المشروعات عمى المؤشرات الاقتصاد الكمية بشكل مباشر؛ حيث تتطمع الدولة 
 ة اقتصادىا عن طريق رفع تدفقات الاستثمار الأجنبي وجذب الاستثمارات6إلى تقوي

ويعددد مشددروع المثمددث الددذىبي مددن أبددرز ىددذه المشددروعات القوميددة الجاذبددة للبسددتثمار    
الأجنبي؛ فيو منطقة واعدة يمكن من خلبليا تحقيق قيمة مضافة كبيرة بالاقتصاد المصري؛ نظراً 

من الثروات المعدنية، ىذا بالإضافة أنو يعتبدر مشدروع اسدتراتيجي لإحتوائيا  عمى كميات ىائمة 
 متكامل يخدم منطقة جنوب مصر، ويخمق بنية تحتية حقيقة لصعيد مصر6

ولذلك يوصى بضرورة الانتياء من ىذه المشروعات القومية وخاصة مشروع المثمث الذىبى 
تنمدوى اسدتراتيجى تعددينى عمراندى عتبداره مشدروع احتى يمكن لمنطقة الصعيد ان تجنى ثمداره ب
 6 0202يحقق اىداف رؤية مصر لمتنمية المستدامة 

 

 :الكممات الافتتاحية 
  6التنمية المستدامة -الثروة المعدنية  –المثمث الذىبي  –المشروعات القومية 
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Abstract: 

 
 

This research shows the role of the major national projects that the 
state took upon itself to implement in various sectors, which numbered 
(7777) projects at a cost of (1.61) trillion pounds and attract 
investments. 
 
The Golden Triangle project is one of the most prominent of these 
national projects that attract foreign investment, as it is a promising 
area through which great added value can be achieved in the Egyptian 
economy due to the huge amounts of mineral resources it contains. In 
addition, it is considered an integrated strategic project that serves the 
southern region of Egypt and creates a real infrastructure for Upper 
Egypt 

Therefore, it is recommended that these national projects, especially 
the Golden Triangle Project, be completed so that the Upper Egypt 
region can reap its benefits as a strategic, mining, urban development 
project that achieves the goals of Egypt’s Vision for Sustainable 
Development 2030.  
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 مقدمة:
 

تعدد المشدروعات القوميدة الكبدرى أحدد أعمددة التنميدة الاقتصدادية لأى دولدة فدى طريقيدا  
وعمى ذلك تسدير مصدر مندذ سدنوات بخطدوات ثابتدة نحدو  ،لمنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة

والتدي تيددف لددفع عجمدة التنميدة فدى  ،إنشاء مجموعة كبيرة مدن المشدروعات القوميدة العملبقدة
 يف وخاصةً  ؛والمحافظة عمى البيئة ،الاقتصاد المصري، وتركز ىذه المشروعات عمى الاستدامة

 6سفاجا –قة جنوب مصر بين قنا صعيد مصر، والذى تخمف عن مسيرة التنمية فى منط
 
نشدائيا فدى إويعد مشروع المثمث الدذىبي أحدد أىدم ىدذه المشدروعات القوميدة التدي يدتم   

سفاجا، والتي تعتمد عمى المقومات التعدينية الموجودة فى جنوب  –منطقة جنوب مصر بين قنا 
%( من 77قة بنحو )حيث تمثل نسبة المصادر التعدينية في ىذه المنط ؛مصر الصحراء الشرقية

 (0200جممة الموارد التعدينية فى مصر6  )المركز المصري لمفكر والدارسات،
 
عمى أن الاستثمارات الخاصة بنشاط التعدين تكون قادرة عمى تحقيق أومما لا شك فيو    

ويتميددز  حيددث تتددوافر فييددا كدل متطمبددات التنميددة والتنميددة المسددتدامة6 ؛قيمدة مضددافة للبقتصدداد
نو مشروع شامل فيدو مشدروع )سدياحي، تعدديني، زراعدي، وصدناعي، أالمثمث الذىبي بمشروع 

ويعمددل عمددى جددذب  ،جددداً  اً كبيددر  سديدر دخددلبً  ووتجدارى، ولوجيسددتي( فددى نفددس الوقددت حيددث أندد
)الحسدين  6مميدار دولار(8استثمارات، وموارد مالية ضخمة وتصل العوائدد السدنوية لدو بمقددار )

 (0200البمد  ىحسان، مجمة صد
العالمية، مدن خدلبل  وسيعكس ىذا المشروع قدرة مصر عمى مواكبة المتغيرات الاقتصادية

والتركيز عمى تطوير الصناعات التحويمية والتي تعتبر من  ،التحديث الكبير في قوانين الاستثمار
نخفداض فدى ا  وبالتالي ينتج زيادة فى الاحتيداطي الأجنبدي و  ؛ىم ركائز الاستثمار بشكل مستدامأ
 (0200) طارق الملب،                                                            6لعجز الكمىا

   مشكمة البحث:
وما الواقع الاقتصادي، بلإصلبح اتصطدم المشروعات الكبرى فى الدول النامية التي تتبنى خطط   

يوصف المشروع العملبق بأنو  حيث ؛مصر بموازنة مالية ىشة :ومنيا ،ىذه الدولبو تتسم 
ثار التكمفة الكبيرة ليذه آغفال إوبالتالي لا يمكن  ؛كثر من مميار دولارأالمشروع الذى يتكمف 
 ،لى حرمان المشروعات المتوسطةإنيا تؤدى أالعامة لمدول النامية، كما  نةالمشروعات عمى المواز 
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وبالتالي يتم سحب  ؛محمى في ىذه الدولدخار الوالصغيرة من التدفقات الاستثمارية بسبب ضعف الإ
رتفاع في مستوى ا  و ، مما يتولد موجات تضخمية ؛السيولة لصالح المشروعات القومية الكبيرة

ودخوليا في دائرة القروض  ،العامة في ىذه الدول ةلى زيادة العجز في الموازنإوىذا يؤدى  ،سعارالأ
 6والديون

 الرئيسي التالي:تساؤل الجابة عمى الإ كيفيةتكمن المشكمة البحثية فى ومن ىنا 
 ىل المشروعات القومية فى الدول النامية تحقق عوائد تعوض قيمة تكاليفيا؟

 :ىمية البحثأ
صدلبح الاقتصدادي تكمن أىمية من خلبل تسميط الضوء عمى المشروعات القومية ودورىا في الإ  

مدن خدلبل  ،الاقتصدادي والزيادة فدي معددلات النمدو ،حداث التنمية الشاممة والمستدامةا  و  ،الصحيح
والحد من  ،نخفاض نسبة البطالةا  و  ،وبالتالي زيادة فرص العمل ؛زيادة الاستثمار وتقوية الاقتصاد

 6ساسية لمتنمية المستدامةأمثل لمموارد كأىداف ستخدام الأوتحقيق الإ ،الفقر
   :لبحثاىداف أ  

ومشدروع   ،القوميدة بصدفة عامدة اتىتمدام بالمشدروعيعتبر اليدف الرئيسي لمبحث ىو ضرورة الإ 
والذى ظدل متخمفداً  ،لى تنمية الصعيدإوالذى ييدف  ،المثمث الذىبي في صعيد مصر بصفة خاصة

رض مصر6 ويستند ىذا اليدف الرئيسي أفيو يمثل جزء ىام ومحوري من  ،عن التنمية فترة طويمة
 ىداف فرعية منيا:أ لى عدةإ
 

وزيادة نصيب الفرد من  ،مدخل القوميلزيادة تحقيق دور المشروعات العملبقة فى  16
  6الناتج الإجمالي

تسددداع فدددي كافدددة القطاعدددات والإ  ،نتشددداربيدددان قددددرة ىدددذه المشدددروعات عمدددى الإ  06
  6مما يحقق دفعة قوية في حركة النشاط الاقتصادي ؛والمستويات

 ،الذىبي في صعيد مصر لزيادة فرص عمل الشدبابتوضيح دور مشروع المثمث  06
 6وتخفيض نسبة البطالة

عادة إومن ثم  ؛قامة مجتمعات عمرانية جديدة ومتكاممةإدور المثمث الذىبي في   46
 6واجتماعياً  ،توزيع وتشكيل السكان بشكل يرتقى بالخدمات المقدمة ليم اقتصادياً 

المعدنية في منطقة الصحراء  ستغلبل مشروع المثمث الذىبي لمثرواتإر أثتوضيح  76
المكاسدب الاسدتثمارية وعمدل تنميددة  ممدا يضددمن تعظديم ؛حمدرالشدرقية والبحدر الأ

 6شاممة فعمية
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   :الدارسات السابقة  
 بعنوان:( 0202يمان محمد خيرى طايل،إدراسة ) -1

 " دور المشروعات القومية في تحقيق أىداف التنمية المستدامة" 
ى توضيح مفيوم المشروعات القومية، وحجم تمك المشروعات التى إلحيث خمص ىذا البحث 

 .نيا تناولت دور ىذه المشروعات فى تحقيق أىداف التنمية المستدامةأكما  ،تمت فى مصر
 :( بعنوان.021دراسة )سرحان سميمان، -0

 " المشروعات القومية فى مجال الزراعة ودورىا فى تنمية الاقتصاد المصري "
ودورىا فى تحقيق التنمية للبقتصاد  ،المشروعات القومية من الناحية الزراعيةوتناول    -0

حيث  ،وركزت الدراسة عمى مشروع الفرافرة العملبق )المميون ونص المميون فدان( ،المصري
ثار كبر مشروع  زراعي صناعي عمراني فى تاريخ مصر، وقامت الدراسة بتوضيح الآأيعتبر 

كتفاء ذاتي إحداث ا  و  ،فى زيادة كل من محصول القمح والشعيريجابية ليذا المشروع الإ
 6لرغيف الخبز، ومدى تحقيق الاستقرار الاقتصادي الزراعي ليذه المنطقة ومصر بشكل عام

 :( بعنوان0219دراسة )عمى خمفية الكواري، -4
 "دور المشروعات العامة فى التنمية الاقتصادية  "
ة فى المنطقة، والموازنة بين الرقابة عمى المشروع نشاء المشروعات العامإوتناول مبررات 

ودورىا فى تحقيق التنمية  ،داء ليذه المشروعاتواستقلبلو الإداري، وتقييم الأ ،العام
 6الاقتصادية

 :دراسة )عبد القادر دياب محمد ( بعنوان -7
 "محور قناة السويس –ادارة المشروعات القومية الكبرى  "

 
وتم التركيز عمى المشروع  ،دارة المشروعات القومية الكبرىإكيفية حيث تناولت ىذه الدراسة  

ىمية دراسة  أطار التنظيمي لإدارة المشروع، و من خلبل الإ ،القومي توسيع محور قناة السويس
 ومواجيتيا حتى يتم تحقيق الدفعة القومية لتنفيذ ىذا المشروع 6 ،المخاطر

ن الدراسات السابقة تناولت المشروعات الاقتصادية العملبقة بشكل عام ألى إىذا ونخمص  
وتعمل عمى تحقيق التوازن  ،ودورىا فى تحقيق التنمية الاقتصادية كمشروعات ليا ثقل اقتصادي

ويتم تناول ىذه  ،ىذه الدراسات نتيتإىذا تبدأ دراسة الباحث من حيث  وعمى ،الاقتصادي
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لى تحقيق التنمية إوالذى ييدف  ،التطبيق عمى مشروع المثمث الذىبيالمشروعات القومية مع 
ىمال عمى مر سنوات عديدة والإ  ،قميم الكثير من التيميشحيث عانى ىذا الإ ،المستدامة لمصعيد

متلبكو لإ اً نظر  ؛نحاء الدولةأوحيث ينعكس تنمية ىذا الجزء من الدولة المصرية عمى كافة  ؛سابقة
 ة متميزة 6موارد مادية وبشري

 
 بعنوان :0219دراسة ) سحرمحمد احمدغريب (  -.

دراسة حالة مشروع تنمية قناة  –" أطر المعالجة الصحفية لممشروعات القومية المصرية 
 السويس"

وتناولت ىذه الدراسة المشروعات القومية من ناحية الاعلبمية من خلبل كيفية التعرف عمى 
لقومية لذلك من خلبل دراسة حالة مشروع تنمية اطر تقديم الصحف المصرية لممشروعات ا

محور قناة السويس الجديدة واكدت الدراسة عمى عدة نتائج ابرزىا ايجابية اطار النتائج 
الاقتصادية ليذا المشروع تاتى  فى المرتبة الاولى ثم نتائج اطار التنظيم ثم اطار المشاركة 

 المجتمعية6
سة السابقة  فى تناولى لمجانب الاقتصادى لممشروعات تختمف الدراسة الحالية عن ىذه الدرا

 القومية مع دراسة حالة مشروع المثمث الذىبى لجنوب الصعيد 
 بعنوان :  0202دراسة )اسماء صلبح جبر( -7

 " المشروعات القومية قاطرة التنمية العمرانية فى مصر " 
ة من خلبل دورىا فى إعادة وتناولت ىذه الدراسة اثر المشروعات القومية عمى التنمية الشامم

قامدة مجتمعدات عمرانيدة   رسدم الخريطدة العمرانيدة فدى مصدر وزيدادة المسداحة السدكانية بيدا وا 
تنموية متكاممة ، واكدت الدراسة عمى نتائج من ابرزىا دور ىذه المشروعات فى توفير فرص 

 رد والثروات 6العمل لمشباب وتحقيق العدالة الاجتماعية وتقميل التفاوت فى توزيع الموا
وتختمف الدراسة الحالية عن ىذه الدراسة السابقة بانيدا تناولدت اىميدة المشدروعات القوميدة 
واىدافيا بوجو عام مع التركيز عمى مشروع المثمث الذىبى ودوره فى التنمية العمرانية واقامة 

 مجتمع عمرانى مستدام فى اقميم الصعيد 6
 :منيجية البحث

ودورىا  ،حيث يتناول المشروعات الكبرى القومية بوجو عام ؛الاستقرائي الوصفييقوم عمى المنيج 
دور مشروع المثمث الذىبي  استخدام المنيج القياسى فى تحميل فى تحقيق التنمية المستدامة، مع

 عمى التنمية المستدامة 6 بشكل خاص
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   فرضية البحث:
 ساسية ىى:أيعتمد البحث عمى فرضية 

 ،ىدداف التنميدة المسدتدامةأودورىا فدي تحقيدق  ،يجابية لممشروعات القوميةالإثار مدى تحقيق الآ
 6يا يومدى قدرة المشروعات القومية الكبرى في القضاء عمى المعوقات والتحديات التي تواج

 

 خطة البحث: 
  :سيتم تناول البحث من خلبل عدة محاور ىي

 

 6ول: ماىية المشروعات القومية الكبرى المحور الأ 
  6المحور الثاني: مشروع المثمث الذىبي 
  6المحور الثالث: دور المثمث الذىبي في تحقيق التنمية المستدامة 
  المحور الرابع   : الجانب التطبيقى لمدراسة 
 6 النتائج والتوصيات 

 :ول: ماىية المشروعات القومية الكبرىالمحور الأ 
  

  :: تعريف المشروعات القوميأولاً 
نشدائيا، ورعايتيدا، إالمشروعات القوميدة بأنيدا تمدك المشدروعات التدي تقدوم الدولدة بيمكن تعريف 

وذلدك مدن عددة جواندب سدواء اسدتثمار مدن حكومدة الدولدة  ؛وتوفير الاستثمارات الملبئمدة لتفعيميدا
 و الاستثمار الخاص الأجنبي 6أو من جانب الاستثمار الخاص المحمى أنفسيا 

قداليم والمحافظدات فدى الدولدة في لتمك المشروعات فتشمل مختمدف الأتساع النطاق الجغراإحتى يتم 
نتياء من العمل نتياء من عمل لممشروعات وتصل لعشرين عام أو أكثر للئ مع وضع خطة زمنية للئ 
 (60220 )فيصل عبد المقصود، 

 

ى حدىما عمى المسدتوى الإقميمدي والتدي تكدون عمدألى نوعين إىذا ويتم تقسيم المشروع القومي   
نتاجيدة، والندوع بما يتوفر ليا من موارد حالية ومستقبمية بيدف زيادة القددرة الإ  ،نطاق المحافظات

 ،والاجتماعية فى التجمعات القروية ،والتي تيتم بالمشروعات الخدمية ،خر عمى المستوى المحمىلآا
 ( 0210)وزارة الاستثمار،  6حياءوالريفية والأ

 خصائص المشروعات القومية:  -
 تتميز المشروعات القومية بعدة خصائص منيا: 

وذلك لكبر حجم وسعة المشروع  ؛نفاق الاستثماريتعدد مصادر التمويل نتيجة الزيادة حجم الإ  16
 6القومي 
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حيدث يتمثدل فدي تحقيدق ىددف قدومي مدن خدلبل الدوزن المسددتقبمي  ؛تشدتمل عمدى بعدد زمندى 06
 6توزيع ىذه الاستثمارات للبستثمارات، وبعد مكاني حيث يتمثل في عمل توازن فى

لدذلك فيدي تسدتقطب  ؛المرتبطدة ببعضديا الدبعض تشمل شبكة كبيرة مدن الأنشدطة القطاعيدة  06
 طاقات بشرية متعددة 6

تحقيق تنسيق وتعاون بين مؤسسات الدولة لتنفيذ المشدروع حيدث تدتم شدراكة بدين القطداع   46
 ( 0211)عبد القادر دياب،  6الخاص والعام لتنفيذ ىذا المشروع

 ىداف المشروع القومي الكبير:أ -
 

   :ىداف محورية منياألى تحقيق عدة إتسعى المشروعات القومية 
 

قاليم والمحافظات والخدمية والتي نشمل مختمف الأ ،نتاجيةتنمية كافة القطاعات الإ  . أ
 وبذلك يتم تحقيق نمو متوازن 6 ،المصرية

الاستثمارات عوائد التنمية بين طار توزيع إختلبلات في العمل عمى تصحيح الإ . ة
وذلك عن طريق تقميل الفجوة الاقتصادية  ؛المحافظات المصرية المختمفة

  6والاجتماعية بين السكان
واعادة  ،نشاء مناطق جديدةا  قاليم، و استغلبل جميع الموارد المتاحة فى مختمف الأ 6 ج

لسكان واليجرة وبالتالي تقميل حدة الضغط ا ؛توزيع خريطة السكان وزيادة العمران
 6ىدار المواردإلى إمما يؤدى  ؛لى المدن الكبرىإ
 وذلك لسد الفجوة الغذائية 6 ؛ستصلبح الأراضي الزراعيةإزيادة الرقعة الزراعة ب 6 د

  6وبالتالي العمل عمى حل مشكمة البطالة ؛توفير المزيد من فرص العمل الجديدةىد6 
يضاً ألممساىمة في دعم التنمية، و جنبية جتذاب الاستثمارات الأإالقدرة عمى  6 و

  6الاستثمارات الخاصة المحمية بإعداد مناخ ملبئم ليذه الاستثمارات
 والقضاء عمى مشكمة الفقر6 ،تحقيق زيادة في معدلات النمو الاقتصادي 6 ز
حد أىذه المشروعات  وبالتالي تمثل ؛زماتالقدرة عمى الاستمرار والنمو ومواجية الأ  6 ح

)فيصل عبد المقصود  6المستدامة الشاممة والمحافظة عمى البيئةدعائم التنمية 
،0220 ) 

 :التحديات التي تواجو المشروعات القومية -
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كثدر أنو المشروع الذى تبمغ تكمفتدو أحيث يعبر عن المشروع القومي ب ؛التكمفة المرتفعة جداً  16
 6مما يزيد من مشكمو نقص السيولة  و؛من مميار جني

نتيجة لتركيز  ؛ساسيةسعار السمع الأأرتفاع ا  و  ،الاجتماعية الناتجة من التضخمالآثار السمبية  06
  6خرىنشطة الاقتصادية الأالموارد في المشروعات القومية عمى حساب الأ 

ضعف و وذلك لضعف الموازنة العامة،  ؛نخفاض مصادر التمويل بسبب قمة الحصيمة الضريبيةإ 06
  ي6جنبالاستثمار الأ

ي لممشروعات المتوسطة والصغيرة عن طريق تحويل السيولة لممشروعات تحجيم الدور الحيو  46
 6تخصيص كل الموارد بشكل مكتف لياو القومية، 

نتيجددة لتصدداعد التددوترات السياسددية  ؛والدوليددة ،قميميددةتددأثر الاقتصدداد المصددري بددالتغيرات الإ 76
 سعار الفائدة6 أتجاىات العالمية لرفع والاقتصادية، والإ 

ثداره التنمويددة آسدتفادة مددن والإ ،نيدة لممشددروعات القوميدة حتددى يدتم تشددغيموطدول الفتددرة الزم 6.
 (0220يجابية6 )فيصل عبد المقصود ،الإ

 عرض المشروعات القومية في مصر:  -

 :(0217المنطقة الاقتصادية لقناة السويس ) -
السويس لخدمة و سماعيمية، والإ ،لى تنمية محافظات بورسعيدإالمنطقة الاقتصادية  تيدف

لتوفير فرص عمل الشباب، كما تيدف المنطقة لتحقيق عائد  ،المشروعات الموجستية والصناعية
شركات  ىولأمميار دولار أمريكي سنوياً(6 وتعبر )شركة تيدا الصينية( من  10يبمغ قيمتو نحو )

نمية نيا قامت بتوقيع اتفاقية تنمية استثمارية مع الييئة العامة لتأحيث  ؛الاستثمار في المنطقة
 وكذلك مجموعة شركات )جوشي الصينية(عاماً(،  47) المنطقة الاقتصادية لقناة السوس لمدة

لياف الزجاجية في العالم، كما أكبر المنشآت التي تعمل في مجال صناعة الأ  ىحدإالتي تمتمك 
 ،بضخ حوالي مميار دولار في مشروعات البنية التحتية ىخر أشركة صينية  (82) قامت أكثر من

مربع (6 ولقد تم وضع  0كم 120مساحة تقدر بنحو ) ىوالترفييية عم ،والمشروعات الصناعية
 ،والضرائب ،دارة الجماركلإس ينظام خاص لمييئة العامة لتنمية المنطقة الاقتصادية لقناة السو 

)موقع  (02206لسنة  80وذلك وفقاً لقانون )رقم ؛والصناعية ،وخدمة المشروعات الموجستية
 ( 0200ستعلبمات،ة العامة للئالييئ

 (:0218) قناطر أسيوط الجديدة من أىم المشروعات المائية -
 67.يعتبر ىذا المشروع أكبر مشروع مائي عمي نير النيل في مصر بتكمفدة تصدل لحدوالي )

 تحسين حالة الري بإقميم مصر الوسطي ليذه المحافظدات الخمسدة إلى(، وييدف ومميار جني
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ألدف فددان(، 72.أسديوط( مدن خدلبل خدمدة )مميدون و ا،المنيد ،ني سويفب ،الفيوم ،)الجيزة
نتاج كيرباء نظيفة بأربع وحدات إنشاء محطة إوأيضا لتحسين الملبحة في نير النيل، كذلك 

خمدق محدور جديدد بأسديوط بإنشداء كدوبري  ىميجا وات(، وأيضاً يعمدل عمد 8تنتج كل وحدة )
القناطر الجديدة لربط شرق وغرب النيل 6ويمول ىذا المشروع بدعم مشترك من الحكومة  ىأعم

سيوط أودائمة يعطي لشباب  ،ويعمل عمي خمق فرص عمل لمشباب مؤقتة ،المصرية والألمانية
 ولوية فييا6الأ

 (.0217/021 )خطة التنمية الاقتصادية،                                                       
  (: 0218) المشروع القومي لمطرق بناء مجتمعات عمرانية جديدة -

وذلك لتسييل  ؛نشاء طرق جديدةوا  تحسين ورفع كفاءة الطرق القائمة،  إلىييدف ىذا المشروع 
فاق جديدة للبستثمار، كما أنو يساعد عمي ربط آمما يفتح  ؛ولتحسين البنية التحتية ؛حركة التنقلبت

 وبالتالي زيادة الدخل القومي 6 ؛وبناء مجتمعات عمرانية جديدة ،ية ببعضمحافظات الجميور 
العممين  -كم(، وتطوير طريق وادي النطرون  72لقد تم تطوير طريق )القاىرة السويس( بطول )

سماعيمية ق الإيوطر  ،قميمي مع ترعة الاسماعيميةكم(، تقاطع الطريق الدائري الإ107بطول )
 بنيا الحر بطول - ، وطريق شبراكم( 87طول )بعين دلة  -نشاء طريق الفرافرة ا  الزراعي، و 

 ( ومميار جني  00جمالي تكمفة تقدر نحو )إ6 وذلك بكم(49)
زدواج طريق إ :( مثلومميار جني.فة بتكم كم،0222)بطول تطوير شبكة الطرق الحالية ضاً وأي 

كفر الشيخ  -نشاء الطريق المزدوج طنطا إستكمال وا  ، كم(142سوىاج قنا الصحراوي الغربي )بطول
المنيا  - زدواج طريق بني سويفا  رقين( مرحمة ثانية، و أ -نشاء طريق )توشكا ا  و  ،كم(18)بطول 

وسطي  نشاء الطريق الدائري الأا  ، و كم(88 العين السخنة )بطول -الزراعي، تطوير طريق القاىرة 
، ومحور كم(004النفق شرم الشيخ بطول )، وطريق كم.0وستراد( بطول الأ -قطاع السخنة)

  كم1.6 ، كباري محور روض الفرج بطولكم(767 عدلي منصور )بطول
  (0218، ) وزارة النقل (0217، وسط)وكالة أنباء الشرق الأ

 :مجتمعات مستدامة -مشروع المميون ونص المميون فدان  -
لف فدان(، المرحمة أ 722مناطق بمساحة ) 9تضم  ىوليتكون المشروع من ثلبث مراحل: الأ

لف فدان( ويعطي المشروع أ 712فدان(، والثالثة بمساحة ) 492مناطق بمساحة ) 9الثانية تشمل 
 د،الوادي الجدي ،المنيا ،سوانأ ،محافظات( معظميا في الصعيد ىي )قنا8منطقة( في ) 10) 

 ،الجيزة(، وتكون ىذه المناطق بقرب المناطق الحضرية ،ميةيسماعالإ ،جنوب سيناء ،مطروح
والكيربائية يعطي أولوية لشباب  ،وشبكة الطرق القومية ،وخطوط الاتصال بين المحافظات
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وتبمغ تكمفة  ،بيدف تقميل حجم البطالة ؛الخريجين وصغار المزارعين في توفير القطع الزراعية ليم
الري بالمياه الجوفية6 وتتولي  ىويتم الاعتماد فيو عم ،(ومميار جني 72-2.ولية من )المشروع الأ

شركة تنمية الريف المصري إدارة المشروع6 ويعتبر ىذا المشروع حل استراتيجي لمصر في ضمان 
 (.021، من الغذائي ليا6 )سعد نصارتوفير الأ
  (:0200-0214) مجتمعات جاذية - مشروع استراتيجية تنمية سيناء -

 إلى(، وتيدف 0لف كم أ1.2والتي تبمغ مساحتيا ) ،نحاء سيناءأة مختمف تشمل عممية التنمي
 ،وصناعية ،تحسين مناحي الحياة والظروف المعيشية لأىالي سيناء، واقامة مجتمعات زراعية

 وتكون مناطق جاذبة السكان لمعمل فييا عن وادي النيل الضيق6 ،وعمرانية
جنبية، والتي تحقق جذب الاستثمارات الوطنية والأ وبالتالي تعمل التنمية الشاممة لسيناء عمي  

لخمق  ؛نشاء مشروعات كبيرة ومتوسطة وصغيرةإعن طريق  0202 رؤية التنمية المستدامة مصر
 والثقافي لأىالي سيناء 6 ،وتحسين المستوي الاجتماعي ،رفع مستوي المعيشةوفرص عمل، 

تجديد محطات تحمية المياه في  :المياه مثلومن المشروعات المستيدفة في سيناء: مشروعات   
مداد مدينة رفح الجديدة بالمياه، ومحطة تحمية الشيخ إمشروع و وسط سيناء، وشبكة مياه العريش، 

 / يوم(  0م  7222 ) زويد بطاقة
من مشروعات التنمية المستيدفة في شمال سيناء مشروعات التعميم، ومشروعات الزراعة  يضاً أ  

نو  ،والري نشاء ورصف طرق مدن وا  شبكة صرف بجنوب القنطرة، ومشروعات النقل والتخزين،  شاءا 
وقري بشمال سيناء، والعديد من المشاريع التي تستيدف تنمية أرض الفيروز، وذلك بجممة 

 ى%( عم 77وتمول الخزانة العامة منيا بنسبة ) ،(ومميار جني 160.0استثمارات تبمغ حوالي )
سكان، وتطوير جامعة العريش، والنقل، المياه، والإ ،في جامعة الممك سممانبرامج التعميم، متمثمة 

 6نتاج بنجر السكر6 )الموقع الرسمي لمجياز الوطني لمياه شبو جزيرة سيناء( ا  و  ،والزراعة
  (:0207-0217) مشروع استراتيجية الطاقة المستدامة -

التعاون بين وزارتي البترول نتاج البترول والغاز الطبيعي من خلبل إويستيدف تطوير قطاع 
بي لإصدار قانون تنظيم أنشطة سوق الغاز، ومواجية التحديات التي و والكيرباء والاتحاد الأور 

تاحة شبكات نقل وتوزيع الغاز إصلبحية التي تتضمن جراءات الإتعوق مسيرتو، واتخاذ بعض الإ
ز، ومراعاة مصالح جميع نشاء ىيئة تعمل عمى مراقبة كل أنشطة سوق الغاإوتم  ،وفق ضوابط

ومنع أي ممارسات احتكارية،  ،وتييئة المناخ المناسب لمسوق التنافسي المشاركين في السوق،
ويسيم ىذا  ،وتوفير المعمومات والتوصيات لكل من المستيمكين، والمشاركين، وتحرير السوق

ل )ظير( من أىم جنبية، وتوفير فرص عمل جديدة6 ويعتبر حقالمشروع في جذب الاستثمارات الأ
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كيمو متر من  122نو تغطى حوالى أشروق( حيث  -مشروعات تنمية حقول الغاز الطبيعي  )امتياز
مميارات  (7-4) ستثماراتإب ىولفي المرحمة الأ آبار( 7) مساحة منطقة البحر المتوسط وتم حفر

يطالية( ىي بني الإأوتعد شركة ) ،مميارات طول فترة المشروع (.1لد )دولار، وترتفع تنمية الحقل 
%( 02%( من منطقة )امتياز شروق( فى مقابل )2.) المستثمر الرئيسي لحقل ظير فيي تمتمك

 6 (بى بى البريطانية)%( لشركة 12، )(روسنفت الروسية)لشركة 
( 0200)موقع الييئة العامة للبستعلبمات،  

  :ثاث بدمياطمشروع مدينة الأ  -
 02ثداث وتبعدد عنيدا مددة )والتدي تشدتير بصدناعة الأ  ،القديمدةوتعتبر مدينة مكممة لمدينة دمياط 

ورشة  1722التنافسية العالمية، وتضم ) إلىثاث لمتحويل دقيقة( وىى نقمة نوعية فى صناعة الأ 
ثاث نشاء مركز تكنولوجيا الأ إوتم  ،مصنع كبير 172متر( وبيا  172-72صغيرة ومتوسطة من )

كاديميددة أو  ،ويتضددمن ىدذا المركدز مؤسسددة تعميميدة ،لأثداثعدداد الدراسدات التسددويقية لمصدنعي الإ
 ،ومؤسسددات ماليدددة ،ومخددازن ،ومنطقددة خدددمات متكاممدددة ،مخصصددة لممعدددارض لمتقيدديم وقاعددات

نشاء مدينة متكاممة ومتخصصدة فدى حيث ييدف المشروع لإ  ؛ومصرفية، ومستشفى، ودور عبادة
وفقدداً لأحدددث  ؛زيددادة الصددادراتثدداث تخدددم السددوق المحمددى، وتصددل لمسددوق العددالمي وصددناعة الأ 

ألف فرصة  07) وغير مباشرة تتعدى ،ن تتوفر فرص عمل مباشرةأومن المتوقع  ،التطورات العالمية
 ( 0200، عمل(6 )موقع الييئة العامة للبستعلبمات

 خرى:أمشروعات قومية  -
العديد من المشروعات القومية  يضاً أوبعد ىذا العرض المختصر لبعض المشروعات القومية يوجد  

 :الأخرى منيا
والذى ييدف لسد الفجوة  :)ببركة الغمبون( بمحافظة كفر الشيخ ستزراع السمكيمشروع الإ -

نتاج سلبلات عالمية ممتازة ليا إوذلك عن طريق  ؛حوض سمكي 7927 الغذائية عمى مساحة
 ييدف لتوفير فرص عمل جديدة و  ،نتاج والاستيلبكعائد اقتصادي كبير ويقمل الفجوة بين الإ 

وىو منطقة اقتصادية جديدة تقع بين قنا وسفاجا  :مشروع المثمث الذىبي بصعيد مصر -
%( من المصادر 77وتمثل) ،وىى من اكثر لمناطق الغنية بالمصادر التعدينية ،والقصير

 6التعدينية فى مصر 
نقف عمى ماىية المشروع وسنتناول ىذا المشروع بشيء من التفصيل في المحور التالي حتى 

مدينة  :خرى مثلأوىناك مشروعات ، (0202ودورة في التنمية المستدامة وتحقيق رؤية مصر )
ن كل مشروع  أوىكذا نلبحظ  ،حياة كريمةو  ،الجمود بالروبيكى، ومشروع تطوير الريف المصري
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نو يعمل من خلبل أحيث  ؛وتقميل التحديات التى تواجييا ،ىداف التنميةأتحقيق  إلىقومي ييدف 
والبيئية بتوفير فرص عمل لمشباب وجذب استثمارات  ،والاجتماعية ،بعاد الثلبثة الاقتصاديةالأ

مما يحافظ عمى تخصيص الموارد  ؛وتوزيعيا عمى جميع مناطق الدولة وتعميرىا ،خارجية وداخمية
وقد بمغ عدد ىذه  ،والبيئيجيال القادمة فيحدث نوع من التوازن الاقتصادي والأ ،المتاحة ليذا الجيل

 0090، )ويتم تنفيذ حوالى وتريميون جني( 16.1)مشروعاً بتكمفة تصل  (7777)المشروعات 
 6( وترليون جني 1610مشروعاً بتكمفة 

ل% و  .76ة زيادة فى الناتج المحمى الإجمالي بنسب إلىوأدت ىذه المشروعات    نخفاض فى إى ا 
 ( 0200، يمان محمد خيرىإ) 6 مشكمة البطالة

حيث ؛  0201مميون عامل بالمقارنة عام  09699( حوالى0200وقد بمغت قوة العمل في عام )  
 إلىفوصل  0200ما بالنسبة لعدد المشتغمين فى عام ، أ% 0 ى زادت بنسبةأ 09610كانت

وبالتالي تراجعت نسبة  ؛مميون شخص 07كان العدد  0201مميون شخص مقارنة بعام  07608
 6 760ن كانت أ% بعد 760صبح البطالة لت

تاحت العديد من فرص العمل أو  ،وىكذا اعتمدت المشروعات العملبقة خطة لتطوير الاقتصاد المصري
مما يصب فى  ؛والتعدين ،والغاز ،والزراعة ،والسياحة ،فى عدة قطاعات تمثمت فى قطاع الصناعة

وزيادة  ،ورفع التيميش عنيم ،الشبابتاحة فرص عمل لكل إىداف التنمية المستدامة من أتحقيق 
 ( 0200، )مجمس الوزراء 6وزيادة رفاىية المواطن ،لحد من نسبة الفقراو  ،دخميم

 :مصر المحور الثاني: مشروع المثمث الذىبي بصعيد

 التعريف بالمشروع: -
 تركزت خطة الدولة المصرية في تنفيذ مشروعاتيا القومية الكبرى في اختيار مناطق تكون غنية 

ىمة بالسكان فيتم الاستفادة من ىذه الموارد بشكل مثالي وبتوزيع آولكنيا غير  ؛بالموارد الاقتصادية
ومن أىم ىذه المناطق الثرية ىى منطقة  ،مخطط لمسكان وخروجيم من حيز وادى النيل الضيق

ىبي سو عند قنا وقاعدتو عند سفاجا والقصير ويطمق عمييا منطقة المثمث الذأعمى شكل مثمث ر 
الحديد، النحاس، الذىب،  :وىى منطقة ثرية بالموارد التعدينية والمعادن الفمزية والغير فمزية مثل

الفضة، الجرانيت، الفوسفات والكوارتز والفمسبار وىى معادن ذات قيمة اقتصادية فائقة وتستخدم فى 
ع الاقتصادي الكبير سمنت ويعتبر المثمث الذىبي من المشروعات ذات النفصناعة مواد البناء والأ

من قدرة عمى جذب الاستثمارات الخارجية والداخمية والتى تساعد عمى سرعة تنمية  وبما يتميز ب
ىمية المنطقة أكد )طارق الملب( عمى أىداف الدولة من ىذا المشروع ولقد أالمنطقة  وتحقيق 

عمى ألقادرة عمى تحقيق حيث سيتم التركيز عمى الاستثمارات الخاصة بنشاط التعدين وا ؛تعدينياً 
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ولويات الاستثمار فى كل منطقة من مناطق المشروع فى أىمية تحديد أقيمة مضافة للبقتصاد مع 
 ن يقام المشروع عمى ست مراحل كلأحيث من المخطط  ؛ضوء المقومات المتوفرة ومتطمبات التنمية

، الكامل خلبل ثلبثين عاماً نتياء من المشروع بوبالتالي يتم الإ  ؛مرحمة منيا تستغرق خمس سنوات
( وسيتم انشاء عاصمة المشروع تبعد عن 0كم 9022وتبمغ مساحة مشروع المثمث الذىبي بنحو )

مميار دولار(  1.67كم( وتقدر حجم الاستثمارات لممشروع بحوالي ) 122محافظة قنا بحوالي )
)محمد  6لار سنوياً ( مميارات دو .86وتقدر حجم العوائد السنوية لممشروع بما يتراوح بين )

 (0214محسوب،
 :أىداف مشروع المثمث الذىبي -

ييدف المشروع بشكل عام إلي استخدام تقنيات الاستشعار عن بعد ونظام المعمومات الجغرافي في 
عداد الدراسات الجيولوجية الشاممة والتخريط الجيولوجي والثروة المعدنية والمخاطر الطبيعية إ

التنمية المستدامة لتحقيق أىدافيا في منطقة المثمث الذىبي ويتمثل لمساعدة المخططين في مجال 
 ذلك في تحقيق الأىداف التالية:

نتاج الزراعي حيث يعتبر وادى قنا من أوسع والتي تسيم في  زيادة الإ  ،منطقة سفاجا   16
 6الأودية الخصبة في مصر ويتميز بأراضيو الجيدة

 ( 0200)طارق الملب، عالم المال،  
 منطقة المثمث الذىبي:  مقومات -

 

الصدخور الرسدوبية ويدتم اسدتخرج الفوسدفات والجدبس منيدا، ويمكدن : المقومدات الجيولوجيدة -1
سمنت، كما يوجد بالمنطقة و الطفمة والجبس لمواد أولية لصناعة الأأاستخدام الحجر الجيري 

 6صخور صمبة تستخدم كأحجار لمزينة
 

الدذىب، والكدروم، والحديدد،  :المنطقة عمدى المعدادن الفمزيدة مثدلتحتوى : المقومات التعدينية -2
سبسدتوس، التمدك، والطفمدة المنجنيدز، الأ :واليورانيوم كما تحتوى عمى المعادن اللبفمزية مثدل

 6والفمسبار ،الزيتية والفوسفور، والخامات التي تدخل في صناعة مواد البناء، والكوارتز
 

مطار خطوط المياه، وخزانات المياه الجوفية في الصخور، آبار، الأ مصادر المياه: تتمثل فى -0
ووادى  ،السطحية، وتوجد المياه الجوفية في وادى قنا، ووادي لقيطة، والقيصر، ومنطقة النخيل

بئر( ويتم  07لى )إوتصل  ،بار فتوجد بمنطقة الدراسةأما بالنسبة لممياه الجوفية من الآ عسل،
حواض ودية الجافة حيث تتمكن ىذه الأحواض تصريف فى الأأق حجزىا فى ستفادة منيا عن طريالإ
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حمر(، و) نظام صرف وادى النيل ( 6 )علبء )نظام صرف البحر الأ :ستقبال مياه المطر مثلإمن 
 (0214سميمان ، 

 
 
 
 

 : المقومات التضاريسية -4
 قسمت المنطقة لعدة وحدات جيومرفولوجية ىى:      -
نطداق السدديل السداحمي: يشددمل الأراضدي المنخفضددة الممتددة فددى مدوازه جبددال البحدر الاحمددر  -

ستغلبليا فى التنمية البشرية عن طريق إتساعو، ويتغطى بالرواسب النيرية، ويمكن إويتميز ب
قامة التجمعات السكانية   6اقامة القرى السياحة عمى خط الشاطئ، وا 

ستغلبليا فى إوالتى يمكن  ،ة الشرقية لنير النيل عند قناالمنطقة المستوية: وتبدأ من المنطق -
 6النشاط الزراعي وزراعة حدائق اشجار الفاكية

الغدرب  إلدىوليما مناطق التلبل الساحمية وتضم المناطق الواقعة أنطاق التلبل: وىى قسمين  -
وديدة الأحمر، مناطق التلبل الداخمية وتنقسم المنطقة لعدد من من السيل الساحمي لمبحر الأ

 6والمجاري
حمر، وتمتد فى سمسمة غير متصمة مستقيمة تقترب من نطاق الجبال: سلبسل جبال البحر الأ -

يا نوتنفصل ىذه الجبال عمى ىيئة سمسمة ينفصل بي ،تجينا جنوباً إحمر كمما ساحل البحر الأ
 6وديةالأ

 مقومات شبكة الطرق والبنية الاساسية :  -7
تتميز المنطقة بموقع جغرافي يسيم فى تسييل عممية الربط والاتصال بين الساحل والوادي 

حمر وخميج البحر الأ ئبحيث تعتمد مدن وادى النيل عمى موان ،من خلبل شبكة طرق برية
نشطة الاقتصادية، كما يتم ربط السياحة الترفييية، السويس فى ممارسة العديد من الأ 

  6احة الثقافية والتاريخية في مدن وادى النيلوالعلبجية بتمك السي
 وتتمثل ىذه الطرق فيما يمى: 

كم(، 1.4تجاه العكسي بطول )طريق سفاجا / قنا: وىومن الطرق الرئيسية العرضية ذات الإ  -
متددر( ويعددد الطريدق الرئيسددي الأول الددذى يددربط بدين محافظددة البحددر الأحمددر  767وعدرض )

 6ومحافظة قنا
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م( ويمتد حتي يعبر جبال البحر 767كم( بعرض ) 174: ويبمغ طولو )طريق القصير/ قفط -
يز، نالمنج :الأحمر إلي مدينة القصير ويظير عمي طول الطريق الكثير من المعادن مثل

 ؟والكوارتز، والتمك
بوسط الصحراء بكل من طريقي  طريق االفواخير: وىو طريق عمودي يربط بين مدينة الفواخير -

حيدث يقطدع ىدذا الطريدق مواقدع كثيدرة لممحداجر والمنداجم وتددم ، سدفاجا/ قندا، والقصدير/ قفدط 
 (  0200 ،)موقع الييئة العامة للبستعلبمات6    اختيار مساره ليصل إلي االمناطق الصناعية

 المقومات السياحية والثقافية:  -.
 بمنطقة المثمث الذىبي منيا:  توجد العديد من المناطق السياحية

القمعة العثمانية بالقصير، وادي الحمامات، معبد الحيطة، معبد قوص، معبد شنيور بقوص، 
يزيس، إلية معبد صغير مكرس للآ –معبد دندرة، المعبد الرئيسي المكرس للئلية حتحور 

ع الي عصر البحيرة المقدسة، كنيسة ترجع لمقرن الخامس الميلبدي، الماميزي الذي يرج
 6مبراطورأوكتافيوس، وغيرىا من الآثار التي ترجع لمعصر الفرعوني والقبطي والرومانيالأ
عامل  حمر،وأسوان، والبحر الأ كما تشكل المحميات الطبيعية الموجودة في كل من قنا، 

حمر، محمية وادي عمبة ومحمية جبل شايب وغيرىا محمية جزر البحر الأ :سياحي ىام ومنيا
 ( 0219قع بوابة مصر،)مو 6 

يطالية المخطط العام لممشروع بالتعاون مع ىيئة وىكذا لقد وضعت شركة )دي بولونيا( الإ
( مميون دولار بمنحة من 127التنمية الصناعية، وتم سداد اتعاب شركة )دي بولونيا( بقيمة )

لممشروع حوالي الصندوق الكويتي لمتنمية الاقتصادية العربية، وتبمغ حجم الاستثمارات 
ويتم ، ( مميار دولار067) ( مميار دولار، كما بمغت استثمارات البنية التحتية حوالي1.67)
( ويتمحور مشروع 0247نتياء منو عام )( مراحل حيث يتم الإ .نشاء المشروع عمي )إ

 المثمث الذىبي حول تطوير مؤاني ىامة منيا:
تطوير ميناء ومدينة سدفاجا: والتدي تيددف إلدي تحويمدو لمينداء تجداري صدناعي عدالمي مدن  

خلبل تييئة الميناء لأغراض متعددة مثل الصدب الجداف ، والحاويدات ، ومشدروعات خددمات 
  6الشحن والتفريغ والنقل البحري

التعدينية تطوير ميناء الحمراوين: بجعمو ميناء متكامل مع ميناء سفاجا لتجارة المواد  -
  6والحجرية والمواد الاستخراجية المصنعة

تطوير مدينة القصير: لجعميا مقصد سياحي بيئي عالمي كما يتوقع انشاء مركز اقتصادي  -
لوجستي شمال غرب سفاجا ، ويشتمل عمي عدد من الأنشطة التعدينية والاستخراجية، 
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وترفييي وكذلك سيتم انشاء  مراكز تسويقية، واسكان اداري، وفندقي، يضاً أوالموجستية، و 
مناطق صناعية في منتصف الطريق ما بين قنا وسفاجا ، ومقترح اقامة منطقتين 

 ( 0كم 177صناعيتين تزيد مساحة كل منيما عن )
ومواد البناء  ومن أىم الصناعات المتوقعة ىي صناعة: الزجاج والسميكون، صناعة الرخام،

وسفات، والسمدة الفوسفاتية، ومعالجة وتركيز المعادن سمنت، الفوالزينة والحجر الجيري، والأ
)موقع خريطة مشروعات     6الثقيمة ، وتركيز وتنقية وتكرير الذىب وغيرىا من الصناعات

 (0200مصر،
 المعوقات والتحديات التي تواجو مشروع المثمث الذىبي: -

مشروع قائم عمي فكرة لما كان مشروع المثمث الذىبي من أىم المشروعات التنموية لصعيد مصر ك
التنمية المستدامة الشاممة يقدم كافة التسييلبت والخدمات لمنطقة جنوب مصر ، ورفع المستوي 
المعيشدي لمسدكان وزيدادة معددلات تشدغيل الشددباب لدذلك فاندو يجدب عمدي الحكومدة التصدددي لأي 

 ما يمي:  عقبات تواجو مسار ىذا المشروع واتمام تشغيمو وتتضمن ىذه المعوقات والعقبات
 

 :الحاكمة للبستثمار في المشروعات التعدينية التشريعات -1

حيث أنو لا يتم اصدار قانون لمثروة المعدنية يسيم في تحقيق عائد مناسب لمدولة من  
يضمن فاعمية  يضاً أالموارد التعدينية بحيث يضمن تدني الرسوم اللبزمة لاستخراج المعادن، 

الموجستيات الخاصة بنقل الخدمات قبل البدء في عمميات استخراج المعادن التابعة لشركتي 
بو طرطور في المنطقة الممتدة من أسوان لسفاجا وبالتالي يسيم أالنصر لمتعدين، وفوسفات 

فرة ذلك في زيادة تدفق المنتجات من المنطقة، وتكوين رؤية واضحة لاستغلبل المعادن المتو 
بيا كما يضمن ىذا القانون ايضا وضع خريطة واضحة من قبل المساحة الجيولوجية، وتكون 
موثقة عالميا بحجم الاحتياطيات، وجودة الخامات في المنطقة ومدي امكانية اقامة مشروعات 

 6متكاممة عمييا
 https://www.almasrylyoum.com/news/datails/535215)2014   

 مشكمة نقص الطاقة: -0
والتي تعتبر من أىم المعوقات لممثمث الذىبي حيث أنو من المعروف ان الصناعات  

التعدينية صناعة كثيفة الطاقة وفي نفس الوقت تعاني مصر من عجز شديد في الطاقة 
التصدير للؤسواق  مما يؤثر عمي مقدرة المنتج المحمي عمي المنافسة السعرية عند

العالمية بالمقارنة بالصناعة التعدينية العربية والتي تتميز بأنيا متقدمة ولدييا طاقة 
 رخيصة 

https://www.almasrylyoumحمدي
https://www.almasrylyoumحمدي


د/ فاطمة سيد عبد القادر66666666حداث التنمية المستدامة بالتطبيقإالمشروعات القومية العملبقة ودورىا في   
 

272 
 
 

  :الإجراءات البيروقراطية المعقدة -0
والتي تواجو المستثمر في المجال التعديني في مصر حيث تتسبب ىذ البيروقراطية في تقميل 

حدث مع شركة )ثيوتا ( العالمية التي قامت بتقديم مشروع فرص لاستثمار الاجنبي عمي غرار ما 
)الييئة العامة  6لإقامة مجمع للبسمدة الفوسفاتية ولكنيا قامت بسحبو بعدما عانت من الروتين

 ( 0214،لمتخطيط العمراني

أزمة نقص الكوادر العاممة في المشروع: فبالرغم من امتلبك الصعيد خريجين بكافة التخصصات  
ا غير مؤىمة لبناء مشروع، وبالتالي قامت الحكومة باستقطاب كوادر من خارج الصعيد من إلا أني

وذلك لاختلبف طبيعة  ؛القاىرة وغيرىا مما ييدد المشروع بالفشل بسبب صعوبة ىذه الكوادر
عداد الخرجين والشباب في ا  الصعيد عن باقي أقاليم مصر ، كما يتم تحمل تكمفة باىظة لتدريب و 

كتفاء الذاتي بخريجي الصعيد فقط واعطائيم دورات تدريبة وورش عمل خاصة في حالة الا 
ن التأكيد عمي استراتيجية أكما  ،المحاجر بحيث يتم تناسق بين الجانب النظري والجانب العممي

ولوية الاىتمام بشباب الصعيد أكثر من القاىرة يساعد عمي نجاح المشروع بشكل أاللبمركزية و 
  6كبير

بحيث تحدث عشوائية في القرارات وفقد  :كل ىيئة مسئولة عمي المشروع عن غيرىاانفصال 
لمتواصل مع الييئات المتبنية لممشروع مما يعمل عمي ىروب المستثمر من الاستمرار في 

المشاركة لممشروع كما ان عدم وجود ىيئة عميا تيتم بتنمية الصعيد تعتمد بصفة أساسية عمي  
ل محافظة من محافظات الصعيد مما يسيم في خمق تجمعات صناعية متكاممة المزايا التنافسية لك

 6( 0202تحقق ىدف المشروع في إطار رؤية )
 (0217)جمال كمال الدين ،                                                                

منطقة المشروع المثمث  السيول والإخطار الطبيعية: تعتبر السيول من أىم المخاطر التي تواجو
الذىبي حيث تتعرض منطقة لمسيول بدرجاتيا المختمفة ، ولذلك التصدي ليذه المشكمة يتطمب 

جمع الكثير من المعمومات الطبيعية والمناخية والاقتصادية والدراسات الميدانية لمحاصرة المشكمة 
نشاء ولسدود   ودية6 عند مصبات الأومحاولة السيطرة عمي السيول بإنشاء مخرات السيول وا 

حيث توجد في طريق قنا / سفاجا مجموعة من التشققات عمي  :الزلازل والانييارات الأرضية
جانبي الطريق ، كما ان المنطقة يصدر منيا زلازل ضعيفة إلي متوسطة القوة مما يتسبب في 

دعين مما كسر خطوط أنابيب المياه الواصل إلي الغردقة من قنا ، وتقع ىذه المنطقة بين ص
يجعميا تمثل منطقة ىبوط تتأثر بقوتي شد عكس بعضيما لا تتحممو التربة وما عمييا من بنية 

 ( 0218)بوابة مصر،                                                                6تحتية
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  :المحور الثالث: دور المثمث الذىبي في تحقيق التنمية المستدامة
لما يمتمكو مشروع المثمث الذىبي من موقع جغرافي مميز فإنو تبني استراتيجية التنمية  نظراً 

فيذا المشروع كمشروع قومي يعتبر أحد  بالمنطقة تأتي عمي أساس المميزات المختمفة لممنطقة،
الأركان الأساسية لعممية التنمية، ناىيك عن ما يتميز بو ىذا المشروع من ثروات معدنية 

 مقومات سياحية تجعل منو نقمة ىائمة لتحقيق تنمية متوازنة لمختمف محافظات مصر وزراعية،
وعمي رأسيا محافظات الصعيد، مما يصب في تحقيق الأىداف الرئيسية لمتنمية المستدامة 

رساء قواعد العدالة الاجتماعية إبمحاورىا الثلبثة الاقتصادية، والاجتماعية، البيئية من خلبل 
عادة توزيع السكان في سمسمة من بالمفيوم الشا مل وتخفيض نسبة البطالة والحد من الفقر، وا 

المدن الجديدة وخمق مجتمعات عمرانية اقتصادية حديثة تتيح المزيد من فرص العمل الحقيقية 
لمشباب، وجذب المزيد من الاستثمارات المحمية والأجنبية لإقامة مشروعات متنوعة في عدد من 

والتي يمكن أن تمثل مصدر رئيسي لتحقيق القيمة  ،الاقتصادية المختمفة المجالات الأنشطة
 المضافة في الاقتصاد القومي المصري 6

 

وسيتم عرض دور مشروع المثمث الذىبي في التنمية المستدامة من خلبل طرح برنامج التنمية 
ة المصرية حيث جعمت الحكوم ،(.021المحمية بصعيد مصر الصادر عن البنك الدولي في عام )

رتفاع معدلات البطالة، وزيادة ا  التحديات التي تقابل صعيد مصر من نقص فرص العمل و 
وغيرىا محور تركيز الاصلبحات والبرامج ، نخفاض الخدمات المقدمة لمشرائح الفقيرةا  التيميش، و 

 ( 0202والتي عبرت عنيا استراتيجية التنمية المستدامة لعام ) ،الاقتصادية والاجتماعية
 

 البعد الاقتصادي:  :أولاً 
% ( مقارنة بمعدل الفقر عمي مستوي الدولة والذي  0768يقدر الفقر في صعيد مصر بنسبة )

كما أن معدل الفقر في المناطق الريفية يبمغ ثلبث أضعاف معدل الفقر  ،%( 0267يقدر بحوالي )
د عن الموانئ ومنافذ وذلك لارتفاع معدل الاعالة والبع ؛في المناطق الحضرية من صعيد مصر

التسويق، وأيضا بسبب حركات التنقل واليجرة من الريف لمحضر كما أن ضعف النشاط الاقتصادي 
 في صعيد مصر بسبب انخفاض التمكين لممواطنين وضعف البنية التحتية او جودة الخدمات،

النمو  وضعف مناخ الاستثمار، وضعف عوامل الدعم لمتطوير ، كميا تؤدي إلي انخفاض معدل
(، ) مجموعة البنك 0214 ،)غانم حافظ 6  الاقتصادي وضعف الرخاء والرفاىية الاقتصادية

 (0217الدولي، 
ويشتمل المثمث الذىبي عمى الكثير من المقومات التي تساعد الدولة عمى التقدم الاقتصادي من  

لمستدامة عن طريق خلبل زيادة الاستثمار الأجنبي حيث يسيم المشروع كبعد اقتصادي لمتنمية ا
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ومقرىا في قنا والتي تيدف الى وضع خطة  العمل عمى إنشاء )الييئة العامة لممنطقة الاقتصادية(
الف( فرصة عمل مباشرة قد تصل بمميون فرصة  072لى توفير )إلمشروع المثمث الذىبي تؤدى 

كما تعتمد ىذه الييئة عمي ثلبثة  حيث يتم اخراج المواطن من الوادي لممناطق المتاحة الجديدة،
محاور تعمل عمي تنفيذىا وىذه المحاور ىي الثروة المعدنية وكيفية استغلبليا عمي الوجو للؤمثل 

 .0من خلبل الصناعات التحويمية، أيضا المحور الثاني ىو الثروة الزراعية والتي يتم استغلبل )
ما المحور الثالث فيو السياحة عن أزراعية6 الف( فدان من المياه الجوفية لصالح ىذه الأراضي ال

طريق المحميات الطبيعية والأثار المختمفة واستغلبل الشواطئ، وتعمل الييئة عمى تفعيل الاستفادة 
من ىذه المحاور الثلبثية عمي نحو يؤدي إلي زيادة معدل النمو الاقتصادي لمنطقة الصعيد وعمي 

مميار ومن أىم  1.67لإجمالية لممشروع بقيمة مستوي الدولة ككل، وتشمل الاستثمارات ا
الصناعات التحويمية في المنطقة ىي صناعة الزجاج والسيمكون وصناعة الرخام ومواد البناء 
والحجر الجيري، والإسمنت، والفوسفات، والأسمدة الفوسفاتية، وتكرير الذىب، ومعالجة وتركيز 

( ليضع ضوابط عمي صناعة التعدين كوسيمة 0217المعادن الثقيمة 6 وقد تم إصدار قانون عام )
لاستخدام موارد المنطقة بصورة أكثر كفاءة وبالتالي زيادة العوائد الاقتصادية كما ييدف المشروع 

( مناطق صناعية تعدينية ومناطق تخزينية لوجيستية تعدينية فكل منطقة تختص في 4إلي إقامة )
منطقة غرب سفاجا تتخصص في صناعة  ، فمثلبً نوع محدد من الصناعات التعدينية والتحويمية

تكرير الذىب اما منطقة شمال مرسى عمم تتخ صفى صناعة الزجاج والكوارتز، ومنطقتي شال 
الجبل وجبل الضوى الصناعية فيتخصصا في صناعة الإسمنت ، وأيضا يشمل المشروع عمي 

ا وات( ومحطة ميج 072جيجا وات( ومحطة طاقة شمسية )4تأسيس محطة كيرباء بسعة )
ألف متر مكعب في اليوم مدعمة بمصنع ممح ومصنع كمورالكي، ومعمل تكرير  122تحمية بسعة )

 6الف( برميل في اليوم ومرتبط بوحدات انتاج بتروكيماوية 022بطاقة )
كما يشتمل المشروع عمي تشكيل وحدات التنمية التعدينية المتخصصة في استخراج الخامات  

عات تعدينية جديدة ووصلبت طرق تربط مناطق الاستغلبل التعديني بالطرق ( مجم7/7واقامة )
وذلك من خلبل الصناعة والابتكار واليياكل الاساسية والعديد من المدن  ؛الاقميمية الرئيسية

والمجتمعات المحمية المستدامة يوفر المثمث الذىبي فرص لمعمل اللبئق تضمن النمو الاقتصادي 
  (7، ص 0227لله عبدالغنى،حمد عبداأ) 6لمدولة
ضاً لإقامة مركز مال وأعمال، وخدمات لوجستية، وبورصة لممعادن أيكما ييدف المشروع   

الرئيسية بإقميم مدينة سفاجا، وتطوير ميناء سفاجا ليكون بمثابة الميناء المحوري لتصدير 
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حمر الأ رحافظات البحالخامات التعدينية والمنتجات الصناعية التعدينية الرئيسية عمى مستوى م
 6وعمى المستوى القومي

وبالنسبة لشبكة الطرق والبنية التحتية فإن المشروع يشمل اقامة شبكة الطرق اللبزمة لتطويره  
( مميون جنية، ازدواج 17.باعتماد قدرة ) –سفاجا  –وتنميتو مثل استكمال ازدواج  طريق قنا 

الصناعية وازدواج طريق القصير/ مرس عمم/  طريق الصعيد/ البحر الاحمر / وانشاء الاعمال
 6حمرنشاء طريق جديد فى صحراء شرق النيل امتداد لوصمة قنا عمى طريق الصعيد البحر الأا  و 
نشاء ميناء إ :نشاء الموانئ البحرية اللبزمة لتطويره وتنميتو مثلإيضاً أ ويشمل المشروع  

كم( عمى طول الساحل وبطاقة 7طول )سفاجا البحري بأرصفة متعددة )حاويات بضائع عامة( ب
بو طرطور بمحطة صب جاف، ومحطة صب سائل أنشاء ميناء ا  مميون طن( و  42جمالية )إ

 6مميون دولار( 107متر( بإجمالي تكمفة )022ورصيف متعدد الاغراض بطول )
وسع أومن الناحية الزراعية توجد أراضي شاسعة قابمة لمزراعة فى وادى قنا الممطر والذى يعد   

وادى فى مصر وىو مناسب بشكل خاص لمشاريع الاستزراع المائي، كما  تحتوى منطقة سفاجا 
الف فدان( من .0كما تم عمل دراسات تفصيمية لاستغلبل ) ،سماكعمى مجموعة متنوعة من الأ

 6المياه الجوفية
عمى  وذلك من خلبل موقعياة خاص ؛في القطاع السياحي تعتبر المنطقة ذات قيمة سياحية  

طول طريق الحج القديم حيث يتمتع ىذا الطريق بالنقوش والرسومات الفرعونية المتوفرة عمى 
نشاء منتجعات إيضاً يشتمل المشروع عمى القيام بأو  ،طولة مما يجعمو مقصد لمرحلبت السياحية

سياحية داخل دندرة والقيطة ووادى قنا الواقعة بين منطقتي سفاجا والقصير حيث تتميز ىذه 
المنطقة بوجود اضخم منجم لأحجار الكريمة والذى تم استعمالو من قبل الامبراطورية الرومانية 
في تزين المعابد وتحتوى المنطقة عمى الشواطئ البكر الممتدة والمعابد الاثرية الكثيرة وغيرىا 
من مقومات السياحة والتي تؤىميا لأن تكون منطقة جذب سياحي وخاصة منطقة الظيير 

اوي حتى وادى النيل كما تشكل المحميات الطبيعية فى كل من محافظات قنا واسوان الصحر 
والبحر الأحمر ايضاً احد اىم المقومات السياحية لمنطقة المثمث الذىبي مما يجعميا مقصد 

 )أحمد سمطان، المركز المصري لمفكر والدراسات الاستراتيجية( 6                 سياحي عالمي
شاء المنطقة الاقتصادية لممثمث الذىبي والتي إ( ب0217رئيس الجميورية عام )وىكذا بقرار 

بما يييئ المناخ لسرعة تنمية  ؛تعمل عمى تشجيع الاستثمارات الجديدة وتحفيز الاستثمار
مما يؤدى الى تقوية الاقتصاد ؛ مميار دولار( 02المنطقة وتدفق الاستثمار الأجنبي الذى يقدر)

وذلك يعمل عمى زيادة وجودة العوائد  ؛كثر كفاءةإتعمال موارد البلبد بشكل المصري عن طريق اس
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مما يزيد  ؛يضاً بتوفير الاستثمارات اللبزمة ليا من جانب القطاع الخاصأالاقتصادية ، كما تيتم 
( تتحقق 0202وبالتالي توفير فرص عمل أكثر حيث بحمول عام ) ؛من التدفقات الاستثمارية

ستقرار إمية المستدامة من خلبل تعافى الاقتصاد المصري وينضبط ويتميز برؤية مصر فى التن
مما يجعمو قادر عمى التنافسية والتنوع ويكون لو دور فعال فى  ؛وضاع الاقتصاد الكمىأفى 

 الاقتصاد العالمي متكيفاً مع المتغيرات العالمية6
ار ذاتياً من خلبل سمطة نيا منطقة تدأويشتمل قانون المناطق الاقتصادية الخاصة عمى   

دارة المنطقة بحيث يكون لو الحق في التعامل مع إكبر سمطة لمجمس أمستقبمية مع منح 
اجراءات التأسيس والتراخيص وجميع الخدمات الأخرى لممستثمرين ويشمل نظام المناطق 
الاقتصادية الخاصة عمى حوافز وضمانات مثل تعريفة موحدة لمضرائب عمى الدخل الشخصي 

%(، كما يشتمل عمى ادرأه جمركية وضريبة متكاممة ووحدة لفض المنازعات بين 7تقدر بنسبة)
المستثمرين ومركز لمخدمات العامة ليم حيث يتمتع المستثمر فى ىذه المنطقة بأنظمة ادارية 
وعمالية مرنة ، فيستفيد المشروع داخل المنطقة الاقتصادية الخاصة بمعدل ضرائب يقدر ب 

كل نشاط داخميما وايضاً شيادة منشأ مصرية لممصدرين تسمح ليم باستغلبل  %( عمى12)
 اتفاقيات التجارة الدولية الموقعة مع مصر والنفاذ الى اسواق الدولية الخارجية 6

 

ويتضح دور المثمث الذىبي كأحد المشروعات العملبقة التي تعتبر من ركائز التنمية الاقتصادية  
خلبل ما تم عرضو والمتمثل في تمك النقمة التي يحققيا لمنطقة الصعيد المستدامة في مصر من 

مركز استراتيجي عالمي اقتصادي ضخم يشمل جميع الانشطة الاقتصادية مما يعظم من  ووجعم
التي تؤدى الى زيادة نصيب الفرد من الناتج المحمى الحقيقي  ،القيمة المضافة للبقتصاد المصري

 (02ص ،.021)المغربل،          6الدخل المتوسط المرتفع حيث يتساوى مع الدول ذات
 ثانياً: البعد البيئي: 

يعد مشروع المثمث الذىبي من أىم المشروعات القومية التي ليا أثار تنموية تجعل من المنطقة 
مقصداً تنافسياً عالمياً ، كما ان المشروع ييدف الى تحقيق الاستغلبل الامثل لمموارد المتاحة 

 ة بالمنطقة  بشكل  يحافظ عمى البيئة  نظيفة من التموث بحيث تكون مضمونة للؤجيال المقبم
فضل لتقميل أسيكون لممشروع مزايا بيئية مختمفة من خلبل توفير بنية أساسية وخدمات 

الضغوطات البيئية الحالية فى منطقة صعيد مصر، وذلك من خلبل تحسين خدمات إدارة 
 6المخمفات الصمبة وتوفير المياه والصرف الصحي 

ي تحسين الطرق من الاختناقات كما يوجد مجموعة من المزايا غير المباشرة والتي تتمثل ف  
المرورية والتي تتسبب فى تموث اليواء بالإضافة الى الضوضاء والتموث السمعي وتوجد مزايا 
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وبالتالي تقميل الحوادث وتخفيض انبعاث الغبار عمى الطرق  ؛مباشرة متمثمة في سلبمة الطرق
البيئية الرئيسية فى قدرة  ضافة طبقات سطحية الييا وتتشكل المخاطرإوالتي سيتم  ،الصحراوية

وعدم كفاية المرافق لمعالجة المخمفات فى المدن الصناعية  ،دارة ىذه المخاطرإالمؤسسات عمى 
يضاً تتمثل فى الرقابة والمتابعة البيئية، وعدم تحقق الاستدامة أومشروعات البنية التحتية، و 

عمال أر الصحة والسلبمة المينية في خطاأالبيئية لمبادرات العمل والقدرة التنافسية لمتكتلبت، و 
ثار السمبية عمى المحميات الطبيعية كي تتمثل الآثار البيئية البناء والمنشأة الصناعية والآ

رض والماء من جراء  المشروعات الرئيسية في تأثير الاستخدام المتغير للؤراضي عمى اليواء والأ
ولذلك يعتمد عند تنفيذ برنامج المشروع   ؛التعدينية والصناعات التحويمية في منطقة المثمث

جراءات لتحسين النظام البيئي من إوبالتالي وضع  ؛وضع دليل لحصر الآثار البيئية وتقييميا
دارة المخمفات في المدن إتحسين  يضاً أخلبل تحسين المعاينة البيئية ونظام المتابعة، و 

نتاج لسيولة التمكن من مواجية الصناعية، ويكون ىذا الدليل جزء من كل عمميات ومراحل الا 
 (0211)الظاىر،  الأثار البيئية السمبية6 

كما تقوم محافظة البحر الأحمر كأحدي محافظات منطقة المثمث الذىبي بالحفاظ عمى البيئة   
( من خلبل زيادة 0200طلبق منظومة للئعلبن عن مدينة الغردقة مدينة خضراء عام )إحيث تم 

( مقصد سياحي عمى مستوى العالم، 07المساحات الخضراء في ضوء تتويجيا ضمن أفضل )
جراءات تنفيذ خطة تطوير شاممة لمغردقة مما يسيم في زيادة جذب السياح إتخاذ إكما تم 

 الوافدين طول العام 6
 ،( مميار جنيو.46ر التكاليف للبستثمارية لمشروع التنمية الشاممة لمغردقة بحوالي )وتقد  

نشاء مدينة الحرفيين، وتشمل المرحمة الثانية جامعة الغردقة إوشممت ثلبث مراحل الأولي 
ا المرحمة الثالثة تتضمن تطوير منطقة اليضبة أموتنسيق وتطوير عدد من الشوارع والميادين، 

عام وتنسيق الكورنيش القديم وطريق الشيراتون، وانشاء المتاحف الفرعونية بعد والشاطئ ال
التنسيق مع وزارة الاثار وىكذا يتم استغلبل كل المقومات السياحية الممكنة لخدمة البرنامج 

 6البيئي وتحقيق التنمية الشاممة والمستدامة لكل محافظات منطقة المثمث الذىبي
 ( 814ص، 0200راىيم، إب) 
ىم المقومات أحد أكما تمثل المحميات الطبيعية في محافظات قنا واسوان والبحر الأحمر   

جزيرة( والتي تتميز بتنوع  00البيئية لمنطقة المثمث، ومن امثمتيا جزر البحر الأحمر وعددىا )
 :الاحياء البحرية، كما يوجد بيا العديد من الطيور النادرة كمان ان ىناك محميات اخرى مثل

برق، ومحمية وادي الدئيب، ومحمية وادي عمبو وجبل اشايب وغيرىا وتنوع ىذه أمحمية 
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حيث تشتمل عمي حياة برية ونباتات  ،المحميات  بالعديد من الموارد الطبيعية والبشرية والثقافية
طبية ونباتات  ليا قيمة اقتصادية كما تشتمل عمى قبائل محمية وثقافات مختمفة بالإضافة إلى 

 من الثروات الجيولوجية والمعدنية والمائية من آبار وعيون لممياه العذبة 6 كل 
 
كما تتنوع النظم البيئية داخل المحميات بين البيئة الساحمية والصحراوية والمنحدرات الجبمية    

بما يضمن توفير الحماية لمموارد الطبيعية والكائنات الحية والتي تعمل عمي الحفاظ عمي التوازن 
بيئي ادراج البعد البيئي في كافة المشروعات الاستثمارية في خطة التنمية الاقتصادية والتي ال

 تعمل عمي وتحقق أىداف التنمية المستدامة 6
 البعد الاجتماعي: ثالثاً:

ييدف المثمث الذىبي إلي توجيو جزء من السكان لمعيش في المناطق الجديدة والخروج من وادي 
، وخمق مجتمعات عمرانية جديدة تشكل ةمميون( نسم 0استيعاب حوالي )النيل الضيق حيث يتم 

مناطق جذب لمسكان، وبالتالي تحقيق أكبر قدر ممكن من عدالة توزيع عوائد التنمية بين كافة 
فئات الدولة حيث يتم توفير وحدات سكنية بديمة لمعشوائيات وذلك بالتعاون مع صندوق تطوير 

متنوعة من الخدمات لتعظيم الاستفادة من مقومات المثمث الذىبي العشوائيات وتوفير مجموعة 
ومن المزايا التي ليا تأثير فعال في 6 وتحقيق الاستخدام الامثل لمموارد الطبيعية بالمنطقة

لممثمث الذىبي ىي توفير حوالي نصف مميون فرصة عمل في    استدامة الأىداف الاجتماعية
في جيود التنمية الشاممة والمستدامة بيدف تحقيق  مختمفة المجالات، واشراك المواطن

المشاركة المجتمعية، وتعزيز جيود المواطنة المحمية لمتنمية المستدامة مما يحد من اليجرة من 
وقد ساعدت  محافظات الصعيد إلي القاىرة والمحافظات الكبرى فيقمل من التكدس السكاني فييا 6

ع بتحقيق التنمية الشاممة والمستدامة في منطقة المثمث )ىيئة تنمية الصعيد( في عممية الإسرا
 الذىبي 6

 ،رتقاء بالخدمات العامةوبمشاركة أىمية لتحقيق العائد من الاستثمار في ىذه المشروعات والإ  
وتوسيع اجراءات الحماية الاجتماعية وضمان تحسين مستوي جودة الحياة بمنطقة المثمث في 

مما يعكس توجو الدولة للبىتمام بالصعيد وتنميتو في  ؛قل والاسكانمجالات الصحة والتعميم والن
لي القضاء عمي الفقر، وتكافؤ الفرص  بين افراد إ( والتي تسعي 0202طار )رؤية مصر إ

كما تشتمل الفرص الاستثمارية التي يوفرىا  ،خريأالمجتمع دون تيميش اي فئة لحساب فئة 
الانشطة الزراعية( –الانشطة السياحية –شطة التعدينية تي:)الانمشروع المثمث الذىبي عمي الآ

ويستيدف خطة متكاممة  لتمكين صغار المستثمرين من المشاركة في الاقتصاد من خلبل دمج 
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الاقتصاد غير الرسمي وتشجيع الصناعات الصغيرة والمتوسطة عمي المشاركة بواسطة تبني 
ى القطاعات ذات القيمة المضافة ومن سياسات كمية وقطاعية داعمة  لمتشغيل والتركيز عم

 6%( من الناتج المحمي الاجمالي8أىميا النشاط التعديني والذي يمثل نسبة )
 
قامت الحكومة بعدة مجيودات لمحد من الفقر مثل الزيادة المستمرة في الانفاق عمي الوصول  كما

العامدة مدن أجددل  ،حيدث إن الحكومدة حاولدت ضدمان المدوارد 0217إلدي الخددمات الاساسدية مندذ 
% مدن 10القضاء عمي الفقر بجميع أشكالو وتكثيف الانفاق العام عمي الخدمات الأساسدية مدن 

وبالمثل فإن النفاق العام عمي  0202% في عام 0968إلي  0218اجمالي الانفاق الحكومي في 
 % عمي التوالي خلبل نفس1261% الي 868%  ومن 61.% إلي  469الصحة والتعميم زاد من 

 (0200نفاق الحكومي 6 )طايل، الفترة كنسبة مئوية من إجمالي الإ 
 المؤشرات الاقتصادية لممشروعات القومية: -

ىم التحديات التى تواجو التنمية المستدامة ىى مشكمة الفقر ويتمثل دور المثمث أحيث يعتبر من 
 الذىبي فى مواجية الفقر كما يمى:

زيادة الاستخدام الإنتاجي لمموارد الاكثر توافراً لدى الفقراء بتوفير فرص عمل ليم، واتباع  (أ)
 6سياسة الحوافز، والاىتمام بالمؤسسات الاجتماعية والبنية التحتية والتكنولوجية

ىميا الرعاية الصحية وتنظيم الاسرة أساسية لمفقراء من ب( توفير الخدمات الاجتماعية الأ)
يكون صعيد مصر مجتمع عادل يتميز بالمساواة   0202السميمة حيث انو بحمول عام  والتغذية

فى الحقوق ،والفرص الاقتصادية ،والاجتماعية ،وبدرجة كبيرة من الاندماج المجتمعي 6 ومن ثم 
يكون مجتمع قادر عمى كفالة حق المواطن فى المشاركة المجتمعية، والتوزيع العادل عمى اساس 

ءة وسيادة القانون مما يحفز فرص الحراك الاجتماعي المبنى عمى الموازنة بين معيار الكفا
  القدرات، وفى نفس الوقت مساندة شرائح المجتمع الميمشة والاولى بالرعاية6

 ( 09، ص.021)المغربل،                                                                       
تقوم المشروعات القومية بالتضافر مع برنامج الاصلبح الاقتصادى الذى وقد انعكس الدور الذى 

تنتيجو مصر فى تحسين العديد من المؤشرات الاقتصادية الكمية مثل: ارتفاع معدل نمو الناتج 
ايضاً يوجد معدل  0214% عام  069مقارنة  0218% فى عام 760المحمى الاجمالى ليبمغ نحو 
كما حدث  0202- 0219% فى عام  .76% و 767% و 760غ نمو ناتج بشكل متسارع ليبم

% عام 10مقارنة ب  0218% عام 967انخفاض فى العجز الكمى فى الموازنة العامة ليصل 
 (17ص  ،60219 )النشرة الاقتصادية، البنك الأىمي المصري، 0214
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البطالة  ( ىو تخفيض معدلات0202يضاً من ضمن أىداف التنمية المستدامة في رؤية مصر )أو 
ورفع معدلات التشغيل وفرص العمل والذي يؤدي الي القضاء عمي الفقر، وزيادة الرفاىية 

%( 760( مقابل )0200عام ) %(760الاقتصادية لممواطن فمقد تراجع معدل البطالة مسجلب )
 ( 0200 ،)الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء6  (0201عام )
( 09610( مقابل )0200ميون فرد في الربع الثاني من عام )( م09699) بمغت قوة العمل  

( مميون فرد في الربع الثاني 07680مميون فرد في الربع الثاني من عام وبمغ عدد المشتغمين )
 6( 0201( مميون فرد في الربع الثاني )07( مقابل )0200عام )

( مميون 0210فرد مقارنة ) ( مميون0617( تحموا ) 0200وبالنسبة لعدد المتعطمين ففي عام )  
( وأىم الأنشطة التي عمل بيا أكبر عدد من المشتغمين ىي الزراعة ونشاط 0201) فرد في عام

النقل والتخزين والصناعات التحويمية وىي الانشطة التي تعتبر اساسية بالنسبة لممشروع المثمث 
 الاقتصادي الذىبي 6
 نسبة التشغيل عدد المشتغمين النشاط

 %1967 مميون مشتغل 7649 الزراعة وصيد الاسماك
 %.106 مميون مشتغل 06.7 الصناعات التحويمية
 % 960 0678 النقل والتخزين

 

 (0201 -0211تصور معدل البطالة السنوي في مصر منذ )
 

 معدل البطالة السنة
0211 10 
0210 1067% 
0210 1060% 
0214 10% 
0217 1068% 
021. 1067% 
0217 1168% 
0218 969% 
0219 769% 
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0202 769% 
0201 764% 

 

 %1261 0202 %868 0218 التعميم
 %0968 0202 %.106 0218 الخدمات الاساسية

Sours: EGYPT´ s2021 voluntary national review 

 (0200)الطايل، 
  :راء المؤسسات الدولية في تغير معدلات البطالة في مصرآ -

( فمن المتوقع .020-0200تتوقع )فيتش( استمرار انخفاض معدلات البطالة خلبل السنوات )
% عام 7%(، 760يكون معدل البطالة ) (0204%( عام )760يكون معدل البطالة ) (0200)
 6( .020)% عام 68.( ، 0207)

 رؤية الصندوق النقد الدولي: -
والتنمية الشاممة المستدامة نجحت في تحقيق  جراءات الاصلبح الاقتصاديإن ألقد أكد الصندوق 

نخفاض معدلات البطالة، توقع ا  وتحسن بعض المؤشرات الاقتصادية، و  الاستقرار الاقتصادي،
 6%(64.لي )إ( يصل 0207( وفي عام )0200%( عام )69.لي )إنخفاض معدل البطالة إ
 

 النسبة السنة النسبة السنة المؤشر
 %467 0202 %60. 0218 نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر
نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر 

 عمي المستوي القومي
0217 0067% 0202 0967% 

بأنظمة الحماية نسبة السكان المشمولين 
 الاجتماعية تكافل وكرامة

0217 1% 0202 10% 

نسبة السكان الذين يعيشون في أسر معيشية تتمتع بإمكانية الوصول إلي الخدمات       
 الأساسية

 %9967 0219 %9960 0217 الكيرباء
 %9967 0219 %92 0217 المياه النظيفة
 %60.. 0219 %72 0217 الصرف الصحي

 اجمالي الانفاق الحكومي عمي الخدمات الأساسيةنسبة 
 %61. 0202 %469 0218 الصحة
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 تقرير التنمية البشرية في مصر: -
ىداف التنمية المستدامة )ومنيا تمكين ليو من تحقيق الأإى وما تسع ،ن المشروعات القوميةأ

 6نخفاض معدلات البطالةإنعكس عمى إالمرأة اقتصادياً 
 
 ي منظمة العمل الدولية:أر  -
ن خطددوات الاصددلبح أوشددلبن( مدددير مكتددب منظمددة العمددل الدوليددة فددي مصددر أكددد )اليددرك أفمقددد 

 6كثيرة لمشباب المصريي خمق فرص عمل إلدت أالاقتصادي والتنمية الشاممة 
 الجانب التطبيقي لمبحث: -

 

والأساليب الإحصائية،  ستخدام الأدواتإالميداني، ب البحثلبيانات  يبعرض تحميم ةالباحث تقام
، حيث والعلبقات فيما بينيا بحثبيدف الوصول إلى مجموعة من النتائج المتعمقة بمتغيرات ال

حداث التنمية المستدامة بالتطبيق عمى مشروع المثمث إالمشروعات القومية العملبقة ودورىا في 
 بصعيد مصر، وذلك كما يمي: الذىبي

 

 أداة جمع البيانات: -
فى ضوء أىداف وفرضية البحث، قامت الباحثة بتصميم قائمة استقصاء، وقد تمثل ىدفيا 

 الرئيسى فى جمع البيانات من أفراد العينة6
 

 تصميم أداة جمع البيانات: -
عداد قائمة الاستقصاء الحصول عمى بعض الأفكار والمتغيرات من  وقد تضمنت مرحمة تصميم وا 
واقع استقراء الدراسات السابقة مع مراعاة تطوير بعض العوامل والملبمح الأساسية لتتناسب مع 

( 07أىداف وفرضيات البحث، وتمت صياغة أداة البحث فى صورتو النيائية والتي تكونت من )
شكمت فى مجمميا مجموعة من المقاييس التى يفترض توافرىا، وتتطمب الإجابة عمى عبارة 

عبارات الاستقصاء الاختيار بين خمسة بدائل لتلبئم استخدام مقياس )ليكرت( ذى الدرجات 
بحيث إن الاستجابات "موافق تماماً، موافق، محايد،  (Five Point Likert Scale)الخمس 

(، ويبين 1،0،0،4،7ماماً" أعطيت الأوزان التالية عمى الترتيب )غير موافق، غير موافق ت
 ( محاور قائمة الاستقصاء وتوزيع العبارات الواردة بيا16جدول رقم )

 
 

(1جدول رقم )  
 محاور قائمة الاستقصاء

 العبارات عنوان المحور رقم المحور
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   :عبارة 12 المشروعات القومية العملبقةالمحور الأول  
   :عبارة 11 التنمية المستدامةالمحور الثاني  

 قائمة الإستقصاء6 المصدر:
 

 :طرق جمع البيانات 
تددم الاعتمددداد فدددى ىدددذه المرحمدددة عمدددى أسددموب المقدددابلبت الشخصدددية فدددى اسدددتيفاء اسدددتمارات 

 الاستقصاء6
(0جدول رقم)  

 إعداد استمارات قائمة الاستقصاء
 إستمارة 422 عدد استمارات الاستقصاء التى تم توزيعيا6

 عدد استمارات الاستقصاء التى تم جمعيا6
بنسبة استجابة  081

97607% 
 = حجم العينة 081 عدد استمارات الاستقصاء المكتممة والصالحة لمتحميل الإحصائي6

 تفريغ الاستمارات6 المصدر:
من  بدلاً  ،ةطبقيعمى أسموب العينة العشوائية ال دتاعتم( أن الباحثة 0يتضح من الجدول رقم )

البحث، وعدد عينة  بحث؛ وبالتالي بمغتوذلك نظراً لكبر حجم مجتمع ال ؛الحصر الشامل
( استمارة، وعدد الاستمارات التى أخضعت 422الاستمارات التى تم توزيعيا عمى المبحوثين ىو )

 ( استمارة0816لممعالجة الإحصائية ىو )
لإحصائية المستخدمة في التحميل الإحصائي الأساليب ا ه الجزئيةفي ىذ ةالباحث تتناولوقد 
 ، وذلك كما يمي: واختبارات الفرضياتنات، المبي

 نات:االأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل البي -
سموب نات، وىو الأالتحميل البي SPSSستخدام البرنامج الإحصائي الجاىز إالباحث ب تقام

حصائية، من نة بالعديد من الأساليب الإاستعالمناسب لمثل ىذه النوعية من الدراسات، وتم الإ
 أىميا:
 اختبار الثبات والصدق:  -

، ومعامل الصدق، وذلك Cronbach's Alpha Scaleتم استخدام اختبار ألفا كرونباخ 
 لتحديد معامل ثبات وصدق أداة الدراسة6

 أدوات التحميل الإحصائي الوصفي:  -
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، والأوساط الحسابية  Percentages، والنسب المئوية  Frequenciesمثل: التكرارات 
Means  نحراف المعياري ، والإStandard Deviation  ،كأساليب إحصائية وصفية ،

 نات في صورة أكثر تقدما6ًاتساعد في عرض البي
، ومعامل Simple Linear Correlation Coefficient  معامل الارتباط البسيط -

 Coefficient of Determinationالتحديد 

 وذلك لاختبار العلبقة بين المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابعة6 
، وذلك لمعرفة قوة Simple Linear Regression نحدار الخطي البسيط معامل الا  -

 واتجاه العلبقة بين المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابعة6
النتائج  الإحصائية، بتفسيرىا واستخلبصنات بالأساليب ابعد تحميل البي ةالباحث تقاموقد 

في  ةن الأسموب الإحصائي يعد وسيمة لمساعدة الباحثأوالدلالات منيا بأسموب منطقي، حيث 
  6التحميل والاستنتاج

 اختبار صدق وثبات قائمة الاستقصاء: -
 )أ( صدق الاستقصاء:

غوية لموصول إلى قامت الباحثة بفحص قائمة الاستقصاء، والتأكد من ضوح صياغتيا الم
مستوى عال من تعميم نتائجيا، قبل توزيعيا عمى عينة البحث لمتأكد من صدقيا، ومعرفة مدى 

 صلبحيتيا كأداة قياس قبل استخداميا فى البحث6
 )ب( ثبات الاستقصاء: 

من خلبل الدراسات السابقة التي استخدمت، واستخدام الباحثة طريقة حساب الثبات وىى طريقة 
كرونباخ، وذلك لإيجاد معامل ثبات قائمة الاستقصاء لتقييم اعتمادية مجموعة العبارات التى ألفا 

تقيس متغيرات البحث، حيث حصل عمى قيمة معامل ألفا للبستقصاء ككل ويوضح الجدول رقم  
 ( ذلك:0)

 

(0جدول رقم )  
 نتائج معاملبت الثبات لمحاور الاستقصاء

الثباتمعاملات  عدد العبارات البيان  
 53930 21 ألفا كرونباخ

 الجدول من إعداد الباحثة وفقاً لمتحميل الإحصائى6 المصدر:   
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ويتضح من الجدول السابق صلبحية الاستقصاء للئستخدام، كما أشارت النتائج إلى تمتع 
الاستقصاء بثبات مرتفع، حيث أن معامل الثبات الناتج وصل إلى مستوى الدلالة الإحصائية 

25726% 
 

المشروعات القومية المتغير المستقل "بمغت قيمة ثبات المقياس لإجمالي  (4رقم ) لجدول طبقاً و  
 بحوثينالأمر الذي يدل عمى ثبات اتجاىات الم .2677بمعامل صدق ذاتي  26700 "العملبقة

فحققت درجة ثبات " التنمية المستدامة" نيالثا ممحورآرائيم بدرجة مرتفعة6 ويتسم الثبات لو 
وكذلك  ،رتفاعبالإ قصاءستلاستمارة الاويتسم الثبات ليذه 6 26780ومعامل صدق  26777

 درجة صدق مرتفعة6 
(4جدول رقم )  

 معاملبت ثبات وصدق عبارات محاور الإستقصاء

 عدد العبارات المحاور
Cronbach's 
Alpha الصدق الثبات 

 .2677 26700 12 المحور الأول: المشروعات القومية العملبقة
 26780 26777 11 التنمية المستدامةالمحور الثاني: 

 الجدول من إعداد الباحثة وفقاً لمتحميل الإحصائى6 المصدر:    
     

للئستخدام، كما أشارت النتائج إلى تمتع  قصاءستالاويتضح من الجدول السابق صلبحية 
بثبات مرتفع، حيث أن معامل الثبات الناتج وصل إلى مستوى الدلالة الإحصائية  قصاءستالا

25726% 
 :)تحميل البيانات )المقاييس الإحصائية الوصفية لمحاور قائمة الاستقصاء 

تم إستخدام مقياس ليكرت للئجابة عمى بنود قائمة الاستقصاء بإعتبارىا أكثر المقاييس شيوعاً 
والأنسب لأسئمة الإختيار من متعدد، وقد تدرجت الإجابة عمى عبارات  فى البحوث الإجتماعية

المقياس من خلبل تدرج خماسى كما ذكر سمفاً، كما تم إستخدام مقياس المتوسط الحسابي 
( قيم المتوسطات والإنحراف المعيارى لكل من عبارات 7والإنحراف المعيارى، ويوضح الجدول رقم )

 6التنمية المستدامةالمحور الثاني:  ، ولقومية العملبقةالمشروعات االمحور الأول: 
( 25.77-25700كما يتضح من ىذا الجدول أن الانحراف المعيارى لممحورين يتراوح ما بين )

توجد قيم شاذة قميمة، وكذلك  وىذا يدل عمى عدم وجود اختلبف كبير بين القيم وبين المتوسط أى
 ( 750.46 - 75047كانت قيم المتوسطات لممحورين تتراوح بين )

(7جدول رقم )  
 متوسطات الأبعاد والانحراف المعيارى لكل محور
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الانحراف  المتوسط العدد المحاور وأبعادىا
 المعيارى

 النتيجة*

المشدددددددروعات القوميدددددددة المحددددددور الأول: 
 العملبقة

 موافق 25.77 75047 081

 موافق 25700 750.4 081 التنمية المستدامةالمحور الثاني: 
  من مقياس ليكارت6 الجدول من إعداد الباحثة بإستخدام برنامجSpss 

 بحثتوصيف خصائص عينة ال: 
ويوضح الجدول التالي ، بحثال عينةل جرافيةو الديم الخصائص من خاصية كل بوصف ةالباحث قامت

 خصائص عينة البحث:
 (.جدول رقم )

 خصائص عينة البحث
المتغيرات الديموجرافية    النسبة التكرار 

%167. 007 ذكور النوع  
%0860 .14 إناث  

 الفئة العمرية

سنة 07أقل من   80 0167%  
سنة 47سنة إلى أقل من  07من   104 0067%  
سنة 77سنة إلى أقل من  47من   94 0467%  

سنة فأكثر 77  81 0160%  

 المؤىل العممي

%1064 71 مؤىل متوسط  
%.045 100 ليسانس  
%4964 188 بكالوريوس  
%168 7 ماجستير  
%268 0 دكتوراه  

%122 081 الإجمالي   
 

 ( ما يمي:.ويتضح من الجدول السابق رقم )  
 

 وبنسبة مفردة (007) عددىم بمغ وقد، الذكور من العينة مفردات من عالية نسبة أن -
 (6%0860) وبنسبة، مفردة (.14ناث )الإ  عدد بمغ حين في6 %(167.) مقدارىا

 47سنة إلى أقل من  07من ) العمرية الفئة من ىم الدراسة عينة مفردات معظم أن يلبحظ -
 47من ) العمرية الفئة تمييا، %(0067) وبنسبة ( مفردة104) عددىم بمغ حيث(، سنة

 القسم الأول من قائمة استقصاء البحث الميداني6 المصدر:
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 الفئة نتاوك (،%0467) وبنسبة ة،مفرد( 94) عددىم بمغ حيث (سنة 77سنة إلى أقل من 
 ،فردة( م80) أفرادىا عدد بمغ حيثالفئة التالية في الترتيب  ( ىيسنة 07أقل من ) العمرية
 حيث العينة فئات قلأ (سنة فأكثر 77) العمرية الفئة نتاك%(، و 0157) مقدارىا وبنسبة

  %(01606) وبنسبة ةمفرد( 81) عدده بمغ

 معظم أن يلبحظو ، فئاتخمسة  إلى مستوى التعميم حسب الدراسة عينة مفردات توزيع تم -
 وبنسبة ( مفردة188) عددىم بمغ حيث، بكالويوس عمى الحاصمين من ىم العينة مفردات
، الميسانسمفردات العينة من الحاصمين عمى  ذلك بعد يمييا، %(4964) مقدارىا مئوية
مفردات العينة من  ذلك بعد يمييا، %(.046) مئوية وبنسبة ( مفردة100) عددىم بمغ حيث

، ثم %(1064) مئوية وبنسبة ( مفردة،71) عددىم بمغ حيث، الحاصمين عمى مؤىل متوسط
وبنسبة مئوية  ( مفردة7من الحاصمين عمى درجة الماجستير، حيث بمغ عددىم ) يمييا
( مفردة، وبنسبة مئوية 0%(، وأخيراً الحاصمين عمى الدكتوراه ويبمغ عددىم )168)
(268)%6 

 

بحث لكافة الفئات التمثيل عينة  إلى بحث،ال عينة خصائص توصيف من ةالباحث خمصت
سنة إلى أقل من  07من  م أعمارىم تتراوح بحثال عينة مفردات من كبيرة نسبة أنالمحددة، و 

 الحاصمين عمى البكالوريوس6 من التعميمي مستواىم وأن، الذكور من وغالبيتيم، سنة 47
 التوزيع ومع، المنطق مع شيةامتم بحثال عينةالديموجرافية ل خصائصال أنويتضح مما سبق  

 6بحثال لمجتمع ممثمة العينة يجعل مما، بحثال مجتمع خصائص مع ومتناسبة، الطبيعي
  :تحميل نتائج الدراسة التطبيقية 

يتم من خلبل ىذا الجزء تحميل نتائج الدراسة التطبيقية والتي تم التوصل إلييا من خلبل حيث 
، وذلك بعد تحديد SPSSمعالجة البيانات التي تم جمعيا من خلبل حزمة البرامج الإحصائية 

 حجم العينة المستخدمة وتجميع البيانات6
وذلك بتوضيح آراء  ،بطريقة تفصيمية ستقصاءالإاستمارة يتم معالجة  بحثمن ال في ىذا الجزءو 

 وذلك عمى النحو التالي: بحث،لجميع محاور ال لبحثمفردات عينة ا
 

 :الدراسة الوصفية 
من خلبل العبارات من حيث التكرارات والنسب المئوية  بحثتوضيح آراء مفردات عينة الحيث تم 

ذلك درجة الموافقة لتحديد مدي كو  ،والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلبف
 6ستقصاءموافقة المستقصي منيم عمى عبارات الإ

 :الدراسة التحميمية 
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 وىي: بحثال يةفرضتحقق من صحة مل بحثستجابات عينة الحصائية لإتمت المعالجة الإ
 

  :فرضية البحث 
 :ساسية ىىأيعتمد البحث عمى فرضية   

 

 ،ىداف التنمية المستدامةأودورىا في تحقيق  ،يجابية لممشروعات القوميةثار الإمدى تحقيق الآ"   
 "6يا يومدى قدرة المشروعات القومية الكبرى في القضاء عمى المعوقات والتحديات التي تواج

  الوصفية لعبارات ومحاور الدراسة:الإحصاءات 
وذلك لجميع عبارات  ،جابات المستجيبين منيمإبحساب النسب المئوية لكل من  ةقامت الباحث

6 كما محاور الإستقصاءجمالي المحور والتي تقيس المؤشر العام لو، وذلك لكل إالمحور وكذلك 
الموافقة ومعامل الاختلبف لكل تم قياس كل من المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة 

 : ةول التالياعبارة وكانت النتائج كما في الجد
 (7جدول رقم )

والانحراف المعياري يوسط الحسابمتيوضح ال عبارة من  ة لكلدرجة الموافقومعامل الاختلبف و    
  " المشروعات القومية العملبقة"  المحور الأولت اعبار 

" العملبقة المشروعات القوميةالمحور الأول "  المتوسط  
 الحسابي

الانحرا
ف 
 المعياري

معامل 
 الاختلبف

درجة 
 الموافقة

يمثللا المثملللث اللللذىبش مللن المولللروعات ال وميللل  ال لللش 
%19 26700 760  عما عمى زيادة معدا النمو الاق صادي.  8860%  

المثمث اللذىبش عملى الكثيلر ملن الم وملات ال لش  ي ما
  ساعد الدول  عمى ال  دم الاق صادي.

.64 26.04 00%  8060%  

يسللليم المولللروي دلللش زيللللادة الاسللل ثمار ا  نبلللش كبعللللد 
 .اق صادي لم نمي  المس دام 

760 26.01 02%  8060%  

 يدف خط  موروي المثملث اللذىبش ىللى  لودير  لاف 
 من درص العما لموباب.

761 26.41 01%  7967%  

 مثللا الثلللروة المعدنيللل  ىرللدر مرلللاور مولللروي المثملللث 
اللذىبش  وال لش يل م ىسل الاليا عملش الو لو لنمثلا ملن 

 خلاا الصناعات ال رويمي .
767 26.00 00%  8261%  
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كمللللا  مثللللا الثللللروة الزراعيلللل  المرللللور الثللللانش لموللللروي 
%18 26.77 67. المثمث الذىبش وال ش  ع مد عمى المياه ال ودي .  8164%  

كذلك ي مثا المرور الثالث لموروي المثمث الذىبش دش 
السللللليار  مللللللن خلللللللاا المرميلللللات الطبيعيلللللل   وا ثللللللار 

 المخ مف   واس الاا الوواطئ.
760 26787 02%  8760%  

يلددي مولروي المثمللث اللذىبش ىللش زيللادة معلدا النمللو 
الاق صلللادي لمنط لللل  الصللللعيد  وعملللش مسلللل وي الدوللللل  

 ككا.
.60 26.40 19%  8064%  

المنط   الاق صادي  لممثمث الذىبش  وال ش  عما عمى 
  و يع الاس ثمارات ال ديدة  و رفيز الاس ثمار.

760 26.01 19%  8060%  

يييلئ المنللاخ لسلرع   نميلل  المنط ل  و للددر الاسلل ثمار 
ا  نبش؛ مما يددر ىلى   وي  الاق صاد المصري عن 

 طرير اس عماا موارد البلاد بوكا ىكثر كفاءة.
.60 26740 18%  8261%  

%1860 26704 640. الإجمالي  8460%  
 الجدول من إعداد الباحثة وفقاً لنتائج التحميل الاحصائى6 المصدر:
"، وقد أدلى  المشروعات القومية العملبقة الأول " محورعبارات ال (7جدول رقم )يوضح 

% وىذا دلالة 19المستقصي منيم الإجابات بدرجة متفاوتة وتجاوز معامل الاختلبف أكثر من 
%( وحقق إجمالي المحور معامل اختلبف حوالي 19لتشتت الإجابات عن لمحد المسموح )

% وىي 8460درجة موافقة  محورالمستقصي منيم لإجمالي ىذا ال%6 وجاءت إجابات 1860
التي تعمل المثمث الذىبي من المشروعات القومية  يمثل درجة موافقة مرتفعة، وحققت العبارة "

 وجاءت عبارة " ∙% 8860" أعمي درجة موافقة وصمت إلي عمى زيادة معدل النمو الاقتصادي
بدرجة موافقة " لمشبابعمل الفرص  آلاف منلى توفير إتيدف خطة مشروع المثمث الذىبي 

7967%∙ 
 (8جدول رقم )

والانحراف المعياري يوسط الحسابمتيوضح ال عبارة من  ة لكلدرجة الموافقومعامل الاختلبف و    
" التنمية المستدامة "ثاني ال محورت الاعبار   

 المحور الثاني: التنمية المستدامة
المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

معامل 
 الاختلبف

درجة 
 الموافقة
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 المعياري

يعتبددر مشددروع المثمدددث الددذىبي أحددد المشدددروعات 
العملبقة التي تعتبر من ركدائز التنميدة الاقتصدادية 

 المستدامة في مصر6
760 26.08 02%  8.61%  

يمثددل مشدددروع المثمدددث الدددذىبي مركدددز اسدددتراتيجي 
عدددالمي اقتصدددادي ضدددخم يشدددمل جميدددع الأنشدددطة 

ممددددا يعظددددم مددددن القيمددددة المضددددافة الاقتصددددادية؛ 
 للبقتصاد المصري6

.61 26.04 01%  
806067
% 

يعدد مشدروع المثمدث الددذىبي مدن أىدم المشددروعات 
القومية التي ليدا آثدار تنمويدة تجعدل مدن المنطقدة 

 مقصداً تنافسياً عالميا6ً
767 26700 19%  8460%  

الأمثدددل  ييدددف المشدددروع إلدددى تحقيدددق الإسدددتغلبل
لمموارد المتاحة بالمنطقة بشكل يحافظ عمدى البيئدة 

 نظيفة من التموث6
.64 26.04 02%  8160%  

لممشروع مزايا بيئية مختمفة من خلبل تدوفير بنيدة 
أساسدية، وخدددمات أفضددل لتقميدل الضددغوط البيئيددة 

 الحالية فى منطقة صعيد مصر6
.64 26704 02%  8460%  

تتمثل المزايا غيدر المباشدرة لممشدروع فدي تحسدين 
الطرق من الاختناقات المرورية، والتي تتسبب فى 
تمددوث اليددواء؛ بالإضددافة إلددى الضوضدداء والتمددوث 

 السمعي6

764 26704 19%  8060%  

توجددد مزايددا مباشددرة لممشددروع متمثمددة فددي سددلبمة 
 الطرق؛ وبالتالي تقميل الحوادث، وتخفيض إنبعاث

 الغبار عمى الطرق الصحراوية6
.6. 267.0 02%  7760%  

يعمددددل مشددددروع المثمددددث الددددذىبي عمددددى الإرتقدددداء 
بالخدددددمات العامددددة، وتوسدددديع إجددددراءات الحمايددددة 

761 26708 18%  8060%  
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 الاجتماعية، وضمان تحسين مستوى جودة الحياة6
يعكددددس مشددددروع المثمددددث الددددذىبي توجددددو الدولددددة 

إطددددار )رؤيدددددة  للبىتمددددام بالصددددعيد وتنميتددددو فددددي
 (02026مصر

.60 26.10 02%  8464%  

يسدعي مشددروع المثمدث الددذىبي إلدي القضدداء عمددي 
الفقددر، وتكددافؤ الفددرص بددين أفددراد المجتمدددع دون 

 تيميش أي فئة لحساب فئة أخرى6
761 26704 18%  8461%  

تتوافددق أىددداف المشددروعات القوميددة مددع أىددداف 
البطالة التنمية المستدامة من خلبل خفض معدلات 

 وزيادة فرص العمل لمشباب والقضاء عمى الفقر
.60 26704 01%  8064%  

%1867 26700 67. الإجمالي  8460%  
 الجدول من إعداد الباحثة وفقاً لنتائج التحميل الاحصائى6 المصدر:

دلى المستقصي منيم أ"، وقد  التنمية المستدامة " ثانيال محورال عبارات (8جدول رقم )يوضح  
وىذا دلالة لتشتت الإجابات  (%02) الإجابات بدرجة متفاوتة وتجاوز معامل الاختلبف أكثر من

6 وجاءت (%1867) جمالي المحور معامل اختلبف حواليإ%( وحقق 02عن لمحد المسموح )
ة، رتفعوىي درجة موافقة م (%8460) درجة موافقة لبعدجمالي ىذا اإجابات المستقصي منيم لإ

المثمث الذىبي أحد المشروعات العملبقة التي تعتبر من ركائز يعتبر مشروع  " وحققت العبارة
وجاءت   (6%8.61) ليإعمي درجة موافقة وصمت أ " التنمية الاقتصادية المستدامة في مصر

وتخفيض  ،وبالتالي تقميل الحوادث ؛متمثمة في سلبمة الطرقلممشروع توجد مزايا مباشرة  عبارة "
  (6%7760) بدرجة موافقة"  الغبار عمى الطرق الصحراوية نبعاثإ

 

  نتائج اختبار فرضية البحث: 
أسفر البحث واختبار الفرضية الخاصة بو )وذلك بإستخدام اختبار تحميل الانحدار بيدف قياس 

 ( عن النتائج التالية:     Sigالعلبقة بين متغيرات البحث، عند مستوى دلالة معنوية 
 

 

 :ساسية ىىأيعتمد البحث عمى فرضية   
 

 ،ىداف التنمية المستدامةأودورىا في تحقيق  ،يجابية لممشروعات القوميةثار الإمدى تحقيق الآ"   
 "6يا يومدى قدرة المشروعات القومية الكبرى في القضاء عمى المعوقات والتحديات التي تواج
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 فرضية البحث: 
  بعلبقة ني، الخاصةداالمي بحثبعرض نتائج المن البحث في ىذا الجزء  ةالباحث تقام 
حداث التنمية المستدامة بالتطبيق عمى مشروع إالمشروعات القومية العملبقة ودورىا في "

مدى تحقيق " : ومؤداه ،بحثالية فرضمدى صحة ختبار وذلك لا "،بصعيد مصر المثمث الذىبي
ومدى قدرة  ،ىداف التنمية المستدامةأودورىا في تحقيق  ،يجابية لممشروعات القوميةثار الإالآ

 "6يا يالمشروعات القومية الكبرى في القضاء عمى المعوقات والتحديات التي تواج
" والمتغير المشروعات القومية العملبقةلممتغير المستقل "تم طرح عدد من العبارات الممثمة وقد 

 ةالباحث توذلك لأخذ آراء مفردات العينة وتحميل ىذه الآراء، وقام "،التنمية المستدامة التابع "
 الجدول التالي:  من خلبلبدراسة ىذه العلبقة 

 

 (9جدول رقم )
التنمية " و المتغير التابع "  المشروعات القومية العملبقةالعلبقة بين المتغير المستقل "  يوضح

 " المستدامة

المتغير 
 المستقل

 
المتغير 
 التابع

β 
الخطأ 
 العشوائي

القيمة 
الإحصائية 

T 

مستوي 
 المعنوية

معامل 
 طالارتبا
R 

 معامل
 التحديد
R2 

القيمة 
 Fالإحصائية 

المشروعات 
القومية 
 العملبقة

التنمية 
 **746710 26797 26.97 2621 26787 26278 26241 المستدامة

 الجدول من إعداد الباحثة وفقاً لمتحميل الإحصائى6 المصدر:
 ما يمي: ( 9من جدول )يتضح 

 

وجود علبقة سالبة لممتغير المستقل " المشروعات القومية العملبقة "  و المتغير التابع  -
 (26.976"التنمية المستدامة"، حيث بمغ معامل الارتباط  )

وجود تأثير سالب ذو دلالة معنوية لممتغير المستقل " المشروعات القومية العملبقة "  و  -
( عند مستوي معنوية 26787) (T)المتغير التابع "التنمية المستدامة"، حيث بمغت قيمة 

2621  
( من التغيرات في "التنمية المستدامة" ناتج عن التغير في  26797)  (R2)بمغ معامل التحديد -

 مشروعات القومية العملبقة "6 " ال



 2023 يوليو – الثالثالعدد  –( 24المجمد ) –المالية والتجارية  مجمة البحوث

293 
 

 في ضوء ما سبق من نتائج، نتوصل إلي قبول فرضية البحث، ومدؤداه: -
 

" مدى تحقيق الآثار الإيجابية لممشروعات القومية، ودورىا في تحقيق أىداف التنمية 
المستدامة، ومدى قدرة المشروعات القومية الكبرى في القضاء عمى المعوقات والتحديات التي 

 تواجييا "6
( ممخصاً لنتائج اختبارات مدى صحة فرضية البحث كما يمي:12كما يوضح الجدول رقم )   

 

 (12جدول رقم )
 فرضية البحثممخص نتائج اختبارات 

 النتيجة فرضية البحث م

 فرضية البحث
" مددى تحقيدق الآثدار الإيجابيدة لممشدروعات القوميدة، ودورىدا فدي 

المستدامة، ومدى قدرة المشروعات القومية تحقيق أىداف التنمية 
 الكبرى في القضاء عمى المعوقات والتحديات التي تواجييا "6

قبول فرضية 
 البحث

 الجدول من إعداد الباحثة6 المصدر:
 نتائج البحث: 

نعداش ىدم عوامدل الإ أن مشروعات القومية التدي تبندت مصدر تنفيدذىا تعتبدر مدن أمما لاشك فيو 
وغير مباشرة  ،توفير فرص عمل مباشرةمن وذلك لما تقوم بو المشروعات  ؛الاقتصاديوالتعافي 

 لشباب مصر6 وقد تمخض البحث عن النتائج التالية:
 

صلبح الاقتصادي طار سياسات الإإوذلك في  ،توجد العديد من المشروعات القومية في مصر 16
 6والتنمية الشاممة والمستدامة

تعتبر المشروعات القوميدة وسديمة حيويدة لجدذب الاسدتثمارات والتددفقات الرأسدمالية الاجنبيدة  06
 والمحمية  

ىداف التنميدة المسدتدامة مدن خدلبل خفدض معددلات أىداف المشروعات القومية مع أتتوافق  06
 البطالة وزيادة فرص العمل لمشباب والقضاء عمى الفقر 6

ىم المشروعات القومية والتي تعمل عمى تنمية أيعتبر مشروع المثمث الذىبي الاقتصادي من  46
 الصعيد بعد سنوات التيميش والاىمال لو 6

ىم المقومات التي ستحدث نقمو في أتعتبر الثروة المعدنية الي يتمتع بيا المثمث الذىبي من  76
تم استغلبل الموارد التعدينية الصناعة بوجو عام والصناعة التحويمية بوجو خاص حيث ي
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الذىب  :من استيرادىا فيي تمثل معادن ذات قيمة مضافة عالية مثل واستخراجيا بدلاً 
 والتيتانيوم والفوسفات 6

 –صناعي  –زراعي  –ييدف المثمث الذىبي الي انشاء اكبر مركز عالمي اقتصادي ) تعديني  6.
 التنمية المستدامة في صعيد مصر6 وذلك لتحقيق ،عمراني( –تجاري  –لوجيستى  –سياحي 

( مقصد سياحي 07ىم )أتمتمك منطقة المثمث الذىبي المقومات السياحية والتي تجعميا  76
عالمي من خلبل الاثار الفرعونية والطرق والتي تعتبر طريق الحجاج قديما ، ايضا المحميات 

 الطبيعية ، ووجود الاحجار الكريمة والعطرية وغيرىا 6

( مميار 67.لمثمث الذىبي نصف مميون فرصة عمل لمشباب ويدر عائد سنوي )يوفر مشروع ا 86
 6دولار

ستغلبل الفوسفات للؤسمدة والشيست والحجر الجيري للئسمنت، البترول إيوفر المثمث الذىبي  96
  6لي الذىبإمن الصخر الذيتي، بالإضافة 

  ،لنمو الاقتصادييعمل المثمث الذىبي وغيره من المشروعات القومية عمى زيادة معدل ا 126
نخفاض العجز في الموازنة العامة واستقرار متغيرات إوبالتالي  ؛نخفاض مستوى البطالةإ

 الاقتصاد الكمي 6
 

 توصيات البحث: 
 قتراح مجموعة من التوصيات فى مجمميا ما يمى:إلى إولقد توصل الباحث 

نيا تعتبر من أحيث  ؛ستفادة منيا وضع جدول زمنينتياء من المشاريع القومية لإضرورة الإ  16
 (02026ركائز رؤية مصر )

ضرورة وضع جدول تقييم ومتابعة لتنفيذ ىذه المشروعات حتى يتسنى استمرار الكفاءة  06
 نتاجية بيا 6والفاعمية الإ 

ضرورة التكامل بين ىذه المشروعات وبعضيا وبينيا وبين المشروعات السابقة التنفيذ بحيث  06
 6 تتحقق زيادة في القيمة المضافة

كبر مركز اقتصادي عالمي أنتياء من مشروع المثمث الذىبي فيو يمثل ضرورة تدعيم الإ  46
 (02026تنموي شامل لأنو قاطرة تنقل مصر لاستراتيجية )

ىتمام بالنواحي الاجتماعية من خلبل المثمث الذىبي فيو يركز عمى تنمية الصعيد ضرورة الإ 76
 6وتمكين الشباب وتأىيميم لممشاركة المجتمعية 
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التركيز عمى البنية التحتية والبنية التكنولوجية للبستفادة من الثروات والموارد الطبيعية لممثمث  6.
 الذىبي 6

ىتمام بتطوير قطاع التصنيع والصناعات التحويمية والتي تمثل الثروات التعدينية في منطقة الإ 76
مما يساعد عمى جذب التدفقات الاستثمارية الاجنبية  ؛المثمث الذىبي المقومات الاساسية ليا

6 

ستفادة من محطات الكيرباء ومحطات تحمية المياه ومصادر الطاقة المتجددة التي تتمتع الإ 86
وذلك لمحفاظ عمى التوازن البيئي وتوفير بيئة نظيفة للؤجيال  ؛بيا منطقة المثمث الذىبي

 المقبمة 6

استصلبح  :التي يتضمنيا مشروع المثمث الذىبي مثلنتاجية التركيز عمى المشاريع الإ  96
 الاراضي الزراعية وذلك المساىمة في تحقيق الاكتفاء الذاتي والقضاء عمى الجوع والفقر 6

دعم المجتمعات العمرانية الجديدة لمشروع المثمث الذىبي حيث تعمل عمى التوزيع الامثل  126
 6ل لمشباب وتحقيق العدالة الاجتماعيةلمسكان وتقميل تكدسيم وتوفير العديد من فرص العم
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 الملبحق: 
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  المراجعقائمة: 
 

رسالة  ،المردود التنموي لممشروعات الكبرى عمي التنمية الاقميمية(، 0217، محمد )بو الحسنأ
 6جامعة القاىرة غير منشورة، كمية التجارة، ماجستير

، التنمية المستدامة من منظدور الثقافدة العربيدة (0229)عثمان محمد غنيم،  ماجدة؛، بو زنطأ
داريدة، مجمدة عمميدة محكمدة تصددر عدن عمدادة البحدث الاسلبمية ، مجمة دراسات العمدوم الإ
 6 0229كانون الثاني  1، العد  .0ردن، المجمد العالمي ،الجامعة الاردنية، عمان، الأ

، المنتددي العربدي لمتنميدة 0200سدتراتيجية المسدتدامة رؤيدة مصدر ا (،.021، نيال )المغربل
وزارة التخطددديط والمتابعدددة والإصدددلبح  ،.021مدددايو  02-09عمدددان  ،ردنالمسدددتدامة، الأ

 6داريالإ

النقددل وأىددداف التنميددة المسددتدامة، الدددورة السددابعة عشددرة لمجنددة النقددل  (0217، بعددرب )بدددر
، المجنددددة 0217كدددانون الثدددداني / ندددوفمبر  04-00والموجسدددتيات فدددي الإسددددكوا القددداىرة، 

 6الاقتصادي والاجتماعية لغرب اسيا الأمم المتحدة الاسكوا

داف التنميددة ىددأ، دور المشددروعات القوميددة فددى تحقيددق (0200) يمددان محمددد خيددرى، إطددايع
 6طنطاجامعة  كمية الحقوق، المستدامة ، مجمة روح القوانين،

ثدر أ، ىالة حامد عبدالمجيد ، جدرمين حسدين عبددالكافى، دراسدة (0200، محمد محمد )عيسى
المثمث الدذىبى كميدزة تنافسدية لممقصدد السدياحي المصدري، كميدة السدياحة والفندادق، جامعدة 

 6حموان

  0202 ،لتنمية الاقتصاديةتقرير وزارة التخطيط وا 

 0201 ،تقرير صادر عن وزارة البيئة 

 02196يونيو  ،العدد الثانيالمجمد التاسع والستون،  ،البنك الاىمي المصري ،النشرة الاقتصادية 

 0218/02196 ،وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية

 02196 ،مجمس الوزراء، المركز الإعلبمي

 02196 ،ليوممصر ا ىيئة تنمية الصعيد،

 02016 ،وزارة التخطيط والإصلبح الإداري

 02186 ،نادية عبدالله منصور، ىيئة تنمية جنوب الصعيد، الييئة العامة لاستعلبمات

  02186وزارة التنمية المحمية،

 02116 ،وزارة الاستثمار ،وثيقة عن تنمية وسط الصعيد ،المشروعات القومية الكبرى
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 ،0210، 120اللبئق والوظائف الخضراء، مؤتمر العمل الدولي الدورة  التنمية المستدامة والعمل
 جينف 6 ،التقرير الخامس مكتب العمل الدولي

 6الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء 

 02006المؤتمر الثانوي لمتنمية المستدامة، الاقصر،

 02176جامعة جنوب الوادي،  ورشة عمل عن تنمية منطقة المثمث الذىبي،

 021.6بوابة الشروق، مدحت نافع،

 02146محمد محسوب، اليوم السابع،

 مجموعة البنك الدولي التابعة لمؤسسة التمويل الدولية 6

 19976معيد التخطيط القومي القاىرة  -المشروعات القومية الكبرى
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