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 ملخص

٪ٚ٪ح  ٕٖؽذ ٜٙ إيغاد الإداس٧ تٚذاسط إرقٖ٪٘  إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح ١ذه إثؽس سصذ  تقض ٙق٤ٍاخ ذغث٪ٌ إٚغاءٕح إرقٖ

( ٜٙ ٙذ٩ش٧ ٣ٙق٨ٖٚ ٙذاسط إرقٖ٪٘  إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح 323الأؼٚذ٥ ٣ّ٪ي٪ح ٤ٙاظ٢ر٢ا، ٣ذ٘ ذغث٪ٌ الاعرثاٝح ف٦ٖ ف٪ٞح ٤ْٙٝح ٜٙ )

ٕٖؽذ ٜٙ إيغاد الإداس٧ تٚذاسط إرقٖ٪٘    الأؼٚذ٥ ، ٣اٝر٦٢ إثؽس ئ٦ٕ فذج َٙرشؼاخ ٤ٕٚاظ٢ح  ٙق٤ٍاخ ذغث٪ٌ إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ح

إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح الأؼٚذ٥ ، ٢ٞٙا:ذشْ٪ٔ ٕعٞح ٜٙ إٚرخصص٪ٜ إرشت٩٤٪ٜ ٣الأّاد٩ٚ٪٪ٜ ٜٙ ٣صاسج إرشت٪ح ٕٚراتقح ظٚ٪ـ ظ٤اٝة إقٖٚ٪ح 

َاخ ى٨ إٚخإياخ ٣إَضا٩ا إٚرقٌٖ تإيغاد إرقٖ٪ٚ٪ح تإٚذاسط إصا٩٤ٝح تذ٣ٕح ا٩٤ْٕد ىٞ٪اً ٣ئداس٩اً ٣ٍ٪اد٩اً، ئعٞاد ٕعاٛ إٚراتقح ٣إرؽَ٪

الإداس٧ ئ٦ٕ ٕعاٛ ٙؽا٩ذج م٪ش ذاتقح ٕٖٚٞاعٌ إرقٖ٪ٚ٪ح ٕٚذاسط إرقٖ٪٘ إصا٧٤ٝ، ذقذد الأعشاه إٚشاسّح ى٨ ٕعاٛ إرؽَ٪ٌ، تؽ٪س 

ى٨ ٙراتقح ٙذاسط إرقٖ٪٘ إصا٧٤ٝ  ذشٚٔ  ٜٙ شلاشح ئ٦ٕ خٚغح أىشاد ف٦ٖ الأٍٔ، ذ٤ص٩ـ ا٢ٕٚاٗ ت٪ٜ ٕعاٛ إٚراتقح ٣إرؽَ٪ٌ ٕٚثاششج ف٢ٖٚا

تٞاءً ف٦ٖ خغح صٙٞ٪ح ٙؽذدج ٙغثَاً ٣ٙقٖٞح، ص٩اسج ٙذ٩ش إٚٞغَح إرقٖ٪ٚ٪ح ٕٖٚذاسط إصا٩٤ٝح  تٚصاؼثح ىش٩ٌ ٜٙ إٚرخصص٪ٜ ٕٚراتقر٢٘ 

ا ٩رقٌٖ تٞؾ٘ إص٤اب ى٨ الأ٤ٙس ٣إَضا٩ا ا٢ٕاٙح، ئفذاد ٤ٕائػ ذغرخذٗ ّذٕ٪ٔ ٕٖٚذاسط إصا٩٤ٝح ٕضثظ الأداء ٩رضٜٚ تقض ت٤ٞد١ا ٙ

٣إقَاب، ٙقاٍثح إٚخغئ ٢ٙٚا ّاٝد إضن٤ط ٣إرذخلاخ ٣ا٤ٕعاعاخ، ذ٤ف٪ح إقاٖٙ٪ٜ تإٚٞغَح إرقٖ٪ٚ٪ح تإعضاءاخ إر٨ عر٤ٍـ ف٦ٖ 

ْٔ إٚخإي٪ٜ، ٣ذنٖ٪ؼ ذِٖ إعضاءاخ ٝؾشاً ٕؽغاع٪ح إٚشؼٖح إرقٖ٪ٚ٪ح، ئفذاد ٙذ٩ش إٚٞغَح ٕرَاس٩ش ذ٤ضػ ظ٤اٝة ا٤َٕج ٣إضقو ت

ٙٞغَح ذقٖ٪ٚ٪ح، ٣ٜٙ ش٘ سىـ إر٤ص٪اخ إخاصح تزِٕ ٤ٖٕصاسج، ذصٞ٪و إٚٞاعٌ إرقٖ٪ٚ٪ح ٣إٚذاسط إصا٩٤ٝح  ٣ىٌ ذَاس٩ش ٙراتقح ظادج 

 ٤ٙ٣ض٤ف٪ح ٤ٖٕاٍـ إرقٖ٪٨ٚ ت٢ا ٣ٙذ٥ ظ٤دذ٠.

 ٚذ٥.ٙذاسط إرقٖ٪٘  إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح الأؼ -إيغاد الإداس٧ -إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ح اىنيَبد اىَفزبؽٞخ:

Abstract: 

The aim of the research is to monitor some obstacles to the application of educational 

accountability to reduce administrative corruption in secondary education schools in Al-Ahmadi 

Governorate and how to confront them. The questionnaire was applied to a sample of (328) principals 

and teachers of secondary education schools in Al-Ahmadi Governorate, and the research concluded 

with several proposals to address the obstacles to applying educational accountability to reduce 

administrative corruption in secondary schools in Al-Ahmadi Governorate, including: forming a 

committee of educational specialists and academics from the Ministry of Education to follow up all 

aspects of the educational process in secondary schools in the State of Kuwait technically, 

administratively and leadershiply, assigning follow-up committees and investigations into violations 
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and cases related to administrative corruption to neutral committees that are not affiliated with the 

educational zones For secondary schools, the multiplicity of parties participating in the investigation 

committees, so that they include at least three to five individuals, the distribution of tasks among the 

follow-up and investigation committees to start their work in the follow-up of secondary education 

schools based on a predetermined and announced time plan, the visit of the director of the educational 

district for secondary schools accompanied by a team Specialists to follow up on important matters 

and issues, prepare regulations to be used as a guide for secondary schools to control performance, 

including some of its clauses related to systems of reward and punishment, punishing the wrongdoer 

regardless of the pressures, interventions and mediations, educating workers in the educational district 

of the penalties that will be imposed on violators, and intensifying these penalties due to the sensitivity 

of the educational stage Preparing the district director for reports explaining the strengths and 

weaknesses of each educational district, and then submitting relevant recommendations to the 

Ministry. Classifying the educational districts and secondary schools according to serious and 

objective follow-up reports of the educational reality and its quality. 

Keywords: educational accountability- administrative corruption- secondary schools in Al-Ahmadi 

Governorate. 

 مكدمة

٩ٌقذ إيغاد الإداس٥ ٜٙ أخغش أ٤ٝاؿ إيغاد؛ ٠ٝ٤ّ 

إثذا٩ح الأعاع٪ح لأ٤ٝاؿ إيغاد الأخش٥، ٣ىى٦ ا٤ٍٕىد راذى٠    

٩قرثىىىىىش إٚؽىىىىىشُ إىىىىىشئ٪ظ ٕرىىىىىشاّ٘ إٚق٤ٍىىىىىاخ إيْش٩ىىىىىح  

 اٝة إرٞٚ٪ح.٣الأخلاٍ٪ح ٣إرٞؾ٪ٚ٪ح ٣إَا٤ٝٝ٪ح ٕشر٦ ظ٤

١ىىىزا ئٕىىى٦ ظاٝىىىة ٤ّٝىىىى٠ ٙشىىىْٖحً فإٚ٪ىىىح ذىىىىإسً      

إٚعرٚىىىـ إىىىذ٨ٕ٣، ئر لا ذ٤ظىىىىذ د٣ٕىىىح ذخٖىىىى٤ ٙىىىٜ إيغىىىىاد     

الإداس٧ ٣ْٕٜ تذسظاخ ٙخرٖيح، ٣ٜٙ ١ٞا ذقإد إٞىذاءاخ  

إذ٣ٕ٪ىىىح ٣ذضا٩ىىىذخ الأصىىى٤اخ إٚؽٖ٪ىىىح إٚٞاد٩ىىىح تْٚاىؽىىىح   

إيغىىاد الإداس٧، ٣تخاصىىحٍ ىىى٨ إٚإعغىىاخ إخذٙ٪ىىح إرىى٨    

خ إرقٖى٪٘، ٣إرىى٨ ذقىا٦ٝ ٙىىٜ إيغىىاد الإداس٧   ٢ٞٙىا ٙإعغىىا 

أّصىىىىش ٙىىىىٜ إٚإعغىىىىاخ الإٝراظ٪ىىىىح، ٩٣إّىىىىذ رٕىىىىِ ص٩ىىىىاٛ     

َٛ إيغىىىىادَ الإداس٧ ٙشىىىىْٖحٌ  2415،142) ( ؼ٪ىىىىس ٩ىىىىش٥ أ

ٙعرٚق٪ح ذ٤ظذ ى٨ ّىٔ ٙإعغىاخ إرقٖى٪٘ ىى٨ ّىٔ الأصٙٞىح       

 ٣ّٔ إٚعرٚقاخ.

٣ٍىىىذ ذشذىىىة فٖىىى٦ اٝرشىىىاس ذٖىىىِ إؾىىىا١شج ٣ظىىى٤د   

إرىى٨ ذٞىىى٤ء ت٢ىىىا إٚىىىذاسط،   إقذ٩ىىذ ٙىىىٜ إٚؾىىىا١ش إغىىىٖث٪ح 

٣٣ظ٢ىىد إقذ٩ىىذ ٙىىٜ الاٝرَىىاداخ  ئٕىى٦ إقٖٚ٪ىىح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ،     

٣خاصىىىح فىىىٜ ىافٖ٪ىىىح ٍ٪ىىىاٗ إٚذسعىىىح ت٤ؽائي٢ىىىا إرقٖ٪ٚ٪ىىىح  

٣إرشت٩٤ىىىح الأٙىىىش إىىىز٥ ٩شىىىِْ ىىىى٦ ىافٖ٪ىىىح ١ىىىزٟ إقٖٚ٪ىىىح   

٩٣رشذة فٖ٪٠ ئخياً الإداسج إٚذسعى٪ح ىى٨ ذؽَ٪ىٌ أ١ىذاى٢ا     

 تْياءج ٣ىقإ٪ح. 

ىؽىىىىح إيغىىىىاد الإداس٧ ىىىىى٨ ٣ٕىىىىزِٕ أصىىىىثؽد ْٙا

ٙإعغىىاخ إرقٖىى٪٘ ٣خاصىىح ٙىىذاسط إرقٖىى٪٘ إصىىا٧٤ٝ ىىىى٨       

ا٩٤ْٕىىىد  ضىىىش٣سجً ٖٙؽىىىح، ٣أؼىىىذ أ١ىىى٘ إَ٪ىىىاخ الإصىىىلاغ     

الإداس٧ ٕرٖىىِ إٚىىذاسط، ٣تخاصىىحٍ تقىىذ أٛ أصىىثػ إيغىىاد    

الإداس٧ فَثىحً ٣فائًَىا ؼَ٪ًَ٪ىا أٙىاٗ الإصىلاغ الإداس٧ ٢ٕىا؛       

إَىذسج فٖى٦ ئىغىاد    ٕٚا ٩ٚر٠ْٖ ٜٙ ٤ٍج َٙا٣ٙح ؼَ٪َ٪ح ٕذ٢٩ا 

أ٧ خغىىظ ٕلاصىىلاغ الإداس٧، ١٣ىىزٟ إَٚا٣ٙىىح لا ذىىىشذثظ     

٤ٍذ٢ا ىَظ تؽع٘ ا٢ٕذس إز٧ ٩ص٪ة ا٤ٕٚاسد إٚراؼىح ٕرٖىِ   

إٚىىىذاسط، ٣ْٕىىىٜ أ٩ضًىىىا تاذغىىىاؿ ظث٢ىىىح إٚغىىىري٪ذ٩ٜ ٙىىىٜ     

ٙؾىىا١ش إيغىىاد الإداس٧، ٣إرىى٨ ٩ر٤ٕىىذ ف٢ٞىىا ذقىىذد أشىىْآ    

  ٚ ٞؾ٤ٙىىح إيغىىاد الإداس٧ داخىىٔ ١ىىزٟ إٚىىذاسط، ٣ا٢ٝ٪ىىاس إ
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إخَٖ٪ىىىىىىىح ٕىىىىىىىذ٥ ّص٪ىىىىىىىشٍ ٙىىىىىىىٜ إقىىىىىىىاٖٙ٪ٜ ى٪٢ا)تىىىىىىىذسا٧٣  

 (.4، ٤٩٣2414عو،

( ئٕىىىىى٦ أٛ  21، ٣2413ٍىىىىىذ أشىىىىىاس  إٚغ٪ىىىىىش٧) 

ٙذاسط إرقٖى٪٘ إصىا٧٤ٝ  ذقىا٨ٝ ٙىٜ ٙشىْلاخ ّص٪ىشج، ئٕى٦        

ظاٝىىة ٣ظىى٤د تقىىض أشىىْآ إيغىىاد ىىى٦ الأتقىىاد إرقٖ٪ٚ٪ىىح     

إٚخرٖيح) إثشاٙط إرقٖ٪ٚ٪ح، إٚقٖٚى٪ٜ، الإداسج إٚذسعى٪ح،   

لإداسج إرقٖ٪ٚ٪ح... ٣م٪ش١ا( ٙـ م٪اب إٚراتقح ٣إٚغاءٕح ا

٣ئ١ىىذاس إع٢ىى٤د ٣إٚىىى٤اسد ىىى٨ ظضئ٪ىىىاخ ٙرشىىقثح ٣خٖىىىٌ     

ٙغىىاساخ ذقٖ٪ٚ٪ىىىح تذ٩ٖىىىح، تالإضىىىاىح ئٕىىى٦ م٪ىىىاب إشىىىياى٪ح   

إقإ٪ح ت٪ٜ أىشاد إٚذسعح  فٖى٦ ّاىىح إٚغىر٩٤اخ ٕٖرقاٙىٔ     

ٕٚغاءٕح ٙـ إٚشْلاخ ٣إٚق٤ٍاخ، ٕزا ىَذ  أصثػ ذغث٪ٌ ا

ىىىىى٨ ّاىىىىىح أفٚىىىىآ ٙىىىىذاسط إرقٖىىىى٪٘ إصىىىىا٧٤ٝ      ٕرقٖ٪ٚ٪ىىىىح ا

تا٩٤ْٕىىىد أؼىىىذ أتىىىشص ٙىىىذاخٔ  ْٙاىؽىىىح إيغىىىاد الإداس٧ ،   
 

٣ذثغ٪ظ الإظشاءاخ الإداس٩ح، ٣ذؽَ٪ٌ إشياى٪ح ىى٨ الإداسج  

٣ٙغىىىا٩شج ٤ٙ٣اّثىىىح أ١ىىىذاه إرقٖىىى٪٘ إصىىىا٧٤ٝ، ىإٚغىىىاءٕح    

إرقٖ٪ٚ٪ح ذقذ ٜٙ إٚيا١٪٘ راخ إصثنح إؽذ٩صح ف٦ٖ عاؼح 

ًٙىىىىىىا ىىىىىىى٨ ٙقؾىىىىىى٘ إٚعرٚقىىىىىىاخ   إرش ت٪ىىىىىىح ، ٣ذَٖىىىىىى٦ ا١رٚا

٣إؽضىاساخ، ٢ٕ٣ىىا ٙقا٩٪ش١ىا ٣ٙإشىىشاذ٢ا، ٣ٙثادئ٢ىا ذثقًىىا    

 ٕصَاىح إذ٣ٓ ٣ع٪اعر٢ا.

٣ْٕٜ ف٦ٖ إشم٘ ٙىٜ أ١ٚ٪ىح إٚغىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىح،     

٣ٙىىىا ٢ٕىىىا ٙىىىٜ د٣س ّث٪ىىىش ىىىى٨ إؽىىىذ ٙىىىٜ إيغىىىاد الإداس٧     

تإٚإعغىىىاخ إرقٖ٪ٚ٪ىىىح فاٙىىىح، ٣ٙىىىذاسط إرقٖىىى٪٘ إصىىىا٧٤ٝ  

٩٤د خاصح، ئلا أٛ إقذ٩ذ ٜٙ إذساعىاخ أشىاسخ ئٕى٦    تإْ

٣ظىىى٤د إقذ٩ىىىذ ٙىىىٜ إٚق٤ٍىىىاخ إرىىى٦ ذؽىىى٤ٓ د٣ٛ إرغث٪ىىىٌ  

إيقآ ٕٖٚغاءٕح تإٚإعغىد إرقٖ٪ٚ٪ىح ىى٨ ا٩٤ْٕىد، ٢ٞٙ٣ىا      

٣إرىىى٨ ّشىىىىيد أٛ الأٝؾٚىىىىح   (2414دساعىىىح ا٢ٕىىىىاظش٧ ) 

٣إٖىىى٤ائػ ذؽرىىىاض ئٕىىى٦ ئفىىىادج ٙشاظقىىىح، ئٕىىى٦ ظاٝىىىة ذَ٪ىىى٪٘  

ذقىى٤ً إرٞي٪ىىز إع٪ىىذ ٢ٕىىا، ٣أٛ   ٣ذشىىخ٪ا إٚق٤ٍىىاخ إرىى٨  

أعىىإ٪ة إشٍاتىىح الإداس٩ىىح، ٣ٙغىىر٥٤ إٚراتقىىح ٣إٚغىىاءٕح      

٣إشىىىياى٪ح ىىىى٨ تقىىىض إٚىىىذاسط م٪ىىىش ٙغاتَىىىح ٕٖٚقىىىا٩٪ش     

ا٤َٕٙ٪ح ٕلأداء، ٙىـ ٍٖىح ٣ظى٤د ٤ٍافىذ ذٞؾ٪ٚ٪ىح ٖٙضٙىح ىى٨        

 ١زا إشأٛ.

ّٚىىا ٍىىاٗ إٚشّىىض إىى٤ع٨ٞ ٕرغىى٩٤ش إرقٖىى٪٘ تذ٣ٕىىح   

ٗ، تقٚٔ دساعىح  2413فاٗ ا٩٤ْٕد ف٦ٖ إٚغر٥٤ إذ٨ٕ٣ 

ذشخ٪ص٪ح تإٚشىاسّح ٙىـ إٚق٢ىذ إى٤ع٨ٞ ٕٖرقٖى٪٘ تعاٙقىح       

ٝاٝ٪اٝل إر٤ٕ٤ْٞظ٪ح ى٨ عٞناى٤سج، ٣إرى٨ خٖصىد ٝر٪عر٢ىا    

ذغىىىى٩٤ش  ئٕىىىى٦ ؼاظىىىىح إرقٖىىىى٪٘ إقىىىىاٗ تذ٣ٕىىىىح ا٩٤ْٕىىىىد ئٕىىىى٦ 

إٚؽاعىىىث٪ح ٣إٚغىىىاءٕح داخ٢ٖىىىا، ٣٣ضىىىـ أداج ذَ٪ىىى٪٘ ىقإىىىح   

إرقٖىى٪٘ تذ٣ٕىىىح   لأداء إٚقٖٚىى٪ٜ )إٚشّىىض إىى٤ع٨ٞ ٕرغىى٩٤ش    

الأٙىىىش إىىىز٥ ٩يىىىش  ضىىىش٣سج    (، 62، 2413ا٩٤ْٕىىىد، 

إثؽىىىس فىىىٜ إْ٪ي٪ىىىح إرىىى٦ ٩ْٚىىىٜ ٙىىىٜ خلا٢ٕىىىا ٤ٙاظ٢ىىىح        

إرؽىىذ٩اخ إرىى٦ ذؽىى٤ٓ د٣ٛ ذغث٪ىىٌ إٚغىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ،       

٣ٜٙ ش٘ إؽذ ٜٙ إيغىاد الإداس٧ تٚىذاسط إرقٖى٪٘ إصىا٧٤ٝ     

٣فٖ٪ىى٠ ٝشىىأخ ىْىىشج إثؽىىس إؽىىا٨ٕ ٣إىىز٥     ىىى٨ ا٩٤ْٕىىد،  

 امح ٙشْٖر٠ ى٨ إرغاؤلاخ ا٫ذ٪ح:أْٜٙ ص٪

الإعىىاس إٚيىىا١٪٨ٚ ْٕىىٔ ٙىىٜ إٚغىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىح    ٙىىا  (1

 ٣إيغاد الإداس٧ ؟

ٙق٤ٍىىاخ ذغث٪ىىٌ إٚغىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىح  ٕٖؽىىذ ٙىىٜ    ٙىىا   (2

إيغىىاد الإداس٧ تٚىىذاسط إرقٖىى٪٘  إصىىا٧٤ٝ تٚؽاىؾىىح  

 ؟الأؼٚذ٥ 

ٙىىىا أتىىىشص إَٚرشؼىىىاخ ٤ٕٚاظ٢ىىىح ٙق٤ٍىىىاخ ذغث٪ىىىٌ        (3

ٕٖؽىىىىىذ ٙىىىىىٜ إيغىىىىىاد الإداس٧   إٚغىىىىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىىىىح 

 تٚذاسط إرقٖ٪٘  إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح الأؼٚذ٥ ؟

 هدف البحث

إر٤صىٔ ئٕى٦    ٙؽا٣ٕىح ٢٩ذه إثؽىس إؽىا٨ٕ ئٕى٦     

إَٚرشؼىىىاخ ٤ٕٚاظ٢ىىىح ٙق٤ٍىىىاخ ذغث٪ىىىٌ إٚغىىىاءٕح     أتىىىشص 

إرقٖ٪ٚ٪ىىىىح  ٕٖؽىىىىذ ٙىىىىٜ إيغىىىىاد الإداس٧ تٚىىىىذاسط إرقٖىىىى٪٘    

 .إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح الأؼٚذ٥

 أهنية البحث

 ٝ ؾىىاٗ إٚغىىاءٕح ىىى٨ ٢ٝ٤ّىىا ٣عىى٪ٖح ىافٖىىح ىىى٨    أ١ٚ٪ىىح

ٙٞؾ٤ٙىىىىلح إرشت٪ىىىىلح، ٢ٕ٣ىىىىا الأشىىىىش ا٤ٕاضىىىىػ فٖىىىى٦      

 ٙخشظاخ إقٖٚ٪ح إرقٖ٪ٚ٪ح.
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        ٩ٚصىىىٔ ١ىىىزا إثؽىىىس اعىىىرعاتح ٕلاذعا١ىىىاخ إرشت٩٤ىىىح

إؽذ٩صىىح، ٣إرىى٨ ذٞىىاد٧ تضىىلش٣سج الا١رٚىىلاٗ تىىإرقٖ٪٘  

إصىىا٧٤ٝ، ٕٚىىا ٕىى٠ ٙىىٜ أ١ٚ٪ىىح ىىى٨ إٚشؼٖىىح إعاٙق٪ىىح      

 إرإ٪ح ٠ٕ.

 ىىىى٨ ٝشىىىش شَاىىىىح إٚغىىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىىح تىىى٪ٜ  ٍىىىذ ٩غىىى٢ ٘

إقاٖٙ٪ٜ ى٨ إٚعىآ إرشتى٧٤ ٕرغث٪٢َىا فٖى٦ ٙشاؼىٔ      

 أخش٥ ٜٙ إٚشاؼٔ إرقٖ٪ٚ٪ح.

       ٍٜىىىذ ذي٪ىىىذ ٝرىىىائط ١ىىىزا إثؽىىىس ىىىى٨ فىىىلاض ّص٪ىىىش ٙىىى

إٚشىْلاخ إٞاظٚىح فىٜ إيغىاد الإداس٧ عى٤اء أّىىاٛ      

رِٕ ف٨ٖ إٚغر٧٤ إشع٨ٚ أٗ م٪ش إشع٦ٚ ٣أ٩ضىا  

 غ٦ أٗ إيشد٧.ف٨ٖ إٚغر٧٤ إٚإع

  إر٨ ذٞا٣ٕىد   -ف٦ٖ ؼذ فٖ٘ إثاؼس  –ٍٖح إذساعاخ

ٍض٪ح ذيق٪ٔ د٣س إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ح ٤ٕٚاظ٢ح إيغاد 

 الإداس٧ ى٨ إٚشؼٖح إصا٩٤ٝح تذ٣ٕح ا٩٤ْٕد.

      عىىشغ تقىىض الأىْىىاس ٣إثىىذائٔ إرىى٨ ٍىىذ ذغىىافذ ىىى٨

إرنٖىىىىة فٖىىىى٦ إٚق٤ٍىىىىاخ إرىىىى٨ ذؽىىىى٤ٓ د٣ٛ ذيقىىىىٔ  

 ٜٙ إيغاد الإداس٧   إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ح ٕٖؽذ

 منهج البحث وأداته

ذىىى٘ اعىىىىرخذاٗ إٚىىىى٢ٞط ا٤ٕصىىىىي٦ ٝؾىىىىشا ٕٚلاءٙرىىىى٠    

ٕغث٪قح إثؽس إؽا٦ٕ،  ٣ٕرؽَ٪ٌ تقض أ١ذاه إثؽس، ذى٘  

ٙىىذ٩ش٧ ٣ٙقٖٚىى٨   ف٪ٞىىح ٙىىٜ   ذصىىٚ٪٘ اعىىرثاٝح َٙذٙىىح ئٕىى٦    

ٙذاسط إرقٖ٪٘ إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾىح الأؼٚىذ٥ تذ٣ٕىح ا٩٤ْٕىد      

ٕح إرقٖ٪ٚ٪ح  ٕٖؽذ ٙىٜ  ٙق٤ٍاخ ذغث٪ٌ إٚغاء٤ٍ٤ٖٕه ف٦ٖ 

إيغىىىىىاد الإداس٧ تٚىىىىىذاسط إرقٖىىىىى٪٘  إصىىىىىا٧٤ٝ تٚؽاىؾىىىىىح  

 الأؼٚذ٥ ٣ّ٪ي٪ح ٤ٙاظ٢ر٢ا.

 الدراسات السابكة

( ثؼْ٘اُ: "دساعخ ٍقبسّةخ  5905دساعخ ؽغبِّٞ ) -1

ىْظٌ اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ فٜ اىزؼيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىؼبً فٜ 

مةةةةةوف ٍةةةةةِ فشّغةةةةةب ٍٗبىٞضٝةةةةةب ٗعَٖ٘سٝةةةةةخ اى ةةةةةِٞ  

 ".اىشؼجٞخ

إذساعىىىىح ئٕىىىى٦ ٣ضىىىىـ ذصىىىى٤س َٙرىىىىشغ   ١ىىىىذىد

ٕرغى٩٤ش ٝؾى٘ إٚغىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ىى٨ إرقٖى٪٘ إصىا٧٤ٝ إقىىاٗ       

ٍٔ ٙىىٜ:         تع٤٢ٚس٩ىىح ٙصىىش إقشت٪ىىح ىىى٨ ضىى٤ء خثىىشاخ ّىى

ىشٝغىىا، ٙإ٪ض٩ىىا، ٣ظ٤٢ٚس٩ىىح إصىى٪ٜ إشىىقث٪ح، ٣إرقىىشه    

فٖىىىى٦ إٚىىىىذاخٔ إقٖٚ٪ىىىىح ٕىىىىٞؾ٘ إٚغىىىىاءٕح ىىىىى٨ الأدت٪ىىىىاخ    

 إٚقاصشج.

إَٚىىىىاسٛ، ٣ذ٤صىىىىٖد ٣ٍىىىىذ اعىىىىرخذٙد إذساعىىىىح إٚىىىى٢ٞط  

 إذساعح ئ٦ٕ تقض إٞرائط أ٢ٚ١ا ٙا ٨ٖ٩:

أٛ ىٖغىىىيح إٚغىىىاءٕح ذرصىىىو تضىىىقو ٙقا٢ِٕٚىىىا ىىىى٨    -

ِٙصىىش، ٣أٛ د٣ٓ إَٚاسٝىىح ىٖغىىير٢ا ٣اضىىؽح، ؼ٪ىىس   

ذ٢ىىذه ئٕىى٦ سىىىـ ظىى٤دج إقٖٚ٪ىىح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ٣ذؽغىى٪ٜ       

 الأداء.

ئٛ ذقىىذد إع٢ىىاخ إَائٚىىح تإٚغىىاءٕح أد٥ ئٕىى٦ ذضىىاسب     -

إرٞغىى٪ٌ ١٣ىى٤ ٙىىا فغىىٔ    اخرصاصىىاذ٢ا ٝر٪عىىحً ٕضىىقو 

 إٚذاسط فٜ ذؽَ٪ٌ أ١ذاى٢ا.

ضىىقو ٣ؼىىذاخ إرىىذس٩ة ٣إعىى٤دج تٚىىذاسط إرقٖىى٪٘    -

إصا٧٤ٝ إقاٗ ى٨ ٙصش ىى٨ إَ٪ىاٗ تىذ٣س١ا ىى٨ ذَى٩٤٘      

إٚىىىذاسط ٣الاسذَىىىاء تع٤دذ٢ىىىا، ٣اٍرصىىىاس١ا فٖىىى٦      

 إَ٪اٗ تثقض إرذس٩ثاخ إيقَإح ٕٖٚقٖٚ٪ٜ.

ة أٛ ذشّ٪ىىىض إٚراتقىىىح فٖىىى٦ إٚغىىىاءٕح فىىىٜ إع٤اٝىىى    -

إٚإ٪ىىح ٣الإداس٩ىىح تإٚىىذاسط، ت٪ٞٚىىا ذىىأذ٨ إٚغىىاءٕح     

ُٙرأخشج ٙىٜ ا١رٚىاٗ    فٜ إع٤اٝة إرقٖ٪ٚ٪ح ى٨ ٙشذثح 

 إٚراتقح.

(5907ػجذاىجةةذٝغ ) دساعةةخ -5
 

ثؼْةة٘اُ: دٗس اىشةةفبفٞخ 

ٗاىَغةةةةبءىخ فةةةةٚ ٍنبفؾةةةةخ  ةةةةبٕشح اىفغةةةةبد ا داسٙ   

ثبىَإعغةةبد اىزؼيَٞٞةةخ : دساعةةخ ٍٞذاّٞةةخ ثَؾبفظةةخ    

 عٕ٘بط

أشىىْآ ٣د٣اىىىىـ   إرقىىشه ئٕىى٦  ١ىىذىد إذساعىىح   

٣أعىىىثاب ٣رشىىىاس إيغىىىاد الإداس٧ تٚإعغىىىاخ إرقٖىىى٪٘ ٍثىىىٔ    

ؽذ٩ىذ ٙرغٖثىاخ ْٙاىؽىح    ض، ٣ذإعاٙق٨ ى٨ ٙؽاىؾىح عى١٤ا  

إيغىىىىاد الإداس٧ تٚإعغىىىىاخ إرقٖىىىى٪٘ ٍثىىىىٔ إعىىىىاٙق٨ ىىىىى٨   

إرقىىشه فٖىى٦ ٣اٍىىـ إرىىضاٗ ٙإعغىىاخ  ، ٣ٙؽاىؾىىح عىى١٤اض

٪٢ٖىا  إرقٖ٪٘ ٍثىٔ إعىاٙق٨ ىى٨ ٙؽاىؾىح عى١٤اض ٣ّ٪ي٪ىح ذيق      

٣إرقىىشه فٖىىى٦ ٣اٍىىـ ذيق٪ىىىٔ   ، ٕرغث٪ىىٌ إشىىياى٪ح الإداس٩ىىىح  
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إٚغاءٕح ى٨ ٙإعغىاخ إرقٖى٪٘ ٍثىٔ إعىاٙق٨ ىى٨ ٙؽاىؾىح       

ع١٤اض، ٣ذؽذ٩ذ إٚق٤ٍاخ إرى٨ ذؽىذ ٙىٜ ذغث٪ىٌ إشىياى٪ح      

الإداس٩ىىح ٣إٚغىىاءٕح ىىى٨ ٙإعغىىاخ إرقٖىى٪٘ ٍثىىٔ إعىىاٙق٨      

 ٣ٙؽا٣ٕىىىىىح إرنٖىىىىىة فٖ٪٢ىىىىىا ، ٣٣ضىىىىىـ ذصىىىىى٤س َٙرىىىىىشغ    

ياى٪ح الإداس٩ح ٣إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ح ْٕٚاىؽىح  ٕريق٪ٔ د٣س إش

 ؽىىىىىا١شج إيغىىىىىاد الإداس٧ ىىىىىى٨ ٙإعغىىىىىاخ إرقٖىىىىى٪٘ ٍثىىىىىٔ   

، ٣اعىىرخذٗ إثاؼىىس إٚىى٢ٞط   إعىىاٙق٨ تٚؽاىؾىىح عىى١٤اض 

 . ا٤ٕصي٨

٣ذ٤صىىىىٖد إذساعىىىىح ئٕىىىى٦ أٛ ٙغىىىىر٥٤ ذغث٪ىىىىٌ     

إشىىىياى٪ح الإداس٩ىىىح ىىىى٨ ٙإعغىىىاخ إرقٖىىى٪٘ ٍثىىىٔ إعىىىاٙق٨    

الإداس٩ىىىح ىىىى٨  ٙىىىٞخيض، ٣أٛ ٙغىىىر٥٤ ذغث٪ىىىٌ إٚغىىىاءٕح   

ٙإعغىىاخ إرقٖىى٪٘ ٍثىىٔ إعىىاٙق٨ ٙىىٞخيض، ٣أٛ ٙغىىر٥٤      

شىى٪٤ؿ أٝٚىىاط إيغىىاد الإداس٧ ىىى٨ ٙإعغىىاخ إرقٖىى٪٘ ٍثىىٔ      

إعىىاٙق٨ ٙشذيىىـ، ٣أٛ ٙغىىر٥٤ ٙق٤ٍىىاخ ذغث٪ىىٌ إشىىياى٪ح    

الإداس٩ح ٣إٚغائٖح ى٨ ٙإعغاخ إرقٖ٪٘ ٍثٔ إعاٙق٨ ّىاٛ  

فإ٪ىىاً تذسظىىح ّث٪ىىشج، ٣ذ٤ظىىذ فلاٍىىح فْغىى٪ح تىى٪ٜ ذغث٪ىىٌ      

اى٪ح الإداس٩ىىىىح ٣إٚغىىىىاءٕح ٣اٝرشىىىىاس إيغىىىىاد الإداس٧ إشىىىىي

 .تٚإعغاخ إرقٖ٪٘ ٍثٔ إعاٙق٨

 ,.Texas Education Agencyدساعةةةخ ) -3

 ( ثؼْ٘اُ:2020

Accountability Manual for Texas Public 

School Districts and Campuses” 

ىَْةبق  اىَةذاسط اىؼبٍةخ     5959دىٞو اىَغبءىخ ىؼبً  "

 اىغبٍؼٜ"فٜ رنغبط ٗاىؾشً 

١ىىىىذىد إذساعىىىىح ٣ضىىىىـ إىىىىذٕ٪ٔ ٕث٪ىىىىاٛ ّ٪ي٪ىىىىح     

اعرخذاٗ ٝؾاٗ إٚؽاعث٪ح ٕرَ٪ى٪٘ الأداء الأّىاد٨ٚ٩ ٕٖٚىذاسط    

إقاٙح ى٨ ذْغاط، ٙىٜ خىلآ ذ٤ضى٪ػ ٝؾىاٗ إٚؽاعىث٪ح ،      

٣ّ٪ي٪ىح اعىىرخذاٗ إٚق٤ٖٙىىاخ ٙىٜ ٙصىىادس ٙخرٖيىىح ٕؽغىىاب   

٣ذق٪ىىى٪ٜ ذصىىىٞ٪ياخ إٚؽاعىىىث٪ح ٣ٙىىىٞػ ذغىىىٚ٪اخ إرٚ٪٪ىىىض،      

إغ٪ٞاس١٤٩اخ إٚؽرٖٚح إر٨ ٍذ ذ٤اظى٠   ـتالإضاىح ئ٦ٕ ظٚ

إٚغىىىإ٣ٕ٪ٜ أشٞىىىاء ذغث٪ىىىٌ ٝؾىىىاٗ إٚؽاعىىىث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ىىىح ىىىى٨  

ذْغاط، ٣ٍىذ ذ٤صىٖد إذساعىح ئٕى٦ ضىش٣سج أٛ ٩رضىٜٚ       

 إذٕ٪ٔ:  

 أعظ ذغث٪ٌ إٚؽاعث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ح: 

ذؽذ٩ىىذ ظٚق٪ىىح ف٤ٚٙ٪ىىح ٢ٙٚر٢ىىا ٙراتقىىح ّ٪ي٪ىىح ذغث٪ىىٌ    

عاٙقىىاخ ٝؾىىاٗ إٚؽاعىىث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ىىى٨ إٚىىذاسط ٣إ  

ىىىىى٨ ذْغىىىىاط ذضىىىى٘ ٙٚصٖىىىى٪ٜ فىىىىٜ ذٖىىىىِ إٚىىىىذاسط      

 ٣إعاٙقاخ.

أٛ ذرضٜٚ  إعٚق٪ح ٙٚصٖى٪ٜ فىٜ إٚعرٚىـ ٣إْٚاذىة      

إرشىىىش٩ق٪ح ٕىىىىشتظ إٚؽاعىىىىث٪ح ىىىى٨ إٞؾىىىىاٗ إرقٖ٪ٚىىىى٨   

 تإٞؾاٗ إٚعرٚق٨، ؼ٪س ٩ْٚٔ ّلًا ٢ٞٙ٘ ا٫خش.

ذأ١٪ىىٔ ٣ذىىذس٩ة ١ىىإلاء الأفضىىاء فٖىى٦ ّ٪ي٪ىىح ذغث٪ىىٌ   

إعاٙقاخ ى٨ ذْغىاط  ٝؾاٗ إٚؽاعث٪ح ى٨ إٚذاسط ٣

 تغش٩َح صؽ٪ؽح ذإد٧ ٤ٖٕص٤ٓ ٕٖٞرائط إٚشظ٤ج

 ( ثؼْ٘اُ:Nevbahar, 2020) دساعخ -4

 Administrative Corruption and 

Integrity Violations in the Charter 

School Sector  

" اىفغبد ا داسٛ ٗاّزٖبمبد اىْضإخ فٜ قطبع اىَذاسط 

 اىخبصخ"

ٔ إيغىىىىاد عىىىقد إذساعىىىىح ٕثؽىىىىس ٙىىىذ٥ ذنٖنىىىى  

الإداس٧ ٣إٚىىىىىا٨ٕ ىىىىىى٨ إٚىىىىىذاسط إخاصىىىىىح تا٤ٕلا٩ىىىىىاخ    

إٚرؽىىذج، ٝؾىىشاً لاسذيىىاؿ ذْٖيىىح الإرؽىىاً ترٖىىِ إٚىىذاسط        

 َٙاتٔ إخذٙاخ إَٚذٙح ٕٖغلاب.

٣ٍىىذ افرٚىىذخ إذساعىىح فٖىى٦ إٚىى٢ٞط ا٤ٕصىىي٨ إرؽٖ٪ٖىى٨،       

 ؼ٪س ذ٤صٖد إذساعح ٕقذد ٜٙ إٞرائط ، ٢ٞٙا:

ٚاد٩ىىح،  إخصخصىىح ٍىىذ ذغىىٚػ ترخيىى٪ض إرْٖيىىح إ     

٣ذؽغىىٜ ٙىىٜ ظىى٤دج إخذٙىىح إَٚذٙىىح ٕٖغىىلاب ٙىىٜ      

 خلآ ئصإح إث٪ش٣ٍشاع٪ح ٣ذقض٩ض الإتذاؿ.

ذشىى٪ش ٝرىىائط إذساعىىح ئٕىى٦ أٛ ٝؾىى٘ إخىىذٙاخ الأٍىىٔ     

ذٞؾ٪ٚ٪ىاً ستٚىىا ذْىى٤ٛ ٍىىذ ٝشىشخ أ٩ضىىاً ت٪ ىىح ذقٖ٪ٚ٪ىىح    

ذقا٨ٝ ٜٙ أ٣ظى٠ إَصى٤س ىى٨ الإداسج ٣إٚؽاعىث٪ح،     



  

 

 85 

 …. بعض معوقات جطبيق المساءلة الحعليمية للحد من    

 يغاد.ئٛ ٕ٘ ذْٜ اٝر٢اّاخ صش٩ؽح ٕٖٞضا١ح ٣إ

 إقٚىىىىٔ فٖىىىى٦ ذغىىىى٩٤ش اعىىىىرشاذ٪ع٪اخ ىقإىىىىح ٕٚٞىىىىـ    

إيغىىىاد ٣ؼٚا٩ىىىح إغىىىلاب ٣ئداسج الأٙىىى٤آ إقاٙىىىح     

 تيافٖ٪ح.

( ثؼْةةة٘اُ: "ٍزطيجةةةبد  5950دساعةةةخ اىؼضٝةةةضٛ )  -5

رطجٞةةةةة  اىَؾبعةةةةةجٞخ اىزؼيَٞٞةةةةةخ ىقٞةةةةةبداد ا داسح    

ا شةةشافٞخ ىاةةَبُ عةة٘دح اىزؼيةةٌٞ )دساعةةخ ٍٞذاّٞةةخ  

 ثَؾبفظخ اىششقٞخ("

 ـ ذصى٤س َٙرىشغ ٕٚرغٖثىاخ     ١ذىد إذساعح ٣ضى

ذغث٪ىىىٌ إٚؽاعىىىث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ىىىح َٕ٪ىىىاداخ الإداسج الإشىىىشاى٪ح؛  

ٕشىىىـ ٙغىىىر٥٤ ّيىىىاءج الأداء إقىىىاٗ تإٚإعغىىىاخ إرقٖ٪ٚ٪ىىىح  

ٕضٚاٛ ظ٤دج إرقٖ٪٘، ٣رِٕ ٜٙ خلآ: إرقشه فٖى٦ ٝؾى٘   

ذغث٪ٌ إٚؽاعث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ح َٕ٪اداخ الإداسج الإششاى٪ح ٕذف٘ 

٤ض٪ػ ٣اٍىـ ذغث٪٢َىا ٣ٙىذ٥    إٞؾاٗ إرقٖ٪٨ٚ إٚصش٧، ٣ذ

ذأش٪ش١ىىا فٖىى٦ ٙغىىر٥٤ أداء إٚإعغىىاخ إرقٖ٪ٚ٪ىىح ٣ظٚ٪ىىـ     

إٚٞرغىىىىىث٪ٜ ئٕ٪٢ىىىىىا، ٣فلاٍىىىىىح رٕىىىىىِ تٚغىىىىىر٥٤ إرؽصىىىىى٪ٔ   

الأّاد٨ٚ٩ ٣ئٝعاص إغلاب، ٣ذ٤ضى٪ػ إقلاٍىح تى٪ٜ ذغث٪ىٌ     

إٚؽاعىث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ىح َٕ٪ىاداخ الإداسج الإشىشاى٪ح، ٣ٙغىر٥٤      

 ظ٤دج أداء ٣ئٝعاص إغلاب.

ساعىىح فٖىى٦ إٚىى٢ٞط ا٤ٕصىىي٨، ٣ذ٤صىىٖد     ٣ٍذافرٚىىذخ إذ

 إذساعح ٕٖٞرائط إرإ٪ح:

ذَثٞىى٨ إَ٪ىىادج إغ٪اعىى٪ح ٕرغث٪ىىٌ ٝؾىى٘ ٩٤ٍىىح، شىىاٖٙح        -

٣ٙرغ٤سج ٕٖٚؽاعىث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ىح إذاخٖ٪ىح ٣إخاسظ٪ىح     

َٕٖ٪ىىىىىىىاداخ إرقٖ٪ٚ٪ىىىىىىىح ٣خاصىىىىىىىحً ٍ٪ىىىىىىىاداخ الإداسج  

 الإششاى٪ح.

ذشش٩ـ ٍىا٤ٝٛ ترشىْ٪ٔ إٚعٖىظ الأفٖى٦ ٕٖرقٖى٪٘ ٍثىٔ        -

ض٘ ٙٚصٖ٪ٜ ٙٞرخث٪ٜ ٙىٜ ا٢ٕ٪ ىح ا٤َٕٙ٪ىح    إعاٙق٨، ٩

ٕضىىٚاٛ ظىى٤دج إرقٖىى٪٘ ٣الافرٚىىىاد تقىىذ ضىى٘ ّىىىادس      

َٕٖ٪ىىاداخ ت٢ىىا، ٣ٙشّىىض ئفىىذاد إَىىادج ٣ٙعٖىىظ أٙٞىىاء   

إٚؽاىؾىىح، ٣ٙٚصىىٔ فىىٜ َٝاتىىح ا٢ٕٚىىٜ إرقٖ٪ٚ٪ىىح ىىى٨    

ئعىىىاس ذٞغىىى٪ٌ إع٢ىىى٤د ٕضىىىٚاٛ ظىىى٤دج إٚٞرعىىىاخ      

 إرقٖ٪ٚ٪ح.

 إجراءات البحث

 ٚؽا٣س ا٫ذ٪ح :ذٚد ٙقإعح إثؽس ٜٙ خلآ إ

 :الإعىىىىىاس إٚيىىىىىا١٪٨ٚ  ْٕىىىىىٔ ٙىىىىىٜ   اىَؾةةةةة٘س ا ٗه

 إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ح ٣إيغاد الإداس٧.

 :ّٚالإعاس إٚ٪ذا٨ٝ اىَؾ٘س اىضب 

 :أتشص إَٚرشؼاخ ٕرغث٪ىٌ إٚغىاءٕح    اىَؾ٘س اىضبىش

إرقٖ٪ٚ٪ح  ٕٖؽذ ٜٙ إيغىاد الإداس٧ تٚىذاسط إرقٖى٪٘     

 .إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح الأؼٚذ٥

  رف ٞيٜ ىٖزٓ اىَؾبٗس اىضلاصخ. ٗفَٞب ٝيٜ ػشض 

الإطار المفاهيني  لكل من المسااءلة التعلينياة   المحور الأول: 

 والفساد الإداري

 أٗلًا: اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ

 ٍفًٖ٘ اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ (1)

ف٦ٖ إشم٘ ٜٙ ٤ّٛ ٙي٤٢ٗ إٚغاءٕح ٜٙ إٚيا١٪٘ 

إٚغىىىىرخذٙح تْصىىىىشج ىىىىىل٨ أدت٪ىىىىلاخ الإداسج إقاٙىىىىح ئلا أٛ    

ٙىىا صآ ٩يرَىىش ئٕىى٦ إرؽذ٩ىىذ إٚيىىا١٪٨ٚ إىىذٍ٪ٌ،     إٚصىىغٖػ

ذقذدخ ذقش٩ياخ إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىح ٙىٜ ؼ٪ىس سؤ٩ىح     ؼ٪س 

ّىىىٔ تاؼىىىس ٢ٕىىىا تٚىىىا ٩قٚىىىٔ فٖىىى٦ ذؽَ٪ىىىٌ أ١ىىىذاه إقٖٚ٪ىىىح  

إرقٖ٪ٚ٪ح إخاصح تْٔ ٙشؼٖح، ٣ٙىٜ أتىشص ذٖىِ إرقش٩يىاخ     

 ٙا ٨ٖ٩:

( إٚغىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىح   54، ٩2412قشه إقصٚاٛ )

 ٗ   ٩ْٚىىٜ إرقٖ٪ٚىى٨ الأداء ٣ذؽٖ٪ىىٔ ٪ىىاطَٕ تأ٢ٝىا: "ٝؾىىا

 ٜ ٜ  إرأّىىذ خلإىى٠ ٙى   ٣إغ٪اعىىاخ الأ١ىىذاه عىىلاٙح ٙى

٘  ٣ع٪اعىاخ  إذساعى٪ح  ٣إٚٞىا١ط   ٩٣ٞر٢ى٦  إغىلاب،  ذَى٩٤

 ٘ ٘  ٙغىاءٕح  ذَىاس٩ش  ترَىذ٩  إرقٖ٪ٚ٪ىح  إعى٤دج  ذ٤ّ٪ىذ  ىى٨  ذغى٢

ٜ  إرقٖ٪ٚ٪ىح،  ٣إيافٖ٪ىح  إْيىاءج  ص٩ىادج ٣  الإٝراظ٪ىح  ٣ذؽغى٪

 إرقٖ٪ٚ٪ح".

 ( ى٪قشى٢ىىىىىا تأ٢ٝىىىىىا: 243، 2413أٙىىىىىا ئتىىىىىشا١٪٘ )

" ٍ٪ىاٗ الإداسج تٚراتقىىح أداء إقىىاٖٙ٪ٜ ٣الأٝشىغح تٚىىا ٩ؽَىىٌ   

ظىىىى٤دج ٙخشظىىىىاخ إقٖٚ٪ىىىىح إرقٖ٪ٚ٪ىىىىح ٣ذؽَ٪ىىىىٌ الأ١ىىىىذاه  

 إٚشظ٤ج".
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( إٚغىىىىاءٕح 163، ٩٣2414قىىىشه أتىىىى٤ إخ٪ىىىىش ) 

إرقٖ٪ٚ٪ح تأ٢ٝا" إقٖٚ٪ح الإداس٩ىلح إرىل٨ ذىلغرخذ٢ٙا الإداسج    

إرقٖ٪ٚ٪ىىح ٕرؽذ٩ىىذ ٙغىىى ٤ٕ٪ح   إٚذسعىى٪ح ّعىىضء ٙىىىٜ الإداسج   

إَائٚ٪ٜ ت٢ا، ٣ٙراتقر٢٘ ٣ذيق٪٢ٖىا ىى٨ ضى٤ء إٚقىا٩٪ش إرى٨      

ذشذْىىض فٖ٪٢ىىا، ٣إرىى٨ ذشذَىى٨ تْىىٔ إقىىاٖٙ٪ٜ ٕٚىىلغر٥٤ ٙىىٜ   

 ." ظ٤دج الأداء ٕرؽَ٪ٌ أ١ذاه إٚإعغح إرقٖ٪ٚ٪ح

ٍٗةةةةِ صمةةةةٌ َٝنةةةةِ ىيجبؽةةةةش  رؼشٝةةةة  اىَغةةةةبءىخ    

ٕٚقا٩٪ش : ٙع٤ٚفح ٜٙ إض٤اتظ ٣اثأّٖبئعشائٞبً اىزؼيَٞٞخ 

إر٦ ٩ر٘ ذٞي٪ز١ا )ذغث٪٢َا( ىى٦ إٚىذاسط إصا٩٤ٝىح تا٩٤ْٕىد     

ىىىى٦ ضىىى٤ء الإْٙاٝىىىاخ إثشىىىش٩ح ٣إٚاد٩ىىىح إٚراؼىىىح ٕرَ٪ىىى٪٘   

أدائ٢ا، ت٢ذه ٕٖر٤صىٔ ئٕى٦ َٝىاط إَى٤ج ٣إضىقو إٚىإششج       

ئ٩عاتىىاً ٣عىىٖثاً فٖىى٦ عىى٪ش إقٖٚ٪ىىح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ،ٙٚىىا ٩ٞىىرط فٞىى٠  

ضىـ ؼٖى٤ٓ   ص٩ادج دف٘ َٝىاط إَى٤ج ىى٨ ذٖىِ إٚإعغىاخ ٣٣     

ٕٖؽىىذ ٙىىٜ إق٤اٙىىٔ إغىىٖث٪ح إٚىىإششج فٖىى٦ ّيىىاءج إٚإعغىىح   

 إرقٖ٪ٚ٪ح تإٚشؼٖح إصا٩٤ٝح.

 إٔذاف اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ ٗإَٔٞزٖب (2)

( أٛ ٝؾىىاٗ إٚغىىاءٕح   323، 2413رّىىش إٞٚىىشاٛ ) 

ٕ٪ظ ١ىذىاً ىى٨ ؼىذ راذى٠،  تىٔ ١ى٤ ٣عى٪ٖح ٕرؽَ٪ىٌ أمىشا           

رقٖ٪ٚ٪ىح  فٖ٪ا ٩ش٩ذ١ا أىشاد إٚعرٚـ ٩٣ض٢ٝ٤ٚا ع٪اعىاذ٢٘ إ 

ذغىر٢ذه ىىى٨ ا٢ٕٞا٩ىح ذؽغىى٪ٜ إقٖٚ٪ىح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ٣ذغ٩٤ش١ىىا    

 ٕر٤اّىىىة إٚقىىىا٩٪ش إرىىى٨ ٩يشضىىى٢ا إغىىى٤ً إقىىىا٨ٕٚ، ٙصىىىٔ   

ذأّ٪ىىذ إَىىذسج فٖىى٦ إٚٞاىغىىح ٣الاسذَىىاء تىىالأداء إرقٖ٪ٚىىى٨       

 ٣ذع٩٤ىىىىذ ٝرائعىىىى٠،  ٣تٚشاظقىىىىح الأدت٪ىىىىاخ إرىىىى٨ ذٞا٣ٕىىىىد     

ئٛ ٝؾىىاٗ إٚغىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ىىى٨ إرقٖىى٪٘ إصىىا٧٤ٝ، ٩رضىىػ      

إنا٩اخ ٣الأ١ذاه إر٨ ذْٜٚ ٣ساء اعىرخذا٠ٙ ىى٨ إقٖٚ٪ىح    

، 2413إرقٖ٪ٚ٪ح ٩ْٜٚ ئتشاص١ا ى٪ٚىا ٨ٖ٩)فٖى٦ ٣رخىش٣ٛ،    

53:) 

إرأّىىذ ٙىىٜ أٛ إغىىٖغاخ ا٤ٕٞٚٚؼىىح ٕٖٚذسعىىح ذغىىرخذٗ   

ىىى٨ ئعاس١ىىا إصىىؽ٪ػ ٣لا ٩غىىاء اعىىرقٚا٢ٕا ٣تإرىىا٨ٕ     

 ذ٤ْٛ إٚغاءٕح ٣ع٪ٖح ٕٖشٍاتح ف٦ٖ ٙغر٥٤ الأداء.

ٚغىىىىر٥٤ أداء إٚذسعىىىىح، ٣ٙغىىىىر٥٤ أداء   الاسذَىىىىاء ت 

إقىىاٖٙ٪ٜ ت٢ىىا ٙٚىىا ٩ضىىٜٚ إرؽغىى٪ٜ إٚغىىرٚش ٕىىلأداء     

فٖىىىى٦ ٙغىىىىر٥٤ إيصىىىىٔ ٣إٚذسعىىىىح ٣ذغىىىى٩٤شٟ ىىىىى٨   

إٚغىىرَثٔ، تٚىىا ٩ىىٞقْظ فٖىى٦ ظىى٤دج فٖٚ٪رىى٨ إرقٖىى٪٘       

 ٣إرقٖ٘.

ذَىىىذ٩٘ إٚق٤ٖٙىىىاخ الأعاعىىى٪ح فىىىٜ إىىىذ٣س إرقٖ٪ٚىىى٨       

ٕٖٚإعغىىاخ إرقٖ٪ٚ٪ىىح ٕٖؽيىىاػ فٖىى٦ إعىى٤دج إٚغ٤ٖتىىح  

ذؽغىىى٪ٜ الإٝراظ٪ىىىح، ٣ذَىىىذ٩٘ ٙق٤ٖٙىىىاخ ذغىىىا١٘ ىىىى٨    ٣

 ذؽٖ٪ٔ ٣ذشخ٪ا الأداء إرقٖ٪٨ٚ ٕٖٚإعغح إرقٖ٪ٚ٪ح.

ئ٩عىىاد أعىىإ٪ة ذَىى٩٤٘ أّصىىش ىافٖ٪ىىح ٣شىى٤ٕٚ٪ح ذغىىافذ       

ف٦ٖ ذَش٩ش ٙذ٥ صلاؼ٪ح إٚقٖٚ٪ٜ ٕلإرؽاً تىإرقٖ٪٘  

 إصا٧٤ٝ.

ٙغىىافذج إٚذسعىىح فٖىى٦ ذغىى٩٤ش ٝيغىى٢ا راذ٪ىىاً ٕرؽَ٪ىىٌ     

ٕٚىىىذاسط الأخىىىىش٥ ٣ذض٩٣ىىىىذ  إرٚ٪ىىىض ٣إريىىىى٤ً تىىىى٪ٜ ا 

 إٚغري٪ذ٩ٜ تإٚق٤ٖٙاخ.

ذَذ٩٘ ٙق٤ٖٙاخ فٜ الأداء إرقٖ٪٨ٚ تؽ٪س ذغا١٘ ذِٖ  

إٚق٤ٖٙىىىىاخ ىىىىى٨ ذَىىىىذ٩٘ ذنز٩ىىىىح ساظقىىىىح ٕٖٚإعغىىىىاخ  

إرقٖ٪ٚ٪ح ذ٢ْٞٚا ٜٙ ذ٤ّ٪ذ إع٤دج ٣ذؽغى٪ٜ الإٝراظ٪ىح   

 إرقٖ٪ٚ٪ح، ٣ص٩ادج إْياءج ٣إيافٖ٪ح إرقٖ٪ٚ٪ح ٢ٕا.

رىىىى٨ ىشىىىٖد ىىىى٨ ذؽَ٪ىىىىٌ   ذَىىىذ٩٘ إؽٖىىى٤ٓ ٕٖٚىىىذاسط إ    

 الأ١ذاه ٕقلاض ظ٤اٝة إَٞا ٣إَص٤س ت٢ا. 

 إَٞخ اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ  (3)

أٙىىا فىىٜ أ١ٚ٪ىىح إٚغىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىح، ىىىرْٜٚ ىىى٨    

ذؽغ٪ٜ إقٖٚ٪ح إرقٖ٪ٚ٪ح ٣ذغ٩٤ش١ا ٕر٤اّىة إٚقىا٩٪ش إرى٨    

٩يشض٢ا إغ٤ً إقا٨ٕٚ، ٙصٔ ذأّ٪ىذ إَىذسج فٖى٦ إٚٞاىغىح     

داء إرقٖ٪ٚىى٨ ٣ذع٩٤ىىذ ٝرائعىى٠.  ٣إَىىذسج فٖىى٦ الاسذَىىاء تىىالأ  

 (.32، 2443)ا٢ٕٚذ٧، 

( أٛ  142، 2445ّٚىىىىىىا رّىىىىىىش إؽ٤اٙىىىىىىذج ٣ظىىىىىىشاداخ )   

 ٕٖٚغاءٕح أ١ٚ٪ح ّثش٥ ذرٚصٔ ى٨:



  

 

 84 

 …. بعض معوقات جطبيق المساءلة الحعليمية للحد من    

ذ٤ظ٪ىىى٠ عاٍىىىاخ إٚإعغىىىح إرقٖ٪ٚ٪ىىىح ٝؽىىى٤ الأ١ىىىذاه     

 الإعرشاذ٪ع٪ح.

ذٞؾىىىى٪٘ د٣س الأىىىىىشاد ٣ىَىىىىاً لاعىىىىرشاذ٪ع٪ح إٚإعغىىىىح    

 إرقٖ٪ٚ٪ح.

 أشٞاء ذشاظـ الأداء.ذؽذ٩ذ َٝاط إيشٔ ى٨ إقٚٔ  

 ئفلاٗ إقاٖٙ٪ٜ تإٞرائط إٚر٤ٍقح ٣تشْٔ صؽ٪ػ. 

 ذ٤ظ٪٠ ذشّ٪ض ا٤ٕٚؽي٪ٜ ف٦ٖ ٝرائط أفٚا٢ٕ٘. 

 ذؽغ٪ٜ الأعإ٪ة إٚغرخذٙح ى٨ ذ٪غ٪ش أ٤ٙس إقٚٔ. 

ئفغىىىاء داىق٪ىىىح أّثىىىش ٕٖرَىىىذٗ ٣إرغىىى٤س ىىىى٨ إقٖٚ٪ىىىح      

 إرقٖ٪ٚ٪ح.

إٚغىىافذج فٖىى٦ الإتىىذاؿ ٣الاترْىىاس، ؼ٪ىىس ئٛ ذيق٪ىىٔ       

ءٕح ى٨ ظإح ئؽ٢ىاس الإٝعىاص إؽغىٜ ذٞٚى٨ ٕىذ٥      إٚغا

إقىىىىاٖٙ٪ٜ إشمثىىىىح تٚؽا٣ٕىىىىح الإتىىىىذاؿ ٣إثؽىىىىس فىىىىٜ  

 ا٤ٕعائٔ ٕرؽَ٪٢َا.

إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ح ٙىٜ أ١ى٘ خغى٤اخ ئصىلاغ إقٖٚ٪ىح       

 إرقٖ٪ٚ٪ح.

ذقٚٔ ف٦ٖ ذؽغ٪ٜ ظ٤دج إرقٖ٪٘ ٣ذغ٩٤شٟ تؽ٪س ٩ٖث٨  

 ؼاظاخ إٚعرٚـ ٣إغلاب.

ح إلاصٙىىح ٕٖقٚىىٔ  ذؽغىى٪ٜ ٙخشظىىاخ إقٖٚ٪ىىح إرقٖ٪ٚ٪ىى   

 تإٚعرٚـ.

ذإد٧ ئ٦ٕ ذؽغى٪ٜ ظى٤دج ٙخشظىاخ إقٖٚ٪ىح إرقٖ٪ٚ٪ىح       

ىىى٨ ٙع٢ٖٚىىا عىى٤اء ٙىىٜ عىىلاب ٣ٙقٖٚىى٪ٜ أ٣ ئداساخ     

 ذقٖ٪ٚ٪ح أ٣ ٙذ٩ش٩اخ إرشت٪ح ٣إرقٖ٪٘.

 صبّٞبً:  اىفغبد ا داسٙ

 ٍفًٖ٘ اىفغبد ا داسٙ  

١ٞىىاُ ٙىىٜ ٩قىىشه إيغىىاد ىىى٨ الإداسج تأٝىى٠ : ذىىذ٨ٝ      

اسج أ٣ ١ىى٤ اعىىرنلآ ٤ٍٙىىـ ٙقىى٪ٜ    ٣اٝؽغىىاط ٙغىىر٥٤ الإد 

لأمشا  شخص٪ح ٣ٙٞيقح شخص٪ح فٖى٦ ؼغىاب إٚٞيقىح    

إقاٙح ، ٣ئعاءج اعرقٚآ ا٤ٕؽ٪يح ٣إرغ٪ة ى٪٢ا ٣الإميىآ  

ف٢ٞا ٣إرْٖإ ٣الإ١ٚآ ى٨ ذأد٩ر٢ا ْٕٖغىة إخىاو ٣ذَىذ٩٘    

إٚٞيقىىح إخاصىىح فٖىى٦ إقاٙىىح ١٣ىى٤ عىى٤ء اعىىرخذاٗ إيىىشد     

ػ إخىىاو ٣إٚٞيقىىح  ٕٖغىىٖغح ا٤ّٕٖٚىىح ئٕ٪ىى٠ لأمىىشا  إىىشت  

 (.  141، 2414م٪ش إٚشش٣فح ) ظثش٩ٔ ،

( أٛ إيغىىاد الإداس٧  35،  ٩٣2411ىىش٥  سضىىا)  

٤١ : الاٝؽشاه إٚرقٚىذ ىى٨ ذٞي٪ىز إقٚىٔ الإداس٧ إٚٞى٤ط      

تإشىىىخا ، م٪ىىىش أٛ شٚىىىح اٝؽشاىىىىا ئداس٩ىىىا ٩رعىىىا٣ص ى٪ىىى٠       

ا٤ٕٚؽىىو إَىىىا٤ٝٛ ٣عىىىٖغاذ٠ ا٤ٕٞٚٚؼىىح د٣ٛ ٍصىىىذ عىىى٨ء   

الاج ، ١٣زا الاٝؽشاه لا ٩شٍى٦ ئٕى٦   تغثة الإ١ٚآ ٣إلاٙث

ٙغىىىر٥٤ إيغىىىاد الإداس٧ ، ْٕٞىىى٠ اٝؽىىىشاه ٩قاٍىىىة فٖ٪ىىى٠      

ئٕىى٦   –ئرا ٕىى٘ ٩قىىإط    –إَىىا٤ٝٛ ، ٣ٍىىذ ٩ىىإد٧ ىىى٨ ا٢ٕٞا٩ىىح     

 إيغاد  الإداس٧ . 

٩٣قىىىىشه إيغىىىىاد الإداس٧ ىىىىى٨ إرقٖىىىى٪٘ فٖىىىى٦ أٝىىىى٠   

ٙع٤ٚفح إرصشىاخ أ٣ الأىقآ م٪ش ا٩٤َٕٚح إر٨ ذ٤َٗ ت٢ا 

ّح ىىى٨ إقٖٚ٪ىىح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ت٢ىىذه ذؽَ٪ىىٌ   الأعىىشاه إٚشىىاس 

 (.Ozdemir,2013, 75ٙصإؽ٢ا إخاصح )

ع٤ء اعىرقٚآ   ٗػيٞٔ ٝؼشفٔ اىجبؽش ئعشائٞبً ثأّٔ:

إغٖغح الإداس٩ح ٣ا٤ٕٚاسد إرقٖ٪ٚ٪ح إقاٙح تٚذاسط إرقٖ٪٘ 

إصىىىا٧٤ٝ تا٩٤ْٕىىىد؛ ٕرؽَ٪ىىىٌ ٙٞىىىاىـ  ٣ْٙاعىىىة شخصىىى٪ح      

ٕٚقىا٩٪ش إغى٤ُٖ   تغش٩َح ذشْٔ خشٍىاً ٣اٝر٢اّىاً َٕٖىا٤ٝٛ،  ٣   

إرشتىىى٧٤ الأخلاٍىىى٨ ٣إىىى٤ؽ٪ي٨ إغىىىٖ٪٘ ٣ذؽَ٪ىىىٌ ْٙاعىىىة   

 .شخص٪ح، تٚا ٩خٔ ترؽَ٪ٌ إع٤دج ٣إقذإح ى٨ إرقٖ٪٘

 خ بئص اىفغبد ا داسٛ  

ٕٖيغاد الإداس٧ فذج خصائا ذٚ٪ضٟ فٜ م٪شٟ ٜٙ 

أ٤ٝاؿ إيغاد الأخش٥، ٩ْٚىٜ ذٖخ٪صى٢ا ّإرا٨ٕ)ئعىٚاف٪ٔ،    

2414 ،52:) 

 ى٨ اسذْاب إيغاد.اشرشاُ أّصش ٜٙ عشه  -1

إغىىش٩ح إشىىذ٩ذج ىىى٨ ٙٚاسعىىح إيغىىاد ذؽىىد ظىىٞػ        -2

 إؾلاٗ ٣فٜ عش٩ٌ إرؽا٩ٔ ٣إخذ٩قح.

إيغاد ٩ٚصٔ إٚصإػ إٚشرشّح ٣إٚٞيقىح إٚرثادٕىح    -3

 ٕٚشذْث٪٠.
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٩قىىذ ؽىىا١شج ٙشضىى٪ح ٙخري٪ىىح ذريشىى٦ ىىى٨ الأظ٢ىىضج   -4

 سم٘ إغش٩ح.

ذخرٖو أعإ٪ث٠ ٣٣عىائ٠ٖ ؼغىة ٤ٍٙىـ ا٤ٕؽ٪يىح ىى٨       -5

 ٨ ٣إع٢ح إر٨ ذٚاسع٠.ا٢ٕشٗ ا٤ٕؽ٪ي

٩ريافىىىٔ ٙىىىىـ إؾىىىىش٣ه إٚؽ٪غىىىىح ٩٣عق٢ٖىىىىا ت٪ ىىىىح   -6

 ٙشعقح ٠ٕ.

أخغىىش ظىىشائ٘ إيغىىاد الإداس٧ ذٖىىِ إرىى٨ ذٚىىاسط       -2

٣ذىر٘ فثىش ٣ّىىلاء ٣٣عىغاء ٩قٖٚىى٤ٛ فٖى٦ إر٤ى٪ىىٌ     

 ت٪ٜ أعشاه إيغاد د٣ٛ ٙقشىح ّٔ ٢ٞٙ٘ ا٫خش.

٩رٚ٪ىىىض ٙٚاسعىىى٤ ظىىىشائ٘ إيغىىىاد الإداس٧ تىىىإخثشج    -3

٣إزّاء ٙٚا ٩عق٢ٖى٘ خىاسض دائىشج الاذ٢ىاٗ، ّٚىا أٛ      

 ٕذ٢٩٘ إَذسج ف٦ٖ الإىلاخ ٜٙ إقذإح.

ذخرٖىىىو أعىىىإ٪ث٠ ٣أٝٚاعىىى٠ تىىىاخرلاه إع٢ىىىح إرىىى٨     -4

 ذٚاسع٠ ٣إع٢اخ إر٨ ذرقاٙٔ ٙق٠. 

٩ٚاسط ى٨ ّاىىح إٚعرٚقىاخ تاخرلاى٢ىا إٚرَذٙىح       -14

 . ٣إٞاٙ٪ح ٢ٞٙا

 اّزشبس  اىفغبد ا داسٛ فٜ اىزؼيٌٞ اىضبّ٘ٛ ػ٘اٍو 

( ٙىىٜ 43، 2424ذْٚىىٜ خٖ٪ىىٔ، د٩ىىاب ٣ؼغىى٪ٜ)   

فٖى٦ عىث٪ٔ    –ئفغاء أعثاب ٕٖيغاد الإداس٧ أّصش شى٤ٕٚ٪ح  

 ٢ٞٙ٣ا ف٦ٖ عث٪ٔ إٚصآ: -إؽصش

٣ظ٤د إيشصح إٚٞاعثح ٣إغاٝؽح ٕٚٚاسعح إيغىاد،   .1

 ٣ٙعىىىىىآ إيىىىىىشو ٙرقىىىىىذدج ٣٣اعىىىىىـ ئر ٩ْٚىىىىىٜ أٛ   

إيشصىىح ىىى٨ ؽىىٔ عىىٖغح الاؼرْىىاس ٣٣ؼش٩ىىح     ذر٢٪ىىأ 

 الاعرٞغىىىىىىىاب إٚرشاىَىىىىىىىح ٙىىىىىىىـ فىىىىىىىذٗ إخضىىىىىىى٤ؿ  

 ٕٖٚؽاعث٪ح.

ذىىذ٨ٝ إَىى٪٘ الإ٩عات٪ىىح ٣ٍىى٤ج إَىى٪٘ إغىىٖث٪ح ٙٚىىا ٤٩ظىىذ    .2

ٕىىذ٥ ا٤ٕٚؽىىو ٙىى٪لًا أ٣ سمثىىح ىىى٨ ٙٚاسعىىح إيغىىاد     

 الإداس٧.

ؽ٢ىىى٤س ؼاظىىىاخ ٣سمثىىىاخ ٕىىىذ٥ ا٤ٕٚؽىىىو ذقعىىىض       .3

ذىـ إغشً إَا٤ٝٝ٪ح ٣إششف٪ح فٜ ئشىثاف٢ا، ٙٚىا ٩ى   

 ا٤ٕٚؽو ٕٚٚاسعح أعإ٪ة ىاعذج ٕرٖث٪ر٢ا.

ؼإح ذي٤ً إٚٞاىـ ٣إْٚاعة إر٨ ٩ْٜٚ ّغث٢ا ٙىٜ   .4

٣ساء إغ٤ُٖ إياعذ ف٦ٖ إٚخىاعش ٣إرْىإ٪و إرى٨    

 ع٤ه ٩رؽ٢ٖٚا ٙشذْة ظش٩ٚح إيغاد.

 المحور الثانى: الإطار الميداني

ٍؼ٘قةةةةبد رطجٞةةةة  ٢٩ىىىىذه ئٕىىىى٦ ا٤ٍٕىىىى٤ه فٖىىىى٦  

ِ اىفغةةبد ا داسٛ ثَةةذاسط اىَغةبءىخ اىزؼيَٞٞةةخ  ىيؾةةذ ٍة  

  ٙ ٣ٕرؽَ٪ىٌ رٕىِ ٍىاٗ       ،  اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظةخ ا ؽَةذ

 إثاؼس  تا٫ذ٨:

ئفىىذاد أداج إثؽىىس: ٣إرىى٨ ذٚصٖىىد ىىى٨ اعىىرثاٝح، ٣َٕىىذ     -1

 ٙشخ فٖٚ٪ح تٞاء ١زٟ الاعرثاٝح تإخغ٤اخ ا٫ذ٪ح:

     الاعىىىلاؿ فٖىىى٦ إذساعىىىاخ إغىىىاتَح راخ إصىىىٖح

ٙؽىا٣س  ت٤ٚض٤ؿ إثؽىس، ٣رٕىِ ت٢ىذه صى٪امح     

 الاعرثاٝح.

  :ٓٙق٤ٍىاخ  ذ٤ْٝد الاعرثاٝح ٜٙ ٙؽ٤س٩ٜ ، الأ٣

ذغث٪ىىىٌ إٚغىىىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىىح  ٕٖؽىىىىذ ٙىىىٜ إيغىىىىاد    

الإداس٧ تٚىىىىذاسط إرقٖىىىى٪٘  إصىىىىا٧٤ٝ تٚؽاىؾىىىىح    

، ٣إصىىا٨ٝ عىىإآ ٙيرىى٤غ ٕٚقشىىىح رساء    الأؼٚىىذ٥

ىزطجٞةةة  أىىىىشاد إق٪ٞىىىح ؼىىى٤ٓ أتىىىشص إَٚرشؼىىىاخ    

 داسٛ اىَغةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةخ  ىيؾةةذ ٍةةِ اىفغةةبد ا  

    ٙ ،  ثَذاسط اىزؼيةٌٞ  اىضةبّ٘ٛ ثَؾبفظةخ ا ؽَةذ

٣ّاٝد الإظاتح فٜ فثاساخ إٚؽى٤س ىى٨ صى٤سج    

ٙرذسظىىح ٣ىىىىٌ َٙ٪ىىاط ٕ٪ْىىىشخ إصلاشىى٨ )ذرؽَىىىٌ    

ذرؽَىىٌ -ذرؽَىىٌ تذسظىىح ٙر٤عىىغح  -تذسظىىح ّث٪ىىشج 

 تذسظح صن٪شج(. 

    ٜذى٘ فىىش  الاعىىرثاٝح فٖى٦ إغىىادج إٚؽْٚىى٪ٜ ٙىى

٥ إخثشاء ٣إٚرخصص٪ٜ؛ ٣رِٕ ٕٖرؽَىٌ ٙىٜ ٙىذ   

ٙلاءٙىىح الاعىىرثاٝح ٕٖنىىىش  إىىز٧ ٣ضىىقد ٙىىىٜ     

أظ٠ٖ؛ ٣ٙذ٥ ٣ض٤غ فثاساخ الاعىرثاٝح ٣عىلاٙح   

ص٪امر٢ا، ٣ٙذ٥ ّيا٩ح إقثاساخ ٣الإضاىح ئٕ٪٢ىا  

أ٣ إؽىىىىزه ٢ٞٙىىىىا، ٣ذٚىىىىد ٙشافىىىىاج ٙلاؼؾىىىىاخ    

 ٣َٙرشؼاخ إغادج إٚؽْٚ٪ٜ. 
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      ٜذ٘ ٣ضـ الأداج ى٨ صى٤سذ٢ا ا٢ٕٞائ٪ىح ٤ْٙٝىح ٙى

 ٙؽ٤س٩ٜ ف٦ٖ إٞؽ٤ ا٫ذ٨:

  ٍؼ٘قةةةةةةبد رطجٞةةةةةة  ثؼةةةةةة   ا ٗه: اىَؾةةةةة٘س

اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ  ىيؾذ ٍِ اىفغبد ا داسٛ 

 ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ ا ؽَذٙ

      اىَؾة٘س اىضةبّٜ: أثةةشص اىَقزشؽةبد ىَ٘اعٖةةخ

ٍؼ٘قبد رطجٞ  اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ  ىيؾذ ٍِ 

اىفغةةةبد ا داسٛ ثَةةةذاسط اىزؼيةةةٌٞ  اىضةةةبّ٘ٛ    

 ثَؾبفظخ ا ؽَذٙ.

ذ٥ صلاؼ٪ح ١زٟ الاعرثاٝح ٕٖرغث٪ىٌ  ٣ٕٖرأّذ ٜٙ ٙ

، ذىىى٘ ؼغىىىاب صىىىذً الاذغىىىاً إىىىذاخ٦ٖ تؽغىىىاب ٙقاٙىىىٔ     

اسذثىىىاط ت٪شعىىى٤ٛ تىىى٪ٜ دسظىىىح ّىىىٔ فثىىىاسج ٙىىىٜ فثىىىاساخ      

الاعىىىرثاٝح   ٣إذسظىىىىح إْٖ٪ىىىىح ٢ٕىىىىا، ٣ظىىىىاءخ ظٚ٪ىىىىـ ٍىىىى٪٘   

 -**0.59ٙقىاٙلاخ الاسذثىاط فإ٪ىح ، ؼ٪ىس ذشا٣ؼىد )      

إيا  (، ٣ٕٖرأّذ ٜٙ شثاخ الأداج ، ذ٘ ؼغاب ٙقاٙٔ**0.91

 ٦١٣ ٍ٪ٚح فإ٪ح4.45ّش٣ٝثاؾ ؼ٪س ّاٝد ٍ٪ٚر٠  

   عينة البحث -2

ذىى٘ ذغث٪ىىٌ الاعىىرثاٝح فٖىى٦ ف٪ٞىىح ٙٚصٖىىح ٙىىٜ ٙىىذ٩ش٧            

٣ٙق٨ٖٚ ٙذاسط إرقٖ٪٘  إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح الأؼٚذ٥ تذ٣ٕح 

 ( ىشدا322ًا٩٤ْٕد ٤ٍا٢ٙا )

 المعالجة الإحصائية

ذٚىىىد إٚقإعىىىح الإؼصىىىائ٪ح تاعىىىرخذاٗ تشٝىىىاٙط    

v.17(SPSS )ؼصىىىىائ٪ح ٕٖقٖىىىى٤ٗ الاظرٚاف٪ىىىىح  إىىىىشصٗ الإ

Statistical Package for Social Sciences   ىى٨

ؼغىىىاب إرْىىىشاساخ إَٚاتٖىىىح ْٕىىىٔ فثىىىاسج ٤ٙصفىىىح فٖىىى٦      

صىىىن٪شج(   –ٙر٤عىىىغح  –ذْىىىشاساخ الاعىىىرعاتاخ ) ّث٪ىىىشج 

٣إٞغىىة إٚ ٩٤ىىىح ٢ٕىىىزٟ إرْىىىشاساخ ٣ٍ٪ٚىىىح ّىىىا 
2 

٣ٙغىىىر٥٤ 

 دلإر٢ا ٣الأ٣صاٛ إٞغث٪ح ٣إرشذ٪ة.

 ا٤ٕصٛ إٞغث٨ ٕقثاساخ الاعرثاٝح: ؼغاب

أفغ٪د ٤ٙاص٩ٜ سٍٚ٪ح ٕٚغىر٥٤ الاعىرعاتح ّٚىا    

: ٨ٖ٩ 

 صغٞشح ٍز٘عطخ مجٞشح

3 5 0 

٣ذ٘ ؼغاب ا٤ٕصٛ إٞغث٨، أ٧ دسظح ا٤ٕٚاىَح ف٦ٖ ّٔ 

 فثاسج ٜٙ إٚقادٕح إرإ٪ح:

 َٜ1×  3+ ُ 2× 2+ ُ 3× 1= ُاىزقذٝش اىشق 

 ٜؽغبة اى٘صُ اىْغج    = 

 –: ذْشاساخ الاعرعاتاخ )ٙشذيقح  3، 2ُ، 1ُُ    

 ٙٞخيضح( ف٦ٖ إرشذ٪ة.  –ٙر٤عغح 

ُ: ٙع٤ٚؿ إرْشاساخ ٢ٕزٟ الاعرعاتاخ )ؼع٘ 

 إق٪ٞح(.

 ذ٘ ؼغاب ٍ٪ٚح ّا
2
ٕؽغٜ إٚغاتَح ْٕٔ ٙيشدج، ٣رِٕ  

ْٕٖشو فٜ إيش٣ً ى٨ اخر٪اساخ أىشاد إق٪ٞح ٕثذائٔ 

صن٪شج(  –ٙر٤عغح  –الاعرعاتح إصلاشح )ّث٪شج 

 ترغث٪ٌ إٚقادٕح ا٫ذ٪ح: ٣رِٕ

ّا
5
 ٙعل=    

ؼ٪س ئٛ  خ = إرْشاس إٚلاؼؼ،  خ ٗ = إرْشاس 

 إٚر٤ٍـ.

 تحليل النتائج -3

ٍؼ٘قةبد اىَغةبءىخ اىزؼيَٞٞةخ ىيؾةذ     ّزبئظ اىَؾ٘س ا ٗه: 

ٍةةِ اىفغةةبد ا داسٙ ثَةةذاسط اىزؼيةةٌٞ اىضةةبّ٘ٙ ثَؾبفظةةخ  

 ا ؽَذٙ فٜ اىن٘ٝذ

يؾةةذ ٍةةِ  ٍؼ٘قةةبد رطجٞةة  اىَغةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةخ  ى  

اىفغةةةةبد ا داسٛ ثَةةةةذاسط اىزؼيةةةةٌٞ  اىضةةةةبّ٘ٛ ثَؾبفظةةةةخ  

ُٙث٪ٞح تإعذ٣ٓ )ا ؽَذٙ   (:  1، ّاٝد اعرعاتاذ٢٘ ّٚا ٨١ 

 

  

 ( 0اىغذٗه )
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أفشاد اىؼْٞخ اىنيِّٞخ ؽ٘ه ٍؼ٘قبد رطجٞ  اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ  ىيؾذ ٍِ اىفغبد اىزنشاساد ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ لاعزغبثبد 

ِّٞخ اىِّغجٞخ ٗقَٞخ)  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ ا ؽَذٙ،  ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٌٞ مبٗا ٕ
5

ٍُغز٘ٙ دلاىزٖب ٗ ) 

 اىؼجبسح ً

 (358اىؼْٞخ اىنيِّٞخ  )ُ= 

 قَٞخ

مب
5

 

 ٍغز٘ٙ

 اىذلاىخ
ِّٞخ  رزؾق  ثذسعخ صغٞشح رزؾق  ثذسعخ ٍز٘عطخ رزؾق  ثذسعخ مجٞشح ا ٕ

 اىِّغجٞخ
 اىزَّشرٞت

 % ك % ك % ك

1- 

ً٘ اىَغةةةةةةبءىخ غٞةةةةةةبة ٍفٖةةةةةة

اىزؼيَٞٞخ فةٚ أرٕةبُ اىقةبئَِٞ    

ٗاىَؼْٞةةةةةةةةةةةِٞ ثبىَغةةةةةةةةةةةبءىخ  

اىزؼيَٞٞةةةةخا ٍَةةةةب ٝؼةةةةذ ػبئقةةةةبً  

ٝؾةةةةةةةةة٘ه دُٗ ئّغةةةةةةةةةبص ئداسح 

 اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ  ٕذافٖب.

054 48.0 039 38.7 43 03.0 88.88  6 65.578 9.90 

2- 

غٞةةةبة اىغذٝةةةخ فةةةٜ  رطجٞةةةة     

اىؼق٘ثةةةةةةةةبد ػْةةةةةةةةذ صةةةةةةةةذٗس 

اىَخبىفةةبد ٍةةِ اىؼةةبٍيِٞ فةةٜ   

 ط اىضبّ٘ٝخ.اىَذاس

083 55.8 006 35.5 37 00.6 79.35  4 74.585 9.90 

3- 

رةةأصٞش اى٘اعةةطخ ٗاىَؾغةة٘ثٞخ  

ػيةةةةةةٚ اىقةةةةةةشاساد ا داسٝةةةةةةخ   

اىَزخةةةةةةةزح فةةةةةةةٜ اىَةةةةةةةةذاسط   

 اىضبّ٘ٝخ. 

038 45.5 84 55.6 004 34.8 68.35  05 08.855 9.90 

4- 

رةةةةةةةذخو اىَغةةةةةةةإٗىِٞ ىؾةةةةةةةو 

اىَشنلاد ٗاىَخبىفبد ثشةنو  

ٗدٛ ىَْةةةةةةغ ؽةةةةةةذٗس ثيجيةةةةةةخ   

رخص اىَةذاسط اىضبّ٘ٝةخ فةٜ    

 ػٖذٌٕ. 

005 35.5 090 39.8 000 33.8 66.88  07 .854 
غٞش 

 داىخ

5- 

رؼذد أعٖضح اىشقبثخ اىزؼيَٞٞةخ  

ػيةةٚ اىَغةةز٘ٙ اىلاٍشمةةضٙا    

ٍَةةةةةةب ٝةةةةةةإدٙ ئىةةةةةةٚ رنةةةةةةشاس    

اىَغةةةئ٘ىٞبد ٗالاخز بصةةةبد 

فَٞةةةب ثةةةِٞ أػاةةةبئٖب فٞةةةإدٙ   

ئىةةةٚ راةةةبسثٖب ٗٝةةةإصش ػيةةةٚ    

 رؾقٞ  اىَغبءىخ  ٕذافٖب.

88 39.3 85 58.0 033 49.8 63.35  50 7.999 9.90 

6- 
ئخفةةةةةةةبء اىَؼيٍ٘ةةةةةةةبد ػةةةةةةةِ   

 اىغٖبد اىشقبثٞخ.
88 39.3 053 38.6 095 35.0 65.88  08 5.765 

غٞش 

 داىخ

 

 ( 0ربثغ اىغذٗه )
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غبد أفشاد اىؼْٞخ اىنيِّٞخ ؽ٘ه ٍؼ٘قبد رطجٞ  اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ  ىيؾذ ٍِ اىفاىزنشاساد ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ لاعزغبثبد 

ِّٞخ اىِّغجٞخ ٗقَٞخ)  ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ ا ؽَذٙ ، مبٗا ٕ
5

ٍُغز٘ٙ دلاىزٖب ٗ ) 

 اىؼجبسح ً

 (358اىؼْٞخ اىنيِّٞخ  )ُ= 

 قَٞخ

مب
5

 

 ٍغز٘ٙ

 اىذلاىخ
ِّٞخ  رزؾق  ثذسعخ صغٞشح رزؾق  ثذسعخ ٍز٘عطخ رزؾق  ثذسعخ مجٞشح ا ٕ

 اىِّغجٞخ
 اىزَّشرٞت

 % ك % ك % ك

2- 

اىَغةةةةةةةبلاح فةةةةةةةٚ اىَلاؽظةةةةةةةخ   

اىشخ ةةةةةةٞخ م٘عةةةةةةٞيخ ٍةةةةةةِ    

ٗعةةبئو اىَغةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةخ،   

ٍَةةةةةةةةب ٝغةةةةةةةةجت ٍاةةةةةةةةبٝقبد   

ىيَؼْٞةةةةِٞ ثبىَغةةةةبءىخ، ٍَةةةةب   

ٝذفؼٌٖ ىلاػزقبد ثأٌّٖ ٍ٘ضغ 

 شل ٗػذً صقخ ثٌٖ

005 34.3 038 45.5 86 53.5 89.35  04 07.339 9.90 

3- 

ئغفةةةبه ػْ ةةةش اىنفةةةبءح ػْةةةذ  

د اىزشث٘ٝةةةةةخ  رؼٞةةةةةِٞ اىقٞةةةةةبدا 

ٗاىَغإٗىِٞ ٗاػزَبدٌٕ ػيٚ 

 اى٘اعطخ ٗاىَؾغ٘ثٞخ.

088 54.8 006 35.5 35 8.7 70.65  5 88.887 9.90 

4- 

ق ةةةة٘س اىغٖةةةة٘د ا ػلاٍٞةةةةخ    

ثبىز٘ػٞةةةخ ثإَٔٞةةةخ اىَغةةةبءىخ  

اىزؼيَٞٞةةةخ ٗأصشٕةةةب فةةةٜ سفةةةغ    

مفةةبءح اىَإعغةةبد اىزؼيَٞٞةةخ   

 اىضبّ٘ٝخ.

048 45.6 055 38.3 56 08.0 85.88  7 45.999 9.90 

14- 

ّقةص صقةةخ اىقٞةبداد اىزشث٘ٝةةخ   

ٗاىَغةةةةإٗىِٞ فةةةةٜ أّفغةةةةةٌٖ   

ٗسفاةةةةةٌٖ اىشةةةةةؼ٘س ثةةةةةةأٌّٖ   

 ٝخاؼُ٘ ىيَغبءىخ.

075 56.6 88 58.8 45 03.7 79.88  3 80.789 9.90 

11- 

ثةةةةةةاء ئعةةةةةةشاءاد ا عٖةةةةةةضح   

اىشقبثٞةةةةةخ ٗاىزْفٞزٝةةةةةخ أصْةةةةةبء  

 اىزؾقٞقبد.

034 40.9 035 49.4 60 07.8 83.88  00 30.855 9.90 

12- 

ض اىيةةة٘ائؼ ٗاىقةةة٘اِّٞ غَةةة٘

اىَزؼيقةةةةةةةةةةةةةخ ثةةةةةةةةةةةةةبىغضاءاد  

ٗاىؼق٘ثةةةةةةبد، ٍَةةةةةةب ُٝغةةةةةةٖو   

الافةةةلاد ٍةةةِ اىؼق٘ثةةةخ ٗقةةةذ    

 ٗق٘ع اىخطأ.

88 54.5 038 45.5 098 33.3 63.66  59 06.504 9.90 

 

 ( 0ربثغ اىغذٗه )
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ىيؾذ ٍِ اىفغبد أفشاد اىؼْٞخ اىنيِّٞخ ؽ٘ه ٍؼ٘قبد رطجٞ  اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ  اىزنشاساد ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ لاعزغبثبد 

ِّٞخ اىِّغجٞخ ٗقَٞخ)  ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ ا ؽَذٙ ، مبٗا ٕ
5

ٍُغز٘ٙ دلاىزٖب ٗ ) 

 اىؼجبسح ً

 (358اىؼْٞخ اىنيِّٞخ  )ُ= 

 قَٞخ

مب
5

 

 ٍغز٘ٙ

 اىذلاىخ
ِّٞخ  رزؾق  ثذسعخ صغٞشح رزؾق  ثذسعخ ٍز٘عطخ رزؾق  ثذسعخ مجٞشح ا ٕ

 اىِّغجٞخ
 شرٞتاىزَّ

 % ك % ك % ك

13- 

اّخفةةةبض اىقةةةذسح ا داسٝةةةخ    

ىذٛ غبىجٞةخ اىَةذٝشِٝ، ٍَةب    

ٝإصش ػيٚ ئداسرٌٖ ىيؼَيٞبد 

اىزشث٘ٝةةةةةةةةةةخ ٗاىزؼيَٞٞةةةةةةةةةةخ،  

ٗاػزَةةةةبدٌٕ ػيةةةةٚ اىخجةةةةشح   

اىزةةةةةةٜ رخزيةةةةةة  ٍةةةةةةِ ئداسح 

 ٍذسعخ   خشٙ

090 39.8 059 45.8 86 53.5 68.35  05ً 56.999 9.90 

14- 

ِٞ قيةةةخ ٍزبثؼةةةخ أداء اىؼةةةبٍي  

ثبىَةةةةذاسط اىضبّ٘ٝةةةةخ، ٍةةةةغ   

عةةةةٞبدح اىزغةةةةغٞو اىشةةةةنيٜ   

لاعزَبػةةةةةةةةةةبد اىَؼيَةةةةةةةةةةِٞ  

 ا ٗائو ٍغ اىَؼيَِٞ.

008 36.4 055 48.4 53 06.5 83.35  05 48.090 9.90 

15- 

ضةؼ  ٍ٘ضة٘ػٞخ اىزقةبسٝش    

اىزةةٜ رغةةزخذً م٘عةةٞيخ ٍةةِ   

ٗعبئو اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ، 

ؽٞةةةةش رخاةةةةغ لاػزجةةةةبساد   

شخ ٞخ فٖةٜ رؼزَةذ ثشةنو    

ٚ اىؼلاقةةةةةةةةبد مجٞةةةةةةةةش ػيةةةةةةةة 

 اىشخ ٞخ ثِٞ ا فشاد.

058 37.7 058 47.9 43 03.0 85.35  8 64.983 9.90 

16- 

قيةةةةخ ٍشاػةةةةبح اىَغةةةةإٗىِٞ   

ىيجؼذ ا ّغبّٜ أصْبء اىزؼبٍو 

ٍغ اىَشؤٗعِٞ، ٍَب ٝإدٛ 

لاّؼةةةذاً اىضقةةةخ داخةةةو أفةةةشاد   

اىَإعغةةةةةةخ ٗاّؼةةةةةةذاً سٗػ  

 اىفشٝ .

054 38.8 058 47.6 44 03.5 84.65  09 63.860 9.90 

 

 

 ( 0ربثغ اىغذٗه )

أفشاد اىؼْٞخ اىنيِّٞخ ؽ٘ه ٍؼ٘قبد رطجٞ  اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ  ىيؾذ ٍِ اىفغبد اىزنشاساد ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ لاعزغبثبد 

ِّٞخ اىِّغجٞخ ٗقَٞخ)   ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ ا ؽَذٙ ، مبٗا ٕ
5

ٍُغز٘ٙ دلاىزٖب ٗ ) 
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 اىؼجبسح ً

 (358)ُ=   اىؼْٞخ اىنيِّٞخ

 قَٞخ

مب
5

 

 ٍغز٘ٙ

 اىذلاىخ
ِّٞخ  رزؾق  ثذسعخ صغٞشح رزؾق  ثذسعخ ٍز٘عطخ رزؾق  ثذسعخ مجٞشح ا ٕ

 اىِّغجٞخ
 اىزَّشرٞت

 % ك % ك % ك

12- 

ٗع٘د أؽضاة فشػٞخ فةٜ مةو   

ٍغزَةةةةةةةةغ ٍذسعةةةةةةةةٜ ىٖةةةةةةةةب    

اؽزٞبعبرٖةةةةةةةةةةةةةةب ٗقَٖٞةةةةةةةةةةةةةةب 

ٗإزَبٍبرٖب ، اىزٜ غبىجةبً ٍةب   

ٖب رَٞو ئىٚ اى شاع ٍغ ثؼا

اىةةةةجؼ ، ٍَةةةةب ٝؾةةةة٘ه دُٗ    

فؼبىٞةةةةةةخ ّظةةةةةةةبً اىَغةةةةةةةبءىخ  

 اىزؼيَٞٞخ.

098 33.3 057 38.0 89 58.5 67.65  08 6.654 9.90 

13- 

ٍقبٍٗةةةةخ اىزغٞٞةةةةش ٍةةةةِ قجةةةةو   

اىؼةةةبٍيِٞ ثبىَةةةذاسط ٗػةةةذً   

رقجيٌٖ ىلأعبىٞت اىؾذٝضخ فةٜ  

 اىَؼبٍلاد ا داسٝخ.

077 58.5 005 35.5 54 8.3 73.35  0 053.78  9.90 

14- 

أٗىٞةةةةةةةةةبء ا ٍةةةةةةةةة٘س رةةةةةةةةةشدد 

ٗاىؼةةةبٍيِٞ فةةةٜ اىَإعغةةةبد   

اىزؼيَٞٞةةةخ فةةةٜ ا ثةةةلاؽ ػةةةِ   

 اىفغبد.

069 47.8 050 38.9 46 04.0 87.35  5 60.586 9.90 

24- 

ضةةةةةةةؼ  اىةةةةةةة٘لاء اىةةةةةةة٘قْٜ 

ٗاىَغزَؼةٜ ىةجؼ  اىؼةبٍيِٞ    

 ثقطبع اىزؼيٌٞ .

030 49.0 054 38.8 85 55.9 85.65  03 08.964 9.90 

21- 

  صقخ اىفبعذِٝ ثأّفغٌٖ ٗقيةخ 

اقزْةةةبػٌٖ ثأضةةةشاس ا ػَةةةبه  

اىزةةةةٜ ٝقٍ٘ةةةةُ٘ ثٖةةةةب ػيةةةةةٚ    

 اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ.

034 40.9 058 47.6 34 09.4 86.88  8 79.585 9.90 

:َّ  ٍِ خلاه ّزبئظ اىغذٗه اىغَّبث  ٝزاؼ أ

ٍؼ٘قبد ظاءخ اعرعاتاخ أىشاد إق٪ٞح إِّْٖ٪ح ؼ٤ٓ 

رطجٞةة  اىَغةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةخ  ىيؾةةذ ٍةةِ اىفغةةبد ا داسٛ       

، فٖى٦ أٝى٠   اىزؼيٌٞ  اىضةبّ٘ٛ ثَؾبفظةخ ا ؽَةذٙ     ثَذاسط

، 12، ٤٩ُ2ظذ ىىش٣ً راخ دلإىح ئؼصىائ٪ح ىى٨ إقثىاساخ )     

13 ،14 ،15 ،16 ،12 ،21 ٔ )ذرؽَىىىىٌ  ( ٕصىىىىإػ إثىىىىذ٩

(، ت٪ٞٚىىىا ىىىىى٨ تَ٪ىىىح إقثىىىىاساخ ٕصىىىىإػ   ٍز٘عةةةةطختذسظىىىح  

(  ؼ٪ىىس ظىىاءخ ٍىى٪٘ ّىىامجٞةةشحإثىىذ٩ٔ)ذرؽٌَ تذسظىىح 
2
دإىىح  

، ٣2دسظىاخ ؼش٩ىىح =  4.41ئؼصىائً٪ا فٞىذ ٙغىر٥٤ دلإىح     

 (.6، ٣4ٕ٘ ذقْظ إيش٣ً دلإح ى٨ إقثاسذ٪ٜ)

ِّ٪ىىىح       َٙىىىا تإٞغىىىثح ٕرشذ٪ىىىة إقثىىىاساخ ؼغىىىة الأ١ أ

 إِّغث٪ح ٢ٕا ظاء ّٚا ٨ٖ٩:

ٍقبٍٗةةخ اىزغٞٞةةش ٍةةِ   : "(07عةةبءد اىؼجةةبسح سقةةٌ)  

قجةةو اىؼةةبٍيِٞ ثبىَةةذاسط ٗػةةذً رقةةجيٌٖ ىلأعةةبىٞت    

ٕٚشذثىىح ، ىىى٨ ااىؾذٝضةةخ فةةٜ اىَؼةةبٍلاد ا داسٝةةخ."   

اعىىىرعاتاخ أىىىىشاد إق٪ٞىىىح إِّْٖ٪ىىىح ؼىىى٤ٓ   الُأ٣ٕىىى٦ ىىىى٨ 
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ٍؼ٘قةةةبد رطجٞةةة  اىَغةةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةةخ  ىيؾةةةذ ٍةةةِ   

اىفغبد ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ 

ِّ٪ىىىىح إِّغىىىىث٪ح ٢ٕىىىىىا    ا ؽَةةةةذٙ   ، ؼ٪ىىىىس تٖنىىىىىد الأ١

(33.32  .)% 

ئغفةةبه ػْ ةةش اىنفةةبءح   : "(7عةةبءد اىؼجةةبسح سقةةٌ)  

اىزشث٘ٝةةةةةخ ٗاىَغةةةةةإٗىِٞ  ػْةةةةةذ رؼٞةةةةةِٞ اىقٞةةةةةبداد

ىىىى٨ " ٗاػزَةةةبدٌٕ ػيةةةٚ اى٘اعةةةطخ ٗاىَؾغةةة٘ثٞخ..  

إٚشذثىىح إصَاٝ٪ىىح ىىى٨ اعىىرعاتاخ أىىىشاد إق٪ٞىىح إِّْٖ٪ىىح       

ٍؼ٘قبد رطجٞ  اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ  ىيؾذ ٍِ ؼ٤ٓ 

اىفغبد ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ 

ِّ٪ىىىىىىىح إِّغىىىىىىىث٪ح   ا ؽَةةةةةةةذٙ  ، ؼ٪ىىىىىىىس تٖنىىىىىىىد الأ١

 %(.٢ٕ31.65ا)

ّقةةص صقةةخ اىقٞةةبداد   : "(09عةةبءد اىؼجةةبسح سقةةٌ)   

اىزشث٘ٝةةةةخ ٗاىَغةةةةإٗىِٞ فةةةةٜ أّفغةةةةٌٖ ٗسفاةةةةٌٖ   

، ى٨ إٚشذثح اىشؼ٘س ثأٌّٖ ٝخاؼُ٘ ىيَغبءىخ." 

اعىىىرعاتاخ أىىىىشاد إق٪ٞىىىح إِّْٖ٪ىىىح ؼىىى٤ٓ     إصإصىىىح ىىىى٨  

ٍؼ٘قةةةبد رطجٞةةة  اىَغةةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةةخ  ىيؾةةةذ ٍةةةِ   

 اىفغبد ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ

ِّ٪ىىىىح إِّغىىىىث٪ح ٢ٕىىىىىا    ا ؽَةةةةذٙ   ، ؼ٪ىىىىس تٖنىىىىىد الأ١

(34.44  .)% 

غٞبة اىغذٝخ فٜ  رطجٞ   : "(5عبءد اىؼجبسح سقٌ) 

اىؼق٘ثبد ػْذ صذٗس اىَخبىفةبد ٍةِ اىؼةبٍيِٞ فةٜ     

ىىىىى٨ إٚشذثىىىح إشاتقىىىح ىىىىى٨   " اىَةةةذاسط اىضبّ٘ٝةةةخ..  

ٍؼ٘قةبد رطجٞة    اعرعاتاخ أىشاد إق٪ٞح إِّْٖ٪ح ؼى٤ٓ  

ؾةةةذ ٍةةةِ اىفغةةةبد ا داسٛ    اىَغةةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةةخ  ىي  

، ثَةةةذاسط اىزؼيةةةٌٞ  اىضةةةبّ٘ٛ ثَؾبفظةةةخ ا ؽَةةةذٙ  

ِّ٪ح إِّغث٪ح ٢ٕا)  %(.34.32ؼ٪س تٖند الأ١

رةةشدد أٗىٞةةبء ا ٍةة٘س   : "(08عةةبءد اىؼجةةبسح سقةةٌ)  

ِ فٜ اىَإعغبد اىزؼيَٞٞخ فٜ ا ثلاؽ ػِ  ٗاىؼبٍيٞ

اعىىىرعاتاخ ، ىىىى٨ إٚشذثىىىح إخاٙغىىىح ىىىى٨  اىفغةةةبد." 

ٍؼ٘قةبد رطجٞة  اىَغةبءىخ    ح ؼى٤ٓ  أىشاد إق٪ٞح إِّْٖ٪

اىزؼيَٞٞةةةةخ  ىيؾةةةةذ ٍةةةةِ اىفغةةةةبد ا داسٛ ثَةةةةذاسط   

، ؼ٪ىس تٖنىد   اىزؼيٌٞ  اىضةبّ٘ٛ ثَؾبفظةخ ا ؽَةذٙ    

ِّ٪ح إِّغث٪ح ٢ٕا )  %(.  23.32الأ١

ٗعة٘د أؽةضاة فشػٞةخ     : "(08عبءد اىؼجةبسح سقةٌ)   

فةةٜ مةةو ٍغزَةةغ ٍذسعةةٜ ىٖةةب اؽزٞبعبرٖةةب ٗقَٖٞةةب     

ٍب رَٞو ئىٚ اى شاع ٍغ ٗإزَبٍبرٖب ، اىزٜ غبىجبً 

ثؼاةةةٖب اىةةةجؼ ، ٍَةةةب ٝؾةةة٘ه دُٗ فؼبىٞةةةخ ّظةةةبً     

ى٨ إٚشذثح إغاتقح فشش ى٨ " اىَغبءىخ اىزؼيَٞٞخ..

ٍؼ٘قةبد رطجٞة    اعرعاتاخ أىشاد إق٪ٞح إِّْٖ٪ح ؼى٤ٓ  

اىَغةةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةةخ  ىيؾةةةذ ٍةةةِ اىفغةةةبد ا داسٛ      

، ثَةةةذاسط اىزؼيةةةٌٞ  اىضةةةبّ٘ٛ ثَؾبفظةةةخ ا ؽَةةةذٙ  

ِّ  %(.63.65٪ح إِّغث٪ح ٢ٕا)ؼ٪س تٖند الأ١

رةذخو اىَغةإٗىِٞ ىؾةو     : "(4عةبءد اىؼجةبسح سقةٌ)    

اىَشةةنلاد ٗاىَخبىفةةبد ثشةةنو ٗدٛ ىَْةةغ ؽةةذٗس     

، ى٨ ثيجيخ رخص اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ فٜ ػٖذٌٕ. " 

اعىىرعاتاخ أىىىشاد إق٪ٞىىح   إٚشذثىىح إصاٙٞىىح فشىىش ىىى٨    

ٍؼ٘قةةبد رطجٞةة  اىَغةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةخ    إِّْٖ٪ىىح ؼىى٤ٓ  

د ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضةبّ٘ٛ  ىيؾذ ٍِ اىفغب

ِّ٪ح إِّغث٪ح ٢ٕا ثَؾبفظخ ا ؽَذٙ  ، ؼ٪س تٖند الأ١

(66.44  .)% 

ئخفةةبء اىَؼيٍ٘ةةبد ػةةِ  : "(6عةةبءد اىؼجةةبسح سقةةٌ) 

ىىى٨ إٚشذثىىح إراعىىقح فشىىش ىىى٨   " اىغٖةةبد اىشقبثٞةةخ 

ٍؼ٘قةبد رطجٞة    اعرعاتاخ أىشاد إق٪ٞح إِّْٖ٪ح ؼى٤ٓ  

ِ اىفغةةةبد ا داسٛ  اىَغةةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةةخ  ىيؾةةةذ ٍةةة    

، ؼ٪س ثَذاسط اىزؼيٌٞ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ ا ؽَذٙ

ِّ٪ح إِّغث٪ح ٢ٕا)  %(.65.44تٖند الأ١

غَةةةة٘ض اىيةةةة٘ائؼ  : "(05عةةةةبءد اىؼجةةةةبسح سقةةةةٌ)  

ٗاىقةة٘اِّٞ اىَزؼيقةةخ ثةةبىغضاءاد ٗاىؼق٘ثةةبد، ٍَةةب     

ى٨ ُٝغٖو الافلاد ٍِ اىؼق٘ثخ ٗقذ ٗق٘ع اىخطأ." 

٨ اعىرعاتاخ أىىشاد   ٍثٔ الأخ٪شج( ىإٚشذثح إقشش٩ٜ)

ٍؼ٘قةةةةبد رطجٞةةةة  اىَغةةةةبءىخ إق٪ٞىىىح إِّْٖ٪ىىىىح ؼىىىى٤ٓ  

اىزؼيَٞٞةةةةخ  ىيؾةةةةذ ٍةةةةِ اىفغةةةةبد ا داسٛ ثَةةةةذاسط   
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   ٙ ، ؼ٪ىس تٖنىد    اىزؼيٌٞ  اىضةبّ٘ٛ ثَؾبفظةخ ا ؽَةذ

ِّ٪ح إِّغث٪ح ٢ٕٚا )  %( 63.66الأ١

رؼةةةذد أعٖةةةضح اىشقبثةةةخ  : "(5عةةةبءد اىؼجةةةبسح سقةةةٌ) 

ب ٝةةإدٙ اىزؼيَٞٞةةخ ػيةةٚ اىَغةةز٘ٙ اىلاٍشمةةضٙا ٍَةة 

ئىةةٚ رنةةشاس اىَغةةئ٘ىٞبد ٗالاخز بصةةبد فَٞةةب ثةةِٞ  

أػابئٖب فٞإدٙ ئىٚ رابسثٖب ٗٝإصش ػيٚ رؾقٞة   

ىى٨ إٚشذثىح إؽاد٩ىح ٣إقشىش٩ٜ     اىَغبءىخ  ٕذافٖب..

)الأخ٪شج( ىى٨ اعىرعاتاخ أىىشاد إق٪ٞىح إِّْٖ٪ىح، ؼى٤ٓ       

ٍؼ٘قةةةبد رطجٞةةة  اىَغةةةبءىخ اىزؼيَٞٞةةةخ  ىيؾةةةذ ٍةةةِ   

ٌ  اىضبّ٘ٛ ثَؾبفظخ اىفغبد ا داسٛ ثَذاسط اىزؼيٞ

ِّ٪ىىىىىىىح إِّغىىىىىىىث٪ح    ا ؽَةةةةةةةذٙ ، ؼ٪ىىىىىىىس تٖنىىىىىىىد الأ١

 %(. ٢ٕ63.32ٚا)

 –تإٞؾش ئ٦ٕ إٚق٤ٍاخ إغاتَح، ٩رضىػ أ٢ٝىا ذريىٌ    

( 2424ٙىىـ ٙىىىا ذ٤صىىٖد ئٕ٪ىىى٠ دساعىىح   ٙؽٚىىىذ )    -ظضئ٪ىىاً 

٣إرىىى٨ اسذىىىأخ أٛ ٙىىىٜ ئتىىىشص ٙق٤ٍىىىاخ ذغث٪ىىىٌ إٚغىىىاءٕح     

 إرقٖ٪ٚ٪ح ى٨ إرقٖ٪٘ ٍثٔ إعاٙق٨ ٙا ٨ٖ٩:

قىىض إَ٪ىى٤د الإظشائ٪ىىح تشىىأٛ إرؽَ٪ىىٌ ٙىىـ   ٣ظىى٤د ت 

 شام٨ٖ ا٤ٕؽائو إقٖ٪ا تإع٢اص الإداس٧ تإذ٣ٕح.

اعرنلآ إع٢ح الإداس٩ح ٕغىٖغاذ٢ا إرَذ٩ش٩ىح تٚىا ٍىذ      

٩خىىإو ٙىىا اٝر٢ىى٨ ئٕ٪ىى٠ سأ٧ إع٢ىىح إشٍات٪ىىح ٣تٚىىا       

 ٩ع٢ض ظ٤٢د ظ٢اخ إٚغاءٕح الأخش٥.

اىرَىىىىاس أفضىىىىاء أظ٢ىىىىضج إشٍاتىىىىح ٣إٚغىىىىاءٕح ئٕىىىى٦   

 إْاى٪ح َٕٖ٪اٗ تذ٣س١٘. إؽصاٝاخ

ضىىىقو ٣ٍٖىىىح إٚىىى٤اسد إٚاد٩ىىىح ٣إثشىىىش٩ح ٕىىىثقض    

 ظ٢اخ إشٍاتح ٣إٚغاءٕح.

فىىذٗ ئىصىىاغ تقىىض ظ٢ىىاخ إرؽَ٪ىىٌ فىىٜ أعىىثاب        

إؽيىىؼ تشىىأٛ إثلامىىاخ إٚؽإىىح ئٕىى٪٢٘ ٙىىٜ إع٢ىىاخ  

 إشٍات٪ح.

ذثق٪ح تقض أظ٢ضج إشٍاتىح ٣إٚغىاءٕح ئٕى٦ إغىٖغح      

 اإرٞي٪ز٩ح تٚا ٍذ ٩إشش ف٦ٖ اعرَلا٢ٕ

 إٖع٤ء ئ٦ٕ ا٤ٕعاعح ٣إٚؽغ٤ت٪ح أشٞاء إرؽَ٪َاخ. 

ئؼعىىاٗ إٚىى٤اعٞ٪ٜ فىىٜ الإتىىلاك فىىٜ ٣ٍىىائـ إيغىىاد      

خشىى٪ح فٖىى٦ ٙصىىإؽ٢٘ أ٣ إرقىىش  ٕىىشد٣د أىقىىآ    

 اٝرَاٙ٪ح.

معوقات تطبيل المساءلة المكترحات لمواجهة المحور الثالث: أبرز 

التعلينية  للحد مان الفسااد الإداري بمادارس    

 وي بمحافظة الأحمدىالتعليه  الثان

رساء ف٪ٞىىىح إثؽىىىس ٙىىىٜ خىىىلآ عىىىإآ    تاعرَصىىىاء

٤ٕٚاظ٢ح ٙق٤ٍاخ ذغث٪ٌ إٚغاءٕح ٙير٤غ ؼ٤ٓ َٙرشؼاذ٢٘ 

إرقٖ٪ٚ٪ىىىىح  ٕٖؽىىىىذ ٙىىىىٜ إيغىىىىاد الإداس٧ تٚىىىىذاسط إرقٖىىىى٪٘    

، ّاٝد  اعرعاتاذ٢٘ ف٦ٖ إٞؽى٤  إصا٧٤ٝ تٚؽاىؾح الأؼٚذ٥

 إرا٨ٕ:

ذشىىىىىىْ٪ٔ ٕعٞىىىىىىح ٙىىىىىىٜ إٚرخصصىىىىىى٪ٜ إرشتىىىىىى٩٤٪ٜ    

اد٩ٚ٪٪ٜ ٙىىىٜ ٣صاسج إرشت٪ىىىح ٕٚراتقىىىح ظٚ٪ىىىـ    ٣الأّىىى

ظ٤اٝة إقٖٚ٪ىح إرقٖ٪ٚ٪ىح تإٚىذاسط إصا٩٤ٝىح تذ٣ٕىح      

 ا٩٤ْٕد ىٞ٪اً ٣ئداس٩اً ٣ٍ٪اد٩اً.

ئعىىىٞاد ٕعىىىاٛ إٚراتقىىىح ٣إرؽَ٪َىىىاخ ىىىى٨ إٚخإيىىىاخ   

٣إَضىىىىا٩ا إٚرقٖىىىىٌ تإيغىىىىاد الإداس٧ ئٕىىىى٦ ٕعىىىىاٛ     

ٙؽا٩ىىىذج م٪ىىىش ذاتقىىىح ٕٖٚٞىىىاعٌ إرقٖ٪ٚ٪ىىىح ٕٚىىىذاسط    

 صا٧٤ٝ.إرقٖ٪٘ إ

ذقذد الأعشاه إٚشاسّح ى٨ ٕعاٛ إرؽَ٪ٌ، تؽ٪ىس   

 ذشٚٔ  ٜٙ شلاشح ئ٦ٕ خٚغح أىشاد ف٦ٖ الأٍٔ .

ذ٤ص٩ـ ا٢ٕٚاٗ ت٪ٜ ٕعاٛ إٚراتقح ٣إرؽَ٪ىٌ ٕٚثاشىشج    

ف٢ٖٚا ى٨ ٙراتقح ٙذاسط إرقٖ٪٘ إصا٧٤ٝ تٞىاءً فٖى٦   

 خغح صٙٞ٪ح ٙؽذدج ٙغثَاً ٣ٙقٖٞح.

إصا٩٤ٝىىح   ص٩ىىاسج ٙىىذ٩ش إٚٞغَىىح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ٕٖٚىىذاسط    

تٚصىىاؼثح ىش٩ىىٌ ٙىىٜ إٚرخصصىى٪ٜ ٕٚرىىاتقر٢٘ ىىى٨    

 الأ٤ٙس ٣إَضا٩ا ا٢ٕاٙح.

ئفىىىذاد ٕىىى٤ائػ ذغىىىرخذٗ ّىىىذٕ٪ٔ ٕٖٚىىىذاسط إصا٩٤ٝىىىح       

ٕضثظ الأداء ٩رضٜٚ تقض ت٤ٞد١ا ٙا ٩رقٖىٌ تىٞؾ٘   

 إص٤اب ٣إقَاب.
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ٙقاٍثح إٚخغىئ ٢ٙٚىا ّاٝىد إضىن٤ط ٣إرىذخلاخ       

 ٣ا٤ٕعاعاخ.

٪ٚ٪ح تىإعضاءاخ إرى٨   ذ٤ف٪ح إقاٖٙ٪ٜ تإٚٞغَح إرقٖ 

عىىىر٤ٍـ فٖىىى٦ إٚخىىىإي٪ٜ، ٣ذنٖىىى٪ؼ ذٖىىىِ إعىىىضاءاخ  

 ٝؾشاً ٕؽغاع٪ح إٚشؼٖح إرقٖ٪ٚ٪ح.

ئفذاد ٙىذ٩ش إٚٞغَىح ٕرَىاس٩ش ذ٤ضىػ ظ٤اٝىة إَى٤ج        

٣إضىىىقو تْىىىٔ ٙٞغَىىىح ذقٖ٪ٚ٪ىىىح، ٣ٙىىىٜ شىىى٘ سىىىىـ      

 إر٤ص٪اخ إخاصح تزِٕ ٤ٖٕصاسج

ذصىىىٞ٪و إٚٞىىىاعٌ إرقٖ٪ٚ٪ىىىح ٣إٚىىىذاسط إصا٩٤ٝىىىح       

ش ٙراتقىىىح ظىىىادج ٤ٙ٣ضىىى٤ف٪ح ٤ٖٕاٍىىىـ    ٣ىىىىٌ ذَىىىاس٩ 

 إرقٖ٪٨ٚ ت٢ا ٣ٙذ٥ ظ٤دذ٠.

٩إخىىىىز تٞرىىىىائط إرؽَ٪َىىىىاخ فٞىىىىذ ذشٍ٪ىىىىح إقىىىىاٖٙ٪ٜ       

 تإٚٞغَح إرقٖ٪ٚ٪ح  ٣إٚذاسط إصا٩٤ٝح.

ذضٚ٪ٜ ٖٙياخ الأىىشاد إقىاٖٙ٪ٜ تإٚٞغَىح إرقٖ٪ٚ٪ىح      

٣إٚذاسط إصا٩٤ٝح ٝرائط إرؽَ٪َاخ ى٨ ؼإىح ٣ظى٤د   

 ٙخإياخ.

٣ٕ٪ىىىىىاء الأٙىىىىى٤س ٣إٚقٖٚىىىىى٪ٜ  الا١رٚىىىىىاٗ تشىىىىىْا٧٣ أ 

 ٣إقاٖٙ٪ٜ تٚذاسط إرقٖ٪٘ إصا٧٤ٝ.

ذيق٪ىىٔ خذٙىىح إخىىظ إغىىاخٜ ٣إيىىاّظ ٕلاتىىلاك فىىٜ   

 أٙاّٜ إيغاد ى٨ ٙذاسط إرقٖ٪٘ إصا٧٤ٝ

ئفىىىادج إٞؾىىىش ىىىى٨ إع٤اٝىىىة إرٞؾ٪ٚ٪ىىىح، ٣خاصىىىح      

إرشش٩قاخ ٣ا٤َٕاٝ٪ٜ إٚرقَٖىح تىإؽ٤اىض ٣إرشٍ٪ىاخ    

 ٕقاٖٙ٪ٜ.٣ستغ٢ا تإرَ٪٪٘ إٚغرٚش لأداء ا

٣ضىىـ  رٕ٪ىىاخ لاٝرَىىاء ٍىىادج إٚغىىرَثٔ ٙىىٜ إٚقٖٚىى٪ٜ   

 ٣الإداس٩٪ٜ.

 المراجاااااااع

(. ذص٤س َٙرىشغ ٤ٕٚاظ٢ىح   2413، ئتشا١٪٘ أؼٚذ )ئتشا١٪٘

إقٞىو إٚذسعىى٦ تإٚىىذاسط إصا٩٤ٝىىح إقاٙىىح ىىى٨  

دساعبد ػشثٞةخ فةٜ   ض٤ء إٚؽاعث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ح، 

، ساتغىىىىىح إرشتىىىىى٩٤٪ٜ اىزشثٞةةةةةخ ٗػيةةةةةٌ اىةةةةةْفظ 

 (.43إقشب،)

إٚؽاعىىىىث٪ح (.2414أتىىىى٤ إخ٪ىىىىش، ١ىىىىا٨ٝ ىىىىى٤ص٧ ٙؽٚىىىىذ ) 

إرقٖ٪ٚ٪ح ٣ذع٩٤ىذ إقٚىٔ الإداس٧ ىى٨ ٙإعغىاخ     

ٍغيةةةخ عبٍؼةةةخ اىفٞةةةً٘   إرقٖىىى٪٘ ٍثىىىٔ إعىىىاٙق٨،   

 .1، ض12، ؿ ىيؼيً٘ اىزشث٘ٝخ ٗاىْفغٞخ

(. ذغث٪َىىىىاخ  2414ئعىىىىٚاف٪ٔ، أؼٚىىىىذ دعىىىى٨ٍ٤ ٙؽٚىىىىذ )   

ذعىىىاسب الإداسج إٚؽٖ٪ىىىىح إٞاظؽىىىىح ىىىىى٨ إؽإىىىىح  

اعىىح ٙ٪ذاٝ٪ىىح فٖىى٦ أؼ٪ىىاء إٚٞغَىىح  إٚصىىش٩ح: دس

ٍغيخ ميٞخ الاقز بد إع٤ٞت٪ح ٕٚؽاىؾح إَا١شج، 

 .4، ع04ٗاىؼيً٘ اىغٞبعٞخ، ٍظ

اىشةةةفبفٞخ (. 2414تىىىذسا٧٣، ؼغىىىاٗ ٤٩٣عىىىو، ٙؽغىىىٜ ) 

 ٛ ، ٍٗؾبسثةخ اىفغةةبد فةةٜ قطةةبع اىزؼيةةٌٞ اىَ ةةش

 الإعْٞذس٩ح، ْٙرثح الإعْٞذس٩ح.

د إيغىىىىا( . 2414ظثش٩ىىىىٔ، فثىىىىذ إَىىىىادس ظثش٩ىىىىٔ ىىىىىشض ) 

الاداس٧ فىىائٌ الاداسج ٣إرٞٚ٪ىىح ٣إذ٩َٚشاع٪ىىح،    

سعإح ٙاظغر٪ش، الأّاد٩ٚ٪ىح إقشت٪ىح إثش٩غاٝ٪ىح    

 .ٕٖرقٖ٪٘ إقا٨ٕ

دساعىىح َٙاسٝىىح ٕىىٞؾ٘ (. 241۲غىىاٝ٪ٜ، ٙؽٚىىذ سٙضىىاٛ )ؼ

إٚغاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ح ىى٨ إرقٖى٪٘ إصىا٧٤ٝ إقىاٗ ىى٨      

ّىىىٔ ٙىىىٜ ىشٝغىىىا ٣ٙإ٪ض٩ىىىا ٣ظ٤٢ٚس٩ىىىح إصىىى٪ٜ   

ش، ّٖ٪ح إرشت٪ىح، ظاٙقىح   إشقث٪ح، سعإح ٙاظغر٪

 ع١٤اض. 

(. 244۲إؽ٤اٙىىذج، تاعىى٘ فٖىى٦ ٣ظىىشاداخ، ٙؽٚىىذ ؼغىىٜ ) 

دسظىىح ذغث٪ىىٌ إٚغىىاءٕح الإداس٩ىىح ىىى٨ إٚىىذاسط   

ٍغيةةةخ ميٞةةةخ  إؽ٤ْٙ٪ىىىح ىىىى٨ ٙؽاىؾىىىح ظىىىشػ،    

 .53، ظاٙقح إٚٞص٤سج، ؿاىزشثٞخ

خٖ٪ىىٔ، ٝث٪ىىٔ عىىقذ، ٣د٩ىىاب، فثىىذ إثاعىىظ ٙؽٚىىذ ٣ؼغىى٪ٜ،    

٤س َٙرىشغ  ذصى (. 2424ٙؽٚذ فثىذ إثىذ٩ـ ردٗ )  

ٕريق٪ىىىٔ إٚغىىىاءٕح إرقٖ٪ٚ٪ىىىح ٕٖؽىىىذ ٙىىىٜ ؽىىىا١شج     

إيغاد الإداس٧ تٚإعغاخ إرقٖى٪٘ ٍثىٔ إعىاٙق٨    

ٍغيةةخ شةةجبة اىجةةبؽضِٞ فةةٜ   تٚؽاىؾىىح عىى١٤اض،  
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، ّٖ٪ىح إرشت٪ىح ظاٙقىح    3، إقىذد  اىؼيً٘ اىزشث٘ٝخ

 ع١٤اض.

،  ا صةةةةلاػ ا داسٛ(. 2411سضىىىىا ، ١اشىىىى٘ ؼٚىىىىذ٧ )  

 ٣إر٤ص٩ـ. فٚاٛ ، الأسدٛ، داس إشا٩ح ٕٖٞشش 

(. اعىرشاذ٪ع٪ح َٙرشؼىح   2415ص٩اٛ، فثذ إىشاصً ٙؽٚىذ )  

٤ٕٚاظ٢ح إيغاد الإداس٧ ٣الأّاد٨ٚ٩ تإعاٙقىاخ  

 -إٚصىىىش٩ح ىىىى٨ ضىىى٤ء إق٤اٙىىىٔ إٚيغىىىشج ٕىىىى٠     

ظاٙقىىىح  ٍغيةةةخ ميٞةةخ اىزشثٞةةخ،  دساعىىح ٙ٪ذاٝ٪ىىح،   

 (.2)25الإعْٞذس٩ح، 

(. ذصىىى٤س َٙرىىىشغ  2412، خإىىىذ فثىىىذ إقض٩ىىىض )  إقصٚىىىاٛ

ح إرقٖ٪ٚ٪ىىح ىىى٨ ْٙاذىىة إرقٖىى٪٘  ٕرغث٪ىىٌ إٚؽاعىىث٪

اىَغيةةخ اىزشث٘ٝةةخ  تإْٖٚٚىىح إقشت٪ىىح إغىىق٤د٩ح،   

، داس عىىىٚاخ ٕٖذساعىىىاخ  اىذٗىٞةةةخ اىَزخ  ةةةخ 

 (.14) ٣6الأتؽاز، 

ٙرغٖثىاخ  (. 2421إقض٩ض٧، ٦ٞٙ ٙؽٚىذ سىقىد ٤٩عىو )   

ذغث٪ىىىىٌ إٚؽاعىىىىث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ىىىىح َٕ٪ىىىىاداخ الإداسج    

الإششاى٪ح ٕضٚاٛ ظ٤دج إرقٖ٪٘ )دساعىح ٙ٪ذاٝ٪ىح   

تٚؽاىؾىىىىح إشىىىىشٍ٪ح(، سعىىىىإح ٙاظغىىىىر٪ش م٪ىىىىش   

 .ٙٞش٤سج ّٖ٪ح إرشت٪ح، ظاٙقح إٚٞص٤سج

فٖىىىى٨، صىىىىثش٧ الأٝصىىىىاس٧ ٣إقلاعىىىى٨، أؼٚىىىىذ ذىىىىاٙش،     

٣ئتشا١٪٘، أٙآ ٙؽٚذ ٣أؼٚذ، ٝٞغى٨ أؼٚىذ ىىإاد    

رٕ٪ىىىاخ ذغث٪ىىىٌ إٚؽاعىىىث٪ح إرقٖ٪ٚ٪ىىىح    (. 2413)

ٍغيةخ اىؼيةً٘   تإٚذاسط إصا٩٤ٝح تذ٣ٕح ا٩٤ْٕىد،  

ٞىى٤ب إىى٤اد٧ ّٖ٪ىىح إرشت٪ىىح   ، ظاٙقىىح ظاىزشث٘ٝةةخ

 .35تَٞا، ؿ 

اىَغةةةةةبءىخ ( . 2443ا٢ٕٚىىىىىذ٧، ٙعىىىىىذ٧ صىىىىىلاغ عىىىىى٠ ) 

، سؤٝةةةةخ اىفنةةةةش ٗٗاقةةةةغ اىزطجٞةةةة    -اىزؼيَٞٞةةةةخ 
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