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ABSTRACT 

Social planning aimed to develop various development and social care 
organizations by supporting the utilization of modern administrative 
approaches to enhance performance and address negative behavioral 
aspects that affected the fulfillment of the required roles for human 
resources, which were essential inputs in social planning for those 
organizations. Therefore, the study aimed to identify the current status 
of governance mechanisms in the councils and their affiliated local 
units as the main local planning bodies. It also aimed to determine the 
requirements for organizational integrity and establish the relationship 
between governance mechanisms and achieving organizational 
integrity within these bodies. The study followed a descriptive 
approach and employed a case study methodology. The social survey 
was conducted on a sample of 174 employees working in the local 
council of Sahel Salim center in Asyut Governorate and its affiliated 
local units. The study's results did not support the first hypothesis, 
which assumed that the level of governance mechanisms in local 
planning bodies was expected to be low. Instead, the results revealed a 
moderate level of governance mechanisms in various aspects, 
including knowledge of governance, transparency, accountability, 
empowerment, disclosure, effectiveness, efficiency, legality and the 
rule of law, responsiveness and population satisfaction, participation, 
democracy, and strategic vision. On the other hand, the second 
hypothesis, which posited that the level of organizational integrity 
requirements within local planning bodies was expected to be high, 
was supported. The results indicated a high level of organizational 
integrity requirements across dimensions such as trust, optimism, 
empathy, honesty, and forgiveness, with the exception of knowledge 
of organizational integrity, which was found to have a moderate level. 
Furthermore, the study identified a statistically significant inverse 
relationship between governance mechanisms and the achievement of 
organizational integrity within local planning bodies. Finally, the study 
proposed a set of recommendations that could contribute to enhancing 
governance to achieve organizational integrity within local planning 
bodies. 

Keywords: Governance, Organizational Integrity, Planning Agencies, 
Local Councils, Local Units, Planning. 
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�ـــــ$��6ــ ـــ�ت�،�وا�ــ ــ�����
	���ــ ــــ�iا�@;:ـــ �Hـــــ�ام�ـ
���8�9¨�������5ه�أq=اد<��،�و��5ه�ÈÉ(ء���ÈÉ�،�8""#�J(ء����Í��J����f،�و<��> ر�i%=(µو¸@�
ا�6¦��iا�zات����ا�
�#��tوg¸=اف��
�����ا�	
����ا�¯$J=ة����
�$�h��،�=Jأن�ا����دة����إ��ر�

ـــ�م� ـــ���ـــــ��ا���ــــــ�م����"ــ ـــ¦�ا��fـــــ��ا�+@��ـــ ��6ـــ 
ـــــ��Jي�zــــــ�ـــــ=اف�ا ����ــــــ�م���̧¬��
ــــ9
����،�ي�ـــــ �ا�ــ
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ـ$�?#ـ�h�'�ـ��8ا�
	����ـ��� Òqـ(��،(6)رو���Hام��=��J�6أ���ب�ا�C`����ـ���ـ@5J¬�8rªـ�د���ـ�
�4:�
�ا @=qــــ��ا�ـــــ$و�iـــــ�	��ــــ�ت����i%=J$ـــــ�ـــــ�i);�ــــ��t¯��ـــــ�4ا�@ــــ�'yن�وا�iI�% ر����fــــ��@�ــــ� ر

،8rÄــــــــ�� ـــ���ــــــــ ـــــــــ ات�ا�;��ــــ ــــــــــ�ا��=ا @ــــــ� ـــــــــــzو ن�و%
�ـــــ ــــــ= ـ ـــــــ ـــــ$I+J�i%=Jــ ــــــــ ــــ�'yن�وا�ـــ ــــ ـــــ ـــــ�hا�@ـــ ـــــــــ ــــــ���5@ــ ــــــــ ر��ـ ً ن و
�?);:�ــ��ا�ــ9
�����ا�ــ��9$ةإ��	�ا ��ا�
	����ــ���+�6'�ــ���ــ������ــ�� (7)ر����
،������o=��ــ

%ـــــ��ذات�ا�
ــــ�5Jg�Gyoـــــ���EËــــ��ا��5<ـــــ�ت� ر��Hــــ�ام�وا��ا�	ــــ��ا�
	����ـــــ�،�و�ــــ��د6ـــــ�8ا�@�'�ــــ�ت�gدا
�?);Ðـــ���ـــ����دJـــ��ا�"ـــ�م�وا�ـــ9¨����ت�،�و,²ـــ��Çـــ��(8)ا�@ــ�'yن� ��	�
l	rªـــ�ا��uـــ�ـــ=اف�ر،وذ¸gأداء

��%=kــl�وة�اGــÎ�ن�أداءاy9ـ�
��8
��=%ــ����ــ�م��6ـ¦�ا�1ــ�دئ�ا�@'�ـ��ا�²ــ(�rــ را���ـ�م��ــ�¿);ق��ـ��إ��
ــــ�iا�@�ــــ;ء���`Cــــ����¿�ــــ��ب�ا��،�و��ــــ$� (9)�ــــ�اء�6¦�ا�ــــ$ى�ا��ــــ�GyCاوا���%ــــh،�اوا�+�ا�$ا

�ا�
		�و�ـــــــ-�ا����
ـــــ ـــــ���;�ــ ــــــ�ت�ا�ـــــــ�o?����9ر�����5Jgوا�+@��ـــ ا�ــ ــــــ$�iا�$ ����������ــــــــ��ر@$Jـ
ــــــ�م�وا�ـــــــــ9¨����ت،و�	���� ـــــ��أداءا�"ـــ ـــــــ���ــــ 
�:@ــ��'��Bوا�ـــــ�ام����ـــــــــ9'����ت�ا ـــ�����=o�Hــــ ــــــ���ــــــ @	�%ـــ
أ);:�ــ�ت�ا�@�ــ��hـــ��إ�ــ�ر��=ا��"ــ�����@�اـــ�hا�¼7ــ���Cوا�ــ9'������'@ـــ�'yن���	��ــ�ت�ا�
	��ـــ��

ـــ 
'+ــ��ـــ��ا ا�ــ ـــJz=(ر�،,�°�أ�"ــــــ=ت�د ــــ&��
ـــــ�������ــــــ��8?داء��ــــــ) ٢٠١٨.�ــــــ���Õـــ ��أن�آ��ـــــ�ت�����ــ
ـــــ�i)ـــــ;ل��uـــــ�ـــ��وذ ��ا�
	����ــ��
ـــ�Gyoا�دال�@	�%ـــــ���ـــــ����ـــــ ـــ�'yن��ـــــ��tــ ���'@ــ��
ً����ـــــ����ـــــ ً

�u�z5"ــ���ــ��
،�وا�=,�ــ��،�وا�ــ$ت�� ��ا�
	����ــ��و«ــ��ا���ا<ــ��وا��fــ��وا�
+ــ�ؤ��
ل�¸ــ=ات���ــ
�1� ��رو#ـ�د�6;:ـ��ا��
ا�ــ �، (10)��ــ���ـyن����ــ��8?داء�ا�+@ـ�ل��'@ــ�'yن�و��ـ ��ر��ــ��,�و�ـ-�د

)(Razia Begum&Bahaudin.2017ن�y'���$Jـ$�ا�@;:ـ���ـyن���Hـ�ام�?);Ðـ��و�+ـ�ءة�أداء�ا�@ـ�
ــــGات� 
�yـــ�ـــــ��Gyoا ��ا�@ـــــــ�'yن�،�و�ــ��
ــــ¦�ا�ـــــــ ــــ���6ـــ ـــــ�دات����ـــــــ��+"�8،�و�ـــــــ��Gyoا���ـــــــ�دة�?);:�ـــ وا���ــ

f��2���:;(?z+	��iJو�1�"����8و���Hام��6¦�?داء،�و���'-��
��5"��إ¥¦�أن�ا��Hام�ا�$�i%=Jا
�Gyq�8?);:�ـــ��و�ـــ����ـــ���u9ـــ�
?);Ðـــ���'�	��ـــ�ت�Jـــ�o=��ـــ��ا�
�#ـــ5Jg�tـــ�Ð;(?�EËـــ��ا�@ـــ�م�وا�
�¶¨ــ���6ـــ��hــ������ـــ�hا�@ــ�'yن�:���ـــ���6ــ¦�أ�ـــ�����إ¸ــ=اف����I"ـــ��?)ــ;ق�و��Hـــ�ام�ا��fـــ����

,²ــ(��ــ��ا�
���ــ&�:�ــ�ت�ا�	��ــ����6m�"ــ�،�وا�y�GHــ���6ــ¦��6
�ــ�د��6ــ¦�ا�@ــ�'yن�?);:�ــyن���);
�'�Bـــ��أو��
�Cــ��Cا�ات�ا ا�8r?);:�ــ���ـــ��إ�ــ�ر�»ـــ|¯�8ــ�4ا�"ـــ� رو��
�ــ�ء��`¯ـــ$د���1ــ���"ـــ� ر

��#���	I
ا��،اf���� J-(11)ا� �ا�@;:ـ���ـyن�ا�	ـ�خ�(Asad.r.Nassem.H&fayez.R. 2017) ر�د
��ا
	��åــــ(�ا�ــــ���$��9�	��ــــ�ا���

�yــــGات�و�ــــ����وBــــyن���ــــ���E+ــــ����=�ــــ��ا�ــــ��،��وا����	
�

���ـــ�o=��6ـــ¦�����ــ��ا�=�ـــ��ا�ـــ���+���Eـــ9
�%�ت�=�+@ـــ�،وأن�ا�	ـــ�خ���
وأ�ــ$ت��
��5"ـــ��أن���ـــ
ــــ	@�6�pIـــــ¦���ـــــy9ن� ��ا�
	����ـــــ��وا�=�ـــــ��ا�ـــــ���+���Eـــــ��Jـ��
ــــ����ـــــ ـــ��6�q'�ـ ?);Ðـــــ��cـــــ9"��8ــ

ا����ا��rs،���(12)?داء ��ا�
	������و(Ravagi. 2016)ر$q-�د��
yBن����$J$�ا�@;:���yن���

����C=ا��qا���ه��ـJç=ان،���رأس�ا��ل�ا�	+Èè(�و��Gyoه����إ�$اع�ا�@�'yن����	���ت�ا�������ا
�وا���ا<ــــ��وBـــــyن� ���2¬�ــــ$اع�وا�
+ــــ�ؤ��
ـ̧ـــ=ات���ــــ �ـــ¦�و#ــــ�د�6;:ــــ���ــــyن� لوأ�ــــ$ت��
��5"ــــ���6ـ

أس�ا�ــــــ�ل�ا�	+ــــــ�g�،�)Èèــــــ$اع�ا �1ــــــ�ط��ــــــyن����ــــــ�ت� ر�¼7ــــــÈÊ(��'��1ــــــ�yoن،���ــــــ��أ�ــــــ$ت��6ــــــ¦�� ر
���C¼7ــ�ا��ـ��واz�ـ�ءة�ا+I�وا� �ـ��وا�
+ـ�ؤ =�لو�gـ$اع�ا�¼7ـÈÊ(��'@ـ�'yن�ـ�i)ـ;ل��¸ـ=ات�ا و

hـا�ـ��، (13)و? �(Dawson. 2015)ر�اJـ ��,�و�ـ-�د ��ا�
	����ـ���6ـ¦�ا�ـ$و��
ر�:�ـ�س�أoـ=���ـ
ــــــ;ق�،�وإ ا2ـــــــEــ��¹)ـــ ـــ�ءة�رgد ــــــ�د�ا�I+ــــــ ـــــ�4وإ5Jـــ 5
�ــــ�ــــ��ا ــــــ���'�	��ـــــــــ�ت��ـــــ اك�ا�ـــــــــ9¨������#
���6ـــ رد

د�ا�lـــــk=%������ـــــ�9ت�?�6ـــــ�ل�ا�
	����ـــــ ـــ�ا ــ��ا�ــ 
�CـــــyCن��ـــ�اء�ا �;ع�آ
ر���"ـــــ��ـــــ�i)ـــــ;ل�ا�ـــــ ر
���ــــــ���ــــــ$�8�6ا�ــــــ9¨������#
���6ــــــ����
�5Jgـــــ��EË�;�ــــــ ــــ$و ــــ¦�ا�ــ ــ���6ــ ر�ـــــ��GH'5ا�،�وأ�ــــــ$ت��
��5"ــــ

ــــzة� %ــــــ���'�	��ــــــ�ت�،�وأن�ا�	��ــــــ�ت�µ)ــ ــــg�hدا ـــ���6ــــــ¦�ا�"��2ــ �'ــــــ��ا�y�GHـــ
ـــ��� ر���@ــــــ��GyJ?);:�ـــ
��ت�? �����9�4?<$اف،�وأن�ا�@;:��ا�y���I��kÃن����5ه�?);��ÐرواÃJ�����h�@'����:;(
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ــــ=ات��
�اqــــ��ــــ�4ا��5<ــــ�ت�� �̧���> ��fÃــــ��ا�ì1«J������	
�ا���
روا�ــــ9¨������#
���6ــــ��و��ــــ
���&�ا�	���ت،� ا�ـ��(14)وا�@'�yن�و ��(Nikandrou & Isah. 2015)ر،������»-�د��
�أن���ـ

ــــ���6�8ــــــ¦�ا�
	����ـــــ����ـــــ $)c�hـــــb9¦�¬,�ـــــ�ء�ا�
����ـــــ$�وا�1ـــــ�دئ�?);:�ـــــ��وا��ـــــ�ط�ا�ـــــ9'�ك�ا��ـ
�uــ�ت�،�و�'ــ��	�ا�+ــ �'���و��Hــ�ام���6+�ــ�����ــ�h�kا�ــzي�cــ�9د�q�2ــ��ا�@;:ــ�ت��#
���6ــ����

1�ــــ���ــــ=أس�ا�ــــ�ل��#
�ـــــ��=��+ـــــ�ع�ا��ــــ��8ا ـ̈ـــ��ا�@�ــــh،�وا ر�a،�وأ©rــــ�����ــــ��ا��fــــ��و�,HـــــGام��ــــ���¶
�ا�ــــ�mء�ا� �

�ــــy9ن�,�ــــ�ة�?6ــــ �ء�ىــــ9���ـــ�از����	��ــــ�ت�،�و«ــــ���ــــ=�1 ـــ(�و��
�ــــ�ء�و�H6ـ 
	��åـ

ت� ــــ�ت�،���ــــ��أ¸ــــ� ـــ��أو:ــــ�ت�? �ــــ�%=�,²ــــ��Çـ
رو@ــــ$mت�?داء�ا�ــــzا¢�E،�وا�=1Àــــ��ا�ــــ9
�=ة��ــــ��ا� ز
ـــ��Fgـــــ���5Jg�����9ـــــ���q¹ــــ=ـاد،�وBـــــyن�ا�	
ـــــ�����ـــــz��uإ¥ـــــ¦�و#ـــــ�د�6;:ـــــ���ـــــyن�ا �ـــــ|¯���أو�ا���1@ــ

�����5�Ãا�ـ��
�rvـ���� ا��Hا�I'���$Jـ��ا�@ـ�'yن��'�	��ـ�ت�ا�²ـ(�c@�'ـ� �@kن ��،�اJـ ��أ�ـ$ت(15)ر
ا�ــ�� ��(Adedi .s.L.2014)رد��
�( �و#ـــ�د�6;:ـــ��إ���5Jـــ���ــyن��¸ــ=ـات���ـــ لا���ا<ـــ��وا�
+ـــ�ؤ

�ð�وا�@ـــ��+E(=ات���Hـــ�ام�ا�
	��åـــ(�وBـــyن��¸ـــ) وا�=,�ـــ��وا��fـــ��وا�Ãـــ�9 ���ـــ
�	�ء�) ي��ـــ
�=ار
��ا�
	����ـ��و��Hـ�ام�ا�
	��åـ(����Hام�ا�@��ر��

�Gyات���ـ�i�h��� ي،�وأن�ا�GHاث�ا�	�= ي

�hــــ ��f�Jـــــ��
ــــــ د�ا�lـــــــــk=%�،�وان���Hـــــــــ�ام�و��ـــ ــــــ�ا ــــ�ت�وا�ـــ ــــ�%=�ا�	��ـــــ ــــ���ـــــــــ����ـــــ ـــــــ$�<�ـــــ رذات��6ا�ــ
y'ـــــ� ــــــــ ـــــــــ ــــــــ 
�Gyاإ����5J�I+�ءةأداءا�@ــــــً ــــــ�ت�ً ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــ��(16)ن����	��ـــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ا�ــــ ــــــz��uد ــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــ=ـت��ـ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ر�،�وأ�"ـــ

(CamCameron&.kbright.D.caza.A.2004)ــــ����ا�@;:ــــ���ــــyن�أداء��'@ــــ�'yن����	��ــــ�ت�ا�$7
��ا�	��ـــ���6ـــ¦���
ـــ�i)ـــ;ل����1ـــ���¸ـــ=ات�ا�ـــ�uـــ�ـــ��،وذ����	���rs��
ًوا�ــC	����6وBـــyن�ا�ـــ

�9
���8�'@ـ�'yن�ـ�i)ـ;ل�ا�@�'yن�،�وأ�$ت��
��5"��أن���yIن�ا�	���ت��'9'�ك�ا�¼ÈÊ7(�ا
9"��8ـ������ــ��@ـ$mت�=�+@ـ��ـ�iا�	
ــ�����6'�ـ�ت�g¸ـ=اف�وا�@�'�ـ�ت�ا�
	����ــ��ا�$ا)'�ـ��cـ

����
@ــــــ$mت�?داء�وBــــــyن���ــــــ� ـــ� ــــ�����5Jgــــــ���ــــــyن���ـــ ــــ¦�ا�@;:ــ ا�ــــــ���ــــــz��6�uــ ر،وأ�ـــــ$ت�ا�$ ر
������	
   .(17)ا�

�ا��'�ــ��ــ�i)ــ;ل�������و¢@ـ$�ا�����ــ���ــ��<ــzآ��gــ�ر�ا�ــ ��iا�����ــ�E�ــôدا �¨k'ــ�ــ���+@��نة�ا ر
��w��6ـــ��دqـــ�4و��ـــy9ن�@ـــ$mت�ا�
	��ـــ��ا��'�ـــ���ا6$ا���1�ـــ��وا�ـــ���1ـــ��6��5ـــ��ـــ�iا�� =kو

5
��4ا���ــ���و%ــ$�86(18) ا�²ـ(�J»ــq?��>$kــ=اد�وا�6��5ــ�ت��ــ� ز،�و«ــ��¢ــ�Gykإ¥ــ¦�ا��Iــ�8ا�ــzي�c@ــ!
ـــ� ــــk=�و)�ـــــ ات�ا�lــــ ــــــ$ ـــ¦����ــــــــ��4:ــ ــــ�ة�Fgــــــــ�9ن�،�و%�ــــــــ�م��6ـــــ qــــ � �Cرو%ــــــــ ر ر ـــ��8rن ا�8rوq=�ــــــــ"�8و,=%ـــــ

�ا�
��fـــــ�h���qـــــ��q¨ــــ�ت�ا�ـــــf����@kـــــ�;��:
ــــ�Cد��Jو�#
���6ـــــ��،�و¢ــــb9¦�ا�����ـــــ��ا¥ـــــ¦���Iــــyن
ً

ـ��tــ ��ن�ــ��C}�أqــ=اده�ــ9¨����أ� ن�2ـ;،�و��ــ� ،�Òqــ(�+"ــ�م�وا�ـ�ر�6ــ�م�cــ�h�k#��ــ�4 (19) ً
ـــ!ء�ـــــ�iا���ـــــ�9ت��:
ـــــ�Cد��Jو� ـــ��وا�ـــــ�ا�	yن��ـــــ�q=اد�أو�#ــ ــــyن�ا����ــ 
���6ـــــ��ا�@;:ـــــ�ت��ـ#

�4�
5�
�8ا��������
@���ا��(20)وا�������9ا����	����r�����،����� ر م�وا� = ي��Ð;(?�pا�; و ز
�ـ�� �����6��5�iا���ا6$�وا��1دئ�ا�²(���$م�:��8وأ)ـ;ق�ا�i);ل����را����9ت�ا����

ة��	ـــ�4,ـــ$وث�ا�+ـــ�9د ة- روا�ـــ9'����ت�ا�²ـــ(���ـــ�م�rvـــ��gدا �qـــ���6ـــ¦��ـــ�4ا���- روا�Ã¨ـــ�Cل�#ـــzو
ت�(21) ا���C}�ا�@��،�و������ا�@$ا���وا��9واة ا��ت�ا������9ر،�و�zا��q$�أ¸� �iا�$�$J$@�را

=�
 ¿<��ــــ��ا�����ــــ���ــــ��ا�ــــ 1��وا�=:��ــــ��و��ــــy9ن�أداء�q�2ــــ��ا�	��ــــ�ت�ا�
	��%ــــ��ود�6"�ا�ــــ9
��rs��
��mـــــ ـــ����'��ـــــ� ـــ�ت���1ـــــ�دئ�و@�GyJو�#"ـــــ�ت�واõــ ل�;6
�ـــــ�د��6ـــــ¦�6��5ـــــ��ـــــ��i��ــ

	������ ����"rª#و��������	
�����ت�ا�gد�و ��������?<$اف�رو�����ا��9�=ة���q�2�¦�6ا��ا
�t%�
������8rÄ$:��و��@:�
�اك�?دوار�ا �iإد��rvن�y��¨9�����iI�J�h�kwا�@�'yن�وا���را
�'1ــــ�ت�ا�@�ــــ�hو¢ــــ9"��8ــــ��
ـــ��ــــ�4 ــــ��iــــ'����ت��»ــــ|¯�8ــــ�4ا�	ــــ�ا���ö);:�ــــ���;داءو�Ã	��ـ

�
��ا�ا���
�'1ــ�ت���ــ
�ــ�ت�ا�ــ9'�����ا�+��ــ$ة�ا�	��5ــ��6ــ��iــ@&� ���
	����ــ��ر'ـ���6ــ¦�ا
ا��� ت�د 
'��u#"!ة،�,�°�أ¸�����kFأ�i��rÄ6��
«J�$:��رو �أ¥��أن������1(Trithart .2018)ر

�ا���ــــ�،�¿©rــــ���ــــ	���8��ــــ���ا�7ــــ$�ت� �

�ــــ��6��aــــ¦�ا�ــــ9#��iــــ?�øــــ�دي���+ــــJىا�����ــــ��



 

 جامعة الأزهر
ة بالقاهرةكلية التربي  

 مجلة التربية
 م٢٠٢٣لسنة  يوليو،  ،)٤( ، الجزء)١٩٩: (العدد

 

 

235 

��و��86$$���ـ��ا���9ن،وا�ـ��q�+k،�و���1ـ��ا ر�¸=ات�ا�
	��ـ��ا�ـ9
$ا�،�و)��ـ������ـ��
ـــــــ�ت�ا��'@�'����q�+و¸ـــــــ�-%�Cـــــــ
ـــ��ا� ــــ��8rº,=%ـــــــ���ــــ ـــ��ا�7�ـــــــ��وإ6�ــ ــ ـــــ�kر����ــ ،�ود6ـــــــ�8ا�ــ ن�ــــــ���

�وا�ـــــ9;م� '�،�و<ـــــ��ـــــ��5Jــــ��أن���$ـــــ�tا���ـــــ�9ت�ا�ـــــ������9�'ــــ��9ن��
���ـــــ��ا�
@ـــــ�و�kــــ�نا
ا�ــ��أJــ �� 
�ــ��a،�وأ�ــ$ت��
ــ����ا�$#�ً �ا���ــ��و���1ــ��ر �
ى�6ــ¦�ا�@;:ــ���ــyن�ا�
	��ــ���6ــ¦�ا�ــ9

�ـــ���q¹ــ=اد،�����!%ــ$�ـــ�iا�����ــ��ا��'�ــ��وا��Jًــ�ت���	�ــ����$��
�ـــ��i9ــ��#ــ�دة�ا�7ـــ$�ت�ا
�"��4�
5�ا�ـ��22) @$mت�ا��kر��،�ود�86ا �(Trithart & TSchudin .2018)ر،��اJ ��أ�"=ت�د

�ا�ــ9;م��#
�ـــ�r©¿��aــ���1Ã*ـــÇأن�ا�ــ
�$ام�ا�����ـــ��ا��'�ــ��J!%ـــ$�ــ���iـــ �
�����ـــ��ىy9ن�ـــ9

���&C��@+���q�=q���°�,�،=ص��'
ـ�C%-،�ا�
$ا��ا�
	����وا�$7�ت����%=����rv��'C
��ا

ة� �ــــ��ا�ــــ��9ن�و%�ــــf'"�8،�و%
�:ــــ&�ذ�ــــ�6�uــــ¦�د6ــــg�8دا روإ�ــــ$اء�ا�ـــ=ـأي����ــــ'�ب�¸ــــ���J�hــــ�� ر
5
��4����q���'ا��Cد:���
�����ا�9;م���9
�%�ت�ا��'�ـ����=ـا�ا���������9�
���6��a¦�ا#

�	
�Fgــ�9ن�و��ــy9ن��'Ãــ��t��kــyن�ا�����ــ��ا��'�ــ��وا� ق�ــ��ا��'�ــ���ــ��ا�5ــ�mت�ا���7ــ�����ــ�
�ا�	��4q�'��9ن� �C,و����@qر����k���mإ����
J�i���a��
لا�$7�ت�ا��'��،�وأن�ا�9;م��#

ا�ـ������ـ��ا�ـ$،(23) ا��'�ـyن�wـ�J�h�k"ـ=��ـ��,�ـ��8rا����ـ� أن��6ـ���) ٢٠١٨. �وا�ـ�6�hـ=ان(رت�د
5
�ـــc�4ـــ9"��8ـــ��ات���ـــ�9ت�ا �����ـــ��ا�@$ا�ـــ���#
���6ـــ��و���1ـــ��آ��ـــ�ت�ا�����ـــ��ر�	ـــ�ء�:ـــ$

�ــــ�%=�
ــــ��hـــyن�ا�
	��ــــ��ا�lــــk=%��وا���
ـــ�$ة،�و<ــــ��و�ــــ�'��ا�
	��ــــ��ا�ـــ9
$ا���6ــــ¦�أ�ــــ�س�ا� ا�̧=
���ـــــ�9ت�ا�
	��ـــــ�،�وإن��	ـــــ�ء�ا��ـــــ$�)Èèـــــ���5
�ـــــ�4رو�gـــــ;ح�ا�
	��åـــــ(�ا�ـــ�iا ات����'ـــــ��I�Jــ

ـــ��ا6
�ـــــ� ــــ�ذ�ا�@$ا�ـــــ��و���1ـــــ��ا�����ــ ــــ��وا�ــــــ��9'��وا���ـــــ�9ت�ـــــ�iإ��ـ ـــ¦�1ـــــ�دئ�ا�;=�!%ـ دًا��6ــ
�'ـــ��6��5ــــ��
Jـــ��6��5ــــ��@�:ـــ�ت���ـــC=،و<���tـــ����ا#ـــr©ا���،���وا�ـــ���q�+kوـــ	�ðا�ـــ9'

%ــــ��وا�
I	���#�ــــ��و ا�lــــk=%�،�ر¢�yــــGات�¢ــــû=k@���و��ــــ���9و�	����ــــ���ــــ��ا�1¶¨ــــ��ا�ــــ�����9وgدا
ة�ا��'�ـــ���ــ86$ �gدا ة�إ6ــ�دة�ا�	�ـــ=���ـــ��� ا�ـــ���ـــ = روأو�ــ-�ا�$ ر نر ��1ـــ��ا�����ـــ��و����ـــ��و��

��%=C�ا��،(24) ا�@$ا���،�و�z������u=ا��ا�
	����ا�=%+����������qت�ا ��ـ$�(راJ ��,�و�-�د
Bـ�)٢٠١٣. ���د ���ا�+ـ�9د�ر�@=��qأo=�ا��������6¦�ا�	����:
�Cدي�وا�
	��ـ���#
���6ـ��و

ــ�$ة�،�وا�	�ــ��� �Cدي�،�و��ــ�%=���ــ�9ت�:
ــ،�وأ�ــ$ت��
��5"ــ��و#ــ�د�6;:ــ���ــyن�ا�����ــ��ا�̧=
Bــــ��ا�+ــــ�9د،�و�ــــz�Gyo���u<ـــــ�� ���و ـــــ=ات�#ــــ�دة�ا�»ــــk=�و�ــــ'���ا��ـــــ��� �̧را�
	��ــــ��ــــ�i)ــــ;ل� ن
�)Èý��9ــــ�ار�ا=�
ــــ=ات�ا�ــــ�kر���و��ــــ �̧�ا�+@ــــ�ل��ــــ���ا#"ــــ��ا�+ــــ�9د،��¶	�ــــ���ــــ���8"ــــ=� يا�@	ــــ�

و�ـــ@&��'��وq@���ــ��ا����ـــ��أي��ــ�w�Gyoـــ���l9ــ@&�ا�"��2ــ�hا�ـــ������9وا�$��J=ا��ــ�،�وا�ــ�9
�ا�@=�Bـــ�� ا�ــ��(25) لا�ــ���aا�ـــÈý��9(����ــ$و �أن�وaـــ��أ6ـــ �ء� (Kluvers .2010)ر،���ـــ����»ـــ-�د

ات� را�	��ـ�ت�ا�����ــ��ا��'�ــ���+ـ�<��8ا�����ــ���2�ــ��9'����¿�ــ'�ب�ا�ـzي�Jــ�دي��m�ــ�ذ�ا��ــ=ا
ر ��ـ���ـ=ـ���
يا� ���'+�6'�ــ�،�وأن�ا�5ــ�ه�ا�@ــ�'yن����ا�ـ��9'��i?6ــ �ء�وا�ــ$c�i%=Jــ9"��8ــ�و

�،hـ�@�����rsـ� ��1���ـ�����8ا�zا��ـ��وـ$ى��=J�����،��#�
ر�q�8"qا�$�ا���9'���������'=:����وا�
ف���=%ـــ��¢ـــ9"��8ـــ��FـــIq�=kـــ=ة���Hـــ�ام�و��:ـــ�4ا�ـــ��9'�� @ـــ��iـــ�tا�6'�ـــ�'Cـــ��,ـــ���=oـــ�
Jـــ��رو<ــ�ـ�


ــ�6��Cــ¦�ا�=:��ــ�ود6ــ��8��1ــ��ا��ــ�iا�¯"ــ�ت�ا� ا�ــ��(26) ن��ــ��� ت�د ر،�اJــ ��أ¸ــ� ــ�16�EFــ$أ(ر�
ـــ�$�و�+@�'"ـــ����ــ$)å'6�hـــ(�Jــ�دي�إ¥ـــ¦���ـــy9ن�) ٢٠١٠. ا�"ــ�دي إ¥ـــ¦�ان����1ــ��آ��ـــ�ت�ا��Iــ�8ا�̧=

ـ9
�=��ــ���¸ــ=ات����6ـ��ا���ــ�ة��:
ــ�Cد��Jو�#
���6ــ��وا����1ـ���q¹ــ=اد،�وأن��ــ@&�ا��ــ�ت�
ا�8r،�ا�����ــ��ـــ�iا�@�:ـــ�ت�ا ات�?qـــ=اد�و)�ـــ� �و�ـــ$�86و���ــ�4:ـــ$ ر�=�¶ـــ���9�'
	��ــ��ا�²ـــ(�¢@ـــ! ر ز

،���ـ��(27) @
�ـ$��6ـ¦�1ـ�دئ�¢ـ9"��8ـ���ـ�8�6$ـ�kر���8rsـ��إ�ـ�ر�ـ�iا�ـ���q�+kوا�ـC$ا:���و«ـ��¢
ا��� %�دة��+�ءة�أداء�ا�	���ت�(Dkerry.2006)را�$ت�د �t	ز�أن������1آ���ت�ا�������ا�"$ف�
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ة�،�ــ�i)ــ;ل�6��5ــ��ــ�iا�ــ���9 ر�ت�وا�@�'�ــ�ت�ا�²ــ(���Iــ�8ا�@;:ــ�ت�و��1@ــ��?داء��ــ��gدا
1�ـ����<ـ$اف�ا�	��ـ���ـ�اء������	��8ا�=�
»���9�m�C�;ت�و?��6ل��ـyن�ا�¯"ـ�ت�ا�ـ�kر���وا�

ة�أو�ا�ـــ9
+�$��iJـــ��إ�ـــ�ر�1ـــ�دئ�واõـــ���H'Jـــ�م�rvـــ�� ة�أوا�@ـــ�'yن�أو�5ـــ��g�pدا ر2ــ�ـ��ا�ـــg�iدا ر
6��5ــ��ــ�iا�1ــ�دئ�وا�@ـــ��GyJن����1ـــ��ا��ــ،�وــo�iــq�8ــ�(28) ا�¯��ــ�4� ي�ت�ا�����ــ����2ــ�ر��Jـــ�

��ا�
	����ـــ�����'ـــ��وا���ا6ـــ$��
ـ̧ــ$ة�وا��#"ـــ���ـــ¹داء،�I�Jـــ�iأن�cـــ9"��8ـــ������ـــ��?�ـــ =��ا
ة�ا��'�ــــــ�� ـــ��و,ـــــ$ات�gدا ـــــ�iأ#'"ـــ�-�kــــــF²ـــــ(�أ�ــــــ��ا%��	
اك��<ـــــ$اف�ا� ـــــ�iأ#ــــــ�hأد� ر#ـــــ�<= ر ي

ــــ�q=�ا��ــــــ �'�Bــــــ�،�,�ــــــ°�ان��ــ��@ــــــ$mت�ا������
�ت�ا�����ــــــ��I�Jــــــ�iأن�cــــــ6�9$��ــــــ������ــــــ��أ�ــــــ

�¥��ا��Bو�،�%=kl�دا را��ا ��+ـ�عر �
1ـ�دئ�أ);:�ـ��و:ـ��8ى�ـ9�iـ�t��4ـ
�
اداrºـ��ا6
�ـ�دآ��6ـ��ـ��

�hk+ـ�"ـ$ام��ـ9'·(�ا�ـ=�اo?+��ـ$ة�ذات��ـ�ت�ا� ���ر"	����m=از�ا�ـ9'�ك�ا��ـ�%�8و���
@ـ�د�6ـ�iا
�hــــ��او����ــــ��	

�:@ــــ��واqــــ�kل�2ــــ�h#"ــــ�د�و)�ــــ��ا��ـــ��وا �'�Bـ�ـــ�ت�ا ــــ9¨�����ا���ــــ�م�����ا#1ـ

�iJ$1@ـــ�ـــ�،���ـــ��أن�ا"����
1�ـــ�ن��I+ـــ�ءة�ا�	��ـــ�ت�وا�@ـــ�'yن���=Jـــ������`���aـــ��
�و�# يgدار
#ــــ�ت�ا�ــــ9¨�����وا�I+ــــ�ءة،� ة�5�mــــ�ز��<ــــ$اف��ــــ����6د ���ــــ =��
ــ�¥�����ــــ
@"�m���8ــــ 
ــ��Bـــ��وrvر ور

ة�ا��'�ـــ��أو� 
'+ــــ���6ــــ��ر�ـــ�اء�¢@'ــــ��ذ�ــــ���u,ــــ$ات�gدا��	��ـــ�ت�ا�
	��ــــ��ا�iــــ
ــــ$���Gy<ــــ��أ
!�=��ا�����أو�ا �
9�يا  .ي

ة�ا��'�ــ�� ا�ـ�ت�ا�ــ�6�����9ــ���ا#"ـ��و,ــ$ات�gدا ر������)��ـ��w@ــ$�أن�أ�ـ$ت�ا�@$Jــ$�ــ�iا�$ ر
����
ـــــ�iا�����ـــــ��و��ـــــ�h�1¸ـــــ=2���6ــــ�GـــــyÀ�1¸ــــ=ـ�او�h�kــــË=o���)ـــ �'@$Jــــ$�ـــــ�iا�@�:ـــــ�ت�ا�²ــ

ا�ــ��ا�
	����ـ�،�وrÄــ� ي���ــ$(ر�د �) ٢٠١٨. زqـ� �c@ــ$�@ــ� قوا�²ــ(�ا�ــ$ت��6ـ��أن�ا�+ــ�9د�gدار ي
د�ا�lــk=%��ر�¶ــÈè(�أــ�م ا�ــ$:����'�ــ�ا ��
ة��) ر�)�ــ��ا�
	��ــ������'�ــ�ت�،����أ�ــ$ت��6ــ¦��ــ= ر ور

��rÏ$ــــ�ــــ�،�و�=�+ـــ�4Ð;(?ـــ�ام�H�ـــ���ــــ+�ت��rªq�=qــــ�

'ـــ�uا�	��ــــ�ت،�وا�²ـــ(����h'@�ــــ�ـــ�ءة�+I�ذات�ا
#ــ�ت�ا�ــ9¨�����وا�I+ــ�ءة�، �ــ���"ــ�8ــ�iأدوار�<�ــ���ــ��رد����
�وا���ا<ــ��وا�q��fــ��و�ــ'����ت���ــ

ة�:�ـــ�م�ا�¯"ـــ�ت�ا�=:���ـــ����ـــ�%=� ��;<ـــ$اف��ـــ= ورا�7ـــ$�ت�وا�ـــ�Ã@�ب�)�ـــ��ا�
	��ـــ��وا���ـــ� ل
���و"ـــــ�م�ا��'�ـــــ�ت�kـــــF�Bن�وyـــــ�ا���ا6ـــــ$�وا���ـــــ�ام���H�ـــــ������
ــــ��� <ـ 
ـــــ����Cدوا��آJـــــ ��.(29)را

ا�ــ�� ت�د ـ̧ـ� رأ ��ــ$���ــ$( ر�ÇÒـــ��)٢٠١٧. �ــ��ا¥ـــ��أن�أ<ــ�8أ�ــ�1ب�ا�+ــ�9د������ــ�9ت�ا����
�ة�وا������،�و�@&�ا���ا<ـ��،�و6ـ$م��Jgـ�ن����ـ����9ت���Àب�ا��1دئ�?);:�� ��ع�ا�̧= �و̧

1�ـ�����=1Àـ�ت��=وoـ��و �را�
	������،�و�@&�أ);:��ت�ا�@�h،�وأن�ا�@�اـ�hا��دJـ���'+ـ�9د�
�ا�@��ـــ��،�وا�@�اــ�hا�ÃIـــ1oç���19ــ�ت �Cــ
،���ــ��أ�"ـــ=ت�(30) �ا�ـــzات�و�ــ@&�ا�ـــ�ازع�ا�ــ$J*(روا�

ا�ــ�� ــ���iــ_�ا��ــ�ادر�ا�+	�ــ��)٢٠١٥ .�أ,�ــ$�إ�ــ=ا<�8(ر�
ــ�����د�EFــ�@cــ���'��ة�ا ر�أن���ــ�م�gدا
�uــــــ�ذ�Gyoذ<ـــــ��و�ـــــ���ات�وا� �ـــــ���،�و=�!%ــــــ���ـــــ	�4ا��ـــــ=ا�
را��<'ـــــ��،�و�ـــــ@&�ا�ـــــ�����a<��ـــــ��ا�

gت��@û=kـ¢� ة�ا��'�ـ�ر�ـ'I�����6�1ـyن�<ـzه�ا���ـ�9ت،�و6ـ$م���ـ� ردا
ا�ـ��،31) ت�د ر،اJـ ��ا¸ـ� ر

(Nathanson.2013)�=oــــ�J+ــــ�9د��ــــ��،��أ¥ــــ��ان�ا�'��ً�ــــ'�6��1ــــ¦�ــــ9
�%�ت�ا��fــــ���ــــ��ا����ــــ�ت�ا

�ا���ـ����ـ��J'·ـ(�ا,
��#ـ�ت�ا�ـ��9ن� �
�����rد���86#"�ت�دو���ا�=�6��J�6¦�ا�ـ9 $:�iىو%�$� ر
m�6ــ¦�آ�=oــ�J���q�+kــ�ا<ــ��وا���ــ=ات�ا¸���ــ�ت�ا���	�ــ��ا�=�!%ــ��وا��'�ــ��ا��'�ــyن،�وأن��ــ@&�


�1د�ـــ����'�fــ��ا ــ=ـات�ا�ــ���q�+kوا���ا<ـــ��وا�1@ــ$�6ـــ�iل����qــ��ا�+ــ�9د�وا���ـــ� �̧ــ�i)ــ;ل��،
ـــ�ة�وا�@��ــــ�ت�ا�¼7ــــ���Cا�+��ــــ$ة�وا�²ــــ(��ــــ�o=��6ــــ¦�#ــــ�دة� �ــــ�ت�ا�+��ــــ$ة��'@ــــ�'yن��2����ـ ���را

ا�ـ��(32) ا����ـ�ت�ا��'�ـ�� 6��ـ�(ر،���ـ��أ�ـ$ت�د�Çـ*�ـ���ن�أ<ـ�68ـ¦�أ)٢٠١٠. �
@�:ـ�ت�ا��
� #ــ�د�ل���ـ�kر������5ــ���pا��'�ــ��«ــ���ــ@�����B+ــ�ق�,ـ� و?<ــ$اف��ــyن�?�ــ=اف�ا�ــ�kر���،�و

5qـــ�ة�ا�ـــ�Cل��ـــyن�ا�5ـــ���pا��'�ـــ��وا����6ـــ�ت�ا�ـــ�kر����ـــ���6'�ـــ�ت�ا�
	��ـــ��ا��'�ـــ��،�و6ـــ$م�
�'@�ـ��ا��	����ا��<'��،�و�ـ@&����
د�ا�kl=%��وا���ادر�ا� ـ�ت�ا�²ـ(�¢ـ6�9$��6ـ¦�ر��q=ا��ا

��ـ����ـ�hا�ـ�h2�kا��'�ـ�����ـ'���
ات�ا� ��'�ـ=ا را���� ا�ـ�(33)�ب�å'6ـ(�ل ( ر�،�وا�+�ـ-�@"ـ��د
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E2,ـ$ات�) ٢٠١٠. ��=�ز��ن���y'�������$<���6¦��@&��6'�ـ�ت�ا�
�<�ـ�hا�@'åـ(�وا�¼7ـÈÊ(��'@ـ�
��1و�ـ@&�ا��fــ��ا��'�ـ��،�و�ـ@&�ا�=�1ـ�ت�وا���qـ�ت�،�و6ـ$م�ا)
1ـ�ر�ا�@ـ�'yن������ـ���hا�	��ـ

K� اء��$و ����C@
�،�وا�C=اع��yن�ا�@�'yن،�وا� نوا�
@�و ��6¦�ا����ـ��رن �C�����1ا��À=�ر،�واGل
ة����qــــ�ر�ا�@ـــــ�'yن،� ر،�و�ــــ@&�ا�@�ــــ�hا�
@ــــ�و�EFوا�+=%�ــــE،�و�ــــ@&�ا�=:��ــــ�،�و6ــــ$م�:	�6ــــ��gدا

��1ـــ��ا�Ãـــû=k@�ت�،و6ـــ$م��ـــ��Gyoا���ـــ�دات��6ـــ¦��1*ـــ(�أmو��%ـــ�ت�
ا�ـــ��� ���ـــ'�ب�yÀـــ�Gروأو�ـــ-�ا�$
��ــ���
���I���2ـــ��وا�@�;��ــ��،�و�ـــ@��å'6ــ(،�و�	��ــ��وaـــ��ا�ــ�¨9�yن���<��ــ����Hـــ�ام��ــ�����8ا�

ا�ــــــ�q?(34)ــــــ��و5�gــــــ�ز ت�د ــــyن�أ¸ــــــ� ر،�ــــــ��,ــ إ¥ــــــ¦�ا�ــــــ
�=ار�ا�@�:ــــــ�ت�)٢٠٠٨. �ــــــ+�ت�ا�	�ــــــ�س(ر
ات�،�و�ــــ@&�ا�ــــ���q�+kو�=�ــــ�� ات�وا�"ــــ� را�$ا)'�ــــ���ــــ�#"!ة�ا�
	��ــــ��ا�����ــــ���ــــ @&�ا��ــــ$ ر

ــــ�وا��ــــــ�8 ـــ�'yن����	��ــــــ�ت��2����ــــــ�ة�،�وا��ــــــ���B�9،�وا�rsــ ن�وا�ــــــ
�;ل��ا�ــــــ9'����1ــــــ��q��oــــــ��ا�@ـــ
ــــ�،�و�ــــــ@&���ــــــ�Cل�ا�+@ــــــ�ل�وا�@;:ــــــ�ت� ـــ��ا�ــــــIk;ت�،�واF@ــــــ$ام�ا��fــ ا�	ــــــ��C،�وإ)+�ء,���ـــ
�ــــــ�%=�ا�	��ــــــ�ت��5�Ãــــــ��¿�ــــــ�1ب�دا)'�ــــــ����iــــــ%ــــــ��،��ــــــ���Jــــــ$� ر���5Jgــــــ���ــــــyن�ا�ــــــ9
�%�ت�gدا

#����ـ	@�6�pIـ¦� rÄـ��رو)��iJ$�+
ا�ـ��،�،(35) ا�7ـ$�ت�،�و��o=�ـ'�6���1ـ¦�ا�ـ9 ر،��أJـ ����»ـ-�د
�ــ�����ـــ	~{�å'6ــ(��ــ$ى�أ6ـــ �ء�ا�5ــ���pا��'�ـــ��) ٢٠٠٣. ا�@!%ــ!�À	ـــ�8 1ــ6$(�
أن�ا�ــ
�$ام�ا�


��#ـ�ت�,��i6�8ـrـ��'@��،�وذ��u�@$م�,=ص�<�mء�?6 �ء��6ـ¦��J$5ـ$���
��9«��8
J

��ر��q���¥�
��Bو�،��@�
5�م�،�أو�,�Ç²ا�@=qـ����@�:ـ�ت���$Jـ$�ا ��Eا�;���
اك�وا����aا� زôد ر

ا�ـ�� (36)�,
��#ـ�ت�أو��%ـ�ت� �ـ������ـ$<���6ـ��أن�أ<ــ�8) ٢٠٠٣. ي6�ــ�ف��ـ�و( ر،وا�+�ـ-�@"ـ��د
ة� �Cــــ ��ــــــ��ا�=�¶ــــــ�����9��'�ــــــ�ت��=#ــــــ��4ــ���

�w@ــــــ���ç,ــــــ$ى�ا�@�'�ــــــ�ت�ا��رــــــIk;ت��6'�ــــــ��ا

�'@��ا�lـــــk=%��،�و��ـــــ_�ا 
�w@ـــــ��،�ىأ���ـــــ����'�ـــــ��'��zـــــ�+	

�ـــــ�د�آ��ـــــ�ت�ا�q���1ـــــ�ت�،�وا�ـــــ�ت�وا
gت�;Ik�%��وا�Gy1و:=ا����وا�
�=ار�ا ردا

ا���،�(37) ت��z��uد ر����أ¸� �ÇÈý(ر�&��J .٢٠٠٢ (
ــــ�hوا�
»ــــrÄ�����9ــــ��وBــــyن�ا¥ــــ��أن���
ا<ــــ�8ا�@�:ــــ�ت�ا�²ــــ(���ا#ــــ�tا�5ــــ���pا��'�ــــ��«ــــ���ــــ@&�ا�


'+ـــ�،�وrÄ�Bــ��وBــyن�������rÄــ�،�و�ـــ@&�?#"ــ!ة�ا�
	+�Jzــ��ا 
�ــ�ر��'
@ـــ�وq��1،�و�@kــ�ـــ�دات�ا���نا
ات�وا�GK7ات�وا �"�'yن�وا����دات�را�@'��� ف�ا�; �@�ز   . (38)ر

ـــ�i:ـــ��8و�ـــ'����ت�       �tـــI'
�}�أن�ا�@	��ـــ=�ا�lـــk=%��ا��<'ـــ��وـــ���� 
ـــJ��1ـــ���ـــوـــ�i)ـــ;ل�
�����������ا�
	���،�وأذا���2ات،�¢@$��iأ<�8 �"ً-�ا�
	����¢@*�)دا����روا��5<�ت�وGK(ات�و

ــ�iا�@ــ�'yن�وا���ــ�دات��ــ��%=kــl�د�ا ــ9¨�����ا�rÄــ�ض�ر�I+ــ�ءة�ا�ــ�ا�hة��6ــ¦����ــ ر���"ــ�8ــ�i:ــ$
د<ــــ��ا��دJــــ��وا�lـــk=%��و�'�1ــــ��ا,
��#ــــ�ت� ة�¸ــــ¨�©��rوإ�����rـــ��و�ا 5
�@ــــ�ت�¬دا�ر���	��ـــ�ت�وا ر


@ـــــ$دة��ـــ�ن(39)اq=اد<ـــــ��ا ـــ$ة�ـــــ،�qــ ـــ$�وا,ــ �iا�"ـــــ�iا�²ـــــ(�¢@
Kـــــ�Gأداة��"	ـــــ��ا�$7ـــــ���#
���6ـــــ��¢@ــ
ــــ�iو �ــــــ�'��ــ 5
�@ــــــ�ت�ا��وو�ـــ�������hــــــ��ا�
	��ــــــ���� "ــــــ�����@;:ــــــ�ت��#
���6ــــــ���ـــ��
>m�،ــــــ��'

ـ̧ـــــ=ـة��q¹ـــــــ=اد�وا�¯��6ـــــــ�ت� �1ـــــ$�ت� ـــــ�،���ـــــــ����ـــــــ$م�ا�"	ـــــــ��)ــ ـــــ���6ـــــــ¦�ا���ـــــــ����ا�@'��ــ وا6
��د<ــ
5
�@ـــ�ت�وا�	��ـــ�ت��ــ��ذ�ـــ�6�uـــ¦�Fـــ���9ــــ�iا��ـــ���8);:�ـــ�(40)وا ���ا�$- �،�و�=�Iـــ!��ــ ا�6ـــ��دا��ــــ

	
��ا���
�'1ـــ�ت�إ�mـــ
����y<ــ��6ـــGyÀ�i<ـــ��ـــ�iا�"ـــ��i'ـــ�uا��ـــ��8ا�²ـــ(- ����ــ�m��ــ�ت�ا�����ـــ��و
�hــــ ــــ°�c@�ــــ <ــــــــ��،,�ـــ ��ـــــــ��إ�� ـــــ(�c@�'ــــــــ� <²,�8ــ ـــ�دوا ــــــ�"��8ـــــ ــــ�ء�:�ـ ـــyن�أo	ــــ �ــــ ���ـــ�tا ،�و��#ـــــ ــــــ= ر�)ـ ر نر ي

5
�ـ�4و:ـ��8ا�@�ـ;ء��
���ـ���ـyن�:ـ��8ا ��6¦�أ,$اث�����6ـ�iا�
ـ�از ��6��
#�� ����C(?ن ن ��ًن
ة��;�Hـــ�ام�����fـــ�ق�?);Ðـــ�� (41)?<ـــ$اف�ا�"	�ـــ�� �'�"	ـــ�،�,�ـــ°�أن�ا�Hـــ�ام�ور،���ـــ��أن�<	ـــ�ك��ـــ=

�ـ��ا�"	�ـ�� ���%ـ�دة�q@���ـ��ا �yن�������8وا�@��GyJوا��1دئ�?);:�ـ���ـ��tـ����?oـ=��ـ�� ���را ز �،�(42)ر
�- q'�8¢@$�ا����8ا�"	�ـ��وا�@ـ��GyJوا�1ـ�دئ�?);:�ـ���
�=�Iـ!�wـ�h�kأ��ýـÈ(��5ـ�ه�- ���ـ�p�;�ـ

�=%=�ا�ـ�GyCوGyÀ<ـ���qـ��9،��ـ�hا¢ـ9@-�ا�@��h،�وأ<����ا����2�t:��,�¦�6���q�9=%��و,���



  مدحت حفني خلف زيد/ د الحوكمة وتحقيق الاستقامة التنظيمية بأجهزة التخطيط المحلي
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�ـyن ���ـ;ء�ا�"	ـ��وا 9¨����ت�?)y���Cن�?);:�ـ���5ـ�ه��h�kÃ�ر 5
�ـ4- ز�ة�وا - ر�او�5ـ�ه�gدا
ـــــــ�iأqـــــــ=اد�أو�tـــــ�����%ـــــــ #�ـــــــ����ــ 	��ـــــــ�ت- روا�1¶¨ـــــــ��ا��7 - (43)�ـــــ¦�ا�
�،�و¢@
�ـــــــ$�ا ــــ���6ــ �ـــــــ���"	ـــ�

�

���&�ا�@	��=ا�kl=%��وا�ـ���Õا��GHا� ������a��
�ـ��ر�#�	J$�@�'�ـ�ت�ا�ـ$�اJ$و���،�"$ا
ــ�iا�»ــ��9�t	� ــ
J���Bــ�،وB�'��ا�²ــ(�¢ــ�h�kا�»ــ��9ا���åــ(�،�و��'�ــ�h?�»�ــ��و��ــGHا����5ت�ا

�ــ���°�,�ــ�،(44)ا���åــ(،�وــo�iــ��8=�¶ــ��و�	�ــ�g�8#ـ=ـاءات�ا�	��ــ��1�'
�yــ�Gا��ــ�Cد��
f�Jــ�hا�
ــــ$ة�وا��#"ــــــ���ــــــ�¬#=اءات�ا�@�'�ــــــ 
�ــ@�ــــ�iا�
ــــــ$ا��Gyا ــــ�ذج�6��5ـــــ��ــ ــــ�$ة�وا�	�ــ ــ ات�ا�̧= ر��وا��ــــــ=ا

د�ا�lــk=%��وا��دJـــ��وا�ــzي�Jــ ��iو�ــ�4?<ــ$اف�ا�²ـــ(� ر�#
���6ــ��و�:
ــ�Cد��Jوا�ــ
�;ل�ا�ــ�ا
;1�
9��"������¦�6�h�@��8ا
J
���yن��1دئ�و:��8"	��ا�7(45)ًB=����6،�و���إ��ر�ا��
#���$

��ا�
	����ــ����

�:ــ���4ـ$)�h�ـ 1��و��ــy9ن�أ��ـ�ط�ا�ـ9'�وBـyن���ـ��'ـ�ب�وا�ك�5Jgــ��EËا
ة�ا��'�ــــــ��wــــــc�h�kــــــ9"��8ــــــ������ــــــ��ا�ــــــ9¨����ت� %ــــــ����,ــــــ$ات�gدا رــــــq�2�iــــــ��ا�ــــــ9
�%�ت�gدا ر

�ا����+�ـــ���ـــ���6 �
�'1ـــ��`�ـــ���ـــ���ـــ�ء�ا�
�yـــGات�ا�²ـــى�ـــ9ـــ�iا�I+ـــ�ءة،�أ�ـــ�1-�ا�����ـــ��ً ً�)
ـــIk;ت�وا,
��#ـــ�iـــ5
�@ـــ�ت�ا��'�ـــ�،�وـــ���ـــ
��rÄ6ـــ����'ـــ��	��ـــ�ت��ت�#$Jـــ$ة��
¢ـــk"$<��ا

ـــــ$ا� =̧
	+�ــــz<�،�وا�²ــــ(���fــــrªq��hــــ��ا��ــــ�ت�ا�����ــــ��	~¯ــــ��و������
ــــ9��%=kــــwد ة�و�ا �ــــ�
ً ر ر
�����ت�ا��دgد�و ا�I+�ءة����ا�
�$ام�ا��ا =%��
'���q"�د�ا:��1ا=�'��;��
��ا�و��� روا�� ور

ً ً ً��J
ـــ���
+@�ـــــ�hا��ــــــ��8وا�ـــــ9'� ــــ���
��ــــــ��hو����ـــــ$�ا�¯��ــــــ��?);Ðــ ،�qـــــ ;���i6#""ـ

ً
���ت����5Jgــــــ��

+ــ��ــ�4ا���ا6ــ$�?);:�ــ��وا�������ــ��Jــ�ت���ــ����	��ــyن�ــ�iا�@ــ�'yن�وا�ــ�¨9�yن�rvــzه�ا ر�'���

�����'��ة�ا ,$ات�gدا =%��رو��#"�ت�ا�GHا����5ت�ا�
	����ا���	���ا�²(��	�دي���ç;ح�و� <�8و
5
�@ـــ�ت�ا�²ــــ(���ـــ$"��وا��qــــ�ء���
ـــ�ل�ا�@�ــــ�دة����ــــ�������
rª'6ـــ���ــــ��:�ـــ�دة��6'�ــــ��?#"ـــ!ة�ا�

5
���bا�`ـ}��6ـ¦��ا�
	����ا��'���و������أ<$اq"�،�و�i);ل������1وا�
����5�z"اا�
�#�tا
'�kــــ��Àــــ����iI�J،����9ــــ�ا�ـــ�ت�ا �ــــ��أو�ــــ-��ــــ�tا�$�m��I
�ا�ــــ��*(�وا���ــــ�،�وا�ـــ �
را�ـــ9

ً ��ى
ا����� ��ا�
	��(را�$��
�'�1ت���
�����
��� ��ز��ا���ت�ا�������ا�;���
������#"!ة�ا�

����  ).ا

.����o :ا��   .رأ<����ا�$

ـــ��-  ـــ�%=�أداrºـ �ـ��hأ#ــــ�iــــ�hـــ�� ة�ا�@�ــــ���hــــ�hا���ـ ة�ا��'�ــــ��و�ــــ= ـــ�4��,ــــ$ات�gدا ر�أ<��ــــ���=#ـ ور

�ا�ـــ��ـــ�4ا�
�yـــGات��#
���6ـــ��و�:
ـــ�Cد��Jوا��q��fـــ��وا
5
�@ـــ�ت�ا��'�ـــ�����ـــ��������9

ــــ�4��qا�
ا� ���ـــــ��وwــــ��J�h�kــــ���"ــــ��ا�
��yو��ـــــ
�=ار�iــــــــ��J»ــــ6��kـــــ�i<ــــzه�ا�
�yــــGات�
ـــw��"6�1ـــJ�h�kـــ$�86ا��fـــ��وا�ـــC$ا:����ـــ��:��دrـــ���'
	��ـــ��ا��'�ـــ�� 
5ـــ$دة�̧¬وا,
��#ـــ�ت�

��rs�kF¿�4�
5�  . و% �q���i=ا�$�86وا���9$ة�ا�$ا�����iا

ــ�ل��ــ������ــ��ا�
�yــ���Gــ����,ــ$�أ<ــ�8ا�ــ$�أ<��ــ���=#ــ�4�`��- µــ��rª'6²ــ(��6ــ$ت��ــ��ا% را)g�hدا
�iـــ
'+ـــ��wـــJ�h�kـــ	@�6�pIـــ¦�أداء�ا�@ـــ�'yن�rvـــ�����'ـــ�ب��ـــ��	��ـــ�ت�ا�
	��ـــ��ا�5Jgـــ��EËا
���ـــ���#"ـــ���mـــ�����ا�@�ـــ���hـــ��)ـــ;ل����1ـــ��6��5ـــ��ـــ��i��ـــ�ت���1ـــ�دئ�و@�GyJو

�iأ#'"��<zه�ا�	���ت9c"����������8?<$اف�ا�
	��%��ا��-�kF²(�أ .  

��ا�
	����ــــ����,ــــ- ��
�?);Ðـــ��وا�+ــــ ��Fg�hــــ������9أ<��ـــ���=#ــــ�4�;�ـــ ر$�أ<ـــ�8@ــــ���8ا�	�ــــ�
�'�Bـــ���'
	��ـــ�����ــ��وا�=B�Àـــ���ــ���ـــ1��و��#�ــ�tا�ـــ9'�ك��
��ـــ6�hــ�ء�ا���ـــ�م����"ــ�م�ا��ا

�4ا���ا6$�?);:�ـ��وا�������ـ��qا�
J������rs���¨9�hـ��و����'��5
�@ـ�ت�ا���ا�ـ��9$ة���
� =(?�����9Fgت��@�
5��iا��>Gy�wىأو�.  
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 -�4q 
����2���6'�ب���b9c�)å'6ا¥��#���"	��ا�$7�����a��
#������
ر�أ<�����=#�4ا¥��ا�

'+ــ��،�وا�ــ6�9$ة��ــ�����?داء�وا�7ــ$�ت�����ــ�9ت�ا�
	��ــ��وا�=J�6ــ���#
���6ــ��ا �
ىــ9

%ــ��ا��$fJـ��ا�²ـ(��»ـ|¯�8ــ�4ا�1ـ�دي�وا��ـ��8و�);:�ـ�ت��ــ�اء���ـ
+�دة�ـ�iا�ـ$ را)g�hدا
�����ــــ�ت�ا��دJــــ��وا�lــــk=%��اgد�و ة�ا�ــــ9'�����'�ــــ�ا ��ــــ��ا�²ــــ(��ــــ ���iدا���
ر"	�ــــ��أو�وا� ر

ــــ��?<ـــــ$اف�ا�
	��%ـــــ��ا�»ـــــ�kدة��ـــــ��ا�+HـــــGات�ا�!	�ـــــ�� ـــ(�I�Jـــــ�iا�5Jد<ـــــ���
���ـ 
�,ـــــ��أوأ�²ــ�ا
�ــــ�ء�ا�ـــــ9'����ت�ا��ــــ$دة��ــــ���ــــ�ء�ا��ــــ�ت�واõــــ m�EË5ــــ�J��8I�
ر����'=:��ــــ��وا�ــــ 1��وا�ــــ

� 9
�=��¹داءزا�
	������ا�;���%=ا
'��.  

�f��o
ً

ا��:    .رأ<$اف�ا�$

ا���ا��������� $'��p¶�=�"$ف�ا�ا�hf�
J1ـ�ت�(ر�����'�
ـ���
���ـ�� ز��$J$�ا��ـ�ت�ا�����ـ��ا�;
������ا���
��ا�
	��������#"!ة�ا���
��(���8
Jو��ف�،�iـا�ـ�� $'��p¶=ـ��"ـ$ف�ا�ر����ا

����
  : );ل�������?<$اف�ا�+=���6ا�

 - ��������ا���
����#"!ة�ا�   .ز$J$�ا���ت�ا�������ا�;

 -�������ا���
��ا�
	��������#"!ة�ا���
�'�1ت���������
�$J$��� .  

 -������
��ا�
	��������#"!ة�ا���
  ا��������$J$�ا�@;:���yن�ا�������و��������

��GH,�ت- �h��
��ا�
	���������ا���
�������
��ا�����,����+@��hا�����������
#"!ة�ا�
ـــــــ�� ــــــــ ــــ ـــــــ��ا�; ــــــــ ـــــ9'����ت�ا�
	����ــــ ـــــــــ ـــــ�ء�ا�ــــ ــــــــ ــــ �ــ m�EËــــــــ� ـــــــــ ـــــــــــ
�5J��8Iــ ـــــ ــــــ 1��وا�ــ ــــــــ ــــــــــ��وا�ـــــ ز�'=:��ــــــــ ر

9
�=�;داء���%=ا
'�.  

�@wًا ا��: ر ض�ا�$ =qر   .و

  -� ــــ=ض��و ـ ـ ـ ـ ــ ــــ�: ل�ا�+ــ ــــــــــ�4أن��Jــــــــ 
�:ــ�ــــ�iا �نــــــــ �
ــــ9 ـــ�ت�ا����ى�ــــــــ ــــــ�#"!ة�اآ��ـــــــــ ــــــ���ــــــ ــــــــ����ــــــ �ــــ�
�
ـــ)	�+ــــ �(ا���ــــ� ;ل�ا�
��ــــ��ــــ��iــــ���،�و%�Iــــ�iا�
��ــــ��ــــ��iــــ���<ــــzا�ا�+ــــ=ض��ــــ�i)ـ

�¥�
��2�t	6���fl	�ض�ا�+=���6ا   - :وا�+=


�:ــــــــ�4أن��Jـــــــ�- ��ن�ـــــــ�iا �
�ــــــــ���ا���ــــــــ��ى�ــــــــ9�
ـــ�#"!ة�ا� ـــــ���ــــ ــــــ$�ا��ـــــــ�ت�ا�����ـــ ــــ���2,ــ ا�@=qـــ
).� +�	(  


�:ــــــ�4أن��Jـــــ�- ��ن�ـــــ�iا �
ــــ���ـــــ�#"!ة�اا�ــــــ�����q�+k,ـــــ$�آ��ــــــ�ى�ــــــ9 �ــــــ���ا���ــــــ��ت�ا�����ــ�
�
).� +�	(  

ـــــ�-  ــــــــــ�4أن��Jـــــــ 
�:ــ�ــــ�iا �ن�ــــــــ �
ـــــ9 ــــــــ���ى�ـــــــ �ــــ�
ـــــــ�#"!ة�ا� ــــــ���ـــــ ــــ ـــ�ت�ا�����ــ ــــــــ ـــــ$�آ��ـ ـــــــــ�9ء�����,ـــــــ ا�ـــ
����	�+ �.(ا(  

ــــــ�-  ـــ�4أن��Jـــــــ ــــــــ 
�:ـ�ـــــ�iا ــــــ �ن�ـ �
ــــــ9 ــــــــ���ى�ــــــ �ـــــ�
ــــــ�#"!ة�ا� ـــــ���ــــــ ــــ ــــــــــ�ت�ا�����ــــ ـــ$�آ��ــ ــــــــ ـــyن���,ـ ــــــــ ا�
�Iــ
����	�+ �.(ا(  

ــــ�-  ــــــــــ�4أن��Jــــــــ 
�:ــ�ــــ�iا �ن�ــــــــ �
ـــــ$�آ��ــــــــــــى�ــــــــــــ9 ــــــــــ�Cح���,ـــــــ ـــــــ�#"!qgــ ــــــ���ـــــ ــــــــ����ت�ا�����ــــــ �ــــ�
ة�ا�
����	�+ �.(ا(  
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�:ـــــ�4أن��Jـــــ�- ��ن�ــــ�iا �
�ـــــ���ى�ـــــ9�
ـــ���ـــــ�#"!ة�ا� ـــ�ءة���,ـــــ$�آ��ـــــ�ت�ا�����ــ ا�+@���ـــــ��وا�I+ــ
����	�+ �.(ا(  

 -��J�4أن�:�
��ن�iا �
�ـ���ى�ـ9�
���,ـ$�آ��ـ�ت�ا�����ـ���ـ�#"!ة�ا� نا�ـk=���6و,Iـ�8ا��ـ���
����	�+ �.(ا(  

ــــــ�-  
�:ـــــــ�4أن��Jـ�ـــــــن�ـــــــ�iا�
9� ــــــ�#"!ة�ى� ــــ�ت�ا�����ـــــــ���ـ ـــــ��9ن���,ـــــــ$�آ��ـــ �ـــــــ��ا�ــ ر��ـــــــ
����5و
������ا���
	�+ �.(ا�(  


�:ـ�4أن��Jـ�- ��ن��iا �
�ـ���ى�ـ9�
ا�ـ�kر���وا�$��J=ا��ـ����,ـ$�آ��ـ�ت�ا�����ـ���ـ�#"!ة�ا�
����	�+ �.(ا(  


�:ـــ�4أن��Jــــ�- ��ن�ـــ�iا �
�ــــ��ى�ـــ9�
%ــــ����ـــGHا�������5,ــــ$�آ��ـــ�ت�ا�����ــــ���ـــ�#"!ة�ا� �ؤا�=
����	�+ �.(ا(  

 -�EFــ�f�+ــ=ض�ا�ــ�: �ا�Jــ�4أن�:�
��نـ�iا �
�'1ــ�ت���ى�ـ9
��ا�
	����ــ���ــ�#"!ة���
��ــ����ـ
�ـــ���ا���ــــ��
=�+@ـــ�(ا�(�iــــ،�و%�Iــــ�iا�
��ــــ��ـــ��iــــ���<ـــzا�ا�+ــــ=ض�ــــ�i)ـــ;ل�ا�
��ــــ��

�¥�
��2�t	6���fl	�ض�ا�+=���6ا   - :و�¯��ا�+=

ــــ�-  
�:ــــــ�4أن��Jــ��ن�ــــــ�iا �
ــــ���ا�@=qـــــــ�����mــــــ
�ى�ــــــ9 ��ا�
	����ــ�����
�'1ــــــ�ت���ـــــــ
�,ــــــ$�
������ا���
=�+@�(.ا�
	��������#"!ة�ا�(  


�:ـــ�4أن��Jـ�ـ- ��ن�ــ�iا �
�ـــ���ى�ـــ9�
��ا�
	����ــ���ـــ�#"!ة�ا���
�'1ـــ�ت���ـــ
ا��fـــ����,ــ$�
����=�+@�.(ا(  

 -��J�4أن�:�
��ن��iا �
�ـ�ى�ـ9�
��ا�
	����ـ���ـ�#"!ة�ا���
�'1ـ�ت���ـ
���,ـ$� ��لا�
+ـ�ؤ
����=�+@�.(ا(  


�:ــــــــ�4أن��Jـــــــ�ـ- ��ن�ـــــــ�iا �
ــــ�ت��ى�ــــــــ9 �'1ــــ
ــــــ�#"!ة�ا�
@ــــــــ��&���,ـــــــ$� ��ا�
	����ــــــــ���ــ��
ـــــ �ـــ
������ا���
=�+@�.(ا�(  


�:ــ�4أن��Jـ�- ��ن�ـ�iا �
�ــ���ى�ــ9�
��ا�
	����ـ���ــ�#"!ة�ا���
�'1ـ�ت���ــ
ا���ا<ـ����,ــ$�
����=�+@�.(ا(  


�:ــ�4أن��Jـ�- ��ن�ـ�iا �
�'1ــ�ت���ــ
ا��+ــ=ة���,ـ$�ى�ــ9
���ــ��
��ا�
	����ـ���ــ�#"!ة�ا���
����=�+@�.(ا(  

����1ـ��I6ـ���9ذات�دm�ـ��إ,ـ������Cـyن�ا�����ـ��: �f�°�ا�+=ض�ا�-  
�:�4و#�د�6;:ـ��ا�ر�iا
������ا���
��ا�
	��������#"!ة�ا���
  .و��������

�9<��ا�	�=: )� ا���وإ�� ي+�<��8ا�$ ر   .ر

 .أ�ـ�+"�م�ا������

ـــ��وا��'�ـــــ��6ـــــ��i=%ــــــ��6��5ـــــ=ف�ا��������¢@ـــــ �ا�@�ـــ �¨k'ـــــ�ـــــ���+@��ة�ا ن��ـــــ����©rــــــ��gدا ــــــ�iر��
��w��6ـ��دqــ�4و��ـy9ن�ا��ـ��8ا�²ــ(�J»ـq?��>$kـ=اد�وا�6��5ــ�ت� =kـوا���ا6ـ$�ا���1�ـ�����ا6ــ$�

����5
��4ا�+"�م�cـ�h�k#��ـ�4ا�@;:ـ�ت��ـyن�ا����ـ��وا�ـ�ا�	yن�(46)���ا��r©ف���=@¢�����،�
ف�ً�،�أJــ ��¢@ـ=ـ(47)ء�ــ�iا���ــ�9ت�ا�ــ������9و�:
ــ�Cد��Jو�#
���6ــ��ا����	ــ��ــ�q=اد�أو�#ــ!
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'+ـ����%��ا�²(�� 1��ا�@;:���ـyن�أ�ـ��ب�ا�ـ��C}�ا ��ت�ا�
	������gدا �����6��5ا��r©ر�� ر
i%=J$'�ــ�ــ�ت�ا���7¨ــ��� ����ا�@;:ــ��ــ�iا �?�ـ=ـاف�ــ�iذو ر،��
�åــ(�,�ــ� ي �،���ــ��¢@ــ=ف�(48)ق

ـــ��6��5ـــــــ��ـــــــ�iا� �8ــــــــ�i);�"ـــــــ��إ�+ـــــــ�ذ��©rــــ
ـــــ(�Jـــــــ 6��5ـــــــ��@�	ــــــــ�،���ا6ــــــــ$�ا�²ــ�{��Cــــــ ــــــ�ة��ـ �ا��ــ

ـــC=ف��ــــ��rªqة�و �Cات��ــــ رq?�{��Cـــ=ـاد�،�وrª'6ــــ��أن��Ãــــ��ð�"ــــq�8=�ـــ��ا�ــــ�kر����ــــ���ــــ	�4ا��ــــ=ا ر

8"ــ9¨����أـــ�� 
��q¨ــ��،�و�ــ��إ�ـــ�ر�ــ�iا�ـــ���q�+kوا�ــC$ا:���،��ــ�hو��ـــ�ً،�أJــ ��¢@ـــ=ف�(49)ن

�8ــ�i);�ــ���t#�ــ
ــ�iأ#ــr©���hــ��ا�	�ــ�م�ا�ــzي�Jــ� �
ى�tأ�6ــ�ل�ا�	��ــ��و=ا:rs1ــ���6ــ¦�أ�6ــ¦�ــ9
���+"ـــ ـــ���'�ـــ9¨�����وا���ا<ـــ��وا�ـــ��q�+kو����ـــ��أ<ـــ$اq"��و ��GyJا�; �،�وـــ�i(50)ز��وا��qـــ�ء����@ـــ

ا�ــ��ا�=ا<	ــ����©rــ� ا�$ ��	�iــر)ــ;ل�ــ���ــI�J��1ــ�i¢@=%ــ&�ا�����ــ��إ#=ا��ــ�� ر أ,ــ$�ا�+ــ�<��8: ً
%ـــ��ا��$fJــــ��ا�²ــــ(�¢@
�ــــ$��6ــــ��6��5ــــ ــــ��i��ـــ�ت�ا�²ــــ(��
�fــــ��hــــ¦�6��5ــــ��ــــ�iا�1ــــ�دي�رgدا��

ـــ ـــ���=ا:1ـــــ��و��#�ـــــ��?داء�وا���ا6ــــ$�وا�ـــــ �ا���ا��دJــ ة�ا��'�ــ ــــ����,ـــــ$ات�gدا ر��وا�@	�%ـــــ��ا�; ز
�pI@	ـJ�h�kw�،��# %��أو�أ���ب�ا�C`���دا)'���و)� 9
�%�ت�gدا�
'&�ا�روا�@;:�ت��yن� ر

د�ا�kl=%��و86$% ��ا��ا��
�������?<ـ$اف�ا�
	��%ـ��ا�»ـ�kدة��"ـzه�ا�	��ـ�ت�ر���������6ا�
%ــــ��ا��'�ـــ� %ــــ��ا�$و�ـــ���ــــ��<ــــzا�ا�ـــC$د،�و�
�fــــ�h<ــــzه�µ��ــــ�ت�ؤ�ـــ��ا�ــــ�ر�ا�= ض�ــــ�4ر 
@ــــ�Jm��Bؤ�و ر

ا�@=qـــ���������ـــ��وا�ـــ���q�+kوا�ـــ�9ء���وا�
�Iـــyن�وqgـــ�Cح�وا�+@���ـــ��وا�I+ـــ�ءة�وا�ـــk=���6(�ـــ�
����ا���9ن�وا �و��
����5و رو,�8Iا����� %��إGH�mا����5ن   )ؤ�kر���وا�$��J=ا����وا�=

���ا���
  . ���ب�ـ�+"�م�أ#"!ة�ا�

�5ل�      ����Gy�
��¿,$اث�ا����
������©�u'���r?#"!ة�ا�rs9¢�)²$ف�ا����
¢@=ف�?#"!ة�ا�
��ـــGHا����5ت�ا�ــــــ � @ـــــyن�،�و����ــــــ��أ<ــــــ$اف�د:��ـــــ�،�و¢@
�ــــــ$��ــــــ��ا����ـــــ���6ــــــ¦�ا�ــــــ!ج��ـــــyن�ا�ـــ

ـــ�وض� ــــ��أو��ـــــ���c،��(51)وا�
+ــ ة�أو�ا�	��ـ +"ـــــ�م��JـــــC$��ـــــg�tدا�tـــــ����Eـــــ����
ر@ـــــ=ف�ا�¯"ـــــ�ز�ا�
�'1ـــــ�ت�ا��,ـــــ
ــــ�� ـــ��وا�lـــــk=%��وا�
	����ـــــ��ا�	��ـــــ��1��ا#"ـ ����ـــــ�ت�ا��دJــgـــــ��"��=qـــــ�
J�)ــــ $ة�ا�²ـ

��'�kـــــ�ـــــ��ا�ع�ا�7 =kـــــ�ـــ$اد� 
�ــــ$�ا�
�ـــــ �Gyو6gــ@cي�zـــــ�ـــ(�ا �ــــEـ�ا�+*ــ���
وإ#ــــ=اءات�ا�@�ـــــ�hا�

�w@ـ�<ـ��،�oــ�8 ـ�¨9�����tا�+	�ــ��ا�	��ـ��وا��ـ$دة��ــ��'�ا��ðر��ـ��ة�إ:=ا�iـ��	+�ـz<��و���%�"ــ��

�����b9¢���'�6�t¦�¬,ـ$اث�¢�yـGات�#�<=%ـ���ـ���ـ�8��C(52)ا�yنوا������
�،����,yن�c@=ف�ا�

'+ــــ��أو���
'+ـــ���
�+ــــ���ا��:ـــ-�وا�¯"ـــ$�وا�	+�ــــ�ت�،�و¢@�ـــ��8ا�!اJـــ��ا��ا�KـــGا��وg#ـــ=اءات�ا

<���ــ��:�ــ�ع�ا�7ــ$�ت ��fÃــ4را�ــ�
5�د�ا �ــ���ا���ــ��(53)ر��!%ــ�دة�q@���ــ��ــ�ا�
�،���ــ��c@ــ=ف�ا�
���وBــــ=ا��<	ــــ�����ــــ�tا�kــــFأ�t6'�ــــ� �ــــ9¨�¥��ا�
	��ــــ��ا��'�ــــ���ــــ��5Jــــ��أن���ــــ���% �Cــــ
ن@�'�ــــ��ا� ر


���ـــ��
	�ـــ�� �6ت�ا�
	��ـــ�،�و<ـــ��ا�@�'�ـــ��ا�ـــ9
�=ة��ـــ9¨�¥��ا�
	��ـــ��ا��'�ـــ��K6ـــHq�GـــGات� =kـــزو و
aــــ��
#�� �ــــ�
ـــ��ا��'�ــــ���ــــ��ر�
�ــــy9ن�@ــــ$ل�ا� ��و�:
ــــ�Cدي�rvــــ�،�و<ــــ��و�ــــ�'��ــــ9¨�¥��ا�
	��ـ

ــــــ����9ت� ـــــــ���	+�ـــــــــ�zا�ـــ ــــ��،�وq�2ــ ـــــــ�ال��:
ـــــــــ�Cد��Jو�#
���6ـــــ ـــــy9ن�?,ــ ـــ���
�ــــ ـــــGا��ا���7ــــــ وا�Kــــ
�ـــ���6ــ��w@ـــ$�6ـــ�م���
ــ�ج�وا�7ـــ$�ت�ا�g� �
�6ت�ا�²ـــ(�rـــ$ف�إ¥ــ¦���ـــy9ن�ـــ9 =kــ�ًا ى �،�(54)و

ا�ـــ��ا�����ـــ��qـــçن�ا��ـــ�Cد��ـــ�#"!ة� �ا�$ 	�ـــ��iـــرو ة�ر �ـــ���ا���ـــ��rªqـــ��«ـــ��و,ـــ$ات�gدا�
را�

 �ة���ـ�89ا:ـ����8ا�$و�ـ��ا¥ـ��و,ـ$ات�cـk=ف��6ـ��ا�²(�¢@=ف���©��rا�'�با��'���،�و���� ي�ادار

د����ـ��ذا��ـ�� ة�ا�@�ـ�،��6ـ��ان�¢ـ9
��h<ـzه�ا�"�¨ـ�ت���ـ�ا ة��h2و,$ة���hf����¨�>��rÄدا رادا ر ر
��ا�=�!%ـ��w@;:ـ�ت��Jـ$د<��ا��ـ������������و�=�1 �،�وـ�i)ـ;ل�ـ���ـI�J��1ـ�i¢@=%ـ&�(55)ن�

iـ�ـ���ا���ـ��إ#=ا��ــ���
ا�ـ��ا�=ا<	ــ����©rـ��ًأ#"!ـة�ا� �ا�$ ر�	�ـ� ا�5ـ���pوا��,ـ$ات�ا��'�ــ��: ر
��ـــ��ا�����ـــ��ا�=�!%ـــ��وا<ـــ�8���
��=�ـــ!�و$J	ـــ���ـــ�,��hـــ'��8وا�²ـــ(�¢@ـــ$�#ـــ!ء�ـــ��i#"ــ!ـة�ا�



  مدحت حفني خلف زيد/ د الحوكمة وتحقيق الاستقامة التنظيمية بأجهزة التخطيط المحلي

 

 

242 

ـ���ـ��
�ا���ـ��،وا�²ـ(�¢ـrs9$ف�ا� �
�يأ#"!rـ���6ـ��ا�ـ9 م��'��ــ� ل�iا#ـ������hـ��ا�
�yـ�Gا�ـ; ز
6
�ـــــ�د��6ـــــ��ا��ـــــ�تmـــــ�����'��ـــ��ا �'1ـــــ�ت�����ـــــ����'
	��ــ
ـــــ����ـــــ��cـــــ���8"9��qـــــ�ء��� ز�ا������ا�;


�,ـــ��أو������ــ�ت�ا��دJـــ��وا�lــk=%��اgد�و ة�ا�@'��ـــ���'�ــ�ا ���rs	����ــ��و%ـــ ��i�"ــ���دا��
رأ�ــ ر
k«�
�����?<$اف�ا��;1�
9  .�دة����ا�+GHات�ا�!	���ا��$دةا��iI�J�)²ا�5Jد<��

�����	
��ا���
   .#ـ�+"�م���

ـ ـ ــ ���=ف�ا����¢@ــkــــــF?ــــ��و ���أو�ا�ــــــ9'����ت�ا�+=دJــkــــــF?6��5ــــــ����ا�
	����ــــــ����©rــــــ����
ـــ �mـــ
���ـــ��ا�	��ـــ����
ا�¯���6ـــ�،�وا�ـــ��9ت�ا��q��fـــ��ا�²ـــ(�¢ـــ6�9$��6ـــ¦�Fـــq��o�=kـــ��و�ـــ'����ت���ـــ

�ـ9'����ت�وا�+ ـ�����5Jg�hـ��ذات�?oـ=��ـ���©rـ��6��5ـ��ا�،���ـ��¢@ـ=ف���h��(56)و�h�kËدا��8

�ا<ـ���ــ���ـ�q=Cت�وأq@ـ�ل�ا�@ـ�'yن�ا6
�ـ�دا��6ـ¦���ــI9"�8ا���ـ�ة�ا�
	����ـ��h(ـ$ا
J�)²ـ�وا�،��ً

ــµ�4)ــ=%i،�و�=#�ــ��ذ�ــ�uإ¥ــ¦��hــ�@
�وا�
@ــ��&�وا���ا<ــ��وا��+ــ=ة��ــ��ا� �ا��fــ��وا�
+ــ�ؤ ل���ــ�و ر
ـــ���	Ãـــــk=��ــــ��أ:ــــ�9م�وـــــ (57)9
�%�ت�ا�	��ــــ�q��oــــ��$�6ـ� ر�،�أJــــ ��¢@ــــ=ـف���©rــــ��6��5ــــ���ـــــ�و ً

ــ�iا�@ـ�دات�ا�¯�ــ$ة،�fـ�hا�=,�ــ��وا���ا<ــ��وا�Ãـ�9�ðوا��fــ���ــ$ى�ا�"��ـ�hا�
	��åــ(���ـ��t'�kــ¢�
��'"�%ـــــ��وا�+�ـــ=ـ���ـــــ�hا�@ـــــ�'yن� ـــ���ـــــ��,ــــ$�ذاrـــــ��و�ــــ� ـــ�ت����	��ــــ��،�و«ـــــ��:��ـ ر?qــــ=اد�وا�¯��6ــ

���	���(58) ,%=@¢�iI�J��1�����ا�
	������إ#=ا�و�i);ل���
ا���&��� �ا�$ ��	�iر��� ر ً

�r©����	>=ا��6��5: اة� د�ا�lـk=%����,ـ$ات�gدا ر��iا���9ت�ا���yة�ا�����5J�)²اq=<�����ا��ا ر
ا��'�ــ�،�وا��ــ$دة��ــ��ا�ــ9'����ت�ا�
	����ــ��ذات��oــ=��5Jــ��EËا�ــ$ا�86�
��y<�واداrsــ���;�Hــ�ام�

�'���Bو�
�:@�������ء���q=�ا���ت�ا�������ا�$ا9�����6
�%�ت��داءا�ا����م����"�م�و�دوار�ا

�'r�1ــ���ــ��
�hــf�
�وا�
@ــ��&�(����"ــ�،�وا�²ــ(�� ��ا�
	����ــ��وا��fــ��وا�
+ــ�ؤ��
لا�@=qــ�����mــ

  )وا���ا<��وا��+=ة

�iـــ ة�ا��'�ــــــ�،�وا�²ــــــ(��1ــــــ$أ�ـــ ـــ��ــــــC=��6ــــــ¦�و,ــــــ$ات�gدا ة�ا��'�ــــــ���ـــ ر�و%�ــــــ�م���ــــــ�م�gدا ر
���z>�iه�ا��,$اا���'��،�و���hو,$ة� �$ن��q¿,��ء��8oا��=�q!ا�=��qت���qى���C7¼�ت�ا

%ــ�� �1
ر�6
ة�(59) %ـــ��#���6ــ��#$Jـــ$ة���I+�ـــ��إدا ر،�و%�ـــrª'6�4ـــ��ــ�¨9�����y1ـــGة�ـــ�iأ#ــ���hـــ�%�iر ؤ

ـــــ�����ت� ģ��8ـــــ��6ـــــ;ج�J$ـــــ��ـــــ$ي�ا�'�
5
�@ــــ�ت�ا��'�ـــــ�،�wـــــJ$#�h�kـــــ$�وا�1@ـــــ�i6$ا�ــــ�h�kا��ا
1@Cـــ�ــ��ا�'��1
Iـــ=ة�وأ�qـــ�ر�و��ـــJ$#�8ـــ$ة،��	åـــ(�و��+ـــ!�ا�ـــ�kر���ا�h�6ـــ� ق�،�وا��1ـــ°�6ـــ��iـــ=

���ـ��ا��ة��6ـ¦�ا�
�اqـ��ـ�4ا ر+@'����iا���6ـ$ة��'��ـ�،����¸ـ=�¬6�ـ�ء�ا�ـ9'��ت�ا��'�ـ��ا��ـ$
5
�@�ـــ��ا��'�ــــ��wـــ�h�kوا:bـــ�،�,�ــــ°�أن��Àـــ�ب�ا�ـــ�kر���ا������ــــ��<	ـــ��Jـــ�ـدي��و�,
��#ـــ�ت�ا


�����'��2���1��ذ�:=ا	���rÄ����'C�ا:���وا$C�
��د�اq=:����،�وا���9'��وا�رات��@�+��و��Àب�ا
Bا���و=��J$�و�$�ا�t�qب��À=�GyÀ�4و��hf���)²���9ن،�وا�ن�اy(60).   

ــــــ�8?#"ـــــــــ!ة� ــــــــ��ـــــــــ�iأ<ـــ 
'+ـ��ــــــ��ا %ـــ ـــــــg��r;9دا ـــــ���9Ã'ــ ة�ا��'�ــــ ر���و¢@
Kـــــــــ�Gو,ـــــــــ$ات�gدا ر
�	
ــــ��ا� <ــ ــــ��ا�ــــــ9
�%�ت،���51qــــــ��أدوا ��ـــــ���6ــــــ¦�q�2ــ���
ـــ���ــــــ���	��ــــــ��را� 
�:@ـــ�qــــــ��وا =@�و�%ــــــ��ا

5
�@ــ�ت�ا��'�ــ��،�¢@ــ$�<ــzه�ا�	��ــ�ت���ــ��ا $�ر�ــ��أ���ــ��ا��Iــ�8ا�$��J=ا��ــ��ا�'1	ــ��?و¥ــ¦�وا
�iــ�ــ�ء�ا�
����ــ$�وا��ــ��8ا�$��J=ا��ــ�� %��ا�ــ�ا�	yن��6ــ¦�ا�ــ�kر���ا�ــ������9وإ ر?���ــ����
ــ$ ر

�"ــ���8�B %½�6�8rــ¦�ا�@�ــ�hا�ــÈý��9(�وا�
	��åــ(�و ر)ــ;ل��ــ$ ــ�ت�ا�²ــ(�ر��
�ــ ���Jوا�ــIk;ت�و�<
��ـــ��ا�+ـــ �ءات�ا��'�ـــ�� ��،�وــــo�iـــ(61)ر�ـــ$و �ـــ��ا���ــــ� ���قq�8ـــ�ن�ا��Iـــ�8ا���ــــ��5ـــ�ل�,��ـــ�8 ر

ات�#��<�@q��JGy����GyÀ�،أن�<	ـ�ك��6اـJ$6�hـ$ة���ـ$�ـq�i@���ـ�� ��
را�$��J=ا����وا����م���)

ة�وا�$��J=ا��ـــ��و�gــ�Cف��6ـــ¦�ا�ـــ9 ـــ�iأ��ـــ�ء�رو�+ــ�ءة�#"ـــ�د�ا�ـــ	��8وgدا�Gـــyfـــ���ــ�������ا ى�


���6ـــ��و�:
ـــ�Cدrv��Jـــ���'	�ـــ��ا��'�ـــ���HـــG#�8إ¥ـــ¦�ًا�@ـــ���8ا�	ـــ�yfIq�،�EـــGا�ـــ����2ـــ-�ا��ـــ�ة��#
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�iـات�ا�²ـ(��	�'ـ�� ��1@ـ��ا��ـ=ا��h"��2ـ�ـ������9،�و#@'ـ-�ا�@�'�ـ�ت�ا�ـ�4ا
	��ـ���GـyÀر�+ـ�ذ�
اء�ا�ــ�ا�	yن�ا�@ــ� ــ�iإ�ــ$اء�آ��q�+ــ¸�GــyÀــ��و� !@�h+را�6ــ¦�¿�ــ �،�و¢@
�ــ$�ا�����ــ��(62)دyJن�rªqــ�و

��
'��h��
5
��4،�و�
Ãـ�89�
+@��hا�	���ت���#�د����م����و?<$اف�ا�²(�¢ـb9¦�إ�rªـ���ـ��
�iـــ د�ا�lـــــk=%��وا��دJـــــ��أqـــــ �hا�ـــــ
�$ام��Iـــــ��iـــــ����ـــــ�م�ــ �6�r¦�ا�ـــــ
�$ام�ا�ـــــ�ا ـــz����uـــــ$ ر�ــ ر

hــــ��
د�،���ــــ���!%ــــ$�ا�����ــــ��ــــ����iــــ�hا�ــــ9¨����ت�وا���(63)ا�
	��ــــ��وا� ـــ�ا ر�ــــ6��1ــــ�iأداء�ا�ـ
ـــ�ت�و��ـــ=ص��6ـــ¦��ـــ��Gyqآ��ـــ��I�Jـــiا�lـــrv��%=kـــzه�ا�	��ـــ�ت�،��'@���6ـــ¦�ا �Cا��ـــ�h�"9ـــ��¢ـــrvل�

��ت� �6¦��5���Gy��¢�����r$6�9ه��'����h�@¢�����،���$7�ت��'�	���ت�ا���������'C
�را
��»�ـــ��ا��$�Jـــ���ـــ��?د و�ـــz�Òq�uـــ(��،(64)اءوا���ـــ���9ا�;=�!%ـــ�،�و��
@ـــ�د�6ـــ�iا�
@��ـــ$ات�ا�=

������¦�6���'��ة�ا �i);ل�E¢µأ<$اq ر9¢"����86�9$ة�و,$ات�gدا��%��	
   - :"��ا�

ات�-  ـــ�kر���ا�@ـــ�'yن��ـــ���6'�ـــ�ت�ا��ـــ�ذ�ا��ــــ=ا�iــــ#ـــ���I	ـــ�� ر��إ5Jـــ�د���ـــ�م���Jـــ��أ:ـــ�ÇÈÊد ر
��8ا�����9ت�   . رو

�iا�ــ����q�+kــ��ا�
+�6ــh،و%»
��و�ــ��- GــKــ�9,��أ��hا�@=qــ��و�ــ$��qدا�ــ��8إ5Jــ�د���ــ�م����Jــ��
�ت�ا�������7����9ت��¯���4ا�@	�yن�'@�'�
"�  . �yن��وا

ات�دا)ــ�h<ــzه�ا���ــ�9ت�-  
ــ�ð1Cا��ــ=اq��1ــ����'ــ���
���ــ��ا��
�pــ �4أ�ــJ5ــ�د���ــ�م�Jر�إ
��"# %��أ�م�ا�@	�yن��iدا)'"��و)� �1¸=�وCB+��دو�h�kw����¨9ر   . ر

�ـــ��,=%ــ��ا�ـــ=أي�و��ــ�%��iا�@�ــ�6�hــ¦�إ5Jـــ�د���ــ�م�ÃJـــ��ðا�+ــ=ص�دا)ـــ-  ���و#"ـــ�ت�ر�hا���ــ�9ت�

'+ــــ�،�ــــ�4ا�
���ــــ$���ــــ�%=�ا�@�ــــ�hدا)ــــ�hا�	�ـــ=�ا
ى��ــــ�<=ة��ـــ����� ؤ��6ـــ¦�أن�ا)ــــ
;ف�ا�ــــ=

6=��
��ء��"��k  .ا����9ت�و���%��ا�@;:�ت�و

 -�hــــ ــــ��pـــــ�ـ���دا)ــ ـــ¦�أ�ــ ــــ��و�6ـــ ــــ��د��J=ا��ــ 
�1ــــــ����=%�ــ	�ة�ا 5ــــــ��g�pدا !@cــــ�م� ر�إ5Jــــــ�د���ــ ز
�=�6GK�¿���=q�E$د��iا�@�'yن����<zه�ا����9ت��'��kر��ا����9ت،�?@cي�z�(65)ا .  

 -¢�����ا�$7$���9���
'��Eا�$7��وا  . @!%!ا�y����fن�

 -�����	GÎات�أ�   . ر�#@�hا��=ا

 -�8r�#��
,����1�����ا����a�$ى�ا���9ن�����:"�8و,+!<�6�8¦�ا��kر���وا �
9�4q ى�   . ر

�ا��������'�q�h=ص�ا�+�9د��6¦�ا-  �
9�  . ى

 -�4�
5�   .�h����(66)ا��¨9�yن�وا���9ن���¨9����5��8rه�ا

5
�@ـــ�ت�ا��'�ــــ�،���ا �

	ــــ����Eـــ��د6ــــ���8��1ـــ��ا�����ــــ���6ـــ¦�ــــ9�
�ـــ�م�ا>��hى������و�ـــ���ــــ
ــ���	5ــ�ح����1ــ��ا�����ــ�� ز,ــ$دت�w@ــ��ا�	��ــ�ت�و�ــz�w�u@ــ��ا�1ــ�,yfن�w@ــ��ا�@ــ��GyJا�;

�'�����E¢�J	���ت�ا�
	����اGyJ�@�
'+�،�و�iأ<�u'��8ا��  : ��ا

ـــ$ى�و#ـــ�د���ـــ�ن����Ãـــû=k@�ت�و- �����ـــ��ا�ـــ9' ���
�$Jـــ$�أqـــ �h?�ـــ�������ð'ـــ�ا��ن�واyـــ�ا���را
�rª'6ـــ�،�و<ــ��hـــ�ا��"��واõـــ���و�ـــ�����rsÀـــ"'��و�q�2ـــ�� �Cا��ـــ�h"9ـــ�ا�iـــ�hة�،�و<ـــ ل�ــôدا ر

ض� �،�أم�<	ــــ�ك�¢@ــــ� 
+ــــ��ـــ�4,!ــــ��ا�Ãــــû=k@�ت�?)ـــ=��h'+"ـــ8،�و<ــــ�ر ب���rÄــــ��و6ــــ$م�ى رو�ـــ �
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5Jه،�أو�z�+	��h�@cأو��=(µ���>$,أ�h�1J�°����،�qا���i��#=��t�J�i���&�أ,���$ً

��B��@�ا�u'�.  

m�5ت�- �$J$و���h�@��9ر�ا�t�#ات�و�� ر�$ى�ا��kر������Gyا�$�i%=Jا�
	+�yJzن�����	�4ا��=ا
ــــ�داة�#�ــــــ$ة��'
�#�ــــــ�tوا�=:��ــــــ��و,ــــــg�i9¸ــــــ=اف ـــ$�ــــــ�iا�»ــــــ�kط،�¿<��
ــــــ���ــ ــــ��!%ـــ ،�و����ــ

ا�ــq�،��q�+kـــ ;�6ـــ�iأن�<ـــzه�ا�ـــ�kر�����õـــ}�ا���ـــ����و��"
ً

=<ـــ�،�و¢@ـــ��{�أي�ا��ـــ=اف�:ـــ$�
�o=�و�=�4û،�وإ�;ح�أي�)���:$��J$ث�h�kw�=o�J .  

ة�-  ـــــ��g�pدا ــــــ�hو?دوار��ــــــــyن�5ـــ ــــــyن�ا�ــــــــ9'��ت�أو���ــــــــ�8�9واõــــــــ}��'@�ــ ـــ�د�qــــــــ��hCــ ر�ــــــــ$ى�و#ـــــ
%ـ����ـGHا�����5ًوا��¨9�yن�ا�
	+�yJzن�أو�GyÀ<8،���ـ=ا��ـ� ـ6�q�i'�ـ���ـ����$Jـ$�ا�=�tـ���Jؤ�


��ــ�I
�ــ�8ا�ـــ����9ت�وا� �'1ـــ�ت�وـــ��C}�رو
ـــ�4ا,
��#ــ�ت�و�tــ�qـــ$ى���ات�ا�
	+�Jzـــ��و
���`C�  . ا�@��hو�h2أ���ب�ا

 -���'�Cا�ــ���+ــ �?�6ــ�ل�ا�²ــ(���
ــ�ج�إ¥ــ¦���ــ°�ود �¶ــ���9�
ــ$او ��CــC�
ر�ــ$ى�و#ــ�د��¯ــ�ن� لر
�،=%��
���ا�²(���
�ج��kF?ـ��،ووا�²(�����r©�¸�iـ°�ا�¯$Jـ$�و�6'�ـ�ت��gـ;ح�،)��ـ��

rÄـــ��w@�'�ـــ�ت��hCـــ
J��$�
ا�
J$5ـــ$�وا�
�ـــy9ن�ا�ـــ9
�=�أو�ـــ$ى�;��ـــ��ا�
I	���#�ـــ��ا�ـــ9
ـــــyCن� %=<ــــــ���'��
ـ ����8J$ــــــ�
ـــــ°���ــــــ�م�ا�`¯ــــــ�ن�� د�ا�lــــــk=%�،�,�ـ روا�Ãــــــ�9%��وا�
��%ــــــ�hوا�ــــــ�ا ر

� =5J����q=@����`C�  . يوأ���ب�ا

#ـــــــ��-  ر��2�=�1ـــــــ�ت�وا���qـــــــ�ت��1Iـــــــ�ر�ا�ـــــــ$�i%=Jوا�ـــــــ�¨9�yن�qgـــــــ�Cح�6ـــــــ�i?#ـــــــ�ر�ـــــــ$ى�و�ـــــــ�ح�د

ـ����وا�@ـ���iـات�وأ�6ـ�ل��ـ�8ا���ـ�م�rvـ��وـ��,��ـ�t<ـ�mء� 
ـrv�hCـ��ـ�iإ�5ـ�Jـ���hن،�و2ـy'ز

�ـــ�%=�ا�ـــzي�Jـــ
�6�8ـــ¦�Jـــ$�
،وا¢ـــ�9:"��ـــ�4ـــ��Jـــ
�8ا�
@�:ـــ$�6'�ـــt،�و�ـــz��u?داء�وا�
�ـــy9ن�وا�
،�وــ$ى��	��ــ��ا�ــ$) ــ�4ا�	
ــ����ا�²ــ(��ــ�8ا�
��ــ�hإ�rªــ�،�ل<ــzا�ا�ــ9¨��t6'�ــ�hCــ�Jي�zــ�ا�h

ى�ا�I+ـــ�ءة�،�وإ����ـــ��ا�ـــ
�=ار�<ـــzه�ا�+¨ـــ��ـــ�iا�ـــ�¨9�yن��ـــ��¸ـــ��hوـــo�iـــ�8ا��Iـــ�6�8ـــ¦�ـــ$
h ــqــ����أ

���ــ�����i%=ل�آ)ــ;,çــ�م��ــ���ــ��أو�ا��	��}�ان�ا�����ــ��(67)ا 
ــJ��1ــ���ــ��،
yq�6ـ¦��ـ��h²(�¢@�ـ�ا��fJ$ا����% ـ�ت�?���ـ���ا�²ـ(�¢ـ9"��8ـ��ر�iأ<�8ا�
�#"�ت�gدا����Gا


'+ـــ��	��ـــ�ت�ا�
	��ـــ��ا����
ـ̧ــ=��ــــ ��ن�����ـــ��ا�ـــ �1�GـــyÀ�1¸ـــ=�او�h�kـــwـــ�اء�2ن����

��q¨ـــ���ـــyن�q�2ـــ��?�ـــ=اف�دا)ـــ�hو)ـــ�رج��%ـــ�دة�@ـــ$mت�ا��fـــ��وا�@;:ـــ�ت�ا زأ�5ـــ�ز�ا��6�"ـــ��و

ــــ9
�=�ا�ــــ9'����ت����5Jgــــ���'@ــــ�'yن�و%ــــ	�h�kــــw� @w�pIــــ�h�kز<ــــzه�ا�	��ــــ�ت،��ــــ��c@ــــ!
�+ــ�ع�@ــ$mت�?داء،� �ت�ا�����ــ���
���ــ��وــ�i<	ــ���KــGز�أ<��ــ���ــ�q=�ا��ــرإ5Jــ��6�EËــ¦�ا

�¥�
�i);ل�ا��{�
Jان��iI�J�
'��u#"!ة�،و<���������	
��ا���
��:  

 -�i1@ـــــ$�6ـــــ�ـــــ��ا�و����ـــ¶�q�pـــــ ��ا�
	����ـــــ�����	
ـــــ����ا����rÄـــــ��ا�»ـــــ�kدة�،�و�ــ��
�ا<
�ـــــ�م���ـــــ
�و%	�ــــــ�ـ�ا�	
ـــــــ����ا�ـــــــ9'���1، ـــــ� �ــ
J�Eــــ ـــ��ا�
	�ـــــــ��8��ـــ ر�,�ـــــــ°�أ©rـــــــ���ـــــــ$���4q!%ـــــــ$�ـــــــ�iا���:ـــــــ���ــــ

�4 ة��6ــ¦��ا#"ــ��?16ــ�ء�ر���ـ
�=ا را�@ــ�'yن،�وا�@�ــ�hا�ــ$ا��6�8ـ¦��ــ��Gyqا��ـ�ـاq!��!%ــ�دة�ا��ـ$

@'�����¿داء�   . (68)ا

��ا�
	����ــ��ا�
�اqــ��ــ���4
�ــ�ر����¶¨ــ��ا�@�ــh،�و<ــ��ــ�iا�
�#"ــ�ت�ا�²ــ(��!%ــ$�- ��
��ــ$���86ــ
iـاس�ا�ــ�ل��#
�ـ���a�'@ـ�'yن�و<�ـ�ـ��cـ9 Bـ�ح�¿©rـ���ـ$��86	ـ�ء� ?� �
ر�ـ9 ر �6$��6ـ¦��ــ��Gyqى

   . (69)د���8��6
��ر

 -�h�،ــــ� 
�����أ<ــــــ$اف�ا�	��ــ� ــــ
�=ا ـــ��وBــــــzل�ا�¯"�د���ــ ــــyن�ا�@ــــــ�'yن�وا�	��ـــ ــــ�ط��ــ �1ــ ر���ــــــ�%=�� ر
�u�ص����ذ;(g(70)و.  
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��ــrÄ6�$ــ��?<ــ$اف�?);- J�)²ــ�ــ��اy�
:�ــ��ا�1@�ــ$ة�ا�ــ$ى��'�	��ــ�ت�ــ�i)ــ;ل������ــ��أ�ــ�pا�
�د����5 ĢH���)²��1دئ�ا�����'�$�i%=Jوا�@�'yن���6�iا ر¢@
�GKأ������'��� ً(71). 

ــ�iا�	��ــ�ت-�Gـyfــ�¥���ــ����ــ�i- وا�ــ
���q�8Iــ�- �ا��ـ$�ــ�iا�Ãــ�kر�ا�+ــ�9د�?);Ðــ��وا�tــ�ــ=ض��@
�
�¢�Gyات����ا�9	�ات��?)Gyة،����د6ـ�8ا�
�#ـ�tإ¥ـ¦�?�ـ=�ا���
،�,�ـ°�أن�(72)
	����ـ���;�ـ

ــــ��ا� ـــ��w@ـ ــــ��Gyqا��ـــــ�ت�ا�����ـــــ��وا�²ـــــ(��	�و�"ــ ــــ�h)ـــــ��C_��`����ـــــ���ـ 1ـــــ�,yfن��6ـــــ¦�أ©rـــــ����fـ
وا�ـــµ��@1)ـــ=���1ـــ�دئ��"ـــ��وq=%ـــ���o�ـــ°�����ـــ�ت�y�c�mـــ��Gـــ��#�<=<ـــ��وــ ـ��©��r,²ـــ(�ـــ�4

ا�ـ��ا �ا�$ ي���qــ���ـyن�ا�1ــ�,yfن�,��"ـ�،�وا�²ـ(��ــ= رو#ـ�د�<ـzا�ا�
ــ$ا)�hوأ)ـ
;ف�ا�ـ= ى �����ــ��ؤ
�)å9ــــــ�ت���ـــ-����ـــ�iا�+�ـــ$�ادـــ�ج��'ـــ�uا�7ـــ��C_�أوا�1ـــ�دئ�أوا�tـــ�ت�ا�����ـــ��أ�ـــ��ا�

ا�ـ��ا�����ـ�� ـ�4أ<ـ$اف�ا�$��+
���9ت�����=%���ا�²(���i��1����h2ن�y���ر���°��$
�،���'1�
9�ا��rا �C$م���رو��E¢�J����qت����ه��z>�hf�
  : و�

 -��q�+kــ�+ــ=د�: �ا�ح�ا�Cــqإ¥ــ¦�إ�Gykــ��9و¢ــ���أو�ا�
	�ــ�6�8ــ�iذا�ــ�tأو�ذواrـــ�8،�أو�ا�¯��6ــ��أو�ا

�ـــ1;��=ا#@rsـــ��و:��ــ��ç��t,ـــ��ا�� ���1ـــ�ت�ا�ـــ±�����وا�$:��ـــ���ــ���ا:�rsـــ��ا�!	�ـــ��،�وأن��Jــ�ـ

ً ن
ا��5<�ت�إz>�h2���������5Jه�ا�@	��= ��J(73)رو�����"�،�وأن�.   


'ــ&�=ا,ــ�h:�ا�ــ�kر���ا�+@��ــ�- ��i� ــ
�ــ	�4ا��ــ=ار�ــ�i)ــ;ل��ــ��ن��و«ــ��ا�ــ�kر���ا�²ــ(��
?����;�

1ــ�دل��ــyن�?�ــ=اف،��ــ=اف�،�و��q=ا�	$Jــ��ا�����ــ��6¦�ا�ا�ــ�
�اqــ��وا��fــ��و�,HــGام�ا

�ـ��� #ـ�د�أ 
;�"��mـGHا������5	��%ـ���ـ$دة�وــ9
�=ة،�وروا ـ���GHkو:1ـ��"6�8ــ�i- أو:�آ�ــ8- و
�ــ�ء�ا�	ـ�خ�ا�ــ$��J=ا��Eا�� ــ�h،�وإ��
ات�ر:	�6ـ���+Iـ=ـة�ا�ــ�kر���وا� ر���ــ��Eــyن�ا�ــ9
+�$�iJوإدا

ً�ا�ــ9
�%�ت��ــ$ءا�ــ��iــ	�4ا�ــ����9ت�إ¥ــ¦����ــ��8ا�	��ــ�ت�،�و�ــ��دة�6;:ــ�ت�ا�ــ�kر���ــq�2�4ــ�

�z�+	
ات�إ¥¦��r¨��ا�1¶¨��وا� ،و«��ا�²(������ا��kر���ا�k@���1ا�+@����(74)را�GKا��وا���ذ�ا��=ا
ــــــ��ا�ــــــــ=أي�وا�
@Gy1وا� ـــ�اء���=%ــ ــــ$��ـــــ ـــــــ���6¹ــــــــ �ءا��'�yن��6ــــــــ¦�,ــــ �ــــــــ�kر���ا��'�ـ�Bات،و ر��ذا��=ا

�   .(75)قا��ا�@��وا�1»����6¦�¸=���6ا����

�,�ــــ°�¢@
Kـــ�6�G'�ــــ���
ــــ ��i: �ا�ـــ�9ء��-  
�1د�ــــ��دا)ـــ�hا�¯"ــــ�ز�gدار�يو«ــــ��ا�²ــــ(����ـــ��ا��fــــ��ا
ا�
��ــ��ðوا�
JGKــ=����1@ــ��?داء�وا��I+�ــ��ا�²ــ(���ــ-�rvــ���ــyن�ا��ــ=yqن�،�و���ــ��hــ��o	��J<ــ��و#ــ�د�

��ــــ��
JGK=�ا�ــــzي�5Jــــ��أن�ÃJــــ���89���ــــ�ح�وا���ــــ������6ــــ
@$اد�وا� 
���ــــ�h(76)ل�1ــــ���uــــ�وذ�،�
ـــــ=اف�? ــــ�ت- �ــ ـــ��ـــــــq? -�iـــــــ=اد�وا�	��ـــ #ـــــــ���I	ــــ ـــــ
�8:���ـــــــ���t:ـــــــ�ÇÈÊد رـــــــ9¨�����?داء�ا�ـــــــzي�Jــ

���+�ـــ�� ـــ��¿�ـــ��ب�ا�ـــC`���,ــ�ـ ���ـــ$Jg�8Jـــ �,�ت�ا�; لا���ـــ���6،�وا��'ـــ��ـــ�iا�ـــ9¨� زل
8r�1#�8و¢@=%&�واr��,;ام��$�

��دات�ا��t#���)²�"�8ا��m���z(?(77)�و .   

ا: �ا�
�yIن-  $:�!%!@¢�h#ا�iات�@�	��و���%'"��إ¥¦�- وا�	���ت- ت�?q=اد�وا�¯�@�تر ر��=ح�)��
qــ�4@ـــ$mت�ا�I+ــ�ءة�وا���ا<ــ��ا�
	����ــ���'
	�ـــ��8،� رإ#ــ=اءات�أو�����ــ�ت�rــ$ف��ـــ��ا�J�rÄــ��إ¥ــ¦�

ا�ـ��ا�@�1ـ�ت�ا�²ـ(���ـ$�ـ�iا çـ�����
Jـ��ـ=���6أو�ا#
���6ـ��زو<�� 
�Iـyن��ـ�اء���2ـ-�:�����ـ��و̧�
ـــ��ــــ�iا�ــــ9'����ت�ا�	 ��ــــ��،�و�1Ã*ـــــ(�����ــــ�ت�وإ#ــــ=اءات�و¢ــــû=k@�ت����ــــ��ا�
�Iـــــyن�،�أو�GyÀ<ـ�

�ـ�<=�ا�+ـ�9د�وg:ـ�Cء�وا��rsـ¶��hـ �ء��6ـ¦�2ـ��²ـ(�¢ـ6�9$��ـ��ا�ا�h"��2ـ�ـ��ا�،�rvـ$ف�(78)وإ:�
ات�ا��'�ــ��،��ــ��cــ9
'!م�����ــ��ا���ــq?�4ــ �h�`¯��ــ�4و�ــ��ن�ا�1¶¨ــ��ا�;��ــ��و رإ�5ــ�ح�ا�1ــ�د

�ـ�م������ا6ــ$�?gــ�
��6ا�+�6'�ــ��وا�I+ـ�ءة���ــ��cــ����t�;�kـ����'�5 =kـ�و�4�
���ـ��ا���Jــ�ت�ا
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'+ـــــ��ـــــ�iا�@�ـــــ��hـــــ��)$ـــــ��ا�ـــــ��C}�ا�@ـــــ�م���ة�ا�$و�ـــــ��و	���rـــــ��ا رـــــ	�8�¸ـــــ=ات��!%ـــــ�دة�:ـــــ$
�u�zام���H�و� .  

�وا�@$ا��-  �ا�ـ�ا��iا���ـ���ـ9'���<ـ�mء�«��و: ن�ا�k=���6و,�8Iا����� ���و:1ـ� لا�²(������ ر
�ا��ــــ�ة� و نا�ــــ�J�iJzــــ� �ــــ�©���rــــ��إ�ــــ�ر��6'�ــــ�ت�و:�ا6ــــ$�وإ#ــــ=اءات���1�ــــ��ز 5
�ــــ�4و%���ردا)ــــ�hا

�،�وا�@$ا�ـ���
�ـq�Gyqـ=ص�Ãـ�9و%���`¯��ـ4 ��ـ���ـ ��iا�@$ا�ـ������ـ�� ، ن¢ـÃ9	$�إ¥ـ¦�,Iـ�8ا��ـ���
��ـــــ���ا�ـــــ@"��ا�ـــــ±�����وإ6�ـــــ �ـــــ�4?ـــــ� را�@ـــــ$ل�و �ء�2ـــــ�hذي�,ـــــ��,�ـــــ���t��ـــــ9��وا�ـــــ�9واة�و

,��ا��ــ�،�وا�ــzي�rÏــ$ف�إ¥ــ¦�����ــ��ا�=�ــ��وا�����¶	ــ��õــ}��ــ�ًا�ــÃ	�دا�إ¥ــ¦�إ��1oــ�ت�وBــ=ا<yن���
�ودو�ـ��ا���ـ�9ت����	ـ��و,��Jـ���`¯��6ـ�ت�ا��'�ـ�� �،(79)�'+ـ=د�وا�¯��6ـ�� ًو%�fـI,�hـ�8ا��ـ��� ن

� �،�وا�ـ�9واة���ـ��8rÄـ��ا�@�ـ�ب����#ـ��ا��ـ��� �9Ãو�h�kwن ـ̈�ت�ا��'�ـ��ي ،�و)��ـ��ا����Jـ���'+

�;ل�وا��'�8و��ء����i��+@��GÎ�?ً�'�@�  .ا

%����GHا����5-  ��8ا�1$ا��hوا)
�ـ�ر�أqـ '"��،�وا�²ـ(���)ـ��zـ��: ؤ�ا�= رو«��ا�q���)²=�ا����ح����
9
�1'������ا�$ى�ا�1@�$��
�Gyات�ا��'���ا�������وا�6
�1ر�ا� .  

�ــ��ا�ــ�9-  �ــ ��ن�:�ـ�م�?�ــ=اف�ا��'�ــ����$ـ��?�ــ=اف�ا�@	��و��ــ
����5: �نر���ـ
����5و
½����
'ـ&��#�ا�ـ��q�+k،و��q=ا�����fـyن� #��ا��9ء���6¦�د �����y،�و«��Ã9¢	z�$��uد ر��rدو ر ن

�����5
��4ا�  ?#"!ة�ا��'��وا��ا�	yن���

د-  �1ع�,�#�ت�?#��ل�ا: ر���
�;ل�?�hf�'��ا ¬̧��"�������وا���د��و?)�i9���zا�
�$ا
�1¶¨ـــ��ا�ـــ9'����و,��rsJـــ��وإ6ـــ�دة�إ,��rºـــ��ـــ�iت�?#�ـــ�ل�ا�ـــ9
�1'���،�و�ـــ��ن�ا�ـــ���6
1ـــ�ر�,�#ـــ�

�E¢اz�ء�ا���gو��  . );ل���������
$ا

,ــ�ت�وآ��ــ�ت���ــ��9-  
���ــ��ا�ــk=ا���ا�+�6'ــ���ــyن�ا���ــ�ع�ا�@ــ�م�: و�ا�ــk=ا���و�ــ��Gyqأ�=�
�ـــ��و?<�ــــ��ا���ــــ��و��ــــ�9ت�ا 
�1د�ــــ��¢ــــ�9د<��ا��fــــ��،���ـ5
�ــــ�4ا�ــــ$EF،وا�1Ã��)²*ــــ(�6;:ــــ�ت�

�6?�h�k¢���GHk�
�����?<$اف�ا�� �����6وا�
@�و
   . (80)نل�ا�

ــ�ت��ــ���ــ�ء�ا�1ــ�دئ�: �qgــ�Cح- �'@�%=�ا����ــ��وا رو<ـ�ـ�#ــ�<=���=%ــ��ا����ــ��1و<ــ��6ــ=ض�ا�
�ــ�
�'@��i)ـ;ل�¸ـ��hو�	�ـ��8و�ـC»�&�ا����1��%=�و�ـz���u+ـ�Gy9ا�������lا دة����
�ـ� رـ�ت�ا�ـ�ا ر

�"�¹�� �`����r،�و<����y6ن�إ#�1رC�ت�ا�������lي�'@�ا����ح�و6$م�ا����ض�������ن�ا ور
��lـ����%=�ا����ـ��وا ر6	ـ$�إ6ـ$اد�ا�=ا#@ـ�ت�وا�
�ـ�

(81)�8J$إ¥ـ¦���ــ�Gykـ¶q� ي،�وا��qـ�Cح��)
�ـ�ر
ــ�ت�إ�ــ��'@�'1ــ�ت�ا�������ــ�
�ــ�iا�GــÎأ����qة�،�و ــ�ت�- ــ�iا�	��ــ�- ر%ــ
1���8ــ�د�'@�8J$ــ�
��

?��@wت��#��
����'��ا,���qإ���=% ��
'���$�
9��'�1ت (82)ر�=اف�ا
�
�¥���qن���q=�ا��Bو�، -
ـ̈ـ�ت�- أو�Jــ�ت ا�ــ������9
'ــ��u#"ــ!ة�Jــ=�1����ــ$ى���
@"ــ�����mــ
�;����,�ــ°�أن�ا�ــ
�;����ا�"�

� ـــ�iا��ـــ����$�
ـــ9�hل�أ�ـــ�;�
:��ـــ��ا�ـــ9'���ا�=�!%ـــ����qـــ��نا��'�ـــ��<ـــ��ا�ـــ ر��ـــ-�إ¸ـــ=اف�و
�u�zـــ��،�و�ـــ% �ـــ�ق�#�=ا�ـــ���ـــyن�أ:ـــ����8رcـــ���Çå9�=:��ـــ��gدا��iـــ���ـــ�%�	@�
@"ـــ�����¼7ـــ���Cا��

�hـ$�<ـ��,ـ,��<�����ـ�h�kا��ـ����EFا ��rو���rª'fوإ�=ا�k«9
�'���i6أ��7ص�� زا�$و��،�و��� ن
"ـــ���»ـــ��r���kو�6
�ـــ�د�6��:�i#�ـــ��6ـــ�	�ت�ا���ـــ��¸ô��i%ـــ��
�ـــ¦���
�ـــ�ب���=%�ـــ��أ���ـــ����

	@�ادة�ا�¼7_�ا �ا�@�م�å�':g(را��5��pا�@GKة��i6إ   .(83)،�أو�ا����ي�

�����������أن�أ�=اف�ا�������ا�=�¶�m���9$�وأن��'�Hم��������r� ��ن���5ح�ا����������������
ــــ�م ـــــ��wــــــ6�h�kـــ ��ــ���
ــــ9
�%�ت�ا� 
'ـــــــ&�ا�ــ�ــــ��ا�»ــــــ�kدة��6ـــــــ¦� ـــــ$اف�ا�
	��%ـــ ��?<ـ��
�و��ـــــــ


'�u?�=اف����6و#�tا��C7ص�وا���'f��²(��
����hfا�
	��������m#"!ة�ا�: -  
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�ــــــ�kر���: �ا�$و�ــــــ�- ���ð�9ـــــ(�¢ــــــ ــــ��ا�²ـ ـــــ���
ــــــ��Gyqا�1¶¨ــــــ��ا�ــــــ������9وا�Ãــــــû=k@���ا�;��ــ ���1ـ�ـــ��ا و«ـــ
%��وا������ا�	��ـ��1�'"�¨ـ�ت�ا�;=�!%ـ���
�ـ�م������+"ـ�� ،�را�k@���1وإ6��ء�ا�C;,��ت�gدا

%���yن�#���4?�=اف��#
�����6وا����9ت�ا�=����   .(84)روإ�5Jد�?�=�ا���ا


�y9ن��6'��ت�ا�
	����إ¥¦�#����أ#"!ة�ا�$و���: �ا����ع�ا��7ص- ���q=@�
��Gyqا��ل�وا�GK7ة�وا�
�8�'@
m�5ت�J$6$ة��2�±���وا�����EF$�5
��4ا�  .(85)ا�=�����و	���ت�ا

 -EF$ــــ�5
�ــــ�4ا�ــ: �ا ــــ����iــــ�دات�ا���و<�%�fــ��I1ــــ¸�h�i6ــــ��'�
�6ــــ��ا�
�ــــ�%�iوا�²ــــ(��1ــــ$و�ــــ9
ـــ�q�hــــ�6�tــــ¦�ا,
ــــ�اء����ـــــ�9�ت�ا�$و�ــــ��وا�¯� �6ــــ�ت�?و��ــــ��،�و�rÄIـــــ���ــــ��ا��:ــــ-�ا�ــــzي�¢@�ــ

�"ـــ�����$و�ــــ��B 5
�ـــr©çq�،�4ــــ��¢@�ـــ�6�hــــ¦���ــــ���ـــyن�ا�$و�ــــ��وا ��ـــ���6	�h�Ik�6ـــ��و¢ــــ��
ر�# ز
���6ـــ��
�oـــ��ا�²ـــ(���ـــ�¹وا�ــ9'��،�و<ـــ��6��5ـــ��ا�
	���ـــ�ت�ا� ?�GـــyÀـــ��و�را��ـــ=ة�yÀـــ�Gا����

و�ــــ���
���ــــ��ـــ��C}�أq=اد<ــــ��ــــ�iأ#ـــ�h:ــــ ���أو�ــــC`���أو�ا�5ـــ�ل�ا�@ــــ�م�ــــ�i?�ـــ=ة�وا�$
ة� �����ذ����uـ��8و@ـ�H,��GyJـGام�وا�
ـ����وا�Ãـ�9�ðوgدا�H'���6��#�{��C�i6�Gy1@
را�

  .(86)ا�9'�����'
	�ع�و�)
;ف

ـــ�ن��2 
ــــ�¥��qـ��Bــــ���������4و
�
��ا�
	����ــــ��rvــــ������fــــ��qــــ��ا�	��ــــ�ت�ا�²ــــ(����
�����ا<ــــ��¢@ــــ$���ــــ
��GyJـ�@��4ا���ت�ا�������وا�²(�¢@
�$��6¦�6ـ$د�ـ�4ا�)ÈÉ��
J9'�ك�����ا���#�
�� ي'��#�<=


Iــ=�ا�ــ9'����ت�ا�¯�ــ$ة�lو��hار،��ــ=�
�ا�	��ــ�ت�ا�ــ9
�����أ��6�"ــ�����ــ �ــ�
روا�1ــ�دئ�ا��#"ــ���
���+ـ��q��o�86$���"9ا����8���
��iا�7ـ��C_�?���ـ�����;�ـ �،���ـ����ـ���
��;�ـ ر'��� ل

H�mات��ــ��2ـ�ـzــ�ــ��ا���
�� �@kــ�ــ��واy�
ر�ام�وا�
+ــ���EFــ��ا�@�ــ�hوا��fــ�،�وا�@�ــ����hا<ــ���
���ــ��ا�
ا�@�ــh،�و�'ــ�uا�	��ــ�ت��
�ــ���u9<ــ$اq"��،�و¢@�ــ�f��hــ��وــ9¨�����و�!ا<ــ��وأ�ــ�Cف��
����"ــ�،�

ــــ�iا�
@ــــ��&�و?Àـــــ=اض����ــــ
�أw@ــــ�د(Vallett)و:ــــ$�,ــــ$د��hـــ��2ــــ ا�ــــ
��tـ ر����أو��1دrºــــ���ـــــ��د
����ا�����Iوا�¼¯���6وا�@$ا���و�����9Fg(Singh)،�����,$د<��(87)��ا<��وا�9@�دة�ا�������وا�

���
ـــ��Jــ�ـo=��ـــ'�6�1¦���ـــ�h2ـــ�i6ـــ��¥� 1ـــ�دئ�(Cam Cameron )�ـــ��,ـــyن�,ـــ$د�،�(88) ًوا�
@ـــ�
�وا� �����ا����fوا�
+�ؤ��

��8ل��Jة،����¸=ات�=+��$ى�
@��&�وا���ا<��وا�$J$����rº����

�	���ا��
ا���ا�������z>�¦�6ه�ا��1دئ����#"�ت��
�$J$�،�(89)��تا� 
�$�ا�$@
��u�zرو�
���ــــ��
ــ�#"!ة�ا� د�ا�lــــk=%���ــ ــ�ا ــــ��ا�ــ ــ��� ــ��ا��ا#ــــ����اq=<ــ ��ا�
	����ــ��
ــ ــ�ت���ــ �'1ــ
ر

��
'yن�zrvه�ا�
	����ت،و�
��hfا����،,�°�أ©����r$د�أ���ط��'����ت����@'��� ز��ا�;
E¢�J����q�1ت�'�
�   - :<zه�ا

��ـ���: ل�ا�
+�ؤ-  r©�2�iـ���ـ'�6���1ـ¦�أن���ـ�GـÎ���5ـ��أ�Jإ�r©ـ�����6ـ¦�أ
نوûـ�Gykإ¥ـ¦���:ـ6�4ـ�م��'	
���l9ــــFــــ��
��oً(90)�=ــــ�

�:ــــq?�4ــــ �hو%»J+ــــ=د��ا�h5@ــــ��h1�
،�و<ــــ����ــــ=ة�ا�
lــــ�kر���ــــ��ا�ــــ9

1@$���);�ذ�ـu,$وث�ا�Gy7،�و%=���إÃ9û�5ح�و	����5ـ��(91)¥¦�اJgات�Gـy�
��،���ـ��أ�ـ�tأ,ـ$�ا
ـــ�ة�,ـــــ$ة@��ـــــ���
�'�ـــــ�hا�+ ات�ا�+ـــــ=د�و��=�ـــــ�t�`��ــ ر�ا�ـــــ ��ط�ا�	+ـــــ���9ـــــ�i)ـــــ;ل��	��ـــــ��:ـــــ$


ــ��tــ��,ــ�hا�ــIk;ت�ا������ــ��و?�ــ=%��¶��5Jــ�- وإ�	"�وإ:�ــ��6;:ــ�ت�ا#
���6ــ������ــ��- اوا
�و��ــ= 
ــ�q=��'+ــ=د�ـــ��i+ــ�وJ�� لو�Bــ$ 
ـــ����4ــ�����q@��ــ����ا#"ـــ��ر�
J�tــ�çq`��ــ�ة�����5ـــ��Jة�إ

ـــــــF¬�q�،��=6�kــــــ�9(92)ا�ــــــ ��ط�iــــــ�tوذا�ــــــ�t9ــــــ���+ـــــــJــــــ�م������J�tـــــ 
+��ــــــ�J�h"ــــــ=ـ�و���ـ�ن�ا
ـــ��ا�²ـــــ(���J'"ـــــ���ـــــ�� ــــ�ت����5Jgــ �ا�ـــــJ$k$�وا��'ـــــ��wـــــ�q?��l9ـــــ�ر�وا�
�:@ـ ن��
¨ـــــ�ب�وا��ـــــ!

h�@��6¦�أداءه����ا�pI@	J(93).  
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�ـــ$ات�وـــ6�k=�و¢ـــ�Gykإ¥ـــ¦���:@ـــ� : �ا��fـــ�- @��5ـــ�ه�ا�	��ـــ��ا�²ـــ(�ت�و �'نإ���5Jـــ����J'"ـــ��ا�@ـــ�
�إ� 
�ــــ�«Jــــ�ام�نH�ــــ���rªqــــ��a ��1ــــ��وا�²ــــ(�ر�%ــــ��ا �ــــ�ت�وا�ــــ9'����ت�gدا ���1�ــــ�����=�وrªــــ��وا ر ر

�{��Cـــ�ــ��Jـــ =����h2ـــ�iـــ�د�6ــ@
%ــ��wـــ�h�k)ــ�ص�،�و�� ر�ــ�����8?);:�ـــ��wــ6�h�kـــ�م�وgدا
��GHkـــــ �?�Îـــــــ�Gأ،�و¢@ـــــــ$�ا��fــــــ��ا�
	��(94)ا�ـ ــــ��ا��ــــــ� أس�ا�ـــــــ�ل�ن��ـــ ــــ��iــــــyن����ـــــــ�ت� ـــــ��ـــ ر<��ـ

ة�،�,�ـــ°�أن��#
�ــ���a�'�	��ــ�ت��ــ�ـ ة����@ــ�'yن�أو�oــ��ا�@ـــ�'yن��ــ�¬دا راء���2ــ-��oـــ��gدا ر
��rsا�	���ت�ا�²(�¢�9د�أ��6�"��kF�5,ـ��وأ��GـÎأ�� @ـ$mت��6��ـ��ـ�iا��fـ����ـ���r�:;6ً�و ن

m$ــ@�،�و��fــ6�h;:ــ���ــyن��ــ=yqن�أ,ــ$<���qــ=د�أو�(95)تًوإ�ـ$ا��6ــ�iا�	��ــ�ت�ا�²ــ(��ــ���+ــ�pا
5
�@ـــ����ـــ�¿�iوإ¸ـــ�1ع�ً#��6ـــ��أو���ـــ��9أو� �@kـــ�وا��aـــ��
ر،�و«ـــ���ــ=ـ�1�����mـــ
�=ار��#

�ا��fــــــ���6ــــــ¦�Iqــــــ=ة�أن� 5
�ــــــ�4،�و�	�ــــــ��ـــــ�hا ــــ���Eا�ــــــÈý��9(�دا)ـ يا���#ــــــ�ت�Fgــــــ�����9وا�
@ــ

»�1ء'���'��:�-¶9��4�
5������rv��1ا�@;:�ت��#
�����6ا�	��������ا�  . (96)�و�iI�J�mا

�ا��Iـــ���'+ـــ=د : �ا�
@ـــ��&-  ��ـــ��ـــ6�k=�وأ,��ـــ¶µ�p)ـــ=%5�Ã��iـــ���+"�ـــ���tـــ��لوûـــ�Gykإ¥ـــ¦�ا�ـــ$)�
ـــK(�iـــGات�،�q"ـــ��cـــ9@$��ـــ9@�د�8rو%
ـــ���8¿�"ـــ�8�tن��ـــ �(97)و�Jـــ= ن،�و�ـــ��<ـــzا�ا�
@ـــ��&��Jـــ�

;6�i%ـــ���� 
@ـــ��+�����4ا
ـــµ�4)ـــ=%�i،�وûـــ9�EF#ـــ$ا��ـــ��وا�=@�:ـــ�ت�ا#
���6ـــ��نا�HـــGا���ا
�ا�
@ــ��&��+ــJ�t9ــ	�+��إ¥ــ¦�@ــ$mت �
�أدFــ��Íــ��,��ــ���ــ�ء�ىإ���5Jــ��@"ــ8،���ــ��أن�ــ9

�ا�ـــــC=ا�6ت�ا�
+�6ــــhا�
�ا�ــــ�h،�و�ـــــ@&� ـــ$م�q"ــــµ�8)ـــــ=%�i،�و�"ــــ� ر،�و<ـــــ��ــــ��Jـــــ�دي�إ¥ــــ¦�6ــ
ب،�و�ــــ�<=�ا�@	ـــ&� �¶ـــ���9«ــــ��(98)ووا��
ـــ�hوا��ـــ= �ا�
@ــــ��&�ـــo�iـــ;ث����ــــ�ت� ر�،�و%
�ـــ� ن

+��Eـــ��ــــ���=@��ا �ا��#ــــ$ا�EF�+"ـــ���8+�ــــ����ــــ
����5نا��ـــ� ن"ــــ�8ـــ��I+Jــــ=��ـــµ�t)ــــ=%i،�وا��ـــ�

ـ���hC+��ا�@Jـ����E���	J$ـ�ا� ن�6	ـ$��ا#"ـ��ا���ـ���4+@ـ�¥���'ـ¼7_�أو�µ)ـ=%i،�وا��ـ�

���6�4ا�����ت�ا���1��#���ا�@���lC��9Fôن��
#���ا�   . (99)و���@;:�ت�وا�=

���ت�yÀــ�Gا���1�ــ��أو��Gا�������ــ��و��
@ــ�د�6ــ�iا�ــ9'�و¢ــ�Gykإ¥ــ¦��5	ــ��ا�ــ9'����ت�yÀــ : �ا���ا<ــ�- 
ـــ��، ــ�yÀyJــــ�Gا�=Àــــ�ب�rªqـ ،�و¢@�ــــ�h:ــــ��8(100) )ا�@�ــــh(�G?);:�ــــ���ــــ��أداء�"ــــ�م��و��Hــــ�ام����@ــ


@ـyن��6ـ¦�ا���ـ&�J�°ـ�،�,�ـا���ا<���$7��ا�ـ�ا�	yن�و��ـ�o�hـ�8rsو<�ـ��J�Àـ��ا����+ـ��ا�@�
ة�ا�@ــ�م�أن�cــb9¦�إ¥ــ¦�ا��+ــ�ظ��6ــ¦��oــ��ا�ــ�ا ر�	yن�و¢@!%!<ــ��وا�
���ــ$��6ــ¦�أ<��ــ���!ا<ــ��gدا

`C�9
�$م�ا���&�ا�@�م��'����tو	ـ�t1Cا������،�و¢@!%!�اc�m�4،�وأ�
5�'������ا�@�
�t���Cــــ �=%�ــــــ��yÀــــــ��Gــــــ'���،�وأن��c'ــــــ��ا�ـــــCـ`���ا�@�ــــــ���6ــــــ¦�ــ���"ُوc�mــــــ����ð�9ــــــ
�$ا

&kــــIJـ��}�،�وأن�Cــ�ب��ــــyن�<ــــzه�ا �6ـــ�i,ــــ�mت��,
�ــــ�ل�را���7ـــ��أو�ــــ��,��ـــ��Fــــ�kب��ـــ �
ــــــ�iا ـــــــــ ـــــــــــk&�6ـ ــ��،�وأIJ�mـــــ ــ ــــــــ ــــــ;ع�rª'6ــــ ــــــــ ـــــــــ�ل��gــ ــ ـــــــ��,ـــــ ة��ـــــــــ ـــــــ�ء�gدا ــــــ����رو�ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ�ت�ا�=�ـــ ـــــــ�'@�

�����GyÀ��%=��(101).  

و¢�Gykإ¥¦���
@�د��i6?,��م�ا�9'���1وا�9'����ت��GyÀا�"	����=���1Àـ�د:����ـ��2ـ�h : ا��+=ة- 
6�kـــ�ـــ��أوyÀـــ�6�Gد�ـــ��،��ـــ�hو�ـــ�8�6$ 
�ا�GـــyÀ���%=�B زـــ��cـــ��l9ا�ـــ = =�ا�Ãـــ�9�ðوا��+ـــ=ة�ر


'+�����<=ة���ـ���i،�و«��أ,$�أ��اع�¢�9د��À����1ا�	���ت�و���iI(102)���ه�9
�%�ت��
�#���6ـ��،�,�ــ°� ـ̧��ل�ا�ـCـ=اع��ـ���ـ= ¬� �'قا�@�ـõ���hـ}���:�ـ-�و�ــ����lـ
����5�'@ـ� ن
�ـ�<=�ا��+ـ=ة�وا�
��ـ��6ـ�iا�ـC=اع�،�� ر��1ـ°�:ـ��"�8ا��q��fـ��ا�=�¶ـ���9ا�²ـ(���ـدي�إ¥ـ¦��"ـ�

ــــ����2ــــ�hوا�@;:ــــ�ت�ا�h�kــــwــــ�������	�ـــ�����4ــــ�Cف�وا�@$ا�ــــ��،�و�qــــ_�ا�1¶¨ــــ��ا ـــ��rvـ ر�ـ
�<zه�ا��ـ��8ا��q��fـ��ا�=�¶ـ���9�"ـ8 ���،���ـ��J	�ـ=�(103)رو�+�ت�ا����دة�ا�²(��¶9=�و�$�86و�

��ــyن�q�2ـــ��ا�ـــ9
�%�ت� ن�'��+ــ=ة���2ـــGHا�����5��ا#"ــ��و,ـــ�hأ¸ــ��ل�ا�ـــC=اع�و����ــ��ا�
@ـــ�و
���%=kl�د�ا ة��À�m*ـ(�،(104)��	���روا��ا 
�ـ����aـ��ا��:ـ-�ا�ـ=ا<���i=ـ#����ـ��
ور�وû@$�ا�

5
�@ـــ�ت�ا��'�ــ��و@��¯ـــ��ــ�r;Ik،�,�ــ°�c@ـــ$�أ,ــ$�أ<ـــ�8ا�ــ$ا)�hا�@'��ـــ��rÄ6ــ�
	��ــ��ا���
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�GــK@ــ�����ــ��اrª'6�4ــ�J�)²ــ�ــ�ت�،وا@�
5�
���ــ��?<ــ$اف�ا�=�ــ����¹#"ــ!ة�ا�@�'ــ���
'ــ�uا�
�uـــــ 
'ــــــــ�uا�
	��ــــــــ�،�وذ�ــ�� ــــــ� د�ل�'��ـ ــــ�ا ـــــ�h�'�ــــ ـــــ����ــــــــ
�$ام�?fـــ ــــ�i)ــــــــ;ل�ــــــــ�6��r$6�9ــ رــــ


�,ــــ���د�����ـــ�ت�اgات�وGــــH+�ـــ���ــــ��ا��	
Jـــ����2ــــ-�او�wـــk=%��او��	����ــــ��5�mـــ�ز�)�ــــ���ا�

ـــــ�4�
rÄــــ��وا�²ــــ(���h'@�ــــ�ـــــ��'>��د�ا�lــــk=%��و)��ــــ��ا��ــــ�ادر�ا را�!	�ــــ��ا��ــــ$دة،�و¢@ــــ$�ا�ـــــ�ا

�ا�ـــ9'����ت�ا ��و��ـــ�q�2�ðqـــ��ا¸ـــ��ل�و�ـــ���
ـــ�ت�ر���mـــ����+��ـــ$ة�وا�ـــ9'���1ـــ�iا<ـــ�8ا
������
���$�86ا�@�'���ا� �و��5ح��'��u#"!ة����ا����م������+"�����6ا��#ـ�tزا�+	���ا�;

h���.  

ة�ا�ــ9¨����ا��ا�6ـــ�� ��tدا$�
�ــ�����Jـــ&����ــ�tا�ـــ	~{�ا�@'åــ(�ا�ــzي�¢ـــ9�
ر�������واذا�2ــ�ن�ا�
�'ــ�ب������"ـــ��وBــyن�)�ــ�ات�و�ــ$ا���ــyن�أ<ــ$اف�B='ــ�ه�z1'ـ�ـغ�<ـــ�ذ<ــ����ــ�ب�أ�'�¸ـــ�$ة� �Gyر�


@�)١٠٥(�<$اف�
Jاد�=qأ��'�
J�t��q،ـ$�ن =̧ات�ا¥��ا��ر�أ);Ðـ��'ـ!م�و �"�ف�وا �@�ر������5ا ر
�'1ـــ�ت�
�=qــ�ن��ــ�q�8ــo�iـــــ�¨9����rs،و�hــ��و���ــ��	
ــ���
���ـــ��ا� زو�#ــ�t�'��ــ�م����"ــ�م�ا�;

���% 9
�%�ت�gدا���ا�
	��������$ي���q�2ا��

''��u#"!ة�J$�5���86<�ت���������5Jgر��
ا�²(�:$��	�=ف��i6ا�@��GyJوا���ط�ا�9'�ك�ا��ـ�%8،�و«ـ������fـ��أداء�ا�@��hو%���ðqا�9'����ت�


�ــــ����aــــ��"	ــــ��#�����ــــ��
%ــــ��ا�@'��ــــ���' 
+ــــ��ــــ�4ا�=��u�z'ــــ9'�ك،�و«ــــ���ــــ�ــــ$ة� =̧ؤ1ــــ�دي�
t��"#و���t�1د�
�����6وأ<$ا�tqو:���tو#��� .ا�$7


�,ــــ��د�ا �ــــ�����	��ــــ�ت�ا�
	��ــــ���
�$Jـــ$�ا�ــــ�ا�
�- ا�²ــــ(�I�Jــــ�iأ�5Jد<ــــ�او�- ر�������و�ـــzا�rÏــــ
��8ا�
�6��rــــ������ــــ��?<ــــ$اف�ا�	��ــــ��rvــــ�، ــ��أ��ــــ�ت�روــــ$ي�:ــــ$ ��1ــ
ــ���� 
ــــ�¥��q"ــــ��ــــ�iا�ــــ$�8��6?���ــ��Bو�

�i);ل�u�ة،�وذ!"#��u'
  - :ا��������

ات ات�وا��$ �"�ف��وا �@�9
�%�ت�ا�$J$ر�� ر �'��Bر� . �ا


�:@�����5�Ãا�+�hCاو�ا��
��6$�أو�ا�	��hأو�ا�GH:��ت���$J$�ا�����&�ا�À�k=ة�ا�������وا 

���ا�	��ـ��أو�qـ=ص�أ���I¸ــ"��ـ���i,�ـ��2ـ�hأو�w@ــ��kـF����1ــ��أ�
��$Jـ$�,ـ�mت�ا�
��ـ�4ا�ـ9
�rs�kF١٠٦(أ(�،����

'�uا�	���ت�ا�+�ا�$��ا������Jأن��iI�J�� - :و<�


�ا#$ة��ة�وا� @&������$J$����ط�ا�- �د�ا�kl=%��ا  . را��ا

9
�1'���و��- ���وا�GKا��ا�²(�����"���	�ء��6¦�ا�
���4و����Iشو��4?<$اف�ا� . $J$�ا�7

 -�h+@ــ�ـ�ح���
�
ـ������'�ـ�hا«��uـ�ـ��ذ� ��ات���اq=<ــ��و �'�Bـ��وا�ـ�<;ت�وا�"ـ��ر��$Jـ$��6ـ$اد�ا ر
��iا��Cدر�ا�t��+�Ã¯!�وا���ا�$J$�
��+'
�. 

 -q�	���6��rv� �+
���%=kl�د�ا ���9�i);ل�ا��اq�	ة���yق������  .�rª9ر

ـــ�iو�ـــ�4)�ـــ����"qـــ��أ<ـــ$ا'������%=kـــl�د�ا ـــ9
�1;��ـــ��ا�ـــ�ا��rا#ـــ��,ـــ$و���ات�اGـــy�
ر��$Jــ$�ا�
ات ات�و:ـ$ ات�#$Jـ$ة�أو�#ـzب�أ)ـ=%���i"ـ� %���mـ�9ب�ا�@ـ�'yن�وا�ـyq$rs9ن�"ـ� ر�KـGا���ـ$ ر ر �- ر

�'�Bــــ�–و:ـــ��8��ــــ���
���ــــ��ا<ــــ$اف�)١٠٧(����
�'½rــــ��ا�@�'�ــــ���ا�
،��ــــ��إن�ا�5ــــ�ز�ا�"ــــ�م�ا�²ــــ(��
ـ�o�iـ��ا��tـ��4ـ
�
د�ا�zrv���%=klه�ا�	���ت،�وـ��� ��ا��ا��

�:&����6�Gy1��h�kwا�J����	
ر

�iـI�Jاو���h+@ـ�ـدة����#����ـ�اء���2ـ-����
�'�1ت���;�ـ
�و�!ا<��و¢@��&�و�+=ة���� لو�+�ؤ
ـــ��و�o'"ــــ��و�ــــ� ـــ���hا�	��ــــ�1'"��و��ا�5Jد<ـ ــــ9
�1;������ـ��rsــــ���ـــــ'����ت�ر�ــــ��fــــ����r©ــــ°�ا�,�،
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À=�t6'�ـــــ� �'�Bـــــ��Jـــــ
��8ـــــ���ـــــ���rºا��Iــــ�6�8ـــــ¦�ا��ا:ـــــ&���ـــــ��5Jـــــ��أن��Jـــــ�
�:@ـــــ��أو�ن�Bــــ��أو�
�%=kl�د�ا  .را�9'�ك���hf�'��ا

�ـ��8"	ــ���������واذا���2ـ-�ا��ـ��8?);:�ــ���;)ـK���Cن��#
�ـ�y��6ن�wــ6�h�kـ�م����fـ��h=#�ــ���
ـــ� ز�ا�"ـــــ�م�او�ا�ـــــ9¨����ت�ا�$7ــــ���#
���6ـــــ���
�:@ــــ�ت�او��+ـــــ �;ت�ا�ـــــ9'�ك�ا�²ــــ(��ـــــ=�1�����5ـ

ــ�م��ــــ�t ،)١٠٨(ا�"	�ــــ� ض�ا��ا:ــــ��4ــــ��ا�@�ــــ�hا��ــــ(�ا�ــــzي��Jــ رqــــ�ن�q"�"ــــ��wــــ�h�kواõــــ}��Jــــ
6�8	ــــ$���HــــG#�6�8ــــ��ا
E¢ل��;(�i����
Jي�z�ن�واy�6��
  - :?)y���Cن��#

اك���9F�h2)�ص��-   .ذا��t�q�h��@=%$ا����,$�راد

 -i6ه�Gy1@¢ة� 
'+��و�=��6�k=هورq"�8,�#�ت���9Fن�ا�. 

 -i%=(µ��$7�����	�h�kw�&@�ا��وا� �@k�ام�ا$�
 .را�

 -)È�����  .  لا�
����ðوا�k=ح���ن��'@���hا�������ا���1

 .�5	��ا���6�8I¦�ا�	�س- 


��ر- (�����h��@�ن�����ا��Jg. 

 -�'@���ـــ���ـــ��"	ـــ��ا�$7ـــ��،)١٠٩(.ـــ�ت�ا���7ـــ���ـــtا����qـــ���6ـــ¦�ا���

��hا��ـــ��8ا�kا�¢ـــzـــ�و�
6��
#gـــ���ــــ��أن�����	
��ا���
�ـــ���6ـــ��ا�@$Jــــ$�ـــ��iا��ـــ��8ا�$ا�6ــــ���Iـــ;�ـــ�iا�����ــــ��و��ـــ

�ــ�ت�ا�+��ــ$ة�ا�²ــ(�:ــ$��ــC$ر� ���روا,ــ$�،���ــ��¢@�ــw�hــ�h�kاو��ــ�)=��6ــ���ا#"ــ��أو�ا��ــ$�ــ�iا
ـــ��8ــــw�i@ــــ��ــــ9¨�¥���ا�
	��ــــ��ا��'�ــــ� �- �ا��=%ــــ��- �ا�ــــ�kر���- ���
''ــــ��u#"ــــ!ة�،�وــــ�i<ــــzه�ا��ـ

���Iا�� -���@����q -ل�;�
��� -���6����5
��4- �ا�@�;����وا��- �ا��9�=ة�وا�ـ
��8I- �,��ا
�t�#�
ة��6¦�ا� �- ����ـ�hا�ـ9¨�����- �����- �ا�C$ق�- ��fJgر�و,��ا���g� -Gy;ح�وا�
��Gy- را��$


ـــــ�����ـــــــــــ9 
+��'ــــــ�ــــــ=ة�ا اي��)ـــــــــــ=%�h1� -�iا�	�ــــ ـــــــــGام� ــــ�ز- ر�ا,Hــ ــــــــ$�8Jا�ـــــــــــ6�9$ة�- ���5ـــــــ ـــــــــ$J=�- ���ـــ ���ــ
ــo�iــq�8ــ�ن���Hــ�ام��
'ــ�uا��ــ�����8#ــ�t�'ــ9'�ك���ــ��ÃJ	��ــ��ــ�4وا#1ــ�ت�ا�@�ــ�h،و)١١٠(ا��:ــ-

�uــــ'
��ا�
	����ــــ��wـــ�h�kاو��ــــ�)=����
ــــ���
���ــــ����ـــ زcـــ9"��8ــــ���+@�ـــ��hا��ــــ�ت�ا�����ـــ��ا�;
�i);ل�u�ة،�و%�"=�ذ!"#�: -  

 -%!@¢
@���I+�ءة!�ا��h�@�ل�وا�Cل���;(�i�hا�$ا)����yن��q=اد��� 

 -�������#  .ر��ا�
y��&�Iن�ا�@�'yن�أو�ا�1¶¨��ا��7

�����ـــ������ــــ���<ـــ$اف�وا�=�ـــ����ا���7ــــ��- kـــFن�و�y'�ا�
ـــ�#��qm��)Òــــ�ر�ا�@ـــ� ـــ�$�ا�ـــ$و ر�̧=
���	���. 


��#�ت- ,m���1���rs6=ن�و�y'1���ا������ا�
����5ا�@������J�h�kwن�y9q�	��ا�@�;ء�أو�ا
�@ـــ�h<ـــzا�ا�
�اqــ��Jـــ$��6�hـــ��أن��ــ;�ـــ�iا��ـــ��8ا�"	�ـــ���و،)١١١(	�ــ��ا�ـــ9
�=�"ــ��ا�
�ا#ـــ$���ـــ�ة�وا�

�hــــ د�ا�lــــــk=%�����ــــــ�س��
��ــ ���ــــــ'�ك�ا�ــــــ�ا��
ـــــ�����ــــــ$آن��6ــــــ��أ<��ــــــ��أ�ــــــ ��ـ���
روا��ــــــ��8ا�
#mـــ��%��	
��ــ���
���ـــ���<ـــ$اف�ا����ـــ���ا���ـــ��،�و�ـــzا�ا�ــ9¨�����وا���ـــ�م��ـــ�mدوار�ا�
"ــ!ة�ا�



�ـ����aـ��"	ـ��ا�$7ـ���##����ـ��
�أ,ـ$�أ<ــJ�8ـ$�86ا� =kـl�ا�=Cـ	@�ا�GـK
@cي�zـ�ي���6ــ��وا
�iـ�$@cدة�$@
��Jا!�i�rÄ6��
«Jأن��iI�J������1ا���ت�ا�������و

'��u#"!ة����t�;($

��ا�
	����ـ��،���

ـ�qأ<�"ـ���ـ��<ـzا���ـ�ر�����ــ����ـ���b9ـcـ�������ـz�c�u@ــ$�6�Gyــ$د�ـ�iا ل�#"ـ�ت��ـ6�9$ة��'ـ�u?#"ـ!ة��ـ��ا���ـ�

��iأ<�"��E¢�J�:-  
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ة�وا�=:�����6¦�?داء�-   . ر�ا�+y��hCن�ا�'���Iوgدا

 -��rs@w�
����u'��������h?<$اف�و  . و�إ�5Jد�ا�"���hا�zي��
�$د�;(�i���t<$اف��و

 . اء��'@�'yن��ا��ا#"��وا�
@$�hJ�'��ا6$�ا��������6¦�?د- 

 -�¨9�h������7ت�ا����9¨��ة�ا�+��rÄ���hCو- ل�6$م�ا�7'���yن�ا�"�م�وا  .- ور�=

ة�ا�@'������
�=ار�-   . ر������8أداء�gدا

 -���f�ا��# �4qد ر�¢@!%!�ا��9ء���و  . ر

 -���lــ����h2�kـ�ا�=ا:1ــ���6ـ¦�?داء��
5	ـ��,ـ$وث� ر�ـ�kر���ا�ـ�ا�	yن�وا�ـ���yن��'��ـ�م��ـ$و
���9
�h1و� �����ا

 -=�?�4��¯���rÏ���ا��'�@��ا�C`���ا�����������GHkا�@$ا���وا����q�+kوا  . ياف�ذو

 -��,��J��,���1- #���4?�=اف- ق�'Àاء����2ا�ا:'���أو�أ�����6��+C� . 


ــــــ�#=ة�- ���6أو�ا =kــــــ�Gــــ 
�,ــــــ��ــــــ�����iــــــ�����ــــــ���7ــــــyÀ���Cــ�و�	ــــــ�4ا�ــــــ
�;ل�ا�ــــــ9'��ت�ا
�  )١١٢(y�>�9ن�أو�ا�	�,yن�أو�أ���ب�ا���C��{��C}�ا�	����أو�ا

ا: ��د��  .��را��#"�ت�ا�	�=%���'$

١ – �a��
6��5ـ��. ��=%��ا�»#���9�iـ� 
��ـJي�zـ�ـ�،�وا�=�نوا�zي�c@=ف����ـ�tذ�ـ�uا��ـ�hا
�9Fg�iق�ا�+=���6،�و<zه��9Fgق�ا�+=�6ـ��،��Jـrªq�=oـ��و%
ـ�rv�=oـ�،����ـ°�أن��+�6ـ2�hـF�hـ��9

ــ4�h6ــ�+
Jــ��a=qــ�ــ��ا�I�ــ�ء�ا	1�ــ��إ¥ــ¦�����ــ��أ<ــ$اف�اJ�rÄ�ــ�دي��ــ��اJ+=�6ــ���ــ�9ق�اFg��Ðي���ــ�z
rÄــ�� 
�ـ�Jــ��(113)ن�'��ة�ا ��ــ�ت�<ـzه�ا�	�=%ــ���ــ����'�ـ�hو,ــ$ات�gدا@�iــر،�و%�Iــ���iـ
+�دة�

��6��5ـ�i?#!اءا�+=�6ـ�،�وـ�i)ـ;ل��¦�6� �
��ا�������9Fçق������
<��أ#"!ة��' �1
ي��6 ر

���rª'6�$ا�»����9اء�q���-��2=�ا���ت�ا�����@c�)²�ا��:�����$����86م�ا�$);ت����Cدر��'

�وا�ــ�����أو�ــ$);ت�wــk=%��وyÀــw�Gــk=%����6��5ــ��GHا��ــ��ــ�iا���ــ���hا�²ــ(��ــ ة��ــ= ق���ــ� ر
،�وا�²ـ(�¢ـ9"�8 ى9¢
�$م�دا)z>�hه�?#"!ة�وا�²(��
�����hfا���ت�ا����������5ـ��ا�ـ�Cدر?)=

��ـــ������ـــ� ��ا�
	����ـــ��و)��ـــ���ـــ��ا�@�'�ـــ�ت�ا�
��%'�ـــ�،�ي��=%�ـــ��او��ـــ�)=��
�'1ـــ�ت���ـــ
�
ــ���E�ـــ ��ن�ان��Jــــ ــــ��J»ـــ
��6ــــ�i<ــــzا�q@ــــ��mو;��ــــ���'�5
�ـــ�4و���ــــ���'
	��ــــ���@��ــــ$�©rــ�h2ــــ� �ً ً ً ن


�اqـ��<ـzه�ا��=#ـ�ت������5

�¥����q=�ا�
�Jzـ��ا�@Iـ���5Jg���9ـ����2ـ��B=#�ت،�و�'����5�Ãو�
�����������rs���@qو��rs .ا�
	����ا��'��و�;

ذج�ا��yـ�ة�ا�@ـ$ة��
�$Jـ$�)ـ��C_�<ـzا�ا�	�ـ�ذج�ـ�iا�	�ـ�c@ـ$�.(Richard .Doft.L) ���ذج -  ٢
��'�	��ــ�ت�?);:�ــ��أو� �ـ�و�hــf1ــ�دئ���ـ�i)ــ;ل���$Jــ$�6ـ$ة��uــ�ـ�ت�?);:�ــ��،�وذ��	�را

�،�و%�$د����ذج���
�m�6م����h�kw�4
�
����ا�@	��=) داq-(ا�²(��   : �ا�
�����ر<zه�ا���و

���ــ��إ�ـــ�ر��r¨ــ��	ــ�خ�ا�	��ـــ����ــ��C_��ــ$��86	ـــ�ء�ا�	��ــ- �?q=ادا�@ـــ�'yن- �أ)ــ;ق�ا�+ــ=د�أو- 
'ــــ��ا�¯�ــــ$ة���)ــــ=%w�i@$ا�ــــ��و�!ا<ــــ��و��#"ــــ�ت��@��ــــz��u،�و«ــــ���
ــــ ��iا�ـــCـ$ق�وا��fــــ��وا

���C7¼�ا����	
9
�=ة�� .  
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�ـــ�ء�او-  ـــ=�õ�Jــ}���ـــ�م�ا��ـــ��8و?)ـــ;- ا���ـــ�دة- ؤ�أ)ــ;ق�ا�= 
ـــzى�rvـــ����̧��Jـــ�ذج��	ــ=اد��q¹�ق�
ا#"ــ��ا�ـــ9'����ت����=ا�qــ��،�وFــk=�ا��ـــ��8ب�وا�@�ــ�ب���وــ$ى����1ــ��q�2ــ��ا�1ـــ�دئ��'fــ�ا

����	�  . ا�y�����'7ن�?q=اد���

و«ــــ���ــــ�دي��
���ــــ��ا��ــــ��8ا�7'��ــــ���6ــــ¦�ا�ــــ$وام����	��ــــ�ت�،�- ا�
	����ــــ�- �?�»�ـــ��ا���J$6ــــ��او- 
�
ــ$�8�6ا�ــ9'�ك�?);Ðــ�،�و«ــ��أ<ــ�8@ــ���8و�ــz��u�»ــk=�ا�q��fــ��ا�
	����ــ��ا���rÄ%ــ¦�و�ــ$و�f

�
9�ة����ا   . (114)%�ت�ا�@'������	���ترgدا

�@w��:ًا�� $'��t�¯~	� .ر��#=اءات�ا

ا�ــ��وا�ــ	~{�ا�ــ9
�$م- ١ ا�ــ�ت�ا���ــ+��،وا�²(� : ر�ــ�ع�ا�$ ا�ــ��ا¥ــ¦���ــ��ا�$ ر�»
åــ(�<ــzه�ا�$ ر
ـــ�� ��ا�
	����ــــ���ــــو،�ز¢ـــrs9$ف���$Jـــ$�وا:ــــ�4ا��ـــ�ت�ا�����ــــ��ا�;��
�'1ــــ�ت���ـــ
z��uوا:ـــ�4

���1ــــ� �ــــ���ا���ــــ¦،�وا�
ا�ــــ���6ــــ¦�ا�ــــ
�$ام�ر�ـــ�#"!ة�ا� ا�ـــ��وا<ــــ$اq"��ا6
�ــــ$ت�ا�$ ر��	ـــ�ـع�ا�$ ر
ا���ا�������'��p'5ا���ـ���=�!�ـ�,��hـ'��8وا��,ـ$ات�ا��'�ـ��ا�
�w@ـ���ـ�q������tـ�� ر	~{�د

'yن��
'��u#"!ة�@'���	�@����{|�  .أ���ط،،�و	~{�ا

ه�ا- ٢ ��
ا���وGKرات�ا) $'��EF���ر��5ل�ا �pا�������=�!���,�hا��hf��'5ا��5ل�ا�������EF: ر
%ــ��ا�
�w@ــ���ــ�q�����tــ��أ�ــ��ط،،� و:ــ$��ــ�8أ)
�ــ�ر�<ــzه�ا�¯"ــ�ت��و�ــ'��8وا��,ــ$ات�ا��'�ــ��ا��=

�p�5ـــ��rÄـــ��و�Ãـــrªq����kـــ��ـــGyÀ�4<ـــ��ـــ�iا�EFت�¢@ـــ�;Ikـــ�iـــ�	ـــ�ء��6ـــ¦�ـــ��ا�Ãـــk@=ه�ا��1,ـــ°�
���6وا� =(����'���ى�,$ات�ا �
9%��،�وا�²(�ا���rªq�$"kÃا��1,°��ى� ���أ�$ت��t�'6را�¯�"�

ا��ت�ا�ـ����9،�وا�²ـ(��ـ�o=��ـ���5'"ـ��6¦�ا�I+ـ�ءة�ا�$ا)'�ـ��ـ�i#"ـ�،� ���ت�وا�$@�ر�د���ت�وا
�m��ــــ���
�#�ــــ��و=ا:1ــــ���داء��
���ــــ��#ــــ�دة��ــــ'����ت� ىو���ــــ$��6ــــ��أ,
��#"ــــ��ــــ�i#"ــــ��أ)ــــ=

د� 
�:@ــــ���ــــ��ا��5را�ـــ�ا�ا ة�,
��ــــ���
��ـــ6�hــــ��ا���ــــ�م���mدوا را�lــــk=%���2و��%ــــ��و�ــــ= ز��6ــــ�ل�ور
<ـــ�����GÎـــ�Gyoآ��ـــ������ــــ�� �1
<ـــzه��#"ـــ!ة���6 ��
(m�°�1,ــــ�ـــ�4اqـــ��درو�ا#"ـــ��ا�@�:ـــ�ت،�و<ــ�ـ� ر
�� �ا�
�w@ــــ��وا�²ــــ(��'ــــ �وا��ـــ=ـ ــــ�iا��ــــ=�Gــــy1ــــ$م��6ــــ$د���ـــ!ـة��"#��uــــ�،���ــــ��ان��'ــــ�'��يا�
	��ـــ��ا ي

��ن�ا:���ا��1,°) ١٦(6$د<��� J�4،�و<��اwو����%=:.  

٣ - �	J�@����ا( :  

'yن�����p'5ا�������=�!���,��h'��8وا��,$ات�ا��'���:J	��ر�ا�@��إ - أ�@'���	J�@���'��ا��ر�ا
ـــ=دة٤٢٤(ا�
�w@ـــــ���ـــــ�q�����tـــــ��أ�ـــــ��ط� ـــ$�ا�=#ـــــ�ع��'ـــــ|¯;ت�)+ــ وا�ـــــ��iJzـــــJ$���8ـــــ$<w�8@ــ


'��u#"!ة���,�
�  .ا

ــ��ة�ا��و,ــــ$- ب ��hــــ'�f����8'ــــ-�و,ــــ$ة�ا�@�J	ــــ���ــــ��ا�@ــــ�'yن��ــــ���p'5ا���ــــ����=�ــــ!��ــــ�,:@�J	ــ
#��8
���6ــــ��او�rs�ــــ��2ـــ�ن��ــــ�6"�8او,ــــ�Jــــ��أ�ــــ��ط،�ا�q�����tـــ�ــــ��@w�
وا��,ـــ$ات�ا��'�ــــ��ا�
ــــ�:@"�8ا�ـــــ���+�(�أو6ـــــ$د��ـــــ	�ات�)Kـــــ�8rGأو�ـــــ$ي�,ـــــ�C�"�6�8ـــــ¦� ا�
@'���ـــــ��او�6ـــــ=<�8أوـ

-'�
%�lــــ�،�وrvــــzا�ا¸ــــ ات��$ ردو �و,ــــ$ة�ا�@�J	ــــ���6ــــ��#��ــــ�4ا���ــــ��&�ا�+	�ــــ��وا�
�Cــــ���Cر

�,ـــــ�����
�lــــ��اI��دا)ــــ2�hـــــ�h#"ـــــ��rÄــــ��،���ـــــ=ا��@ـــــ$م�و#ــــ�د�و�ـــــ��&���ـــــ���9ت�وا ي�Ãـــــ�9و

����zrvه��#"!ة����  .  

�'ـــ���¯ـــ�8ا�@�	ـــ��ـــ�iا�@ـــ�'yن��ـــ���p'5ا���ـــ����=�!�ـــ�,��hـــ'��8: ��¯ـــ�8ا�@�	ـــ��و��6"ـــ�- ج
�
%��ا� 
��ا�) ٨(+=دة�،��أن�6$د) ١٨٢(��@w��tووا��,$ات�ا��'���ا��=rÏ�8��8rÄyo��1ن�

��l
��4ا��1,ــ°�#�ـ�4ا����1ــ�ت�و���1ـ���داة��ــ��ا�+HـGة�ا�!	�ــ��ــ��iـ=د���ــ
ن�وrvـzا��ــc�8ـ9
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س�و,²ــ(�١٨( +ـــ=ده،�6	ــ$) ١٧٤(إ�6�mــ��6ــ$د) م�٢٠٢١أ�=%ـــ٢٩�hرــ�� �
٠،٠٥@	�%ـــ��ى�ــ9�
�أي�6	ـ$ �

،���ـ����ـ$د��ــ�ع�ا�@�	ـ%�o٩٥ـ��ى�ـ9	���ـ�،6'������ــ����tـ��ا�@�	ـ��ا�@ـ�kا����ا

�i6ــــ�	@��ــــ��19اF�hـــ���8ــــ #�ـــــ�¥��6ــــ$دا�@�'yن���ــــ�h#"ــــ���!%ــــ�دة�و����ــــ$�ا��fـــــ�،�ــــ�iأ%٤٠�ـ
8rÄ��	�@'��hf
��ر�ا�!¯��8(m��¥�
�ا�   .نوا��8��iJzا�
�$ام�ا�����

  
ا�ـ��- ٣ ة�ا�ـ
��lن��'@ــ�'yن��ـ: ر�آدوات�ا�$ ��
ا�ـ��ا�����ـ��6¦�ا�ــ را6
�ــ$ت�ا�$ ��p'5ا���ــ��ر�

ـــ'��8وا��,ــــــ$ات�ا��'�ــــــ� ــــ���ــــــ�,��hـــ $J	ــ !�=�ــــ��ا�
�w@ــــــ��و %ــ �ا�����ــــــ��و����ــــــ��و�ا��= ــــ�t,ــــــ� ل�ــ
� ا�	�= ـــÃ	�دا�6¦��#"ــــــ�ت���ـــــــ� �ــــــ���ا���ـــــــ�،�وذ�ــــــ�uا�ـــ�
ــ���ــــــ�#"!ة�ا� ��ا�
	����ــــ��
ي��ــــــ ر
ـــ(�ا¸ــــ
�'-��6ـــــ¦�o;oــــ��أw@ـــــ�د� ـــ��وــــ�rs'�k،�وا�²ــ ا�ــ ـــ����
�yــــGات�ا�$ 1�ــ�=�ا�ــــ�ت�ا�ــــ�����9ا روا�$ ر

ـ���ـ�#"!ة( ���9«ـ�ر�¶ ا�ـ�،�وا��ـ�ت�ا�����ـ��ا�; زا����1ـ�ت��و��ـ���@�	ـ��ا�$ �ـ���ا���ـ�،�ر�
�ا�
������ا���
��ا�
	��������#"!ه�ا���
�'�1ت���
  ).و

��;�ـ
��lن�w@$6=�ـ�6�tـ¦�6ـ$د�i:,�9ب�ا�C$ق�وا��1fت* �ا��1,ـ°�ا�ـC$ق�ا��ـ�<= ي�ا#ـ= ي
،�وB	ـــ�ء�6'�ـــ��tــــ�8¢@ـــ$�hJوا�ـــ���qو,ــــzف�(*)�ا�ـــ�9دة�ا���Iـــyن�ــــ�iا�ـــ��zة�ا�$7ـــ���#
���6ــــ

mــــ�ق� #ـــــ��ا�+ـ ات�و�qـــــ���$ رw@ـــــ��ا�@1ـــــ� ــــ6�hـــــ�iر ،�وB	ـــــ�ء�6¦�ذ�ـــــ���uـــــ-��ـــــ�����Àدآة�%)٨٠(���ـ
��E�;�ــــ
��lن����ـــــ
�$ام�@�د�ـــــ���C1ـــــ�ت��,ـــــf�ـــ�#=اءات�ا ـــ�م�ا��1,ـــــ°��ـ �rا�����rÄ،����:ــ �Cر�ــــ

ات�2ــw�h@ــ 
5!�ــ��ا�	ــC+��،�وrªqــ���ــ���8ــ16�8�9ــ�'�� �ن�وBــ=اوGy1ر�ــ $�ا¥ــ¦�:ــy�9ن�Jــ �8ا��ــ�89ن
�����5
�rª'6ــ��ــ���iــ �C²ــ(��ــ�8ا��ــ�ــ��8ا��ا� ل�و ة�ا�+=دJــ�،�و%ــ �8ا��ــ�89ا�fــ��EFا��ــ��8ل ر'@1ــ�

#�ــ�،�وذ�ــw�u@ــ$�����1ـ�6�tــ¦��6	ــ���'�ــ-� ات�ا�! وا�@KـGه�6ــ�iا�@1ــ� �1ــ�yoن�ــ�iا�@ــ�'yن�) ١٠(ر
ــــ�hا�1fــــ�ت��@ــــ�h) ٠.٩١(�ــــ���p'5ا���ــــ����$J	ــــ���ــــ�,��hــــ'�8،�وB'�ــــ-��qــــ�t:��ــــ���@و<ـــ�ـ�

��6���1¦��6	��ا
6
��د�����t�'6ا���iI�%�1ت،وf'�����	ا��   .ر�$

٤ -�����Cـــ ـ ــ ــ�����?,ــ ـ ــ ـ ـــــ���¥ــــــــ�����ــــــــ
�$ام�: �?�ــ ــــ�ت�ــــــــ�i)ــــــــ;ل�ا����ـــ ـ̄ـــــــ��ا����1ــــ ��@��ــــــــ-�
���=�)SPSS . V  . 17 . O (����ا������ -�ا�$$�
را��!م��,�����C�'@'�م��#
����6،�وا�


�f'ـــــ��،��,ــــ�����Cا 
��ــــ��ا��ـــــEË�9،�و���ـــــ=اف�ا�@�ـــــ�ر�ات�وا�»ـــــ��9ا�¨�%ـــــ��وا ي��ـــــ��ا�
Iــــ=ا ر
�1ــــ�ط�وا ــــ�hا�@�'1ــــ�ت�)ن��Gyــــ�(ر�ـــ$ى،�و
� �
�ا��ــــ�ت�ا�����ــــ��وــــ9 �
ى،�و�`�Iــــ�6�8ــــ¦�ــــ9 ى
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��$ا��Jو©q��J�r¨�ت� 6��8
��د��6¦�ان������EË�9ا������
�
�$ام�ا���������	
��ا���
ن��
#ــ�ت،�و)F@ــ8(��ــ
��lن�ا�f;%ـEـ،� 
ــ�ن،و) إ¥ــ��,ـــ$�ــ�(ر�oــ;ث�د# #ــ��وا,ــ$ة،�و�ــ��8=yـــ��و�) m(رد رد

�);Jـ����ـ
��lن،��ـ�8اد)�ل� لا�����1ت�ا¥¦�ا�������¥ـ�،�و�
�$Jـ$�ا��ـ$ود�ا�ـ$����وا�@'�ـ��او��ـ�
،�oـــ���8ـــ�6�t��9ـــ¦�6ـــ$د�);Jـــ����ـــ
��lن�)٢=١- ٣(�ا:ـــ�h:��ـــ��- ا�Kـــ�G:��ـــ��= ,ـــ�9ب�ا�ـــ$ى�و<ـــ��

�ا�7'�ـــ�� ��6ـــ¦��ـــ� �C`�ـــ�ل ،�oـــ��8ـــ�8ا�ـــ����q'ـــ�uا����ـــ��ا¥ـــ¦�ا:ـــ�h:��ـــ���ـــ��)٢/٣/٠.٦٧(ا��ـــ$دةل
���ــــ
��lن�و ـــ��ð1ــــ� 
�$Jــــ$�ا��ــــ$���6ــــ¦��`7'�ــــ��ا��ــــ$دة�،�وBــــz��uا�ـ��ð��±ــــ�ا,ــــ$�ا��ل«ــــ��ا

�¥�
��2��J;7ا�: -  

�'��أوا�y��$@1ن� -
�ة�أو�µ����اوا �1@'�����
�	�+�) ١.٦٧ – ١(راذا��=او,-�:����ا. 
- �ة�او��اذا��=او,ــــــــ-�:��ــــــــ��ا ـــــ���'@1ــــــــ� ـــyن�ر
��ـــ ـــــ$��ـــــ ــــــ��اوا�1@ـــ �'ــ
�ــــ��اوا ) ٢.٣٤ – ١.٦٨(��ــــ

���
. 
�'��اوا�y��$@1ن�اذا -
�ة�او������او�ا �1@'�����
�=�+4) ٣ – ٢.٣٥(ر��=او,-�:����ا. 

��	�o
ً

 :�>Gy9+ا����و�$��ا���ا  .ر�
����ا�$

�وا��7ص��������1ت��و����- ١ 1������1@$��و�=�ا���ا ل��
����ا�$ ا���ر   ر�@�	��ا�$

�8: � ر#$و   )١(ل

ا��������   ١٧٤=����������������������نرõ�J}�ا�����1ت��و�����@�	��ا�$

  %  ك  ا�+¨�  م  %  ك  ا�+¨�  م

%��l- ٦  �ا�	�ع- ١ ات��$ ����6دو �Cر�ا�� ر   ٥١  ٨٩  ل

%��l-٧  ٦١.٢  ١٠٧  ذ�=   $
ات�ا� ر�6$د�ا�$و   ر

ة�وا,$ة�    ٣٨.٨  ٦٧  أ�)(     ٢١.١  ١٩  ردو

٢-#g������6ا�����
��ن       ٢٤.٨  ٢٢  ردو

ات�    ٣.٤  ٦  أ6!ب     ٢٢.٥  ٢٠  رo;ث�دو

ات�    ٩٠.٨  ١٥٨  �Hوج   �4Ëدو را   ٢٠.٣  ١٨  ر

  �'�  ٢.٩  ٥    GÎ��qات�   ١١.٣  ١٠  ر)��pدو

  h %��l-٨  ٢.٩  ٥  رأ $
ات�ا� ر�ا�¯"�ت�ا�	�����'$و   ر

٣-����'@
ة�ا�
	����ا��'���    �ا������ا� ا رو   ٢٦.٩  ٢٤  ز

  ���
�h>�  ٤٥.٤  ٧٩    ����
ة�ا� ا رو   ٢٣.٢  ٢١  ز

  ���
� �q�h>�  ٤٩.٩  ٤٤  ي�ا)=	���ت�,�����وا<'��    ٢٦.٤  ٤٦  ق

  �¥�6�h>�  ٩  ٢١.٨  ٣٨-��l% $
ات�ا� ر�?�
+�دة��iا�$و   ر

ا�ـــــ�ت�6'�ـــــ��   �#ـــــ9
�Gyاو�(رد
=�zاه�� �
  )رد�

�ت�6ـ�iآ��ـ�ت�ا�����ــ��او�    ٦.٤  ١١ ــ�'@�ف�وا ر�	��ـ��ا�@ـ�
��"��1�  ا<����rsو��+����

١٤.٥  ١٣  

٤ -i9�ا�    ������
ات�ا� ات�وا��$ �"�ف�وا �@�ر�	����ا ر   ٤.٦  ٤  ر
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  �i٣٠�i�h:m�٣٥��	٦.٩  ١٢  ��    �rs��>وا��%!�=�ت��i6ا�;�'@�ف�وا �@�  ١٤.٥  ١٣  ر�	����ا

  �i٣٥�i�h:m�٤٠��	١٥.٥  ٢٧  ��    E+����داء�ا��=%���  ١٩.٢  ١٧  

  
�i٤٠�i�h:m�٤٥�	��  

٢٥.٧  ٤٤    �ــــ��ا ــــ�ت��	��ـــــــ ــــــ ــ�'@����
ـــــــ ــ ـ ــــ���iــ ــــــ ف�6ــ ــــــــ� ــ روا�@ـ
�r�1'�
  .ا�
	������او��¸=ا��rاو�

    

  �i٤٥�i�h:m�٥٠��	ة�    ٢٤.٧  ٤٣  �� ف��i6ا);:��ت��دا �@��ت�وا�'@�ر�	����ا   ١٣.٦  ١٢  ر

  
�i٥٠�i�h:m�٥٥��	��  

١٨.٩  ٣٣    ��ــــــ� ــ �ــــ�
ــــــ�iا� ــــ ــــــــ�ت�6ــ ــ ــ�'@�ف�وا ـــــــ� ــ ـ ــــ��ا�@ــ ــــــ ر�	��ــ
��%=�;داء�وا�$7�ت
  وا�

١٥.٧  ١٤  

  �i٥٥�GÎ��q��	��  ٨.٧  ١٥    

٥-h�@��5ل�ا�ت��1��i%=(��4دل�ا�GK7ا    �$ة�ا�GK7ة�����'@�ف�وا �@�  ١٧.٩  ١٦  رت�وا

  �i�h:ات�٥أ�	٤  ٧  ��          

  �i٥�i�h:¿ات��١٠�	٦.٩  ١٢  ��          

  �i١٠�i�h:¿�١٥��	٣٧.٩  ٦٦  ��          

  �i١٥�i�h:¿�٢٠�	٣٢  ٥٦  ��          

  �i٢٠�q��	���GÎ�  ١٨.٩  ٣٣          

�8: �ا�����9 ������iت�ا�¯$و�{�
Jر������ 'yن�وا�zي��J) ا(ل�@'����C7¼�ات�اGy�
�õ}�ا
���J��ا��� 5
��4ا�$���t���@w�
  :ر����p'5ا���¦�وا��,$ات�ا��'���ا�

ب�%) ٣٨,٨(،��¶	�ـــ���'�ــ-�Fـــo���19ـــ�ث�)٦١,٢(ر�'�ــ-�Fـــ��19ا�ـــ�2z: ا�	ـــ�ع - 
�ـــ���u�ذGykـــûرو
�و �2zــ�ــ��9اFر� ى��ــ�ت����¸ــ=�ا5Jــ�Ë*�و��ـــ�(=ة��ــ�����ــ�kر���ا�»ــ�9ء��ــ��ا�@�ــ�hا�
	�ـــ�

��ا���ذو�ا���1@��ا�=%+�ـ��وا�ـzي�cـ��h�k'ـ�uا���ـ�9ت�و "�م���5
��4ا�$�i�t���1�=Jر
 .  

�ÃJ	��ــ��ــ�4ا�+¨ــ��%) ٩٠,٨( �'�ــ-�Fــ��19ا�Hــ�و#yن�: ا����ــ���#
���6ــ� - �1�لو<ــ���¸ــ=
ا��،��¶	����' اـ��h»ـ%�19)٣,٤(�-��GyÀ��19Fا��Hو#yن�را�@�=%���@�	��ا�$ ( ر،��;ه�q¨ـ���

�'�yن�،�وB	�p+ا%) ٢,٩�  ٠%)٢,٩(�»��19ا

��ـــ���: ا����ـــ��ا�
@'��ـــ� -،��;<ـــ��Fـــ��19%) ٤٥,٤(�'�ـــ-�Fـــ��19ا����ـــ'yن��6ـــ¦�ـــ�<;ت�

���ـــــ 
��ــ��ا ـــ��ـــــــ�<;ت�qـــــــ� ـــــ'yن��6ــــ ـــ��%)٢٦,٤(قا����ـ ــــ'yن��6ـــــــ��ـــــــ�<;ت�6'�ــــ ـــــ�8ا����ـــ ،�oــ
ــــــــ�19 ـــــــــ�8ا�%)٢١,٨(�»ــــ ـــــــ��،�oــــ ��<;�8rا�¯�@�ــــــ�qـــ� ـــــ�����mـــــــــ ــــــ�ت�6'�ــــــــ ا�ــــــ ـــــــــ��د ـــــ'yن��6ــــ ر���ـــــــ


�q=ا�@=��qا�²ــــ(�I�Jــــ�iان�¢ــــ6�9$��6ــــ��q"ــــ�8و�ا�ــــ�Ã@�ب�،و�@ــــ�hذ�ــــ%)٦,٤(�»ــــ�19�Gykــــc�u
�"qا���و������ا<$ا   .رأw@�د�ا�$

- i9ــ�ا :�iــ��ــ¦�ا�+¨ــ��ا�@�=%ــ�� ــ٤٠iن�'�ــ-�Fــ��19ــ�J�i@ــ��hــ:m�٤٥�	ــ¦�%) ٢٥,٧(��ــ���،
��ـــ¦�ا�+¨ـــ��ا�@� ـــ�J�i@ـــ��uـــ�نذ�iــــــ٤٠�i=%ـــ���hـــ:m�٥٠�	٢٤,٧(�»ـــ��19.��ـــ (%�iــــ،�oـــ�8

��ـ¦�ا�+¨ـ��ا�@�=%ـ� �٥٠ـ�iن�J@ـ��iــ�hـ:m�٥٥��	١٨,٩(�»ـ�19.��ـ(%� ـ�J�i@ــ��uـ�ن،���ـ��ذ
�i�٣٥�i¦�ا�+¨��ا�@�=%���h:¿�٤٠�	��.�19«�)@�=%��%)١٥,٥�+¨��ا�ا�¦�� �@�J�i�8o،ن



  مدحت حفني خلف زيد/ د الحوكمة وتحقيق الاستقامة التنظيمية بأجهزة التخطيط المحلي

 

 

256 

�i٥٥GÎ��q��	��.��19«�)+¨%)٨,٧�ا�¦�� �@�J�iن،وا)Gyا�
ً

�i��٣٠�iا�@�=%���h:m�٣٥�
�	�.��19«�)٠%)٦,٩  

- h�@��5ل�ا$ة�ا�GK7ة���� :�h@�ـ�5ـ�ل�ا��19ـH��iـGاوح�6ـ$د��ـ	�ات�)Kـ��8rGـ��F�-�'�
�iـ١٠�iـ�h�١٥إ¥ـ¦�أ:ـ��	٣٧,٩(��ـ(�iـ�8rGـK(ات��	اوح�6ـ$د��ـGـH��iـ�uـ�إ¥ــ��١٥،���ـ��ذ�

�iـــــــ�h٢٠ا:ـــــــ�	ـــــ ـــــ�19.��ــ ـــ%)٣٢(�»ــ �8ــــrGـــــــK(ات��	ــــ ــــ$د��ـــ ��ـــــــ	��o�،�i٢٠ـــــــ�8ـــــــH��iـــــــGاوح�6ـــ
GÎــــ��q.��19١٨,٩(�»ـــــ(%�iــــ�8rGـــــK(ات��	اوح�6ــــ$د��ـــــGـــــH��iـــ ــ�uــــ�٥،���ـــــ��ذ�iـــــ�hـــــ:m�١٠�

،�وا)yــــGا�ـــ���iــــK(�hــــ6�8rGــــ�i%) ٦,٩(�»ــــ��19.�ـــ	�ات
ً

،و�@ــــ�hذ�ــــ�u%)٤(�»ــــ�19.��ـــ	�ات٥

+�دة�y9���¦���rÄن�?داء����������������1دل�و���hا�GK7ات�واmGykcع��	
  ا�

- �l% ات��$ ��6¦�دو �Cرا�� ر ��1%ـ�iأ#�ـ�¥¦��6	ـ��: �ل ات��$ ر�'�-���19Fا����'yن��6¦�دو ر
ا��� ��ن،�%)٥١(را�$ m�>�iء��6¦�دو�hC,��19.رF)ـ;ث�%)٢٤,٨o�¦�6ا��'C,�i،��;ه�

ات ة�وا,ــ$ة%)٢٢,٥(�»ــ��19.ردو ،��ــ;ه�ا����ــ'yن�%)٢١,١(�»ــ��19.ر،�oــ�8ا����ــ'yن��6ــ��دو
ات Ëـــــ�4دو ر�6ــــ¦�ا ،�وا)yـــــGا�ـــــ�i,ـــــC'�ا��6ـــــ%)٢٠,٣(�»ـــــ��19.ر

ً
GÎـــــ��qات� �»ـــــ��19.ر¦�)�ـــــ�pدو


�:ــــــ%)١١,٣(�ـــ�Gykإ¥ــــــ¦��	ــــــ�ع�ا�@��ـــــ$�ا �،�و�@ـــــ�hذ�ــــــc�uـــ �B ــــ$ 
ــ�ن�4ان��Jــــــ6�hC'�ــــــ�t<ـــــ�ـmء�ا ر
ا����i#"��أ)= ىوا��������qدة�	y9���¦��tن��داء��i#"�،�و������أ<$اف�ا�$   .ر

- ��l% $
ات�ا� را�¯"�ت�ا�	�����'$و %: ر ات��$ ر�'�-���19Fا�yo��1ن�ا����'yن��6¦�دو ���lر
ـــ�ا)= 	��ـــــ�ت�,���ـــــ��وا<'�ـ�iــــ%�lـــــ��،oـــــ�8ا%)٤٩,٩(ي ات��$ ر����ـــــ'yن�6ــــ�hدو 1�ـــــ��ر�=

ة�ا�
	���ا��'�ـــ� ا ـــ�iو�h@�ـــ�ر��5ـــ�ل�ا ات�%)٢٦,٩(�»ـــ��19.ز ر،��ـــ¦�ذ�ـــ�uا����ـــ'yن��6ــــ¦�دو
���
ة�ا�ـــ ا %�lـــ�����rsـــ��و ر�$ ة�ا<
�ـــ�م�ا�¯"ـــ�ت�%)٢٣,٢(�»ـــ��19.زر ور،و�@ـــ�hذ�ـــGykc�u�ـــ =

�5ــــ���pوا��,ــــ$ات�����'Cــــ�ـــــ��ذات�ا�l% $
ات�ا� ـــ��Gyqا�!%ــــ$�ــــ�iا�ــــ$و را��'�ــــ���
�fIــــ&�و�ـ ر
�ــ�%=��داء��mــ�Ã@�ب��'@ـ�'yن�rvــ���
	��ــ�
ــ��� ات�وا�K7ــGات�ا�; ف�وا�"ــ� ز�ا�!%ــ$�ــ�iا�@ـ� ر ر

�fJ$ا����%   .ر��������دا
%�lــ� - $
ات�ا� ر��ــ
+�دة�ــ�iا�ــ$و %�lــ���ــ��: ر $
ات�ا� ر�'�ــ-�Fــ��19ــ�iا�ــ
+�دوا�ــ�iا�ــ$و ر

�ـ�%=?داء�ا�E+ــ����ــ��4)ـ%)١٩,٢(ـ�ت��'@�ف�وا �»ــi%=.��19ر،�oـ1��8ــ�دل�ا�K7ـGات�وا�@ــ�
)١٧,٩(%��ــــــــ� ـــــــــ �ـــــــــ�
ــــــ�ت�ا� ــــــــ ــــــــ ــــــــــ�6�i'�ـــ ــــــــ ـــــ�ت�6ـــــــ ــــــ ــــــــ ــــــ�'@�ف�وا �@�ـــــــ�ا ــــــــ ــ ــــــ ــــ��u	��ــ ــــــــ ــــــــ ــــــ¦�ذ�ـــــ ــ ــــــ ـــــــــ ر،��ــ

��%=�داءاوا�$7�ت
�ت�6ـ�iا��ـ�ت�ا�����ـ��%)١٥,٧(�»�19.��'@�ف�وا �@�ر،���8o	����ا
�"��1�ـ�ت�6ـ�i،�وBـ	+�pا%)١٤,٥(�»��19.أو�ا<����rsو��+�����'@�ف�وا ر�»ـ���19	��ـ��ا�@ـ�

ــــ� ــــــــ��وأ<�+rsــــــ ـــــu%)١٤,٥(ا�;=�!%ــ ــــــ��ذ�ـــــ ـــــ�iا);:�ــــــــــ�ت�،���ــــ ف�6ـــــ ــــــ� ــــــــــ�ت�وا�@ــــ�'@�ر��	��ــــــــــ��ا
ة ���%)١٣,٦(�»�19.ر�دا���
ات�ا� ات�وا��$ �"�ف�وا �@�ر،وأ)Gyا�	����ا ر ر

ً
.�19«�)٤,٦(%�،

���
�ا�
	���ـــ�،�و�@ـــ��h¶	�ـــ���ـــ�J�8"ـــ=�ا��1ـــ�yoن�اي�أ�ـــ
���5ت��6ـــ¦�ا��¸ـــ=�ا�ـــ=�1�����mـــ
�أد �
�ـــ�%=�ـــ9
��h($ـــ�����l9ـــFـــ�م�"+�ىذ�ـــJ�uــ=ـ�1����$اoـــ��ا

ً
اء���6ـــ�ل�و����ـــ��ا�
�yـــ��

�"9+�����	

�,��و�	���ت�ا��د�ا�kl=%��ا  .ر�'��ا
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�ا��ـ�- ٢ �
1�ـ�����1@ـ$�ا�fـ��EFوا�7ـ�ص���ـ9�=�ا�ـ��ا ي��
����ا�$ �ا�����ـ���ـ�#"!ة�تر
�������ا���
  .ا�

�8: � ر#$و   )٢(ل

{õ�J�
9  ا�@=����������qى��

���5
�?  
ات  م   را�@�1

8@F  �  m  ا¥��,$�

����
�ا
EË�9ا��  

���=اف�
@�  ي��را

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

١  

ـــ�ه� ــــ qــ � �Cـــــــ ـــ$�86و%ــ �و%ـــــ ـــــ! ــــــzي�c@ــــ ـ ــــــ�8ا�ــ را��Iــ ن ز
�=kـــ ات�ا�lـ ــ$ ر�Fــــ�9ن�،�و%�ــــ�م��6ــــ�����ــــ��4:ــ
��Jد�Cـــــ 
ـــ:��8rـــ� ـــ ا�8rوq=�ــــــــ"�8و,=%ــ ـــــ� رو)�ـــ

��6��
  و�#

٤  ٠،٧٦  ١,٦٦  ٩٠  ٥٣  ٣١  

٢  

�iــــ��6ــــ�'���ا�@�ــــ��وا �¨k'ــــ�ـــ���+@��ة�ا ن�دا ر
�ا���1�ــ�����ا6ــ$��=%ــ��6��5ــ��ــ�iا���ا6ــ$

��>$kــــ«J�)²ــــ�ــــ��8ا��ــــ$ف�����ــــ��اrv��6 =kــــو
����5
��4ا�  �q=اد�وا��6��5ت���

٣  ٠،٩٢  ٢,١٨  ٥٩  ٢٣  ٩٢  

٣  
+"ـــ�م�cـــ�h�k#��ـــ�4ا�@;:ـــ�ت��ـــyن�ا����ـــ��
ــــــ�9ت� ـــــ!ء�ـــــــ�iا���ــ ـ ــــ�q=اد�او�#ــ وا�ــــــ�ـا�	yن�2ـــ

  �������9و�:
�Cد��Jو�#
�����6ا����	��ا
٢  ٠،٦٦  ٢,٣٦  ١٧  ٧٦  ٨١  

٤  

ــ
���8#�ـــــ��ا�6ـــــ�ل�ا�	�ــــ �م�ا�ـــــzى�ـــــ�i);�ــــJ�tـــ
�ا�	��ـ��و=ا:rs1ــ���6ــ��ا�6ــ� �
ــ�iا#ــ�hى�ــ9

�GyJ� ــ ـــ�ء����@ــــ ــــ��وا��qـــ ���+"ــ ـــ��ا<ــــــ$اq"��و و����ـــ
���q�+k�ا<��وا���وا����9¨��'���   زا�;

١  ٠،٦٥  ٢,٣٨  ١٦  ٧٥  ٨٣  

٥  

��6��5ـــ��ا�	
�ــــ�ت�ا� %ــــ��ا�²ــــ(�ر� ــ���دا ر���ــ

�åـــ(���{��Cــ��ــ 1��ا�@;:ــ���ــyن�ا�ــ��ب�ا

�ــــ�ت�,�ـــ ����ا�@;:ـــ��ـــ�iا ���ـــ=اف�ذو ر� ي ق
��ء�   ؤا���¨��7��i%=J$�'او�ا�=

٥  ٠،٨٠  ١,٦٣  ٩٨  ٤١  ٣٥  

���������������������������������h������
��  ٠،٧٠  ٢,٠٤ا��
  

:ـ�8 �ا�ـ����9 ـ̄$و ـ�����iـ�ت�ا��{� 
ـJر � أن)٢(ل �
ا�@=qـ���������ـ���2,ـ$�ا���rــ��ىـ9

��ــ�(:ــ$�#ـ�ء�.�ـ$ي�ا��1ـ�yoن
��ـ��ا��ـ�EË�9،�,�ـ°)���ا ،�و<ــ���Jـ��4ــ��ا�+¨ـ��ــ�i)٢,٠٤(��'ــ

�)٠،٧٠(  ي،��ــ���=اف�@�ــ�ر)٢,٣٤ –١,٦٨( ��ــ�ت�ا�¯ــ$و@�qــ���mًــ
���5ت�ا��1ــ�yoن��6ــ¦� ل،�و و
:ــ�م ات�ا را�ــ���9،�#ــ�ءت�ا�@1ــ� 
��ــ��,ــ�EË�9،�,)ا�=�+ــ4(ي�ــ��ا�ــ9
�) ٣،٤(ر�ــ°�,ــC'-��6ــ��

�iـ��ـ��ا�)٣ – ٢٣٥(�Jـ��4ـ��ا�+¨ـ�� ،�وا,
'ـ-��	�
ً

1�ـ���ـ�ن�ا�����ـ��ز�=��وا�fـ�EF،�و«ـ��ا ل�GH¶ـ���و
�«ـــ��ا�	�ـــ�م�ا�ـــzي�ـــ�i);�ـــJ�tـــ
���8#�ـــ��ا�6ـــ�ل�ا�	��ـــ��و=ا:rs1ـــ���6ـــ��ا�6ـــ� �
ـــ�iا#ـــ�hى�ـــ9

ــــ���'�ــــ9¨�����وا ـــ�ء����@ــــ��GyJا�; ���+"ــــ��وا��qـ ـــ$اq"��و ز����ــــ��ا<ـ 
��ــــ��. ���ا<ــــ��وا�ــــ��q�+kو��
ـــــyن�ا)٢,٣٨( ــــ�ت��ــ ـــ�+"�م�cـــــــ�h�k#��ـــــــ�4ا�@;:ــــ ـــ!ء�ــــــــ��i،�وا©rــــ ـــــــ��وا�ــــــــ�ا�	yن�2ــــــ�ـq=اد�او�#ــــ���

��. ا����9ت�ا�������9و�:
�Cد��Jو�#
�����6ا����	����
��)٢,٣٦.(  
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:ـ8 ة� ر�����¶	�ـ��#ــ�ءت�ا�ـ
���5ت�ا��1ــ�yoن��6ـ��ا�@1ــ� 
��ــ�(ي�ــ��ا�ـ9
�) ٢(ر�،�,�ـ°�,ــC'-�)ا

��ــــ��,ـــ�J�EË�9ــــ��4ـــ��ا�+¨ــــ��ـــ�6�iـــ���ـــ��ا��GH¶ــــ��ا�)٢,٣٤ – ١,٦٨(� ،وا,
'ــــ-��	�

ً
�f�ـــ°،�و«ــــ¦�ز

�iـــ �ا�@�ــــ��وا��'�ــــ��6ــــ��i=%ــــ��6��5ــــ��ــ �¨k'ــــ�ــــ���+@��ة�ا 1�ــــ���ــــ�ن�ا�����ــــ��«ــــ���دا�=�نا ر
rv��6ــــــ$ف�����ــــــ��ا��ــــــ��8ا�²ــــــ(�J»ــــــq���>$kــــــ=اد�وا�6��5ــــــ�ت� =kــــــــ$� وا���ا6$ا���1�ــــــ�����ا6ــــ

����5
��4ا���.�����
)٢,١٨.(  

ـــ�م� ــــــــ :ـــــ �yن�ا ـــــــ� ـــ¦�ا�@1ـــــــــ ــ ــــــــ ـــــ�yoن��6ـــ ــــــــ ــــ
���5ت�ا��1ـــ ــــ ـــــــــ�ءت�ا�ــــــــ ــــyن�#ـــــــ ــــــــ ـ ـــــــــ��,ـــ ر�ـــــــ ــــــــ��) ١�،�٥(ر �ــــــــ
�

��ـ��,ـ�J�EË�9ـ��4ـ��ا�+¨ـ��ـ�i) ا�ـ	�+�(ىا�ـ9وا,
'ــ-�) ١,٦٧ – ١(،,�ـ°�,ـC'-��6ـ¦�

qــ�ه� � �Cو%ـ� 1�ـ���ـ�ن�ا�����ـ��«ـ��ا��Iـ�8ا�ـzي�c@!ـ�=���ـ��ا��GH¶ـ��ا�=اwـ�4وا�7ـ�p،�و«ـ��ا ر�	� نز ز
ً

ـــــــ ـــــ�9ن�و��Jــــــــــ�م��6ـــ ــــــــ�CدF���Jـــــ 
ــ:��8rــــــ"�8و,=%ــــــــــ� ا�8rوq=�ــــ ـــــ� ـــــk=�و)�ـــــ ات�ا�lـــــ ـــــ$ ـــ ــــ��4:ــ ر¦����ــــــ ر
١,٦٦(��
��ــــ��.و�#
���6ـــ�(��%ـــ��ا�²ــــ(��ــــ 1 �ـــ�ت�ا�
	����ــــ���دا ���ر،�وا©rـــ��6��5ــــ��ــــ�iا ر

�tــــ�ت�ا���7¨ــــ� ����ا�@;:ــــ��ــــ�iا ���ــــ=اف�ذو ـــ(�,�ــــ� 
�åـ��{��Cــــ�را�@;:ــــ���ــــyن�ا�ــــ��ب�ا ي ق
��ء ��.ؤ�'�$�i%=Jاو�ا�=��
��)١,٦٣.(  

ـــــــ���������ـــــــــ�     �ا�@=qــ �
ــــ9 ــــــــ��1ان�ـــــ ـــــ���ـ �ــــ��
«
ــــ9 
��ـــــــــ�(ى���وûــــــــــGykا¥¦��ـــــــــ=) ـــ��cــــ ة�ور،��ــــــ
��Gyqا�ـــ$�86ا�	��ــ�ـ�ا�ـــzي�cـــ6�9$��6ـــ¦�����ـــ��µ��ـــ�ت�ا�+=�6ـــ����'�@=qـــ���������ـــ��وـــo�iـــ�8
� د����mــ�ر�ا�	�ــ= ي�	��rsــ���2,ــ$�ا���rــ���
'ــ��u#"ــ!ه،�و«ــ���
ــ����وان���2ــ-��
+ــ��ــw�4@ــ��ــ��و ر

+�<��8ا��$���
��i�h��������)@�ل�16$�ا� �ـ�٢٠٠٥. ق��ر� ي،�و16$�ا�=از �،���ا©rـ�)٢٠١٨. ق
�p�5ـــــــ��ـــــ�'yن��� 1�ــــــ���������ــــــ���'@ـ�=�ــــــ�ت�ا�'@�ف�وا ــــ��ا�@ـــــــ� ة��	��ــ ـــــ= ر¢ــــــ��Gykــــــz��uا¥ــــــ¦��ـ ور
%ــــ�� ـــ��وــــ �yن�ا�����ــــ���'�ــــ9
�%�ت��دا �ا�ــــ���aوFــــq��o�=kـ �
روا��,ــــ$ات�ا��'�ــــ���=qــــ�4ــــ9 ى


'+ـــ������ـــ���1	ـــ�ء�ا��ـــ$��ا�ـــ�ا رات�ا�=�Iـــ!ه��6ـــ¦�:�6ـــ$ة�@=�qـــ���ـــ'���،�و�ـــz��uد  Kluvers(ر
�<��8ا�����ــ��Jــ�دي�+ــ�ا�ــ$ت��6ـ¦�ان�وaــ��ا6ــ �ء�ا�	��ــ�ت�ا�����ـ��ا��'�ــ����وا�²ــ( )2010.

��'+@���ـــ�،ود�86ا��ــــ��8ا�zا��ـــ���»ــــIq�=kـــ=ة���Hــــ�ام� ر ��ــــ�،�و<ـــ���ــــ=��ات��� يا¥ـــ¦�ا��ــــ�ذ�:ـــ=ا و ر
  .نو��:�4ا��9ء���و�����1ا�����

ر�#$و   )٣(:�8ل

{õ�J� �
9  ا���q�+kى�

���5
�?  
ات  م   را�@�1

8@F  �  m  ا¥��,$�

����
�ا
EË�9ا��  

��=اف��
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

١  

�h�"9�8¢ــــ
��6ـــــ¦�Jــــ �Cلا��ــــ
ــــــ±ـ����� ــ ــــــ ــ ــ�ت�ا�ـــــ ــــــ ــ ــــــــــــ�'@�ا
ــــ&� ــــــ ــ 
'ـ��iـــ ــــــ ــ ــــــ��6ــ ــ ـــ وا�$:��ــ
ـــــــ-� ــــــ ــــــ��ا�
�:�ــ ــ ����ـــــــkــــــ ـــــــ ?Fــ
ا�	��ــ����ــ�h?�ـــ=اف�ذات�

ـــــــ�� ــ ــــــ ــ �(ا�@;:ـــــــ ــــــ� ـــــــ ــ ــــــ ــ �–را�¯�"ـ
 ) ى?)=ا�	���ت�

٢  ٠،٦٣  ٢,٣٩  ١٤  ٧٧  ٨٣  

٢  

ــــــ�Cل� ــــــ ـــــــ�ات�ا�ـــ ــــــ$�:	ـــــــ ــ ���#ــــــ
� ــــــ��و ـــ°�¸ـــــ ــــــ ــــــ9
�=ة���1ــ ـــ ىــ
و�GH,ـــــ�ت�ا�@ــــــ�'yن�وا�ــــــ=د�

�rª'6 

٣  ٠،٦٤  ٢,٣٨  ١٥  ٧٧  ٨٢  
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���5
�?  
ات  م   را�@�1

8@F  �  m  ا¥��,$�

����
�ا
EË�9ا��  

��=اف��
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

٣  


�q=�:	�ات�ا��Cل�,$fJـ���
� ــــــ��و ــــــ ــ ــ اء�و̧ �;ع�آ
ــــــــ ــ ى�mــــــ ر
ــــ�4 ـــــــ 5
�ــ�ــــ�ت�أq=ادا ـــــــ و�GH,ــ
ـــــ�� ـــــــ ــ ��ــ ـــ= ــــــ ــ ــــــ�ت�?)ــــ ــــ ـــ ىوا�	��ــ

��rª'6=د��وا���	���اkFأ 

٩  ٠،٨٠  ١,٧١  ٨٨  ٤٧  ٣٩  

٤  

ــ�ت� ــــ�'@���ــــــ���8ــــــ�Cل�وا
�Gyqو�ــ��=k»ــ�ــ��'>�
�,ــ���ا

ــــــ�ت�د:� ــ ــ�'@ــــ$ة� ــــ ــــ��:�6ــ ــــ �ــ
���	�'yن����@'���fJ$,و 

١١  ٠،٧٩  ١,٦٩  ٨٩  ٤٩  ٣٦=I  ر�

٥  

ــ�ت� ــــ�'@���ــــــ���8ــــــ�Cل�وا
�Gyqو�ــ��=k»ــ�ــ��'>�
�,ــ���ا
ــــ�� ــــ ــــــ�ت�د:��ــ ــ ــ�'@ــــ$ة� ــــ :�6ــ
ـــ=�2ء� و,$fJـــ���'�ـــ�ا�	yن�و̧

����	
 ا�

٨  ٠،٨٠  ١,٧٢  ٨٦  ٥٠  ٣٨  

٦  

8
ـــــــJkــــــــ ــــــ���Fــ ـ ـــــ����ا�7�ــ 
ـــ��=
���'1�
ـــــــ9 ــ ــــــ ــ ــــ ــــ�����9وا�ــ ــــــــــــــ ــ ـ ا�ــ
5
�ــ�6�4ــ¦��و�6ا�ــ$<���6ــ¦�ا

�	��ــــ����¬��GHـــــ-�أو��:ــــ�4ا
��,�
� ��������hا

٧  ٠،٨٢  ١,٧٣  ٨٧  ٤٦  ٤١  

٧  

ــــ�� ــ %ــ ـــــ$���ــــــــ�ءات�دو ـ ــــــ
�6�8ــ رJــ
ــــ��و¢ـــــ¼�7_� ا�ـ ر��1ـــــ°�ود
�hـــــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــــIk;ت�أداء�ا�@�ــــ ــ ـ ـــــ ــ ــــ

�	����و,'"�����
�=ار��� 

٥  ٠،٦٧  ٢,٣٦  ١٨  ٧٤  ٨٢  

٨  

6��8
�ـــ�د��6ـــ¦�
�ـــ���Jـــ ر��
ا��1ع�ا�ـ'�ب�ا�$��J=ا����و

ا��ــــ�ار�ا�ــــ$��J=ا��m�E�ــــ�ذ�
h�kــــــ ات�wــــ ــــــ=ا ــ ــــــ���aرا��ــ ــ ـ �#�ــ

����	��� 

١٢  ٠،٨٠  ١,٦٨  ٩٠  ٤٨  ٣٦  

٩  


��h2�Gy9+��8	�د�ا���ا�yن�J
ــــــ�� ـــ��rªqـــ ــــــÀ=J�iـــــ �ـــ�ðـــــــ�ا� وا�'ـ
�او� ــــــ� ــــــ ـــــ�iا�¯�"ـــ ــــــ ــ ــــ�اء�ــ ـــ ر�ـــــــ

���	
 �k=�2ءا�

٦  ٠،٦٨  ٢.٣٥  ٢٠  ٧٢  ٨٢  

١٠  

�ت��'@���ð�Ãا�	�����q�2ا
1�ـــــ����=��"ـــــ��ا�����ــــــ��ا��

ــــــــ�ا�	yن� ــ ـــــ ـــــــ9
�1'����'�ــ ــــــ ــ وا�ــ
ــــ;ع�و ��;�ـ ىا�	��ـــــ�ت�?)ـــــ=

gـــ��و ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــ ــــــ�rª'6���6ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ #��ــ

١٠  ٠،٧٩  ١,٧٠  ٨٧  ٥١  ٣٦  
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���5
�?  
ات  م   را�@�1

8@F  �  m  ا¥��,$�

����
�ا
EË�9ا��  

��=اف��
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

ـــــ��·(� ــــــ ــ ـــــــ ــ ات��ـــــــ ــــــ�9 ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ را�
+ــ
�"�������1�=��ت�ا�'@� ا

١١  

ــــــ¦� ــــــ ــ ــ���6ــ ــــــ ــ ــــ ـــــ=ص�ا�	��ــ ـــ ���ـــــــ
�iـــــــــ ــ ــــــ ــــــــ�ح�6ــ ــ ــــــ ــــ;ن����ـــ ــــــ ــ ـــــ 6gــ
ــــــ���Àــــــــ�ض� 
5	ــ���rs�kــــــ أFــ
�iـ�اء�6ـ���	'@��ت�ا�'@�ا
ــــــ¦� ــــــ ��6ــ �Cـــ ــــــ ــ ط�ا��ـــ ـــــــ= ـــ ــ ل¸ــ و

��
ـــ ــــــ ــ ــ ــــــ��وا�ــ ــ �:"��أو�ا�$7ــــــ
��'1�
9��6ت�ا =k� وا

٤  ٠،٦٥  ٢,٣٧  ١٦  ٧٦  ٨٢  

١٢  
hا#�1ت�2ـ �و و,�� �و��+ـ��ق

ــــــ$دة� ــــــ��و�ــ ــــــ���و@'	ــ واõــ
4��¯`���:$� 

١  ٠،٦٣  ٢,٤٠  ١٣  ٧٧  ٨٤  

١٣  

ـــــ�� ــــــ�q�2�Gyqـــــــ ــ ـــــــk=�و�ــــ ــ ــــ
F�8ـــ ــــــ Jــ
ــــــ±ـ����� ــ ــــــ ــ ــ�ت�ا�ـــــ ــــــ ــ ــــــــــــ�'@�ا
ـــ�8 ــــــ ــ ــــ�i�¯ـــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ��6ــ ـــــــ ــ ـــ وا�$:��ــ
ــــــ�� ــ ـــــــ(���ا#""ــــ �ت�ا�²ـــــ ـــ ــــــ ــ ا�@�:ـ
ـــ�7ص� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــــ����¹ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ـــــ ا�	��ــ

���	
 أو�k=�2ء�ا�

١٣  ٠،٧٨  ١,٥٨  ١٠٣  ٤٠  ٣١  

١٤  

��ـــــ �ا� ــــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــــ�ا�yن�وا�ــ ـــ ـــ ــ ـــــــ ــ ا��ــ
ــــ�� ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــــ ــ �	��ــ����:;(�

qــ� 5
��4و��ــ��oــــ�ا �ðأي�ز¢@!
ــــــ�ت��'@�ــــ=��mــــــ
��ل�ا �"ــ
�{��Cـــــــ ــ ـــــ �ــ��>=kــــ ــــــ ــ ـــ$م�Fـــ ــ ــــ ــ و6ــــ

��C7� 

١١  ٠،٨٠  ١,٦٩  ٨٩  ٤٩  ٣٦  

h������
��  ٠.٦٩  ١,٩٨  ا��
  

:ـــــــ�8 �ا�ـــــــ����9 ـ̄ــــــ$و ـــــ�ت�ا� ــــ�����iــ ـــ�{� 
ـــــــJر �ا�ـــــــ�����q�+k,ـــــــ$�آ��ـــــــ�ت�)٣(ل �
ــــــ9 ىان�ـ
(:$�#�ء�. ا���������
(�EË�9ا��ـ��
��ـ� ١,٦٨(،و<�ـ��Jـ��4ـ��ا�+¨ـ��ـ�i)١,٩٨(،�,�ـ°��'ـ��ا

– ٢,٣٤ (� �ا�ـ����9 )٠،٦٩(ي����=اف�@��ر ��ـ�ت�ا�¯ـ$و@
���5ت�ا��1ـ�yoن��6ـ¦��m���q ل،�و
ً

و
:ـــ�م� ات�ا ر،�#ـــ�ءت�ا�@1ـــ� �) ١٢�،�١�،�٢�،�١١�،�٧�،�٩(ر �
،�,�ـــ°�,ـــC'-��6ــــ¦�)ا�=�+ـــ4(ى�ـــ��ا�ـــ9

ــــ�� ــــ��ا�+¨ـــ 
��ـــــــ��,ـــــــ�J�EË�9ـــــــ��4ـــ�iـــــــ)٣ – ٢,٣٥(�Çو,²ـــــــ� ـــــ��ا��GH¶ـــــــ��ـــــــ��iو ��ــ ل،�وا,
'ـــــــ-��	�
ً

ز
=�ا#�1ت��h2و��+��وا���õو@'	��و��$دة��$:���`¯��4ا��9دس،�و«��ا �و و�1�����ن�,��  .ق

��ــــ&�)٢,٤٠(��
��ـــــ 
'ـ��i$:��ـــــ��6ـــــ�ـــــ±�����وا�ـــــ�ت�ا�'@�ـــ¦�ا ��6ــ �Cا��ـــــ�h�"9�8¢ـــــ
ل،�و%ـــــ
������ا�
�:�-�ا�	���������h=اف�ذات�ا�@;:ـkF���)ـ�ت��)ـ=- را�¯�"ـ���	�
��ـ��).ىا��

#�د�:	�ات�ا�ـ�Cل�ـ9
�=ه��)٢,٣٩( �و�GH,ـ�ت�ا�@ـ�'yن�وا�=دrª'6ـ�و،�و 
��ـ��. ى�1ـ°�¸ـ��و��

5	ـ���Àـ�ض��'�@'�ـ�ت�ا�@'	ـ��)٢,٣٨(���rs�kـFا�iـ}�6ـõا��ـ���6ـ¦��6ـ;ن�ا��	�،�و��=ص�ا

�6ت�ا�ــــــ9 =kــــــ���6ــــــ¦�ا�$7ــــــ��وا�ــــــ
���:"��او�ا �Cط�ا��ــــــ و�ــــــ�اء�6ــــــ�i¸ــــــ= 
�1'��لو.��
��ــــــ��
ـــ��و¢ـــــ¼�7_�ـــــIk;ت)٢,٣٧( ا�ــ %ـــــ����1ـــــ°�ود ر،�و%ــــ
�6�8ـــــ$���ـــــ�ءات�دو �	��ـــــ��ر���h@�ـــــ�اداء�ا�
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�ـــÀ=J�iــ��rvــ���ـــ�اء�)٢,٣٦(��
��ــ��.و,'"ــ�����ــ
�=ار�ð'ــ�ا��ن�واyــ�ا���ـــ�د�ا	��h2ــ�Gy9��8+ــ
،�و%ـــ
�او��ـــــk=�2ء�ا�
	��ــــ� ـــ=ات� ،)٢,٣٥(��
��ــــ��. رــــ�iا�¯�"ــــ� 
ـــــ�w�=q@ــــ���¸ــ��Gykــــ����¢ــــ
و«ـــــ���

+kـــ�'+ـــ=د�او�ا�¯ا�ـــ �ح��ـــ�اء�J;��tـــ�������qذا�ـــ��iـــ�6�8ـــ�	
��او�ذواrـــ6���8ـــ��او�ا���ـــ��9او�ا�
�tــــ��ــــ��ا¸ــــ�ر�اــــ�4��+
Jــــ�ـــ��ا�!	�ــــ�،�و<ــــ�� اJــــ$(وا��,ــــ��ا����1ــــ�ت�ا�ــــ±������ــــ���ا:�rsـ . زا,�ــــ$�

٢٠٠٩.(  

:ـ�م� ات�ا ر�¶	���#�ءت�ا�
���5ت�ا�yo��1ن��6¦�ا�@1ـ� ) ٦�،�٥�،�٣�،�١٠�،�١٤�،�٤�،�٨(ر
����ا�ـ �

��ـ�(ى9�
��ـ��,ـ�J�EË�9ـ��4ـ��ا�+¨ـ��ـ�i) ا،�)٢،٣٤ – ١،٦٨(،,�ـ°�,ـC'-��6ـ¦�

��
ـــــ����ا�7�ـــــ��=kـــــ���»ـــــ�1�=���ـــــ��ا��GH¶ـــــ��ـــــ�iا�ـــــ�4w�9و,²ـــــ�Çا�fـــــ�6�EFـــــk=،�و«ـــــ��ا زوا,
'ـــــ-��	�
�hــــــــ�� ــــ-�او������ــ ـــــ�����GH�mــــــ ـــ ـــــــ�4ا�	��ــ ــــ¦��:ـــ ـــــــــ�6�4ــــــ 5
�ـ�ــــــــ$<��6¦�ا ــــ9
�1'���و�6ا�ــ ا�ــــــــــ�����9وا�ــــــ


�,ـــ���<'ــــ���»ـــk=�و�ــــ��Gyq:�6ــــ$ة�،�)١,٧٣(��
��ــــ��.ا�	��ـــ�1�ــــ�ت�ا�'@�وان���ـــ���8ـــCـ�ل�وا
ــ�ت�د:�'@ـ̧ـ=�2ء�ا�
	��ــ� #ــ�د�:	ــ�ات�أ�ــ�Cل�)١,٧٢(��
��ــ��. ��ــ��و,$fJــ���'�ــ�ا�	yن�و� و،�و

���ا�	��ـــ��kـــFـــ��ا�� 5
�ـــ�4وا�	��ـــ�ت��)ـــ=��و�GH,ـــ�ت�اqـــ=اد�ا ـــ��و اء�و̧ �;ع�ا
ى��	�ـــ���mـــ ي ر
ــــــ� ـــــ=د�rª'6ـ ـــــ�)١،٧١(��
��ـــــــ��. وا�ــ ــــــ��،�و�Ãــ �"ـــــــ��ا�����ـ�ــــ���� 1�ـــ�=�ـــ�ت�ا ــــ�'@�ــــ��ا �ðا�	��ـــــــ��q�2ـــ

y	ـــــ�ا� ـــــ��·�Çوا�ــــــ9
�1'����'�ـ ات��ــ ــــ;ع�rª'6ــــــ��و�#��ــــــ���6ـــــــ¦�ا�
+ــــــ�9 ��;�ـــ ـــــ= رن�وا�	��ـــــــ�ت��)ـ ى
ــــ�ت�'@�5
�ــــ�4)١،٧٠(��
��ــــ��. ا���oــــ��ا ز،�وان�ا��ــــ�ا�yن�وا�ــــ �ا����);:�ــــ�����	��ــــ��¢@ــــ!

kــــFــــ�ت�و6ــــ$م��'@��ــــ��C}��7ــــ��Cو��ــــ��ðqاي��"ــــ=��mــــ
�;ل�ا��>= .�،�وان�)١،٦٩(��
��ــــ
��tـــ,�
�ــ�ت�ا�'@�ـــ�ت�د:��ــ��و,$fJــ���'@ـــ�'yن���ــ���8ــ�Cل�وا�'@��Gyq:�6$ة� =k»ــ�و<'ــ��

���	��� .���
�ـ��ا�$��J=ا��ـ��)١،٦٩(�� ��،�و�6
�ـ�د��6ـ¦� =I�=k6ا���دي���¶�GH�ر،����ا ر
�h�kwات� �.#���aروا��1ع�ا�'�ب�ا���ار�ا�$��J=ا��m�E��ذ�ا��=ا��
��)١,٦٨.(  

:ـــ8 ة� ر�ـــ��,ـــyن�#ـــ�ءت�ا�ـــ
���5ت�ا��1ـــ�yoن��6ـــ¦�ا�@1ـــ� �) ١٣(ر �
،�)ا�ـــ	�+�(ى�ـــ��ا�ـــ9
i��,����4�J�EË�9ا�+¨����
�¦�6�-'C,�°�,)١,٦٧ – ١(�،=k6�°��f�ا��¶�GH�ا�-'
،�وا,

ـــ�� ـــ��6ـــــ�i�¯ـــــ�8ا�@�:ـــــ�ت�ا�²ـــــ(���ا#""ــ ـــــ�ت�ا�ـــــ±�����وا�$:��ـ�'@�1�ـــــ���»ـــــq�2�=kـــــ��ا�=�ـــ��ا و«ـ
�	���.����;��7ص�او��k=�2ء�ا�
	���ا��
��)١,٥٨.(  

�ـــــــ���ـــــــ��1ان��
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ا�ــ� ت) ٢٠٠٨. �ـ+�ت�ا�	�ــ�س(روrÄـ��د ���ــ�9ت�ا�����ــ��روا�²ـ(�ا¸ــ������q�+kـ�ا¥ـ¦��ــ@&�ا�

ــــ�o=��6ــــــ¦ ـــــ��Jــ ـــــIk;ت�ا������ــــــ��rvــــــ���ـ ـــــ����6ــــــ�iا�ـ ـــ�ء�ا���ـ ــــ�م،�وا)+ـــ �wــــــ6�h�kــ �
ــــ9 �ا��fــــــ��ى�ــ
ا�ـــ� ��rs،�و�ــz��uدkـــFر������kـــ���ا�ـــ$توا�²ـــ( )Nathan.2013(روا�ــC$ا:���و%�ـــ$�ـــ��i+@�ــ�hا

�Gyoــــ���iـــــ�uــــ�ذ�tـــــ��ــــ�دي�اJـــــ��او��GHJ��ـــــ'·(��6ــــ¦�ا��ـــــ�ت��
��5"ــــ���ــــ@&��¸ـــــ=ات�ا�ــــ���q�+kو

�1د���������qا�+�9د�و������ا����fا���'��  .ا�����ت�ا���	���اوا
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٢  
1ــ$أ�ا����ــ�6��1ــ¦�ا�	
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٩  
ــــــ���4 
1ــــ�ــ�م�ا ـــc��1ــــــــــ�h"9ا�	�ــــــــ ـــــــ�����ـــــــ �	��ـــ
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ــ�ت�ا�²ــ(�'@����ــ�q=�ا�	��ــ��q�2ــ��ا����1ــ�ت�وا

ـــ=�2ء�ا�
	��ــــــ�� ـــــ��1ا�ـــــ�ـا�	yن�و¸ـــ ���ـ�h"9ــــــ¢
'yن�وا��¨9�yن�ا����+yن��@'� 

٧  ٠،٨٠  ١,٧٢  ٨٥  ٥٢  ٣٧  

h������
��  ٠،٦٩  ١,٩٧  ا��
  

�8: �ا�����9 ������iت�ا�¯$و�{�
Jر �ا��9ء����2,$�آ���ت�ا) ٤(ل �
9. ������ىان�
�(:$�#�ء���
 (�EË�9ا��ـ��
��ـ�) ٢،٣٤ – ١،٦٨(¨ـ��ـ�i�+،�و<ـ���Jـ��4ـ��ا)١،٩١(,�°��'ـ��ا

�ا�ـــ����9#ــــ�ءت� )٠،٦٩( ي�ـــ���=اف�@�ـــ�ر ��ـــ�ت�ا�¯ـــ$و@�qـــ���mـــ
���5ت�ا��1ــــ�yoن��6ـــ¦� ل،و و
:ــــــ�م� ات�ا را�@1ــــــ� �) ٩�،�٤�،�٦�،�٥�،�٣�،�٧(ر �

��ــــــ��) ا�=�+ــــــ4(ى�ــــــ��ا�ــــــ9ــــC'-��6ــــــ¦� ،,�ــــــ°�,ــ

�و,²ــ�Çا�ــ�9د)٣ – ٢،٣٥(��4ــ��ا�+¨ــ��ــ�i,ــ�J�EË�9ــ ��ــ��ا��GH¶ــ��ــ��iو ل،�وا,
'ــ-��	�
ً
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ـــ��+yن�6ـــــ�iاداء��6'"ــــــ�8 
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��ــ�ب����+ـــ�ت�)٢،٤١(��
��ــ��. ���ــ�ح�ود:ــ� ر،�و)ــ �ع�#��ــ�4ا�@ـــ�'yن��'�ــ�9ء����ــ��,ــ�ل�ا
	����h@�ـــ�ــ��ــ��اداء�ا��.�������);:�ـــ��)٢،٤٠(��
��ـــ ��'�ــ�9 �� �وا�ـــ�9 �'اك�ا�@ــ� و،�واد نو ن ر

�ــ��C}�ا�ـ�ا�	yنا�hــ��،وا����ــ��) ٢،٣٩(��
��ــ��.'�ـ�ه��6ــ¦�6ـ���"���8ــ�hا�ــIk;ت�و6ـ$م�¢@
%ـــ��ــ�i:1ـــ���hـــ=اف�ذات�ا�@;:ـــ� ٢،٣٧(��
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ـــ�ح���1ـــ°�ود+�ر	��ـــ������ـــ��ا�1ـــ�ب�ا ر
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+ــ��ــ�4ـــ��ا�ــ$ت�6'�ــ�tد
ات����9) م٢٠١٨. �6=ان 5
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:ـــــ�م ات�ا ــــ�yoن��6ـــــ¦�ا�@1ـــــ� ــــ�ءت�ا�ـــــ
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١،٧١(��
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ـــ�4�¯ــــ�8ا����+ــــ�ت�دا)ـــ�hو)ــــ�رج�ا�	��ــــ� .���8=ا:1ــــ���داء��$:ــــ���	ــــ�4)١،٧٠(��
��ــــ
،�و�Jـــ
#"ــ� ��ــ�ب�ا����+ــ�ت�دا)ــ�hا�	��ــ��و)� را ١،٦٩(��
��ــ��. ر(�i6ــ� �وا�ــ9¨��� �'ن،�و%'Hــ�م�ا�@ــ� ن

�6 =kــــ 
'ــــــ&���6ــــــ�ل��$:ــــــ��دا)ــــــ�hو)ــــــ�رج�وا�7ــــــ$�ت�وا�ــ�ا©�rء� ـــــ$�ا��ــــــ$دة�5�mز وت�����ا�6ـ
ـــــ��.ا�	��ــــــــ� ــــ�ن�ا�@ـــــــــ�'yن�)١،٦٨(��
��ــــ ــــ��اذ<ـــــ ــــ�����GHـــــــــ���ــــ ـــــ¦�ا�	
ــــ ــــ�6��1ــــ ــــــ$ا�ا����ـــــ ،�وان�1ــ

�+'
����. وا��¨9�yن���6��i6ل�ا��
��)١،٦٨(=I�=k6ا���دي���¶�GH�ر،����ا.  

ا ـــــ� ــــــــ ــــــــــ¦�ا�@1ــــ ـــــــــ�yoن��6ـــــــ ــــ
���5ت�ا��1ــــــــ ــــــــ ـــــــــــ�ءت�ا�ـــــ ــــــyن�#ــــــ ــــــــ ــــــــــ��,ـــ ــ ــــــــ�مر�ـــــ :ـــــــــ ــــــــ��) ٨،١٣(رت�ا ــــــــ �ـ
�
9���,��4�J�EË�9ـ��ا�+،,�°�,C'-)ا�	�+�(ىا��
�¦�6��iـ،�وا,
'ـ-�)١،٦٧ – ١(¨ـ��

5
�ــ�4و��ــ=اف��1�ــ��������ـ��:�ــ�م�اqــ=اد�ا�=���ـ��ا��GH¶ــ��ا�fــ�6�EFــk=�وا��f�ـ°�6ــk=،�و«ــ��ا ز�	�
=kــــ�
�w@ــــ��ا�5ــــ�ز�ا��"# . و�6ت�wــــ9"���رذات�ا�@;:ــــ����=ا:1ــــ��داء��ــــ�اء�دا)ــــ�hا�	��ــــ��او�)�

��%�lــ��ا�²ـ(���q=<ــ��ا�	��ـ�)١،٥٩(��
��ـ $
ـ�4	��ــ�ت�ر،�وان�ا�KـGا��ا��tر��kــ���	+ـ9"��او���
�% 9
�%�ت��دا���	��q��o�)åا��9ء���اوا�����1وا<����rsو�6ا�$<��وا<$اq"���$ى��tq�2ا را)= . ى

����
��)١،٥٦.(  

�ا�ــ�9ء��� �
�ــ���ــ��1ان�ــ9��
«

��ــ�(ىوûــ9 (Gykــcــ���ة��ــ��Gyqا�ــ�86$ ور�ا¥ــ¦��ــ=
ـــ�9ء�����,ـــــ$�آ��ــــ�ت�ا�����ـــــ���
'ـــــ����u��ـــــ�ت�ا�+=�6ــــ���ا�	��ــــ��ا�ـــــzي�cـــــ6�9$��6ــــ¦�����ـــــ '�ــ

ا�ــ�،�وrÄــ�� دة����$ ��ــ�ت�ا�	�=%ــ��ا�ــ�ا@�
+ــ��ــw�4@ــ��ــ���=,
ــ��د���ت�واJــ��ر�#"!ة،و<ـ�ـ� ر
ا�ـ� ات��'ـ�uا���ــ�9ت�) ٢٠١٨وا�ـ�6�hــ=ان�(رد ة��	ـ�ء�:ــ$ ت�ا¥ـ¦��ــ= روا�²ـ(�ا¸ــ� ر ��1ـ��ا��ــ�ت�ور
�

ا�ــ���#
���6ــ��وا����ــ�6�1¦�ا�����ــ��ا6
�ــ�دا��6ــ¦�ا�ــ�9ء���وا�ــ��2���q�+kــ�س��
���ــ��ا�@$
ا�	
���،��ـــ��ان�ا�ـــ�����a+ـــ�<��8ا�ـــ�9ء�������ـــ���'=:��ـــ��وا�
�#�ـــJ�tـــ=�1���ـــ�����8ا�zا��ـــ��وـــ$ى�

ة��'+@���ـــ�،� ��ـــ���ـــ =���
ات�ا� �ـــ��rs�'@�ـــh،و<��ـــ��Jـــ�o=��ـــ��ا��ـــ�ذ�ا��ـــ=ا ��ر ر و<�ـــ��أ�ـــ$ت�ور
ا�ــــــــ� 
ـــــــــ����د��tــــ ــــ���'ـــــــــ�uا�	
ـــــــــ����ــــــــ�4ـــــــــ�)Kluvers.2010(ر6'�ــــ 
ـــــــــ����،���ـــــــــ���
+ــــ��tـــــ ــــ$ت�6'�ــــ �أ�ــــ

ا�ــــــ� ـــ$���ــــــ�د(رد ــــــ�iان��ــــــ@&�ا�"��2ــــــ�hا���ــــــ���9وا�ــــــ������9وا�$��J=ا��ــــــ��) ٢٠١٣. ��ـــ
ـــــــ�� 
���6ـــــــــ#����	
ـــــ�Cدي�وا� ــــــــ ــــــــ���:
ــ ـــــــ¦�ا�	�ــــــــ ـــ'�6���1ــــــــ ــــــــ �ـــــ �oـــــــ=ات�ذات�ا �¸ــــــــ�hـــــــــــــ ـــــ�f�J��aـــ ـــــــــ روا�ـ

�Bا�+�9د �� .رو

�8: � ر#$و   )٥(ل

{õ�J� �
9  ا�
�yIنى�

���5
�?  

ات  م   را�@�1
8@F  

ا¥��,$�
�  

m  

����
�ا
EË�9ا��  

���=اف�
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

١  
�zــ�+	��iــ�ا��ــ�ا�yن�وا�Ãــû=k@�ت���Iــ�iا�	��ــ��

���;�
�����%��	
�"��ا��%��rsو)  ؤر
٦  ٠،٨٤  ١,٨٣  ٧٨  ٤٧  ٤٩  

٢  
6�iـــــ$��+ـــ�%���)
ـــ���Cت�I�Jـــ�iا�	��ـــ�� �ـ

�1�ات���=%���+�:��ت�وا�@��د�و�	+��zا  رد
١١  ٠،٧٨  ١,٥٢  ١١١  ٣٤  ٢٩  

٣  
�ت�ا�=�!%ــ��I�Jـiـ� �+ــ�%��ا�ــC;,��ت�ـiـ�ا�¯"ــ
ات� ــــــ=ا ــ ــــــ��وا��ــــــ ــــــ ـــ$�hJا�7�ــ ـ ــــــ ــ ـــــــ�i¢@ــ ــ ـــ ـــــــ��ــ ـــــ را�	��ــ

�ت�#$J$ة �أ 
��#�ت�أو�"�,�Gy�
ز���1� ر ً 
٩  ٠،٧٧  ١,٥٦  ١٠٥  ٣٩  ٣٠  

٤  �iن�6ــــــyــــــ'f�ـــــ��ــــــ�kر��� ــ�ت�ا�=�!%ـ   ٤  ٠،٧٠  ٢,٣٧  ٢٢  ٦٥  I��٨٧ــــــ�iا�¯"ــــ
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٥  
ـــ�iا�	��ــــــ��ــــــ�i:	ــــــ� ــ����Iـــ 
'+ــــ��ات���ــــــ�Cل�ا
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 ا�
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٦  
��ــــــ� �ـــــ�
ــــــ�iا� ــــــــ��ـــــ ــ ــ����rÄIـ ــــــ ــ ـــــــ
�;����ا�	��ـ ــ ا�ــ
ــــــ�ت� ــــ$ا�6ـــــــiـ��ـــــــ��=ة�ا�¯"ــ ــــ��w@�ـــ ــ ً�GKا5"ـــــــ����=%ــ

��%!�=� ا
١٠  ٠،٧٧  ١,٥٥  ١٠٧  ٣٧  ٣٠  

٧  
�iــ����ــ�ت�ا��دJــ��وا�
��%'�ــ����Iــ�iا�	��ــ��g
�ـ����GKا5"ـ���ـ���
ات�ا�;��ـ��أو�ا� را���ذ�ا��=ا

���;�
�����	�د� �ا�hر� . 
١٢  ٠،٧٥  ١,٥٠  ١١٤  ٣٣  ٢٧  

٨  
د� ــ�ا ــ���ـــ��Gyqا�ـ 5
�ـــ�4ا�ـــ$�EF¢ـــ9"��8ـ�ر	��ـــ�ت�ا

�"qأ<$ا�������i����	� ا��iI���)²ا
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٩  
ــــ�� ــ�ت�ا����ــــــ��¢ـــــ9"��8ــ ا���ـــــ�ع�ا�7ــــــ�ص�أو�ا�¯"ـــ

�Gyqإ�5ـ�ز��ـ��iـد�ا�²ـ(���Iـ�iا�	��ـ�� رw@ـ��ا�ـ�ا
�r�6 =k و

٥  ٠،٧٨  ١,٩٢  ٦٤  ٥٩  ٥١  

١٠  
�iـــI�Jن�y6ـــ��
�5
�ـــ�4وا�د6ــ�8وـــ��9$ة�أqـــ=اد�ا
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ــــــــJر �) ٥(ل �
ـــــ9 ــــــyن��2,ــــــــ$�ا��ــــــــ�ت�ىأن�ـــ ا�
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�(:$�#�ء.ا��������
(��°�,،�EË�9ا������
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ـــ� �rª'6ـ �Cوا��ــــ� ـــ���ــــ����� ���1ـ�ـ̈ـــ�ت�?و¥ــــ�����=J�6ــــ��ــــ�iا لا�	��ــــ���6ــــ¦���Iــــyن�ا�+ 
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�ـــــــ�y6ن��
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'&�ا�"ـ�م�ا�.��،و��Iـyن�ا�¯"ـ�ت�ا�=�!%ـ���ـ�kر����f'ـyن�6ـ�iا�	��ـ��)٢،٣٨(��
��ـ

�6ت�ا��'�ــــ� =kــــ�ات�و��$J$ا و�ــــ��ا��ــــ�ذا��=ا ،و«ــــ���¸ــــ=ات�ا���5Jــــ���ــــ;دوار�)٢،٣٧(��
��ــــ�.ر

�'�Bـ������6ـ¦�ــ��9$ا �Cــ�،�وا��ـJ�6=����¦ـ̈�ت��و¥ـ �ا�+ ل�Iـyن��'ــ�uا�	��ـ�ت��ـ$�86,�ــ� ��8rق

ات�ا�²ــــ(� �'�Bـــ��و��ــــ"�م��ــــ��ا��ـــ�ذ�ا��ــــ=ا�د�ا�lـــk=%���'��ــــ�م����"ــــ�م�ا �r�6،�و�+�Jــــ��ا�ــــ�ا =kـــ�ر ر و
����5
��4ا�  .¢@�i6GKا,
��#�ت�ا

ــــ�م ــــــــ :ــــ ات�ا ـــــــــ� ــــ¦�ا�@1ــــــــ ـــ ــــــــ ـــــــ�yoن��6ـ ــــ
���5ت�ا��1ــــــــــ ـــــ ـــــــــ�ءت�ا�ـــــــ ـــــــــ��#ــــــــ ــــ ر�¶	�ـــ ــــــــ��) ١١،٥،١،٩(ر �ـــــــــ
�
ــــ�(ىا�ـــــ9 
��ــ�
��ــــــ��,ــــــ�J�EË�9ــــــ��4ــــــ��ا�+¨ــــــ��)اــــــi،�,�ــــــ°�,ــــــC'-��6ــــــ¦�)٢،٣٤- ١،٦٨(�،

1�ـ���ـ�ن�ا���ـ�ع�ا�7ـ�ص�او�ا�¯"ـ�ت��=�i،�و«ـ��ا�f�ا�Ç²,و�p�iا��7��¶�GH�ا���� �	��-'
زوا,
�r�6 =kـد�ا�I���)²ـ�iا�	��ـ��ـ�iا�5ـ�ز� وا������w�Gyq������8"9¢@��ا��ا ١.٩٢(��
��ـ��. ر(�،

ـــــــــ�ا ـــــــ��وأن�ا��ــــــــ ــــــــ ـــــــــ��ا�
	��%ــ �"ــــــــ�ــــــ��و) ــــــــ %rsـــ ـــ�zر ـــــــــ ــــ��i	+�ـــــ ـــــــ ـــــــــــ��ــــــ ـــــــــــ�iا�	��ــــــ ــــــû=k@�ت���Iــــــ ـــــــــ ؤ�yن�وا�Ãــ
��;�
ـــ 
'+ــــ����Iــــ�iا�	��ـــــ��ــــ�iا�
»ــــ���9ـــــ�4)١.٨٣(��
��ــــ�.����ـ��،�وان�:	ــــ�ات���ـــــ�Cل�ا

�"qا<$ا �5�m���`C���.زا���ب�ا��

�;����ا����ـ��rÄI�Jـ��)١.٨١(���m������	�،�وان���
�4ا
@'���1��	��iا)
��ر����ت�ا�%=����%��	
��ا����.��hوا��5ز�ا�7��
��)١.٧٣.(  

�:�م����,yن�#�ءت�ا�
���5ت�ا ات�ا رyo��1ن��6¦�ا�@�1 �) ٨،١٤،٧،٢،٦،٣(ر �
ى���ا�ـ9

��ــ��,ــ�J�EË�9ــ��4ــ��ا�+¨ــ��ــ�i) ا�ــ	�+�(��ــ��)١،٦٧-  ١(،,�ــ°�,ــC'-��6ــ¦� ،�وأ,
'ــ-��	�

ً
ز

1�ــــ���ــــ�ن��+ــــ��=�%��ا�ــــC;,��ت�ــــ�iا�¯"ــــ�ت�ا��GH¶ـــ��ــــ�iا�
��ــــ�4و,²ــــ(�ا��f�ــــ°�6ــــk=،�و«ــــ��ا
ات ــــ�ت�را�=�!%ـــ��I�Jـــ�iا�	��ـــ��ـــ�i¢@ـــ$�hJا�7�ـــ��وا��ـــ=ا �أ 
��#ـــ�ت�او�"ـــ�,��Gـــy�
ز���1ـــ��� ر

ً

�ـــ����GKا5"ـــ����=%ـــ��w@�ـــ$ا�)١،٥٦(��
��ـــ��. #$Jــ$ة�
،�وان�ا�ـــ
�;����ا�	��ـــ����rÄIــ��iا�
ً

١،٥٥(��
��ــ��.�ـ��=ة�ا�¯"ــ�ت�ا�=�!%ــ�(	���ــ��ــ�6�iــ$�،�وان��+ــ�%��?)
ــ���Cت�I�Jــ�iا
ات���=%� ��.ر��+�:��ت�وا�@��د�و�	+��zا��1د��
ان�������ت�ا��د��Jوا�
��%'�ـ��،�و)١،٥٢(��

	ــــــــ���د� ـــ�ا ــــ�hـــ���ـــــــ���ـــــــ ـــ ــــ����GKا5"ـ �ـــ�
ـــــ��او�ا� ات�ا�;��ـــ ــــــ=ا ــــــ�ذ�ا��ـ ـــ��ـــــــ�iا��ـ ر��Iـــــــ�iا�	��ــــ ر
���;�
ـــــ ــــــ�)١،٥٠(��
��ـــــــ��.���ــ ــــ��ـــــــ��iـ ــــ����Iـــــــ�iا�	��ـــ 
�,ـــ�ـــــ�ت�ا د�و�����ــ ���Àر،�وأن�ا�ـــــــ�ا


+ــ=دة��'
	��ــ��ا��'�ــ��%���rsـGHا�����5ا�ــ9
�'��وا 5
�ــ�4)١،٤٨(��
��ــ��. ؤر�،�وان�	��ــ�ت�ا
�"qا<$ا�������i����	�دا��iI���)²ا ��.را�$Gyq������8"9¢�EFا��ا��
،����ا��GH¶ـ��)١،٤٨(��

=I=k6�°��f�را.  

�ا�
�Iــyن� �
�ــ���ــ��1ان�ــ9��
«

��ــ�(ىوûــ9ة) ��ــ��Gyqا�ــ$�86ور،��ــ��cــGykا¥¦��ــ=
�آ��ـ�ت�ا�����ـ���
'ـ��u#"ـ!ة،�
�Iـyن���,ـ$ا�	������ـ��cـ6�9$��6ـ¦�����ـ�����ـ�ت�ا�+=�6ـ���'

ـــ�� ا�ــــ�،�وrÄـ دة����$ ـــ�ت�ا�	�=%ــــ��ا�ــــ�ا ��ـ@�رو«ــــ���
ــــ�����
+ــــ��ــــw�4@ــــ��ــــ���=,
ــــ��tد��ــــ�ت�وا ر
ا�ــ� ة�ا��'�ــ��wــ6�h�kــ�م)٢٠١٥ا,�ــ$�ا�ــ=ا<��8(رد ��ــ�م��دا ��
qت�ا¥ـــ¦�ا ر،وا�²ــ(�ا¸ــ� ر 
�Iـــyن�ر'��

�¢ــــــû=k@�ت�� ات�وا���ذ<ــــــ�،�و6ــــــ$م���ــــــ� ـــ���ــــــ	�4ا��ـــــ=ـا ر��ــــــ=ا��'�=�!%ــــــ���ـــ ر
ً

ة�ا��'�ــــــ���
�Iــــــyن� ردا
ــ��hــyن��#"ــ!ه�ا�
	+�Jzــ��أوBــyن�:��دrــ�،���
ا���ــ�9ت�ا��'�ــ�،�qــ ;�6ــ��iــ@&�ا�
»ــ���9وا�

ا�ــــ� ـــ�tأJــــ ���
ـــــ����د ـــ��أ�ــــ$ت�6'�ـ ����rÄــــ�،و<��ــ 
�ــــ�ر�ا�
@ــــ�وqروأ ،�و�ـــــzا�)٢٠٠٢. ��Jــــ&��ýــــÇÈ(ن
ا�ـــ�أ ��1ـــ��آ��ـــ�ت�ا) ٢٠١٨. وا�ـــ�6�hـــ=ان(رو�ـــ-���
ـــ����د
ات�� ة��	ـــ�ء�ا��ـــ$ ر�ـــ = �����ـــ��ـــ�iور

�9
$ا�
�����ا�
	����ا��� �4�iا�+�ذ�ا�@$ا���ا�;�
5�  .زا#yI���hن����9ت�ا�
	����وا
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���5
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ا¥��
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�  
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����
�ا
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  يا�@��ر

�GH�ا��¶
9
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١  
%ـــ %=�دو ــ����ـــ� ر�»ـــk=�أو���q=ا�	��ـ @ـــ$mت�ر�i6ـــ��

ــــــــ�� ــ ـ ـــــــ��ا��$ا��ــ 
�w@ـــــ�%=�ا ـــــ� ــــــ ـــــــ��و��ــ ــ ـــــــ�zا�7�ـــ ر�	+�ـــــ
�6ت =k�'�و 

١٢  ٠،٨٠  ١,٥٠  ١٢٠  ٢١  ٣٣  

٢  
ـــــ�� ــ(���ا#""ــ ــــ���¯ـــــــ�8ا�ـــــــIk;ت�ا�²ـــــ @=qـــ�iـــــــI�J
���'1�
ــ��ا�����ـــ��وا�ــــ9 �"ـ�(�z+�ــــ	ـــ���ـــ�����	�ا

���"9w 
١١  ٠،٨٥  ١,٦٨  ٩٨  ٣٣  ٤٣  

٣  
���GHkــ�Jــ
q��8ــ�Cح�6ــ���i+�:�ــ�ت�وا�@�ــ�د�ا

=kـ�و�6ت�ا�	+ـzه�وا�¯"ـ�ت�ا�ـ9¨����او��ـ���&�ا
���	
=�2ء�ا� 5
��4و̧� �i6ا�
	+�qm�z=اد�ا

١٣  ٠،٧٧  ١,٤٨  ١١٩  ٢٦  ٢٩  

٤  
�qت�ا�	��ـــ�� =CــوJــ
q��8ـــ�Cح�6ــ�iإJـــ=ادات�و

�>��'
 أو�ا�	�ðوا�
�6GKت�ا�²(��
٧  ٠،٨١  ١,٧٦  ٨٢  ٥١  ٤١  

٥  
� ـــ � ـــــ ـــ�ام���ــ ـــــ ـــــــ���9�Hــ ـــF�iـــ ـــــ ــــ�Cح�6ــ ــــ ــــــــ
q��8ــ رJــ

kـــــ��kـــــ:�	��ت�ا��ـــــ$دة� ــ 5
�ـــــ#��4
��6ـــ���h2ا
�i?6 �ء 

٢  ٠،٦٤  ٢,٣٩  ١٥  ٧٥  ٨٤  

٦  
@=qــــ��ا�+HــــGات�ا�!	�ــــ��ا��ــــ$دة��;�rsــــ�ء��iــــI�J

����"9w�������6ت�ا =k� و��q�2�iا
١٠  ٠،٨٣  ١,٦٩  ٩٤  ٣٩  ٤١  

٧  
� ـــــ9¨��hت�2ـــــ���Cـــ @=qـــــ��"ـــــ�م�وا)
ـ�iــــI�Jل

�����"9w����	� 
١  ٠،٦٧  ٢,٤٥  ١٨  ٥٨  ٩٨  

٨  
�@ـــ��أ�ـــــــ�1ب��ــــــ�¥��أ�ـــــــ�7ص� @=qــــ�iــــــI�Jن�yــــ 	ـــ

ــ�� ــــ�hا�	��ــــــــ ـــــ��8rدا)ــــــ ــــــ��او��=:�ـــــ ـــــ��@�	ــــ ـــ �	��ــ
���"9w 

٥  ٠،٦٨  ٢,٣٥  ٢٠  ٧٢  ٨٢  

٩  
� �'ـــــــ�<�ا�@� ــ 
���ـJ�)ـــــ ـــ ــ�ا��1���ا�²ــ ــــــ @=qــ�iـــ ـــــ نI�Jــ

���"9w����	���� ���¨9� نوا
٣  ٠،٦٥  ٢,٣٧  ١٦  ٧٦  ٨٢  

١٠  
@=��qا�¯"�ت�أو�?�iI�Jن��ـ��yر��kـ���7ص�ا

	��4�
5�ــــ� ـــ ــ���ــ �6ت�ا�
	��ــــــ =kـــــــــ�ــــــــ��و(�zـــ و+�ـــــ
rÄ�h28وأدوار� 

٦  ٠،٨٥  ١,٧٩  ٨١  ٤٨  ٤٥  

١١  
ى�وا�
�#"ــ�ت� @=qــ��أ�ـ�1ب�ا)ــ
;ف�ا�ـ=�iـI�Jؤ
ــــ�¨9�yن� ــــــ�4ا���ـــــــ��وا�ـــ 5
�ـ�ـــ�iا ــ �ـــــــyن�ا��f'ـــــــyن�6ــ

���	
=�2ء�ا� �	����و̧�� 
٨  ٠،٨١  ١,٧٢  ٨٧  ٤٧  ٤٠  
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ات  م   را�@�1
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�  
m  

����
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١٢  

ــــ��,ـــــ ــ�ت��ـ ـــ�'@�ـــ�Cح�6ـــــ�iا ��ـــــ�ب�Jـــــ
q��8ــ ر�ل�ا
ــــــ��أو� ــ ـــــــ�ت�:�����ــ ـــــ�¨9�yن�أو����+ــ ـــ ــــ���'�ــ أ);:�ـــــ

ــــ��Jـــــ=�1 ــ�'yن�أو�ـ 5
�ــــــ�4ا�@ـــ���rvــــــ�8ـــــ�iأqـــــ=اد�ا
 ىوا�	���ت�?)=

١٠  ٠،٨٣  ١,٦٩  ٩٤  ٣٩  ٤١=I  ر�

١٣  
�h�kــــــ�ــ�� �'�Bــــ�ات�ا ــ� ــــ�<;ت�وا�K7ــــــGات�وا�"ــــ را�ــ

�	'@ ا�����&�وا���õو�$دة�و
٤  ٠،٦٧  ٢,٣٦  ١٨  ٧٤  ٨٢  

١٤  
1ــ$أ��qــ�Cح�6ــ�iا�ــ��9�iات��ــ� ر��ت�وا��ــ=ا

 �%�ت��h�6ا�	���أو�
٩  ٠،٨٢  ١,٧٠  ٩١  ٤٣  ٤٠  

�����
��  ٠،٧٠  ١,٩٢  �hا��
  

ـــــ�8 :ــ �ا�ــــــــ����9 ــــ�����iــــــــ�ت�ا�¯ـــــــ$و ـــ�{� 
ـــــــJر �qgــــــــ�Cح���,ـــــــ$�آ��ــــــــ�ت�)٦(ل �
ــــــ9 ىان�ـ

��ــــ�(:ــــ$�#ــــ�ء�. ا�����ــــ�(�EË�9ا��ــــ��
��ــــ�،�و<ــــ���Jــــ��4ــــ¦�ا�+¨ــــ��ـــــ�i)١،٩٢(،�,�ــــ°��'ــــ��ا

� )٠،٧٠(ي�،��ـــ��ç=اف�@�ـــ�ر)٢.٣٤- ١،٦٨( ��ـــ�ت�ا�¯ـــ$و@�qـــ��¬�ـــ
���5ت�ا��1ـــ�yoن��6ـــ�� ل،�و
ً

و
ـــــ�ءت ـــــ�م�ا�ــــــ����9،�#ــ :ــ ات�أ ـــ� ر�ا�@1ــــ �) ٨،١٣،٩،٥،٧(ر �
ـــــ4(ي�ـــــــ��ا�ــــــ9 ،,�ـــــــ°�,ـــــــC'-��6ـــــــ��)ا�=�+ــ

�i��,��4�J�EË�9¦�ا�+¨����
)٣- ٢،٣٥(�،�p�و,²ـ(�ا�7ـ� ����ا��GH¶ـ��ـ��iو �	��-'
ل،�وا,
ً

ز
�Cـــــ
1�ـــــ��������ـــــ��@=qـــــ��"ـــــ�م�وا)�=�ـــ��ا ــــ��wـــــ9"����و«ــ �	��ـ��� ـــــ9¨��hل��ت�2ـــــ .��
��ـــــ��

)٢،٤٥(���9F�i6ح��Cqg�8
5
��4،�و%��h2�kا��k:�	�
���6ت�ا��$دة�#�� ر��Hام��� �
ــــ6��iــــ �ء .��٢،٣٩(��
��ــــ(� �وا�ــــ9¨��� �'
���ــــ�<��ا�@ــــ�J�)²ــــ�ا���1ــــ��ن،�وا����ــــ��@=qــــ��ا ن

���"9w����	���.��٢،٣٧(��
��ـ(GـK7ـ�<;ت�وا���'�Bـ���ـ�h�kا���ـ��&�،�وان�ا�ات�ا رات�وا�"ـ�

��ــــ. واõـــ�ـ��و�ــــ$دة�و@'	ــــ���`¯��ــــ�4����،�وا����ــــ��@=qــــ��ا�ــــ�1ب��ــــ�¥��ا�ــــ�7ص�)٢،٣٦(

����"9w����	�@�	��او��=:���8rدا)�hا����	�@�	yن� .����
��)٢،٣٥.(  

:ــــ�م� ات�ا ـــ� ر�¶	�ــــ��#ــــ�ءت�ا�ــــ
���5ت�ا��1ـــ�ـyoن��6ــــ¦�ا�@1ـ �ـــــ¦�) ٢،١٢،٦،١٤،١١،٤،١٠(ر
�ا�ـــ9 �

��ـــ�(ي�
��ـــ��,ـــ�J�EË�9ـــ��4ـــ¦�ا�+¨ـــ��ـــ�i)ا،�)٢،٣٤ – ١،٦٨(،�,�ـــ°�,ـــC'-��6ـــ¦�

1�ـ��������ـ��@=qـ��ا�¯"ـ�ت��=��iا�ـ�9دس�و,²ـ(�ا��ـ�دي�6ـk=�،�و«ـ��ا��¶�GH�ا��� �	��-'
وا,
ً

ز
�8rÄ�h2�4وادوار��
5�������	
�6ت�ا� =k��و�(�z�+	��¦ن��yر��k���. واو����7ص�ا��
��

)١،٧٩(��8
ـــ�ت�ا�²ـــــ(��
'��<ـــــ�،�و%ـــــ �qت�ا�	��ـــــ��او�ا�ـــــ	�ðو�ا�
6GKــ =Cــــ . وqـــــ�Cح�6ـــــ�iاJـــــ=ادات�وـ
�����
5
�ـ�4)١،٧٦(��ي�وا�
�#rªـ�ت��ـyن�ا��f'ـyن�6ـ�iا @=��qا��1ب�ا)ـ
;ف�ا�ـ=������ؤ،�وا

ـــــــ�� ـــ=�2ء�ا�
	��ـ ـــــ ــــــ��و̧ ــــــ��وا�ــــــــ�¨9�yن����	��ــ ـــــ��. ا���ــ ١،٧٢(��
��ـــ(�iح�6ــــــــ�Cـــــ ــــــ$ا��qـــ ،�وان�1ــ
ات����iا ��. و��%�ت��h�6ا�	����را������9ت�وا��=ا��
@=��qا�+GHات�)١،٧٠(��������،�وا

�ـــ��ا �ــــــ��wــــــ9"����ا�!	�ـــ����6ت�ا =kــــــ�ــــ$دة��;�rsــــــ�ء�ــــــq�2�iــــــ��ا �8)١،٦٩(��
��ــــــ��. و�ــ
،�و%ــــــ
��ـ�ب����+ـ�ت�:�����ـ��او�ا);:�ـ���'�ـ�¨9�yن�او�ا�@ـ�'yن�او� ـ�ت��ـ¦�,ـ�ل�ا�'@�ر��Cqح��i6ا

ــــــ�4 5
�ــــ�ـــــ=اد�ا ـــــــــ�iاqــــــ ــــ�8ــ ـــــــ��Jـــــــــــ=�1��rvـــــــ ــــ=ـــ ـــ�ت��)ـــــــ ــــــــ��)١،٦٩(��
��ـــــــــــ��. يوا�	��ــــــــ ــــ��ا��GH¶ـــ ،��ـــــــ
@=qـــ�������،وا =I�"ـــ��ا�����ـــ��را�@�¸ـ=ـ�(�z+�ـــ	ـــ���ــ¦����	���¯ـــ�8ا�ــIk;ت�ا�²ـــ(���ا#""ـــ��ا

����"9w���'1�
9���. وا��
��)١،٦٨.(  
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ــــ�م� :ـــــ ات�ا ــــــــ� ـــــــ�iا�@1ــ ـــــ�yoن�6ــ ـــــــ
���5ت�ا��1ــــ ـــــ�ءت�ا�ـــ ــــyن�#ــــ ـــ ـــ¦�,ــ ر�ــــــ �) ١،٣(ر �
ــــ9 ـــــــ¦�ا�ــــــ ي�ــ

��ـ)ا�ـ	�+�(��ــ��)١،٦٧ – ١(��,ــ�J�EË�9ــ��4ـ¦�ا�+¨ــ��ـ�i،,�ــ°�,ـC'-��6ــ�� ز،�وا,
'ــ-��	�

=k6ـــــ�EFـــــ�f�ـــــ��ا¶�GH�ا�iـــ��6ـــــ %ــ %=�دو ـــ��Gyqا�	��ـــــ���
�ـــــ� 1�ـــــ���»ـــــk=�او��ــ�=�را��f�°�6ـــــk=،�و«ـــــ¦�ا ر و
�6ت� =k�'�ا����$��
�w@��ا�%=�ا ��و����و@$mت��	+��zا�7 ��. ر��
،�و%
�Cq��8ح�)١،٥٠(��

�6ت�وا�¯"ــ�ت�ا�ــ9¨����6ــ�iا�
	+�ــqm�zــ=اد�6ــ���i+�:�ــ�ت�وا�@�ــ�د�ا�ــ���GHkاو���ــ =kــ�و���&�ا
	
5
��4و¸=�2ء�ا����.���ا��
��)١،٤٨.(  

������1ان��
«
9ûو� �
9�(��Cqح�ى���
ة��ـ��Gyqا�ـ�86$) ور،����cـ�Gykا¥ـ���ـ=
ــ�ت��2,ــ$�آ��ــ�ت�ا�����ــ���'@�ا�	��ــ���'�ــ6�9$ة��ــ¦�����ــ�����ــ�ت�ا�+=�6ــ���;qــ�Cح�6ــ�iا

دة��
'ـــــ��u#"ـــــ!ة، ـــ�ا ـــ��ا�ــ ��ـــــ�ت�ا�	�=%ــ@�ــــ��ـــــw�4@ـــــ��ـــــ���=,
ـــــ��tد��ـــــ�ت�وا ــــ�����
+ـ ــــ¦��
ـ ر�و«ـ
ـــ=اد��� ت�ا¥ــــ¦��ــــ@&�ا��ــــ���qــــ�Cح���2ــــ�س��1	ــــ�ء�ا��fــــ��ــــ�4	��ــــ�ت�واqـ ا�ــــ��،�وا�²ــــ�Çا¸ــــ� ر�$ ر

� �Cـ��ا��ـ����%��و=ا:���1داء������ـ���6،�,�ـ°�ان�ا �rs9'����ت����ا�i5
��4وا��$��لا ز
ـ�ت��¯��ــq��4ـ�'@����ا�5ـ���pوا��,ــ$ات��ا��'�ـ���ــ¦��6ـ¦�اkــF@;:ـ�����ا� ي=اد�وا�	��ــ�ت�ذو

���q�+¸ـ��ا�ـ$ت��'ـ��ا��ýـÈ(��'����ـ��1،�و«ـ¦��
ـ�����
+ـ��ـ�4��و�¦�ا��:ـ-�ا�	��ـ��<ـ����
:�م� �ا������9ا 
����ا�¯$او��t�'6ر   ).٣،٢(ل

�8: � ر#$و   )٧(ل

{õ�J� �
9  ا�+@�����وا�I+�ءةى�

���5
�?  

ات  م   را�@�1
8@F  

ا¥��
�$,

�  
m  

����
�ا
  �EË�9ا�

���=اف�
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

١  
ــ ــ����ـــــ 
�w@ــــــــــــ�mت� ــــــ¦��	�ـــــــ��8#ــ ــــ���6ــ ــ =ص�ا�	��ــ

ـhـ�ــ�4�@
�6ت�وا� =kــ�و�$ا��ــ���
��ــ��8?داء���
4�
5� ًا�Ik;ت�وا:@�����

٢  ٠،٦٦  ٢,٣٨  ١٧  ٧٣  ٨٤  

٢  
��'�Ik;ت� ���4ا�	����إ�5Jد��$ا��hا��'�
ل9¢



+ــــــ��و�,J�4إذا���ـــــ���
5�
5ــــــ$دة��ــــــ����#ـــــ�ت�ا
� ات�ا�; ز���q=ت��"�ا��$  ر

٤  ٠،٦٧  ٢,٣٦  ١٩  ٧٢  ٨٣  

٣  
� ة��6ـ¦�إ�ـ!ام�ا�¯"ـ�ت�?)ـ= 
'ـ�uا��ـ$������	�ىا ر

ـــــــ�ت��:�
ـــ��ا� ــ���ــــ ــــــ��ا��'�ـــــ ــــ�ز�)�ـــــــ��ا�
	��ـ ���5ـــ

��qا=��6ت���»���وا���ه�وا =kدة���$�� وا
٦  ٠،٧٦  ١,٨١  ٧٠  ٦٧  ٣٧  

٤  
�ت� ــ ـــ��وqــــــــ��أو��%ــــــ ــــــ�hا�	��ـــــ ــــــــ$�¢@�ــ ــــــ�ت�̧? ا�+¨ــ

h����#��
��r;Ikوإ¸�1ع�ا,
��#��rًا,� 
٣  ٠،٦٨  ٢,٣٧  ٢٠  ٦٩  ٨٥  

٥  
�h($'ـ�ة� �6ت�:ـ$ =k�Gyq���������	�ك�ا �k¢ر ور

����� . أو��ا#"��ا�+�=�وا�1
٩  ٠،٧٥  ١,٧٢  ٧٩  ٦٤  ٣١  

٦  
ــــ�ت��'@�ة��6ــــ¦�����ــــ&�ا ــ��ا��ــــ$ ر��
'ــــ�uا�	��ــ


�����6�q'���أ�h q�¹داء���,�
� ا
٨  ٠،٧٧  ١,٧٦  ٧٦  ٦٣  ٣٥  



  مدحت حفني خلف زيد/ د الحوكمة وتحقيق الاستقامة التنظيمية بأجهزة التخطيط المحلي
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���5
�?  

ات  م   را�@�1
8@F  

ا¥��
�$,

�  
m  

����
�ا
  �EË�9ا�

���=اف�
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

٧  
��rºـــ� ـــ���ـــ ــــ
��8ـــ ــــ��Jــ ــ�6�GyJ'��ــ ـ ��#ــــــ$����	��ــــــ��@ـــ

����'GKا���
اتا� �6ت�أو�ا���ذ�ا��=ا =k�ر�وا  و
١٠  ٠،٨٤  ١,٧١  ٩٢  ٣٩  ٤٣  

٨  
ـــ�� د�ا�lــــــI���%=k+ــــــ�ءة��ـــ ــــ�ا ـــــ��ا�ــ ر¢ــــــ9
�$م�ا�	��ـ

 ������?<$اف��$:�
١  ٠،٦٩  ٢,٤١  ٢٠  ٦٢  ٩٢  

٩  
�ـ$�86ا�	��ــ��ا�
	��ـ��ا�"	�ــ���'@ـ�'yن����ــ
�=ار�

m�8rا ـــ$ ـــــ��:ـــــــ ـــــــ���
	��ـــــ %�lـــ $���ــGا ــــــ ـــــ�:"K��8ــ ر�
�ـــــ ر
�+'
�� ا

٥  ٠،٦٨  ٢,٣٥  ٢١  ٧٠  ٨٣  

١٠  
ـ�<;ت�و��Cـ�Cت�ا�@ــ�'yن�وا�ـ�¨9�yن��q�2ــ��
��rs�ــــــــ� ــ ــــ �ــ ــــــ�� ــ ــــ��و����ـــــــ ــ ــ ــــــ��ا�	��ـــــــ ــ %ـــــــ ــــــ�zر ــ ــــــ ر�
	+�ـ ؤ

��'1�
9� وأ<$اq"�ا
٧  ٠،٧٦  ١,٧٩  ٧١  ٦٧  ٣٦  

١١  
��ـــ �ـــــ(�zــــــ ــــ���
	+�ــ ــــــ���q�2ــــ 
�,ــ�ــــــ��ا د�ا����ــ ــــــ�ا را�ــ

'���6ت�ا�
	����ا =k ����I+�ءةوو
١٣  ٠،٧٧  ١,٥٤  ١٠٨  ٣٧  ٢٩  

١٢  
ـــ�4¸ــــ=�2ء�ا� ــ�¥��ــ 
	��ــــ���ـــــ��cــــ6�9$�ا�
»ــــ���9ا��ــ

��'>��%��وا���ادر�ا را$ادا�	�������I+�ءات�gدا
����
��y6ن��@�'���ا�
� أو�ا

١٤  ٠،٧٤  ١,٤٩  ١١٣  ٣٦  ٢٥  

١٣  
�hــــــ%��
ـــ��� ��ـــ���
ات�ا� �	��ــــــ��ا��ــــــ$���=qـــ� 
ـــJر

�6ت�وا:@��� =k���GKا��و� وا�7
١١  ٠،٧٨  ١,٦٠  ١٠٢  ٣٩  ٣٣  

١٤  
���ـــ��

�CــyCن��'��	��ــ��ا�K7ـــGاء�وا���=qــ�
J

9
����2�h�kw���'1�GKا��r�6ا =k و5"��و
١٢  ٠،٧٩  ١,٥٨  ١٠٤  ٣٨  ٣٢  

h������
��  ٠،٦٨  ١,٩١  ا��
  

:ـــــ�8 ـــ����9 �ا�ــ ـــــ�����iـــــ�ت�ا�¯ــــ$و�{� 
ــــJر �،�ان)٧(ل �
ا�+@���ـــــ��وا�I+ـــــ�ءة��2,ـــــ$�ى�ــــ9
ـــ�ء�.ا��ــــ�ت�ا�����ــــ� 
��ــــ�(:ــــ$�#ـ(EË�9ا��ــــ��
��ــــ�ـــ��ا ،و<ــــ���Jــــ��4ــــ¦�ا�+¨ــــ��)١،٩١(،�,�ــــ°��'ـ

iــــــــــ��)٢،٣٤ – ١،٦٨( ��ــــــ�ت� )٠،٦٨(ي�=اف�@�ــــــ�ر،��ــ@ـــــ
���5ت�ا��1ــــــ�yoن��6ــــــ�� �qــــــ���mـ ،�و
ً

و
:ـ�م� ات�ا �ا�ـ����9،�#ـ�ءت�ا�@1ـ� را�¯ـ$و ر �) ٩،٢،٤،١،٨(ل �
،,�ـ°�,ـC'-��6ــ��)ا�=�+ـ4(ي�ـ¦�ا�ـ9

�iـــــــ
��ــــــ��,ـــــــ�J�EË�9ـــــــ��4ــــــ¦�ا�+¨ـــــــ��ــــ-�)٣ – ٢،٣٥( �و,²ـــــــ(�،�وا,
'ـــ ـــــ��ا��GH¶ـــــــ��ـــــــ��iو ��ـ ل�	� ز
�����	�
�$ام�ا������1�=�
�,ـ���I+ـ�ءة��ـ¦�����ـ���<ـ$اف�ا��7p،�و«¦�ا�اد�ا�lـk=%��ا ر'�ـ�

ـــ� 
�w@ـــــ���$ا��ـــــ���
��ـــــ���8داء�)٢،٤١(��
��ـــــ��. �$:ــ،�و,ـــــ=ص�ا�	��ـــــ���6ـــــ���	�ـــــ��8#ـــــ�mت�
4�
5�ــــ�4ا�ــــIk;ت�وا:@�ــــ���ــــ��hــــ�@
�6ت�وا� =kــــ���

ُ
،و¢@�ــــ�hا�	��ــــ��وqــــ��)٢،٣٨(��
��ــــ��. و

ـ��r;Ikوا¸ـ�1�h����#��
او��%�ت�ا�+¨�ت��¸$�ا,
ً

�4)٢،٣٧(��
��ـ��. ع�ا,
��#�rـ���
،�و¢ـ9
5
��4اذا�����q=ت��
5$دة����
+��و�,
��#�ت�اJت�����;Ik�'�� لا�	����ا�5Jد��$ا��hا��'�

ــــــ� ــــــــ ـــ ات�ا�; ـــــــــــ$ ـــ��ا��ــــــ ـــــــ ز�"ـــــــ ـــــــــــ��.ر ــــ)٢،٣٦(��
��ــــــ ــــــــ ـــــــــ��ا�"	�ـــــ ــــــــــ$�86ا�	���ا�
	��ــــــــ ــــــــــ�'yن�،�و�ـــــــ ���'@ـــــــ
��+'
��ا�8rا $:����	
����l% $���ر���
�=ارGK��8":���mا ��. ر��
��)٢،٣٥.(  
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:ــــ�م� ات�ا ر�¶	�ــــ��#ــــ�ءت�ا�ــــ
���5ت�ا��1ــــ�yoن��6ــــ¦�ا�@1ــــ� ( ي�ــــ¦�ا�ــــ9
�) ١،٥،٦،١٠،٣(ر
�
��ــــ�
��ـــــ��,ــــ�J�EË�9ـــــ��4ــــ¦�ا�+¨ـــــ��ــــ�i)ا،�وا,
'ـــــ-�)٢،٣٤ – ١،٦٨(،,�ــــ°�,ـــــC'-��6ــــ¦�

��ـــ��ا��GH¶ـــ��ـــ�iا�ـــ�9دس �	�
ً

ة��6ـــ¦�ا�ـــ!ام�ز 
;ك�ا�	��ـــ��ا��ـــ$1�ـــ���ـــ��=�ر�و,²ـــ�Çا�@�¸ـــ=،�و«ـــ¦�ا
�6ت���»�ــ��وا��ــ�ه�ا�¯"ـ�ت�� =kــ$دة���ـ��
ــ�ت�ا�:�
����5ــ�ز�)�ـ��ا�
	��ــ��ا��'�ــ���ـ¦�ا� و)ــ= ي

%ـــ��)١،٨١(��
��ـــ��.وا�=اqــ� ؤ،�وان�ـــ�<;ت�ا�@ـــ�'yن�وا�ــ�¨9�yن�و��ـــ�q�2�8rs��Cـــ���
	+�ـــ�zر
�ــ����rsوا<ـــ ة��6ـــ¦�)١،٧٩(��
��ــ��.$اq"��ا�ــ9
�1'��را�	��ــ��و����ــ�� ر،�واـــ
;ك�ا�	��ــ��ا��ــ$

@�
�����6�q'���ا�h q�ـ;داء����&�ا���,�
��ت�ا�'.��ك�ا�	��ـ���ـ��)١،٧٦(��
��ـ �kر،�و¢ـ
ة��'ـــ$)�hاو��ا#"ـــ��ا�+�ــ=ـ�وا�1���ـــ� �6ت�ـــ$ =kـــ�Gyqر�ـــ� ،�و%�#ـــ$����	��ـــ��)١،٧٢(��
��ـــ��. و

�����

��rº���¦��8ا�J����'6GyJ�@ات �6ت�او�ا���ذ�ا��=ا =k�ر�'GKا��وا ��. و��
��)١،٧١.(  

5
:ـ�م��¦�,yن�#��-�ا� ات�ا ر���ت�ا���1ـyoن��6ـ¦�ا�@1ـ� �) ١٢،١١،١٤،١٣(ر �
ي�ـ¦�ا�ـ9
 )�+�	���,��4�J�EË�9¦�ا�+¨ـ��ـ�i)ا��
�¦�6�-'C,�°�,�،)ـ��)١،٦٧ – ١�� ز،�وا,
'ـ-��	�

�=�ــ��ا��GH¶ــ��ــ�iا��ــ�دي�6ــk=�و,²ــ�Çا�=اwــ6�4ــk=،�و«ــ��ا ��ــ��ا�;���
ات�ا� ز1�ــ���
ــ�q=�ا��ــ$ ر
=kــــــ�	��ــــــ��)١،٦٠(��
��ــــــ��. �6ت�وا:@�ــــــ��و�'�	��ــــــ���
��%ــــــ�hا�7�ــــــ���KــــــGا��و���=qـــــ�ـ
،�و%

��r�6ا�ــ9
�w���'1ــ�2�h�kــ�� =kــ�ــ����GKا5"ــ��و�

�CــyCن��'�١،٥٨(��
��ــ��.وا�GK7اءوا(�،
�6ت�ا�
	��ـــ� =kـــ�ــــ��و(�zـــ�+	

�,ــــ���q�2ـــ����د�ا����ـــ��ا ووان�ا�ـــ�ا 
��ــــ��.�ا��'�ــــ���I+ـــ�ءةر��

ـــ��)١،٥٤( ــــ�4¸ــــــ=ـ�2ء�ا�
	��ــــ ــــ�¥��ـــ ــــ���9ا��ـــ ــــ6�9$�ا�
»ـــ %ـــــــ��،وûـــ ــــ�ءات��دا ر�ـــــــ¦�ا$ادا�	��ـــــــ�����I+ـــ
����
��y6ن��@�'���ا�
���. وا���+yن�ا��<'yن�او�ا��
��)١،٤٩.(  

�ـــ���ــــ��1ان��
«
�وûـــ9 �

��ــــ�(ا�+@���ــــ��وا�I+ـــ�ءة�ى�ـــ9ة�) ور،��ـــ��cــــ�Gykا¥ـــ¦��ــــ=
���2,ـ$���'�ـ6�9$ة��ـ¦�����ـ��µ��ـ�ت�ا�+=�6ـ���'+@���ـ��وا�I+ـ�ءة�ا�HـGا��yن���Gyqا�ـ$�86ا�	��ـ

��ـــــ�ت�@�ــــ��tد��ـــــ�ت�وا ـــ���=,
ـ ــــw�4@ـــــ��ــ ـــ�����
+ـــــ��ـ ـــ�ت�ا�����ـــــ���
'ـــــ��u#"ــــ!ـة�،�و«ـــــ¦��
ــ ا��ــ
�iـــ�EFــ�@c6ــ�م��h�kـــwــ���'��ة�ا ت�ا¥ـــ¦�ان���ــ�م��دا ا�ـــ�،�وا�²ــ�Çا¸ــ� دت����$ را�	�=%ــ��ا�²ــ�Çو ر ر ر

ات�وا�GK7ات�@�:�ت���$��iا�+�6'� �"�ر��وا�I+�ءة�����rÄ_�ا���ادر�ا�+	���ا��<'��و�@&�ا
�ـ�E،�و��ـ_�ا�;���
��و��_�ا����aا����

��ر��'�	~¯����¦�ا�qدات،�و�����ن�واy'�@'���ز

%ــ��و«ــ¦� ��ـ��،�qــ ;�6ــ�iا�ــ
�=ار�ا�ـIk;ت�ا����ــ��و�دا���
ات�ا� 
�ــ�ر��'�ــ$اqـ�ت�و��'@�را ر
ً

ا�ــ�ت��
ــ�����
+ــ��ــ�4ــ� 
ــ����د��t(و) ٢٠١٥. ا,�ــ$�ا�ــ=ا<�8(ر�ا�ــ$ت�6'�ــ)Èــý�) ٢٠٠٢. ��Jــ&�
ا�ـ��)٢٠٠٣. ي6ــ��&��ـ�و(و) ٢٠٠٣. �ا�@!%ــ!�ا,�ـ$16ـ$(و �وا�²ــ(�)DKERRY .2006(ر،�و�ــz��uد

���9«
%�دة�ا�I+�ءة�وا�+@������;داء�وا�
��t��8Iوا� �t	ت�ا¥¦�ان������1ا�������ا�"$ف� زا¸� ر
=�9
+�$y�iJن�ا�¯"�ت�ا��kر���وا��	����و�B<$اq"��وqm�B=اد�وا�����1�.  
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�8: � ر#$و   )٨(ل

{õ�J � �
9  نا�k=���6و,�8Iا�����ى

���5
�?  

ات  م   را�@�1
8@F  

ا¥��
�$,

�  
m  

����
�ا
EË�9ا��  

���=اف�
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

١  
ــ�4 »ـــ|¯���ـ�h'@�ـــ�ـــ����	�ات�ا��ـــ�ا�yن�ا ر��ـــ�

f��6ــــ��وا��
5
��4ا�1¶¨ــــ���#����qــــ��ا�ــــ��9$ة��ــــ�

�Gyة� ا�����وا,
��#���rا

٩  ٠،٨١  ١,٧٠  ٩٠  ٤٦  ٣٨  

٢  
�ا��ــــ�ة� و ــــ�J�iــــ��{��Cــــyن� ــ ن��qــــ��ا�	��ــــ���ــ ز

{��C�ب�ا 5
�����4,�ل�� �� روyBن�ا��ا�	yن���
٧  ٠،٨٣  ١,٧٥  ٨٦  ٤٥  ٤٣  

٣  
اء�ا�ــــ�ا�	yن��ـــــ�� ـــ��آ ر���ــــ=ص�ا�	��ــــ���6ــــ¦�@=qـ

ـــ ــــ���ـــــــ��¢@y1ــــ G<6�8ــــــiـ���1ـــــــ��hـــــــ'���ا�ـــــــ�¨9�yن�rvـــ
8"���C 

١٣  ٠،٧٤  ١,٤٨  ١١٤  ٣٥  ٢٥  

٤  
��,ـ�ل�g<�ـ�ل��أو�����1ا�	����ا�¯ـ!اء�ا�ـ=ادع��ـ

ــــ¦� ��6ـــ ـــــ��� ـــــ���	+�ـــــــ�zا��ــ نا�
�ــــــ�GyCأو�ا�;1ـــــــ�mة��ــ
ًا�@�'yن�دا)'���و�$ا��� ً 

١  ٠،٦٢  ٢,٤١  ١٢  ٧٥  ٨٧  

٥  
�hC+ـــ�ـــ��,ــ�ل�ا����1ــ��ا�	��ــ��ا�'ـــ�ا���ðــC=ا�

ــــ ــ �6ت�و)�ــ =kــــــــ�ـــــ���� ـ ـــــ�ت�ا���7ــ ـ ــــــ��ا����+ــ ��و�ــ
�+'
�� ا�
	����ا

١٠  ٠،٧٩  ١,٦٩  ٨٨  ٥١  ٣٥  

٦  
ــــ���6ـــــــ¦��	+�ــــــ�zا� ــ����ــــــ=ص�ا�	��ـــ �ـــــــ�ا�yن�w@$ا�ـــــ

ـــــ�ت� ـــ�ت�? ــ��Çـــــ��أو:ــ زوــــ�9واة��6ـــــ¦�ا�¯��ـــــ²,�4ــ
��6��
#��h:;��وا 

٣  ٠،٦٦  ٢,٣٩  ١٧  ٧٢  ٨٥  

٧  
���qات���6¦�ا�¯���4و ��8����1ا���ا�yن�وا��=ا
Jً ر

�y����  ن�1$أ�ا�@$ا���وا��9واة�دو
٢  ٠،٦٢  ٢,٤٠  ١٤  ٨٦  ٨٤  

٨  
���Gyoــــ�����1ــــ�� 
ــــ$)�hأي��ــــ7_�أو�#"ــــ���'
ــــJ�m

�h(دا�  و)�رج�ا�	���نا�����
٦  ٠،٨٢  ١,٧٦  ٨٤  ٤٧  ٤٣  

٩  
ـــ!م�ا�	��ـــــ��ا�ـــــ�kر�yن����
�ـــــ�ب��f'ـــــyن�6ـــــiـ� �'ــ

Eا�=��J$��1����4ع�?�'�ب�ا�
5� ا
٨  ٠،٨١  ١,٧١  ٨٨  ٤٧  ٣٩  

١٠  
�Gــــy1@
ــ�'yن��' �ــــ�q=�ا�	��ــــ��qــــ=ص�Ãــــ�9و%���'@ــ

ºا ــــــ�iآ ـ ــ��ر6ــ ــــGاض���=%ـــــــ ـــ ــ��8rأو��;H6ــ ـــــــ�8و�GH,ـــــــ rــ
�8":������1����'� 

٥  ٠،٧٤  ٢,٣٦  ٢٧  ٥٩  ٨٩  

١١  
5
��4و	������وaـ���2ـ����ـ����ا�yن���$ي�اq=اد�ا
ـــ�ا�yن� ــــــ ــ ــــــzه�ا��ــ ــ 
�4<ـــــ�
ـــــ�� ــ ـــ���hــــــ ــــــ ــ ــــــ���'@�ــ ا�	��ـــــــ

8rÏ$�����q�2���:ا$C�� 
١٤  ٠،٧٣  ١,٤٧  ١١٦  ٣٤  ٢٤  

١٢  ��aو����	�%��دا)�hا 9
�%�ت�gدا�
��=q���hاJر
ـــ�ـ�� ــــــhـ�2ــــ ـــــــ���'@�ــ ـــû=k@�ت�ا�	��ــ ــــــ����ا�yن�وا�Ãـــــ ـ ��ــ
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١٤  
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8":������1�����.�GH6اض���=%���'���
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��ــــ��,ــــ�J�EË�9ــــ4)ا،�)٢،٣٤ – ١،٦٨(��ــــ¦�ا�+¨ــــ��ــــ�i،,�ــــ°�,ــــC'-��6ــــ¦�
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��ــ�ت�@��2,ــ$�ا��ــ�ت�ا�����ــ���
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ا�7ــــ�ص�أو�ا�ــــ$�EFأو�ا�¯"ـــــ�ت�ا����ــــ��أو��ـــــ��ن�
5�
�4ا( 

١٠  ٠،٧٥  ١,٥٨  ١٠١  ٤٥  ٢٨  

٧  
اء�و�GH,ـــ�ت�ا�@ـــ�'yن��ـــ�� 
ر�¢ــ9
���5ا�	��ـــ��

��$����%=�ا�GKا��وا�$7�ت�ا� 
٤  ٠،٦٧  ٢,٣٧  ١٨  ٧٣  ٨٣  

٨  
ا�ــ��ــIk;ت� $���'�
ر��ــ�q=�ا�	��ــ��و,ــ$ة�ــ9
5
�ـــ�4ا���ـــ��وا�ـــ6�9$ة��ـــ��,'"ـــ���وا,
��#ـــ�ت�ا

 وإ¸6�1"�
٥  ٠،٦٣  ٢،٣٦  ١٤  ٨٣  ٧٧  

٩  
�	����ا�GHا�����5إ¸�1ع�أ�Kـ�G:ـ$ر��Iـ�41Ã��iا


��#ــــ�ت��'+¨ــــ�ت�?و¥ــــ¦����=J�6ــــ���5ــــ!ء�,��iــــ
�rs���¨9�i 

٨  ٠،٨٣  ١,٧٤  ٨٧  ٤٤  ٤٣  

١٠  

�iـــ 
�,ــــ����Iــ�����ــــ�ت�وا�
y"5ـــــ�ات�اgد�و ـــ�ا را�ـ
�iــــ ـــــ�iــــ ـــــــ$ر��Iـــــ ــــ�G:ــ ـــ ـــــــ�1ع�أ�Kــ ـــــــ�iإ¸ــ ـــــــ��ــ ا�	��ــ
��>$"kـc�)²ـ�ات�أGـy�

��#�ت�ا�	�¸¨��6ـ�iا�,�

4�
5� ا

١٢  ٠،٨٥  ١,٥٢  ١٢٣  ١١  ٤٠=I  ر�

١١  
ــ�1ع�ا���#ــــ�ت� ــــ��¬¸ــ د�ا�; ــ�ا ز�ـــ�q=�ا�	��ــــ��ا�ــ ر

���9�4#"�ت�أ)=«
5
�@����	+9"��أو����� ىا
٦  ٠،٦٤  ٢,٣٥  ١٥  ٨٢  ٧٧  

١٢  
��Iـــ�iا�	��ــــ��ا�ــــ��ب�ا�ـــIk;ت�ــــ�iا�+¨ــــ�ت�
�ـــــ���أو��
ـــ��ا� ـــ�iا�ـــــ�kر����ــ ــ��ــ ــ ـــــ�����=J�6ـ �و¥

ات�w@$�ا�
�$J$�ا�$:����"8  را���ذ�ا��=ا
١٢  ٠،٨٥  ١,٥٢  ١٢٣  ١١  ٤٠  

١٣  
ـــــ��ب�ا�ــــــــIk;ت� ــــــ��?و��%ـــــــ��¿�ــ ـــ�Eا�	��ـ �ــــ@¢
��1������أو�ا$��ا����8rºا�$7�ت�ا �'�4آ
رو9¢

�rª'6� �Cل����:"�8وا�� 
٣  ٠،٦٧  ٢,٣٨  ١٨  ٧١  ٨٥  

١٤  
��ـ�م�ا�	��ــ���ــç#=اء�ا�ــ�9ح��#
���6ــ���@=qــ��
5
�ـــ��4ـــ���=ا5"ـــ��وـــ$ى�إ¸ـــ6�1"���اء��ـــ��ن�ا رآ

6�	
�
��#��8rا,m� 
١١  ٠،٧٧  ١,٥٦  ١٠٥  ٣٩  ٣٠  

h������
��  ٠،٦٦  ١,٩٩  ا��
  

�8: �ا�����9 �iا�¯$و�{�
Jر �ان) ٩(ل �
9�ـ��ا�ـ��9ن��2,ـ$�ا��ـ�ت�ى� ر��
����5و
�(:$�#�ء�.ا��������
 (�EË�9ا������
� – ١،٦٨(و<����4�J¦�ا�+¨��i) ١،٩٩(،,�°��'��ا
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ـــ�ر) ٢،٣٤ �qــــ���mــــ
���5ت�ا�)٠،٦٦( ي�ــــ���=اف�@�ـ ،و
ً

�ا�ــــ����9و ـــ$و ��ــــ�ت�ا�¯ـ@ـــ¦� ل�1ــــ�yoن��6ـ
:�م�. ات�ا ر#�ءت�ا�@�1 9
�) ١١،٨،٧،٥،١٣،٣،٢(ر�  ي���ا

)4+�=���,����4�J�EË�9ا�+¨��i)ا��
�¦�6�-'C,�°�,،)٣- ٢،٣٥(��¶�GH�ا���� �	��-'
،�وا,
ً

ز
��6ـــ¦� �Cا#ــ=اءات�ا��ــ��1�ــ����ـــ=ص�ا�	��ــ���6ــ¦��lـــ�9�=��و,²ــ(�ا�ـــ�9دس�،�و«ــ¦�ا لــ��iو ل

�ا�$7��او�ا ��������1������. ق��
��)٢،٤٣(�=Cت��ـ¦�ا:ـ�،�و�B=ص�ا�	�����Gyq���¦�6ا�$7
�	I���+'���h:�Bو�iI���. و:-���
،�و¢@��Eا�	�����و��%�����mب�ا�Ik;ت�)٢،٣٩(��

�rª'6ــ� �C1ــ�����ــ�:"�8وا��ــ����ــ��او�ا$��اrºــ��8ــ¦�ا�7ــ$�ت�ا �'�4ا
لو¢ــ9 ٢،٣٨(��
��ــ��.ر(�،
ـــ��8rو��ــــ=ص�ا�	��ــــ���6ــــ¦� 5
�ـــــ�4وا�ــــ��ب�ا�ــــIk;ت��'
@y1ــــ6�Gــــ�iا,
��#ــ�ة��ــــ��ن�ا �kــــÃرا�

8r½�ـــــ��٢،٣٧(��
��ـــــ��.و(��ـــ�ت�ا�@ـــــ�'yن��ـــــ¦���ـــــ�%=�ا�KـــــGا اء�و�GH,ــ mـــــ����	�ر،�و¢ـــــ9
���5ا
ــــ�$��٢،٣٧(��
��ــــ��.وا�$7ــــ$ات�ا (��'�
،�و��q=ا�	��ــــ��و,ــــ$ة�ــــ9 ر�ــــ¦�ا��GH¶ــــ��ا�=اwــــ�4Iــــ=

�ــــــ�4ا 5
�ــ�ـــــــ�ت�ا ـــــــ��ــــــــIk;ت�وا,
��#ــ ا�ـ ـــ6�1"�ر�$ ــــ��وا¸ـــــ ــــ6�9$ة��ــــــــ¦�,'"ـــــ 
��ـــــــــ��.��ـــــــــ��وا�ــــ�� )
٢,٣٦(�4��9«
�1ع�ا���#�ت��#
�����6�	+9"��او���� m̧�� د�ا�; 
��Gyqا��ا�����	�ز،و��b9¢ا ر

ا�ـــ��)٢,٣٥(��
��ـــ��.ي#"ـــ�ت�ا)ـــ=  TRITHART(ر،�و�
+ـــ���'ـــ�uا�	
ـــ����ـــ�4ـــ��أ�ـــ$ت�6'�ـــ�tد
.2018(aـ��
#��iــ��øـ�دى���+ـJ�1ـ��ا�����ـ����ا���ـ�،�r©mـ���ــ	���8ـ�iأن�� �
ي���6ـ¦�ا�ـ9


@'ــ��rÄــ���=�ـــ��Jـــ��ـــ��و�ــ�86$�¸ــ=ات�ا�
	��ـــ��ا�ــ9
$ا��،�و)��ــ��$���ــ���ا�7ــ$�ت�ا��
ــــ���ــــــyن�ا�����ــــــ��و��ــــــy9ن�#ــــــ�دة�ا�7ــــــ$�ت،� ــــ�u�'@;:ــ �ــــــ��،�وذ�ــ�
ا�ــــــ��9ن�وا�ــــــ�kر����ــــــ¦�ا�

<���ــ�����ــy9ن��¸ــ=ات����6ــ��ا���ــ�ة��:
ــ�Cد��Jو�#
���6ــ� �وا����1ــ���;qــ=اد�ر���mــ���q�ــ$و
���q�+kـــــــــ�ـــ�ر�ا �8rو�ــــــــ$�86ا�ــــــــ�kر����ــــــــ¦�ا�ـــــ ــــــ� ـــــــk=�و)�ــ ات�ا�lــ ــــ$����86ــــــــ��4:ــــــــ$ �و�ــــ ـــــ��¢@ــــــــ! رr©mـــ ر ز

ا���   ).٢٠١٠. ا�16�EF$�ا�"�دي(روا�C$ا:��،و<����أ�$ت��t�'6د

:ـــ�م ات�ا ر�¶	�ـــ��#ـــ�ءت�ا�ـــ
���5ت�ا��1ـــ�yoن�6ـــ�iا�@1ـــ� �) ٩،٤(ر �

��ــــ�(ي�ـــ¦�ا�ـــ9�) ا

��ــ��,ـــ�J�EË�9ــ��ــ��ا��GH¶ـــ��)٢,٣٤ – ١,٦٨(��4ــ¦�ا�+¨ـــ��ــi،,�ــ°�,ــC'-��6ـــ¦� ،وا,
'ـــ-��	�

ً
ز

�iJ$+
�"ـــ���ـــ¦��ـــ�ء�ا�
�Jzـــ��ا�@Iـــ���9�'�ـــ9���%=ا�	��ـــ���7
1�ـــ����=�ا�ــ�4w�9وا�fـــ�i،و«¦�ا
�r�ـــــ�i)ـــــ$.��
��#ـــــ�ت�)١،٧٥(��
��ـــــ,��iـــــ،و�1Ãـــــ�4ا�	��ـــــ��ا�ـــــGHا�����5ا¸ـــــ�1ع�ا�Kـــــ�G:ـــــ$ر�

�rs���¨9�i����. �'+¨�ت��و¥¦����=5���J�6!ء���
)١،٧٤.(  

:�م� ات�ا ر�¦�,yن�#�ءت�ا�
���5ت�ا�yo��1ن��6¦�ا�@�1 �) ١٠،١٢،١٤،٦،١(ر �
9�ي�¦�ا

��ـ��,ــ�J�EË�9ــ��4ـ¦�ا�+¨ــ��ـ�i)ا�ـ	�+�(��ــ��)١،٦٧ – ١(،,�ــ°�,ـC'-��6ــ¦� ،�وا,
'ــ-��	�

ً
ز

����5
�"ـــــ���;�ـــــ�1�ـــــ���
@ـــــ$�hJا�	��ـــــ���7�=�ـــ¦�ا ـــ�6�EFـــــk=،�و«ــ ا��GH¶ــــ��ـــــ�iا�
��ـــــ�4و,²ـــــ�Çا�fــ
�#��
,mنyk�"�
5$دة�و)����ا�+�=اء�وا���.ت�ا��ا�	yن�ا��
��)١،٥٩(�i����	��ا ��ر،�و�

���`Cـــ����ـــ��ا�ــ��ب�ا���@û=9ـــ�����5ا
ات��;�ــ ا���ــ�ع�ا�7ـــ�ص�او�ا�ـــ$�EFاو�(را�'ــ�ا��ðوا��ـــ=ا
4�
5�،�و��ـ�م�ا�	��ـ���ـ�#=اء�ا�ـ�9ح��#
���6ـ��)١،٥٨(��
��ـ��). ا�¯"�ت�ا������او����ن�ا


	�6ــ��@=qــ��ا�
��#ـــ��8rا,m��"6�1ــ$ي�ا¸ــ5
�ـــ��4ــ¦��=ا5"ـــ��و�١،٥٦(��
��ـــ��.راء��ــ��ن�ا(�،
�ــــ���او��
و��Iـــ�iا�	��ــــ��ا�ــــ��ب�ا�ــــIk;ت�ـــ�iا�+¨ــــ�ت��و¥ــــ�����=J�6ــــ��ـــ�iا�ــــ�kر����ــــ¦�ا�

ـــــ�8 ــــــــ$:����"ـــــ ــــــــ$�ا�
�$Jــــــــــ$�ا�ــ ات�w@ــ ــــــ�ذ�ا��ـــــــــ=ـا د�و�����ــــــــــ�ت�)١،٥٢(��
��ــــــــــ��.را��ـــ ر،�وان�ا�ــــــــــ�ا

�,ــــ������6ــــ�iوا�
y"5ــــ�ات�ا 
��#ــــ�ت�ا�	�¸ــــ̈,��iــــ�iــــI��Iــــ�iا�	��ــــ��ــــ�iا¸ــــ�1ع�ا�Kــــ�G:ــــ$ر�

4�
5���. ا�
��Gyات�ا�kc�Ç²"$<��ا��
��)١،٥٢.(=I�=k6�EF�f�ا��¶�GH�ر�¦�ا.  

�ــــ���ــــ��1ان��
«
�وûـــ9 �
�ــــ��ا�ــــ��9ن�ى�ــــ9 
��ــــ�(ر��ــــ
����5و�ــــ��cــــ�Gykا¥ــــ¦�)�،
ة��ــ��Gyqا�ــ$�86ا�	��ــ���'�ــ6�9$ة��ــ¦�����ــ��µ��ــ�ت�ا� �ــ��ا�ــ��9ن�ور�ــ= ر+=�6ــ���;�ــ
����5و
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��ــ�ت�@��2,ــ$�ا��ــ�ت�ا�����ــ���
'ــ��u#"ــ!ة،�و«ــ���
ــ�����
+ــ��ــw�4@ــ��ــ���=,
ــ��tد��ــ�ت�وا
ا��� ا���،و��rÄد دة����$ را�	�=%��ا��ا ر ،وا��Ç²ا�$ت��6¦�ان�ا�
�$ام�)٢٠٠٣. 16$�ا�@!%!أ,�$(ر

��
��9«��8
J���'������	~{�å'6(��$ي�ا6 �ء�ا��5��pا���
ا���ا� *(�(ر���،�و�z��uد
���ت�ا¥¦�و#�د��5qة�ا��Cل��yن�ا��5��pا��'���وا�����6ت�ا��kر����¦�) ٢٠١٠. 6 روا��Ç²ا¸�

��ـــــ�����
د�ا��دJـــــ��وا�lـــــk=%��و��ـــــ_�ا��ـــــ�ادر�ا� ـــ��ا��'�ـــــ��،�و6ـــــ$م��ـــــ�اq=�ا�ـــــ�ا ر�6'�ـــــ�ت�ا�
	��ــ
�ات��� ���=ا �ت�ا��Ç²¢6�9$��6¦�ا�����'@���ا��	را��<'�،�و�@&� ���ل�.  

�8: � ر#$و   )١٠(ل

{õ�J� �
9  اا��kر���وا�$��J:=ا���ى�

���5
�?  

ات  م   را�@�1
8@F  

ا¥��
�$,

�  
m  

����
�ا
EË�9ا��  

���=اف�
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

١  
ــ�4 5
�ــ�ك�ا�@ـــ�'yن��ـــ����$Jـــ$�ا,
��#ـــ�ت�ا �kـــcر


	����6وأو��%�����r¿������ا�@'���� ا�����ا
٩  ٠،٨٢  ١,٧٧  ٨٢  ٤٩  ٤٣  

٢  
�EF$ـــــ ـــــ�4ا�ـ 5
�ـ�ــــ�ت�ا 	��ــ�iـــــ ك��f'ــــــyن�6ـ �kــــــcر
�ع�ا�7ـــ�ص�ا�	��ـــ����ـــ�����ـــ����=ا5"ـــ�� وا���ـــ

���'@q�r�6 =k واو�
١٣  ٠،٨٤  ١,٥٥  ١١٦  ١٩  ٣٩  

٣  
ــــ�� ــــــ ــ 'yن��ــــ� ــ ـــــــ ــ ـــ ــــــ�kر����q�2ا�@ــ ــ ــــــ ــ���	�ــــ��ا ــــــ ــ ــ ���ــ

�1$أ�ا��9واة���qات�و ًا���ذا��=ا  ر
٢  ٠،٦٤  ٢,٤٠  ١٤  ٧٦  ٨٤  

٤  
4�
5��أq=اد�ا ��,����	��ا ق¢@! ����ا�
@�i6�Gy1ز

ـــ��أو� ــــــ$��ـــ$���rا ــــ��)ــــــ ـــــــ��8ـــــ آrºــ ـــــــ��8rوأ را,
��#ــ
�>=%��� 

٣  ٠،٦٨  ٢,٣٨  ١٩  ٦٩  ٨٦  

٥  
ـ9¨������	��ــ���hـ��
��<ـ�hا�	��ـ��ا�ــ�kر�yن��
ــ��و�ـــــ�q=��"ـــــ�8 5ـــــ
�@"�8و��$Jـــــ$�?<ـــــ$اف���=%ـــ

� �ت�ا�;�'@� زا
١٠  ٠،٨٥  ١,٧١  ٩٤  ٣٦  ٤٤  

٦  
5
�ــــــ�4و¢@ـــــــ=ف��ــــ=اد�ا �أqـــ ــ� ـــ��,�ــــ ق�ــــــ$�86ا�	��ــــ

�k�����rv��1ا� ر�yن������ت�ا
١  ٠،٦١  ٢,٤٢  ١١  ٧٨  ٨٥  

٧  
� ق���ــ=ص�ا�	��ـــ���6ـــ¦�,ــ�hا�ـــIk;ت�ا�²ـــ(�¢@ـــ�
5
�ـ�4�ـ�h2�kا��kـ:�	�kر���ا�ـyq$rs9ن��ـ��

�r©�kw� �'��� لوا����  ل
٥  ٠،٦٦  ٢,٣٦  ١٨  ٧٥  ٨١  

٨  
��ــ�q=�ا�	��ـــ��ا��ــ�ت��ـــ$دة��ــ�kر���ا�	��ـــ�ت�

����������������r�6ا�$و����أو�ا��'���ا =kو 
١٢  ٠،٧٧  ١,٥٦  ١٠٥  ٣٩  ٣٠  

٩  
ــ�� �ت�د:��ــــ��و,$fJــ ــــ�'@�ــــ�q=�ا�	��ــــ��:�6ــــ$ة�
�i�6ت�ا��iI�J�)²��k�'ر�yن�أو� =k�و�'GKا��وا
ــــ�د� ـــ��د6ــــــ�8#"ــ ــــ�م�rvــــــ���ـــ �ــــــ�kر���ا���ــ��� ـــ� ن1À=Jـــ

٧  ٠،٨٠  ١,٨١  ٧٤  ٥٨  ٤٢  
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���5
�?  

ات  م   را�@�1
8@F  

ا¥��
�$,

�  
m  

����
�ا
EË�9ا��  

���=اف�
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

��'�� ا�
	����ا

١٠  
ات� ــــــ�د ـــــ�ح�ا�1ـــــ م�¬�5ــــــ ـــــ; ــــــ$�86ا�ــــــ ــ ـ ر��q=ا�	���ا�ــ ز

'��ً����د��JوkË=%�ا�
	��%��ا ً 
٤  ٠،٧٦  ٢,٣٧  ١٨  ٧٣  ٨٣  

١١  

ـــــ9¨����� �	��ــــــ��ا�ـ��� �وا�ــــــ9¨��� �'ا�@� ن�Jــــــ$ ن ر
ــــــــ�kر��� ــ ـــــ ــــــ ��ن�ــ ــــــ ــ ـ ــ���"��8ــ ــــــ ــ ـــــ ـــــ¦�6ــ ــــــ ــ ــ ـــــ�ة��6ــ ــ ــــ ــ ا�'�ـــ
���ـــ��
5
�ـــ�4وأ�ـــ��ب�ا�ـــIk;ت��ـــ��ا��أq=ادا

ات  روا���ذا��=ا

٨  ٠،٨٣  ١,٧٨  ٨٢  ٤٨  ٤٤  

١٢  
ــــــ�ذ� ـ ــــــ	�4أو�ا��ــ ـ ـــ���ــ ــــ ــــــ��4ــ 5
�ـــ�ـــــــ��ن�ا ـــــ�kر����ــ ــ ــ

�����ــــــ��
ات�او�ا� ـــ=ا �6ت����ــــــ
�=ار�را��ــ =kــــ و'�ــ
 �hf�Jاو��%���'�	���

٦  ٠،٨٠  ١,٨٣  ٧٢  ٥٩  ٤٣  

١٣  

'ـــــ�uا�	��ـــــ��آ��ـــــ�ت��ـــــ$دة��ـــــ�86$ـــــ�kر�����
���ــ�y6ن�و��ــ
+�دة�ــ�i#"ــ�د<��8ــ�����ـــ�
�ا

4�
�6ت�+�$ة��'�5 =k و
١١  ٠،٧٨  ١,٦٥  ٩٣  ٤٨  ٣٣  

١٤  
ـــ=ح� ��6ــــــ��إ#��ــــــ�ت��	@ــــــ��و¸ـــ �'ن�Jــــــ�hCا�@ــــــ�

ــ�z:ـــــ=ار�@ــــــyن ــ�ذا�ا��ــــ ��ـــــ�6��a	ــــــ$��ـــ��ــــ �ــ���
���"9w����	�@�	��دا)�hو)�رج�ا 

١٠  ٠،٨٥  ١,٧١  ٩٤  ٣٦  ٤٤=I  ر�

h������
��  ٠،٧٠  ١,٩٥  ا��
  

:ـ8 �ا�ـ����9 ������iت�ا�¯ـ$و�{�
Jر �ا�ـ�kر) ١٠(ل �
��وا�$��J=ا��ـ���2,ـ$��ىان�ـ9

��ــ�(:ــ$�#ــ�ء�.ا��ـ�ت�ا�����ــ�(EË�9ا��ــ��
��ــ���ا ،و<ــ���Jــ��4ــ��ا�+¨ــ��ــ�i)١،٩٥(،�,�ــ°��'ــ

� )٠،٧٠(ي،�ــ���=اف�@�ــ�ر)٢،٣٤ – ١،٦٨( ��ــ�ت�ا�¯ــ$و@�qــ���mــ
���5ت�ا��1ــ�yoن��6ــ¦� ل،�و
ً

و
:�م� ات�ا را�����9#�ءت�ا�@�1 �) ٧،١٠،٤،٣،٦(ر �

��ـ��) ا�=�+ـ4(ى���ا�ـ9،,�ـ°�,ـC'-��6ـ¦�

iــــ�و,²ــــ�Çا�7ـــ�p،�و«ــــ��)٣ – ٢،٣٥(,ـــ�J�EË�9ـــ��4ــــ��ا�+¨ـــ�� ��ـــ��ا��GH¶ــــ��ـــ��iو ل،وا,
'ـــ-��	�
ً

ز
�	�1�ـ���ــ$�86ا�=����1ــ��rvــ�ا�5
�ــ�4و¢@=%ـ&�ا�ــ�kر�yن�����ــ�ت�ا��اqــ=اد�ا 
��ــ��. ق�ــ�����ــ���

ات�و�qـ���1$اا�ـ�9واه)٢،٤٢( �kر�����q�2ا�@�'yن����ا���ذ�ا��=ـا����	�
��ـ��. ر،�و�����ا��
)٢،٤٠(��r�اrºــــ��8ــــ��)ــــ$ 5
�ـــ��4ــــ��ا�
@y1ــــ6�Gــــ�iا,
��#ـــ��8rوا��اqــــ=اد�ا �ا�	��ــــ��,�ــــ� ر،�و¢@ـــ! ق ز

%��ــ��او��$��ات�ا�
	��%ــ��)٢،٣٨(��
��ــ��.=<ــ�ا م�5�mــ�ح�ا�1ــ�د ر،��و�ــ�q=�ا�	��ــ��ا�ــ$�86ا�ــ; ز
�%=kـËـ��وJد�ا��'�ـ��
ً ً

 .�ــ�kر���)٢،٣٧(��
��ــ� ق،�و��ـ=ص�ا�	��ـ��6¦�,ـ�hا�ــIk;ت�ا�²ـ(�¢@ـ�
�r©�kw� �ا¥¦�,'� 5
��4وا������h2�kا��k:�	لا�yq$rs9ن���� ��. ل��
،�و«���
ـ����)٢،٣٦(��

ـ�4ـ��ا¸ـ���+
��tا�ـ رت�ا��ـ�tد ـ�iأن�ا�ـ
�$ام�ا�����ـ��J!%ـ$�ـFrithat&schadin .2018( �i(ر
�ا�ــ9;م��#
�ــ�r©m�¦aــ���ــ�q�=qــ=ص�ا�
ــ�C%-�وا�ــ�kر���وا�ــ$اء�ا�ــ=اي��
���ــ�� �
ى��ــy9ن�ــ9

��6ـ¦�ا�	ـ��4q. ر���ا���9ن �C��8ـ��ا��ـrsر��kـ������
J��لوا�6�9$ة������w�8"'�f@$ا���،�و<��
���و��y9ن�ا�$7�ت�ا$. 

ــــ�م� :ــــ ات�ا ـــــ�yoن��6ــــــــ¦�ا�@1ــــــــ� ــ ر�¶	�ــــــــ��#ــــــــ�ءت�ا�ــــــــ
���5ت�ا��1ـ �ــــــــ��) ١٤،٥،١،١١،٩،١٢(ر
�

��ــــ�(ىا�ــــ9�
��ــــ��,ــــ�J�EË�9ــــ��4ــــ��ا�+¨ــــ��ــــ�i)ا،�)٢،٣٤ – ١،٦٨(،,�ــــ°�,ــــC'-��6ــــ¦�
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5
�ـ��4ـ���1�����ن��kر����ـ��ن�ا�=��iا��9دس�و,�Ç²ا�@�¸=،�و«��ا��¶�GH�ا���� �	��-'
زوا,
ات�او ـــ���'�	��ــــ�ر�ــــ	�4اوا��ــــ�ذ�ا��ـــــ=ا �6ت����ــــ
�=ار�f�Jــــ�hاو��%ــ =kـــــ�'����ــــ��

��ـــــ��. و�ا���

)١،٨٣(�iــــــ�ت�د:��ـــ��و,$fJـــ���'KـــGا��ا�²ـــ(�I�Jـــ�i�'�ـــ�kر�yن�او��'@،�و�ــ�q=�ا�	��ـــ��:�6ـــ$ة�
�ــ�kر���ا���ــ�م�rvــ���ــ��د6ــ�8#"ـ�ـد�ا�
	��ــ��ا��'�ــ���� ١،٨١(��
��ــ��. ن1À=Jــ�(� �'ن،�و%�ــ$ر�ا�@ــ�

�	��ـــ���'�ـــ9¨�������� 5
�ـــ�4وا�ـــ��ب�نوا�ـــ9¨����ا�'�ـــ�ه��6ـــ¦�6ـــ���"��8ـــ ��ن�ـــ�kر���اqـــ=اد�ا
ات �ــــــ���وا��ـــــــ�ذ�ا��ــــــ=ا�
ــــ��. را�ــــــIk;ت��ـــــــ��ا� ـــــ����$Jـــــــ$�)١،٧٨(��
��ـــ ـــــ�'yن��ـ ك�ا�@ــ �kــــــûر،�و


	�6ـــــ��واو��%�rـــــ�����mـــــ�����ا�@'��ـــــ��5
�ـــــ�4ا���ـــــ��ا�ــــ��. ا,
��#ـــــ�ت�ا ١،٧٧(��
��ـ(�hــــ ،�و��<ـ
�
ـــ ـــــــ9¨������	��ــــــ��5ـــ�hــــــ��
@"�8و��$Jــــــ$��<ـــــــ$اف���=%ــــــ��و�ــــــ�q=��"ـــــــ�8ا�	��ــــــ��ا�ــــــ�kر�yن��

ـــ� ــ�ت�ا�;�'@�١،٧١(��
��ـــ��. زا(�¦aـــ�����6ــ¦�ا#��ـــ�ت��	@ـــ��و�¸ـــ=ح� �'ن،�و%�ـــ�hCا�@ـــ�
@�	�tدا)�hو)ـ�رج�ا�	��ـ��wـ9"��������ذا�ا���z:=ار�@yن����i6ا��� ١،٧١(��
��ـ��. وو(�،

=I  .ر���ا��GH¶��ا�@�¸=�

ـــ¦� ـــــ�yoن��6ـــ ــــ�ءت�ا�ــــــ
���5ت�ا��1ـ ـــــ�م��ــــــ��,ــــــyن�#ــ :ـ ات�ا ـــ� را�@1ـــ �) ٢،٨،١٣(ر �
ــــ9 ى�ــــــ��ا�ــ
)�+�	�
��ـ��,ـ�J�EË�9ـ��4ـ��ا�+¨ـ��ـ�i)ا��ـ��)١،٦٧ – ١(،�,�°�,C'-��6ـ¦� ز،�وا,
'ـ-��	�


;ك�ا�	��ـــ��m��ـــ�ت��ــــ$دة�1�ـــ���ـــ��=�,�Ç²ا��f�ـــ°�6ــــk=،�و«ـــ��ا =kا��ـــ�دي�6ـــ�iـــوا��GH¶ـــ��
+�6ت� =kــــ���ــــ�y6ن�و��ــــ
+�دة�ــــ�i#"ــــ�د<��8ــــ�����ــــ�
�. �ــــ$ة��'�5
�ــــ4و�ــــ�86$ــــ�kر���ا

��،�و�ــ�q=�ا�	��ــ��ا��ــ�ت��ــ$دة��ــ�kر���ا�	��ــ�ت�ا�$و��ــ��وا��'�ــ��ا����ــ���ــ��)١،٦٥(��
��ــ
�r�6 =kــ��5
�ــ�4ا�ــ$�EFوا���ـــ�ع�)١،٥٦(��
��ــ��. و���ــ��	��ــ�ت�ا�iن�6ــyـــ'f�ك� �kــûر،�و

��'@q��r�6 =k�������������	�ا��7ص�ا
ً

��. و��
��)١،٥٥.(  


�ــ���ــ��1ان�ــ9��
«
�ا�ـــ�kر���وا�$��J=ا��ــ�وûــ9 
��ــ�(ى�ة�) ور،��ــ��cــ�Gyk�ـــ =
�ــــ��Gyqا�ــــ$�86ا�	��ــــ���'�ــــ6�9$ه��ــــ������ــــ��µ��ــــ�ت�ا�+=�6ــــ���'�ــــ�kر���وا�$��J=ا��ــــ���2,ــــ$�
��ـ�ت�ا�	�=%ـ��@�
��tد��ـ�ت�وا,=�����@w�4��+
�����
ا���ت�ا��������
'��u#"!ة،�و«���

ا�ـ� ا�ـ��،�وrÄــ��د دة����$ را��ـا ر ت�ا¥ــ¦�ان�,���ـ��ا���ــ�9ت�)٢٠١٢. لc@�ـ�ب�6ــ�د(ر ر،�وا�²ـ(�ا¸ـ�
'��وا¥ـ���ـ�86$ـ�kر���ا�@ـ�'yن��ـ������1"ـ���ـ����
���6��5��i#=اءات�ا��������9ا�
�ج���

ا�ــ�� E2ـ(رq�2ـ��t:ـ�9م،�و�ـz��uد ،�وا�²ـ(�ا�"ـ=ت��ــ@&�ا��fـ������,ـ$ات�ا��'�ــ�،�)٢٠١٠. ز��=
�=�!%ـــ���ـــ	�4و�ـــ@&�ا�@�ـــ�hا�
@ـــ�و�EFوا�+=%�ــEـ،�و6ـــ$م�:	�6ـــ�����qـــ��m��،نy'ا�@� ��qة��� ردا ر

��<ـــ$اف،�و<�اJــ ��ـــ�� ا�+	��ا��<'ــ��و�ـــ@&���+ــ�ق�,ــ� ات�وا���ذ<ــ�،�و��ـــ_�ا���اد لا��ــ=ا ر ر
ا�ـــ� 
ـــ����د��t�1ـــ��)٢٠١٥. ا,�ـــ$�ا�ـــ=ا<�8(را�ـــ$ت�6'�ـــ�
ا�ـــ�ت�� ر،�و�ـــzا�آو�ـــ-�#��ـــ�4<ـــzه�ا�$

ات�او ��$Jـــ$�و��%�ت����ـــ'�ب�å'6GyÀـــ(،�را��ـــ�ا�yن�ا�²ـــ(���	ـــ��4ـــ��=ةا����دات��6ـــ¦�ا��ـــ�ذا��=ا
ات �������ا���ذ�ا��=ا���
ة����Hام�������8ا� رو�=  .ور
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�ـــــ����rsا�ـــــ9 ــ��و ــ��ا�	��ـــ %ـــ رر ـــ��ؤ ــــ������ــ 
�'���ـ
ــــــ�� ـــ ــــــ�8ا�	��ــ ــ ـــــــ�i,'ــ ــ ـــ6�Gــ ـــــ ــ K@¢ـــــــ�� ــ ــــــ��ا��'�ــ ــ ا�
	��ــ
ــــــ�4 ــــــ��#��ــــ ــ ـــ��و��#ــ ـــــ ــ�4ا���ــ ـــــ ـ '�5
�ــ����1�
ــــــ9 ــ ا�ــ
ات� ـــ=ا ـــــــ ـــــ�ذ�ا��ــ ــ�'yن��m�rv�ـــــــ ــ ــــ ــ ــــــــ�¨9�yن�وا�@ــ ــ را�ــ

u�z���@1��)å'6ب��'��� 

٢  ٠،٨١  ٢,٠٥  ٥٣  ٥٩  ٦٢  

٢  
ؤ%ـــــــ�� ـــGHا�����5ا�����ـــــــ���
+ـــــــ��و را�7�ـــــــ����ــــ
��'��9
�1'������ا�
	����ا������rsا  را�	����و

٦  ٠،٧٩  ١,٧٠  ٨٨  ٥٠  ٣٦  

٣  
ـ̧=�2ء�ا�
	��ـ���ــ�� ك�أ�ـ��ب�ا�ـC`���أو� �kـcر

���	������ا %��و ر��$J$�أو����%=�ر  ؤ
١١  ٠،٧٨  ١,٥٨  ١٠٤  ٣٨  ٣٢  

٤  
ــــ¦�ا�ـــــــ$ى� ?<ــــــ$اف���ــــــGHا�����5�'�	��ــــــ���6ــ
اõـــ����$:ـــ����ـــ�h?�ــــ=اف� وا�1@�ـــ$�ـــ��À�Cو

 دا)�hو)�رج�ا��,$ة��
٩  ٠،٧٩  ١,٦٣  ٩٧  ٤٣  ٣٤  

٥  
ـــ�� ـــGا��I�Jـــــــ��i=#�ــــ ــــGHا�����5�Kــــ ا�7�ـــــــ����ـــ

�6ت�وا:@��� =k وو
٧  ٠،٨٠  ١,٦٧  ٩٢  ٤٦  ٣٦  

٦  
� ـــــ� ـــ��ا���ـ ــــ�م������+"ــــــ���ـــ ــ����ــ ــ ــ�ن�ا�@	�ــ لا�`¯ــــ
ؤ%ـ�� 
+ـ��وJا�������5ـ��GHات���ـ ر¿�h qا��ـ=ا ر

��'1�
9������ا�	����ا  رو
١  ٠،٧٧  ٢,١٧  ٣٨  ٦٧  ٦٩  

٧  

GHا��w���5@ــــ$���$Jـــــ$� ـــ����ــــ Jــــ
�8و�ــــ�4ا�7�ــ
ـــــــ @&�وا� ــــ�ط�ا�ــ ـــــــ���	�ـــــ ــــــ��د:�ــ ــــــ��ا�1¶¨ـــ ـ ــــــ�ة��ــ �ـــ

ــــــ�� #�ـــــ ـــ$ات�ا��7 ــــــ ـــــــ=ص�وا�J$rsــ ـ ــ��وا�+ـــ ـــــــ را�$ا)'�ــ
4�
5��� 

٨  ٠،٨٠  ١,٦٤  ٩٧  ٤٢  ٣٥  

٨  
��Àن��ـ���ـ��yCـC�
�ك�q@'�ـ��ا�K7ـGاء�وا �kcر

h1�
%��ا�	������GHا�����5�9�'  ؤأو����%=�ر
٣  ٠،٨٠  ١,٩٤  ٦٠  ٦٣  ٥١  

٩  
ـــــــ$اف� ــ ـــــــ ـــــــ��?<ـــ ــ ـــــــ ــــــ$ى�����ـــ ــ ـــــــ ــ ــ��8ــ ـــــــ ــ ــــــ ــــــــ
����8ــ ــ ــــــ Jـــ

 '���GH��ًا����5ا6
��دا��6¦�ا�@��GyJا�@
١١  ٠،٧٨  ١,٥٨  ١٠٤  ٣٨  ٣٢=I  ر�

١٠  
ـــ$J;ت��6ـــــ¦�ا�7�ـــــ��و�qـــــ�� ــ�ل�ا�
@ــ ــ I�Jًـــــ�iإد)ـ

�ء� ــ 5
��4أo	ــ��ــــ��ا�²ــــ(���ــــ$ث��ــــ� ��ر�'
�yــــGات�ا�
z�+	
 ا�

٤  ٠،٨٠  ١,٨٠  ٧٦  ٥٦  ٤٢  

١١  ���'1�
5
�ــــــــ�4ا�ــــــــ9�ـــــ�ت�ا ــــــ��8ا,
��#ـــ Jــــــــ
����8ــ
��و��$Jـ$�أو��%�rــ����¿�ــ'�ب�ا�@'åـ(��ــ��ا�7�ــ

٥  ٠،٨٠  ١,٧٧  ٨٠  ٥٤  ٤٠  
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 ��GHا����5

١٢  

ــــــــ��6ت� ـــ�������ـــ 1�ـــــــ�=�ـــــ��ا ـــــــ����9ت�ا�@�ـــــ ا�ـــ
ــ��wـــــ9"���� ـــ�iإ6ـــــ$اد�)��اrـــ ��ـــــGHا��I�J���5ــ
ـــــــ�� ــ ـــــ�o=ة�rvـــ ــ 
ـــــ�ــــ=اف�ا ـــ�k'��و?�ــــــــ ــــــ ــ ــــــ$�ا�ـ ــــ 
�$Jــ�

�"',�¦�6�iJ$6�9� وا

١٠  ٠،٧٧  ١,٦٠  ٩٩  ٤٥  ٣٠  

١٣  
�zـــــ ـــــــ ــ ـــــ ــــــ���
	+�ــ ــــــ ــ ـــــــ�ت�ا�
	����ــــــ ــــــ ــ ــــ �'1ــ
�ـــــــ�q=�ا ــ ـ ــــــ ــ 
ــ�
ا�ــGHا����5ت�ا�	��ــ��وا�²ــ(��=اaــ����ا�q"ــ��ــ�4

ات���GHا����5ا�
��Gyات�ا  ر��C,��1�'�=ا
١٢  ٠،٧٦  ١,٥٧  ١٠٢  ٤٤  ٢٨  

١٤  
ــــ��ا�ـــــــ�Cد:�� ــــــ�iا�GH#�ـــ ــــ6�Gـ ــــــ��¢@Kـــ ـــــ��ا�	��ـ %ــ ؤر
ــــــ�� ـــb9¦�ا�	��ـــــ ــــــ��8¢ــــــــ ــ ـــــ$اف�و:ـــ ـــــ������rs<ــــــ ــــ �=�ــ

h%��
����"���6¦�ا�$ى�ا�� 
٥  ٠،٨٠  ١,٧٧  ٨٠  ٥٤  ٤٠=I  ر

h������
��  ٠،٧٥  ١,٧٨  ا��
  

:ــــــــ�8 ـــــ����9 �ا�ـــ ـــــ$و ــــــ�����iــــــــ�ت�ا�¯ـــ ــ�{� 
ــــــــJر �) ١١(ل �
ـــــGHا�����5ىان�ــــــــ9 %ــــــــ����ـــ ؤا�=
�(:$�#�ء�.�2,$ا���ت�ا��������
 (�EË�9ا��ـ��
��ـ�،و<ـ���Jـ��4ـ��ا�+¨ـ��)١،٧٨(،,�°��'��ا

iــــــ)٢،٣٤ – ١،٦٨(� ــــ�ر ��ــــــ�ت� )٠،٧٥(ي،�ــــــ���=اف�@�ــ@ـــــ
���5ت�ا��1ــــــ�yoن��6ــــــ¦� �qــــــ���mـ ،�و
ً

و
:ـــ�م� ات�ا �ا�ـــ����9#ـــ�ءت�ا�@1ـــ� را�¯ـــ$و ر �) ٢،١٤،١١،١٠،٨،١،٦(ل �

��ـــ�(ى�ـــ��ا�ـــ9��ـــ°�،�,)ا

�iـــ
��ـــ��,ـــ�J�EË�9ـــ��4ـــ��ا�+¨ـــ����ـــ��ا��GH¶ـــ��ـــ�i)٢،٣٤ – ١،٦٨(,ـــC'-��6ـــ¦� ز،�وا,
'ـــ-��	�
�h ــــqm� 1�ــــ���ــــ�ن�ا�`¯ــــ�ن�ا�@	�ــــ����ــــ�م������+"ــــ���ــــ��ا���ــــ��=��و,²ــــ�Çا�ــــ�9دس،�و«ــــ��ا ل�و ل

�ـــ����ا�	��ـــ� ؤ%ـــ��و 
+ـــ��وJا�������5ـــ��GHات���ـــ را��ـــ=ا ر %ـــ��ا�	��ـــ��) ٢،١٧(��
��ـــ��.ر ؤ،�وان�ر
��rs��� '�5
�ـ�4ا���ـ��رو����1�
9
�1'������������ا�
	����ا��'���¢@6�GKـ�i,'ـ�8ا�	��ـ��ا�ـ9�ا

u�zـــ�ـــ���1@ــــ��rvن�y'�yن�وا�@ــــ� ات����ــــ'�ب�å'6ـــ(��¯��ــــ�4ا�ـــ�9 و��#ـــ���m�ــــ�ذ�ا��ـــ=ا
ُ

و 
��ــــ��. ر��
ـــــGHا�����5)٢،٥( %�ا�	�����ــ ــــ����Àاو���ـــــــ�%=�ر 
�CـــــــyCن�q@'�ـــــــ���ـــــــ���ـــ�ــGاء�وا ك�ا�K7ـــــ �kـــــــûؤ،�و ر

h1�
�ــــ��)١،٩٤(�
��ـــ���. �'�ـــ9 ��ر،�و%�Iــــ�iاد)ـــ�ل�ا�
@ــــ$J;ت��6ـــ¦�ا�7�ـــ��و�qــــ���'
�yـــGات�ا�
ً

z�+	
5
��4اo	�ء�ا����. ا�²(���$ث�����
��)١،٨٠(���'1�
9�5
��4ا�،�و%
�8�����8ا,
��#�ت�ا
ــــ����ــــــGHا����5 %ـــــــ��)١،٧٧(��
��ـــــــ��. و��$Jــــــ$�او��%�rـــــــ�����mــــــ'�ب�ا�@'åـــــــ(��ــــــ��ا�7�ـــ ؤ،�وان�ر

GH�ا�i6GــK@¢ــ����	�#�ــ��ا�ــ�Cد:���=�ــ���2��rs<ــ$اف�و:ــ��8¢ــ��b9ا�	��ــ���
����"ــ���6ــ¦�ا�ــ$ى�ا
hـ%��،�وان�ا�7�ـ����ـGHا�����5ا�����ـ���
+ــ��)١،٧٧(��
��ـ��. ا� Iـ=�pر،��ـ��ا��GH¶ـ��ا�7ــ�

��'��9
�1'�������������ا�
	����ا������rsا ؤ%��ا�	����و رو ��. ر��
��)١،٧٠ .( 

ـــــــ ـــ�yoن��6ـــــ ـــــــــ
���5ت�ا��1ـــــــــ ـــــــ�ءت�ا�ـــ ــــــــ�م��¶	��#ــــ :ــــ ــــــــــ����9ا �ا�ــ ـــــــ$و ات�ا�¯ـــــ ـــــ� ـــــ�16��Ðـــــــ ر¦��ــــــ لر
)١٣،٩،٣،١٢،٤،٧،٥ (� �
9���,����4�J�EË�9ا�+¨ـ��)ا�	�+�(ى���ا��
�¦�6�-'C,�°�,�،

�iـ1�ــ��������ــ��)١،٦٧ – ١(�=���ــ��ا��GH¶ـ��ــ�iا�ــ�4w�9و,²ـ�Çا�fــ�6�EFــk=،�و«ـ��ا ،�وا,
'ــ-��	�
ً

ز
�6ت�وا:@�ـــ� =kـــ،�و%ـــ
�8و�ـــ�4ا�7�ـــ��)١،٦٧(��
��ـــ��.و�=#�ــ��ا�7�ـــ����ـــGHا�����5�KـــGا��و
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��ـGHا��w���5@ــ$���$Jــ$�د:�ـ���	�ــ�ط�ا��ــ�ة�وا�ــ @&��ـ��ا�1¶¨�ا�$ا)'�ــ��وا�+ــ=ص�وا�J$rsــ$ات�
4�
5�#�ــ���ــ� ١،٦٤(��
��ــ��. را��7(�hــ%��،�وان��<ــ$اف���ــGHا�����5�'�	��ــ���6ــ¦�ا�ــ$ى�ا�

اõـ����$:ـ�t��ــ���hـ=اف�دا)ـ�hو)ــ�رج�ا�	��ـ� ن�ا�ــ����9ت�،�وا)١،٦٣(��
��ـ��. وـ��À�Cو
��'�kـــــ�ـــ��6ت���ـــــGHا��I�J���5ـــــ�iا6ـــــ$اد�)��اrـــــ��wـــــ9"�����
�$Jـــــ$�ا 1�ـــــ�������ــ�=�ا�@�ـــــ��ا
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�iـ�)٢،٣٤ – ١،٦٨(و<������4�Jا�+¨�� ،�و#ـ�ءت��¸ـ=ات�ذ�ـ�uو�qـ�� )٠،٦٩(ي،��ـ��ç=اف��@�ـ�ر
ــــ� ـــــ���ـــ ��ــ �	��EË�9ا��ــــــ��
��ـــــــ�ـــ���������ــــــ�: ز��GH¶ــــــ��ا ـــــ��ا�@=qــــ ،�وإ��ـــــــ=اف��)٢،٠٤(��
��ـــــــ��. آ��ـ

ـــ�ر �ــــــ��ا�ــــــ��9ن)٠،٧٦( ي@�ــ ١،٩٩(��
��ـــــ��. ر،�oــــــ�8آ��ــــــ����ـــــ
����5و(�� ( ي،�وا��ــــــ=اف�@�ــــــ�ر
٠،٦٦(��q�+kـــــ�ـــ��ا ��ـــــ��ا�ـــــ�kر���،�oـــــ�8آ)٠،٦٥(ي،�وإ��ـــــ=اف�@�ـــــ�ر)١،٩٨(��
��ـــــ��.،��;<ـــــ��آ��ــ

١،٩٥(��
��ــــ��. وا�$��J=ا��ــــ�(� 
��ــــ��. ،��;<ــــ��ا��ــــ���qــــ�Cح )٠،٧٠(ي،�وإ��ــــ=اف��@�ــــ�ر��
)١،٩٢(� ــــــ�ر ــــ=اف��@�ـــــــــ ــــــــ ـــــ�9ء�� )٠،٧٠(ي،�وإ��ـــ ــــــــ ـــــــــ��ا�ــ ـــــــ�8آ��ــــــ ــــــــــ��.،�oــــــــ ـــــــــــ=اف�)١،٩١(��
��ـــــ ،�وا��ــــ

١،٩٢(��
��ـ��.،�و�ـ���+ـ�pا��GH¶ـ��آ��ــ��ا�+@���ـ��وا�I+ـ�ءة)٠،٦٩(ي@�ـ�ر(� ( ي،وا��ـ=اف�@�ــ�ر
،��;<ــــ�� )٠،٦٨(ي،�وإ��ـــ=اف�@�ــــ�ر)١،٨٩(��
��ــــ��.ن،�oـــ�8آ��ــــ��ا�ـــk=���6و,Iــــ�8ا��ـــ���) ٠،٦٧

%ـــ����ــــGHا����5 )٠،٦٩(ي،�وا��ـــ=اف��@�ـــ�ر)١،٨٥(��
��ـــ��. ا��ـــ��ا�
�Iـــyن . ؤ،�وا)yـــGا�ا��ـــ��ا�=
���ـــــ���ـــــ��1 ).٠،٧٥(ي،�وإ��ـــــ=اف�@�ـــــ�ر)١،٧٨(��
��ــــ��
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�) 6ـــــ$م��ـــــ��(وûـــــ9 لا�+ـــــ=ض��و

ا�ــــ��وا�ــــzي�2ـــ�ـن�ــــ �ــــ���. �داهر�'$�
�ا��ــــ�ت�ا�����ــــ���ــــ�#"!ة�ا� �
ــــ9� 
�:ــــ�4ان��Jــــ��ىــــ�iا ن
¦���ض�ا�+=�6ـ��ا�	�flـ��6ـ�i<ـzا�ا�+ـ=ض��أن�)	�+ �(ا =+������1�=�و،�,�°�اÃ1o-�ا�	
����ا

�ــ���ا���ــ��wــ���h�kــ��

��ــ�(ا��ــ�ت�ا�����ــ���ــ�#"!ة�ا��ا�	
ــ����:ــ$�ا#��ــ-�) ن،�وrvــzا���ــ�
ا�� $'�� ر�i6ا�+=ض��و   .ل

 ٣-
��������	
��ا���
�'�1ت���
1������1@$�ا��f�°�وا��7ص����=�ا���ا ر����ا�$
������ا���
  .��#"!ة�ا�
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9�  يوا
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ـــــــ��� ــــــ ــــــ��او�6��5ــ ــــــ ــــ9'����ت�ا�+=دJـــ ـــــــ ــ ���او�ا�ــkـــــــ ــــــ Fــ
�=kـــFـــ6�9$��6ــ��¢�Ç²ــ�ـــ��ا�q��f�ــ��9ت�ا�ا�¯���6ــ��وا
�h�kـــËو�hـــ����ـــ��	�������
q��oـــ��و�ـــ'����ت���ـــ

 دا�8

١  ٠،٦٩  ٢,٤٥  ٢٠  ٥٥  ٩٩  

٢  

ـــــــ��ذات� ــ ــــــ �����5J��hــ ــــ9'����ت�وا�+ــــ ـــــ ـــ��ا�ــ 6��5ـــــــ

�ا<ــ���ــ����h(ـ$ا
J�)²�ــ�ا����	
ا�ـ=دود��ــ¦�ا���ـ�ة�ا�

ـــ�'yن�ا6
�ــــ ــ¦���ــــI9"�1���8دrºـــــ���ــــ�q=Cت�ا�@ــ �دا��6ـــ
�i%=ـــــ��4)ـــــ�8"'ـــ��وا��fـــــ����¢@ـــــ� ـــــ=ا�2��r���ا<ــ �̧و

h������	�����6$	kÃ=����ا��q��f��u�و�=#���ذ 

٢  ٠،٩٦  ٢,٤٢  ١٩  ١٢  ٩٣  

٣  

�iـــــ�t'�kـــــcــــ(���ـــــ��å��	
�ا�"��ـــــ�hا� ر6��5ــــ���ـــــ�و
ــــ=اد� ا�@ـــــ�دات�ا�¯�ــــــ$ة��2�=,�ــــــ��وا�Ãـــــ�9�ð�ــــــ$ي��qــ

ــ$ آ�وا�¯��6ــــ�ت����	��ــــ������ــــ���ــــ��,ــ ــ� ـــ��و�ــ ر�ذاrـ
 �'"�%��وا�+�=����hا�@�'yن

٤  ٠،٨٢  ١,٧١  ٩٠  ٤٣  ٤١  

٤  
�hCــــ 
���ــــــ����yــــــ��ا�	��ــــــ���
ــ��_��Cـــــ 6��5ــــــ��)ـ
� ـــ� ـــــــ ــ ـــــ�دة�ا��ــــــ ـــــــ ــ ـــ��#ــــ ــ ــــــ ــ ـــــــk=%��و�=�!�6ـــــ ــــــ ــ د�ا�lـــ ــــ���ا ــــــ ــ ي�ــــــ ر
ات� ــــــ$ ـــــ��9او�ا��ـــــــ ــــــ ةوا�	+ــ ــــm����'Cدا ــــــ 
ـــ�را�¼��C7ا ر

٣  ٠،٩٢  ٢,١٨  ٥٩  ٢٣  ٩٢  



  مدحت حفني خلف زيد/ د الحوكمة وتحقيق الاستقامة التنظيمية بأجهزة التخطيط المحلي
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ــ��«ـــ��ــــC$ر��ـــ@�دة��'@ــــ�'yن� ا�+¨ـــ�ت�?و¥ـــ¦����=J�6ــ

����	��� 
١٠  ٠،٨٥  ٢,١١  ٦٢  ٤٨  ٦٤  

٥  
ـــ�� ـــ5Jg�hـــــ��EËا�ـــــ9
�=��ـــــyن�ا�@ـــــ�'yن����	��ــ ا�
�ا�ــ

ـــ �hوا�� �¿qــ ل�ــــ�دة��+"ـــــ�8ا�ـــــ6�k=�و?�qــــ�ر�وا���ـــــ�
ات  را��=ا

١  ٠،٥٥  ٢,٥٢  ٤  ٧٤  ٩٦  

٦  
���ـــــ�� ــ ��ــــ$J=:��دة�ا�	��ــــ���ــــ6�k=�ا�@ــــ�'yن�وا,GHا"ــ
��q�2ا�	�:�kت�وا�'��ءات�و�#
���6ت�ا�²(�¢@�$<��

�8"@ 
٢  ٠،٦١  ٢,٥٠  ١٠  ٦٧  ٩٧  

ـــ�hو#"ــــــ�ت���ــــــ=�  ٧ ــ�'yن�وا�ــــــ�¨9�yن��	�ـــ ــــــ6�9$ة�ا�@ــــ
���ــ��أqــ=اد�ا5
�ــ�4وا�ــ��ب�ا�ــIk;ت��`¯"ــ�ت�و�

٨  ٠،٦٠  ٢,٤٣  ١٠  ٧٨  ٨٦  
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���5
�?  
ات  م   را�@�1

@F8  �  m  ا¥��,$�

����
�ا
EË�9ا��  

���=اف�
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

�¦�6? 

٨  
�iـ�=J$ـ�

	ـ�ن�وا���=6�kـ��ـ
���5ت����5Jgـ��و
5
��5��4ه�ا�	����¢k@=�ا�@�'yن����9@�دة��أq=اد�ا

@$mت�أmء�i�و� �6&�  لوا���1
٥  ٠،٦٦  ٢,٤٦  ١٧  ٥٩  ٩٨  

٩  
�1ـ�ط�#��ــ�4ا�@ــ�'yن�وا�ــ�¨9�yن����	��ــ�� ��ــ6�k=�را

=J$�

	�ن�وا� ا����و�
١٢  ٠،٨٦  ١,٩٣  ٧٠  ٤٥  ٥٩  

١٠  

�Gy1@
�ا� آء�و6�k=�وا�+@�mت�و�= ¿� �'ق�+"�8ا�@� رن
� ــــــــ� ــ ـــــــ��ب�ا���ـ ــ ــــ�ت�¿�ــ ــــ��و�,
��#ـــــــ ���ـــــــ�ـــــiـ�ا ــ ـ ق6ــ
ــــ�kت�أو� 5
�ـــــ�4أo	ــــــ�ء�ا�	�:ــ�ـــــ=اد�ا ــــ�iاqـ ــــIk;ت�ــ وا�ـ

8"@ ا�'��ءات�

٦  ٠،٧٠  ٢,٤٥  ١٩  ٥٧  ٩٨  

١١  
�=6�kـــــــــ ــ ـ ــــــ�دة�ا�	����'�ــ ــــــ ــــ�h:�ــ ــــــ ــ 
;ف���1ـ(m����@+�

�"@ و#"�ت���=ا�@�'yن�
٩  ٠،٦١  ٢,٤١  ١١  ٨٠  ٨٣  

١٢  
5
��4ا���ــــ���
'+ــــ���ــــ����6ت�ا�
	��ــــ��ا =kــــوإ�5ــــ�ز�

��=������=��cا�$�@���o$,�hf�Jً ً
 

١١  ٠،٧٥  ٢,١٠  ٤٠  ٧٥  ٥٩  

h������
�=�+4  ٠،٦٢  ٢,٣٥  ا  

ـــــ�8 :ــ �ا�ـــــــ����9 ــــــ
�=اء�����ـــــــ�ت�ا�¯ـــــــ$و ر���ـ �ا�
@ـــــــ��&�2)١٦(ل �
�}�ان�ـــــــ9 ــــ 
ـــJـــــ$�ى �,ــ
��ا�
	����ـ���
�m�1ت�إ'�
=�+ـ4(:ـ$�#ـ�ء.(�EË�9ا��ـ��
��ـ�،�و<ـ���Jـ�4)٢،٣٥(،�,�ـ°��'ـ��ا

iــ��ــ�ت� )٠،٦٢(ي،��ــ��ç=اف�@�ــ�ر)٣ – ٢،٣٥(�ــ��ا�+¨ــ��@�m��qــ
���5ت�ا��1ــ�yoن��6ــ¦� ،�و
ُ

و
��ـ�� �	��EË�9ا��ـ��
��ـ��'ـ��ا�
@ـ��&���1ـ����GH¶ـ��ا
�ا�ـ���9،#�ءت�ا<ـ�8�¸ـ=ات� زا�¯ـ$و

ً
ل

�ا: �ــ� ل�
�ا�ــ5J��hــ��EËا�ــ9
�=��ــyن�ا�@ــ�'yن�وا���ــ�دة����	��ــ���+"ــ�8ا�ــ6�k=�و��qــ�ر�وا���ــ�
ات ــــ���ــــــــ6�k=ا�@�'yن�وا,GHا"ــــــــ���ــــــــ��)٢،٥٢(��
��ــــــــ��. رqmـــــــ �hا��ــــــــ=ا ــــ�دة�ا�	��ــــ ،�و��ــــــــ$J=�:�ـــ

،�و�+"ــ�8ا�@ــ�'yن�)٢،٥٠(��
��ــ��. �q�2ا�	�:ــ�kت�وا�'�ــ�ءات�و�#
��6ــ�ت�ا�²ــ(�¢@�ــ$<��@"ــ8
ــــ��hـــــــ7_����	��ـــــــ�ووا�ــــــ�9 ا�8rوا����ـــــــ�ت�2ـــ ٢،٤٨(��
��ـــــــ��. ر�yن��ـــــــzوا�8rو:ـــــــ$(� ــــ@� ـــ ر،�و̧

6=<�8ـ�i:1ــ�h:��دةا�	��ــ��kــ�=J$�
�وا��1ـ��و�,HــGام�وا� 
��ــ��. .لا�@ـ�'yن�ا�ــ$ا���8ــ����1��
5
�ـ5��4ـ�ة�ا�	��ـ��)٢،٤٧(�ـ�iاqـ=اد�ا�=J$ـ�

	�ن�وا��=6�k
���5ت�������5Jو���=qو���،

ـــــ��5J@ــــــ�hا @ــــــ$mت��داء�ـ�iــــــ�و%ــــــ �6&� ن����ــــــ9@�دة�وا��1ــــــ� =@kـــــ �cـ �'ل�@ــــــ� 
��ـــــــ��. ون��
ـــ�ت�)٢،٤٦( ���ـــــ��و�,
��#ــ��ا�
@y1ـــــ6�Gــــ�iا اء�وــــ6�k=�وا�+@ـــــ�mت�و,�ــــ� mن�y'ق،�و�+"ــــ�8ا�@ـــــ� ر

ـــــــــ8 ـــــــــ�kت�او�ا�'�ــــــــــ�ءات�@"ـ ـــــ�4اo	ــــــــــ�ء�ا�	�:ـ 5
�ـــــ�ـــــ=اد�ا �وا�ــــــــــIk;ت�ــــــــــ�iاqـــــ ـــــــ�ـ ـــــــ��ب�ا���ــ . ق�mـــ
�5
�ــــ�4وB���ــــ��ا�+¨ــــ�ت��و¥ــــ¦�،و�+"ــــ�8ا�@ــــ�'yن�وا�ــــ�9)٢،٤٥(��
��ــــ�ـــ�tاq=ادا و�yن�ــــ��c@���ـ

ـــــــــIk;ت�iـــــ ــــ��ــــ ـــــــ��. ���=J�6ـــــ �yن��	�ـــــــــ�hو#"ـــــــــ�ت�)٢،٤٤(��
��ــ ــــــ�9 ــــ�'yن�وا�ـــ ــــ6�9$ة�ا�@ـــــ و،وـــــ
5
�ــ�4وا�ــ��ب�ا�ــIk;ت��`¯"ــ�ت���6ــ¦����ــ��اqــ=اد�ا ،و��1ــ�h:�ــ�دة�)٢،٤٣(��
��ــ��. و��=


;ف�و#"�ت���=�ا�@�'yن�(m�����@+��=6�k�'�����	�@"�ا .����
��)٢،٤١.(  



  مدحت حفني خلف زيد/ د الحوكمة وتحقيق الاستقامة التنظيمية بأجهزة التخطيط المحلي
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�'ـــ��ا�
@ـــ��&
� �
�ـــ���ـــ��1ان�ـــ9��
«
=�+ـــ4(ىوûـــ9(�h@�ـــ�ة�ا ور،�ـــ��cـــ�Gyk�ـــ =

'��u#"ـ!ة،�و«ـ���������	
��ا���
�'�1ت���
�$,�2�&��@
�'�1ت�ا�+=����6�'
�Gyq���¦�6ا

ا�ـ� ا�ـ�ت�ا�ـ����9،�وrÄـ��د ر�
ـ�����
+ـ��ـ�4ـ��ا�ـ$ت�6'�ـw�t@ـ��ا�$ (�وا�²ـ) Dawson . 2015(ر
���ـــ���ــ$�8�6ا�ـــ9¨������#
���6ـــ���'�	��ـــ�ت��
��¸ــ=ات���ـــ�EË�5J� وان�،را�ــ$ت��6ـــ¦�ا�ـــ$و

�،h'@�ـــــ�ـــــ�ت��);:�ـــــ��� ���ـــ��وا %ــ را�	��ـــــ�ت�µ)ـــــzه����@��GyJ);:�ـــــ���=��6�yـــــ¦�ا�"��2ـــــ��hدا ر
ا�ــ� ت�ا¥ــ¦���Gyoا���ــ�دة��);:�ــ���6ــ¦�) Razia Begum& Ocbah. 2017(رو�ــz��uد روا�²ــ(�ا¸ــ�

����
�@ـــ�'yن�،�وان�ا�Hـــ�ام�ا�ـــ$Ð;(��i%=Jـــ�����	��ـــ�ت�Jـــ�o=��ـــ��ا�
�#ـــÐ;(��tـــ���5Jـــ��EËاا�ـــ
�:���ــ���6ــ¦� نوا�
�ــ��u9ــ������8);:�ــ��وûــ6�9$��ــ���ــ���Gyq¶¨ــ���6ــ��hـ�ـ�����ــ�hا�@ــ�'yن���ــ�
ـــ�د��6ــــــ¦�ا�@ـــــــ�'yن� ـــ�،�و�6
�ـــ ـــــ�ت�ا�	��ــــ ــــ��+���E);:�ـ ــــ�ام�ا�@ــ ـــــ���)ــــــ;ق�و��Hـــ ا�ــــــ��������I"ـ

��:;(?� �
9�'����1��8rÄي�);:�yن،و��
��ء�
ً

.  

�   )١٧(ر:�8ل#$و

{õ�J� �
9  ا���ا<�ى�

���5
�?  
ات  م   را�@�1

8@F  �  m  ا¥��,$�

����
�ا
EË�9ا��  

���=اف�
  يا�@��ر

��¶�GH�ا
�
9�  يوا

١  
�ا��ــــــ�����4�	��ــــــ��¿ي� �وا�ــــــ9¨��� �'نqــــــ��ا�@ــــــ� ن ر

�5;ت� ���6�Gy'"��8وا����أو�����B�9أو�
١٠  ٠.٥٦  ٢,٣٢  ١٧  ٧٢  ٨١  

٢  
�h@�ــــــ�ــــــ��ا�oا�����aــــ� ــ��وا�ـ ــ��ا�¯�ا�ــــــ��?);:�ــــ �	��ـــ
ــــ�'yن� ـــ���'@ــــــ ــــــ���!rÏـــــــ ــ �ء�	��ــ ــ ـــــــ�ام��l	ــــــــ ــ ـــ ��ن���Hـ ـــــ �ــ

 وا��¨9�yن
٤  ٠،٦١  ٢,٤٤  ١٢  ٧٣  ٨٩  

٣  
ـــــــ
�;ل� ــــــــ�GyCأو�ا�ــ ــــــ�iأي���ـ ــــــ��6ـــ ـــ��1ا�@�#'ـــ �ا����ــــــ

��C7���@+	�¦�6� �C'���+�����ا���ل 
٣  ٠،٥٦  ٢,٤٥  ٢  ٩١  ٨١  

٤  
ـــــ�i:�ـــــــ�س�?داء� ـــ��ـ ـــــk=�2ء�ا�
	��ـــ ��Iــــــyن�ا�	��ــــــ���ـ
ـــــ¦� ــــــ;ع��6ـــــ ــــــــ�9ء���و��ــــ ـــــــ��ا�ــ ــ ــــــ�:"��8ـ ــــ��,�ــــ ــــ �ــ ��رو

د �ا�
�$ام�ا��ا �ت�أو��=�'@�را  ق
٧  ٠،٨٥  ٢,٣٩  ٨  ٨٩  ٧٧  

٥  
إن�¢@
�ـــ$�ا#ـــ=اءات����ــــ��8أداء�ا�@ـــ�'yن��ــــ���fاب�أو�
ا�@�ــ�ب��6ــ¦�ا�@ــ��GyJا�������ــ��وا���ــ����6وا�@$ا�ــ��

��õا��ا 
٨  ٠،٥٥  ٢,٣٨  ٨  ٩١  ٧٥  

٦  
���Cــ9'����ت��7ــw� 
@ــ��
J�iJzــ�ن�اy'ا�@ــ� ��
نا) ر
�hـــــf�ـــGز�ا�ـــــC$ا:���و�ا��ـــــ��8وا ــــ9¨����وأ);:�ـــــ���Kــ

����� ا
٥  ٠،٦١  ٢,٤٣  ١٣  ٧٢  ٨٩  

٧  
ــــ���6ـــــ¦� �ا�=�+ـــــ���4����qـ ـــ9¨��� �وا�ــ �'ــــ� نوaـــــ��ا�@ـ ن
�iــــــــــ$ر�أي� ــــ$م�<ــــ ـــ�$��g+ـــــــ�ق�و6ـــ ــــ ــــ�م�و�̧= ا�ـــــــ�ل�ا�@ـــ

�,�
������ت�ا��د��Jاg 
٩  ٠،٦٠  ٢,٣٦  ٧  ٩٧  ٧٠=I  ر

٨  

ــــــ�ة� ــــ��ب�ا��ــ ــ�4أ�ـــ �+@�ـــــــ�hا�ــــــــ �ا���ا�������ـــــــ���	ــــــ
�8rs�وا�	+ـــ�ذ�وا�	+ـــ�س�ا�ــــ @�+��ـــ�iا�ـــ
�;ل��ــــ'
�hـــ��)ـــ�رج�ودا)ـــ�����:�GـــyÀـــ��@+	��6ـــ¦� �Cل�ـــ��ا��ـــ

���	� ا

٦  ٠،٦٧  ٢,٤٢  ١٤  ٧٢  ٨٨  
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٩  
� �ــ=��Gyoــ�
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�=اء������ت�ا�¯$و �'1ـ�ت�) ١٨(ل
�ا��+ـ=ة��2,ـ$� �
�}�ان�ـ9 
ـJى
��ا�
	����ـ���
=�+ـ4(:ـ$�#ـ�ء�.��ـ(�EË�9ا��ـ��
��ـ�،�و<ـ���Jـ��4ـ��ا�+¨ـ��)٢،٣٥(،�,�ـ°��'ـ��ا

iــــ�، )٠،٦٠(ي،��ــــ��ç=اف�@�ــــ�ر)٣- ٢,٣٤( ��ــــ�ت�ا�¯ــــ$و@ـــ�yoن��6ــــ¦� ــ
���5ت�ا��1ـ �qــــ���mــ ل�و
ً

و
��ـ���ـ� �	��EË�9ا��ـ��
��ـ��'��ا��+=ة�����1��GH¶ـ��ا
زا����9،�#�ءت�ا<�8�¸=ات�

ً
ا<
�ـ�م�: 

��'�ـــ �ء��6ـــ¦�اي��ـــ�<=��'�ـــ�اع�وا�ـــC=اع�ا�ـــzي�:ـــ$� ل:�ـــ�دات�ا�	��ـــ�ت���ـــ�hا�ـــIk;ت�او��mـــ�و
�8ـــ�i،�و�ـــ�q=�ا�	ـــ)٢,٥٠(��
��ـــ��.J»ــ���kـــyن�ا�@ـــ�'yن'@
�{���+@ـــ�¥���
�Iـــyن�ا�@ـــ�'yن�ـــ�iا�ـــ

ــــ��4ــــ��ط�ا�@�ــــ�hوا�yfــــGات�ا�ــــ9'��1�ðــــÃ��hــــ�9�@
ب�ا�ــــ�����9وا� ٢,٤٥(��
��ــــ��. را�
5ـــ�(�،
ـــ�ت��!%ـــــ�دة�@ـــــ$mت�ا��fـــــ�� ـــ��ا�ـــــ9¨�����'@ـــــ�'yن�وا�ـــــ�¨9�yن����	��ــ و�ـــــ�q=�ا�ـــــ9'����ت��);:�ــ

=���C�ا�i6� �9�ðوا�
�5وÃ�زوا .����
ح�ا�@��h،����ا)٢,٤٥(�� ،�و���دة�ر =I�EF�f�ا��¶�GH�و ر

��ـ��. ا�+=%��Eوا�
�����i6ا�6�k=�ا�9'���1�!%�دة�@$mت��داء�ا��I¦��'@ـ�'yن����	��ـ�ت��

ــــ�دات�ـــــ�4ا�@ـــــ�'yن����	��ـــــ�)٢,٤٣( 
��ـــــ��. ،�و�ـــــ�q=�ا�Ãـــــ�9��ðـــــ���9�'
+�6ـــــ�hو¢@�ـــــ�hا���ـ��
�ـ��yÀـ�G،�و���دة�6�k=�ا����و�,GHام��yن�ا�@�'yن��)٢,٤٢(��
���=6�k��ا ر'� �ء�z#�¦�6و

ـw�i@ـ����ـ�7ص�دا)ـ�hو)ـ�رج�ا�	��ـ�ت��k²(�:ـ$��»ـ�ة�وا$�+��8)٢,٤٠(��
��ـ��. ا'@
،�وا�ـ
�h@�ـ�ـ�ء�ا	o²(���ا#""�8ا�ت�ا;Ik��iا�GK7ات�و�,$اث�ا������9�6�9$ة�ا�@�'yن��h,�¦�6ا

�4ا�¯�"��ð�9Ã��h�@
��.روا���
��)٢,٣٧(�
�	���ت��6¦��,�ـ�م�،�و6$م�ا6��� �'ن�د�ا�@�
�/ ا�7ـ� �8ـ�4ا��ا:ـ&�و��ـ�7ص�و)��ـ��ا�¯�"�r;را�9'����1ـ��¢@ـ� ،�وان�)٢,٣٦(��
��ـ��. ر

� �ـــــــ��y1ن��ــــــــ������ــــIk;ت�وا ـــــ��ا�ـــــــ��ب�ا�ـــ ـــــ=�rvــ �yن�ا�ـــــــ ��ط�ا�²ـــــــ(��Jـــ ا�@�'yن�وا�ـــــــ�9 ـــ$ ق�Jــــ و ر
�1��	�m����r$,�i���ت�ا�&�+�
�ا� ��. نو%��و����
��)٢,٣٥.(  

�'ـــ��ا��+ـــ=ة�و
� �
�ـــ���ـــ��1ان�ـــ9��
«
=�+ـــ4(ىûـــ9(�h�@�ةا ور،�ـــ��cـــ�Gykا¥ـــ¦��ـــ=
��ا�
	����ـ���
'ـ��u#"ـ!ه،�و«ـ����
�'1ـ�ت���ـ
�'�1ت�ا�+=����6�'��+=ة��2,ـ$�
��Gyq���¦�6ا

ا�ـ� ا�ـ�ت�ا�ـ����9،�وrÄـ��د ر�
ـ�����
+ـ��ـw�4@ـ��ـ��ا�ـ$ت�6'�ـ�tا�$ ،�) Adedi . S . L 2014(ر
��ا�
	����ــــ�وا�²ــــ(��ــــ�ن�ــــ��iـــــyن��
ا��fـــــ��.��
��5"ــــ��و#ــــ�د�6;:ـــــ��أ���5Jــــ���ــــyن��¸ــــ=ـات�إ�mــــ

ð�وا�=,�ــــــ��وا�Ãــــــ�9 �وا�@ــــــ��+E.لوا���ا<ــــــ��وا�
+ــــــ�ؤ ـــــ
�=ار ــــ(���ـ ـــ=ـا�،يوBــــــyن���Hــــــ�ام�ا�
	��åــ ���ــ

�yـGا�ا���5Jـ���I+ــ�ءة��داء�د�ا�lـk=%�،�و<�ـ���Jـf;ن� �@�ا�ـ$<���ا�"�ـ���ـ�����%=ا�	��ـ�ت�وا�ـ�ا

ً ً
ر

�	������I�تا��.  
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EË�9ا������
�  ٢,٤٥  ٢,٣٥  ٢,٤١  ٢,٣٥  ٢,٣٨  ٢,٣٦  ٢,٩  ا

+4  ٠،٦٣  ٠،٦٠  ٠،٦٤  ٠،٦٢  ٠،٦٤  ٠،٦٦  ٠،٧٨  ي?��=اف�ا�@��ر
�=


  

:ــــ�8 �ا�ـــ����9 ر��çـــ
�=اء�����ـــ�ت�ا�¯ـــ$و ��) ١٩(ل��
�'1ـــ�ت���ــــ
� �
�}�ان�ـــ9 ــ 
ـJى
��ا���ـ����

��ــ��ا��ـ��EË�9#�ــ�¥���"ــzه�)=�+ــ4(:ــ$�#ـ�ء.ا�
	����ـ���ــ�#"!ةا��،�,�ــ°��'ـ��ا

�'1ــــــ�ت�
�ــــ)٢،٤٥(ا ــــ��ــــــ�i،�و<ــــــ���Jــــــ��4ــ �)٣ – ٢،٣٥(��ا�+¨ــ ـــ��ç=اف�@�ــــــ�ر ،و#ــــــ�ءت�)٠،٦٣( ي،��ـــ
ـــ� ��ــــ���ـ �	��EË�9ا��ــــ��
��ــــ�ـــ����GH¶ــــ��ا �'ــــ��ا���ا<ــــ�: ز�¸ـــ=ـات�ذ�ــــ�uو�qـ
.�٢،٤١( ��
��ـــــ(�،

�'ـ��ا�
+ـ�ؤ)٠،٦٤( يوإ��ـ=اف�@�ـ�ر
،��ـ;ه�)٠،٦٤( ي،�وإ��ـ=اف�@�ـ�ر)٢،٣٨(��
��ـ�.ل،�oـ�8
ــــ� �'ـــــ��ا��fـ
.��'ـــــ��ا�
@ـــــ��& )٠،٦٦( يوإ��ـــــ=اف�@�ـــــ�ر ،)٢،٣٦(��
��ـــــ

��ـــــ�.،�oـــــ�8�� 

ــــ�ر)٢،٣٥( ـــ=ة )٠،٦٢(  ي،وإ��ـــــــ=اف�@�ـــ ـــــ��ا��+ــــ �'ــ
ــــ�� ـــ���+ــــــــ�pا��GH¶ـــ ــــ��.،�و�ــــ ٢،٣٥(��
��ــــ(�،
��ا�
	����ـــــــ�)٠،٦٠(يوا��ـــــــ=اف�@�ـــــــ�ر��
ـــــ ــــ��ا�@=qـــــــ�����mــ �'ـــ
،�وا)yـــــــGا�

ً
 .��٢،٩(��
��ـــــــ(�،

ــــ�ر �ـــــ���ـــــ�1 )٠،٧٨(يوأ��ــــ=ـاف�@�ـ��
«
ــــ�،�و)�ـــــ��( ،�وûـــــ9 ا�ـ $'��EFـــــ�f�+ـــــ=ض�ا�ي�2ـــــ�ـن�راzـــــ�ا
ـــــ�داه ـــ.���ـــــــــ��
ــــ���ـــــــــ�#"!ة�ا� ��ا�
	����ـــــ��
ـــــــ ـــــ�ت���ــ �'1ـــ
� �
ـــــــــ9� ـــــ� ـــــ�4ان��Jــــ 
�:ــــ�ىـــــــــ�iا ن
ض�ا�+=�6ـــ��ا�	�flـــ��6ــ�i<ـــzا�ا�+ـــ=ض�أن�)=�+@ـــ�(ا���ــ� 1�ـــ���ــ��+=�=�و،�,�ـــ°�اÃ1oــ-�ا�	
ـــ����ا

����h�kw�������ا���
��ا�
	��������#"!ة�ا���
�'�1ت���
� �
9=�+4(ى(� ن،�وzrvا���ـ�
�
ا��ا�	 $'��EF�f�+=ض�ا�ا�i6�-��#ر���:$�ا.  
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�8: � ر#$و  )٢٠(ل

������ا���
��ا�
	��������#"!ة�ا���
 õ�J}�ا�@;:���yن�ا�������و��

 م
�'�1ت
� ا

hت������µ 

��q=@�ا
����
�m��

�����	
 ا�
��f�ؤ ا�+
 ا��+=ة ا���ا<� ا�
@��& لا�

�'�1ت�

����
��
������	
ا�

h�� 

١ 
q=@���ا

�������� 
-0.955** -0.968** -0.958** -0.967** -0.965** -0.959** -0.972** 

٢ ��q�+k�0.954- **0.942- **0.951- **0.949- **0.933- **0.938- **0.964- ا** 

 **0.961- **0.948- **0.958- **0.957- **0.942- **0.950- **0.966- ا��9ء�� ٣

 **0.957- **0.941- **0.950- **0.952- **0.947- **0.946- **0.949- ا�
�yIن ٤

 **�Cqg -0.960** -0.945** -0.939** -0.957** -0.956** -0.937** -0.957ح ٥

٦ 
ا�+@�����
 وا�I+�ءة

-0.965** -0.957** -0.955** -0.965** -0.963** -0.959** -0.969** 

٧ 
�8I,���6و=k�ا

 نا�����
-0.966** -0.959** -0.953** -0.964** -0.963** -0.951** -0.968** 

٨ 
��� ر��
����5و

 ا���9ن
-0.963** -0.938** -0.934** -0.956** -0.956** -0.935** -0.954** 

٩ 
ا��kر���

 وا�$��J=ا���
-0.966** -0.947** -0.942** -0.961** -0.961** -0.943** -0.961** 

١٠ 
��% ؤا�=

 ��GHا����5
-0.949** -0.950** -0.944** -0.959** -0.956** -0.940** -0.959** 

hت�ا������������0968- **0.952- **0.965- **0.966- **0.951- **0.956- **0.968- آ** 

ـــ�8      :ـ �ا�ــــ����9 ر���çــــ
�=اء�����ــــ�ت�ا�¯ــــ$و ����1ــــ��I6ــــ���9ذات�)٢٠(ل �}�و#ــــ�د�6;:ــــ��ا 
ــــJ�،ر
tـــ%�	@� �
�'1ــــ�ت�،��ــــyن�ا��ـــ�ت�ا�����ــــ�)٠،٠١(ىدm�ـــ��ا,ــــ6�����C	ـــ$�ــــ9
ـــ��و����ــــ�� ز�ا�;

���1ــــــ���
���ــــــ�� �ــــــ���ا���ــــــ�،�وان�ا�Îــــــ�Gا��ــــــ�ت�ا�����ــــــ��ا�
��ا�
	����ــــــ���ــــــ�#"!ة�ا���
��ــــــ
ً

ر
��rsا�@=���������qـ�،��;<ـ��ا�+@���ـ��وا�I+ـ�ءة�،�oـ�8$���ا�
	������#�ء������
�'�1ت���


�،��;<��ا��8o�،�'��9ا�ـ�kر���وا�$��J=ا %ـ����ـGHا�����5نا�k=���6و,�8Iا����� ؤ��ـ�،��;<ـ��ا�=
�ــــــ��ا�ـــــ��9ن،و<���I�Jــــــ�iأن� 
����5و���>;�،��q�+kـــــ��8اo،ح�Cــــــqgن،��;<ـــــ��yــــــI�
ــــ�8ا� ر،�oـ
�'1ــــ�ت�
ــــ9
��hو����ــــ��Gy�
�1ــــ�ط�I6ــــÈè(��ــــyن�ا��ــــ�ت�ا�����ــــ��ا�ــــ�������9 ـــ�د�آ رJ+ــــ9=���#ـ

ادت�أو��q=ت�ا��¸=ا ���'2�t4،���@*(�أ�w���Gy�
��������	
��ا���
�����hآ�����iز�� زت�ا�;
����
�'1ــــــ�ت���ــــــ
�iـــــ �'ــــــ��ـ
�hــــ 1�ــــــ����ــ�=�ــــ -�ا��¸ــــــ=ات�ا ــــ�ت�ا�����ــــــ��،�2'��ا��+ــ ا��ــ
�iــا�ــ�،�و �ا�	
ــ����:ــ$�#ــ�ءت�@KــGه�6ــ�iا<ــ$اف�ا�$ را�
	����ـ�،�وا�@Iــ��pــ���ð،�وrvــzا���ــ� ن

u�ذ�i��
«
9c�8o)ـ�داه) �ـ��ا�ـ�،�وا�ـzي�2ـ�ن� 
�:ـ�4و#�د6;.را�+ـ=ض�ا��f�ـ°��'$�:ـ��ـ�iا
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����
�'1ـ�ت���ـ
ـ��و����ـ�� ����9I6�����1ذات�دm���ا,y������Cن�ا��ـ�ت�ا�����ـ��ا�; زا ر
����1ـــ��I6ـــ���9ذات� �ـــ���ا���ـــ�،�,�ـــ°�اÃ1oـــ-�ا�	
ـــ����و#ـــ�د�6;:ـــ��ا�
را�
	����ـــ���ـــ�#"!ة�ا�

������ا���
��ا�
	��������#"!ة�ا���
  .دm���ا,y������Cن�ا�������و��������

�@���: �
ا��ا�	 $'���  .ر���ا�@�

 .ا�	
����ا�������7�����1ت��و�����'�yo��1ن- ١

         �2zـــ�ا�iـــا�ـــ�� ر#ـــ�ءت��À��1ـــ���6	ـــ��ا�$ �8ـــ�iا�Hـــ�و#yن%)٦١,٢(�»ـــ�19.رrs1�ـــ�À�-و��2ـــ�، .
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���ــــــــــــ� �ــــــ�
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� �
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��اى�ـــ9��
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	����ـــ� �
ى�ـــ9
� �
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@ـــــ ـــ�ؤ ـــــــــ ــــ��،�وا�
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 . ا�	
����ا�������7��#"�ت�ا�	�=%�- ٣

ا���ا�²(�ا6
�$ت��6¦���=%��ا�»�9،�و��ـ�ذج� ان�ا��ـ�ت�،)DOFT.L(را�"=ت��
����ا�$
ـــ�ت ـــ�h:��ــــ���ـــــ��2GHk�'�ـــــ$);ت�وا�@�'�ــ ـــ(���fــ ا�����ــــ��وا�²ــ

ً ً
د� ـــ�ا ر�ا�
��%'�ــــ����6��5ـــــ��ـــــ�iا�ــ
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٢ -��q�+k�ا����ا� :��J��  - :وا�6�h�k¢�)²$د�µ�i���ت�ا�+=���6�iأ<�"��

ــــ��و,$fJـــــــ�����<�ــــــ���hـــــــ�8-  ـــــــ�ت�د:��ـــ�'@ـــــ$ة� 
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�rª'6=د��وا��rs�kFا.  

 -��'1�
�"ـــ��ا�����ـــ��وا�ــــ9�1�ــــ�����=�ـــ�ت�ا�'@���أ��,ـــ��q�2ـــ��ا ى��'�ـــ�ا�	yن�وا�	��ـــ�ت��)ــــ=
�ت�'@�ات����·�Çا �9+
  .ر�;�;ع���rª'6و��h2�¦�6����#ا�

ـــ�ت�- �'@�5
�ـــrv�4ـــ��و��ـــ��ðqاي��"=�mـــ
�;ل�ا�ا��ـــ�ا�yن�وا�ـــ �ا����);:�ـــ���oـــ��ا ز�أن�¢@!
��C7��{��C���>=kFو6$م�.  

�ت�د:����- �'@
�,���»k=�و��Gyq:�6$ة��  .و,$��fJ���hا�@�'yن��C���8����h�>����rvل�ا

ات�-  �ــ��ا�$��J=ا��ــ��وا�1ــ�ع�ا�ــ'�ب�ا��ــ�ار�ا�ــ$��J=ا��m�E�ــ�ذ�ا��ــ=ا ��ر��6
�ــ�د�q@'�ــ���6ــ¦� ر
�a��#�h�kw.  

ـــ��-  ــــ(���ا#""ـــــ ـــــIk;ت�ا�²ــــ ــــ�ت�ا�ـــ ـــــ�i�¯ــــــــ�8ا�@�:ــــ ــــ�ت�ا�ــــــــ±�����وا�$:��ــــــــ��6ـــ ــــ�'@�ــــــ��q�2=kا �Fــ
���	
  .�;��7ص�او��k=�2ء�ا�

٣ -�'��9�   - :$د�µ�i���ت�ا�+=���6�iأ<�"������Jوا�6�h�k¢�)²: �ا����ا

 -�h@�ـــــ����5ـــــ���ـــــ��اداء�اJـــــ9'����ت���ـــــ����rvن�y� ـــ�ق�ا);Ðـــــ��m�ـــــ!ام�ا�@ـــــ�'yن�وا�ــــ�9 و�و#ــــ�د��fــ
���	
=�2ء�ا� �و̧ �4ا�¯�"��h�@
  .روا�

 -�"# �4�4�¯�8ا����+�ت���اء�دا)'"��أو)�:��  .ر�أن�ÃJ	����ا�¯!اءا

 -� #"�ر�=ا:���1داء��$:���	�4ا   .ر��ب�ا����+�ت�دا)'"��و)�


'ـ&���6ــ�ل�- �<��وا©rـ�ء� �5�mـ$دة���6ت�����ا�6ـ$�ا =kــ�ز�ا�Hـ�ام�ا�ـ�¨9�yن�6ـ�iا�7ـ$�ت�وا و
�"#   .ر�$:��دا)'"��أو)�

 -�+'
����6��i6��%ل�ا 9
�%�ت��دا�  .ر��=���01$ا�ا�����6��1¦�ا�	
�������اذ<�ن���q�2ا

5
�ـــ�4و��ـــ=اف�ذات�ا�@;:ـــ����=ا:1ـــ���داء��ـــ�اء�دا)'"ـــ��او��¢ـــ�h�"9ا#ـــ=اءات�:�ـــ�م�اqـــ=اد�ا- �
�6ت =k�$ي�ا��5ز�ا���@w�
���"# و)�   .ر

��6ـــ���	��ـــ��q��oـــ��ا�ــــ�9ء���-  %�lـــ��ا�	+ــــ=دة�او����ـــ�kر���ـــ�4	��ـــ�ت�ا)ــــ= $
ى��=�yـــ��ا�KـــGا��ا� ر
�% 9
�%�ت�gدا�  .راوا������1وا<����rsو�6ا�$<��وا<$ا��"q�����qا


�yIن�ا����ا- ٤� :��J��  - :وا�6�h�k¢�)²$د���i���ت�ا�+=���6�iأ<�"��

 -��
ــ�m���4ـــ
�;����ا����ـــ��ا�²ـــ(���rÄIـــ��ــ�iا)
��ر���ـــ�ت�ا�	��ـــ��1�'@�ـــ�hوا�5ـــ�ز�ا�7�ـــ�
�أن��
�%=����%��	
  .ا�
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ات���1ـــ��-  ��+ـــ�%��ا�ـــC;,��ت�ـــ�iا�¯"ـــ�ت�ا�=�!%ـــ��wـــrÄI�J�h�kـــ��ـــ�i¢@ـــ$�hJا�7�ـــ��وا��ـــ=ا
ً

ر

,��Gy�
�ت�#$J$ة� �أ ز��#�ت�او�"�   .ر

ــــ��=ة�ا�¯"ــــــ�ت�-  ـــ��w@�ـــــ$ا�6ـــــ��iـ ـــ����=%ـــ �ـــــ����GKا5"ــ�
ــــ�iا� ـ�iI�
ــــ
�;����rs,²ـــــ(��ــــــ �د6ـــــ�8ا�ـ
ً

�%!�=�  .ا

ات���=%�-  �6�i$���+�:��ت�وا�@��د�و�	+��zا��1د��rÄI�Jت��������C
  .ر��+�%��?)

ات-  �iا��ـ�ذ�ا��ـ=ا�rÄI�J�������'%��
�ـ����GKا5"ـ��ر�د��86�����ت�ا��د��Jوا��
�ا�;��ـ��او�ا�
��	�د� �ا�hر����.  


+ـــــ=ـدة�- �%���rsــــــGHا�����5ا�ــــــ9
�'��وا ـــــ��ــــــ��iــــــ����Àر ـــــ����ــــــ��rÄI�Jـ ��ـ���
ات�ا� ؤ�د6ــــــ�8ا��ــــــ$ ر
��'��
	���ا'� .  

 -�"qا<$ا�������i��rÄI���)²�د�ا 5
��4ا�$Gyq������EFا��ا�  .ر�أن�9¢"�8	���ت�ا

  - :6$د���i���ت�ا�+=���6�iأ<�"������Jوا��h�k¢�)²: �ا������Cqح�- ٥

ـــ��-  5
�ـــــ�4ا���ـــــ��وا�ـــــ�¨9�yن�rvــ�ــــ�iا ي��وا�
�#rªـــــ�ت��ـــــyن�ا��f'ـــــyن�6ـ ؤ�Fـــــk=�أ�ـــــ�1ب�ا)ـــــ
;ف�ا�ـــــ=
���	
  .و¸=�2ء�ا�

ات����iاو��%�ت��6'"�-  1$ا���Cqح��i6ا������9ت�وا��=ا� ��Jر�ان�   .ن

 -2�i@=��qا�+GHات�ا�!	���ا��$دة��;��rsء��h�"9¢����"9w�������6ت�ا =k�  . و���qا

%ـ��-  ���ب�أي��iا��¨9�yن�أوا�@�'yن������qا�ـ9
�%�ت��دا �ت��¦�,�ل�ا�'@�ر���Cqح��i6ا ر
5
��4وا�	���ت��)=��8�iاq=اد�اrv��1�=J�����+�ت�:�������او�ا);:���او���Jmي.  

�"ــ��ا�����ــ��وا�ــ9
�1'����أ��,ــ��@=qــ���¯ــ�8ا�ــIk;ت�وا�@�:ــ�ت�ا�²ــ(���ا#""ــ���ــ¦�- �(�zــ�+	�
���"9w����	
=�2ء�ا� 5
��4و̧�  . qm=اد�ا

�6ت�-  =k�'�ا����$��
�w@��ا�%=ا ��و����@$mت��	+��zا�7�i6��% %=�دو ��
���>Gyqو��� ر   رر

 -�iـــ �6ت�وا�¯"ـــــ�ت�ا�ـــــ9¨����6ــ =kـــــ�و��qــــ�Cح�6ـــــ���i+�:�ـــــ�ت�وا�@�ـــــ�د�ا�ـــــ���GHkاو���ــــ���&�ا
�
5�=�2ء�ا�
	���ا�
	+�qm�z=اد�ا   .�4و̧

  - :وا�6�h�k¢�)²$د�µ�i���ت�ا�+=���6�iأ<�"������J: �ا����ا�+@�����وا�I+�ءة- ٦


�����6�q'���ا�h q�;داء- ���,�
��ت�ا�'@�ة��6¦�����&�ا $�'���"�;
  .ر�د�86ا

5
��4ا���ـــ��ا�ـــ- �ة��'ـــ$)�hاو��ا#"ـــ��ا�+�ـــ=�وا�1���ـــ���ـــ� �6ت�ـــ$ =kـــ�Gyqـــ���ـــ����rsر��kــر� zي�و
�$��.  

�6ت�او�ا��ـــ�ذ�-  =kـــ��ـــ����'KـــGا��وا�
ـــ�iا���rºـــ¦��ـــ���iI�
و�����Gyqـــ�ذج�و@�6GyJ'��ـــ�,²(��ـــ
)å'6ات����'�ب�   .را��=ا

�6ت�وا:@��-  =k���GKا��و���h%�������6��r$6�9ا�7�� ����ا�;���
ات�ا� و����Gyqا��$ ز   .ر
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300 

 -�r�6 =k���GKا5"��و���

�yCCن��'�9
�w���'1@$د����2و�أ$اد<�����GK7اءوا�  .�ا

�6ت�ا�
	��ــــ��ا��'�ــــ��-  =kـــ�ــــ��و(�z+�ـــ	�6ــــ�����r د�ا����ـــ���!%ــــ�دة�:ـــ$ و��ـــ��Gyqا�!%ــــ$�ـــ�iا�ــــ�ا ر ر
  .�I+�ءة

%��وا���+yن�-  ر��$�8�6ا�
»���9ا���¥���4¸=�2ء�ا�
	����,9c�)²"����8ا$اد<�����I+�ءات��دا
����
��y6ن��@�'���ا�
�  .ا��<'yن�اوا

٧ -=k�ا����ا�������8اI,ن���6و :���J��  - :وا�6�h�k¢�)²$د�µ�i���ت�ا�+=���6�iأ<�"��

5
��1����4ع���'�ب�ا�$��J:=ا��Eأن�- �  .�'!م�ا��kر�yن����
��ب��y'fن��i6ا

 -�4�
5���%=ا��ــــ�ا�yن�ا�	��ــــ���'@�ــــJ����h»ــــ|¯�8ــــ�4ا�1¶¨ــــ���#
���6ــــ��وا���q��fا�ــــ��9$ة��ــــ���

5$د�  .ةا�����وا,
��#��rا

�6ت�و)�ـــ��ا�
	��ـــ��-  =kــ�و����1ــ��ا�'ـــ�ا���ðـــC=ا���ــ¦�,ـــ�ل�ا�+ـــ��hCــ¦�ا����+ـــ�ت�ا���7ـــ����
�+'
��  .ا

 -�+'
��ا��rا ��%�������ا�yن�وا�û=kÃ@�ت�ا�	�����'@��hو� 9
�%�ت��دا�ر��	����و��q�2��aا   .ر

 -`��h'@�ــــ�ـــ�� =ا6ــــ�ة�6ــــ$م�و#ـــــ�د��Àــــ�ض��ـــــ¦�q"ــــ�8و�+ــــ�Gy9ا��ــــ�ـا�yن�وا�Ãــــû=k@�ت�ا�	��ــ� ر¯�"ـــــ�
�+'
��  .و	���ت�ا�
	����ا

 -8"���C�i6�8>Gy1@¢�¦���rvن�y��¨9����ا'��h1���¦ن��y	ا���اء�ا   .ر�أن���=ص��6¦�@=��qا

 -4�
5�
ـ�4<ـzه�ا��ـ�ا�yن���	����و��aاq=اد�ا�

��hـ�@'�����	��و	�������������2�h�kw���ا�yن�ا
8rÏ$����:ا$C���.  

���ا���9ن- ٨ 
�6�h$د���i���ت�ا�+=���6�iأ<�"������J: ر�ا������
����5وk¢�)²�وا: -  

���rأن�- $(�i�iJ$+
9�'����9I@�ا��Jz�
�"���¦���ء�ا��(� ��  .ر�

 -�iــــــــــ!ء� 
��#ــــــ�ت��'+¨ــــــ�ت��و¥ــــــ¦����=J�6ــــــ���5ــ,��iـــــــــGHا�����5ا¸ــــــ�1ع�ا�Kــــــ�G:ــــــ$ر� �أن��1Ãــــــ�4ا�ـــ
�rs���¨9.  

 -$5
�
��#�ت�ا��ا�	yن�ا,m����5
�;���"��(�hJ$@¢ن�yk�"�  .دة�و)����ا�+�=اء�وا

 -���`Cـــــ�ـــ��ب�ا ���ـــــ��ا�ــ���@û=9ـــــ�����5ا
ات�ا�����ـــــ���;�ـــــ ا���ـــــ�ع�(ر���ـــــ�%=�ا�'ـــــ�ا��ðوا��ـــــ=ا
4�
5�  ).ا��7ص�او�ا�$�EFاو�ا�¯"�ت�ا������او����ن�ا

5
�ــــ��4ــــ¦��=ا5"ــــ��وــــ$ي�ا¸ــــ6�1"��- �اء��ــــ��ن�ا ر�أن���ــــ�م��ــــ�#=اء�ا�ــــ�9ح��#
���6ــــ���@=qــــ��ا
8r�#��
,m�6�	
�  .�ا

�ــ���او�ا��ـــ�ذ�- �
ـ̈ـ�ت��و¥ــ�����=J�6ــ��ـــ�iا�ــ�kر����ــ¦�ا� �أن���Iــ�iا�ــ��ب�ا�ــIk;ت�ـــ�iا�+
ات�w@$�ا�
�$J$�ا�$:����"�   .را��=ا

����ــ�ت�وا�
y"5ــ�ات- ��Gyqــ����� 
��#ــ�ت�ا�	�¸ــ̈,��iــ�iــI��ا�²ــ(���rÄIــ��ــ�iا¸ــ�1ع�ا�Kــ�G:ــ$ر�
��'��5
�@�ت�ا�  .�i6ا�
��Gyات�ا�k¢�Ç²"$<��ا
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  - :وا�6�h�k¢�)²$د���i���ت�ا�+=���6�iأ<�"������J: �ا����ا��kر���وا�$��J=ا���- ٩

ــــ�ه��6ــــــ¦�6ـــــ���"�8�ــــــ ��ن�ــــــ�kر���اqــــــ=اد�-  �rvـــــ���'�ــــــ9¨�����ا�'�ــ �وا�ــــــ9¨��� �'ن�أن��Jـــــ$ر�ا�@ــــــ� ن
ات ��وا���ذ�ا��=ا���
5
��4وا���ب�ا�Ik;ت����ا��  .را

 -
ك�ا�@ــــ�'yن�rvــــ���ــــ����$Jــــ$�ا, �kــــcر�أن�����ــــ��mــ���� 
	�6ــــ��واو��%�rــ�5
�ــــ�4ا���ــــ��ا���#ــــ�ت�ا
 .ا�@'���

ــــ9¨������	��ــــ��5ـــــ
�@"�8و��$Jــــ$��<ــــ$اف���=%ـــــ��و�ــــ�q=��"ـــــ�8- �hـــــ��
�أن���<ــــ�hا�ــــ�kر�yن��
u�z��� �ت�ا�;�'@�  .زا

�ــ�ذا�ا��ــ�z:ــ=ار�@ــyن�- �iا�ــ��6ــ ــ=ح���ــ�a¦�و �rvــ��6¦�ا#��ــ�ت��	@ــ��و̧ �'و�أن��Jــ�hCا�@ــ� ن
@�	�tد������"#   .را)'"��أو)�

�ــــ�y6ن�و��ــــ
+�دة�ــــ�i#"ــــ�د<��8ــــ��- 
�
;�"ــــ��m��ــــ�ت��ــــ$دة��$:ــــ���ــــ�86$ــــ�kر���ا�د6ـــ�8أ
�����6ت�+�$ه��'�5
��4ا =k����  .و��

 -�r�6 =k���������������  .و�أن���q=�ا���ت��$دة���kر���ا�	���ت�ا�$و����أوا��'���ا

 -$�5
��4ا�	���ت�ا�i6ن�y'f�ك� �kcر�أن��r�6 =k������������'@qع�ا��7ص���  .و�EFوا��

%����GHا����5- ١٠   - :وا�6�h�k¢�)²$د���i���ت�ا�+=���6�iأ<�"������J: ؤ�ا����ا�=

 -h1�
%GH���rsا�����5�9�' 
�yCCن���À���������'@qاو���%=�ر�ك�ا�GK7اء�وا �kcؤ�أن�   .ر

ـــــ$�او��%�-  ـــــــ9
�1'���و��$Jــــ 5
�ـــــــــ�4ا�ـ�ـــــــ��8ا,
��#ـــــــــ�ت�ا ــــــ������ـ ــــــ(��ـــــــــ��ا�7�ـــ rـــــــــ�����mــــــــ'�ب�ا�@'åـــ
  .��GHا����5

 -��'��9
�1'������������ا�
	����ا������rsا ؤ%��rsو ����GHا�����5ا�������و�ر�أن��
+��ا�7   . ر

�6ت�وا:@��-  =k����GHا�����5�GKا��و�ا��rا�+	�����6��r$6�9¦��=#���ا�7 و�د�86:$   .ر


�$Jـــ$�ا�ـــ$:����	�ـــ�ط�ا��ـــ�ة�وا�ـــ @&��ـــ��ا�1¶¨ـــ���أن�Jـــ
�8و�ـــ�4ا�7�ـــ����ـــGHا��w���5@ـــ$�ا- �
4�
5������#   .را�$ا)'���وا�+=ص�وا�J$rs$ات�ا��7

ا��:$����õ�����h=اف���اء�دا)'"��-  ��À�Cو�h%���ا<$اGH����"qا�����6���5ا� و�أن���� ن
�"#   .رأو�)�

1�ــــ�������ــــ��6ت���ــــGHا����5- �=��wــــ9"�����د6ـــ�6�8'�ــــ��ا6ــــ$اد�)�ــــ�ات�ا�ــــ����9ت�ا�@�ــــ��ا
�"',����iJ$6�9�
�o=ه���rvوا�
�$J$�ا��t'�kو��=اف�ا�.  

%rsــــــ��-  ــــ����5Jــــــ��ا�K7ــــــGاء��ــــــ����$Jــــــ$�و��ـــــ�ـ%=�ر ـــــ��ب�ا�ــــــC`���او�¸ــــــ=�2ء�ا�
	��ــ ك�ا�ـ �kــــــcؤ�أن� ر
�rs���   .رو

�8�����8$ى��������<$اف���GHا�����5ا6
��دآ��6¦�ا�@��GyJا�@'���- 
Jأن��.  

�'1ــــ�ت�ا�
	����ــــ��- 
�
�yــــGات�ا�ــــq�����1,�C=ا�
	+�ــــ�zا�ــــGHا����rs�5وا�²ــــ(��=اaــــ����ا�q"ــــ��ــــ�4ا�
ات���GHا����5   .ر�'�=ا
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�'�1ت������� ا����7 ا��GH,�ت:ب
�� ���
�� �����	
� ��#"!ة ا����
و,$ات�( ا���� ا�
ة�ا��'����6�h�kwم   ).رgدا

١ -�����	
��ا���
�m����q=@��'��ا
�:
��'�1ت�ا�+=���6�iأ<�"��وا�zي�6�h�kc$د��iا
��J��: -  

%ــــ��-  �"�ر��ـــ���Gyqــــ=ا�����6ـــ���'�ــــ9
�%�ت����ـــ
�$ام��دوات�ا�	��ــــ��1�»ـــk=ا�¯�ا���ا�@=�qــــ��وا
�����	
��ا���
�m�����1�=�ش�ا�@��hوا�	�:�kت.وا�+I=%��ا   .ور�2�	$وات�و�#
���6ت�و

��ا�
	������وا:@���و�6$- ��
����'����ت��� ����y+ر����%�	@�د��Jو��"��.  

 -�r�1'�
��ا�
	������و�ا�9'�ك�ا����+�Eا�$ا�86�;��Hام�����
$و��ت����Gyq��� .  

 -����
�'1ـــ�ت���ــــ
�8�GH,ـــ�ت�وا�qـــ�ر�وا:@�ـــ���ــــ$1��86*ـــ(�J$�����6ــــ�%=kـــl�د�ا ر�¢ـــ¼¯��4ا�ـــ�ا
�r����'���� ��  . را�
	������و

%ــــ��و)��ــــ��ا���ــــ��Eوا-  �'1ــــ�ت�ر����6ــــ��ا�ــــ9
�%�ت��دا
ـــ���� ���1"ـ ر�ــــ$������);:�ــــ�ت�ا�@�ــــ�hوا
��ا�
	������و�����qا�+�9د��
�� .  

��ا�
	����ـــــ���ـــــ�86$- ��
ـــ �ـــــ���ـــــ'����ت���ـ ����1ــــ��و
ة�ا�@'�ـــــ��� ـــ�دات�او��دا ر�ا<
�ــــ�م�ا���ــ ر
�rª'6�y+�
  .����"��وkF=<�وا�

 -�����	
��ا���
ات�وا����8ا�=�I!ة������6 �"�ف�وا �@�ر��	����ا    .ر

<ــــ��-  ��ا�
	����ــــ��وا�=ا��
��ا��ــــ��8ا�$J»�ــــ��و?);:�ــــ��و�#
���6ـــ��ا�$ا�6ــــ���;�ــــ��	=kـــFز�
�,�
�  .�����6��h;م��ا

 -����
ـــ�����mــــــــ 1�ـــــ�=�ف�ا ـــ��ا�@ــــــــ� %1ــــــــ���
	��ـــــ $
ات�ا� ر���+yــــــــ��ا�@ــــــــ�'yن��6ــــــــ����
�ــــــــ�ق����ــــــــ$و ر ر
�����	
  .ا�

٢ -��f�ا��'�
�'�1ت�ا�+=6: �
��iأ<�"������Jوا�zي�6�h�kc$د��iا���: -  

 -Gyqا#"ـــ�� ��ـــ���� لqـــ=ص��ـــ�kر���ا�@ـــ�'yن�rvـــ���ـــ��=أى��ـــ¦�إ6ـــ$اد�ا�7�ـــ��أو����ـــ���8ـــ$ا��hا��'ـــ�
��'@q�4�
5� .ا�Ik;ت���


�1د����yن�ا�@�'yن�وا����دات- � ����h�6��¨¶��=q¢6�9$��6¦�������ا����fا�=�+@��وا

 -'��1��kر���#���4ا�@���	�ات�r¨�������ت�ا  .رyن��¦�=ا,��h	�4او�ا���ذ�ا��=ا

����8
�=ار- r��C7�=%���ا�@�'yن��¦�أدا�8rº�@�'"���8������و� %�دة�¸@� ر�  .ز

ة-  'yن��'���م��1@��"�م��دا�@'���� .ر��+�%��ا�9'

 -��% 9
�%�ت��دا�w�h@$ا���وا,GHام�و��$�=J���hا�@�'yن��¦���q�2ا�@
 .ر�ا�

�=ح����qر�وا��GH,�ت�ا�¯$J$ة��
�y9ن��داء�وا�$7�ت�و�)��y+����rv�zا�@�'yن�ا�$ا��8�- . 

 -�y����  .ن�) �ع�#���4ا�@�'yن��	+�pا#=اءات�ا��fاب�وا�@��ب�دو

 -� 5
�ـ�4وا�	��ـ�ت�ا�
	��%ـ���)ــ=�دود�q@ـ�ل�����5Jـ��ــ�iاqـ=اد�ا ي���q=ا�
�Jzـ��ا�@Iـ���9أو ر
��% 9
�%�ت�gدا� .�rvرذات�ا�@;:����5ه���q�2ا
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�'��ا�
+�ؤ- ٣
�'�1ت�ا�+=���6�iأ<�"������J: ل�
�  :وا�zي�6�h�kc$د��iا

 -��'1�
9���4,$اث�ا� 
+�ؤ��h�@
�iا����1'9�'�GÎ�����5ا�J�����
  .ل���:�4ا�	

 -���=�ات�ا�@�'yن��$��������86<$اف�ا�
	��%��ا $���i��ا�i9,ر�.  

 -����5Jت���@:�

�klر�وا��?�=q���h1�
9�'yن������$ث����ا�@'��.  

ـــــ��������5Jـــــــ��-  ــــــ�'yن��
���ـــــــ��ا�	
ــ ـــ=�ا�Ãـــــــ�6�����kـــــــ¦���:@ـــــــ�ت�ا�@ـ �6ـــــــ$م�ا�
ـــــــ�o=���#"ـــــــ�ت�ا�	�ــــ
�y�
9
��h1و������ا����.  

ح���
�klر�����+�س�ا�@�'yن-  ��1�iا����دات��1°�ر��	�  .و�ا�
�$ام�ا������hا

ــــــ-  �'�ـــــــــ6�9$ة��ـــــــــ��,ـــ �ـــــ���; ــــــ=ة�����5Jــــ ـــــــ�q=�ا�	�ـــ ـــــــ�4ر��ــ ــــ$ه�ــ ـــــــIk;ت�وا:�ـــــــــ�6;:�ت�و��ـــــ �hا�ــ
���	
 .¸=�2ءا�

1'������
�ـــــ�ر�����ـــــ��ا�	
ـــــ����- �
ـــ�'yن�ا�ـــــ9 
�ـــــ$�Jت�ا�����ـــــ���6ـــــ¦���:@ـــــ�ت�ا�@ــ����=oـــــ�
�6ـــــ$م�ا�
  .������5Jا�»�kدة

%�����hا�Ik;ت�و�,$اث�ا�9'���1-  9
�%�ت��دا����و���5<�ت�������5J�����qا =�ر���q=�ا و
�� ��  .را�

 -qت�����%�
��;<ــــ$اف�و�ا#"ــــ��ا�@�:ــــ�ت��ــــ$ى�q�2ــــ��ا�ــــ9 ل=�6
�ــــ�د�ا�ــــ$ا����8�	5ــــ�ح�وا���ــــ�
�%   .ر�دا

���او�ا�ـــــ ��ط�ا�"	�ــــــ��- À� ـــــ�ــــ&�ا ـــ¦�ا��ا:ــ ــــ�دات�وا�@ــــــ�'yن��ـــــ��ا�
�'ـــــ���6ــ ــــyن�ا���ـ ��ـ ن�ا�
@ـــــ�و
9
�=ة�  .ا

٤ -&��@
�'��ا�
� :��J���'�1ت�ا�+=���6�iأ<�"��
�  - :وا�zي�6�h�kc$د��iا

 -�
�qmــ ـ��hا� لا�ــ5J��hـــ��EËا�ـــ9
�=��ــyن�ا�@ـــ�'yن�وا���ـــ�دات��+"ـــ�8ا�ــ6�k=�و��qـــ�ر�وا���ـــ�
ات   .را��=ا

���ـــ$J=�ا���ـــ�دات���ـــ6�k=ا�@�'yن�وا,GHا"ـــ���ـــ��q�2ـــ��ا�	�:ـــ�kت�وا�'�ـــ�ءات�و�#
��6ـــ�ت�ا�²ـــ(�- 
8"@��>$�@¢.  

 -�_7��h2ت������ا�8rوا �yن��zوا�8rو:$ �9�ر��+"�8ا�@�'yن�وا   .و

6=<�8�h1:�iا����دات - �k�=J$�
�وا����1و�,GHام�وا�  .لأن�kc@=�ا�@�'yن�دا���������1

 -�h5@ــــJــــ���5
�ــــ�4�ـــ$J=���5<"ــــ��ــــ�iاqــــ=اد�ا 
	�ن�وا�
�ـ�=6�kــــ���q=��ــــ
���5ت�����5Jــــ��و
@$mت��داء�i�و% �6&� ن����9@�دة�وا���1 =@kc� �'لا�@�   .ون

اء�وـــ6�k=�وا-  mن�y'���ـــ��و�,
��#ـــ�ت��mـــ��ب�ر��+"ـــ�8ا�@ـــ���ا�
@y1ـــ6�Gـــ�iا ق�+@ـــ�mت�و,�ـــ�
8"@5
��4اo	�ء�ا�	�:�kت�او�ا�'��ءات���وا�Ik;ت��iاq=اد�ا   .قا����

5
�ـــ�4وا�ـــ��ب�ا�ـــIk;ت�- ����ـــ��اqـــ=اد�ا �yن��	�ـــ�hو#"ـــ�ت���= و�ــ6�9$ة�ا�@ـــ�'yن�وا�ـــ�9 و
  .�`¯"�ت���6¦
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;ف- (m�����@+��=6�k�'�دات�����ا�h1����"@  .�و#"�ت���=�ا�@�'yن�

�'��ا���ا<�- ٥
� :��J���'�1ت�ا�+=���6�iأ<�"��
�  - :وا�zي�6�h�kc$د��iا

ـــ��ا�+HــــGات�ا�!	�ــــ��-  ��ــــ��ا���ــــ�م�����ا#1ــــ�ت�ا����+�ــــ���ـ ن��+@�ــــ�h�ــــ�ا��ðا�@�ــــ�hا�²ــــ(���	ــــ�4ا�rsــــ�و
�6������ا�ا�$7�ت�����1�7` �5�m��B�'��ا��$دة�وا

ً
  . ز

���4
��ءات�- 	ات� �6��6¦�ا���ذ�ا��=ا =k�GyÀ� =���Gyo�
را�������9�iا� و  .ق

 -��C7���@+	�¦�6� �C'���+�����ا���ل�;�
  .ل�ا������1ا�@�#'���i6اي����GyCاو�ا�

��	����ا�¯�ا����);:���وا�������aا���oا�@��h� ��ن����Hام��l	�ء�	��ـ�ت��!rÏـ���'@ـ�'yن�- 
�yن �9�  .ووا

�ا�ـــــzا -  �'ــــ�ر�ا�@ــــــ� ــــC$ا:���ن)
�ـ ـــــ9¨����وا);:�ــــــ���KـــــGز�ا�ــ���Cـــــ9'����ت��7ــــــw� 
@ـــــ�ـ�
J�iJن
�����  .وا����8وا��hfا

 -������q�+¸ا����و=��Jود��%=,��������5
��4ا�
�8ا�
��ب��y'fن��i6اJ�E���h($
  .�أن��

ـــ�4ا�ـــــ��ب�ا��ـــــ�ة�وا�	+ـــــ�ذ�وا�	+ــــ�س�ا�ــــ ـ@�+��ـــــ�iا�ـــــ
�;ل�-  ��+@�ــــ�hا�ـــــ �ا���ا�������ـــــ���	ـ
�����8rsا��'��"# �6¦�	+@��GyÀ:�������دا)'"��و)�� �Cر   .ل

ـــــ;ع��6ــــــــ¦�-  ــــــ�9ء���و��ــ ـــــ��,�ـــــــ�:"��8ـــــــ��ا�ـ �ــ ��ــــــ�س��داء�و ـــــ�i:�ـ ـــــ��ــ ـــ���ـــــــk=�2ء�ا�
	��ــ ر���rÄ�Iــــ
د �ا�
�$ام�ا��ا �ت�او�=�'@�را   .ق

�ان�¢@
�$�ا#=اءات�������8داء�����fاب�أوا�@��ب��6¦�ا�@��GyJا���������وا�������6وا�@'����- 
  .��ا��õوا�@$ا���ا

 -��6 =kـــــــــGyÀ�hـــــ�� ــــــ�ء����ــــ �ا�`¯ـــ �دو ـــــ���Eــــــــ�ـ ــــــ����ــــ وا���qـــــــــ�ت�وا���اq!ا�@�د�ـــ ــــ��?#� و�����ـــــ نر ل
��6¦�ا��ل �C�`�ل.  

 -�iــ�$���+ـ�ق�و6ـ$م�<ـ$ر�أي� �yن�������qـ���6ـ¦�ا�ـ�ل�ا�@ـ�م�و�̧= و��	����و��aا�@�'yن�وا�ـ�9
�Jد�������ت�ا�.  

�'��ا��+=ة- ٦
�'�1ت: �
�  - :�ا�+=���6�iأ<�"������Jوا�zي�6�h�kc$د��iا

��'�ـــ �ء��6ـــ¦�اي��ـــ�<=��'�ـــ�اع�وا�ـــC=اع�ا�ـــzي�:ــــ$�-  ل�أ<
�ـــ�م�:��داrـــ����ـــ�hا�ـــIk;ت�او��mـــ�و
  .y���k«Jن�ا�@�'yن

 -�hأو���ـــ� ــ�4ا�¯�"ـــ��ðــÃ��hـــ�9�@
ب�ا�ـــ�����9�' �{���+@ـــ�¥���;�ــ
+�دة�ـــ�iا�
5ــ� ر���q=ا�	ــ ر
��1Ik;ت�ا�@��hأو����ط�ا�@��hاوا�Gyfات�ا�9'  

 -�ð���q=ا�ـــ9'����ت��);:�ـــ��ا�ـــ9¨�����'@ـــ�'yن�وا�ـــ�¨9�yن�rvـــ���!%ـــ�دة�@ـــ$mت�ا��fـــ��وا�Ãـــ�9
=���C�ا�i6   .زوا�
�5و

ح�ا�@��hا�+=%��Eوا�
�����i6ا�6�k=�ا�9'���1�!%�-  'yنو����دة�ر�@'��¦�I�ت��داء�اm$@  .دة�

 -y'
+��h6و¢@��hا����دات��4ا�@�'����9��ð�9Ã�ا�=qن��� .  
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 -�����
��=6�kــ��ا ر�¢@��ــ��ــ6�k=�ا��ــ��و�,HــGام��ــyن�ا�@ــ�'yن�وا�ــ�¨9�yن��'�ــ �ء�6¦�#ــzو
�"# w�i@�����7ص�دا)'"��و)���k«��$:�)²�ة�وا$�+�  .ر�GyÀا

�8ـ�4ا��ا:ـ&�و��ـ�7ص�و)��ـ��- r;��6��rv¦��,�ـ�م�ا�ـ9'����1ـ��¢@ـ� �'ن�6$م�ا6
��د�ا�@�
�/ ا��7 را�¯�"�   .ر

��أن��Jــ$-  �ــ��y1ن��ــ������قا�@�'yن�وا�ــ�9�yن�rvــ���'ــ ��ط�ا�²ــ(��Jــ=�rvــ��ا�ــ��ب�ا�ــIk;ت�وا ر
�1��	�m����r$,�i���ت�ا�&�+�
�ا�  .نو%��و��
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=ا#�4ا�°�1(*)�: 

��16س)  1( �إ�=ا<�8 $���دار�:  ،� �% $	I�g� ،� �%=C��ا ��#����GÎ�?� ��� ا�� �وا�
� =�،د 4�«C
را� ر
�،���@ .١٠٣م،�ص�٢٠١٥ا�@=��qا�¯�

)2  (�0�k�أ,�$�ا�i�,=�ا� ة: ���}�$16 �oأ��6ب�����=C���� �����ا�	��م�ا م،�J٢٠١١	�J=�٢٥رإ�;ح


�Cدي��:��=����:���h�6،�ا ا��ت�ا�������9،�ا���<=ة�،�١٨ – ١٦رو ة��'$ =�!�ا�� ��،=J�	Jر� ر

C=ف .(٨م،�ص�٢٠١٢� .( 

)3  (� 8��À� �'���ا $16� �h�6،�: ا�$�9 �: �و ،E2ر�kÃ�ا� ����
�ا� �أو iا����ا �و�kر�� ����
را�

ا %�،ا���<=ة،ر=�!د $
ات��ا� �kÃث�وا���Bو����	
ر��ت�¸=�2ء�ا�  .١،ص٢٠٠٦ر

�ا�@�ل�,��د�)  4( $16� ��4آ���ت�: ق��ر �و =C�5
��4ا����q��o�=kFا����������ا �ا�¯�@�ت��� ودو ي ر

�،EF�f�@$دا�ن،�ا =k@�وا�°��f�5'$ا��،�ا )·����5'��ا�+I=�ا�،� �ا�+�9د�ا��¥��وgدار ��q���و ي

  . ١٣٢،�ص�م٢٠١٢ا���<=ة�،�

��$�#�د�ا�=ب�)  5(�$�� :�،�����f�ا� �@1�ة�ا����=�و?)��ر�ا�±����،�ا� ر���5<�ت�ا��$�����fJإدا
  . ٥٩٣م،�ص�٢٠١٥ا���<=ة�،�دار�ا�+5=�،�

(6) Wang  QL : Aconceiual and Empirical investingation of Leader 
viriues and virtuous Leacership, Doctor of Business 
Adminstatrion Mc, master University ccoyright, 2011, p.p. 299 – 
300.   

ات�،�: ,16�i9$�ا�9;م����6)  7( %��واo=<���6¦��6'���ا���ذ�ا��=ا ��ت�?);:����'���دة�gدا ���را ر ر
�،�pû�9�ة�ا�	:��@ة�،�#� �k«�GyÀ�،اة �
ر�����د� ر    . ٥١م،�ص�٢٠١٤ر

(8)  Zeinabadi . H & Kooski .S : An in vestigation into the Role of 

organizational virtuousness in The Job Attitudes of Teachers. Jmp 
Journal . Social Sciences and Technology management. Vol 3. 
2015, p. 564.   

(9)  Wang. Al :  Aconcetuai and empirical investigation of leder 
viruses and virtuous leadership, op. cit., p. 300. 

ا���: �Jz��¦Õ=�ا�C=اف�)  10( �ا�
	������،�د ���
ر����&��
���������8أداء�ا�@�'yن������������
�،=k6@$د�ا���دي��ا�،��% 5'��ا�@'�م��:
�Cد��Jوgدا� ،�h������ ر�$ا�����6¦�ا�@"$�ا�+*(

ن�،#� =k@�وا�p  .م٢٠١٩@���w$اد�،�وا�5'$ا��7

(11)  RRazi aBegum & Banaudin . G : The impact of Ethical 

Performance on Efficieney of employees Job international , 
Journal of Asian Business and in formation Management , Vol : 5 
, No: 1, 2017. P.p. 1 – 14. 

   



 

 جامعة الأزهر
ة بالقاهرةكلية التربي  

 مجلة التربية
 م٢٠٢٣لسنة  يوليو،  ،)٤( ، الجزء)١٩٩: (العدد

 

 

                                                                                                               

307 

(12)  Naseem . H. Asad. R & Faiz. R : Mediating effect of 
Ethieallchimate betwee organization Virtuousness and Job 
satisFaction . Journal of Commeree and social seiences. VoL. 11 . 
2017. P. 35 – 48 .    

(13)  Ravaji . M : The Effect of organizational virtuousness and 
psychological capital Role on Company marjan . Journal of 
scientific management and Development vol, 4. No 12, 2016.     

(14)  Dawson . D. T : Organizational Virtue moral attentiveness and 
the perceived Role of Etmocs and The perceived Role of Etnics 
and Social Responsibility Responsibility Business, The Case of . 
UK. Hrpractitioners Bus Ethucs, 2015.  

(15)  Nikandrou. T & Tsachoutid . T : Towards abetter Understanding 
of The buffering effects of organizational Virtuo Usness Perce 
ptionson employee out Comes Management Decision, 2015.     

(16)  Abedil . S. L : The role of organizational virtyousnesson the 
organizational commitment of Employees copyright inwtitute of 
interdisel plenary Bustness Resarch, 2014.    

(17) Cam Cameron .& K. Bright. D&caza . A : Explaring the Relation 
ships Between organizational Virtuousness and Performance , 
American Behavioral Scientist, vol 4 7 . No. 6 , 2004, p.p. 1 – 24 . 
  

)18  (�EF@'�ا�ا�i9, :�������	
�$�وا� �أ�'�ب�ا���8Iا�����ا�̧= ��	�i����ا�	� را�;=�!%�����ا�$و ل

�ا�	 ا��ت�و��Bث�ا�$و =�!�د�،=Cل  .٨٠م،�ص��٢٠٠٦��،ا���<=ة،�ر

)19  (�EF��f6� ��	�ا���*(�: أ Í�
'��ا ،� �9
$ا��ا��'���ا �ا�¯���6ت ة �إدا ���$� إ¸������( را���8Iا�̧=

�i�����':gو���'��ة�ا�¯���6ت�ا �$����إدا :'��،�١٣ – ١٢را���8Iا�̧= م،�ص�٢٠١٠ر�دGK�9c،و

٣٤ .  

)20  (� ��� �ا�=از ى$16 �وآ���: ّق {��C�ا� 8Iا���=k«'�� �دار�ا�7'$و��� �ا�¯!ا�=�، ،� �ا�+�9د ��q��� ت

�،�4û �
  .٢٨م،�ص�٢٠١٥زوا�

)21  (� Gy 7ا��$���i9�,�����ا�k=�2ت�،�ا���<=ة،����6��5ا�	��hا�@=���B،��$وس�ت�،�ص�: ي
٥٣ .  

(22) Trithart. Albert & Tschuddin Alain : The Role of local 
covevrnace in sustaining peacelssue Briefintornational peace in 
statute united nations, New York , 2018 . 
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(23)  Trithart Albert & Tschudin Alain: The Role of Local governance 
in sustaining peace, Issuebrief  international peace instritute united 
nations , New York , 2018._WWW. Ipinst. Org.   

)24  (� ��6=ان���6 h���6: وا���
#�� �ا�@$ا�� ����
�� �Õا��GH��� h($
'�� ������ ��'��ات�ا �ا��$ ر�	�ء
��@�
5��ا �،�.وا������ �% �gدا ���	
'�� ��B=@�ا� ���	��ا ،� �%=C��ا �ا����� �إ¥¦ ���(� ة �إ¸� 4ر ر

K�
l��،°��f�@$د�ا�ا�، �o;f�وا�i�f�5'$�ا�ة�،�ا نوا�5'��ا�@=���B�ôدا  – ٢٨م،�ص�ص��G٢٠١٨ر
٣٠ .   

)25  (� EF�'¯��ا� ���د� $�� :� �ا�$و ��� �9
$ا��ا �Jد�C
:�� ���	
�ا� ¦�6� $� �ا�̧= 8Iا��� =oلأ

� )å'@�ا�=�����ا ،��B=@�٩ا�i�و��
�=ار� �ا�	���وا�@$ا�� �,� ،E;�g� h%��
�وا� 
�Cد:�� ل�،

�E�إ�; ��	�،�) ١٩ – ١١(ر �1	�  .م٢٠١٣لا�

(26)  Kluvers Ron & Jon Tippett : Mechanisms of A ccount ability in 
local government An Exploratory study international Journal of 
Business management Swinburne 7 , University of technology 
june, 2010.    

)27  (� �ا�¯�<= �ا�"�دي $16� EF��ا����ة: يأ �و����6 $� �ا�̧= 8Iا��.�� �̀� ا�� �����رد � ،� �%=C��ا ر��
ة�،�2'����:
�Cد�وا�@'�م�ا�������9،�#�@��ا���<=ة�،� �k«�GyÀ،اه �
رد�   . م٢٠١٠ر

(28)  Dkerry Hopheimer : The Goodgovel nance agenda of 
international in stitutions Dominion University, 2006 .      

)29  (� i9,� $��� ي �qز :� �gدار ��g;ح �'�1ت
�،�ي ��'��ت��� �gدار �ا�+�9د i� $�`�� م يا�; ز
���ا�$7 �'5� ،p�ا��7 $'5��ا ، �
�ا�9 �ا�@$د ،� 
��y�6ن#�� ��y���C(¹ن �%=C��ا نا�¯�@��

  . ٣٨٣�،�٤٢٨م،�ص�ص��٢٠١٨#
�����6،�ا���<=ة�،�

)30  (� Í+�C� $��� $��� ÇÒ� :� ���ا���� �ا�	���ت ��� �gدار �. يا�+�9د t��1أ� .=�� ،� ه �oقآ �ر

���'2� ،°��f�@$دا�ا� ،i�f�ا� $'5��ا ،� �وا�����1 �% �5
�ا� ا��ت $'�� �ا�@'��� �'5��ا ،� t
�q��ر ر
�،�pû�9�ة�ا�	:��@ة���¬����6'��،�#� �5
  . ٨٢٣ – ٨٢٢م،�ص�ص�٢٠١٧را�

ة�،�: أ,�$�إ�=ا<��8,�!ة�)  31( �k«�GyÀ�،اه� �
�����د� �،�=C����)å�':g�����
ر�����B=5��8%ا� ر ر
���6،�#�@��,'�ان�،�2'���ا�$7��
  . م���٢٠١٥#

(32)  Nathadson Stephen : Why good government natters Botothstein 
The quality of government Corruption social trust and inequality 
in international Perspective Chicago. U.S.A. University of 
Chicago press, 2013.  

 >>" Springer ccience and Business media Dordrecgt ".   

)33  (� �)!ام ���6� Ç* :��ا��ت����ا�$7 �د �'5� ،�����ا �
9��ا ¦�6� E2ر�kÃ�ا� ����
�ا� ر@�:�ت ى

���ا�$7 ��'2� ،EF�f�ا� �ا�¯!ء � ن، =k@�وا� i�f�ا� �ا�@$د ،� ����9Fg� �وا�@'�م ��6��
و�#

���6،�#�@��,'�ان،���
 . م�٢٠١٠#
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)34  (��)·'¸�E2ز�=� :�،��9
$ا�
�����ا�
	����ا����'��د�ا ��ا��������ا���fÃر�ا��ا���
ر@�:�ت�ا�
�ا�5'$ا��9دس،2'��� ،4��
�ا� �ا�@$د ،� ����9Fg� �وا�@'�م ��6��
#�� ��ا�$7 ��� ا��ت �د �'5ر

���6،�#�@��,'�ان�،���
#��� . م�٢٠١٠ا�$7

)35  (� �ا�	��س iJ$�ا� ��;ح �,�: �+�ت ا�� �¢���Gyرد �'�1ت
�و ���ا���� �ا�	���ت ��%=�أداء�� ل

�،� EF$�5
��4ا��4ا� ��'k=ا�� �آ���ت ��:¬� ���،�ا�	���ت�ا���� ��'$و�� يq'9+��ا�¯"�ز�gدار

�،EF�f�@$د�ا�ا�، �@Ë %��،�ا�5'$ا��4w�9و� نا���د�#�@��ت�ا�
	����gدا ر    . ٦م،�ص�٢٠٠٩ر

)36  (� 8�	À� �ا�@!%!�أ,�$ $16 :
�ا� �a��ا���@�
5��ا 
��#�ت,�� �أو��%�ت $J$�
�� t
�و6;: E����

�%=kl�ا����	
'��h($��.��،�2'���ا�$7 ا����$ا����،�ا����=�ا�@'å(�ا�=اk6�4w=،�ا�¯!ء�و لد ر
���6،�#�@��ا���<=ة�،�q=ع�ا�+��م�،���
 . م��٢٠٠٣#

)37  (� ��و� �ا: ي��6& ،� �a��
#�� ����
�ا� h,ا=� $,��� �@w�
��ا �ا��9دس�Ik;ت )å'@�ا�=����

���6،�#�@��,'�ان،���
#��� . مk6٢٠٠٣=�،�ا�5'$�ا��f�°،�2'���ا�$7

)38  (�ÇÈý��ÇÈý��&��J :������1@k�دات�ا����ر���ا�k�6¦�@�:�ت���'�
'��4�
5�����	���8ا ��ر
E+%=��4ا�
5�ي������À	���. ا ��6���1¦�ا��p'5ا�k@·(�ا�����ا��=� ا�� ود �8=�!���$ي.ر����

���6،�#�@��ا���<=ة،���
#���ة�،�2'���ا�$7 �k«�GyÀ،اه �
�����د� �،�0�k�ا�=+����qر���� ر ر
 . مq٢٠٠٢=ع�ا�+��م�،�

د)  39( �داو �'�lو� :� �ا�@��=ة �6�����ا�@i%=k،�. ا �ا��= �و<�¨�ت �و	���ت �`��تC�و س ن$ا ر
��	�،�ص� 
À��1=%���$وI   ١٠٤نا���<=ة�،�

ة�:�����ق���Gy¯2ة�)  40( �k«�GyÀ�،اه �
�����د� �،�E+%=��4ا�
5�
�����6ا�
	��%�����ا#���ر�ا�$7 ر ر
�،�&���yن�دyÀ�Jن�،���$����@�#�،���6��
  . ١٠م،�ص�2�،٢٠١٦'���ا�@'�م������9Fgو�#

)41  (� �,�!ة �إ�=ا<�8 �¢@'��8: أ,�$ ����¸=��¯�دة س $��ا �a��
#�� E��C(¹�� ��q=@��ا �'�1ت
�را
�� ��ا�@$د�ا�$7 ،� ����9Fg� �وا�@'�م ��6��
#�� ��ا�$7 ��� ا��ت �د �'5� ،� ��6��
ر#

�ص�   . ١٩لا��ا,$وا�@i%=k،�ا�¯!ء�و

)42  (� -�I9�ا� 6��ء� 	�ل :��'5� ،� ��	"��ا �� ����ا 9
�%�ت�و ��6��
#�� �$7`�� �Ð;(?� را���fق
��� �ا�1	�ت ��'2� ،�=k6�i�f�@$د�ا�ا� ،� ���GH�ا� ��� )å'@��1°�ا�ا��@�#�،� �%��GH�ا� �وا�@'�م داب

�،�p�¸ن�y6٥٧م،�ص�٢٠١٧ .  

ن�)  43( 5
��4: و,��i9'���ن�وآ)=����6�4ا�¯����6وا�����9وا��
#������ا�@������ا�$7 ���را
�،�=k«�ا��ت�وا $'����@  . ٢٨م،�ص�٢٠٠٥ر،��Gyوت�،�ا�����9ا�¯�

(44)  Among. V. Boehm & Haward Litwin : The influence of 
organization and Personal characteristics on community Planning 
Activity Administration in social work Routledge, London , 1999, 
P. 81 .    
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����qت�À!ة�،�: �!%y9,�i9,�tن�)  45(���� ��GH�اف�ا=̧ ?�=%��������Õا��GH�������
ي����&�ا�

«�GyÀ،�Gy
9#�����w!ة�،�ر�����;�g��@ة�،�2'���ا�����GH،�ا�¯� �k٦٨م،�ص�٢٠٠٩ر .   

)46  (�EF@'�ا�ا�i9, :�������	
�$�وا� �أ�'�ب�ا���8Iا�����ا�̧= ��	�i����ا�	� را�;=�!%�����ا�$و ل

�ا�	���،ا���<=ة،� ا��ت�و��Bث�ا�$و =�!�د�،�=Cل  .٨٠م،�ص�٢٠٠٦ر

)47  (� ��� �ا�=از ى$16 �وآ�: ق {��C�ا� 8Iا���=k«'�� �دار�ا�7'$و��� �ا�¯!ا�=�، ،� �ا�+�9د ��q��� ��ت

�4û،�ص� �
  . ٣٨زوا�

)48  (�=Iأ����� $��� i�� Í+�C�ا�+@�ل�:  ��1�
�ا� �ت���Gyq�
�� �% �وgدا �����	
�ا� �'�1ت
�را
� �����`� .�����,� =���� ،� h�6� �: �و ،E�ا���� �b�ا�¯� 8�'@
�ا� 	���ت� ¦�6� ��1�
ر���

��ة�،�#�@��ا���<=ة�،�ا�k=�2ت�وأw@�د<��ا �5
%��،�2'���ا� ر�����lوgدا  . �م٢٠٠٥ر

)49  (� �الله�ا��9lم $16� �: �9wم �$ة �ا�̧= 5'��. ا������� ،� �J9@�د�ا� ��B=@�ا� �I'���ا ،� ���,� ا�� رد
،�ا�=%�ض�،� �
  . ٧٨م،�ص�٢٠١٤ن���ث�ا:
�Cد���B=6��J،�ا�@$د�ا��4w�9وا�9

)50  (� �ا�@�ل�,��د $16� �ا�k=�2: ق��ر ����,8�>�+��ا ،� ب. ا��1دئ�. ت �5
����. را� ����1ت�ا�������
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